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Forord

Nazrverende projekt er gennemfgrt under Miljgministeriets Handlingsplan
. for renere teknologi 1990-92 med stptte fra Radet vedrgrende genan—
vendelse og mindre forurenende teknologi.

Projektet har vwrét fulgt af en styringsgruppe bestiende af:

Mariane Hounum, Miljgstyrelsen
Viggo Clausen, Slagteriemnes Forskningsinstitut
Leo Alting, Institut for Produktudvikling, DTH
Per Christensen, AUC
Carsten Elert, NNF
Steen Clemmesen, IA
Niels Brehm Nielsen, CO-Metal
Arthur Petersen, Danish Crown
~ Jan Stelmaszczyk, Galvanisk Kompagni

Styringsgruppen er fremkommet med megen vardifuld kritik og gode
kommentarer under projektets udarbejdelse. De i rapporten fremsatte
synspunkfer stir dog alene for forfatterens egen regning.

Projektet har varet afrapporteret Igbende. Farst om underspgelsens til—
retteleeggelse. Dernzst om undersggelsen p4 virksomhederne for konsulen—
ternes bespg. Og endelig om underspgelsen efter konsulenternes besgg,.
Dette prazger muligvis den foreliggende rapport, hvilket beklages.

Projektet blev pabegyndt primo 1991 og afsluttet august 1992.

Kgbenhavn, oktober 1992

Kristian Kristiansen



Samméndrag

Baggrunden for undersggelsen var en opfattelse af, at det gik treegt med at
indfgre renere teknologi. Det blev derfor besluttet at gennemfore et forspg
péd de danske svineslagterier og pd nogle udvalgte galvanovicksomheder.
Konsulenter med branchekendskab skulle besgge virksomhederne og
komme med konkrete forslag til renere teknologier.

Undersggelsen er en evaluering af og erfaringsopsamling i forbindelse med
disse forsgg. I undersggelsen er de deltagende virksomheder blevet besggt

for og efter branchekonsulenterne. S& vidt muligt er der blevet interviewet

de samme personer, som konsulenterne har samarbejdet med.

Metoden har varet en blanding af spergeskema og dbent interview med
b&ndoptager.

At det gir lidt treegt med at indf@re renere teknologi har varet diskuteret
som et spergsmil om, at der findes "barrierer" for renere teknologier.
Undersggelsen har taget udgangspunkt i denne diskussion og har prgvet at
afklare, hvilke af disse barrierer der har virket p& de undersggte virksom-—
heder.

Undersggelsen bygger ikke pd et reprasentativt udvalg af danske
virksomheder, men er en undersggelse af to cases: samtlige industriali—
serede svineslagtesteder i Danmark og et mindre antal galvanovirksom-
heder. Underspgelsen kan give en idé om, hvordan samspiltet mellem
fremmende og heemmende faktorer for indferelse af renere teknologi
fungerer, men kan ikke bruges til direkte at drage slutninger om renere
teknologi pd danske virksomheder.

Forspget med at bruge branche konsulenter til at udbrede re;ieré teknologi
gik godt pd svineslagterierme og dirligt pa de udvalgte galvanovirksom-
heder.

Arsagen til de f3 og- smé resultater pﬁ galvanovirksomheder var formenthg
i det vasentligste, at der ikke var ‘baggrund for konsulenternes forslag p4
virksomhederne. Nogle af virksomhederne gennemfgrie nogle fi af de
stillede forslag til vandbesparelser, men det er kun i Kgbenhavn, der stadig
ma udledes til direkte til kloak. Alle andre steder i landet er der meget
gode grunde til at holde et lavt vandforbrug. Ingen af virksomhederne
gennemfgrte de langsigtede forslag om forskellige former for metalgen-
" indvinding, fordi det med den nuvarende struktur i branchen kniber med
omstning til at ggre s store investeringer rentable. -
- Det er naturligvis muligt, at konsulenternes rapporter vil-komme: tll at
indgd i virksomhedernes langtidsplanlegning.

Der kan navnes ji_@_tg faktorer bag det gode resultat pd. svmes_“gtestedeme
Den tillid man har i branchen til Slagterienes Forsknmgsmstrtut Dét, at
den renere teknologi, der er vigtigst pd svineslagtestederne, er vandbe—
sparelser, som man er forvejen er godt i gang med. At selve den konkrete
beskzfrigelse med rapporten og dens anbefalinger har givet maskinmestre—

ne m.fl. bedre viden om og et mere positivt forhold til renere teknologi.
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Men det fremgér ogs, at der pé slagterierne findes en rzkke barrierer for
renere teknologi omkring organisering, gkonomi, teknik, tid m.m. En
hjlp til fortsat udbredelse af renere teknologi pd slagterierne — in casu:
yderligere vandbesparelser ~ kunne derfor vare, at konsulenterne inddrog
‘en bearbejdning af barriererne i deres arbejde og, at man fra toppen af
slagteriselskaberne yderligere fremmede en koordinering af dette arbejde.

:Generelt har det varet kernen i arbejdet i begge konsulentgrupper, at man
ihar tilbudt %den om renere teknologi tilpasset den enkelte virksomhed.
Men hverken  p4-slagterieme eller i galvanobranchen har der varet tale om
"nyheder". De tilbudte renere teknologier har vearet kendt og diskuteret og
delvist ogsd implementeret i en Arrzkke. Det er nok vigtigt at veere klar
over, at branchekonsulentordninger ikke handler om at prasentere
teknologiske nyskabelsét, men om ved hjzlp af et szrligt perspektiv pd
virksomhedens forhold, at give en analyse af et aspekt ved virksomhedens
produktionsforhold.

Udfra undersﬁgelsen her mi det siges, at den hidtidige debat om "barrierer
for renere teknologi” har veeret lidt for firkantet. Renere teknologi er ikke
?{en ting, men et begreb der dekker over en rackke forskellige typer af
‘tiltag. Virksomheder er ikke ens, men udggr en inhomogen gruppe, der
“kan karakteriseres ved branchetilknytning, stgrrelse, lokalisering etc.
Barrierne for renere teknologi bliver derfor til noget temmelig komplekst,
hvor mange faktorer spiller sammen og varierer over tid.

Indferelse af renere teknologi har ofte varet set som noget, der handlede
om teknik og pkonomi. Teknikken skal veare der, og det skal kunne betale
sig. Her peger denne underspgelse pd, at teknik og gkonomi nok er
ngdvendige betmgelser men ikke tilstrekkelige. 1 sarlige tilfzlde, f.cks.
chok-agtigé prisstigninger, kan gkonomien blive den udlgsende faktor for
renere teknologi tiltag. Men i normal situationer synes en rzkke, konkrete
faktorer at spille sammen og bestemme, om renere teknologi bliver indfgrt
eller ej.

P4 et overordnet niveau er det blevet foresldet i undersggelsen, at imple—
mentering af renere teknologi athznger af et holdningsskift fra en defensiv
holdning til miljgspergsmal, hvor man ser miljpkrav som belastende for
virksomheden, til en offensiv holdning, hvor man ser det at vare pi
forkant med udviklingen indenfor miljgomradet som en strategisk mulig-
hed.

Overhovedet tyder underspgelsen pd, at indfereise af renere teknologi i
mindre grad end man skulle vente, er betinget af rationelle pkonomiske og
tekniske overvejelser. Holdninger hos aktgreme og i organisationen synes
at have stor betydning. Indfgrelse af renere teknologi er nok i vid
udstczkning et spargsmal om at £ akcepteret en idé og 3 indpasset denne
i virksomhedens organisation og daglige drift.

Som et muligt styringsmidde] i miljgpolitiken skal branchekonsulentord—
ninger derfor neppe ses om et generelt middel, men som et specifikt
middel, der kan bruges i bestemte situationer, geme sammen med andre
styringsmidler. Det synes ikke at handle om at indfgre branchekonsulent-
ordninger generelt, men om i forhold til givne brancher og virksomheds-



typer pa ngne tidspunkier.at_identificere det bedste mlx" af styrings—
_midler, herunder en branchekonsulentordnmg

Spergsmilet om betaling i forbindelse med branchekonsulentordninger har
vaeret diskuteret. Her peger undersggelsen pd, at noget tyder pd, at man
ved at krave betaling begranser sin milgruppe til de virksomheder, der er
vant til at kebe konsulentarbejde og udelukker sig fra de virksomheder,
der fortrinsvis klarer sig med, hvad man selv kan samle sammen af infor-
mationer.

Konkret kunne man forestille sig branchekonsulent tanken fgrt videre ved i
samarbejde med brancheorganisationer at lave undersggelser af det konk—
rete behov for renere teknologi konsuienter i brancherne. Herunder hvor-
dan ordningen kunne bygges op og, hvem der kunne st for den. Mulig~
heden af at bruge andre styringsmidler kunne inddrages i den forbindelse.
Forsgg pa et mindre antal virksomheder kunne si gennemfgres og erfarin—
gerne bruges til eventuel gennemf;arelse af en branchekonsulentordnmg og
fastlaeggelse af det rette "mix" af styrlngsmldler



English Summary

It has been generally recognized that the implementation of cleaner
technologies has turned out to be a much slower proces that expected. .
Therefore the danish Environmental Protection Agency has started a
number of experiments in different lines of production. The idea is to
bring information on cleaner technologies to the firms by using consultants
with an excellent knowledge of the particular line of production and

letting them write a report adressing the particular environmental problems
of the firms and proposing specific solutions in terms of cleaner
technologies.

' T
This survey is an evajuation of and a gathering of experiencies from two
of those experiments conducted in the slaughterhouse industry and the
electroplating industry.

In the slaughterhouse industry all 23 industrialized bacon factories existing
in Denmark participated. In the electraplating industry 7 firms chosen not
randomly participated.

In the survey the industries were visited twice, before and after the visit of
the consultant.

The work of the consultants turned out to be very succesful in the
slaughterhouse. industry and not very succesful in the electroplating
industry,

In the slaughter house industry the consultants concentrated on proposals

- for water savings. Securing the groundwater ressources, which are

considered to become more scarce in the the future, is a question of major
concern in Denmark. And since it on average takes about 400 liters of
water to slaughter a pig and approximately 16 millions pigs are slaugh—
tered in Denmark every year and it has proved to be possible to reduce
amount of water used by at least 50%, water reductions, that should pay
off nicely, are the most mterestmg area for cleaner technologies in the
slaughter houses.

After having read and discussed the report of the consultants about 1/3 of
the slaughterhouses anoonced that they had or had planned in the
immediate future to cut water use by 30% Another 1/3 announced
watersavings close to 10%. And the Jast third had planned no or nearly no
water savings. Although watersavings have been going on in the
slaughterhouse industry for some years, there is no doubt that the work of
the consultants has contributed considerably to this SOlld unplementatlon
af cleaner technology.

In the electroplating industry however the outcome was rather meagre. The
consultants had concentrated on watersavings as immediate proposals and
different ways of recycling the metals in the wastewater as proposals with
a longer perspective. But only very few of the proposals for watersavings



were accepted and none of the firms were planning to implement any of
the proposals with a longer perspective.

The reasons behind the meagre result in the electroplating industry seemed
to be hidden in the structure of that line of production. Apart from a few
firms situated in the Copenhagen area, all had intemnal sewage treatment
that made water use so expensive that in general a lot had aiready been
done to save water. And the industry is dominated by many smalil firms
taking in orders often on a day to day basis. Each firm is running a large
number of processes making the turnover of each much too small to pay
for the costly recycling.

In the slaughterhouses the succes was probably linked to the fact that
water savings had been going on for several years, although without being
understood as cleaner technology. And linked to the work of the Danish
Meat Research Institute, which is run in common by the slaughterhouses
and secure a tradition for constant innovation and implementation of new
technologies.

But in spite of the succes a number of barriers to cleaner technologies
were identified, which clearly made some of the proposals more succesful
than others.

The knowledge of the concept of cleaner technology was not widespread

and attitudes towards cleaner technologies were not very positive on the
engineer level where the proposals were put forward. But this was
changed by the reports although general information on cleaner tech—
nologies were not a part of the informations given.

The system of payment for the cleaning of wastewater at the public
facilities is a barrier itself making it more expensive to deliver less but
more polluted water to the sewage treatment works. QOddly however the
survey showed that although this circumstance was stressed very often by
those interviewed, it didnot really seemed to matter, when the final
decision on how much cleaner technology to implement was made.

This relates to another finding in the survey: the amount of water used in
the slaughter houses did not reflect water prices, which in Denmark varies
very much from municipality to the other. And the extent the slaugther
houses decided to implement clener technology did not reflect the possible
return on the investments.

These findings suggest that it is very likely that implementation of cleaner
technology is not primarily a proces driven by rational economic and
technical reflections. It is quite likely that it is the norms and attitudes, the
organisation of work, the degree of personal motivation, the structure of
the organisation etc. that make up the decisive elements inside the outer
limit set up by the economic and technical rationality.

During the work of the consultants a list of the water use in the various
processes in all the slaughter houses were given to the engineers. This list
seemed to mean a lot to the decisions on cleaner technology. Many refered
to this list and said, that they surely did not want to stay near the bottom,
but wanted to top the list, to reach the average or what ever. So it is quite
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likely that professional pride and the personal satisfaction of running or
being a part of the running of an effecient production is a valuable
motivation factor for implementation of cleaner technology.

In general the findings of the survey lead to the conclusion that the
question of barriers to cleaner technology and the ways to succumb these
barriers should be put in a new way.

Why cleaner technology is not widely implemented can not be understood
by looking for two or three important factors. Instead one has to look for
the prevaling conditions in a particular line of production and the
individual firm in question.

"Soft" elements" such as norms, attitudes, organisation of work, the spirit
of the organisation etc. probably top the "hard" facts of economy and
technic. To speed up the proces of implementation of cleaner technology it
is very likely that one should not focus entirely on the objective factors of
what excellent cleaner technology that has been developed and how nicely
they pay off. Instead the understanding of how attitudes towards the
environment is changed, how the concept of prevention and cleaner
technology is made understood and how motivation for the difficult task
of building the idea of cleaner technology in to the organisation and daily
performance of the industry should be integrated into the slowly 7
developing societal learning proces that prevention is better than cure.



1 Indledning

v Implementeringen af renere teknologx synes at foregd langsommere end
gensket Der er derfor behov for gget viden om, hvilke barrierer der er hos
virksomhederne, i miljgadministrationen osv. for udbredelsen af renere
teknologi, og hvilke styringsmidler der kunne vare egnede til at overvinde
disse barrierer.

Det er af Ridet for genanvendelse og mindre forurenende teknologi blevet
besluttet at kere to forspg med branche konsulenter til at udbrede renere
teknologi, dels i svineslagteriertie; dels i galvano—branchen “Branche—
konsulenterne skal med udgangspunkt i en analyse af de udvaigte virk—
somheders stof-strgmme komme med konkrete forslag til indfgrelse af
renere teknologier.

Ft forsgg med brug af styringsmidiet branchekonsulenter er blevet be—
sluttet med tanke pa bestemmelserne om samme i den nye miljgbeskyt—
telseslov. Slagterierne og galvanobranchen er blevet udvalgt, fordi man
med baggrund i tidligere udviklingsprojekter i de to brancher, mente at
vaere godt rustet til at gennemfare et forspg.

Denne undersggelse skal evaluere de to konsulentforseg og indsamie
erfaringer med forsggene med henblik pé at opfylde fire formdl:

~ at afdekke barrierer for implementering af renere teknologi hos ud-
valgte virksomheder, der deltager i forspgskonsulentordningen. '

- at evaluere forsggskonsulentordningen, og hermed bidrage til forstdel-
sen af rsagerne til gode og darlige resultater.

— at vurdere en konsulentordning som et muligt styringsmiddel

— at stille forslag til indholdet af en permanent konsulentordning og
eventuelle supplerende tiltag, herunder behov for andet end teknisk
bistand for at overvinde barrierer.

“Kernen i projektet kan ogsl formuleres siledes: [deen i renere teknologi
(som miljgstrategi er, at virksomhederne vil kunne bidrage e til igsningen af
samfundets mlljﬂproblemer ved p _ng_gng_“ggj,t at investere i @ndrede pro-
Ticesser, substitution af stoffer og1 produktudvikling, der samtidig reducerer
ressourceforbruget, mindsker forureningen eller medferer produkter, der
ved brug eller bortskaffelse belaster miljget mindre. Alt andet lige kunne
man forvente, at de renere teknologier, for s& vidt de faktisk var profitable,
ville sprede sig meget nemt. Da alt andet 3benbart-ikke er lige, er der
blevet skrevet meget om "bartierer for udbredelsen af renere teknologier”.
Imidlertid er der nasten ikke blevet lavet empiriske undersggelser over
~~iksistensen og funktionen af disse barrierer. Denne undersggelse skulle
\"Eerfor gerne kunne bidrage med empirisk viden.

Virksomheder i to brancher bespges af en konsulent méd et dybtgiende
branchekendskab og prasenteres for konkrete forslag til investeringer i
renere teknologier. Ved at studere forholdene i virksomhederne for og
efter, skulle man kunne sige en del om, hvilke af disse "barrierer”, der har
varet aktive og, hvordan barrierne kunne overvindes f.eks. ved hjzlp af en
konsulentordning.
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Selve ordet "batrierer" kan give anledning til mlsforstﬁelser Det skal
derfor understreges, at barrierene m4 forventes at findes bide pd virk-

; somhederne og i virksomhedernes omgivelser ~ f.cks. indenfor miljgregu—~
leringssystemet selv. Og at undersggelsens formal fyrst og fremmest er at
skaffe faktuel viden til brug for tilretteleeggelsen af en indsats, der kan
fremme udbredelsen af renere teknologi. De enkelte virksomheder vil
derfor ogsa vere sikret anonymitet i underspgelsen. Formilet er ikke at
afdakke forhold i de to brancher, men at skaffe bedre viden om, hvordan
en branchekonsulentordning burde indrettes.

Der vil blive inddraget falgende forhold i underspgelsen:

— en beskrivelse af #istanden for konsulentens bespg, feks. vedrgrende

virksomhedens gkonomiske udsigter, dens relationer til miljpmyndig—
- hederne osv. Dvs. en beskrivelse af virksomhedens barrierestruktur,

- en beskrivelse af tilstanden efter konsuléittens besps, dvs. déls en
maling af de direkte effekter (pi hvilken méde og i hvor hgj grad har
man reageret pd konsulentens anbefalinger, og den viden han har
fremlagt), dels en maling af de indirekte effekter (om der er sket zn-—
dringer i barrierestrukturen, f.cks. stgrre viden om renere teknologi).

- en beskrivelse af, hvad konsulenten faktisk "ggr ved" virksomheden. I
det vasentligste pivirker konsulenten virksomheden ved at tilbyde

.ldQn viden om nogle stofstremme, f.eks. hvor meget vand, der bruges
Fordelt pd forskellige delprocesser; viden om en bestemt teknolog:sk
forandring, der kan optimere udnyttelsen af de pigzldende stoffer; og
-viden om gkonomi, dvs. om omkostninger ved de eksisterende forhold
og om omkostningerne ved at @ndre pd dem.

Derudover vil der blevet inddraget nogle supplerende oplysninger:

~ oplysninger om virksomhedens oplevelse af konsulentens besgg pa og
tilbud til virksomheden {(var der tale om ny viden, havde rapporten en -
god form osv.)

— oplysninger om virksomhedens vurdering af forskellige styringsmidler,
som myndighedeme kunne bruge overfor virksomheden med henblik
pd at styrke brugen af renere teknologi (Ville man f.eks. have reageret
anderledes, hvis vandprisen havde varet hgjere, den faste afgift pa
tilslutning til offentligt rensanizeg havde varet lavere osv.)

- oplysninger om virksomhedens oplevelse af irsagerne til, at man har
reageret som man har gjort, (Nar vi ikke indfgrte den foresldede renere
1eknoiog1, 4 var det fordi .... ) .

- og endelig oplysninger om, hvad der er sket af relevans for vurderin—
gen af effekten mellem fyr-og efter-mélingen. (Det kunne jo vare, at
en registreret ndring slet ikke skyldtes konsulentens arbejde, men
noget helt andet, der var sket imellem tiden, f.eks. en henvendelse fra

tilsynsmyndigheden, et kursus tilbudt fra anden side etc.)

En underspgelse, som den foreliggende, vil vare forbundet med en del
usikkerhed.

Det er en vasentlig begraensning, at der kun vil blive undersegt to ud~
valgte brancher: slagterier og galvanovirksomheder. Strengt taget vil der
ikke udfra to, ikke reprasentative brancher kunne siges noget om, hvordan
iten konsulentordning ville fungere indenfor andre brancher. Imidlertid er de
bamerer, hvis. funknon der ssages afdaekket, s almene, at dé m& formod' es

11



give et fingerpeg om, hvilke barrierer en konsulentordning burde tage
hgjde for, hvis den skulle anvendes indenfor andre omrader.

Men det kan ogsd tankes, at der er forhold, der er specifikke for de to
brancher, og som ikke er inddraget i undersygelsen, og derfor pavirker
resultatet uden, at det kan ses. Navnlig m3 det antages, at traditionen for et
nart samarbejde mellem virksomhederne og et af branchen ejet forsk—
ningsinstitut som, Slagteriernes Forskningsinstitut mé give sxrligt gunstige

~betingelser for anvendelse af branchekonsulenter. Men ved at sammenligne

resultaterne fra de to brancher skulle man kunne fi en vis ide om be-
tydningen af dette forhold.

En anden vasentlig begransning er, at kun et meget lille antal galvano-
virksomheder (7) bliver underspgt. Det er for lidt til, at der kan siges
noget sikkert om galvanobranchen som hethed. Oplysningeme fra under—
spgelsen af galvanobranchen skal derfor fortolkes meget forsigtigt.

Dét, at der ikke undersgges renere teknologi som sidan, men kun nogle fa
eksempler pi renere teknologi, s@tter naturligvis ogsd nogle granser. Dog
er selve karakteren eller radikaliteten af den renere teknologi inddraget
som "barriére” i undgrsﬁgelsen Det skulle sdledes vare mulighed for at fi
et fingerpeg om, hvordan vn’ksomhederne vil reagere p& renere teknologier
af forskellig karakter.

Der er ikke nogen grund til at antage, at den egenskab der spges milt i
undersggelsen — nemlig virksomhedernes tilbgjelighed til at indfgre renere
teknologi — vil veere stabil. Tvaertimod md den formodes at vare et
resultat af mange faktorer, der fungerer i en eller anden tidsathzngig
dynamik. Det man kan opni, er et gjebliksbillede af, hvordan en rakke
faktorer her og nu spiller sammen, og resulterer i en eller anden grad af
tilbgjelighed.

Et stgrre problem er, at der gnskes milt pa virksomhedernes tilbgjelighed
til at indfgre renere teknologi, men der vil typisk kun blive interviewet én
person pd hver virksomhed: dén der har fungeret som kontaktperson for
konsulenterne. Det vil derfor vare et spgrgsmadl, i hvor hgj grad den pa-
g®ldende person afspejler virksomheden som sddan. Mens dette kan vare
helt uproblematisk pa smﬁ“ﬁuksomheﬁ kan det vare vanskeligt at
gardere sig mod fejlkilder pa store virksomhedér, hvor beslutningsstruk-
turen kan vare vanskelig at overskue. P4 slagterierne vil der derfor ogsé
blive lavet interviews p ledelsesniveau i slaghteriselskaberne. P4 galvano-
virksomhederne vil der blive udfert supplerende interviews med andre
personer pd virksomheden.

Der vil blive underspgt folgende, hyppigt omtalte barrierer: ‘

Generelle barrierer, dvs. barrierer der ikke er knyttet kun til en branche

eller kun til en bestemt virksomhed:

— generelle/tekniske barrierer, dvs. barrierer knyttet til den renere tekno—-
logi, der tenkes indfert. Det drejer sig om, hvorvidt den renere tekno-
logi vil kreve f.eks. organisatoriske @ndringer (xndringer i arbejds—
delingen eller krav om uddannelse/skoling af medarbejderne), hvorvidt
den reprasenterer et krav om teknologisk ndvikling (altsd ikke bare
kan szttes i vark, men kraver en form for udviklingsarbejde for at
komme til at fungere), hvorvidt den medfgrer zndringer i produktet
(eller kun zndringer i processen).
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- generelle/gkonomiske barrierer, dvs. barrierer af gkonomisk karakter
og knyttet til den teknologi, der tenkes indfert. Det drejer sig om

risiko ved drift eller indfgrelse (altsi risiko for driftsforstyrrelser af

~ stgrre eller mindre omfang), omkostninger ved indfgrelse (dvs. den

absolutte stgrrelse af investeringen, i det en investering selvom den er

rentabel, godt kan komme til at konkurrere med andre investeringer,
der ogsd trenger sig pl), og rentabiliteten af investeringen.

- generellefvidenmaessige barrierer, dvs viden om renere teknologi i
almindelighed.

- \generelle holdningsmessige barrierer, dvs. holdninger til dels renere

~"Titeknologi, dels miljgproblematikken som sidan.

Branchespecifikke barrierer, dvs. barrierer der overvejende er knyttet til
den enkelte branche.

— Branchespecifikke/gkonomiske barrierer, dvs. de gkonomiske udsigter

for branchen som sidan.
- branchespecifikkefinstitutionelle barrierer mht. manglende push fra

producenter af produktionsudstyr og af forureningsbekampende udstyr,

~samt fra miljgmyndigheder i form af skarpede miljekrav, (herunder
stigende priser p& goder leveret fra det offentlige, sisom vand etc.)

Virksomkeaisspeéﬂikke barrierer, dvs. batricrer der overvejende er knyttet

til den enkelte virksomhed.

- V‘rksomhedspeczﬁkke/tekniske barrierer, dvs. om man allerede har
investeret i end—of-line Igsninger, (respektivt f.eks. truffet aftale om
tilslutning til offentligt rensningsanleg), eller at der ikke er plads
indenfor virksomhedens bygninger.

- Virksomhedsspecifikke/pkonomiske barrierer, dvs. ressourcer til om-

stilling (om man har nogen pi virksomheden, eller har kontakt med
nogen udenfor virksomheden, der kan st for en omstilling til renere
teknologi), virksomhedens gkonomi, kriterier for indferelse af ny
teknologi (produktkvalitet, produktivitet etc.).

- Virksomhedsspecifikke/vidensmeassige barrierer, dvs. barrierer der er
knyttet til virksomhedens viden om de miljgproblemer, man har.

- Virksomhedsspecifikke/institutionelle barrierer, dvs. forhold som intern
modstand mod indfgrelse af renere teknologi, virksomhedens relationer

til miljpmyndigheder osv.
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2. Undersggelsen pa svineslagterierne

2.1 Ferundersggelsen

2.1.1 Indledmng

I ait er der blevet bespgt 24 svineslagterier, dvs. sa:mthge landets industri—
aliserede svineslagtesteder. Besggene er foretaget i perioden 26/3 til 7/6
1991, de fleste i sidste halvdel af april og i midten af maj.

/Det fprst bespgte slagteri har fungeret som en afprgvning af undersggel-
‘sen, og resultaterne fra dette har derfor kun delvist kunnet indgi.

P4 slagterierne er der som regel blevet interviewet den person, som vil
blive kontaktperson for branchekonsulenten. Dvs. typisk maskinmesterne,
men ogsd i nogle tilfzlde den tekniske chef. Sommetider har der deltaget
flere i interviewet, f.eks. fab_rikschef og maskinmester.

P4 samtlige slagterier er der blevet udfyldt et spprgeskema (se bilag).
Derudover har bindoptageren kert pd 6 af slagterierne under interviewet,
Under disse interviews er der blevet stillet en rakke spgrgsmal, der har
givet mulighed for at mere dybtglende svar end i spargeskemaeme.
Endvidere er der navnlig blevet spurgt efter: hvordan beslu%@?ﬁggenlpﬁ
slagterierne ville vzre, hvis der skulle treffes beslutiiing om mdfgrelse af
renere teknologier og hvilke krav der stilles til investeringer. Endelig er
der her blevet sggt efter mullge tva:rgéende sammenﬁaenge mellem de
forskellige svar pd holdnings og vidensspprgsmal.

"'Egentlig var det tanken med bide at lave spergeskema- og bindopta-
\gerinterview at adskille kvalitative og kvantitative oplysninger. Imidlertid
iglk det lidt anderledes, fordi man pi langt de feste af slagterierne var
meget &bne og interesserede, og derfor gav meget fyldige svar pA spgrgs—
milene i spprgeskemaerne. Alle uddybningerne og ekstraoplysningeme er
blevet noteret ned 1 margenerne pd skemaerne og inddraget i analysen.
Omvendt har bandoptagerinterviewene sd mere fiet funktion af at vaere en

stptte ved bearbejdningen af spprgeskemaerne.

Desuden har der p flere af slagterierne varet en rundvisning, hvilket ogsa
har givet mulighed for at stille supplerende spgrgsmal.

I forhold til en fortolkning af resultaterne fra undersggelsen og navnlig et
forspg ph at overfere erfaringerne med konsulenternes arbejde til andre
brancher er det verd at bemerke, at slagteribranchen er speciel pd en

_ rekke relevante-omrider: T

“:/For det fgrste har man tradition for en meget stor dbenhed pi det tekniske
omride slagterierne i mellem. Det er siledes almindeligt, at man besgger
_hinanden for at kigge pa nye ting, man har foretaget pi det enkelte
slagteri.

For det andet har man med Slagteriernes Forskningsinstitut tradition for
falles teknisk udvikling, og ny viden om produktionsmassige forhold ~
ogsd om renere teknologier — spredes hurtigt gennem Instituttets for—
midlingsvirksomhed.
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For det tredje ~ og formentlig delvist som fglge af 1 og 2 - er svineslag-
terierne temmelig ens. Selvom der er mindre variationer, si stir der stort
set de samme maskiner pd alle slagterierne.

Folgelig m& man forvente, at mulighederne for at sprede renere teknologi
pA svineslagterierne mé vere gunstige. Gode resultater af konsulenternes
arbejde vil altsi ikke umiddelbart kunne fortolkes som, at en branchekon—
sulentordning vil kunne fare til lige s& gode resultater i andre brancher.
Omvendt mé et eventuelt mindre overbevisende resultat af konsulenternes
arbejde nok forstds som en understregning af, at det kan vare meget
vanskeligt at fremme indfgrelsen af renere teknologier alene ved hjzlp af
en konsulentordning,

Endelig skal det understreges, at de deltagende virksomheder er blevet
lovet anonymitet i undersggelsen. Dette har begrenset mulighederne for at
citere i stgrre omfang fra bindoptagerinterviewene. For folk med bran-
chekendskab er det ret nemt at identificere de enkelte slagterier, fordi der
kun er 24, som alle har sarlige kendetegn beliggenhed, starrelse, so—
slagtning eller ¢j, athudning eller ej, osv.

2.1.2 Underssgelsen punkt for punkt
I undersegelsen vil der blive spgt-afdackket eksistensen af en raekke

" hindringer og muligheder for indfgrelse af renere teknqlogl

' Kun nogle af disse behandles her i fgmndersggeléen

Der er blevet spurgt efter generelle holdningsmeessige og vidensmassige
hindringer. ‘

I debatten om barrierer er det blevet antaget, at manglende viden om
renere teknologi ville kunne udggre en barriere. For at kunne indfgre
renere teknologier, m3 man vide, hvad renere teknologier er, dels som
princip, dels konkret.

Navnlig spgrgsrﬁ&lene 10, 11 og 12 i spgrgeskemaet (se bilag) har tjent til
at finde ud af, om det vides, hvad renere teknologier er. -

P4 spgrgsmélet "Kender De begrebet renere teknologﬂ" var der 80% (19

~ personer), der svarede ja, kun 4 personer svarede nej og 1 ved ikke.

Tilsvarende angav praktisk taget alle, at de have lest tema—nummeret af
S-Orientering om renere teknologl nemlig 96%, kun 1 opgav ikke at have

. last det.

Derimod var der mange, der havde svaert ved at fortaelle hvad renere
teknologi er (spm. 11).

~ 54% (13 personer) gav et ikke dekkende svar, 33% kunne give et dek—

kende svar og 2 personer gav et svar, der var lidt svart at placere. Kun
een fastholdt ikke at vide, hvad renere teknologi er og kun een gav et
svar, der kunne kaldes for fyldigt. :

" Dakkende svar er afgrznset ved at rumme et eller andet element fra nogle

af de forskellige afgransninger af begrebet renere teknologi. F.eks. er
"preve at ggre processen renere ved et mindre forbrug af vand og energi”,
"lave processer om, s de ikke forurener si meget", og "bruge si lidt vand

e
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som muligt og forurene si lidt som muligt" alle kategoriserede som
dzkkende svar.

De ikke—dzkkende svar rummer ingen elementer fra gengse afgrens-
ninger, eller gar det i s3 konkret form, at man ma tro princippet er uklart.
F.eks.: Inddrage bide miljp og arbejdsmiljp hver gang", "handler om luft
og vand", "samle blod osv. op” og "opfylde veterinzre krav".

Et svar der rummer bide noget rigtigt og forkert er blevet kategoriseret
som svart at placere, f.eks. "at nedsztte forureningen og opfylde veten-
nzre krav".

Det fyldige svar lgd: "at spare p4 ressourcerne; reducere mangden af
affaldsprodukter og gere affaldet mindre farligt".

Med andre ord mi der siges at vare en potentiel vidensmassig hindring,
idet de fleste faktisk slet ikke kan fortzlle, hvad renere teknologi er.

Interessant er det si ogsé, at de fleste angiver, at de kender begrebet
rencre teknologi og har lest det relevante nummer af S—orientering. Under
samtalerne kom det ogsd frem, at de fleste eller miske alle (her kan der sd
ikke sattes tal p8) kendte forsgget i Grindsted og kendte til vandbesparen—
de foranstaltninger. Mange havde arbejdet med det selv pd en eller anden
mdde, hvilket jo passer med, at vandforbruget p4 svineslagterierne er faldet
gennem en arrekke.

Man kan sige, at den potentielle vidensmassige hindring bestdr i, at de
interviewede ikke rigtig kender de centrale pointer i begrebet renere
teknologi. For s vidt, og i den udstrekning dette har betydning for
udbredelsen af renere teknologi, tyder undersggelsen indtil videre pd, at
det kunne veare en idé at prpve at formidle de centrale pointer i konceptet
for renere teknologi noget bedre.

Den almindelig holdning il miligproblemerne kan taenkes at vare en
hzmmmende eiler fremmende faktor for udbredelsen af renere teknologi.
Det er siledes blevet havdet, at anvendelse af renere teknologier hanger
sammen med en generel miljgbevidsthed. Spegrgsmélene 13 til 17 er blevet
stillet for at fi mere at vide om dette forhold.

P& spergsmalet "Jeg vil godt have Dem til at fortzlle mig, hvilke sam-
fundsproblemer De opfatter som de alvorligste i dagens Danmark", var der
25% (6 personer), der nevnte noget med miljp, mens 70% (17) navnte
forhold der ikke havde noget med miljg at ggre. Kun een ville ikke nevne
noget.

Hvis man spurgte omvendt ~ "Hvor ville de placere miljoproblemerne pd
en Top-10 liste over Danmarks alvorligste problemer?" scorede miljp—
problemerne hgjere: 46% (11) ville placere dem hgjt (1-3), 25% i midten
(4-6) og 29% nederst pd listen.

54% mente, at vandforureningen i Danmark er et alvorlligt problem, mens
38% mente, at den ikke er det. 17% mente, at luftforureningen er et
alvorligt problem, mens 75% mente, at den ikke er det.

Nu et der jo ikke nogen facitliste til disse spmrgsmﬁl, og besvarelserne

LR v A = S
y e e S—
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Imidlertid er uoverenstemmelsen mellem besvarelserne mindre, hvis man
kigger nermere efter. Blandt de 46%, der ville placere miljgproblemerne
haijt pa en Top-10 liste over Danmarks samfundsproblemer er der kun 2
personer, der vil give dem en fersteplads, mens resten rykker dem lidt ned,
typisk pd en 3. plads. Det er derfor meget nawrligt, at miljgproblemerne
ikke er det ferste, de interviewede kommer til at tenke pa, nér de sperges,
hvilke samfundsproblemer de opfatter som de alvorligste i dagens Dan—
-mark.

Hvis man kigger p& de uddybende kommentarer, kommer fglgende hyp-
pigt frem: "Det er varre andre steder, f.eks. @steuropa”, "I Danmark har vi
allerede gjort meget", eller: "Vi kan ikke lgse problemerne alene."

Det er ogsd forventeligt, at vandforureningsproblemerne vil blive betragtet
som alvorligere end luftforureningen. Vand er det, der har relation til
slagteriernes produktion. Hvis man havde spurgt folk i f.eks. Kgbenhavn,

ville luftforureningen sikkert have scoret hgjere. Det var ogsi karakteris—
© tisk, at een af de fi, der lagde vagt p4 vandforureningen, var lystfisker.

fundets miljgproblemer er en forudsatning for et engagement i indfarelse
iaf renere teknologi, si synes der at kunne vere en hindring her. Kun ca.
halvdelen af de adspurgte mener, at miljeproblemerne herer til blandt de
alvorligere samfundsproblemer, og kun ca. halvdelen vil kalde det mil-
jeproblem, som slagterierne navnlig bidrager til, for alvorligt.

éSammenfattende mi man nge, at hvis en form for engagement i sam-—

Holdningeme til renere teknologi er forspgt afdaekket gennem Spgrgs—
mélene 17 og 18.

P4 spergsmélet "Vil De mene, at renere teknologi er et godt svar pi
miljgproblemerne?", svarer 63% (15) ja, 8% svarer nej og 29% ved ikke
eller giver svar midt imellem.

Nir problematikken kommer tettere pd i spgrgsméilet "Mener De, at det
ville vere en god idé at indfgre renere teknologi her p& virksomheden?" et
det kun 50%, der svarer ja og 50%, der siger nej, ved ikke eller placerer
sig midt imellem.

Nér man inddrager de uddybende kommentarer, viser det sig, at kun 3
personer siger ja til renere teknologi udfra en "renere-teknologi-tanke—~
gang": "Begreensning af udslippet vil jo altid vare det bedste” og: "Godt at
tage skidtet ved kilden, i mange tilfzide kan miljg og gkonomi jo trakke
samme vej", "Det er jo vores ande} af det, hvis der er penge i det, s vil
folk gerne."

De gvrige der siger ja til renere teknologi, tager en rakke vasentlige
forbehold: "Ja, men pengene kunne vre brugt bedre andre steder”, "Man
kan nok ikke komme lzngere her pi virksomheden", "Med det forbehold,
at det organiske ikke er det store problem”, "Er jo ikke den eneste lgs—
ning" er eksempler pd typiske tilfpjede bemerkninger.

Dette kan s& sammenholdes med spergsmal 24, der egentlig er medtaget af
hensyn til evalueringen af konsulenternes arbejde. P3 spgrgsméiet "Tror
De konsulenterne vil kunne fortelle Dem noget nyt, altsd noget I ikke
vidste i forvejen?", er der kun 33% (8) der siger uforbeholdent j ja, mens
46 % siger klart nej. Resten placerer 31g lidt midt imellem.
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Pracis halvdelen giver udtryk for holdningen: Vi har lavet, det der kan
laves; vi ved godt, hvad der er lavet i Grindsted; vi ved godt, hvad de vil
snakke om osv.,

Med andre ord er holdningerne til renere teknologi ikke szrligt positive.
Hvis man spgrger helt uforpligtende, er der forholdsvis mange (2/3), der

. godt vil give intervieweren lidt med pd vejen, men kun 3 personer kan
sige ja til renere teknologi pd deres eget slagteri udfra en renere teknologi
tankegang, og 50% mener ikke, at renere teknologi vil vare en god ide pi
deres eget slagteri. Dette skal sikkert forstds udfra svarene pd spgrgsmdl
24: De interviewede mener gennemgdende, at de ved, hvad der skal vides
. om vandbesparende foranstaltminger, og de har gjort, hvad der skal gores.

Disse holdninger md betragtes som en potentiel barriere.

Af de branchespecifikke hindringer er der i ferundersggelsen blevet spurgt
efter sivel gkonomiske som institutionelle.

I debatten om barrierer for renere teknologi er det blevet fremfert, at det
vil vaere nemmere at indfere renere teknologi i brancher og virksomheder
med gode fremtidsudsigter.

Som baggrundsoplysning er der i starten af interviewet blevet spurgt om
storrelsen pd slagteriet. Slagterier med kun een linie er blevet kategori-
serede som smd og slagterier med. flere.linier.som. store. Opdelt pd denne
" made indgir der 16 smA og 8 store slagterier i underspgelsen. Alt andet
lige m3 man antage, at de smi slagtesteder er mere truet af nedleggelse
end de store. {Men det er meget forenklet antaget, fordi en razkke andre
faktorer ogs vil gere sig gzldende, f.eks. narhed til en konkurrent.)

Imidlertid viste det sig lidt overraskende, at der er en kraftig tendens til at
se lyst pd fremtiden.

P4 spegrgsmilet "Hvordan vil de alt i alt vurdere branchens fremtid?" |
svarer 83% (20) lys, mens 17% siger mork.

Tilsvarende pd spgrgsmdlet "Hvordan vil De vurdere fremtidsudsigterne
for denne virksomhed" svarer 83% "gode" og 17% "vanskelige".

‘Selvom det muligvis stadigvak godt kan varé rigtigt, at der bliver indfert
.mere renere teknologi i opgangstider og i brancher med fremgang end i

~"inedgangstider og i brancher med vanskelige vilkir, s3 ma det konstateres,

:.gat i hvertfald pl slagterierne er der en tendens til under alle omsten-
-digheder at se lyst pa fremtiden.

Dette er sd meget desto mere bemarkelsesvaerdigt, nir man tager i be-
tragtning, at pd det detaljerede spgrgsmal om branchens fremtid — spm.1,
hvor der gives mulighed for at udtale sig om fremtidig omstning, om-
kostninger, priser, konkurrencen og fusioneringer og vﬁkSOmhedsIuknmger
' - er der en kraftig tendens til at spd hérde vilkdr med skzerpet konkurrence
og flere fusioneringer og virksomhedslukninger.

( Hvis de uddybende udtalelser i bindoptagerinterviewene holder, si gem-

;mer der sig i paradokset en tro pd, at kunne klare sig i konkurrencen 0g en
itro pé selv at kunne overleve.
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Miske henger detie sammen med, at sfagterieme er en hird branche, hvor
man lenge har veret i skarp konkurrence p omkostningerne, men ihvert-
fald tyder det pd, at der m3 medregnes en subjektiv side i spprgsmélet om
branchespecifikke, skonomiske barrierer: Det kan godt vere, at de perso~
ner, der vil komme til at sti med initiativet i forhold til indfarelse af
renere teknologi, vurderer fremtiden helt pd deres egen méide.

Mht..branchespecifikke, institutionelle forhold er der i ferundersggelsen
blevet undersggt falgende:

I spergsmil 20 er der blevet spurgt efter viden om kommende miljgkrav.
Der blev spurgt: "Er der ggede miljpkrav p vej overfor svineslagterieme?
(Ogsé feks. stigende priser pd vand og afledning af spildevand.)

Det menes, at manglende viden om eventuelt kommende miljgkrav kan
vare en hindring for udbredelsen af renere teknologi ~ eller rettere: at een
af forudsetingeme for udbredelsen af renere teknologi kunne vzre en
viden om eller en forventning om, hvilke miljgkrav, der ville kunne
forventes 1 fremtiden. -

Hvis dette er korrekt, m& der siges at kunne ligge en hindring: P4 sporgs—
mélet svarede 50% (12) nej, 42% svarede ja og 2 personer, mente sig ikke
i stand til at svare hverken ja eller nej. Af de 10 personer, der svarede
"ja", var der kun 2, der ventede stigende priser pd vand og rensning af
spildevand; nogle nazvnte krav, der relaterede sig til lokale forhold:
lokalisering og vandindvinding; 3 nevnte CO2 afgiften, der blev diskuteret
meget intensivt i pressen pd indsamlingstidspunktet; og et par stykker
havde arbejdet sarligt med visse problemer og navnte en raekke kommen—
de krav vedrgrende emballage, nye mikrobiologiske krav til det rene vand
‘og muligheden for problemer med at opfylde stpjkrav, hvis to holdsdrift
bliver udbredt. .

Nogen overordnet forstielse for kommende miljgkrav kan der ikke siges at
veare hos interviewpersonerne, bortset fra nogle 3, der specielt har arbej~
det med bestemte emner. Navnlig er det overraskende, at kun 2 reagerer
pa opfordringen til at nevne stigende priser p vand og rensning af
spildevand.

m»g_l;g hmdrlng for udbredelsen af renere teknologi I spargsmdl 21 blev der
derfor spurgt: "Har De pd et tidspunkt undersggt, om nogen af jeres
leveranderer skulle have nogle renere teknolog1 lossnmger, der ville passe
her p& virksomheden?"

46% (11) svarede ja, 38% svarede nej og 4 personer kunne hverken svare
ja eller nej. Af de der svarede ja, var der flere der kunne nzvne konkrete
eksempler i form af interesse for eI- og vandforbrug i forbindelse med
k@b af maskiner.

Gm der kan vare tale om en potentiel hindring her, er lidt-svart at afggre.
2 nej svarere navner, at de synes spgrgsmélet er drligt, fordi: "Man
fglger med i forhold til branchen, ikke leverandgrerne"” og "Det er jo de
samme maskiner alle vegne.” Det er nok derfor rigtigere at sige, at der pd
slagterierne er en s®rlig mulighed for, at branchen som sidan pivirker
maskinleverandgrerne. Slagteriemes Forskningsinstitut har taget kontakt til
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maskinleverandgrerne for at snakke om andringer for at lette vandbespa-
rende foranstaltninger.

. Mht. virksomhedspecifikke hindringer og muligheder er der i ferundersg—
gelsef ddragét spargsmal om wkonomiske, vidensmassige, institutionelle
og tekniske sidanne. :

Manglende ressources pa virksomheden til at gennemfyre en indfgrelse af
renere teknologjer er blevet nevnt som en hindring. Der er derfor blevet
spurgt (sp. 9): "Hvis virksomheden her skulle lave sigrre sendringer af
hensyn til miljget, ville man s& have ekspertisen her p# virksomheden?"
Her til svarede nasten alle (88% eller 21 personer) nej, og kun to sagde ja
og een "sommmetider". Men det fremgik ogs4, at alle havde nem adgang
til relevant ekspertise gennem enten Slagteriernes Forskningsinstitut eller
et konsulentfirma. P4 grund af den szrlige branchestruktur kan manglende
ekspertise derfor neppe heller vaere den store hindring pA slagterierne.

Derimod var der nogle, der navate at manglende tid pA maskinvarkstedet
kan vre et problem i forbindelse med vandbesparende foranstaltninger.
Opsatning af milere, dyser osv. kan jo tage tid.

At traditionelle investeringskriterier som produktivitet, produktkvalitet,
tilbagebetalingstid osv. stir langt sterkere end miljphensyn er blevet navnt
som en mulig hindring for renere teknologi.

For at belyse dette er der i spargsmal 6 blevet spurgt: "Hvis virksomheden
her stod overfor at skulle treffe beslutning om indfgrelse af noget ny
teknologi ~ en ny maskine, @ndringer i nogle processer, et nyt produkt ~
hvilke hensyn vil si blive betragtet som afgerende?”

Spurgt pd den mide er.der 38%, der nevner miljghensyn, mens 58%
undlader at nevne miljp.

1 spargsmil 7 sperges der omvendt: "Hvor ville De placere hensyn til
miljget pd en S~-punkts liste over sidanne hensyn? :

S4 er der 58%, der vil plaoeré miljghensyn hgjt (nr. 1~2), 29% der vil
placere dem midt i (nr. 3) og kun 3 personer, der vil placere dem nederst.

Overensstemmelsen mellem svarene pi de to spprgsmdl er stgrre end det
synes, idet de der "glemmer" at nevne miljp og alligevel vil placere det
hgjt i flere tilfzelde har en begrundelse (miljghensyn skal jo vare integreret
i beslutningemne), eller de placerer miljs som. nr. 2.

Det, at der alligevel er 38%, der spontant navner miljg som et investe—
ringskriterium og 87% der vil placere miljg hejt pd en liste over inve-
steringskriterier, tyder pa at miljg ikke kan siges at forsvinde i mere
hérdtsldende investeringshensyn. ’

Af kommentarerne til spprgsméilene fremgdr det, at de der decideret
placerer miljg langt nede pi listen, siger: " miljg er jo en omkostning",
“vexternt miljg er vi ved at fi overstiet med kap. 5 godkendelsen”, "det vi

" laver har jo ikke s& meget med milje at gore, der er kun lidt med stgj og

hagt”.
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Omvendt, de der placerer miljg heit, siger f.eks.: "miljp er integreret i hver
eneste beslutning, det er helt naturligt”, "milje skal bare vare i orden, det
er jo oppe i tiden”, det skal bare vare i orden, og opfylde kravene”.

Med andre ord synes der i hver sin ende af skalaen at ligge to szt hold-
ninger: de der placerer miljg lavt, mener at miljg koster dyrt, at branchen
ikke har miljsproblemer, mens de der placerer miljp hgjt, mener at det er-
et krav, der skal opfyldes.

Det er interessant, at der ikke er nogen der giver udtryk for, at miljg er
noget, det kan betale sig at vaere pd forkant med, f.eks. pd grund af
kommende prisstigninger pd rent vand og spildevandsrensning,.

Miske kan man gette pd, selvom man ikke kan vide det udfra materialet
her, at forskellene i svarene er udtryk for en holdningszendring: fra at se
miljg som en omkostning henimod at se miljg som noget, der skal vare i
orden. Hvis der ligger en hindring for udbredelsen af renere teknologi i
placeringen af miljshensyn som investeringskriterium, ligger den nappe i,
at milje placeres lavt, men snarere i, at man ikke betragter miljpinve—
steringer som noget offensivt, som en konkurrenceparameter.

Imidlertid skal man vare opmarksom pé, at der er blevet interviewet
primart p& maskinmesterniveau. Svarene er altsd udtryk for vurderingen

* hos de personer, der i farste omgang og senere i forbindelse med en

eventuel udfprelse af beslutninger kommer til at std med det praktiske. En

egentlig afgerelse omkring renere teknologi eller ej vil komme til at hgge

et andet sted i hierakiet.

Her er det blevet oplyst, at man pd det enkelte slagteri har et mindre
ridighedsbeleb, der 1 lgbet af fret f.eks. ville kunne bruges til vandbe-
sparende foranstaltninger. Hvis investeringen lpber op i et lidt stgrre belgb
-~ et sted blev giznsen oplyst at vaere omkring 100.000 kroner — skal der
spges om godkendelse hos koncernledelsen. En uskreven regel synes her at
vare, at en god investering har en tilbagebetalingstid pd 1 ir, mens
mvestermger pa 2 ir eller mere godt kan glemmes. (Maskiner og byg-
ninger har selvfglgelig andre afskrivningstider og nogle investeringer,

f.eks. omklaedningsrum, kan ikke helt placeres pd den méide.)

Ogsé forholdet ti! de lokale miljpmyndigheder er blevet inddraget i
undersggelsen, 1 det det er blevet fremfert, at et godt forhold kunne virke
befordrende p indferelse af renere teknologi.

I spergsmal 22 er der blevet spurgt: "Hvis De helt helt kort skulle sige, -
hvad De synes om det arbejde, de lokale miljpmyndigheder laver i forhold
til virksomheden her, ville De sd sige, at det er: godt - i orden - darligt?"

33% svarede "godt", 25% svarede "darligt", og 38 procent mente, at det
var "i orden". (1 undlod at svare). 29% tilfgjede en eiler anden formu-
lering, der handlede om, at de mente, miljpmyndighederne var meget
passive. Der var dog nasten lige s3 mange (21%), der gav udtryk for, at
man havde et konstruktivt samarbejde med miljgmyndighederne.

Derudover er der (spergsmal 23) blevet spurgt: "Har De nogle konkrete
forslag til noget (de lokale) miljpmyndigheder kunne ggre bedre?” Det
havde 10 (42%}) af de adspurgte. 7 ud af de 10 kom med een eller anden
formulering, der udirykte, at de geme ville have et bedre og narere
samarbejde med myndighederne: "De burde opsgge virksomhederne og
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snakke", De burde komme med nogle konkrete forslag”, De burde legge
op til et samarbejde og vise stgrre dbenhed" osv. En enkelt refererede til,
at der havde varet en tilsynsfgrende, der selv havde varet maskinmester, -
og at hans tilgang havde varet noget af det rigtige.

Mange finder alts, at deres forhold til miljgmyndighederne er godt eller i
orden, men dette synes at afspejle, at der ikke er noget brok, fordi myn-
dighederne er lidt passive. Kun i 25% af tilflde kan det teenkes, at et
direkte dérligt forhold til myndighederne kunne f3 negativ indflydelse pi
indferelse af renere teknologier. Omvendt synes der at vare en interesse
for et lokalt og konkret samarbejde, og i 5 tilfzlde angives der at vare et
sddan, og at.det er godt.

Man kunne derfor rejse spergsmélet, om lokalt samarbejde mellem virk—-
- somheder og myndigheder kunne vare et middel til at indfgre renere
teknologi.

Men forholdet til miljemyndighederne kommer ogs ind i den nzste
gruppe af spprgsmdl, der handler om virksomhedsspecifikke, institutionelle
forhold. S

Den hindring der kan ligge i, at virksomhederne allerede har investeret i
end-of-line lpsninger, eller har foretaget andre investeringer, der forst skal
afskrives, er blevet fremhavet i barriere diskussionen.

P4 svineslagterierne er der (spgrgsmél 3) 54%, der oplyser, at de har en
eller anden form for grov forrensning, typisk installeret tilbage i 70'erne.
25% har investeret i en mere omfattende form for forrensning. Endelig har
1 slagteri etableret eget rensningsanlag, 1 slagteri har ingen form for
forrensning pa spildevandet til kommunalt rensningsanleg og 2 slagterier
oplyser, at de arbejder med planer om at bygge rensningsanizg alene eller
sammen med kommunen.

Typisk mi de potentielle hindringer i end-of-line Igsninger altsd ligge i
forbindelse med de kommunale rensningsanlag. ‘

Karakteren af disse hindringer kan kort beskrives siledes:

Selve prisen pa rent vand og afledning af spildevand varierer som bekendt
meget fra kommune til kommune. Forskellen pi prisen pé afledning
dyreste og billigste sted er i unders@gelsen fundet til at vare 800%. Prisen
p4 rent vand varierer mindre, og 25% af slagterierne oplyser, at de selv
indvinder deres vand. ‘

Hvis vandbesparelser ikke skal fore til stigende szrbidrag, mé de falges op
af bedre opsamling af affald. (Ved mindre vandforbrug bliver der — alt
andet lige — mere affald pr. enhed spildevand.)

Typisk er slagtetiet en meget stor eller suverant den sterste udleder il det
kommunale rensningsanlzg. Hvis slagteriet reducerer sine udledninger

" meget, kan kommunen blive tvunget til at sztte prisen op, fordi rens-
ningsanlaegget gkonomisk skal hvile i sig selv.

Her er der altsd Klart tale om pbtentielle hindringer.
Bl.a. som baggrund for et forelgbigt praj' er der i forunderspgelsen blevet

spurgt om vandforbruget pr. slagtet gris og om priserne pé afledning og pa
rent vand. Gennemsnitsprisen for aﬂednmg (incl. seerbidrag) er beregnet til
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9,15 kr. En pris pd 11 kroner og derover er si blevet betragtet som klart
over gennemsnittet.

Det gennemsnitlige vandforbrug pr. slagtet gns er beregnet til 414 liter.

8 slagterier betaler mindre end 8 kr. for afledning.

De fem slagterier der betaler ove:gennemsmthgt har et et vandforforbrug
ph gennemsnitligt lige godt 300 liter.

De otte slagterier der betaler undergennemsmthgt har et vandforbrug pé
450 liter.

Imidlertid skal tallene tages med et gran salt, i det der er tale om op-
Tysninger givet af de interviewede mere eller mindre efter hukommelsen.
Der er ikke glet i detaljer for at sikre, at tallene er helt korrekte og

- sammenlignelige. F.eks. betyder hastigheden p bandet ogsa noget for
vandforbruget pr. gris, og der er store forskelle pd, hvor meget der slagtes
i timen. Endelig er der nogle slagterier, der kun slagter sger, og nogle
slagterier afhuder svinene.

Prisen pé rent vand og afledning af spildevand md have betydning for
vandforbruget, men ogsi andre forhold md have betydning. Der er siledes
meget store forskelle pd vandforbruget i de to grupper. [ den dyre ende
svinger vandforbruget fra 180 liter til 400 liter, og i den billige ende fra
350 til 550 liter.

"Sunk costs” kan ogsd komme pé tale i forbindelse med stgrre investerin—
ger i maskiner med betydning for vandforbruget. 63% af slagterierne
oplyser, at de har foretaget storre investeringer af betydning for vand-
forbruget i de sidste 3 &r og 33% oplyser, at de forventer stgrre inve—
steringer med betydning for vandforbruget i de kommende 3 ir (spgrgsmaél
3a og 3b). 29% har ikke haft og forventer ikke at f& stgrre investeringer
med betydning for vandforbruget.

Flere har fortalt, at miljpinvesteringer glider meget lettere igennem i
forbindelse med stgrre udskiftninger og udvidelser.

Med andre ord kan der forventes en tendens til, at vandbesparelser, der
krzver stgrre indgreb, skubbes henimod, at der alligevel skal kgbes nyt og
bygges om. [ betragtning af, hvor mange der faktisk har investeret eller
skal investere i de to tre &rs perioder, kan dette godt vise sig at vere en
ret betydningsfuld faktor. .

Svarene pi spprgsmil 24 — "Tror De konsulenten vil kunne fortalle Dem
noget nyt, dvs. noget De ikke vidste i forvejen?" ~ , der som nazvnt viste,
at der ikke var s=rligt store forventninger til konsulenternes arbejde, peger
pd, at en hindring, der ogsd er omtalt i litteraturen, m3 formodes at vare
pa spil: Man er — hvad der kun er menneskeligt — lidt utilbgjelig til at tage
imod rid og vejledning indenfor sit eget kompetanceomréde,

Spergsmélene 9a og 9b er blevet stillet for at belyse inddragelsen af
medarbejderne i indfgrelsen af renere teknologier. '

Spergsmdl 9a lpd: "Hvis virksomheden skulle lave stgrre 2ndringer af
-hensyn til miljpet, ville man s& inddrage med arbejderne — f.eks. tage
sagen op i samarbejdsudvalg, sikkerhedsudvalg eller overfor tilidsman—
den?” Supplerende blev der spurgt, om man ville tage sagen op for at
orientere eller for at medinddrage i beslutningerne.
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38% svarede ja, til at de ville tage sagen op for at medinddrage i besiut-
ningerne. 20% pointerede, at de mente, der var forskel pd indre og ydre
miljg. Selvom de gemne ville inddrage medarbejderne, ndr det handlede om
arbejdsmiljg, si ville de kun orientere dem, nir det handlede om ydre
miljg. 29% sagde, at de ville tage sagen op, men udelukkende for at
orientere. 2 personer sagde, at de ikke ville tage sagen op overhovedet.

I spergsmil 9b blev der spurgt, om "man tidligere havde prgvet at ind—
drage medarbejderne i den slags sager?"

Der m4 alts siges at vare en ret positiv holdning til reelt at medinddrage
medarbejderne, selvom der synes at vere en modstand mod at aktivere
medarbejderne omkring ydre miljg. Dette understgttes af, at kun to ek—
sempler pi inddragelse af medarbejderne handler om ydre miljg: et
eksempel pd, at man efter en dirlig BIS preve, opfordrede folk til at ggre
mere ud af opsamlingen. Og et eksempel pd, at man havde provet at
inddrage medarbejderne i at spare pd vandet.

De gvrige eksempler handlede om arbejdsmiljg: endringer i opskeringen,
ombygning af stalden, indfgrelse af jobrotation etc. o

To typer af argumenter mod at inddrage medarbejderne i sager om ydre
milje er blevet observeret:

Den ene gir p4, at det ikke er noget, folk har forstand pd. Ydre miljg er
noget, der kommer som krav udefra og der kreves fagfolk til at lgse.
Den andet gar pd, at folk ikke er til at motivere til den slags. (De to der
navnte dette, refererede til forspg pd at spare el ved at slukke for lyset.)

2.1.3 Opsummering og konklusioner

Det er begranset, hvad der kan konkluderes udfra fer—undersggelsen pd
svineslagterierne. Forst ndr reaktionerne pé konsulentemes arbejde er
kendt, kan der tages stilling til, hvilke barrierer der kan have varet pd spil.
/1 fer-unders@gelsen kan der kun siges noget, om hvilke barrierer der synes

T “? t vare, og som kan tznkes at komme til at fi betydmng ngeledes er det

i heller ikke alle hindringer, der-er-inddraget i ferunderspgelsen og vur-
deringen af vardien af en branchekonsulentordning kan naturligvis ogsd
forst behandles til sidst i undrsggelsen.

Sammenfattende kan det dog siges:

— at en generel vidensmassig barriere kan vise sig at vare, at en forstdelse
for pointerne i begrebet renere teknologi ikke er szrlig udbredt. Hvilket
ogsa rejser spergsméilet, om man her stir-overfor et bredere formidlings—
massigt problem.

- at generelle holdningsmassige barrierer kan vise sig at vere, at engage
mentet i samfundets miljgproblemer ikke synes s®rlig stort og, at de

__ferreste kan sige ja til indferelse af renere teknologi pa deres egen virk-
‘somhed udfra en renere teknologi tankegang.

- at tanken om, at merke fremtidsudsigter for en branche eller virksomhed
kan mindske tilbgjeligheden til at ville indfgre renere teknologi, nok mé
modificeres, fordi der synes at vare en kraftig tendens til, at de direkte
involverede gerne vil se lyst pd fremnden for deres virksomhed og
branche.

- at det godt kan vise sig at vaere en hindring, at der ikke er megen viden
om kommende miljgkrav. De fleste synes at mene, at der ikke vil -

24



St

p

.

T

komme flere miljpkrav forelgbig, heller ikke stigende priser pd vand og
afledning af spildevand. , |

- at der synes at vare en vis eftgrgpg;g??g}_gft_g_;ggg;g,,gg@lg&idat

- vand- og elforbrug er noget, der bliver spurgt efter ved keb af nye
maskiner, men at netop efterspgrgslen nok ikke er si vasentlig en faktor
i slagteribranchen, hvor f.cks. samarbejdet meilem Slagteriernes For-
skningsinstitut og maskinleverandgreme kunne fi sterre betydning,

- at selvom de fermeste slagterier mener, at de har ekspertisen til stgrre
miljgmessige ndringer, si har de nem adgang til den gennem Slagteri-
emes Forskningsinstitut eller konsulentfirmaer. Derimod kunne det vare
verd at kigge efter, om selve den tidsmassige belastning af maskin—
verkstedet kunne udggre en hindring for vandbesparende foranstalt—
ninger.

- at med hensyn til investeringsmassige kriterier kan man gatte pi, at der
er sket, og vel forfsat sker,WoldniHé‘“s”’&ﬁdﬁ?@pa, at miljg er noget
dyrt noget til, at det der med milj skal Ve "Gtden, hvilket ogsd giver
en rimelig hgj prioritering til miljs blandt gvrige investeringskriterier.
Derimod glimrer en mere offensiv opfattelse af miljginvesteringer ved sit

fraveer, hvilket kan tenkes at veere en hindring for renere teknologier.

. Jlndfarelse af renere teknologi vil gi lettere, hvis der tenkes lengere end,

“Ihvad der er strengt npdvendigt her og nu.

Desuden er der blevet konstateret et meget hgjt krav til tilbagebetalings—
tiden pd investeringer udover maskiner og bygninger.

- at med hensyn til forholdet mellgm.lokale. miljgmyndigheder og slag
terier angiver hver en fjerdedel, at det er darligt, og at det er rigtigt godt,
mens de resterende har et lidt indifferent forhold, der nok er praget af
passivitet fra myndighedemnes side. Man kunne derfor, da mange efter~
lyser et konkret og konstruktivt samarbejde, sperge, om der ikke i et
lokalt orienteret samarbejde kunne ligge et potentialé foi idbredelse af

~'at med hensyn til diskussionen om f'sunk costs’ ligger der klart en
rekke potentielle hindringer i forholdéné cmkring betaling for rent vand
og afledning af spildevand. Desuden synes der at vare en mulighed for
at vandbesparende foranstaltninger forskydes henimod stgrre om- og
udbygninger. :

— at der ikke synes at vare de store forventninger til konsulenternes
arbejde, hvilket tyder pa, at der findes en hindring, der handler om, at de

: ﬁ feorreste bryder sig om at i for.mange. gode rid. indenfor. derss eget felt.
~ at med hensyn til Jinddragelse af medarbejderne synes der kun i fi
tilfelde at veere erfaring for og interesse i at aktivere medarbejderne i
ydre miljgspergsmél, seivom dette er forholdsvis udbredt omkring ar—
bejdsmiljespargsmal. ,

- endelig kan det navnes, at der i materialet er blevet ledt efter sammen
hange s& at sige pa tvaers i materialet. (F.eks.: skulle der vare en sam—
menhzng mellem lavt vandforbrug og holdning til renere teknologi. Men
der er kun fundet een rimeligt tydelig relation, som nok ikke skal
overfortolkes. Blandt de besggte virksomheder var der tre, der hhv.

- allerede havde gjort meget, var ved at ggre en del, cller erklerede, at de
nu ville starte en indsats m.h.t. vandforbruget. Alle disse tre virksom—
heder svarede rimeligt ens: prioriterede miljs hgjt som investerings—
kriterium, vidste hvad renere teknologi var, mente at miljg var et ve-
sentligt samfundsproblem, gnskede aktivt at medinddrage medarbejderne,
og mente, at det ville vare en god idé at indfgre renere teknologi pa
deres egen virksomhed.
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Tre slagterier er for lidt at sige noget ud fra, men det kan dog bestyrke, at
der-kan vare en sammenhzng mellem indfgrelse af renere teknologi og
disse vidensmazessige og holdningsmessige forhold.

2.2 Efterundersggelsen

2.2.1 Indledning

I alt er der blevet besggt 23 svineslagtesteder efter, at branchekonsulen—
terne har bespgt virksomhederne og afleveret deres rapport med konkrete
forslag til renere teknologier. I tidsrummet mellem for— og efterunder—
spgelsen er et slagtested blevet besluttet nedlagt, og det er derfor ikke
blevet besggt i efterunderspgelsen.

Det er blevet tilstrabt, at interviewpersonen blev den samme som i fgr—
underspgelsen. Dette har dog ikke altid kunnet lade sig gere, da der 1
enkelte tilfzlde var kommet en ny medarbejder pd posten.

Interviewene er blevet foretaget i perioden 5/3 til 20/7 1992. De fleste dog
pa 2 bespgsrunder hhv. i marts og maj mined.

Branchekonsulenternes besgg p& virksomhederne har fordelt sig over en
lzengere petiode. P& nogle af virksomhederne var der pd interviewtids—
punktet giet en del tid, siden man havde modtaget konsulenternes rapport.
P4 andre var den kommet relativt for nyligt. Ingen virksomheder er dog
blevet bespgt, uden at der har varet tid til at lese og diskutere konsulen—
ternes rapport.

Efterundersggelsen er blevet foretaget pi samme méde som farunderspgel-
sen som en kombination af spgrgeskema og bindoptagerinterview. Lige-
som i fprunderspgelsen var alle deltagerne meget dbne og interesserede:
mange supplerende og uddybende besvarelser er blevet noteret i spprge—
skemaeme og er indgdet i underspgelsen.

Den fplgende gennemgang af efterundersggelsen er disponeret siledes:

Forst gives en kort beskrivelse af det arbejde branchekonsulenterne har
udfgrt pd virksomhederne. Dern®st gennemgis hvilken effekt konsulen-
ternes arbejde har haft pd virksomhederne. Sd gennemgas, hvordan man pd
virksomhederne har oplevet konsulenternes arbejde og rapporten. Og s
diskuteres, om der er sket noget afggrende i mellem for— og efterunder—
spgelsen, sidan at en eventuel indfprelse eller mangel pé indferelse af
renere teknologi rettelig burde tilskrives disse begivenheder og ikke
konsulenternes arbejde. Derefter sammenholdes disse effekter af konsulen—
ternes arbejde med de potentielle "barrierer” for indferelse af renere
teknologi. Dette suppleres med en gennemgang af hvilke af konsulenternes
forslag, man pd virksomhederne har taget til sig, og hvilke man har afvist.
Resultaterne af en interviewrunde pi ledelsesniveau i slagteriselskaberne
gennemghs for at finde eventuelle barrierer for renere teknologi i forholdet
mellem ledelse og teknisk niveau.
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2.2.2 Branchekonsulenternes arbejde
Branchekonsulenternes rapporter til virksomhederne har typisk omfattet:

1 En gennemgang af virksomhedens forhold m.h.t. vandforbrug (evt.
fordelt pa de forskellige afsnit af produktionen), omkostninger til og
forhold omkring vandforbrug (rdvand og afledning af spildevand) og
overordnet beskrivelse af produktionen (antal slagtninger, evt. forarbejd—
ning.)

2 En oversigt over renere teknologi, der allerede er i brug pa virksom
heden,

3 Konkrete forslag til yderligere indfgrelse af renere teknologi.

4 Et overslag over stgrrelsen af de investeringer der kreves for at indfgre
forslagene og i sammenhang hermed ofte et overslag over de mangder
vand og de omkostninger, der vil kunne spares ved forslagene.

Rapporterne ti] virksomhederne er meget kortfattede og stramt formulere— -
de, typisk af et omfang p3 2-4 sider.

Konsulenterne har besggt virksomheden farste gang for at fi de ngdven—~
dige oplysninger og gennemgl virksomheden. Dette er sket i samarbejde
med typisk maskinmesteren eller teknisk chef — altsi som regel den
samme person, som er blevet interviewet i denne undersegelse. Derefter
har konsulenterne fremsendt rapporten til virksomhederne. Og endelig er
det planlagt, at konsulenterne skal aflegge et andet bespg pd virksom-
hedeme for at lave en status over arbejdet med at indfgre renere teknologi.
Dette andet besgg har i ingen tilfzlde veeret aflagt pd tidspunktet for
interviewet i denne underspgelse.

I tilknytning til konsulenternes arbejde har Miljgministeriet og Slagteri-
ernes Forskningsinstitut i maj 1992 afholdt en femadag bm fremme af
renere teknologi p slagterierne. Cirka halvdelen af slagterierne var besggt
1 denne underspgelse fgr end denne temadag, og cirka halvdelen blev
bespgt efter. Det vil derfor senere blive vurderet om en sidan temadag kan

have betydning for indfgrelsen af renere teknologl

2.2.3 Effekten af branchekonsulenternes arbejde.

For at forsgge at give et helt kontant mal pé effekten af branchekonsu—
lenternes arbejde er der i undersagelsen blevet spurgt detaljeret om, hvilke
af de forslag konsulenterne har stillet, man har gennemfert eller besluttet -
at gennemfgre. Desuden er der blevet spurgt, om man har sat sig et méil
for det vandforbrug, man vnl ned pé.

Opgjort pd denne mide viser det sig, at virksomhederne falder i tre
grupper:

— 9 virksomheder har gennemfprt eller besluttet sig til at'gennemfere store
vandbesparelser pd gennemsnitligt 29% med en spredning fra 20% til
39%, men med et flertal af vuksomhedeme liggende lige rundt omkring
30%.

-~ 7 virksomheder ligger p et mellemniveau og har gennemfert eller
besluttet sig til at gennemfere besparelser pd gennemsnitligt 10% med en
spredning fra 5 til 15%, men med et flertal liggende meget tact p& 10%.

= 7 virksomheder har praktisk taget intet tenkt sig at ggre ved vandfor
bruget. .
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Gennemsnittet for alle virksomhederne bliver vandbesparelser pd 15%.
Denne opggrelse skal naturligvis tages med nogle forbehold.

For det farste er der tale om interviewpersonemes egne oplysninget, 0
der kan godt teenkes en tendens til at ville overdrive engagementet i
vandbesparelser en lille smule. For at impdegl dette er der dog i inter—
viewene ofte blevet spurgt flere gange for at opnd sikkerhed for, at det
oplyste faktisk er blevet besluttet, f.eks. i form af, at der er blevet spgt
eller vil blive szgt penge til investeringerne.

For det andet er det ikke sikkert, at det planlagte vil blive gennemfgrt.
Meget kan ni at ske fra, at man har besluttet sig til at gennemfgre noget,
og til det faktisk bliver sat i vark.

For det tredje kan nappe det hele tilskrives konsulenternes arbejde og den
afleverede rapport med forslag. Som nzvnt tidligere har vandbesparelser
glet for sig i en reckke &r pd slagterierne, og det er derfor strengt taget
umuligt at sige noget om, hvad der er en fplge af konsulenternes arbejde,
og hvad der er et led i den ‘almindelige udvikling pd slagterierne.

Hvis man bolder sig disse forbehold in mente, kan opggrelsen godt bruges
som et omtrentlig mal for, hvad man pé slagterierne forventer at ville gere
efter at have lest og diskuteret branchekonsulenternes rapport med forslag.

Senere i denne rapport vil der i diskussionen af barrierer blive glet i
detaljer med baggrunden for beslutningerne om at indfere eller ikke
indfere forslagene til renere teknologier. Her skal det nevnes, at det i
enkelte tilfzlde er tydeligt, at helt andre forhold end konsulenternes
arbejde har haft stor betydning. 2 af topscoreme i forventede vandbe-

parelser er tydeligt motiverede af @ndrede forhold omkring deres vand-
forsyning og afledning af spildevand. Og ligeledes er man pé 2 af de
slagterier, der stort set intet har tnkt sig at gore, formentlig pavirket af
virksomhedsinterne forhold, der skgnnes at gore det fordelagtigt indtil
videre at kere en lav profil. . :

For at afdzkke, hvordan det er giet med konsulenternes rapport pa
slagterierne, er der blevet stillet en rekke sporgsmal.

22 opgiver, at de selv har lest konsulenternes rapport. Det ene nej skyld-
tes, at maskinmesteren det pigaldende sted netop var skiftet til et andet
slagteri.

18 personer (78%) opgiver, at de har diskuteret rapporten med andre.
Typisk med en eller flere andre mestre og/eller ledelsen pa slagteriet.
Enkelte steder har nogle af hindvarkeme ogsd féet rapporten. Pi en

virksomhed er rapporten blevet uddelt i et ret stort antal eksemplarer.

19 personer (83%) siger ja til, at ogsd andre pé slagteriet har last rappor—
ten. 2 siger "ved ikke" og 2 "nej". |

Med andre ord mé det siges, at rapporterne klart er blevet lest og dis~
kuteret,pd virksomhederne. '

At konsulenternes rapport har fort til en del vandbesparelser, som nzvnt
ovenfor, understgttes af, at 16 (70%) siger ja til spergsmélet om, man her
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pd virksomheden overvejer at indfgre nogle af konsulenternes forslag, 12
(52%) siger ja til, at man er glet i gang med at indfere nogle af forslage~
ne, og 7 (30%) siger, at man allerede har indfert nogle af forslagene. At
der er farre der har indfert eller er glet i gang, end der overvejer at
indfgre, skyldes formentlig blot, at man pa flere af virksomhederne pd
interviewtidspunktet, darligt'har kunne ni andet end at lese og tage
stilling til rapporten.

Generelt m3 forslagene i konsulenternes rapporter siges, at vare blevet
godt modtaget og har inspireret til en videre indsats. 19 (83%) siger "ja"

til, at de selv synes at det ville vare en god ide at fplge konsulenternes
forslag. Kun 1 siger nej, og 3 angiver "ved ikke". Samtlige (minus 1)
angiver, at de kunne tznke sig at gd videre med at indfgre renere teknolo— .
gi p& virksomheden.

Konsu]enternes arbejde har ogsé indirckte haft en rekke effekter. Selvom
rapporten er helt konkret og ikke rummer almen orientering om renere
teknologi, kommende miljgkrav osv., er det tydeligt, at svarpersonernes

\/\qden og holdning til disse spergsmal har @ndret sig fra ferundersggelsen
til efterundersggelsen.

Kendskabet til begrebet renere teknologi er sdledes blevet meget bedre.
Mens der i fgrundersggelsen kun var 33% (8 personer), der kunne give et
dackkende svar pd spgrgsmalet om, hvad renere teknologi er, er der i
efterunderspgelsen 17 personer (74%), der kunne give et dekkende svar,
dvs. et svar der mmmer et eller andet element fra den almindelige defini~
tion af begrebet.

Holdnmgeme til renere teknologi er ogsd blevet mere positive. I for—
“underspgelsen var der 15 personer (63%), der svarede ja til, at renere
teknologi var et godt svar pd miljgproblemerne. I efterunderspgelsen er det
steget til 19 personer (83%). Tilsvarende var det i fgrunderspgelsen 12
personer (50%), der svarede ja til, at det ville vaere en god idé at indfere
renere teknologi "her pd virksomheden". I efterundersagelsen er der 22
personer, der siger ja til samme spgrgsmal.

Tilsvarende har forventningerne til fremtidige miljgkrav xndret sig: mens
der i fgrunderspgelsen kun var 42%, der svarede ja til, at de forventede
pgede miljgkrav, herunder stigende priser pd vand og afledning af spilde~
vand i fremtiden, si er det i efterundersggelsen 16 personer (70%), der
svarer ja til spgrgsmaélet. '

Med andre ord har konsulenternes arbejde, rapporterne og den diskussion
!alt dette har givet anledning til p§ virksomhederne betydet gget viden om
’selve begrebet renere teknologi, @ndret holdningerne til renere teknologi i
igipOSitiV retning og medfgrt, at man hgjere grad er blevet kiar over, at der
ivil kunne komme skarpede betingelser for slagterierne p miljpomridet.

Derudover synes de generelle holdninger til miljgspargsmal ikke at have

&ndret sig. Der er ikke flere, der spontant nevner miljg som et alvorligt

samfundsproblem; der er ikke flere der vil sztte miljg hgjt pd en Top-10
liste over Danmarks alvorligste problemer; der er ikke flere, der mener at
vandforureningen i Danmark er et alvorligt problem; og heller ikke flere,
der mener at luftforureningen i Danmark er et alvorligt problem.
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‘: Ligesom med de gvrige resultater i denne undersggelse skal man vare
. opmzrksom pd, at der er tale om en meget lille population, hvor tilfzldig-
“heder kan @ndre fordelingeme meget. Men det, at de generelle holdninger
"til milje her ikke synes at ®ndre sig, kunne fortolkes som, at disse hold—
ninger er forholdsvist stabile og ikke s3 nemme at @ndre gennem en
konkret beskaftigelse med renere teknologi. Hvis generelle, negative
'holdmnger til “m113¢“7e1!er mangel pd engagement i miljgproblematikken
er en-barriere, si er den nok svarere at valte end holdninger og viden pé
et mere konkret og handlingsnzrt niveau.

For at finde ud af, hvordan man pd virksomhederne har oplevet konsulen~
tens besgg og rapporten med forslag, er der blevet spurgt: "Nu vil jeg godt
hgre din personlige mening, om det arbejde konsulenterne har lavet. Jeg
vil godt have dig til at erklzre dig enig eller uenig fplgende péstande:"

- Dette gav fplgende svar:

Pistand 1: "Jeg synes, at selve det at lave en sidan anlyse og komme med
konkrete forslag til renere teknologier, er en god ide." 22 svarede ja til
denne péstand. Den ene der svarede nej, mente, at en sidan rapport var
unqadvendlg "Det er som om man tror, vi ikke gor noget selv.” En mo-
dererer sit ja ved at sige, at rapporten fokuserer for meget pd vand og ville
gerne have haft inddraget energiforbruget samtidig.

Nasten alle synes alts, at det principielt er en god idé med en bran—
chekonsulentrapport om renere teknologi.

Pistand 2: "Selve analysen af forholdene pd virksomheden bragte mange
'nye ting frem". Her kunne kun 8 (35%) erklare sig enige, mens 13 mente
sig direkte uenige. (2 undlod at svare.)

Tilsvarende var der kun 6 (26%), der erklerede sig enig i pdstand 3:
"Flere af forslagene til forbedringer var nye for mig."

Hvis man sammenligner med besvarelserne pd spgrgsmailet i ferundersg—

gelsen, om man forventer, at konsulenterne vil kunne fortzlle noget nyt, si
. er det nogenlunde de samme'8, der havde positive forventninger til

konsulentens besgg, der ogsd feler, at rapporten har fortalt dem noget nyt.

Dette kan enten fortolkes som, at man ligesom holder fast i, at det her ved

man altsd godt. Eller det kan fortolkes som, at netop den konkrete til-
ipasning af Grindsted forspget og den konkrete gennemgang af den pd-
.fgaeldende virksomhed ikke opleves som ny information, fordi man faktisk
“har tenkt Grindsted resultaterne i forhold til egen virksomhed.

Heller ikke gkonomiberegningeme i rapportemne opleves som overrasken—
de. Kun 6 personer erklerer sig enige i, at "Det var overraskende, at
pkonomien i sk mange af forbedringemne var s& god."

Alle erklzrer sig enig i pistanden: "Selve udformningén af rapporten
kunne jeg godt lide". Flere underbygger udsagnet med, at rapporten var
dejlig kort, klar og pracis.

Péstand 6 — "Jeg kunne godt lide konsulentens mide at Igse sin opgave
pa." — gav 19 enige, 2 undlod at svare og 2 erklzrede sig uenige. Begge
de to uenige folte, at konsulenten ikke havde taget tilsuzkkeligt hajde for
de sarlige forhold pé slagteriet pd besggstidspunktet. I det ene tilfeelde var
man faktisk blevet nxrmest rasende over rapporten. Generelt har man altsd
varet meget tilfredse med den midde konsulenternes arbejde har vaeret
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tilrettelagt pé, men de to utilfredse kan tjene til at understrege, hvor vigtigt .

Jdet synes at vare for resultatet af et konsulentarbejde i renere teknologi, at

idét blivi bliver glorhl d:alog med virksomheden. Uanset hvor velkvalificerede
analyser man kommer med, kan man ufrivilligt komme til at skabe en
barriere, hvis man ikke fir virksomheden med pﬁ at acceptere fremgangs—
méiden og resultaterne.

Den sidste pastand: "Jeg ville ogsd have glet ind for at kgbe sidan en
rapport, hvis vi skulle have betalt for den." - kunne 8 (35%) erklzre sig
enige i, 13 sagde uenig.

*Af de 8 der er enige i pistanden, er der 1, der tllf(a]er, at det er rart, at der
‘er nogen, der ser pd forholdene med "nye @jne".

Af de 13 der er uenige, er der 8 der uddyber pi forskellig vis: 2 mener, at
de ville have kunne skaffet sig informationerne p anden vis. ("Vi ville
nok snarere have luret hos nogen andre", "Vi havde nok valgt at tage ned
og se Grindsted i stedet for + hvad vi kunne samle op rundt omkring.") 2
feler, at de ikke ville have kebt en “standardrapport“ den skulle have
veret mere "detaljeret". 2 mener, at "der var jo ikke moget nyt i den.”
Endelig er der 1, der siger, at man ville vare ghet igang under alle om—
stendigheder, og 1 der betvivler, at man have ville have kgbt en rapport,
nir man ikke var sikker p4, at den ville kunne tjene sig hjem igen. ("Det
var jo ikke sikkert, der ville vere kroner i den.")

Hvis man ser svarene p3 pistanden om betalingsvillighed i forhold til,
hvor store vandbesparelser man har bestemt sig at ville nd, si viser det sig
temmelig overraskende, at betalingsvilligheden er uathangig af besparel-
sernes omfang. | gruppen med store planlagte vandbesparelser er der

, alligevel 6 der ikke ville have kebt rapporten, hvis de skulle have betalt
 for den og kun 3, der ville have betalt for den. Og blandt de, der praktisk
taget intet har tenkt sig at gere, er der alligevel 2, der godt kunne have
fundet pé at kpbe en sddan rapport.

En mulig fortolkning af dette paradoks er, at beredvilligheden til at kabe
/en Tapport om renere teknologi ikke afhanger af, hvor meget det kan

" betale sig at kgbe den, men af noget helt andet. F.eks. vantheden med at

¢ kebe konsulentarbejde Nogle virksomheder er vant til at kpbe konsulent-

afbejde og Kan omsatte resultaterne fra et konsulentarbejde. Og de ville

derfor ogsi godi bétale for en rapport om renere teknologi. Andre virk-
somheder bruger ikke denne form, men klarer sig med, hvad de selv kan
finde ud af, opsnuse rundt omkring osv. (I parantes bemarket passer
dennne fortolkning faktisk meget godt, ndr man kigger igennem, hvilke
virksomheder det konkret handler om.)

Som en uddybning af spgrgsmélene om, hvordan man har oplevet konsu-
lenternes besgg og rapporten, er der blevet spurgt meget bent: "Har du
nogle forslag til konsulenterne, si deres arbejde kunne blive bedre en
anden gang?" '

Svarende til, at de fleste faktisk har varet ret tilfredse, er der ikke ret
mange, der har nogle forslag. Der er dog 1, der n®vner, at pkonomibereg-
ningerne skulle gares mere detaljerede sddan, at der pa hvert forslag kunne
ses, at det kostede sk og s meget at indfore, sparede s& og sd meget, og
tjente sig hjem pa den og den tid. En anden efterlyser en udbygning af
arbejdet med renere teknologi til ogsd at omfatte energi.
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For at forspge at eliminere "forstyrrende faktorer", er der blevet spurgt pé
forskellig vis efter forhold, der kan have @ndret sig siden fgrunderspgelsen

og enten have hammet eller fremmet indfgrelsen af renere teknologi.

P§ fem slagterier er der serlige forhold omkring vandforsyning og af-
ledning af spildevand, der m skennes at have haft en vasentlig betyd—
ning. Et slagteri forventer en radikal stigning i omkostningerne til rensning
af spildevandet og har derfor gjort en meget stor indsats for at reducere
vandforbruget. Et slagteri har stadig meget uafklarede forhold omkring
rensning af spildevandet og er derfor lidt afventende. Et slagteri har
forsteerket sin indsats med at indfgre vandbesparende foranstaltninger,
fordi man kan se kommende problemer med at fi fornyet sin vandindvin—
dingstilladelse. 1 slagteri har fiet eget rensningsanlaeg og 1 er ved at
bygge et nyt sammen med kommunen.

I tilfelde, hvor der pludselig opstir, eller man pludselig indser, at @ndrede
forhold omkring vandforsyning og —afledning vil vare vasentlige for
virksomheden, mister konsulentrapporten jo ikke sin betydning, men fir
maske netop en szrlig indflydelse. Omvendt kan konsulentrapportens
-virkning dog helt blive oph&vet af udefrakommennede faktorer som
generel uafklarethed omkring virksomhedens forhold.

Der er ogsd blevet spurgt om, man har oplevet nogle ®ndringer i sit
forhold til miljpmyndighederne siden besgget i forbindelsen med for-
unders@gelsen Kun 2 svarer ja til, at de har oplevet nogle @ndringer og
begge anforer, at de fgler, at den indsats man har foretaget p3 virksom—
heden med at reducere vandforbruget, har givet dem et mere positivt
forhold til miljgmyndighederne. Forstiet som, at dette har man fornemmet
i den almindelige snak med miljpmyndighederne. -

Der har saledes kun i enkelte tilfzlde varet forhold, hvor man bgr vere

opmarksom p, at de kan have virket ind p3 effekten af konsulenternes

arbejde. Ellers er problemet med at vurdere effekten af konsulenternes

i;rbe]de som nazvnt tidligere primeart, at det er vanskeligt at adskille det fra
en generelle tendens til at reducere vandforbruget pd slagterierne.

Ogsé de aftholdte temadage om renere teknologi for medarbejdere pd
slagterieme kan $es som en slags "forstyrrende faktor". Blandt besvarel—
serne pd den halvdel, der blev interviewet efter afholdelsen af temadagene,
kan der ikke spores nogen vasentlige forskelle pA besvarelsen af spgrgs—
mélene, hverken omkring holdninger, viden eller planer om at indfpre

. renere teknologi. Den eneste vasentlige forskel der kan iagtages, er at alle

gder har en dekkende definition pd renere teknologi, har veret med, mens
ingen af de der stadig har én ikke-dakkende definition, har varet med.

Deraf kan man dog ikke slutte, at tema-dage nappe har effekt. Under-
spgelsen her har ikke varet spemelt gearet til at afdekke effekten af en
temadag. Tvartimod m det siges, at det er et subjektivt indtryk af de
mange samtaler, der er fort, at temadagen har he@jnet interessen for renere
teknologi ved at gere dette arbejde mere officielt, give det en hejere status.

) /) éSaerligt kan det bemérkes at den i materialet fra temadagene trykte
G PN *”5*%5 QA Jioversigt over vandforbruget pa de forskellige slagterier synes at vare
;' . ,'(f; fﬂ; gblevet studeret meget grundigt og flere fortalte spontant, at de ihvertfald
| i VH i

ville ned pd gennemsnittet eller f.eks. ligge blandt de bedste. -
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Det burde miske derfor overvejes, om information om, hvad man "prae—
sterer” p4 andre virksomheder kunne virke som en spore for indfgrelsen af
renere teknologi. Faglig stolthed og lysten til at drive/vaere med til at drive
en effektiv virksomhed kunne vere et lidt overset virkemiddel i miljgpoli~
tikken.

2.2.4 Aktive barrierer ‘

I ferunderspgelsen blev der afdaekket en razkke potentielle barrierer for
indferelse af renere teknologi pi slagterierne. Her i efterundersggelsen
skulle det si vaere muligt at sige noget om, hvilke af disse der har veret
aktive, dvs. rent faktisk har fungeret som hindringer for indfgrefsen af
forslagene til renere teknologier. Dette vil blive gjort ved at sammenhoide
de slagterier, hvor de potentielle barrierer er konstateret med de tre grup-
per af slagterier med hhv. store, middelstore og slet ingen planlagte
andbesparelser For at en barriere skal kunne kaldes for aktiv, vil det
,vwre en betingelse, at der er vasentligt flere med den potentielle barrieze i
ppen med ingen vandbesparelser end i gruppen med store vandbe-

dsparelser.

Der er ikke brugt egentlige Statistiske beregningsmetoder, da det ville give
et indtryk af stgrre sikkerhed i analysen, end den kan gere krav pd.
Materialet er simpelthen for lille. Det man kan sige ud fra de 23 slagterier,
der er med i underspgelsen, er, at pd det foreliggende grundiag ser det ud
til, at der kan vare eller ikke kan vare en sammenhang mellem en
potenticl barricre og manglende indfgrelse af renere teknologi. Hvilket
sammenholdt med de kvalitative oplysninger i undersggelsen og resulta—
terne fra undersggelsen af galvanov:rksomhfgg@e kan bruges til at give
Emdsngt i, hvordan spillet om hindringer og muligheder for indferelse af

Brenere teknologi kan tznkes at fungere.

I forundersggelsen blev det konstateret at de farreste (33%) kunne for—
telle, hvad renere teknologi er. Det blev kaldt for en potentiel barriere er, -
at der var ringe forstielse for konceptet "renere teknologi". I efterunder—
spgelsen kan man konstatere, at denne barriere i vid udstre¢kning er blevet
oplest, idet det nu er 17 personer (74%), der kan give en dekkende for-
klaring pi begrebet. Af de 6 der ikke giver en dekkende forklaring, er der
1, der ikke gnsker at svare, 2 der ligger i gruppen meget store besparelser,
og 3 der ligger i gruppen ingen besparelser. De 2 fra gruppen med meget
store besparelser er hhv. fabrikschef og teknisk chef, og har altsd ikke
varet involveret tzt og praktisk i implementeringen af rapportens anbefa-
linger. De 3 fra gruppen ingen besparelser kommer alle fra slagterier, hvor
man mere eller mindre blankt har afvist rapporten.

Dette mi forstds som, at manglende : forstdelse for begrebet renere teknolo-

gi er en barriere for indfgrelsé af renere teknoIogl men dén Kan forsvin—

de — p4 det niveau, vi har arbejdet pd-her, dvs. maskiiimesterniveau —, nér
er konkret arbejdes pd at indfere renere teknologier.

s e e

samfundets miljgproblemer kunne vare en barriere pd slagterleme Der var
¢a. halvdelen, der fpite, at miljgprobicmerne herte til blandt de alvorligere
samfundsproblemer og kun ca. halvdelen ville kalde den del af milje—
problematikken, nemlig vandforureningen, som slagterierne mest er en del
af, for alvorlig.
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Desvarre kan efterunderspgelsen ikke rigtig bidrage til en afklaring af, om
der kan vere tale tale om en aktiv barriere her. Dels er der for mange - -
ca. 5 personer — der ikke rigtig har villet svare pi spergsmalene om
holdninger til miljgproblemerne anden gang. Dels er der for mange, hvor
holdningerne har forandret sig i negativ retning, hvilket desvarre ma
fortolkes som, at der i fgrundersggelsen har varet nogle, der har sggt at

1:\3?; spergsmal, der skulle afdzekke holdningerne til miljespprgsmal har ikke

\{fremstille sig i et sarligt lys. Eller sagt pi en anden méide: serien af

# Yvaret tilstrekkeligt effektiv.

i
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Det kan dog siges, at de holdningsmassige barrierer ikke kan vaere si

. alvorlige, ndr der faktisk pa slagteriemne forventes indfort s8 mange
;_ vandbesparende foranstaltninger pd trods af det ikke swrligt store enga-
.7 gement i miljgproblematikken. P4 den anden side m& man stadig kunne

forvente, at manglende engagement i miljpproblematikken som sidan kan
satte en eller anden granse for, hvor langt man - alt andet lige — ville
finde pd at gd med at indfgre renere teknologier. Desvarre kan alt andet
. nok ikke swttes lige. Underspgelsen her peger pd, at tilbpjelighed til at
indfgre renere teknoloB er et temmeligt komplekst fxnomen, hvor mange
i faktorer spiller sammen. Der kan derfor sagtens tenkes andre drivkrafter,
‘som f.eks. her p4 slagterieme et fagligt engagement i driften af virksom-
heden, der i de konkrete tilfzlde kan virke stzrkere end forstielse for
miljgproblemerne.

Holdningeme til renere teknologi er blevet klart mere positive, idet der i
efterundersggelsen er 19 personer, der svarer ja til, at de mener renere
teknologier et godt svar pd miljgproblemerne og 22, der siger ja til, at det
vil vaere en god ide at indfare renere teknologi her p& virksomheden. Med
andre ord md holdninger til renere teknologi nok betragtes som en. barri~
ere, men ligesom viden om renere teknologi, er det en barriere, der synes

MLt . ol 1 af kunne overvindes ved konkret beskaftigelse méd renere teknologi.

Derimod er der en klar sammenhang mellem negative forventninger til
konsulentens besgg og ingen planlagte vandbesparelser. T gruppen ingen
vandbesparelser besvarede samtlige spergsmélet om, man troede konsulen—
ten ville kunne fortzlle noget nyt, med ct nej. Mens der i gruppen med
store vandbesparelser kun er 2, der svarede nej til samme spergsmal.

Formentlig skal det forstds sidan, at hvis man ikke tror, der vil std noget i

{rapporten, som man ikke ved i forvejen, si vil man vare tilbgjelig til at

lese hen over det, der dog mitte kunne vare af nyt og vasentligt. Derfor
vil det nok ogsa kunne gge effekten af en rapport om renere teknologi ‘at

£4 narmere i dialog med rekvirenterne for at bearbejde eventuelle for—
domme. '

I forundersggelsen blev det konstateret, at antagelsen om, at dirlige
fremtidsudsigter for en virksomhed eller branche skulle disponere for
ringere initiativ med hensyn til renere teknologi, ikke rigtigt kunne be-
krzftes, da de fleste var tilbgjelige til at s¢ lyst pi fremtiden, s3 at sige pa
trods af alle odds. Hvis man i efterunderspgelsen kigger pd, hvilke af
slagterierne i de tre kategorier, der alligevel siger, 2t de finder fremtiden
vanskelig for deres virksomhed, si er der 2 i gruppen med store vandbe-
sparelser og 2 i gruppen med ingen vandbesparelser. Det er ogsd meget
:logisk i den forstand, at en erkendelse af hirde tider kan fore til enten
iresignation eller en forstzrket indsats for at klare sig.
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Som nazvnt er der flere i efterundersggelsen, der forventer ggede miljpkrav
i forhold til svineslagterierne, end i ferunderspgelsen. Ogsd denne potenti—
elle barriere (manglende forstéelse for kommende miljgkrav) ma altsi
oo, ‘antages at vare dér, men at kunne overvindes gennem en konkret be—
skaftigelse med renere teknologi.

Betydningen af priserne pd rdvand og rensning af spildevand og gvrige
forhold omkring forsyning med rent vand og afledning af spildevandvand
blev diskuteret i farundersggelsen.

I efterundersggelsen kan det bekraftes, at der ikke er nogen simpel
sammenhang mellem den samlede pris pd vand (vand ind og vand ud) og
vandbesparelser. I gruppen med forventede store vandbesparelser er der
reprasenteret slagterier med sdvel dyrt som billigt og mellemdyrt vand. 1
mellemgruppen er der ligeledes alle grupper af vandpriser reprasenteret. I
gruppen med ingen vandbesparelser mangler der dog eksempler pd vand-
priser over gennemsnittet.

‘Der synes altsd ikke at vere nogen generel sammenhang, der siger, at jo
mere man kan tjene ved at spare pd vandet, jo mere vil man spare. Det er
snarere sidan, at vandbesparelser og renere teknologi kun i szrlige tilfelde

er et produkt af klare akonomlske forhold I situationer hvor en del kan

B Bmome-

sammen og bestemmer, om der blivér tale om en stor, lille eller i ingen
indsats i forhold til renere teknologi.

I fprunderspgelsen blev det ogsd navnt, at der kunne ligge potentielle
barrierer omkring systemet med sarbidrag, altsd at prisen pr. m3 afledt
spildevand stiger, jo "tykkere" spildevandet er. Tilsyneladende har over—
vejelser omkring dette dog ikke betydet s meget for slagterierne alligevel.
Enten fordi de pAtenkte vandbesparelser kan betale sig alligevel, eller
fordi man forventer at kunne lykkes med en bedre opsamling af materiale,
s§ det ikke havner i spildevandet. Miske kan dette forhold ogs tages som
en bekraftelse pd, at beslutningen om vandbesparelser, nr det kom til -
stykket, alhgevel 1kke har vaaret baseret pﬁ en helt preecns {akonom:sk
afve]mng o

I ferundersggelsen blev det diskuteret, om der var en tendens til at skubbe
vandbesparelser henimod sterre investeringer. Desvarre kan dette ikke
rigtigt belyses yderligere i efterundersggelsen. Problemet er, at der ikke er
nogen gennemskuelig, overordnet investeringspolitik i slagteriselskaberne.
Der er derfor ingen der ved, hvilke slagtesteder, der stdr overfor om—
bygning, eller hvilke der stir overfor nedleggelse. P4 den anden side er
det klart, og det fortelles ogsi af enkelte af de interviewede, at hvis man
regner med snart at f& mulighed for f.eks. at skifte maskinlinien ud, sd
tgver man en kende med at bygge den gamle om. Et par maskinmestre har
"ogsd fortalt, at de har tenkt sig at "skjule” noglé af konsulenternes forslag
i forslag til sterre investeringer, nir le]hgheden byder 31g

{ I ferundersggelsen blev det nzvnt, at der kunne konstateres en almindelig
L e \ positiv indstilling til at inddrage medarbejderne i miljpforhold, idet man
forstod spprgsmdlet som omhandlende arbejdsmiljg, men at der omvendt
var en del modstand mod at inddrage medarbejderne i spprgsmdl om ydre
miljg. I def f@lgénde, hvor det undersgges, hvilke af konsulenternes
forslag, der forventes indfgrt, kan det konstateres, at denne indstilling
virker som en barriere i den forstand, at netop de forslag der krzver-en
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i mdsats "fra gulvet”, f.eks. reduceret vandforbrug ved renggring, bedre
psamlmg fra gulvet i arbejdstiden, er blandt de forslag, det hgger lidt
gtungt med at ggre noget ved

1 det fglgende er konsulenternes forslag inddelt i nogle grupper, og det er
forsggt opgjort, hvor mange af de, der har fet den type af forslag stillet,
der har sagt, at de ville gennemfgre det. Rent praktisk er det blevet gjort
ved, at konsulentens rapport er blevet taget frem under interviewet, og der
er blevet spurgt, hvad man ville ggre ved hver enkelt forslag og hvor—
for/hvorfor ikke. Dette skulle kunne sige noget om, hvilke barrierer der
konkret har varet pd spi} i de enkelte afggrelser.

Konsulenterne har stillet en raekke forslag til bedre ‘reglstrer Wg ‘af vand-
forbruget. Det drejer sig om at opsatte flere vandm”ﬁlere foretage mere
aflesning af milerne og installering af edb overvigning af vandforbruget.
Her er det tydeligvis lettest at komme igennem med opsatning af vand-
[mﬁlere og svarest at komme igennem mere aflaesning. Installering af
"Vagt 5", som er det oftest anbefalede edb program, placerer sig midt ]
imellem. Modstanden mod edb overvdgningen synes ofte at skyldes, at det
betragtes som for dyrt. Een‘sagde: "Vagt 5 er for dyrt, s& her bruger vi
Viking nr. 2" :

En anden gruppe af forslag drejer sig om bedre opsamling af materiale fra
gulvet. Nogle steder foreslis det, at ggre mere ud af den manuelle op-
samling (skrabning), andre steder foreslds en vidsuger og en del steder
navnes eksplicit stikstien, som et sted, hvor der burde samles bedre op.

 Alle tre forslag er der udbredt modstand mod. Modstanden mod vdsug-

Jning synes at vare begrundet i, at man ikke mener, der findes et velegnet
r ! system, mens modstanden mod manuel opsamling, synes at handle om, at
§ t der s4 skal etableres nogle nye arbejdsrutmer

En trejde gruppe af forslag handler om ombygning af maskinlinien, dvs.
opsxtning af dyser, genbrug af kelevand fra svideovnen og indfgrelse af
takststyring. Ingen af disse forslag synes, der at vaere sarlig modstand i
mod, idet der er flere, der siger ja end nej. Og de der siger nej, mener
f.eks., at de allerede har gjort en del af det eller noget tilsvarende, si der
ikke er meget mere at hente.

I de fleste af rapporterne er der stillet forslag til reduktion af vandfor—
bruget i tarmhuset. Her er der klart tale om en organisatorisk barriere, idet
det pi alle slagterier er et sarligt firma — DAT-SCHAUB - der stdr for
driften. Ofte er aftalen mellem DAT-SCHAUB og slagteriet udformet
sddan, at slagteriet leverer vand og el, mens DAT-SCHAUB stér for
maskininvesteringer og Ignninger. Alligevel er der flest, der melder om, at
der arbejdes med vandbesparelser i tarmhuset, og ifelge nogle er der ved
at ske ®ndringer i aftalerne med DAT-SCHAUB sddan, at dette fremover
skal betale i forhold til vandforbruget. '

Ligeledes nzvnes rengaring i de fleste rapporter som et omride, hvor man
skal vere opmarksom pé vandforbruget. Ogsé her er der tale om en klar
ggamsatpr;sk Jbarriere: Kun 4 steder er det slagteriet selv, der stir for
renggringen. Oftest er arbejdet udliciteret til ISS eller Jysk Renggring.
Derfor er det ogsi kun de farmeste slagterier, der melder om, at der er
startet en indsats her. For god ordens skyld skal det tilfgjes, at det ikke
vides, hvilke planer, man har i ISS og Jysk Renggring.
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Vagkepladsen - dvs, hvor keretgjerne, som grisene er blevet bragt til
}slagterxet pa, bliver rengjort - nzevnes ogsé i mange af rapporterne. Her er
der en tydelig modstand, idet kun f melder om en indsats her. De fleste

siger, at det er svart at f§ vognmeandene til at bruge mindre vand ved
renggringen og svart at fi dem til at skrabe vognene (ordentligt) for
spuling. Flere forteller ogsi, at de har prevet forskellige tiltag i udens lgb,
s& som at sette skilte op, uddele poletter m.m., men at det ikke virker.

For foldeneg vedkommende stilles nogle steder forslag om regulermg af
éforsymngen med drikkevand, opsatte dyser til overbrusningen af svinene
E og timerstyring af overbrusningen. Her er der nogenlunde ligevagt mellem
de der siger ja og nej til forslagene. Modstanden synes dog, at vare stgrst
g ; over for tlmerstyrmgen og brug af drikkenipler afvises generelt med, at
a ! det du’r ikke, fordi svinene ikke er vant til at bruge dem.
i
Ombygning af sterilisatorkasser nevnes i mange rapporter, men der er kun
et slagteri, der har accepteret dette forslag. Meldingerne gér klart pd, at
man ikke mener, at el-opvarmede, termostatstyrede sterilisator kasser
virker. Man siger, de kalker til og koger torre.

{ Endelig foreslds nogle fi steder, at man skal overveje kondensations—
\‘iskoldning, men dette afvises af alle med, at det system ikke virker endnu.

Sammenfattende kan siges, at udfra reaktionerne pi de konkrete forslag
synes tre typer af barrierer at vare pé spil:

1. En_teknisk barricre, der handler om, at man med rette eller urette fpler,

at en foresliet renere teknik ikke er veludviklet eller veldokumenteret
" nok. (VAdsugning, sterilisatorkasser, kondensationsskoldning.)

2. En organisatorisk barriere, der handler om koordinering med andre
grupper inden ellér udénfor slagteriet. (Farmhus, renggring, vaskeplads,
manuel opsamling.)

3. En gkonomisk barriere idet der ihvertfald for edb 0vervﬁgmngens

" vedkommende 1 nogle tilfzlde er blevet anfurt, at det er for
dyrt.

il det allersidste spprgsmdl i interviewet er der blevet spurgt: "Efter din
ibedste overbevisning, hvis denne virksomhed virkelig skulle satse pd
‘renere teknologier. hvilke betingelser skulle s3 vare opfyldt, eller hvilke

~#orhold skulle vare tilstede?" Hensigten med sporgsmaélet var at afdakke

_" "subjektivt oplevede barrierer” altsd, hvad de interviewede selv oplever
isom forhindringerne for indfprelse af renere teknologi.

I alt 14 personer har svaret pd spargsméilet. Nesten halvdelen (6 personer)
svarede et eller andet med "gkonomien", forstiet som, at hvis der er penge
idet, si vil det ogsd komme. Nogle uddybede med at sige, at s& ville det
vare ngdvendigt med hgjere priser pd rivand eller for afledning af spilde—
vand. De gvrige nevner et eller flere af falgende forhold:

- "tiden", forstet som, at de ikke i deres daglige arbejde kan afsatte
tilstrekkeligt med timer til at arbejde med renere teknologi. En ud-
dybede med at foresld, at man pé slagterierne skulle have nogle om-
rejsende folk, der udfgrte de her forslag.

~ "penge", forstiet som, at det var for svart at fi bevillinger til renere
teknologi.
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- "toppen", forstdet som at der manglede opbakning fra ledelsens side, til
at gennemfgre forslag til renere teknologi.

— "motivation" forstdet som, at der mangler motivation hos medarbejderne,
og at det er for svert at fi engageret rengering og produktion i arbejdet
med renere teknologi. En foresldr derfor ogs8, at konsulenterne burde

oordinere arbejdet omkring indfgrelse af renere teknologi og samle
“‘fabrikschef, slagtemester, tarmmester osv. til felies mgder.

Det er interessant, at si mange slet ikke fgler, at de kan svare pi spgrgs—
~ malet eller angiver "gkonomi", som forklaring. De fleste har alts3 ingen
“klar eller - ihvertfald i forhold til resultaterne i denne underspgelse ~
"mlswsende opfattelse af, hvor forhindringerne for renere teknologi ligger.
;Det er jo i sig selv en barriere, kan man sige.

2.2.5 Interview pi ledelsesniveau

For bedre at kunne forstd slagteriernes reaktioner pa konsulenternes
rapporter er der blevet foretaget en rakke interviews pa ledelsesniveau i
slagteriselskaberne. De i interviewene fremfgrte synspunkter kan ikke
tages til indtegt for selskabemes holdninger, men stdr for de interviewedes

egen regning.

Her er der blevet stillet en razkke af de samme spprgsmal, som i de @vrige
interviews samt nogle supplerende, der har givet mulighed for mere
uddybende forklaringer. Hensigten har varet at give et billede af syns—
punkter i de danske slagteriselskaber pd miljeforhcld i almindelighed og
renere teknologi i szrdeleshed for her igennem at kunne belyse, hvilke
eventuelle hindringer der kunne ligge i divergerende synspunkter mellem
koncernledelsen og den tekniske ledelse pé slagtestederne.

Der er i Danmark 5 slagteriselskaber med slagtesteder for svin; derudover
er der selskabet Tulip International, som kun har forarbejdning. Der er to
mindre selskaber — Thisted-Fjerritslev Andelssvineslagteri og Slagterire—
gion Syd - og tre stgrre seiskaber — Steff~Houlberg, VestJyske Slagterier
og Danish Crown. I de to mindre selskaber er den administrerende direktgr
blevet interviewet. I de tre stgrre selskaber har det veret umuligt at f4 den
administrerende direktgr i fale. Istedét har der vaeret samtaler med de
tekniske direktgrer. I et enkelt tilfzlde métte den tekniske direktor melde
atbud i sidste gjeblik, og i stedet deltog gkonomidircktgren assisteret af en
teknisk medarbejder.

Generelt md det siges, at interviewene pa koncernledelsesniveau ikke har

bragt meget nyt frem. Synspunkterne pd miljg og renere teknologi i toppen

af slagterieme adskiller sig ikke fra synspunkterne blandt den tekniske

ledelse pd slagtestederne. Der kan heller ikke ses nogen forskelle pi de

_fem selskaber indbyrdes. Branchen synes med andre ord at vare meget

emg sdvel honsontalt SO vertlk‘]t med hensyn ﬁl mll]es og ‘renere. tekno—
log1 T o

[ det fplgende vil resultaterne fra interviewene blive gennemgiet, men kun

kortfattet for at undgd alt for mange gentagelser i forhold til det tidligere
skrevne.

- Talle fem selskaber vurderer man fremtiden for branchen som lys. Der
regnes med, at svineproduktionen i de kommende &r vil kravle op mod
18-20 mio. svin om 3ret. Flere af de interviewede tog dog ogsd nogle
forbehold og forklarede, at branchens forhold generelt er praget af usik—
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kerhed, da komprisen er bestemmende for indtjeningen i branchen og
kornprisen er som bekendt i hgj grad et politisk spgrgsmal. En eventuel
fremtidig konkurrence fra Asien og @st-FEuropa navnes ogsd i branchen
som en truende mulighed.

P4 spergsméilet om, hvilke hensyn man tager ved beslutninger om in-
g,cste;w: ny teknologi, understreger alle skonomien som det pnmwre
og ingen nzvner direkte hensyn til det ydre miljp som en del af de
gkonomiske hensyn. Der navnes forhold som veterinzre krav, arbejdsmil-
i@, produktkvalitet, energiforbrug, rengqarmgsvenhghed m.m. En enkelt
forklarer, at man p3 slagterierne har en meget kort investeringshorisont,
typisk et ir eller to, da afregmngsprlsen faktisk fungerer som en konkur—
renceparameter. Der skal s at sige hvert &r presenteres et godt resultat for
svineproducenterne, og det giver en vis kortsigtethed i-investeringeme.
"Her er vi ikke foregangsmeend", blev det sagt.

Tilsvarende er der ogsd kun én, der vil placere milje hojt pd en liste pd
fem punkter over investeringshensyn. En synes ikke det er rimeligt, at
stille problematikken op pﬁ den mide, og resten rykker det nedad pd
listen.

Nogenlunde enslydende fortzller alle, at man inddrager medarbejderne i
E}rbmdelse med beslutninger om stgrre ndringer af hensyn til miljget,
men der tznkes pi arbejdsmiljp og i forhold til opfyldelse af lovens krav.
For s& vidt indferelse af renere teknologi | kraever ®ndringer i arbejdsvaner
og rutiner, kan der vare et problem her.

Alle pa ner én tilkendegiver, at de kender begrebet renere teknologi, og
der er 2, der ikke giver en dekkende definition. I forhold til et muligt
fremme af renere teknologi p4 slagterieme ville det sikkert vare en fordel,
hvis der pa topplan i slagterierne ingen tvivl var om renere teknologi
konceptet.

Ingen af de adspurgte navner spontant miljg blandt de alvorligste sam-
fundsproblemer i Danmark og kun én vil sette milje hajt (2 til 3) p& en
Top-10 liste over Danmarks alvorligste problemer. Kun én vil sige ja til,
at vandforureningen er et alvorligt problem i Danmark. Ingen mener, at
luftforureningen er et alvorligt problem. Kun 2 kan sige ubetinget ja til, at
renere teknologi kan vare et godt svar pd miljgproblemerne, mens 2
mener, at tiden skal ses lidt an: "Der er jo tale om et nyt modeord, men
det er faktisk et smart begreb”, "lad os vente 5 &r og se, hvad der sd er
kommet ud af det." Alle kan sige ja til, at de mener, at det vil vare en
god ide at indfgre renere teknologi pd deres egne virksomheder, idet man
opfatter det som, "at det har vi altid gjort".

Kun 2 kan sige ja til spergsmaélet: "Tror du, der er ggede miljpkrav pd vej
overfor svineslagtprieme. (Ogs4 f.cks. stigende priser pd vand og afledning
af spildevand.)". En navner dog vand som et kommende problemomride.

Alle pi nar en har hgrt om forsgget med at bruge branchekonsulenter til
at fremme renere teknologi og hilser forspget velkommen som en god idé.

P4 spargsmilet om, hvilke forudsztninger der skulle veere tilstede for, at
man virkelig skulle satse pé renere teknologi, er der kun 3 der gnsker at
svare. En afviser spgrgsmailet med, "at det gor vi", en anden mener, at
slagterierne som andelsskaber er lidt hemmede i den henseende, fordi der
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skal fremvises resultater hvert &r, og en tredje mener, at udover det rent
gkonomiske har holdninger en meget stor betydning. Vedkommende
 understregede, at drsagen til de meget store forskelle p& vandforbruget pa
de enkelte slagtesteder i selskabet métte vare holdningsforskelle.

For at give plads til uddybende kommentarer blev der sidst i interviewene
stillet nogle meget ibne spprgsmal:

- "Der er i den senere tid blevet talt og skrevet meget om "grenne virk-
somheder", og der er kommet nye begreber frem som "gren virksomheds—
ledelse", "miljpmeerkning", miljgrevisioner” osv. Har De nogle kommen—
tarer til denne udviklingstendens?"

- Her udtalte én, at dette ikke du'r til svin, jvf. FDB’s erfaringer med, at
markedsandelen pd gkologisk grise ligger nede omkring 6-8%. Dette
bakkes op af to andre, som siger, at "man ikke kan lave 20 mio. gkologi—
ske grise", og "at merprisen ikke kan hentes ind". En fjerde forklarer, at
man har arbejdet med vand og el og nu er glet i gang med emballage-
problematikken.

"Har man for deres virksomheder en form for miljgpolitik — enten i form
af noget, der er skrevet ned eller blot noget, man stiltiende er enige om?" -

Her svarer samtlige nej. I et selskab siger man, at man overhovedet

sjzldent skriver noget ned. I et andet mener man, at det mi handle om

konkrete gggpromlsser Og i et tredje tilfgjes, at det er noget, der ligger i
husets ind".]

Et selskab navner dog, at man har vand- og energibesparelser med i sin

strategiplan og handlingsplaner.

Spergsmél 20: "Hvordan mener De, at hensyn til miljget skal placeres i
forhold til de investeringer, der i gvrigt er ngdvendige p Deres slagterier i
de kommende &r?". '

Dette gav ikke mange klare svar. Kun i et selskab tilkendegav man, at der
var tale om et omride, der skulle prioriteres. Andre sagde, "at der jo altid
mitte vare tale om en helhedsbetragtmng" -og "at det var noget, man altid
tog hensyn til."

Spergsmilet "Hvad mener De om ideerne bag begrebet renere teknologi?”
var der ingen, der rigtig havde lyst til at svare pi.

Endelig blev der stillet spergsmalet: "Har De nogle kommentarer til
miljgpolitikken, som De godt vil komme med her til sidst. (Jeg tenker
- f.eks. pd brugen af pkonomiske styrimgsmidler i miljgpolitikken.)"

Her var der tre, der havde nogle kommentarer. 2 mente, at gkonomiske
styringsmidler kan vare en god idé. Den ene tilfgjede, at faren ligger i det
fiskale element: at der kan blive tale om en ny skat, men at gkonomiske
styringsmidler er OK, hvis man faktisk kan spare sig ud af dem. Den
tredje lagde vagt pd, at man i miljgpolikken bgr fastlegge nogle over—
ordnede, langsigtede rammer og, at det i den forbindelse er vigtigt at
skaffe virksomhederne lige vilkir. (In casu: man mi ikke stille danske
.“bks"portvirksomheder dérligere end deres udenlandske konkurrenter.)
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Sammenfattende mi det siges, at der hverken mellem slagteriselskaberne
indbyrdes eller mellem koncernledelse og teknisk ledelse pd slagtestederne
er de store forskelle i synspunkterne pd renere teknologi og milja,

Det mi antages, at hvis alle slagteriselskaber formulerede en miljgpolitik
eller lavede feks. en konkret handlingsplan for indfprelse af renere.
_teknologi, ville det kunne virke fremmende, Der er meget store forskelle
p4 vandforbruget P de enkelte s1agtesteder indenfor selskaberne, ligesom
der er meget store forskelle pd hvor meget renere teknologi, man forventer
at ville indfgre. Et klart signal fra ledelsen af slagteriselskaberne vil
formentlig vare et godt middel til af Torstzrke indsatsen for renere tekno-
logl.

I gvrigt kan man rejse spprgsmilet, om selve andelsstrukturen kan virke
hammende for en indfprelse af renere teknologi, jvf. at der i undersggel-
sen er blevet konstateret et krav om tilbagebetalingstider pd et til to ar.

{Det synes ikke almindeligt i slagteriselskaberne at inddrage et langsigtet
Jmlljoperspektw i investeringspolitikken. Miljg ses som et blandt mange
andre investeringskriterier, ikke som et selvstendigt element. Man har ikke
en sarskilt formuleret eller uformuleret miljgpolitik, men konkrete mal-
satninger om vand- og energibesparelser findes.

Man kender forsgget med branchekonsulenter og er positivt indstillet, men
synes ikke at have formuleret sig szrskilt om renere teknologi som sidan.
Det er overraskende, at det kun er 2 ud af 5 adspurgte, der synes at
forvente voksende miljgkrav indenfor f.eks. vandomridet. Maske skal dette
ses som udtryk for, at man umiddelbart opfatter spergsmalet pd kort sigt.
Man ser sig ikke som en del af tendensen med grgnne virksomheder, mil—-
jerevision osv. Den begrensede markedsandel for gkologisk svinekgd ses
af flere som en bekraftelse pd, at danske svineslagterier ikke kan vere en
del af denne tendens.

2.2.6 Konklusion

Branche konsulentordningen i renere teknologi har medvirket til, at der nu
er planlagt meget omfattende vandbesparelser pd slagterierne. Ca. 1/3 af
slagtestederne oplyser, ‘at de har planlagt besparelser i stgrrelsesordénen
30%, ca. 1/3 oplyser, at de har pianlagt besparelser omkring 10% og kun
ca. 1/3 oplyser, at de ikke har planlagt nevnevardige vandbesparelser.
Selvom man ikke kan adskille effekten af konsulenternes arbejde fra den
almindelige tendens til vandbesparelser pd slagterierne, s& mi man antage,
at konsulenternes arbejde har haft en vasentlig mdflydelse pd den plan-
lagte indsats.

Genemsnitligt er der planlagt vandbesparelser pi en 15% svarende til
noget med 1 mio. m3 4rligt. Gennemsnittet for de staerkt divergerende
priser rundt om i landet pd rivand og rensning af spildevand ligger pd
omkring 10 kr./m3. Hvor man i dag bygger nye rensnirigsanleg kommer
prisen pd vand ind og ud ofte op pa en 20 kr./m3. Afhangigt af, hvordan
man ser pd det, kan man sige, at branchekonsulentordningen, der har
kostet godt 1 mio., i vasentlig grad har medvirket til, at man kan forvente
en reduktion i de samfundsmassige omkostninger i forbindelse med

_ vandforbruget pa 10-20 mio. Der ber dog tenkes pé, at stgrstedelen af

| denne besparelse er "frosset inde” i allerede eksisterende anlag til van-—
dindvinding og -rensning.
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Konsulenternes rapport er blevet lest og diskuteret pé slagterierne. For-
slagene er faldet i god jord, og der udbredt tilfredshed med rapportens
udformning, og den mide konsulenterne har tilrettelagt deres arbejde pa.
Dog opleveé de stillede forslag og de gkonomiske overslag ikke som
"nye"; man er glad for, at der er nogen der ser pi sagen med friske gjne.

Konsulenternes rapport har ogsa haft en reekke indirekte effekter i form af

at gwe et bedre kendskab til og mere posmve holdninger til renere tekno-

mlljekrav

Efterunderspgelsen har bekraftet, at der ikke er nogen klar sammenhang
mellem omkostninger ved vandforbruget og vandbesparelser. Bortset fra
sarlige tilfelde, hvor pludselige og voldsomme prisforhgjelser kan give en
"chokeffekt", eller betalingsordninger, der ger det umuligt at reducere
omkostningerne gennem besparelser, synes det som om, der er tale om et

eller fremmende for indferelse af renere teknologi.

T \ﬁékomplekst samspil mellem en rakke faktorer, der kan virke hemmende

Unders;agelsen peger pi, at det er vigtigt, at de stillede forslag opleves om
\tekmsk veldokumenterede. (Man har ikke lyst til at ekspenmentere)

Der kan opstd organisatoriske bamerer! ndr renere teknologl kraver
samarbejde meilem forskellige mstanser pé slagteriet. F. eks. ndr den
tekniske stab skal involvere produktionsfolkene eller renggringen. Eller
hvis renere teknologi kreever @ndringer i arbejdsrutiner. Som ved bedre
opsamling (skrabning) i arbejdstiden.

Miske er der ogsd en pkonomisk barriere pd spil i den forstand, at det kan
Vare svart at argumenters for en mvestermg, der ikke umiddelbart kan
forrente sig, som EDB overvigning.

.iDet har ikke kunnet bekrzaftes, at: holdnmger tll mrllpspgrgsmﬁl generelt
f;?skulle have en betydning for indfgrelse af renere teknologi. Det kan dog
:heller ikke udelukkes, at det f.eks. ville vare lettere at motivere for renere
xteknologl i tilfelde, hvor forslagene opleves som meningsfulde i en

i miljgmassig sammenhang,

_Konsulenten kan selv komme til at skabe barricrer ved ikke i tilstreekkelig
grad gennem en dialog at f4 mlgruppén il at acceptere rapporten og dens
konklusioner. Tilsvarende synes det vigtigt at bearbejde eventuelle negati-
ve forventninger til konsulentes arbejde.

Oplysninger om, hvilke resultater man har opnfiet pi andre virksomheder
synes at kunne have stor virkning ved at pavirke en form for faglig
stolthed eller tilfredshed ved at (veere med til at) drive en effektiv virk—
somhed. ‘

Viljen til at betale for en renere teknologi rapport synes at vere uathengig
af mulighedeme for at spare ved at indfgre renere teknologi. Maske er det
afggrende for, om virksomhederne vil betale for en renere teknologi

rapport, at man er vant til at kgbe konsulent rapporter og bruges deres
resultater.

De adspurgte synes ikke selv at have nogen sarlig klar opfattelse af, hvor
barrierne for indferelse af renere teknologi ligger. Mange har ikke noget
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svar eller mener blot, at gkonomi er den afgerende faktor. De der har mere
at sige til spgrgsmalet, mener at de selv har for lidt tid til at gennemfore
den slags ting eller, at det er for svert at f3 de ngdvendige bevillinger.

Eenere teknologi pi slagterieme md formodes at kunne fremmes gennem
n klarere politik fra ledelsens side.
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3 Undersggelsen pa galvanovirksom-—
hederne

3.1 Ferundersggelsen

3.1.1 Indledning
I alt 7 galvanovirksomheder er blevet besggt i perioden 20/8 til 10/9 1991.

P4 alle 7 virksomheder er der blevet udfyldt et spgrgeskema samtidig med,
at samtalen er blevet optaget pd bidnd. (Dog var der et sted en fglelse af
ubehag ved, at bindoptageren korte, sﬁ den blev slukket et stykke inde i
interviewet.)

PA fem af virksomhederne var der -0gsd en rundvisning, hvor der var
mulighed for at spgrge nermere, navnlig om konkrete forhold i produktio-
nen.

Formdlet med IPU's forsgg med branchekonsulentvirksomhed er dels at
udvikle et redskab, der kan bruges af andre branchekonsulenter i for—
bindelse med ridgivning om renere teknologi, dels at komme med konk—
rete forslag til renere teknologier. To af virksomhederne indgar derfor i et
pilotprojekt, hvor redskaberne udvikles, og de pvrige 5 bruges til afprgv—
ning af redskaberne.

Fordi der deltager sd fd virksomheder i projektet, vil de 2 pilotvirksom—
heder indgd fuldt ud i evalueringen og erfaringsindsamlingen. Der vil dog
1 fortolkningen af materialet blive taget hensyn til, at pilotvirksomhedemne
har haft en anden status i forsgget.

Men overhovedet skal man vere opmarksom pé, at det meget lille antal
virksomheder, der indglr i undersggelsen, setter meget vasenilig beé—"
giznsninger for, hvad man kan tillade sig at konkludere ud fra materialet.

:For det fgrste vil de oplysninger, man f3r ved at interviewe s f3 virksom-

.. heder, vare preeget af tilfeldigheder. Eller rettere: Man vil ikke kunne

fvide, om de oplysninger man fir, er udtryk for noget tilfaeldigt eller en
vaesentlig tendens.

For det andet er ikke alle de forskellige typer af virksomheder, der indglr
i billedet af branchen, representerede ved de 5 til 7 yirksomheder.

- Af de 7 virksomheder'er 2 galvano-afdelinger pd store virksomheder, 4

halv-store Ipngalvaniserer (her: 15-30 ansatte) og én rigtig stor Igngalva—
msﬁr (her: 70 ansatte). Det, der navnlig mangler i undersggelsen, er de
helt smd lpngalvanisgrer med blot nogle f# ansatte. De virksomheder i -

’jbranchen hvor man kunne gatte pd, at viden om renere teknologi er §

mindst og forhindringerne Stgrst, er altsd ikke med.
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Af de 7 virksomheder, der indghr i underspgelsen, oplyser de 4, at de

- tidligere har arbejdet med renere teknologi; 2 har sggt penge i Udvxklmgs—

programmet for Renere Teknologi, 2 arbejder med renere teknologi som
led i en overordnet miljpstrategi for virksomheden, og 3 oplyser, at de
tidligere har samarbejdet med IPU. Der er med andre ord tale om virk—
somheder, der langt fra er "blanke blade" med hensyn til renere teknologi.

Man mi altsd formode, at det vil vaere lettere at indfgre (mere) renere
iteknologi pd virksomhederne i forspget end i mange andre virksomheder i
Ibranchen. Et godt udfald af forsgget kan derfor ikke umiddelbart tages til
smdtaegt for, at branchekonsulenter vil have lige si stort held med sig andre
steder.

Overhovedet vil det vere umuligt umiddelbart at prgve at overfere er—
faringer fra underspgelsen til at gelde for branchen som helhed.

Det man kar ved si 3 interviews er, at f4 et fingerpeg om, hvilke meka-

" nismer der s3 at sige er pa spil i branchen, ¢ller sagt pd en anden made:

L

i

 ¥fan kan fa nogle gode formodnmger om, Lliordan hmdrmgeme 0g
muhghedéme for renere teknologt fungerer, men man v11 kae kunne

; tillade sig ‘dt Sige med sikKertied, i §3d40.0g sAdan er "det. Derfor er der
heller ikke angivet prooentferdelmger i referatet af besvarelsemne: det ville
give en fomemmelse af stgrre gyldighed, end der er dakning for.

Desuden kan undersggelsen pd galvanovirksomhederne bruges som sup—
plement til undersegelsen pi slagterierne. Ved at sammenholde infor-
mationerne fra de to grupper af virksomheder kan man f4 bedre hold pa,
hvilke forhold der kun gelder for f.eks. slagterieme og hvilke, der méite
have en mere almen karakter.

Endelng er naturligvis ogsa de interviewede p3 galvanovirksomhedeme
_{blevet lovet anonymitet, hvilket har gjort det nadvendigt at referere udsagn
med stor omtanke.

3.1.2 Undersggelsen punkt for punkt

Med hensyn til viden om renere teknologi svarede € "ja" til, at de kendte
begrebet renere teknologi; 1 svarede nej, men det viste sig senere, at han
faktisk godt kendte det og kunne bruge det.

2 gav en dxekkende definition pé renere teknologi (se kapitel 3), og kun 1
gav en ikke-dackkende definition. 4 gav en fyldig definition af begrebet
ved at nevne.flere af elementerne i den almindelige definition.

P& spargsmﬁl 12: "Har De hort om eller bespgt nogle af demonstrations—
projekterne for renere teknologi pd galvanovirksomhedzrne?”, svarede alle
7 !lJa"

Interessant er det, at alle ogsd kunne nzvne eet eller flere af demonstra~
tionsprojekterne og havde en mening om dem. Men nzsten alle udtalte sig
'spontant negativt om forspgene: "De er ]o ikke gode nok, de er ikke

" lykkedes"; "derj o tale om’ gamle prmcxpper “dex er ikke noget nyt.i det”

' "Micro-Matic er “jo iKke 'reniere teknologi, de kerer det jo bare til kommu—

nekemi", "man kan jo ikke lave lukkede systemer — ikke endnu ihvertfald,
selvom det er jo det, vi allesammen drgmmer om", "Ingen af pwJekteme

. under URT blev jo til noget”.
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Man kan sige, at i mods2tning til slagterierne synes den _potentielle
hindring ikke at vare, at de centrale pointer i begrebet renere teknologi
Kke riglig kendes, men at man ikke rigtigt tror pd, at principperne kan
fungere i det omfang og'_m mﬁdé‘“s‘o‘m de Iﬁnceres

Men det mi si ogsd tilfgjes, at den store viden om renere teknologi meget
vel kan skyldes den lidt skeve sammens®tning af de bespgte virksom-
heder i forhold til branchen som helhed.

Spergsmélene 13 til 17 blev stillet for at fi mere-at vide om den almin-
delig holdning t1l miljgproblemerne.

Adspurgt om, hvilke samfundsproblemer man opfatter som de alvorligste i
_dagens Danmark var der kun 1, der nzvnte noget med miljp, mens 6
nevnte helt andre forhold.

Nir der blev spurgt omvendt — "Hvor ville De placere miljgproblemerne
pd en Top-~10 liste over Danmarks alvorligste problemer?" — var der kun 1
(den samme), der ville placere dem hejt (1-3), 2 ville placere dem midt i
(4-6) og 3 ville placere dem lavt. (1 sagde ved ikke.)

3 ville kalde bide vand- og luftforureningen for alvorlige problemer i
Danmark (spergsmi! 15 og 16), 2 ville ikke ggre det, og 2 mente bide og,
eler ville ikke svare.

'ngesom pa slagterierne var engageméntet i samfundets miljpproblemer

alts4 ikke s4 stort, hvilket igen kunne tenkes af vare en hindring for
]renere teknologi.

Den ene, der prioriterede mll];aproblemer hgjt som samfundsproblem, var
faktisk pd en virksomhed, der havde en overordnet milj@politik og havde
gjort meget omkring renere teknologi.

jDette kunne man godt tage en lille smule til indtegt for, at der kan vare

%en sammenhazng mellem engagement i miljgproblemerne og engagement i

Findferelse af renere teknologi.

I de supplerende bemaerkninger kom der lidt de samme holdninger frem

som p& slagterierne — det er jo varre andre steder, vi har allerede g]ort
meget i Danmark - mén hogle forimulerede $ig ogsd pa andre mader: "man
im4 fprst have vakst: ‘0g s forbedre miljget"eller: "milj@problemerne i
4Danmark er jo helt banale og kan sagtens bare lgses". Som noget serligt

: ;var der flere der nzvnte, at den sekundre forurening fra korrosion af

{ galvamserede materialer er langt stgrre end den direkte udledning fra
| tgalvano-virksomhederne.

Dette sidste vare nzvat, fordi det kunne tyde pd, at der kan ligge en
hindring i, at nogle virksomheder ikke kan se meningen og rimeligheden i
de krav, der bliver stillet til dem.

Mht. -heldninger til renere teknologi svarede 4, at de mente renere tekno-
logi var et godt svar pd miljpproblemerne, 2 mente bide og, og 1 sagde
ved ikke. . :

Nir der sporges mere tet pd — "Mener De, at det ville vaere en god ide, at
indfgre renere teknologi her pﬁ virksomheden? - svarer 4 ja, 2 bide-og,
og 1 ved ikke.
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-1 modsatning til pa slagterierne tyder de supplerende bemarkninger til ja-
- svarene ikke pi en afstandtagen til tankegangen bag renere teknologi -
' dog med en enkelt undtagelse.

P4 spergsmélet, om man fror, konsulentere, vil kunne fortelle noget nyt,
siger 4 ja, 2 nej og 1 bide og. Hvis man kigger pd de supplerende be-
markninger, er der dog ikke si meget forskel pd ja- og nej—svarene:
Fzlles er, at man hiber pd, at konsulenten kan komme med noget nyt, og
man betoner, at hans mulighed er, at kunne se tingene med nogle "andre
briller pA“, "konsulenten har jo et overskud", "er ikke bundet op af de

\E‘ “daglipe vaner". Kun 1 giver udtryk for, at selvom man hdber pd at fi

noget nyt at vide, s tror man nok, at have lavet det bedst muligt.

Holdningeme til renere teknologi synes altsa ikke at udgere si stor en
“poteiitiel Hiridiing-pa-de besdgte galvanovirksomheder som pé slagterierne.
Hvad dette kan skyldes, er det for tidligt at sige noget om.

Mht. de mulige hindringer, der kunne ligge i vurderingeme af fremtids—
udsigterne for virksomhederne og for branchen, kan man man se lidt det
samme menster som pi slagterieme. Der er en tendens til at se optimistisk
pA sine egne muligheder, trods alle odds.

3 vurderer branchens fremtid som lys, 2 som mgrk, 1 bide og, 1 ved ikke,
mens 5 vurderer fremtidsudsigterne for deres egen virksomhed som gode,
og 2 ved ikke. De 5, der tror pd fremtiden for deres egen virksomhed,
lzegger vegt pd det sxrlige, de har prasteret: vi har valgt den rigtige
strategi, vi har fundet en god niche, vi har en god intern know-how, vi
har lagt en fornuftig linie bade produktionsmassigt og miljgmessigt.

Hvis der er tale om en tendens, si er det ogsd interessant, at det er store
eller modeme virksomheder, der ser mgrkt p4 branchens fremtid: "Bran-
chen gar en sver fremtid i mgde, mange virksomheder mangler, mulighed
for investeringer, s3 det kommer til at afhenge af miljgkravene"; "De smi
virksomheder vil ikke kunne klare kravene fra miljp og 1SO 9000, af-
tagerne vil stille stgrre krav, og mangderne vil vare faldende."

Andre af virksomhederne valger at legge vagt pi, at deres fremtid
bestemmes udefra: vi er jo underleverandgprer, sd det athznger af, hvordan
det gir i erhverslivet i gvrigh, T h

P4 spergsmalet "Er der pgede miljgkrav pa vej overfor galvanovirksom-
hederne?", svarer 5 ja og 2 nej. Ja-sigerne nzvner stigende vandpriser og
skarpede udledningskrav, bl.a. pd grund af interessen for tungmetalind-
holdet i spildevandslam. Nej-sigerne tror ikke rigtig pa, at kravene kan
strammes mere.

Der synes altsd p& de adspurgte galvanovirksomhe"er at vare en over—
ordnet forstielse af kommende miljgkrav, Denne potentielle hindring er
miske ikke s3 stor pd disse galvanovirksomheder, som pé slagteriemne.

. Mht. til gf"g'f_:ﬁpgr.ggg!__cfter renere teknologi er der 6 der siger ja til at have
'spurgt efter en renere teknologi lpsning hos.en leverandar, og 1 der siger

inej. .

P4 de adspurgte virksomheder er der altsd faktisk en eftersporgsel efter
renere teknologi, og heller ikke denne potentielle hindring synes at vare
serlig vasentlig. '
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Spqargsmfilet om man har ekspertisen pa - virksomheden til at gennemfsare
. sterre. wndrmgc;,af“nqn%n nf mlllget der “skulle sxge noget om dén"
I'fi‘ﬁdrmg, der kan ligge i manglende ressourcer pi virksomheden, er der 3,
~ der besvarer med ja, og 4 siger nej. Men i modstning til slagterierne er
det tydeligt, at man ikke har en god, fast adgang til ekspertise: der nav-
|nes, at man bruger forskellige konsulenter eller sparger leverandgrer. Her
fsynes der altsd godt at kunne ligge en potentiel hmdrmg

Vedrgrende gg_e;ﬁ@nngshmy_n er der 4, der spontant navner miljg som et
kriterium (sporgsmil 6), mens 2 ngjes med at nzvne noget med forrent-
ning af investeringen. P4 spergsmél 7 ("Hvor ville De placere miljg pi en
fempunkts-liste over sidanne hensyn?")  er der tre, der vil satte milje
hgjt, 2 midt i og een lavt,

Holdningeme er lidt anderledes end pé slagteriemne: 4 mener, at miljghen-
i

syn som investeringskriterum har karakter af en premis: "Milje mi hajt
op, ellers gir den ikke", "miljs er en forudsztning (KK: for virksom-
-hedens eksistens og fremgang), derfor mi det have nor. 1", — een tenker
dog pd arbejdsmilje og 31ger "ellers er der jo ingen, der gider arbejde med
det."

En navner, at det er produktionen, der er forudsatning for miljget (altsd et
bedre miljg). En anden laver rekkefplgen: gkonomi, kvalitet, miljo.

. Endelig nevner en, at sdvel banken som enkelte kunder har hgj milje-
- standard som et krav til virksomheden. )

Ligesom pi slagterierne synes miljghensyn alts ikke at forsvinde blandt
mere traditionelle investeringskriterier, men i modsatning til slagterieme

*:; kan man sagtens finde holdningen, at mlljga er ‘noget; miarn ¢ Tpdt filat
% vaere p& forkant med :

4 synes godt om det arbejde, de lokale miljemyndigheder laver i forhold
til virksomheden, og kan altsd antages at have et godt forhold til lokale
miljpmyndigheder. 2 synes d?xrligt om det, og 1 har et neutralt forhold.

Alle har forslag til noget&m”ﬂlﬁmlgalghedem“‘%kunne gore bedre: 4 opfatter
spergsmélet generelt mll];apohusk og fremhaver kraftigt, at de uens
miljgkrav rundt om i landet er et problem. 1 navner ogsd, at utilstrazkke—
ligt tilsyn er et problem. 2 synes medarbejderne hos de tilsynsfgrende
myndigheder er for darligt uddannede og 1 vil gerne have, at myndig-
hederne var mere vejledende og hjaipende.

Der er siledes ikke rigtig noget, der tyder p, at et dirligt forhold til
miljemyndighederne er en potentiel hindring. Derimod springer det i
ginene, at nogle virksomheder gnsker fzlles miljgkrav til branchen for at
undgi konkurrence fra virksomheder, der er underlagt lempeligere krav
end dem selv.

%Sunk costs (herunder end-of-line lﬂsniﬁger) er blevet omtalt som mulige .
hindringer.
~Jhindring

P2 de besggte galvanovirksomheder var der 1 der ikke havde rensning
overhovedet, 1 der kun havde lidt, og 5 havde eget rensningsanleg af
varierende aldre. ‘ '
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6 sagde ja til, at de havde foretaget stgrre investeringer i de sidste tre ar
og ogsd 6 forventede stgrre investeringer de naste 3 4r.

Endelig var 5 tilsluttet offentligt rensningsanleg og 2 var ikke. - |

Det er svart at sige, om der ligger potentielle hindringer her. Hvis der er
tale om sidanne, md de ligge omkring virksomhedernes udgifter til eget
rensningsanlag, hvor et serligt forhold efter sigende kan vare, at det kan
vere meget vanskeligt for virksomhederne at udrede omkostninger ved
rensningen. Endvidere synes det at vere karakteristisk, at man Igbende

mvea_erer 1forbedrmger snarere end man med mellemrum skifter hele

anlag ud.

Alle 7 virksomheder oplyste, at man ville inddrage medarbejderne i
- forbindelse med indfgrelse af renere teknologi, ligesom alle 7 ville gore
det for reelt at medmddrage”ﬁé‘ﬁ”f“’ik]ié kun for at informere. Alle kunne
ogsd give eksempler pd, at man havde gjort sddan i konkrete sager.

Baggrunden for forskellen her mellem slagterierne og galvanovirksom—
hederne kan vare, at p slagterierne er der tale om virksomheder med
mange ansatte og "samlebdndsarbejde”, mens galvanovuksomhedeme ersd

) " sma4, at man er nedt til at snakke sammen, og at arbe]det har en anden
# ]?arakter den ‘enkelte. har ‘styrende indfIyde TE"e’pﬁ processens forl;ab

Endelig er der i de mange samtalers forlgb blevet opsamlet diverse syns—
punkter, som det kan vere relevant at nevne:

— Udviklingen i selve branchestrukturen vil vaere af betydning for ind

" fgrelsen af renere teknologi. Man kan tanke sig, at flere virksomheder
vil galvanisere selv, enten i en sarlig afdeling eller integreret i pro-
duktionsforlpbet, eller man kan tenke sig en udvikling med flere under—
leverandprer. Hvilken tendens der vil sl& igennem vil blandt andet vare
afhengig af miljpkrav, kvalitetskrav og den teknologiske udvikling.
(Med det sidste tankes p4, at en integration i produktionsforlgbet vil
lettes meget af udvikling af lukkede galvaniseringssystemer.)
fl_)gtwpmgje krav til forrentning, som blev konstateret pd slagterierne, havde
iman ikke. pi de. bes@gte galvanqwrksomheder Det virkede som om,
man ikke havde sarligt formaliserede krav. Hvor man betragtede ind—
dragelse af miljghensyn som en forudsatning for produktionen, ville
'man ogsd vere interesserede i m:hgamvestermger der bare lige netop

tt]ente sig hjem.

fonnuleret milmpohtlk bygget op omkrmg renere teknologi og en af-

jlﬁnnmgsform der prazmierer bedre udnyttelse af vand og kemikalier,

oplyste man:
-%At deres lpnsystem havde fort til meget betydelige vandbesparelser og
ireduktioner i kemikalieforbruget.
~ At det havde taget ca. 10 &r at indfgre en miljgpolitik fra det tidspunkt,
hvor man begyndte at tage fat pa at afskaffe triclor til det faerdige mil-
jopolitiske papir 18 der og var akcepteret bredt p4 virksomheden. Hvilket
skunne sige noget om, hvor lang tid det tager at gennemfgre de videns-,
,holdmngs— og organisationsmaessige endringer, der er en del af ind—
 fgrelsen af renere teknologi. Indfgrelse af renere teknologi er en lang
' modningsproces,
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3.1.3 Opsummering og konklusioner
Pa de bespgte galvanovirksomheder viste det sig, at der ikke sd meget er
‘en potentiel baniere i form af, at man ikke kender pointerne i tankerne om

e i Ao

Ggs‘ﬁ'konstateres gii tendens til; at nogle virksomheder hat svaert ved at se
det rette og rimelige i miljgkravene.

Holdningerne til renere teknologi synes at vare mere acoepterende end pi
—aﬁ%‘ﬁgt‘aleme ligesom forventninger til Konsulenternes besgg er mere
ipositive.

Ogsd pd galvanovirksomhederne var der en tendens til at se lystpd
fremtiden t trods alle odds

Der kunne ogsd konstateres en forventning om kommende miljpkrav, s
heller ikke denne potentielle hindring synes sarlig stor.

Der kunne konstateres en _efterspgrgsel efter renere teknologi; at demme
udfra de adspurgte virksomheder er det neppe heller her hindringerne skal
spges.

Ligesom pd slagterierne var der mange virksomheder, der mente, at de
manglede den npdvendige ekspertise, men i modsztning til slagterierne
Havde man ikke en fast og god adgang til den, men benyttede sig ofte af
leverandgrer eller skiftende konsulenter.

Miljghensyn synes ikke at forsvinde blandt de mere hirdtsldende i inve—
steringshensyn, og et synspunkt om, at indarbejdelse af m:lwhensyn er en
fomdsaetnmg for vuksomhedens trivsel, var udbredt. '

Et dérligt forhold til lokale milj@myndigheder synes heller ikke at vere si
almindeligt, men mange gnskede at give udtryk for at de regionale varia—
tioner i miljpkravene var et problem.

iP4 alle virksomhederne ville man germne reelt inddrage medarbejderne i
forbindelse med indfgrelse af renere teknologi.

Generelt synes de potentielle hindringer at vare faerre og mindre pa de
bespgte galvanovirksomheder end pé slagteriemne. Dette skulle give et godt
grundlag for at fi viden frem ved at sammenligne de to grupper af virk-
somheder.

3.2 Efterundersegelsen

3.2.1 Indledning ‘

I alt er der blevet interviewet 7 virksomheder efter, at branchekonsulen—’
terne har besggt virksomhederne og afleveret deres rapport med konkrete
forslag til renere teknologier. :
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Virksomhedeme er blevet besggt sommeren 1992: 2 virksomheder hhv.
sidst i juni og i begyndelsen af juli; resten i forste halvdel af august.
Nogle af virksomhederne har modtaget deres konsulentrapporter meget
sent. Disse har derfor p4 interviewtidspunktet kun haft konsulentrapporten
i Xort tid, mens andre har haft den liggende et helt ir. Alle har dog haft
tilstrekkelig tid ti] at lese, diskutere og tage stilling til rapporten.

Efterunderspgelsen er blevet foretaget i lighed med forundersggelsen som
en kombination af spgrgeskema og bindoptagerinterview. Beredvilligheden
til at deltage og give oplysninger har varet meget stor. '

En rakke forhold har gjort det vanskeligt at foretage en analyse af efter—
undersggelsens resultater som planlagt.

For det farste er flere virksomheder skiftet ud fra ferundersggelsen til
efterundersggelsen. Den ene af “pilotvirksomhederne” har slet ikke modta—
get en rapport med forslag til renere teknologier, men har i stedet fungeret
som et sted, hvor konsulenterne har afprgvet deres tanker og ideer og
studeret virksomhedens arbejde med at indfgre renere teknologi. En anden
‘virksomhed har meddelt, at den alligevel ikke gnskede at deltage i under—
'spgelsen. To nye virksomheder er i stedet kommet ind for at reprasentere
W\ typen "smi lgngalvanisgrer”, som manglede i fer-underspgelsen. Disse to

Jvirksomheder blev besggt bide for og efter, at de havde modtaget konsu-

' lenternes rapport.

For det andet viste det sig, at en af virksomhederne i mellem tiden var
kommet i gang med et stgrre renere teknologi forsgg, 0g derfor slet ikke
havde forsegt direkte at omsztte konsulentrapportens forslag, men blot
brugt den som almindelig inspiration til det forspg, man var i gang med.
Og en anden virksomhed var i mellem tiden blevet ramt af helt uforudsete
gkonomiske vanskeligheder, som tydeligvis dominerede alle tanker om
renerc teknologi.

Endelig mé det desverre konkluderes, at resultaterne af konsulenternes

arbejde pa galvanovirksomhederne har varet si smi — faktisk har kun et

par virksomheder besluttet at gennemfpre et par meget lidt omfattende
e forslag -, at det ingen mening ville give at sammenligne fpr— og efter—
1/~ "tunderspgelsens barricrer som planlagt.

"I lighed med ledelsesinterviewene pa slagterierne skulle der interviewes pd
forskellige niveauer pd galvanovirksomhedeme for at belyse, om der op og
ned i organisationsstrukturen fandtes divergerende synspunkter. Imidiertid
har der kun kunnet gennemfgres 6 sidanne interviews. Dels viste det sig,
at den eneste rigtigt store virksomhed i underspgelsen ikke kunne ind-
drages i efterunderspgelsen, dels har de mindre virksomheder alligevel
ikke udleveret rapporten nedad i hierakiet. Kun i et tilfzelde er der blevet
‘interviewet 2 egentlige medarbejdere; de pvrige interviews har veret pd

/wﬁ samme niveau, (mellemledere og en sgn, der var i gang med at overtage

! virksomheden.) Organisationsdelen af efterundersggelsen er derfor ogsd

! faldet bort.

I stedet vil efterunderspgelsens resultater blive gennemgiet siledes:

Forst beskrives konsulentens arbejde. Derefter effekten af arbejdet. S&
hvordan man har oplevet konsulenten og rapporten. Og om der er sket
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noget i mellemtiden, der - i dette tilfelde ~ kan have blokeret for et
positivt udfald af konsulentens arbejde. Endelig vil det blive diskuteret pa
baggrund af de oplysninger, der er blevet givet i interviewene, hvorfor
resultatet af konsulenternes arbejde er blevet si magert. Heldigvis kan der
dannes et meget klart billede af barriemne for renere teknologi.

3.2.2 Undersggelsens resultat

Konsulenterne har besggt virksomhederne flere gange for at lave en
detaljeret stofstrgms analyse.

- De udleverede rapporter ~ ikke alle har varet tilgengelige — er meget

omfattende: fra 10 til 30 sider. De rummer en gennemgang af produktio—
nen udfra vicksomhedens indkgb (bogholderiet) og en gennemgang af
virksomhedens anlzg, linie for linie med beregning af vandforbrug og

- udslzbt metalmangde. Efter gennemgangen af hver linie er der formuleret

forslag til dels umiddelbare tiltag og dels langsigtede tiltag. I forbindelse
hermed er der lavet overslag over gkonomien i forslagene. Til sidst er der

- lavet en konklusion i form af en vurdering af virksomhedens forhold,

f.eks.: at der er tale om en virksomhed med traditionelt produktionsanleg,
men veldrevet med lavt vandforbrug, velinstruerede medarbejdere m.m.

'Effekten af konsulenternes arbejde kan opgpres siledes:

— Vitksomhed 1 har som felge af rapporten sat automatisk sluk pd nogle
af vandhanerne, men har i gvrigt ikke brugt nogle af forslagene i
rapporten.

— Virksomhed 2 har taget et forslag til sig om forlenget dryptld pd en af
kranerne; man ville sidan set ogsi gerne kgbe nogle (vand)flowmalere,
men har ikke fiet gjort noget ved det endnu. (Man har haft rapporten i
3/4 &r.)

- Virksomhed 3 har indfgrt flere af de umiddelbare tiltag: man har opsat
et sprayskyl et sted, indsat et ekstra sparskyl et andet sted, besluttet at

tilbagefare et grovskyl til badet et trejde sted og har sat kontraventiler i
nogle dyser.

~ Virksomhed 4 oplyser, at de ikke har brugt nogle af rapportens op

lysninger, fordi de er i glet i gang med et andet renere teknologi pro-
jekt. I en almindelig diskussion om rapporten oplyses det, at man finder

_rapportens umiddelbare forslag — f.eks. laangere‘ dryptid og opsatning af
flowmdlere — udmarkede, men at den slags er i orden pd virksomheden.
De langsigtede forslag er der gkonomiske problemer i: omvendt osmose
kan ikke betale sig endnu og alle forslag, der medfgrer, at der skal

flyttes rundt pa badene — f.eks. at satte ekstra sparskyl ind — bliver let
meget dyre.

" — Virksomhed 5 var som navnt blevet ramt af akutte gkonomiske pro

blemer. Derfor var alle tanker om renere teknologi styret dels af, at man
vidste virksomhedens likividitet var meget ringe dels af, at alle mere
langsigtede planer var sat i bero. Man oplyste dog, at man kunne tenke
sig miske at gennemfare nogle af rapportens forslag om umiddelbare
tiltag til vandbesparelser. De mere langsigtede forslag til forskellige
former for metalgenindvinding, mente man ikke, der ville vare gkonomi
i endnu.

— Virksomhed 6 havde ikke gennemfprt nogle af forslagene. Virksom
hedens situation var overhovedet sidan, at man ville vente og se tiden
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an. Godt nok var der mulighed for at reducere vandforbruget vasentligt
ved noge enkle foranstalninger, men man folte, at alle tiltag i virksom-
heden hang sammen med oveérvejelserne om fremtiden i det hele taget.
Alle langsigtede forslag var, oplyste man, helt ude af billedet.

~ Virksomhed 7 havde taget et enkelt forslag til sig. Konsulenterne havde

" fundet et sted, hvor der var mulighed for at lave fuldstendig tilbage—
foring af et sparskyl. Virksomheden oplyste, at man simpelthen havde
troet, at tilbagefpringen ogsA var etableret p&-detrpigxldendested.
Derudover havde man undersggt prisen pa flowmaleére. De Viste sig at
Koste 3-4000 kr stykket, og da man skulle bruge 10 og de ogsa skulle
monteres, kunne der let blive tale om smé 50.000'i alt. Derfor havde

man droppet det.

Sammenfattende md det siges, at effekten af konsulenternes arbejde har
varet meget beskeden. Ingen af virksomhederne har direkte kunnet bruge
de mere langsigtede forslag, som betegnes som alt for dyre. Og kun nogle
f4 virksomheder har taget nogle fi af de kortsigtede forslag til sig. Det er
dog muligt, at rapporterne vil kunne komme til at indgl i virksomhedernes
langtidsplanlegning.

Om konsulenterne ville have kunnet haft held med sig, hvis der havde
deltaget flere eller andre slags virksomheder i underspgelsen, er uvist.

Den ene store galvanisgr, der er med i underspgelsen, synes at have god
styring p4 vandforbruget, og har de mere langsigtede forslag inde i sine
overvejelser, men forslagene er bare ikke rentable endnu.

S4 er der to mindre virksomheder med fra Kgbenhavnsomradet. Her har
man som det eneste sted i landet haft tilladelse til at udlede direkte til
kloak, men et stop for dette er bebudet. Her har konsulenterne derfor
kunnet konstatere meget store muligheder for vandbesparelser: der har
ikke hidtil vaeret szrlig grund til at begranse vandforbruget. Men virk-
somhederne stir si nu bogstavelig talt midt i et vadested: men ved endnu
ikke hvilke udledningskrav, der vil komme, og mange muligheder for at
lpse problemerne stir stadigt &bne.

Endelig er der i underspgelsen reprasenteret tre mindre virksomheder
beliggende rundt om i landet og med traditionelt produktionsudstyr. Disse
har et lavt vandforbrug i forvejen.og har styr pd deres udledninger. De *
langsigtede forslag ligger langt uden for deres rekkevidde. Og af de kort—-
sigtede forslag hindplukkes nogle fa.

nes langsigtede forslag. Hvis de skal gennemfpres pd en virksomhed, skal -

fden opnA en stor omsztning af nogle fA emner. Dvs. der skal ske en

_specialisering i branchen i forhold til idag, hvor mange virksomheder alle

“kerer mange processer og tager sind ordrer hjem, ofte pa fra dag til dag
basis. Med mindre det samlede producerede volumen gges, md en sidan
udvikling antages, at skulle ske samtidig med lukning af en reekke virk-
somheder. '

%Et kvalificeret gat vil derfor vare, at tiden ikke er moden til konsulenter—

% I princippet findes der ogsd andre muligheder: de sma virksomheder kunne
isamarbejde om genbrug af og genindvinding fra bade. Dette diskuteres i
branchen. '
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- ‘En virksomhed, der skulle kunne ggre god brug af konsulenternes kortsig—
tede forslag, mitte vere en virksomhed med et traditionelt produktions—
apparat og sjusket drevet med et unpdvendigt stort vandforbrug og et stort
spild. Spergsmélet er, hvor mange virksomheder af den slags man over—
hovedet vil kunne finde, da det at drive en galvanovirksomhed pi den
mide, dels ville vare dyrt (og altsd svart i en branche med sterk konkur-
rence), dels burde give problemer med at overholde udledningskravene.

Generelt md man sige, at virksomhederne har varet glade for rapporten,
som er blevet. lest og ogsd diskuteret i det omfang, dette har varet muligt.

Alle siger ja til, at de har last rapporten, men pd tre virksomheder, hvor
der er nogle, man kunne have givet rapporten og diskuteret den med, har
man ikke gjort dette. Dette kan hange sammen med rapportens form, som
alle - pd n=zr en - dog erklzrer sig tilfredse med. En enkelt virksomhed
siger dog, at man synes den er meget sver at gennemskue.

Hvis rapporterne skal bruges af virksomhedernes medarbejdere, eller af |
virksomhederne i forhold til ikke sagkyndige radgivere, synes de at
forudsatte et stort kendskab til kemien i galvanisering, at vare noget
uoverskueligt opbyggede og meget lange.

" Alle synes, at det at lave en sidan analyse er en god idé.

~ Kun én kan sige ja til, at analysen bragte mange nye ting frem.
' Tre kan sige ja til, at flere af forslagene var "nye for mig". Ingen synes, at
den gode gkonomi i forslagene var overraskende.

Alle p4 nar én kan sige ja til, at konsulentens mide at arbejde pd var god.
Denne ene mener, at konsulenten kunne have inddraget medarbejderne pa
virksomheden mere. Samme virksomhed har som den eneste et forslag til
konsulenterne: Man mener, det ville vaere en god idé i en sddan rapport at
E;Iavc en slags kereplan for indfgreisen af de forskellige forslag, idet
Ekonsulenten for en mindre virksomhed skal erstatte en hel udviklingsaf-
deling pd en stor virksomhed.

2 virksomheder siger ja til, at de ville have kabt en sdan rapport, hvis de
skulle have betalt for den, mens 5 siger nej. De 5 nej sigere er alle virk-
somheder; hvor det med rimelighed kan skgnnes, at man ikke normalt ville
kebe konsulent arbejde.

Alle 7 virksomheder svarer pd spergsmalet, om hvad_der skulle ti] for, at

Jman.virkelig ville satse pd renere teknologi. 2 siger offentligt tilskud og 1

’g&- fsiger — hvad der afspejler det samme - at s& skulle han havde en bedre

'indtjening. En fjerde fplger i samme spor ved at sige, at det ville forud-
stte skerpede miljpkrav, i det disse ville sette en strukturudvikling i
gang i branchen. 2 ser sagen pi en lidt anden méide, idet de mener, at det

_ der skulle til var en helt ny virksomhed: man mener, at man ikke kan nd
meget langere pd det eksisterende produktionsanlzg. Den sidste virksom-
hed, hvor der er akutte problemer, siger udfra den aktuelle situation, at det
ville krzve bedre likviditet, men tilfgjer, at det ogsd ville vare npdvendigt
med en ledelsespolitik, der prioriterede miljg. (Der er tale om en meget
stor virksomhed, som overfladebehandler i to szrskilte afdelinger.)
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|Sammenfattende m& det siges, at effekten af konsulenteres arbejde i
galvanobranchen har varet meget beskeden. Dette synes ikke at have haft
inoget at ggre med konsulenternes indsats, men er formentlig betinget af
‘strukturelle forhold i branchen.
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4. Diskussion

I det fplgende vil resultaterne af underspgelsen blive diskuteret.

I det forudgiende er der blevet draget nogle konklusioner vedrgrende
barrierestrukturen i de to undersggte brancher. Her vil opmarksomheden
derfor blive vendt mod det grundlzggende spergsmil i barriere diskussi~
onen: Hvorfor indfprer virksomhederne (ikke) renere teknologi? Et sparg-
smdl som ikke skal forspges besvaret her, men der vil blive givet et bud
P4, hvordan diskussionen kunne komme videre.

‘Udgangspunktet for denne undersagelse har vaeret den almindelige dis~
kussion om barrierer for renere teknologi, hvor der p4 et alment plan
skitseres nogle generelle forhold som holdninger, viden, gkonomi, efter—
spargsel efter eller udbud af renere teknologi osv. Selvom denne dis—
kussion kan vare udmerket som input til en slags idé liste, s3 peger denne
underspgelse pa, at det er rigdvendigt at gé ned pd et mere konkret niveau.

Barrierne sd ud pd én mide p3 slagterierne og pd en anden mide pi
galvanovirksomhederne. Konsulentordningen virkede p4 en mide p3 slag~
terierne og pé en anden mide pd galvanovirksomhederne. Hvilket ogsd

- havde meget at ggre med, hvilke slags renere teknologier det var, man
forspgte at introducere.

Med andre ord synes det ngdvendigt, hvis barrierediskussionen skal bruges
konkret i forhold til en mulig konsulentordning, at specificere hvilken fype
renere teknologi, der er tale om, hvilken branche, dvs hvilke forhold der
gaelder i branchen, hvilke type virksomhed, man henvender sig til og pa

_ hvilket fidspunk:,

Ved at specificere disse forhold synes det muligt at fi styr pi en rakke
faktorer, der i et samspil har betydning for indfprelsen eller ikke—ind—
farelsen af renere teknologi. Og derved muligvis at kunne isolere nogle f&
faktorer, der har swrlig betydning, '

. I 'forhold til den generelle diskussion har det varet et udgangspunkt for
denne undersagelse, at de "blgde” faktorer som holdninger, indsigt | ideen
' 1 begrebet renere teknologi, organisatoriske forhold pi virksomheder osv.

métte vare af veesentlig betydning. Dette synes at vare blevet bekraftet i
- den forstand, at det har vist sig, at virksomhedernes viden om gkonomi (at
- de renere teknologier er gkonomisk attraktive) og om, at de renere tekno-
logier er teknisk dokumenterede (at de virker) ofte ikke er tilstraekkeligt.
@konomi og teknik samt, at man ikke ved om det pkonomiske og tekni~
ske, er nok ngdvendige betingelser, men ikke tilstrekkelige.

Der er en rekke andre forhold, der ogsé skal falde pa plads, f.eks. som
navnt i denne underspgelse:

- tid (primus motor i indfprelsen af de renere teknologier, skal have tid til
at veere - primus motor),

56



AT
APl
<

— hvor renere teknologier krever samarbejde mellem flere péa virksom
heden, skal disse samarbejdsmuligheder vare tilstede,

- hvis renere teknologier krver, at medarbejderne endrer arbejdsrutiner,
si forudsatter dette, at medarbejderne er motiverede og, at man har-et
samarbejdsklima pd virksomheden, der er gearet til noget sidan,

— midler til at foretage investeringerne i renere teknologi skal vare til
stede, dvs. der skal laves en klar prioritering

~ tidspunktet skal vare rigtigt (i galvano branchen kan der miske om
nogle &r; hvis der kommer en strukturudvikling i gang i branchen,
pludselig opstd et meget stort behov for renere teknologier),

— i store virkeomheder er alle disse forhold i hej grad et spprgsmil om
ledelsespolitik.

Disse ovenfor naevate forhold er hver for sig, hverken nadvendige. elier
rt_i/l_sﬂt_raek}g@!iggpgt‘iggglggl Hvis man har tid til rAdighed, behgver det
ingenlunde at fore til, at man kaster sig over renere teknologier og, hvis
man ikke har tid til ridighed, men er tilstrekkeligt motiveret, kan man
skaffe sig den tid, der skal til. ‘

Afhzngig af forholdené (branchen, virksomhedstypen, slags renere tekno—
logi og tidspunktet) kan det veere en eller anden kombination af disse eller
nogle af de tidligere nzvnte betingelser, der kommer i spil.

Men en handling som det at indfgre renere teknologier kraver et motiv. Et
motiv kan opstd pludseligt: som vist i underspgelsen f.eks. pa grund af
pludselige og voldsomme prisstigninger pd rensning af spildevand, en
pludselig indsigt i, at man vil fi problemer med sin vandindvindingstil—-
‘ladelse. Men det kan ogsd ligger der permanent som gnsket om at vere
“mindst lige s god som de andre, in casu ligge pant med.hensyn til
‘vandforbruget i forhold til de andre slagterier. : ‘

Men hvis det handler om i almindelighed at motivere for indfgrelse af
renere teknologi, s3 kommer et set af generelle holdninger ind i billedet.
gUdfra ét smt af Ehoﬁﬁﬁgﬁl miljg, miljginvesteringer m.m. vil det vare
imeget lettere at motivere for renere teknologier end for andre.

i

Udfra undersggelsen kan man opstille to typer: den defensive og den
l offensive. Ingen af dem vil det vare szrlig sandsynligt at mede i_ren form.
i virkelighiéden. Der er tale om karikaturer, der trekker nogle linier skarpt
op. Men pointen er, at den defensive type - alt andet lige — vil kunne
vare svar at motivere for renere teknologi, mens den offensive allerede er
motiveret. Derfor handler spergsmalet om at nedbryde barrierer for ind-
§ forclse af renere teknologi ogsd om at #ndre holdninger fra type 1 til type
;2. ‘ '

. Den defensive type kunne finde pd at mene noget i denne retning: Mil-

ﬁl‘@probkenféﬁié’%‘f tiieget overdrevne. Det har varet meget varre, vi her i
Danmark har gjort utrolig meget og det meste kommer under alle om-
stzendigheder fra gstlandene. Mange af tidens miljgkrav er lidt overeks—
ponerede. Thvertfald har man ikke megen forstielse for virksomheden her
eller denne branches serlige vilkdr, hvor forureningen i virkeligheden er
helt uvasentlig. Derfor har den defensive type heller ikke den store indsigt
i eller interesse for renere teknologi; man tror ikke meget pd skarpede
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miljekrav i fremtiden, (problemerne er jo stort set lgst); miljginvesteringer
ses som omkostninger, der belaster for virksomheden.

Den i e kunne mene noget i denne retning: Miljgproblemerne
er vasentlige samfundsproblemer. Ihvertfald vil miljgpolitiske tiltag 4 stor-
indflydelse pd denne branche og virksomheds forhold i tiden fremover.
Derfor er miljp blevet en betingelse for virksomhedens fortsatte trivsel.

Det handler om at bruge miljg vitksomhedsstrategisk, som minimum at
legge sig lidt foran de miljgkrav, man forventer vil komme eller om
.muligt bruge miljg sammen med kvalitetsforbedring, produktudvikling
m.m. Derfor interesserer man sig konstruktivt for renere teknologi.

Sammenfattende om de to branchekonsulentforsgg kan man sige, at dét pd
slagterierne fik meget overbevisende resultater, mens dét pd galvano- .
virksomhederne nasten ikke ferte til noget. Dette syntes ikke at have
N noget at ggre med selve indretningen af de to konsulentordninger. Det var
istrukturelle forhqld wobranchen, der pa forhind mere eller mindre
{udelukkede et godt resultat. '
"Hvilket peger pd, at brugen af branchekonsulent ordninger som styrings-
middel skal hindteres konkret.

Udfra erfaringeme pa slagterierne kan man sige, at det kan tenkes at gge
effekten af en branchekonsulents arbejde, systematisk at arbejde p at
fjene nogle af barrierne. F.eks. ved at arrangere et mede mellem de in-
volverede grupper pi slagteriet, hvor problemstillingerne diskuteres &

"igennem, Eller ved mere systematisk at diskutere forventnigerne til rap—
porten igennem med modtageme. Serge for at modtagerne er med pd den
méde oplysningerne bliver sat sammen pd, sd man ikke lige pludselig stir
med nogen, der foler, at den rapport er helt forkert. Eller bruge tid pi at
diskutere begrebet renere teknologi igennem og forklare baggrunden for, at
vandbesparelser er blevet en god idé pd slagterierne. (Her skal tilfgjes, at
konsulenterne fra Slagterierne Forskningsinsitut ikke i deres projekt har
haft tid til den type af aktiviteter.)

Endvidere har det varet af stor betydning for det gode resultat pa slagteri-
emne, at konsulentordningen har varet gennemfprt af Slagteriernes For—
skningsinstitut. Instituttet er en del af branchen, og opleves som sadan.
_ Konsulenterne fra instituttet kender ofte maskinmestrene m.m. personligt
‘gennem et irelangt samarbejde. Netop dette personlige tillidsforhold mé
‘regnes for at vare vigtigt for et godt resultat af en branchekonsulentord—
“ning, og stiller store krav til valg af konsulenter, hvis der skal laves ge~
: nerelle ordninger.

Udfra undersggelsen m4 man konkludere, at branchekonsulentordninger
kan vere et godt middel til at fremme renere teknologi ~ og lige s& klart,
at det under andre omsteendigheder ikke er det.

Det narmeste man kan komme til et klart svar er nok, at man bgr gribe
sagen an branche for branche og feks. i samarbejde med brancheorga—
nisationer undersgge behovet for branchekonsulentordninger, analysere
hindringer og muligheder for indfgrelse af renere teknolog1 og derudfra
eventuelt tilrettelegge sddanne ordninger.
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Det vil sikkert ogsd vare forkert at betragte branchekonsulentordninger
som et universalmiddel. Efterhinden findes der i miljgpolitikken en lang
r@kke af virkemidler, spendende fra de gamle omkring tilsyn og god-
kendelse til de modeme: afgifter, tilskud, brancheaftaler, miljgpmarkning,
miljgrevison m.m. Der kan sagtens tznkes situationer, hvor et af de andre
virkemidler kunne virke bedre end en konsulentordning. Eller hvor den
bedste effekt ville komme ved en kombination af styringsmidler. Derfor
vil det bedste sikkert vare, at betragte branchekonsulentordninger som et
af flere muligheder for at udbrede renere teknologi. Og opgaven bliver sd i
en konkret situation at finde det rette "mix" af styringsmidler. '

Der knytter sig forskellige problemer til branchekonsulentordninger. Her
skal kort omtales nogle af dem:

— skal virksomhederne betale for en branchekonsulentrapport? Betalings
villigheden synes uafhangig af, hvor meget virksomheden kommer til |
at tjene. ved at indfpre den renere teknologi. De forskellige snedige
betalingsordninger, hvor prisen bliver sat bagefter udfra, hvor meget
virksomheden har sparet, er nappe sarligt tillokkende for virksom-
hederne. Hvis det er rigiigt, som foresl8et her, at betalingsvilligheden
ferst og fremmest er et spprgsmdl, om hvorvidt man er vant til at bruge
konsulenter, si vil det vare nedvendigt at bruge gratisprincippet for at
komme ud til alle, der kunne gere brug af resultaterne i en renere
teknologirapport. Hvis branchekonsulent midlet bruges selektivt, ville
dette miske heller ikke vare uoverkommeligt.

— 'Hvad er formlet med en branchekonsulents arbejde? I ingen af de to
her omtalte forsgg er konsulenterne kommet med egentlige nyhe-
der. Der har varet tale om kendte ting, der allerede har vaeret indfert
p4 enkelte foregangsvirksomheder. Veerdien har ligget i at skabe et
overblik over den konkrete virksomheds situation og muligheder. Og
spergsméilet er, om det ikke altid ngdvendigvis vil vaere s&dan?
' Hvis det er tilfzldet, ville der si vare mere behov for at tilbyde noget,

...} der mere ligner en egentlig miljgrevison, hvor virksomheden for alvor

" kan fA et overblik over sin situation og muligheder?

! Eller burde der fyldes andre informationer pd, som virksomhederne ofte
heller ikke vil vare i besiddelse af? F.eks. viden om miljgkrav og
kommende miljgkrav fra EF og relevante eksportlande?

Eller er det i virkeligheden "konceptet" renere teknologi, man geme vil
tilfore virksomhederne sdan, at virksomhederne selv kan arbejde
videre fra f.eks. vandbesparelser til energibesparelser til emballage
osv.? :

- Hvordan sikrer man et tillidsforhold mellem virksomhed og konsulent?-
Hvis det er rigtigt, at det gode resultat fra forseget pa slagterierne bl.a.
skyldes, at det er blevet udfgrt af Slagteriernes Forskningsinstitut,
hvordan kan man s sikre den samme tillid i andre brancher, hvor der

 ikke er et sidan felles institut? Her skal man ogsd vare opmarksom

¢ p4, at branchekonsulenternes arbejde let kan blive meget trivielt. Man

{ kan let havne i at gentage de samme forslag fra virksomhed til virk-
somhed. Og virksomhedernes interesse for rapporterne vil givet falde,
hvis de oplever dem som rutinemassigt udfarte, standardrapporter.
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Udfra ovenstiende fremstar det som en mulighed, at man kunne arbejde
videre med branchekonsulentordnings idéen ved i samarbejde med bran-
cheme at Jave underspgelser af det konkrete behov for renere teknologi
konsulenter i brancherne. Herunder hvordan ordningeme burde bygges op,
og hvem der kunne std for dem. Muligheden af andre styringsmidler kunne
inddrages i den forbindelse. Forspg pd et mindre antal virksomheder kunne
s& gennemfgres og erfaringeme bruges til eventuel gennemfgrelse af en
branchekonsulentordning og fastleggelse af det rette "mix" af styrings—

#midler. I det man tager hgjde for, at indfgrelse af renere teknologi kan

: { vre en lang modningsproces, der kraver bearbejdning af en del for—
¥skellige forhold p4 og omkring virksomheden.
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5 Bilag

Sporgeskema 1 - "For-underse¢gelse”.

Virksomhedens navin: i ecevessevrteastssvesaversans e

Snakket med: Ceececesansv e weesasrenesesea feeeaens
Oom virksomheden: antal ansatte ....., arlig oms. .......

1. Hvordan ville De vurdere de okonomiske fremtidsudsigter for
sviqeslagterierne (galvaniseringsvirksomhederne) i banmark?
Tror De pa ... indenfor de naste 5 ar?

Ja Nej
A. @get omsatning - ' e e
B. Stigende omkostninger | ' ce e
C. Bedre priser ..
D. Skarpet konkurrence ' A - .o
E. Fusioneringer og virksomhedslukninger e ee

2. Hvordan vil De alt i alt kérakterisere brahchens fremtid?
A, Lys

B. Merk

3. Har Deres virksomhed investeret i foranstaltninger til
rensning af spildevandet? (Eller truffet beslutning om at gore
det?) .

Hvilke foranstaltninger?
(slutrensning, forrensning)

Hvornar?
Hvad kostede anlagget?

3a. Har virksomheden (indenfor de sidste 3 ar) gennemfgrt ste¢rre
investeringer?
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3b. Star virksomheden overfor st¢rre investeringer i de kommende
ar?

----------

4. Er Deres virksomhed tilsluttet offentligt rensningsanleag?
(Eller truffet beslutning om at blive det?) ]

ja nej

5. Hvor stort er det Arlige bidrag? (pr. M3)

6. Hvis (Deres) virksomhed(en) stod overfor at skulle trzffe
beslutning om indf¢relse af noget ny teknologi - en ny maskine,
z#ndringer i nogle processer, et nyt produkt -, hvilke hensyn
ville sa blive betragtet som afg¢rende?

Fornehfning

Produktkvalitet

Produktivitet

Milj¢hensyn

7. Hvor ville De placere hensyn til miljget pa en fempunkts-liste
over sadanne hensyn?

Som NUMMET . ....

8. Hvordan vil De karakterisere fremtidsudsigterne foxr denne
virksomhed? '

Gode ...
Vanskelige ...
Hvorfoxr?  ....... e e es e sesmseseectasasasnansen

9. Hvis virksomheden skulle lave st¢rre zndringer af hensyn til
milj¢et, ville man sa have ekspertisen her pa virksomheden?
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9a. Hvis virksomheden skulle lave st¢rre endringer af hensyn til
miljget, ville man ¢4 inddrage medarbejderne - f.eks. tage sagen
op i samarbejdsudvalg, sikkerhedsudvalg eller overfor tillidsman-

den?

Oo.uo.-‘o..-.-.-o...--.-t ------ . e

9b. Har man tidligere pre¢vet at inddrage medarbejderne i den
slags sager?

R N R I T L A B o-n.ocoo---a-o---.n.-o-o.-.o. ooooo

10. Kender De begrebet renere teknologi?

ja ...

oooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

12a. (Pa slagterierne) Har De last den hex? ,
(Der vises temanummeret af S-Orientering om renere teknologi.)

Ja ...

Nej ...

12B. (Pa galvanovirksomhederne) Har De hort om eller besegt nogle
af demonstrationsprojekterne for renere teknologi pa galvanovirk-
- somheder? ‘

Ja ...

Nej ...

13. Jeg vil godt have Dem til at fortzlle mig hvilke samfunds-
problemer, De opfatter som de alvorligste i dagens Danmark?
(F.eks.arbejdsl¢sheden,milj¢,betalingsbalancen,erhvervsklima-
et, skatterne etc.) ’
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14. Hvor ville De placere milj¢problemerne p& en Top-ti liste
over Danmarks alvorligste problemer?

15. Vvil de kalde vandforureningen i Damark for et alvorligt
problem?

Ja ...

Nej ...
16. Vil De kalde luftforureningen i Danmark for et alvorligt
problem?

Ja ...

Nej ces

Andet ... K

17. vil Dewhene, at renere teknologi er et godt svar pa milj¢pro-~
blemerne? :

ja ...
Nej ...
Andet ...

18. Mener De, at det ville vere en god ide at indf¢re renere
teknologi her pa virksomheden? ' '

Andet ....... seserens e

L R I A A I I I R I N N I BT I I I )

19. Ved De, om der er udviklet renere teknologier spc. til
slagterier/galvaniseringsvirksomheder? F.eks.?

-------------------------------------------------------

20. Er der ¢ggede miljgkrav pa vej overfor svineslagterierne/gal-
vanovirksomhederne. (0Ogsd f.eks. stigende priser pa vand og
afledning af spildevand.)

Ja ...

Nej ...

Ved ikke .. o.'\ - .
HuidlKe? ittt ieeerecatseosansscansneccscosassseasossnanses
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21. Har De pd et tidspunkt unders¢gt, om nogen af jeres leveran-
dgrer skulle have nogle renere teknologi lg¢sninger, der ville
passe her pd virksomheden?

Ja - »»

Nej ...

Uddybning ......... R R I

22. Hvis De helt kort skulle sige, hvad De synes om det arbejde,
de lokale milj¢myndigheder laver i forhold til virksomheden her,
ville De sa sige, at det er:

Godt ...

I orden ...

Darligt ...

HVOLEOL? .cvnvevrovssnsannns ceeens teraeeeann J

'23. Har De nogle konkrete forslag til noget miljgmyndighederne
kunne g¢re bedre?

P I R O B O

24. Om ikke sa lange far Deres virksomhed besgpg af en konsulent,
der vil gennemgd vandforbruget og foresld nogle konkrete
muligheder for besparelser/gennemgd processerne Og komme med
konkrete forslag til at mindske udslippet af farlige stoffer. Jeg
vil godt vide noget om Deres forventninger til konsulentens

besoqg.

Tror De, at konsulenten vil kunne fortzlle Dem noget nyt,
dvs. noget De ikke vidste i forvejen?

‘Ja .o

~Nej ...

Tror De, at konsulenten vil kunne fortelle Dem noget nyt

om ..
processerne pa virksomheden eae.
muligheder for forbedring af processerne e

hvad det koster at forbedre processerne -
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Sporgeskema 2 - Efter-undersdgelse - slagterierne

virksomhedens Navn: .............. crereenrraareans creene cen
Snakket med: e et aeseaereet et
1. Hvordan vil De nu vurdere de ¢konomiske fremtidsudsigter for

svineslagterierne i Danmark?
Tror De pa .... indenfor de naste 5 ar?

7 Ja Nej
) A. Oget omsatning . e e
B. Stigende omkostninger e e
C. Bedre‘priSer _ ‘ ' ..
D. Skerpet konkurrence ;. .
E. FﬁSioneringer og virksomhedslukninger .. ...

2. Hvordaﬂ vil De alt i alt karakterisere branchens fremtid?
A. Lys

B. Mgrk

3. Er der siden vi snakkede‘sammén sidst sket nogen andringer
omkring jeres spildevandsforhold? (priser, tilslutningsforhold).

Har Deres virksomhed, siden vi snakkede sammen sidst, investeret
i foranstaltninger til rensning af spildevandet? (Eller truffet
beslutning om at go¢re det?) '

Hvilke foranstaltninger?
(slutrensning, forrensning)

Hvornar?

Hvad kostede anlagget?
4. (Hvis nej i spe¢rgeskema 1.) Har Deres virksomhed siden vi
snakkede sammen sidst, truffet beslutning om at blive tilsluttet

offentligt rensningsanlzg?

Jja nej
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5. Hvor stort er det arlige bidrag nu? (pr. M»

6. Hvis (Deres) virksomhed{en) stod overfor at skulle traffe
beslutning om indf¢relse af noget ny teknologi - en ny maskine,
andringer i nogle processer, et nyt produkt -, hvilke hensyn
ville De s3 nzvne som de vigtigste? ‘

Forrentning
Produktkvalitet
Produktivitet
Miljghensyn

7. Hvor ville De placere hensyn til miljoet pa en fempunkts-liste
over sadanne hensyn? :

Som nummer .....

8. Hvordan vil De karakterisere fremtidsudsigterne for denne
virksomhed? : :

Gode ...
Vanskelige ...

Hvorfor? fesaarseeas ctctanretsaanas creenae s et e

9. Hvis virksomheden skulle lave sterre andringer af hensyn til
miljget, ville man s& have ekspertisen her pd virksomheden?

9a. Hvis virksomheden skulle lave st¢rre zndringer af hensyn til
miljget ville man sa inddrage medarbejderne - f.eks. tage sagen
op i samarbejdsudvalg, sikkerhedsudvalg eller overfor til-

lidsmanden?
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11. Hvordan ville De forklare, hvad "renere teknologi" er?

12. Jeg vil godt have Dem til at fortzlle mig, hvilke samfunds-
problemer, De opfatter som de alvorligste i dagens Danmark.
(F.eks. arbejdsle¢sheden, milje, betalingsbalancen, erhvervsklima-
et, skatterne etc.) .

13. Hvor ville‘De placere milj¢problemerne pa en Top-10 liste
over Danmarks alvorligste probleme:?

Som NT. ..ea4 .

14. Vil de kalde vandforureningen i Danmark for et alvorligt
problem? '

Ja ...

Nej ...
Andet ...

15. Vil De kalde luftforureningen i Danmark for et alvorligt
problem?

Ja ...
‘Nej ...
Andet ...

16. Vil De mene, at renere teknologi er et godt svar pd milj¢pro-
blemerne? : .

ja ...

Nej ...

Andet ...
17. Mener De, at det vill vere en god ide at indf¢re renere
teknologi her pa virksomheden? S

Ja ...

Nej ...
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18. Ved De, om der, bortset fra konsulenterneé forslag, er
udviklet renere teknologier spc. til slagterier/galvaniserings-
virksomheder? F.eks.?

P I I R R R B I LR ] PR T N I PECIE I RN A -

19. Er der ¢ogede miljg¢krav pd vej overfor virksomheder i denne
her branche? (Ogsa f.eks. stigende priser pa vand og afledning
af spildevand.) '

Ja ...

Nej ...

ved ikke ...

HVilke? ---------------- ao’;.:--;--.ooo‘ -----------------
20. Har De siden sidst unders¢gt, om nogen af jeres leverandgrer
skulle have nogle renere teknologi l¢sninger, der ville passe her
pa virksomheden?

Ja ...

Nej ...

UGAYDNING +ovvrvovoasenasasecesnacanasecssnnssonscssess

21. Synes De, at der siden sidst er sket nogen @ndringer i
samarbejdet mellem miljemyndighederne og jer?

ja «..

nej -..

Uddybning e sanar e caresaeeanes B e
22. Har De nogle konkrete forslag til noget milj¢myndighederne
kunne go¢re bedre?

-------------------------------------------------------
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23. Er der i ¢vrigt siden sidst sket noget omkring renere
teknologi her pad virksomheden? Altsad bortset fra konsulenternes
bes¢pg, og hvad det.-har fegrt til. F.eks. deltagelse i konferencer
og kurser, initiativer fra milje¢myndighedernes side etc.

ja ...
nej ...

4 hvilket (F.eks. deltagelse i konferencen i Herning 6. el.
7. maj) '

24. Nu er jeg interesseret i at f& noget at vide om, hvilken
virkning konsulenternes bes¢g har haft her pa virksomheden.

Har De last konsulenternes rapport?

ja +..

nej ...

(Hvis ja.) Har De diskuteret den med andre?
ja ...

med hvem (stillingsbetegnelse)

nej ...

Synes De selv, at det ville vare en god ide at folge
konsulenternes forslag? '

nej ...
ja ...

hvilKRe ..ttt ittt eetternscnssnnsssssstsssnsansscasssss
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Overvejer man her pa virksomheden at indfe¢re nogle af
konsulenternes forslag?

ja ...
nej ...

(Her gennemgds konsulenternes rapport og de enkelte forslag
diskuteres.) '

Er man gaet i gang med at indf¢re nogle af konsulenternes
forslag? ‘

ja .o

nej ...

hvilké ..... S S R I I I A
Har man indf¢rt nogle af konsulenternes forslag?

Jja ...

nej ...

hvilke .....c000ee.- G eesesesansanas Ceseerasens e esnes

Hvor meget vand tror I, at I vil kunne spare ved de foran-
“staltninger I agter at gennemfore?

1./gris CA. ceeeseressssnavencses beseaeees

Har man nogle erfaringer med, hvordan forslagene virker?

25. Nu er jeg interesseret i at he¢re (Deres vurdering af),
hvorfor man her pd virksomheden valgte ikke at folge konsulenter-
nes forslag/valgte kun at fg¢lge nogle af konsulenternes forslag.
Jeg vil godt have Dem til at sige ja eller nej til felgende
pastande:

NAr vi ikke fulgte konsulenternes forslag, s& var det
fordi. de:/ Nar vi forkastede nogle af konsulenternes
forslag, sd var det, fordi de:

. . ville kreve for omfattende @ndringer i processerne i
gvrigt
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- ogsd ville komme til at medfg¢re nogle @ndringer i
produktet

“ e

- ville kunne give en fare for for mange produktlonsstop,
ndr de skulle indfgres

- kravede for store investeringer
- havde for lang tilbagebetalingstid

L)

~ ikke var lige det rigtige at investere i, nar de

¢konomiske udsigter er som de er

- . w

~ ville krave en urimelig stor en arbejdsindsats af os her
pd virksomheden, ndr de skulle indfgres

26. Den beslutning, der er blevet truffet om at felge/ikke fglge
konsulenternes forslag, hvem har den involveret her pd virksom-
heden?

27. Er der nogen, der har veret sarligt imod at fe¢lge kénsulen-
ternes forslag?
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28. Nu vil jeg gbdt h¢re Deres personlige mening, om det arbejde
konsulenterne har lavet: Jeg vil godt have dem til at erkl=zre Dem
enig eller uenig i felgende pastande:

- Jeg synes, at selve det at .lave en sadan analyse af
forhold pa virksomheden og komme med konkrete forslag til
renere teknologier, er en god ide.

enig ...
uenig ...
begrundelse ....ccceverercen }....7......., .............

- Selve analysen af forholdene pa virksomheden bragte mange
nye ting frem. ‘ '

enig ...

uenig ...

- flere af forslagene til forbedringer var nye for mig
enig ...

uvenig ...

- Det var overraskende, at pkonomien i sa mange af
forbedringerne var sa god. :

enig ...

uenidg ...

- gselve udformningen af rapporfen kunne jeg godt lide.

enig ...
uenig ...

evt. uddybning .....-.. R R R ERER R R
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- Jeg kunne godt lide konsulentens made at.i¢se sin opgave
pa. o

enig ...
uenig ...

begrundelse ......eeeeeenn.. Ceeeeae e e .

- Jeg ville ogsd vare gdet ind  for at k¢be en séadan
rapport, hvis .vi skulle have betalt for den.

enig ...
uenig ...

- (Hvis enig): Hvor meget ville De have givet for en sadan
rapport?

ooooooo L I R I T T I R T T T T

(£.eks. 25.000/50.000/100.000

29. Kunne De tanke Dem at gid videre med at indf¢re renere
teknologi har pa virksomheden?

30. Har De nogle konkrete forslag til konsulenterne, si deres
arbejde kunne blive bedre en anden gang?

31. Til allersidst vil jeg godt spe¢rge: efter Deres bedste
overbevisning, hvis denne virksomhed virkelig skulle satse pa
renere teknologier, hvilke betingelser skulle sd vare opfyldt,
eller hvilke forhold skulle vaere tilstede?

------------------------------------------------------

(f.eks. h¢pjere priser pd vand/afledning af spildevand,
pabud, etc. etc.)

74



Spgrgeskema 2 - Efter-unders¢gelse - galvano.

Virksomhedens navn: ...... et esceteanuan renaas teedeeanan . e
Snakket med: =000 i iciesssscsseccnnea reeess st uaren P,
1. Hvordan vil De nu vurdere de ¢konomiske fremtidsudsigter for

galvaniseringsvirksomhederne i banmark?
Tror De pd .... indenfor de naste 5 ar?

Ja Nej
A. Qget’omsatning ' e e
B. Stigende omkostninger ae e
C. Bedre priser ' ..
D. Skmrpet konkurrence - ‘ ce e
E. ngioneringer og virksomhedslukninger Ta e

2. Hvordan vil De alt i alt karakterisere branchens fremtid?
A. Lys

B. Mg¢rk

*
3 Er der siden vi snakkede sammen sidst sket nogen andringer
omkring jeres spildevandsforhold? (priser, tilslutningsforhold).

Har Deres virksomhed, siden vi snakkede‘sammen sidst, investeret
i foranstaltninger til rensning af spildevandet? (Eller truffet
beslutning om at g¢re det?) ‘

Hvilke foranstaltninger?
(slutrensning, forrensning)

Hvornar?

Hvad kostede anlzgget?

4. (Hvis nej i spe¢rgeskema 1.) Har Deres virksomhed siden vi
snakkede sammen sidst, truffet beslutning om at blive tilsluttet
offentligt rensningsanleg?

ja nej

5. Hvor stort er det arlige bidrag nu? (pr. M3
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6. Hvis (Deres) virksomhed(en) stod overfor at skulle traffe
beslutning om indfgrelse af noget ny teknologi - en ny maskine,
@ndringer i nogle processer, et nyt produkt -, hvilke hensyn
ville De sa navne som de vigtigste?

Forrentning

Produktkvalitet

- Produktivitet
Miljgphensyn

7. Hvor ville De placere hensyn tii miljoet pa en fempunkts-liste
over sadanne hensyn?

Som nummer .....

8. Hvordan vil De karakterisere fremtidsudsigterne for denne
virksomhed? : '

‘Gode ...
Vanskelige ...
Hvorfor? L. e,

9. Hvis virksomheden skulle lave st¢rre andringer af hensyn til
miljget, ville man s3 have ekspertisen her pa virksomheden?

Ja ...
Nej ...

ANAet v iuirenntn e eaens R R I T T

9a. Hvis virksomheden skulle lave ste¢rre #ndringer af hensyn til
miljget ville man sd inddrage medarbejderne - f.eks. tage sagen
-op 1 samarbejdsudvalg, sikkerhedsudvalg eller ' overfor +til-
lidsmanden?

L I I o R I O L I R R N I I S -
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12. Jeg vil godt have Dem til at fortzlle mig, hvilke samfunds-
problemer, De opfatter som de alvorligste i dagens panmark.
(F.eks.arbejdsl¢sheden,milj¢,betalingsbalancen,erhvervsklima-

et, skatterne etc.)

13. Hvor ville De placere milj¢problemerne pa en Top-1l0 liste
over Danmarks alvorligste problemer?

SOMm NT. 200 e-

14. vil de kalde vandforureningen i panmark for et alvorligt
problem?

Ja - * &
Nej ...
Andet ...

15. Vil De kalde luftforureningen i Danmark for et alvorligt
problem?

Ja ...
Nej ...
Andet ...

- 16. vil De mene, at renere teknologi er et godt svar pd miljepro-
blemerne?

ja «..
Nej «..
Andet ...

17. Mener De, at det vill vare en god ide at indf¢re renere
teknologi her pa virksomheden? o

i8. Ved De, om der, bortset fra konsulenternes forslag, er
udviklet renere teknologier spc. til slagterier/galvaniserings-
virksomheder? F.eks.? '

-------------------------------------------------------



19. Er der ¢gede miljokrav pad vej overfor virksomheder i denne
her branche? (0Ogsd f.eks. stigende priser pa vand og afledning
af spildevand.) . ‘

Ja ...

Nej ...

Ved ikke ...

Hvilke? ..........00... Ceessesesaae ceemt st aesean e
20. Har De siden sidst unders¢gt, om nogen af jeres leverand¢rer
skulle have nogle renere teknologi le¢sninger, der ville passe her
pa virksomheden?

Ja ...

Nej ...

Uddybning .........cc0.. Ceseeaeas s heee e R .

21. Synes_be, at der siden sidst er sket nogen andringer i
samarbejdet mellem mil jomyndighederne og jer?

ja ...
nej ...
Uddybning ;..... ...................................... .o

22. Har De nogle konkrete forslag til noget milj¢myndighederne
kunne g¢re bedre?

23. Er der i ¢vrigt siden sidst sket noget omkring renere
teknologi her pa virksomheden? Altsid bortset fra konsulenternes
bes¢g, og hvad det har f¢rt til. F.eks. deltagelse i konferencer
og kurser, initiativer fra milj¢myndighedernes side etc.

ja ...

nej ...

hvilket ..... et e ettt ceer e ar e ‘e ceee
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24. Nu er jeg interesseret i at fa noget at vide om, hvilken
virkning konsulenternes bes¢g har haft her pa qirksomheden.

Har De lzst konsulenternes rapport?
ja ... , ;

nej ...

(Hvis ja.) Har De diskuteret den med andre?
ja ...

med hvem (stillingsbetegnelse)

nej ...

Er der andre, end dem selv, der har last rapporten?

Synes De selv, at det ville wvare en god ide at fe¢lge
konsulenternes forslag?

nej ...
ja ...
hvilKe .iieeveenoctsnccccnnanns e s ee s e e creens

Overvejer man her pd virksomheden at indfgre nogle af
konsulenternes forslag?

ja ...

nej ...

hVilke * B 8 A B B B B 5 % B B S e %A SN ¢ 5 B A 8 B P P S R e e s s et s

Feks.: umiddelbare tiltag, SOM ......ee.veanssssssonnse a
langsigtede tiltag soOm .......coccveeecceans v
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Er man gdet i gang med at indf¢re nogle af konsulenternes
forslag? :

Har man indfe¢rt nogle af.konSulenterhes forslag?
Jja ... |
nej ...

NVilKe ...iviiriinntnrionnnnocnnans .

Hvor meget tror I, at I vil kunne spare ved de foran-
staltninger I agter at gennemfgre?

KIONer Og @re .....cvisneenoneneens .

ooooooooo

udledning s er et et ennen e .

Har man nogle erfaringer med, hvordan forslagene virker?

25. Nu er jeg interesseret i at h¢re (Deres vurdering af),
hvorfor man her pa virksomheden valgte ikke at foplge konsulenter-
nes forslag/valgte kun at fe¢lge nogle af konsulenternes forslag.
Jeg vil godt have Dem til at sige ja eller nej til f¢lgende
pastande:

Nar vi ikke fulgte konsulenternes forslag,'sé var det

fordi de:/ Nar vi forkastede nogle af konsulenternes
forslag, sd var det, fordi de:

¢ovrigt
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- ville krave for omfattende #ndringer i processerne i

- .

-~ ogsa ville komme til at medfgre nogle #ndringer i
produktet
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- ville kunne give en fare for for mange produktionsstop,
nadr de skulle indf¢res

- krazvede for store investeringer

- havde for lang tilbagebetalingstid

* .-

- ikke var lige det rigtige at investere i, nar de
gkonomiske udsigter er som de er

- ville krave en urimelig stor en arbejdsindsats af os her
pd virksomheden, nar de skulle indf¢res

26. Den beslutning, der er blevet truffet om at fglge/ikke f¢lge
konsulenternes forslag, hvem har den involveret her pa virksom-

heden?

27. Er der nogen, der har varet szrligt imod at fg¢lge konsulen-
ternes forslag?

ja ...

28. Nu vil jeg godt hore Deres personlige mening, om det arbejde
konsulenterne har lavet. Jeg vil godt have dem til at erklare Dem
enig eller uenig i f¢lgende pastande:
- Jeg synes, at selve det at lave en sadan analyse af
forhold pd virksomheden og komme med konkrete forslag til
renere teknologier, er en geod ide.
enig ...
uenig ...

begrundelse .....vieietirierenrssrssscasssncsasarosssenns



~ Selve analysen af forholdene pd virksomheden bragte mange
nye ting frem.

enig ...

uenig ...

- flere af forslagene til forbedringer var nye for mig
enig ...

uenig ...

- Det var overraskende, at ¢gkonomien i sd mange af

forbedrlngerne var sa& god.

82

enig ...

uenig ...

- Selve udformningen af rapporten kunne jeg godt lide.
enig ...
uenig ...

evt. uddybning .......... et e et e s s e ettt

- Jeg kunne godt lide konsulentens made at lgse sin opgave
pa.

enig ...
uenig ...

07T b ag b T (= I8 =

-------------------------------------------------------



- Jeg ville ogsa vare gdet ind for at ke¢be en sadan
rapport, hvis vi skulle have betalt for den. _

enig ...
uenig ...

- (Hvis enig): Hvor meget ville De have givet for en sé&dan
rapport?

(f.eks. 25.000/50.000/100.000)

29. Kunne De tanke Dem at ga videre med at 1ndf¢re renere
teknologi har pé virksomheden?

ja ...
nej ...

hvorfor .......ccceeeevess ceeessees teest sttt eerenenaneans

30. Har De nogle konkrete forslag til konsulenterne, sa deres
arbejde kunne blive bedre en anden gang?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

31. Til allersidst vil jeg godt spe¢rge: efter Deres bedste
overbevisning, hvis denne virksomhed virkelig skulle satse pa
renere teknologier, hvilke betingelser skulle sa vare opfyldt

eller hvilke forhold skulle vare tilstede?

(f.eks. he¢jere priser pa vand/aflednlng af spildevand,
pabud, etc. etc.)
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Sporgeskema 3 - interview med ledelse pd slagteri-
erne

Koncern: ......... e eetrseasesenertrsaasenaa

Taltmed: 00.“‘0“.‘.0.‘0----. lllllllll L A )
Indledning: (Efter en orientering om undersg¢gelsens formal etc.)
Jeg vil gerne have lov til at stille Dem en rzkke sp¢rgsmal for
at blive orienteret om ledelsens synspunkter pad milje¢ og renere
teknologi. Fe¢rst vil jeg gerne stille nogle af de samme spe¢rgs-
mal, som jeg har brugt ude p& afdelingerne. Derefter har jeg
nogle bredere spgrgsmal, som gdr direkte pd ledelsens synspunkter
pa miljgpolitiske speprgsmil.
1. Hvordan vurderer De de ¢konomiske fremtidsudsigter for
svineslagterierne i Danmark? Tror De pa ... indenfor de naste 5
Ar?

A. ¢get omsatning

B. Stigende omkostninger

C. Bedre priser

D. Skarpet konkurrence

E. Fusioneringer og virksomhedslukninger
2. Hvordan vil De alt i alt karakterisere branchens fremtid?

A. Lys

B. Mgrk

3. (6) Nir man pd Deres virksomheder stir overfor at skulle
trezffe beslutning om indfgrelse af noget ny teknologi - en ny
maskine, @ndringer i nogle processer, et nyt produkt - hvilke
hensyn vil sa blive betragtet som afg¢rende?

Forrenting '

Produktkvalitet

Produktivitet

"Milje¢hensyn

4. (7) Hvor ville De placere hensyn til milj¢et pad en fem-
punktsliste over sadanne hensyn?

Som nummer .....
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5. (9a) Hvis man pa Deres virksomheder skal lave st¢rre andringer
af hensy til miljget, vil man s3 inddrage medarbejderne - f,eks.
'tage sagen op i samarbejdsudvalg, sikkerhedsudvalg eller overfor
tillidsmanden?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

6. (10) Kender De begrebet renere teknologi?
Ja ..... “

Nej ....

7. (11) Hvordan vil De forklare, hvad det betyder?

8. (13) Jeg vil godt have Dem til at fortalle mig, hvilke
samfundsproblemer De opfatter som de alvorligste i dagens
Danmark? (f.eks. erhvervsklimaet, skatterne, arbejdsl¢gsheden,

miljget etc.)

9 (14) Hvor ville De placere miljget pa en Top-10 liste over
Danmarks alvorligste problemer?

SOM NUMMEY .« o v v v oeesees cevee

10. (15) Vil De kalde vandforureningen i Danmark for et alvorligt
problem? L

Nej coeeennn e

problem?

12. (17) Vil De mene, at renere teknologi er et godt svar pa
miljoproblemerne?
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413. (18) Mener De, at det vil vare en god ide, at indfere renere
teknologi pa Deres virksomheder? :

s £ R
Ne:j ‘..C.lll

Andet .....

14 (20) Tror De, at der er ¢gede miljokrav pd vej overfor
svineslagterierne? (Ogsa f.eks. stigende priser pa vand og
afledning af spildevand.)

Nej ...

15.(2.24) Havde De h¢rt om forsgget med at fremme renere

teknologi pa slagterierne ved hjalp af branchekonsulenter, fgrend -
‘jeg kom?

Nej ....

Hvad havde De he¢rt?

ooooooooooooooooooooooooooo

--------------------------------------------------

17. (31) Hvilke forudsztninger mener De, skulle vare til stede,
hvis man pa Deres virksomheder virkelig skulle satse pa renere
teknologi?
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Nu har jeg sa nogle sp¢rgsmél der er bredere formuleret
for at vare sikker pa, at De far lejlighed til at orientere
mig pad en dakkende made:

18. Der er i den senere tid blevet talt og skrevet meget om
"grenne virksomheder" og der er kommet nye begreber frem som
"gren virksomhedsledelse", milje¢merkning, miljg¢revisioner osv.
Har De nogle kommentarer til denne nye udviklingstendens?

19. Har man for Deres virksomheder en form for milj¢politik -
enten i form af noget, der er skrevet ned eller blot noget man
stiltiende er enige om? .

20. Hvordan mener De, at hensyn til miljeet skal placeres i
forhold til de investeringer, der i ¢vrigt er ngdvendige pa Deres
slagterier i de kommende ar?

21. Hvad mener De om ideerne bag begebet renere teknologi?

22. Har De nogen kommentarer til milje¢politikken, som De godt vil
komme med her +til sidst? (Jeg tenker f.eks. pa brugen af
gkonomiske styringsmidler i milj¢politikken.)
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