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Forord

Som en del af NORDTEK programmet, der havde til forml at ge be-
skaftigelsen i Nordjylland og fieme dets status som udv;klmgsmaesmg
udkantsomride gennem en velovervejet indfgrelse af ny teknologi, blev
der i 1991 og 1992 gennemfgrt et rammeprogram for renere teknologi.
Rammeprogrammet var finansieret af EF’s regionalfondsmidler og Rédet

.vedrgrende genanvendelse og mindre forurenende teknologi.

Det foreliggende projekt er en evaluermg af dette rammeprogram for
renere teknologi. Evalueringen er blevet foretaget med sz1ligt henblik pd
at vurdere perspektiverne i og mulighederne for at lave lignende regionale
ordninger med at udvikle og implementere renere teknologi.

Rapporten indeholder farst en beskrivelse af rammeprogrammet og dets-
projekter (afsnit 1 og 2). Beskrivelsen er lavet med henblik pa at kunne -
offentliggres sarskilt som information om rammeprogrammet. Derefter
folger evaluering med anbefalinger (afsnit 3 og 4).

Projektet har varet fulgt af styringsgruppen for rammeprogrammet:

afdelingsleder Gert Andersen, Nordjyllands Amt
civilingenigr Mariane Hounum, Miljgstyrelsen
direktgr Erik Myrhgj, Novi -

lektor Per Christensen AUC

direktor Mogens Schultz, DA, Nordjylland
miljskonsulent Erik Stagsted, LO Nordjylland
Jorgen Balslev Hansen, DN Nordjysk afd.
civilingenigr Jan Skajaa :

sekretariatschef Henning Christensen, NORDTEK

Der er mange, der har bidraget til pr'ojekfet med oplysninger og ideer. De i
Tapporten fremsatte synspunkter stir dog alene for forfatterens egen

regning.

februar 1993
Kiistian Kristiansen







‘rammeprogramnniet

~ branchekonsulent -
Jorspg '

‘Hads'l-m'd projektet

telmologiudvik—
lingsprojekter

Sammendrag

I Nordjyllands amt har man i 1991 og 1992 gennemfgrt en indsats for at
stotte udvikling og indferelse af renere teknologier pd nordjyske virksom-
heder. Dette rammeprogram for renere teknologi var en del af Nordtek
programmet, der havde til form3l at gge beskeftigelsen i Nordjylland og
fjerne dets status som udviklingsmessigt udkantsomride. Rammeprogram—
met for renere teknologi var finansieret dels af BF-regionalfondsmidler,
dels af Ridet vedrgrende genanvendelse og mindre forurenende teknologi.
I alt brugte man 9 mio. over de 2 &r. Rammeprogrammet havde karakter
af et forsgg, som skulle bidrage til at afklare, om eller under hvilke

- betingelser det kunne vzre en god idé at arbejde reglonalt med udvﬂchng

og mdfsarelse af renere teknologier. .

. I alt har man gennemfyrt 7 projekter og en forrmdhngsmdsats Tre pro-

jekter handlede om at fremme indfgrelsen af renere teknologi. I fiskeindu-—
strien har branchekyndige konsulenter kontaktet samtlige fiskeriindustrielle
virksomheder i amtet, ialt 87. 45 virksomheder sagde ja til et forste besgg, .
hvor man-diskuterede renere teknologi, vandforbrug, spildevandskrav m.m.
23 af disse sagde ja til at f3 lavet sig en egentlig miljgrapport med konk-

_rete forslag til indfgrelse af renere teknologi.

I tre— og mebelbranchen har konsulenter tilsvarende henvendt sig til alle
78 virksomheder i branchen i amtet. 35 af disse sagde ja til at fd ud-
arbejdet sig en rapport med en oversigt over virksomhedens miljemeaessigt
set sterke og svage sider og konkrete forslag til indferelse af renere
teknologier. :

Endelig har man gennemfgrt et forsgg i Hadsund kommune, hvor kommu-—
nen, ferende virksomheder og erhvervsridet har sat sig sammen for at =~
koordinere en indsats. De 11 miljgmassigt set vigtigste virksomheder fik
lavet en miljgrapport med konkrete forslag til renere teknologier. Rappor—
ten-adskilte sig fra de rapporter, der i gvrigt er blevet lavet under de for-
skellige branchekonsulentforspg ved at vaere "diagnostisk”. Dvs. den var
skrevet af en generalist og gav et overblik over de for virksomhederne
vigtigste miljgmaessige problemstillinger og stillede herudfra forslag til
indfprelse af renere teknologier. Flere af virksomhederne fik derudover en
specialist rapport, der uddybede swrligt vigtige omrider. Endelig fik
kommunens tekniske forvaltning lavet en miljghandlingsplan.

Fire projekter handlede om udvikling af renere teknologier. P& Vilsted
Dambrug har man gennemfert et projekt med udvikling og afprgvning af
et kombineret foderstyring— og iltstyringssystem, der skulle kunne sikre
bedre udnyttelse af foderet og dermed mindre forurening. EDB-- program-
met er nu ved at blive lanceret kommercielt. Det er ikke lykkedes at
gennemfgre malinger, der kan dokumentere en miljpmeassig effekt, men -

" programmet rummer en rakke driftsmessige fordele for dambrugerne og
wvil formentlig p3 dambrug uden avanceret styring af ilt—- og foder kunne

give en mlljgamaesmg gevinst.

Pa Hagens Fjedre har man stgttet opstilling og forbedring af en maskine til
elektrolytisk genindvindig af zink. Man mangler den sidste driftsmassige
indkering, men alt tyder pd, at man vil kunne genvinde 97% af zinken.

_Elektrolytisk genindvinding har perspektiver for en rakke galvanovirk—
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somheder. Teknikken er et alternativ til den hidtil mest udbredte_ form for
renere teknologi, hvor man tilbagefprer skyllevandet til proceskarret,
hvilket giver en reekke driftsmaessige problemer.

P4 Berendsen Linnedservice i Skagen har man stgttet et forsgg med
rensning (kemisk faldning) af vaskekvandet, s& 80% kan genanvendes.

“Hidtil har man forspgt sig med 100% genanvendelse, men forsgget har vist

at man kan opnd helt fine vaske resultater og en tilfredsstillende rensning
med 80% genanvendelse. Forspget skal dog forszttes med forspg med
kombineret UV bestriling og ozontilsztning for at forhindre bakteriedan-
nelse, der kan give arbejdsmiljpproblemer. Forsgget er blevet madt med
stor interesse i vaskeribranchen.

Endelig har man gennemfprt et forsgg med rensning, desinficering og
genanvendelse af procesvandet pd virksomheden Nielsen Fisk. Projektet er
vafsluttet; og der vil blive sggt om en forlengelse. Det er ikke lykkedes at
gennemfpre en tilfredstillende rensning af procesvandet, og der er derfor
heller ikke gennemfort forsgg med desinficering og genanvendelse. Det er
et spergsmadl, hvor relevant projektet er som et renere teknologi projekt.
Der er i fiskeriindustrien behov for erfaringer med rensning af spildevand,
men det er et spgrgsmal, om man vil vare interesseret i genanvendelse af
procesvand, som det vil vere svart at f& godkendelse til, kan give image—
problemer og nappe kan give anledning til de helt store vandbesparelser,
hvis der kun vil kunne laves genanvendelse pd et mindre antal af pro-—
cesserne.

Det Nordjyske rammeprogram har fra starten vaeret underlagt vasentlige

. begransninger. Man har skullet opfylde bevillingsmzssige krav fra bide

EF-midlermne og Rédet vedrerende genanvendelse og mindre forurenende
teknologi. Man har skullet gennemfgre hele programmet pi 2 &r, hvilket er
for lidt, nér der skal identificeres og gennemfgres teknologiudviklingspro—
jekter. Og da knap 4 mio. var disponeret, da programmet startede hanP
man kun hge godt 5 mio. at arbejde med.

- Rammeprogrammet har opniet gode resultater. Der er identificeret og

gennemfart gode og relevante udviklingsprojekter. Der er gennemfrt to
vellykkede branchekonsulentordninger der er kommet ud til mange

- virksomheder i regionen. Og ikke mindst er der gennemfgrt et perspektiv-

rigt regionalt forspg i Hadsund.

Men der synes ogsé at, vare ghet. mange gode idéer tabt. De oprindelige

tanker om, at arbejde med en razkke midler og etablere samarbejde mellem

. mange organer og institutioner for at skabe en regional baggrund for en

spredning af renere teknologi er ikke rigtigt blevet indlgst. I stedet er
projekterne i det Nordjyske rammeprogram kommet til at minde meget om"
projekter, der i gvrigt gennemfgres under Handlingsplanen for renere
teknologi. Intentionerne om at lave et forsgg med at udvikle og imple~
mentere renere teknologi regionalt er ikke rigtigt blevet udfoldet.

Da der 4benbart kan findes gode renére teknologi projekter regionalt, og
da det kan ses, at der findes sarlige muligheder for at sikre implemen—

. tering af renere teknologi regionalt, foreslis det, at der skabes muligheder

for at lave flere regionale indsatser for renere teknologi. S&danne bgr
imidlertid koncentrereres om stgtte til implementering, f.¢ks. gennem
diagnostiske miljgrapporter til virksomhederne som i Hadsund projektet,
lokale indsatser som.i Hadsund, etablering af samarbejde mellem de




forskellige relevante organer i regionen om at stgtte implementering af
renere teknologi, analyser af mulighederne for at optimere regionale stof—
og energikredslgb m.m. Teknologiudviklingsprojekter giver koordinetings—
problemer og bgr derfor holdes pé nationalt niveau. Men man kunne
regionalt g ind og identificere prQ]ekter og stette udformmng af pro-

‘ Jektanscsgmnger til Rﬁdet
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was carried out in 1991 and 1992. 9 million danish kroner was spent on
promoting implementation and development of cleaner technologies in the
industries in the county. The programme was partly an experiment to
identify the possibilities and limitations of regionally conducted
programmes for cleaner technologies. As such the Council for Recycling
and Cleaner technology financed half of the programme. The other half
was financed by means from the EC regional fund.

The Northjutland trameprogramme was from the beginning restricted by
the conditions for expenditure set by both the Council and the EC regional
fund. Also the programme had to be finished within two years. And before

the start 4 of the 9 million was earmarked to two of the projects.

However the frameprogramme did succesfully finish 7 projects and
demonstrated thereby that regional based programmes for development and
implementation of cleaner technologies do have interesting possibilities for
promoting prevention in environmental policy. But many of the original
ideas for using the specific regional potentials for implementation of
cleaner technologies were not carried out. Thus cooperation between
-regional authorities and improvement of the knowledge of cleaner
technologies in mstltutlons in the region was not camed out to any great

RS Y

CAICTIL.

It is therefore recommended that regional programmes should be promoted
by the Council for Recycling and Cleaner Technologies, but that a better

_divison of labour should be established. Since the Council only support

development projects that has the quality of something new, this type of
projects will create problems of coordination if organized regionally. But
projects related to of implementation of cleaner technologies in industries
by improving a regional knowledge base and creating cooperation between
institutions and authorities in the region do have potentials.

The 7. projects carried out during the programme were:

_— In the woodprocessing industry 35 firms out of a total of 78 had a

ﬂnnenhonf with an avrallant Inoawledoe of that nasticnlar line of
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productlon to go through their productlon point out the
env1ronmentally weak and strong point and propose specific solutions
- in terms of cleaner techno!ogxes

- — A similar project took place in the fish processing industry. 23 out of 87

firms had a a report made.

— In the municipiality of Hadsund the local authonnes and leading firms
in Hadsund worked together on having eleven firms with relatively
substantial environmental impact undergo an environmental analysis
with bOlllllOflS in terms OI c;edner TELIIIIUIOngS The locai aumonues
had to have an envxronmental action programme of their own made as
well.

- On a fish farm a computerprogramme for optxmal management of food
‘and oxygen supply was developed. .

—Inan electroplatlng company the buy, adapt:on and testing of a machme

~ for eletrolytic recycling of zinc was supported It has been proved that
it will be possible to recycle 97% of the zinc. :

il
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- In an industrial laundry ‘an experiment was made that proved it possxble
to recycle 80% of the water used.

" — In a fish processing firm an experiment on cleaning, desinfecting and

recycling the process water was supported The expenment ran into
diffi cult:eq and is yet unfinished.

L
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1 Indledning

I Nordjyllands amt har man 11991 og 1992 gennemfert en indsats for at
stgtte udvikling og indfgrelse af renere teknologier pd Nord_lyske virk-
somheder.I alt er der under det Nord;yske -Rammeprogram for renere

teknologi bevilliget 9 mio. kroner i tilskud.

I alt har man kert 7 projekter og en formidlingsindsats. De 7 projekter
falder i to grupper. Den ene gruppe er tre projekter, der spger at fremme
indfgrelsen af renere teknologier i Nordjyske virksomheder. Den anden
gruppe bestdr af fire teknologmdvxklmgsprqekter

I fiskeri industrien har branchekyndige konsulenter besggt en rakke
virksomheder og er pd baggrund af en gennemgang af virksomhederne
kommet med forslag til renere teknologier. I tr— og mebelbranchen har
en anden konsulentgruppe gennemfart et tilsvarende arbejde. Endelig har

A o 3

en initiativgruppe i Hadsund med reprasentanter fra kommunen, ethvervs—

rddet og fremtradende virksomheder fiet gennemfert et ligeledes til-
svarende miljgcheck med forslag til renere teknologler pd de mllwmaessngt,

. set v1gt1gste virksomheder i kommunen

P3 Vilsted Dambrug har man gennemfmt et projekt med udvikling og
afprﬂvnmg af et kombineret foderstyring— og iltstyringssystem, der skullie
kunne sikre bedre udnyttelse af foderet og dermed mindre forurening. P4

rnr'.lronmharl n agaang l?farlra i Brovet har man nneh"cf ner, Fnrha(irnf en . .
nl’u‘lulvuull llu&u‘lﬂ T ‘lul [LIL*V P Y Uyﬂl 5 [SA LV

maskine til elektrolynsk genindvinding af zink, hvorved ca. 97% af zinken
skulle kurne genindvindes. P4 Berendsen Linnedservice i Skagen har man
gennemfert forsgg med rensning af spildevandet, si 80% skulle kunne
genbruges pa vaskeriet med udmarkede vaskeresultater. Endelig har man
pA Nielsen Fisk i Albzk forsgsgt at rense og desinficere en del af spilde~
vandet, s§ det skulle kunne genanvendes pa virksomheden.

Forrmdlmgsmdsatsen bestod i farste omgang af en pjece der bIev sendt ud -

tii VlI'KbOIIHlGUBI, raugwere eIﬂVUIVbLﬂCIGl" m.im IUI at lIlIOI'IIIEBIﬂ Um

. rammeprogrammet for renere teknologi. Og i anden omgang af pjecer der
direkte fortalte om renere teknologier i fiskeindustrien og i tree— og

mgbelbranchen og informerede om de konsulentordnmger man kunne .

- . tilbyde.

I dag er man i styringsgruppen‘ for rammeprogrammet for renere teknologi
godt tilfreds. Man har gennemfﬁrt en rekke vellykkede projekter, der dels

© har udbredt renere teknologier i nogle brancher, der er vasentlige i
- Nordjylland, dels har stottet nogle Nordjyske virksomheder i at udvikle
. renere teknologier. Og ikke mindst har man gennemfert et vellykket lokalt

forspg med at indfgre renere teknologier. Men man rumier ogsd med

tanker om, at man miske skulle have grebet-tingene an pﬁ en helt anden
mida .

i l ACAVALS

Per Christensen fra AUC argrer sig i dag lidt over, at det ikke blev
styringsgruppen, der tog initiativet til at stifte en miljgpris, men amtet.
"Miljgprisen pd 25.000 kr. har givet virkelig meget omtale til renere
teknologi”, siger han. Han mener, at man i styringspruppen nok er blevet
fanget lidt af logikken om at skabe "renere~teknologi~historier”. Dvs.(de
klare, overbevisende eksempler pd virksomheder, der for en beskeden
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indsats fik en markant miljpforbedring og en pzn fortjeneste oven i kgbet.
I stedet mener han, at man i dag nok snarere ville have brugt alle pengene
til en mere bredt rettet informationsindsats. Man kunne f.eks. have fundet
et lille antal gode konsulenter, der kunne have givet et stgrre antal virk—
somheder et kort indledende miljscheck pi et par timer. Det kunne man si

- have suppleret med at inddrage de kommunale miljemyndigheder og holde

"renere—teknologi—dage” i nogle interesserede kommuner.

Afdelingsleder Gert Andersen fra amtets miljpafdeling mener, at dét, at
man kender virksomhederne, giver de szrlige muligheder for at kgre en
lokal indsats for renere teknologi. Han vil have givet en generel P.R.
indsats en sterre prioritet i dag, men farst og fremmest ville han have
satset pd konsulentordningere. -

Direktgr Mogens Schultz fra DA i Nordjylland understreger, at rammepro—

~ grammet har varet en succes, bl.a. i kraft at det store engagement der har

varet, navnlig i fiskeindustrien. Men han mener ogsd, at det har varet
svart at tenke nyt og anderledes om indfgrelse af renere teknologi.

" Erik Stagsted fra LO.i Nordjylland mener, at det har varet en fejl ved de

projekter, man har kert, at man ikke har faet inddraget medarbejderne. "Vi
skulle have stillet krav om inddragelse af tillids— og sikkerhedsfolk i
projekterne. Og vi skulle have forspgt med en nede—fra~og~-op indfalds—
vinkel til renere teknologi. I dag mé lokalbefolkningerne og de ansatte nok.
sperge sig selv om, hvad de fik ud af de 9 mio."

- Men det hele begyndte med Nordtek programmet. Nordtek, der startede i

1987 og sluttede i 1992, var EF finansieret. Det havde til formal at gge

~ beskftigelsen i Nordjylland og fjerne dets status som udviklingsmzassigt

udkantsomride gennem indfgrelse af ny teknologi. Det var rettet mod smi
og mellemstore virksomheder. I alt disponerede man over ca. 150 mio,
som blev brugt pd ca. 100 enkelt projekter. I de sidste &r af programmet
begyndte man at koncentrere indsatsen i smd del-programmer: et fede-
vareprogram, et kvalitetsstyringsprogram, et program for offentlig pro-
duktudvikling — og et renere teknologi program. Man erkendte nemlig, at
miljgforbedringer og renere teknologi er vasentlige elementer i den
teknologiske omstillings— og fornyelsesproces. Konkret blev ideen fodt af
teknisk direktgr Henning Stougird fra KEW i Hadsund. En virksomhed
som allerede lenge havde arbejdet pd at vaere i front pd miljgomrédet.

Man ville gemne preve mulighedeme i et samarbejde om indfgrelse af
xenere teknologi, hvor kommunen og virksomhederne kunne sidde sammen

og i fallesskab finde Igsninger, hvor man kunne supplere hinanden.

For at kunne udvide de gkonomiske rammer for renere teknologi indsatsen

spgte man Ridet for genanvendelse og mindre forurenende teknologi om 5
mio. der skulle legges oven i Nordtek’s egne 5 mio. til renere teknologi.
Den centrale begrundelse var, at man ville udnytte de szrlige muligheder,

' - der matte vare i-en regional indsats for at sprede renere teknologi og

motivere for at indfre renere teknologi.

- Imidlertid fik man afslag fra Ridet med den begrundelse, at rammerne for

programmet var for lgst formulerede. Rédet ville geme se en ny ansgg-
ning, hvor det var fastlagt og beskrevet, hvilke specifikke projekter der
skulle gennemfgres i lgbet af det regionale program. -




P4 den korte tid der var til ridighed, kunne man ikke beskrive projekter, -

som man havde tenkt skulle opstd og udvikle sig over de neeste par &r.
Resultatet blev derfor, at et teknologiudviklingsprojekt pa en fiskeriindu-
striel virksomhed i Nordjylland, som Miljgstyrelsen, der er sekretariat for
ridet, allerede havde behandlet og indstillet til tilskud, blev lagt ind i det
Nordjydske rammeprogram sammen med Hadsund projektet, som var sd
langt, at det kunne bekrives. Derudover blev det aftalt, at styringsgruppen
for rammeprogrammet skulle indstille ansggninger til Ridet om yderligere
projekter indenfor den aftalte ramme, der nu var blevet til ca. 4,5 mio. til
hver af parterne. -

Rammeprogrammet var fra starten underlagt vasentlige begransninger.
Det hele skulle vare afviklet indenfor 2 &r. Til ridighed havde man ikke
10 mio., men 9 mio. minus 2,6 mio. til teknologiudviklingsprojektet i
fiskeriindustrien og 1,2 mio. til projektet i Hadsund, dvs. godt 5 mio.

Denne indledende konflikt og de begrznsninger, som programmet blev
underlagt, skulle vise sig at blive meget vigtig for forlgbet af det nordjy-
ske rammeprogram for renere teknologi.-Det er nok her, man skal sgge
baggrunden for, at man i dag fgler p& den ene side, at man har lavet et
godt renere teknologi program med gode resultater, og p den anden side

 ogsé feler, at man, hvis man skulle have startet forfra i dag, miske ville
have satset pa en helt anden méde. :

-
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2.1 Branchekonsulentordninger

Ideen i en branchekonsulentordning i renere teknologi er, at konsulenter
med et dybtgdende branchekendskab opsgger virksomheder indenfor en
given branche og tilbyder dem en gennemgang af virksomheden og
herudfra en opstilling af konkrete forslag til indfgreise af renere teknolo-

gier.
Rédet for genanvendelse og mindre forurenende teknologi har tidligere

bevilliget midler til 2 branchekonsulentforsgg, dels pi svineslagterieme,
dels p4 nogle udvalgte virksomheder i galvanobranchen. Evalueringen af

“disse to forsgg viste, at man havde stor succes pé slagterierne, hvor ca. 1/3

af virksomhederne forventede, at ville kunne spare omkring 30% af
vandforbruget, 1/3 omkring 10%, og en sidste tredjedel ikke i forste
omgang var serligt villige til at g igang med vandbesparelser. I galvano-

- branchen blev forspget ikke en succes, i det de foresidede tekniske lgs-

ninger ikke syntes at matche virksomhederens behov og muligheder.
Konklusionen pa evalueringen af de to forspg blev, at branchekonsulen—

‘tordninger ikke kunne betragtes som et universal middel til at fremme

indfgrelsen af renere teknologi. Branchekonsulentérdninger burde kombi-
neres med en reekke andre tiltag; der kunne sikre en samlet bearbejdning
af den 1zkke af barrierer, der findes for indfgrelse af renere teknologi,
ikke mindst af holdningsmeassig art. :

Under det nordjyske ramrrieprogram blev det besluttet at lave forsgg med
branchekonsulentordninger dels i fiskefiindustrien, dels i tree— og mgbel
branchen. Disse to brancher blev valgt, fordi de er vaesentlige 1 Nordjyl-
lands Amt, og fordi de var interessante set fra Ridets side som brancher,
hvor man havde stgttet teknologiudviklingsprojekter og derfor havde

- renere teknologiforslag at byde pé.

1 trze— og mebelbranchen blev branchekonsulentordningen indledt med en

forunderspgelse. Dels var det ngdvendigt at registrere trze— og mebelvirk—
somhederne i Nordjyllands amt. Dels undersggte man behovet for viden
om renere teknologi og barrierne for indfgrelse af renere teknologi p&d
nogle udvalgte virksomheder. Konklusionen pd det sidste blev, at det ville
vare vigtigt at tilbyde muligheden for "hurtige, kontante resultater med et
forholdsvist beskedent tidsforbrug fra virksomhedens side" og "rdd om
hér—og~nu besparelser af materialer og energi."

Man fandt 78 virksomheder i tre— og mésbelbranchen i Nordjylland. De -

- fik tilsendt en pjece om renere teknologi i tra— og mebel branchen, en
pjece om konsulentordningen og et fglgebrev fra Cowi~Consult, der havde

fet overdraget at sti for ordningen. De 78 virksomheder blev s kontaktet
telefonisk. I alt [ykkedes det at f4 35 virksomheder til at deltage.

P4 virksomhederne introducerede konsulenterne til ordningen pi et forste.

megde, hvor man ogsi gennemgik produktionen og indsamlede de ngdven—
dige basis oplysninger. Derefter diskuterede man de mulige omrider, hvor
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man kunne sette ind med renere teknologi og blev enige om, hvilke
omrdder der skullé med i miljgplanen.

Virksomhederne fik derefter tilsendt en rapport og blev spurgt om de
gnskede et 2. bespg, hvor man skulle diskutere rapportens forslag og om
ngdvendigt uddybe og komme med yderligere oplysninger. Kun ca. 10
virksomheder gnskede et 2. bespg. Endelig blev alle virksomhederne
besggt en 3. gang, for at det kunne underssages hvor meget renere tekno--
logi der var blevet indfeprt.

Rapporten til virksomhedeme var typisk pd en 10 sider + bilag. Den
fremtrddte meget praesentabelt med en klar lay—out, en pap for- og
bagside, samlet med ringe. Den indeholdt 5 afsnit:

- I "Indledningen" refereres det 1. mgde pa virksomheden.

.- — I"Anbefalinger* opsummeres de vigtigste af forslagene til indfgrelse af

renere teknologier.

- I "Miljgstrategiske betragtinger” navnes nogle vigtige grunde til at
inddrage miljghensyn i produktionen, og -der omtales vigtige begreber
som milj¢regnskab, miljgvenligt produkt og miljerigtig virksomhed.
Desuden informeres om reglemne i den nye miljgbeskyttelseslov om
renere teknologi og de nye regler for mlljsagodkendelse af tree— og
mgbelvirksomheder.

- I'"Virksomhedens miljgstade” gives nﬁgletallene for virksomheden og
virksomhedens miljgmassige "forcer” og "udfordringer" opstilles.
Endelig gennemgas forholdene omknng miljggodkendelse af vuksom--
heden.

- 1 "Miljgmaessige mdsatsomrﬁder“ gives en detaljeret gennemgang af
forslagene, som begrundes og i nogle tilfalde beregnes tilbagebeta—
lingstiden p forslagene.

.= I bilagene dokumenteres nogle af forslagene f.eks. ved detaljerede

beregninger eller kopi af brochuremateriale.

Konsulenternes udgangspunkt for arbejdet var en slags uformel checkliste
over omréder, som man forventede ville kunne give anledning til forslag,

Typiske forslag i konsulenternes rapporter var:

- energibesparelser i form af energisparepzrer, belysningsstyring, ud
nyttelse af spildvarme fra kompressor, etc.

- substitution af lakker med oplgsningsmidler til vandbaserede lakker eller
evt. erstatning med oliebehandling eller lgnende.

- substitution af lime med mere miljgventige lime.

- bedre udnyttelse-af lime, lakker eller tra.

- indsattelse af et automatspjeld ved spanudsugningen, si der kun bliver .
suget, ndr maskinen kgrer.

- regelmassig kontrol af trykluftsystemet sd energltab pd grund af

_ utztheder undgis.

Generelt var der tale om en vellykket konsulentordning, hvor man niede
ud til mange virksomheder i en branche, der regnes for vanskelig at ni.
Mange af forslagene faldt i god jord, og man hgstede erfaringer, der vil
vare vardifulde ved gennemfgrelse af senere konsulentordaninger.

Konsulenterne fandt selv, at navnlig producenter af massivmgbler havde
skiftet til mere miljgvenlige overfladebehandlingsmidler og havde redu-
ceret spild i forbindelse med overfladebehandling og trebearbejdning.
Producenter af dere og vinduer havde navnlig taget rid til sig indenfor



evalueringen

omridet energibesparelser, spc. med hensyn til spinudsugning og ventila-
tion. _ .

Konsulentordnigen blev evalueret szrskilt af en uafhangig konsulent.

Her viste det sig, at virksomhedernes motiver for at deltage i ordningen
ikke s& meget var gnsket om at inddrage miljghensyn i produktionen eller
opnd gkonomiske forbedringer. Hvilket ellers var de argumenter, man

-havde brugt overfor virksomhederne bide i forbindelse med denne konsu—

lentordning og andre. Mange havde sagt ja til ordningen, fordi de godt
kunne tenke sig at f3 et generelt check-up og fi nogle andre til at se pd

virksomheden med friske gjne. -

Ligesom under de andre konsulentforspg oplevede virksomhederne ikke de -
informationer, de fik om renere teknologi som nyheder. Derimod var de
glade for at f3 praesenteret et overblik over problemerne og mulige lgs—
ninger. Generelt er renere teknologi ikke teknologiske nyskabelser, men
snarere kendte ting, der bliver sat ind i en ny sammenhang. Det egentlige
budskab handler om, at fi introduceret og accepteret et nyt princip i den
daglige tilrettelaggelse af produktionen og i den almindelige drift af '
virksomheden.

" Der var udbredt tilfredshed med kon$ulenternes arbejde og de rapporter,

man havde fiet. Kun f& havde forslag til ting, der kunne have varet gjort

~ pien anden méde.

Derimod var ‘der nasten ingen, der ville have kgbt rapporten, hvis de
skulle have betalt for den. Jvf. tidligere underspgelser skal dette formentlig

forstds udfra, at man i tre— og mebelbranchen i Nordjylland ikke rigtigt
bruger konsulenter overhovedet, men fir sin produktionstekniske viden pa

" anden vis. Derfor vil man heller ikke vare tilbgjelig til at kgbe en konsu-
 lentrapport om miljp og renere teknologi. :

Den idé man havde haft i ordningen med at prasentere smé, nemme
renere teknologiforslag i form af energibesparelser som et middel til at
introducere renere teknologi, virkede ikke efter hensigten. Disse forslag
slog ikke bedre igennem end andre forslag. ‘

Det var tydeligt, at konsulenternes arbejde navnlig var blevet en succés pd
ca. 1/4 af virksomhederne, hvor man havde valgt at fglge alle eller mange
af forslagene. Derimod skgd rapporten over malet pd omkring 1/3 af -
virksomhederne, hvor man fglte, at man slet ikke havde problemer af et
omfang, der matchede sidan en fin og dyr rapport. Og rapporten havde
nok skudt under milet pd en anden tredjedel af virksomhederne, hvor man
var mere eksperimenterede og avancerede, end-rapporten lagde op til med
sin pedagogiske form og mange smé, nemme forslag.

Desverre var betydmngen af begrebet renere teknologi ikke blevet saerlig
klar for ret mange af de deltagende i ordningen. Det er ellers vigtigt, fordi
renere teknologi nok s meget handler om at forstd og anvende et pnnmp

eller en idé i produktlonen

Og endelig métte man notere s'i'g,"at der ikke gennem ordningen var blevet
dannet én eller anden form for samarbejde mellem myndigheder, virksom-
heder, videnscentre, leverandgrer m.m., som kunne vare med til at sikre

. en fortsat beskaftigelse med renere teknologi i tre— og mebelbranchen i
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Nordjylland. Dette havde man heller ikke forspgt gennem ordnmgen, men

det kunne nok vazre en god idé til en anden gang

I fiskeriindustrien blev konsulentordmngen gennemfﬂrt p& en lidt anden
mide. Det var Dansk Institut for Fiskeri Teknologi og Akvakultur (DIF——
TA) i Hirtshals, der stod for ordningen. -

Som fprste skridt skrev man en statusrapport for renere teknologi i fiskeri- -
industrien. I gennem de senere 4r er der blevet gennemfert en del forspg

. med udvikling af renere teknologi indenfor de forskellige del af fiskeri-

industrien, og statusrapporten gav en samlet prasentation med tilhgrende

~ pkonomiske beregninger og forslag til et fremtidigt arbejde.

Demast udarbejdede man pjecer, der blev sendt ud til samtlige, 87 fi-

skeindustrier i Nordjyllands amt og til de kommuner, der havde fiskeindu-
strier. Der blev lavet tre pjecer: én om renere teknologi ved behandling af
rundfisk ‘og fladfisk, én om sild og makrel og endelig én om branchekon—-

- sulentordningen.

S blev der holdt informationsmgder i de tre store fiskeribyer: Skﬁgen,

Hirtshals og Frederikshavn. Deltagelsen i mgdetne var ikke s stor, hhv. 3,

7 og 3 deltagere. Ikke mange tilmeldte sig konsulentordningen i forbindel-

se med mgdermne eller p& baggrund af den skriftlige henvendelse. Det er
Sbenbart svert at fi virksomhederne til at melde sig pa et mgde, hvor
andre virksomheder er til stede sammen med amtet og kommunen. Og en.
skriftlig henvendelse er Abenbart ikke nok. Men da man efterfsalgende
ringede til alle virksomhederne, fik man 45 til at melde sig til ordningen.

-Ogsi dénne ikonsdlentordning var bygget op omkring 3 besgg. PA forste
~ besgg diskuterede man renere teknologi, vandforbrug, spildevandsud—

ledning, krav til spildevandsudledning og regler omkring betaling for
vandafledning. Ofte diskuterede man ogsi problemer med at opfylde
miljgkrav i almindelighed. Formélet var at give virksomhederne mulighed
for at vurdere; om de gnskede at arbejde videre med renere teknologi.

23 virksomheder gnskede herefter at gd videre med 2. besgg, hvor man
gennemgik produktionen og diskuterede mulighederne for at reducere
vandforbruget og begranse overfgrslen af orgamsk stof fra fisken til
vandet.

Herudfra blev der skrevet en rapport, der blev sendt til virksomhederne 6g
fulgt op med yderligere et besgg, hvor man diskuterede rapporten og ﬂk
dreftet forslagene.

‘Renere teknologl i fiskeindustrien ‘handler om, at formmdske vandfor—

bruget, at undgi at dele af fiskeressourcen gir tabt og at reducere foru-

- reningen af procesvandet med organisk stof, kvalstof m.m. fra fisken.

Konkret ggres det bl.a. ved at ljémé indvoldene fra fisken og transportére
dem bort uden at bruge vand. En metode er at udkratte indvoldene og
transportere dem bort pd et b?md En anden at suge dem ud

_ Det er ogsé muhgt at skille filetafskeer, indvolde og hoveder m.m. fra

procesvandet ved at lede vandet udover et filterbind eller et draenbénd.



Renggringsprocessen kan optimeres ved at suge affaldet op istedet for at
spule det vak. Desuden kan vandforbruget ved spuling nedsattes ved at
bruge en blanding af vand og trykluft. Endelig kan man genanvende noget
af renggringsvandet og bruge mindre maengder renggringsmiddel.

Ved saltning og syming af sild kan man ngjes med en mindre mangde
lage og eventuelt genanvende den. Og ved fileteringen kan vandforbruget
- szttes ned ved brug af dyser og magnetventiler.

Gennemsnitligt kan man ved indfgrelse af renere teknologi i sildeindustri-
en reducere vandforbruget med 15% og forureningsmangden med 50-
65%. 1 makrelindustrien kan vandforbruget skeres med 10-15% og foru-
reningsmangden med 40-55%. I rund- og fladfiskeindustrien kan vand-
forbruget formindskes med 30% og forureningsmangden med 25— 45%.

resultaterne - De virksomheder der faldt fra efter 1.besgg, var fortrinsvis mindre virk—
' somheder med et ikke s stort vandforbrug. De virksomheder der ogsd fik
2. bespg havde saledes 80% af vandforbruget for de 45 vuksomheder der
- kun deltog i 1.besgg.

Interessen for at deltage i ordningen var sterst blandt virksomhederne i
Hirtshals og Skagen, som er to kommuner hvor indfgrelse af renere '
teknologi indgér i spildevandsplanen. Interessen var allerstgrst i Skagen,
-hvor man samlet og systematisk har diskuteret, hvordan man kan lgse
. ﬁskenmdustnens foruremngsproblemer

- Resultaterne af konsulenternes arbejde er blevet vurderet af en vathengig
konsulent. Interessen for at fglge konsulenternes forslag var stor. Ca. 70%
af forslagene blev eller vil blive fulgt.’ ' .

Interessen var dog sterst for at felge de mindst krevende forslag og
~ mindst for at flge de mest krazvende. Forslagene kan deles op i tre
grupper: God husholdning hvior man arbejder med simple @ndringer af
procedurer eller teknologier. £ndringer i produktionsteknologi; hvor der
skal &ndres pd maskiner eller kgbes helt nye. Undersege eller udvikie ny .
teknologz eller procedurer, hvor det er ngdvendigt med een eller anden
form for undersggelse. 82% af forslagene om "god husholdning" ville
blive fulgt, 62% af forslagene om "ny teknologi" ville blive fulgt, mehs
kun 1 ud af 3 stlllede forslag om at udv1kle nyt ville blive fulgt

. Generelt vurderes konsulentordnmgen derfor at vare blevet en stor
-succes. Der har vaeret et stort engagement hos virksomhederne i at indfgre
renere teknologi. Virksomhederne har fiet en bedre forstielse af tankegan-—
gen bag renere teknologi. Mange af de stillede forslag bliver fulgt. Ord-

. ningen synes at have fungeret som en igangsatter pd virksomhederne, idet
‘halvdelen af de forslag, som virksomhederne har sagt ja til at fglge, er

- forslag, som man ikke far ordningen. havde taget skridt til at'gd i gang
med

- De to ordninger lignet hmanden meget Dog har der vaeret forskel pﬁ
mgdestrukturen: I tre— og mgbelbranchen valgte man at sl8 introduktionen
til ordningen sammen med indsamling af basisoplysninger, mens dette i
fiskeriindustrien foregik pd 2 adskilte meder. Herved fik man i tr2- og
mgbel mulighed for at bruge et trejde besag til effektmﬁlmg Begge
ordninger har haft et beskedent betalingselement.
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2.2 Renere teknologi i Hadsund Kommune.

I Hadsund kommune har man forsggt at bruge lokalsamfundet som ud-
gangspunkt for indfgrelse af renere teknologi. Ideen var, at lokalt havde
man den viden om virksomhedernes behov og muligheder, der skulle til
for at motivere virksomhederne ti} at indfere renere teknologier. Og lokalt
havde man mulighed for at i en afsmittende virkning fra de virksom—
heder, der deltog i forsgget til andre virksomheder i omrédet.

Konkret gjorde man det ved at lave en arbejdsgruppe, hvor kommunen sad
sammen med erhvervschefen og en ferende virksomhed. Forst fik man -

" nogle f& virksomheder med pi at fi lavet sig en analyse af deres mil-

jesitution og mulige renere teknologi lgsninger. P4 baggrund af disses
erfaringer fik man s en lidt stgrre kreds af virksomheder med. Og kom-

“munen matte 0gsd selv holde for og fik lavet sig en handlingsplan p
~ miljpomridet.

Hadsund projektet er altsd en anden metode til at sprede renere teknologi
end de fgrnavnte branchekonsulentordninger. Og det er 0gsd en metode,
der bringer nyt frem i forhold til de gvrige kommunale forsgg, der er

. lavet. I andre kommuner har man forsegt sig med, at kommunerne selv

har fiet lavet sig miljgrevisoner. Eller man har prevet at tilbyde mil-
jerevisoner til virksomheder i kommunen. Men man har ikke prgvet at
lade kommunen og virksomheder gi sammen om at udbrede renere
teknologier.

- Baggrunden for forsgget var et initiativ fra teknisk direktgr Henning
~ Stougérd fra KEW, der laenge har arbejdet med at inddrage miljghensyn i

produktionen. Henning Stougdrd sad i styringsgruppen for hele NORD-
TEK programmet og lancerede ideen om et lave et rammeprogram for

" renere teknologi. I den forbindelse var han szrligt interesseret i et lokal
-samfundsforsgg i Hadsund. Hans tanke var, at fgr end man i Hadsund gik -

i gang med at udbygge rensningsanlegget til kvaelstof fierelse, burde man
gl det hele igennem og finde af, hvor kommunens virksomheder kunne
nedbringe deres vandforbrug og eventuelt supplere kommunens spilde—

- vandsrensning, s4 man kunne lave et optimalt system. Denne idé blev dog

nedtonet undervejs, da man fandt ud af, at der var for f virksomheder i
Hadsund med et stort vandforbrug, og at vandet generelt var for billigt.

Man startede blpdt med at f3 4 interesserede, $terre virksomheder med pd
idéen. P& baggrund af deres erfaringer holdt man et mgde og fik yderligere
7 virksomheder til at deltage. Man valgte metodisk at arbejde pé en lidt
anden mide end i branchekonsulentordningerne. Her er det karakteristisk,
at man lader konsulenter med et meget stort branchekendskab komme med
teknisk set meget specifikke forslag. I Hadsund projektet lod man en lekto
fra AUC med generelt kendskab til miljg og renere teknologi gennemgd -
alle virksomhederne. I forste omgang fik virksomhederne derfor en sikaldt
"diagnostisk” rapport. -

P4 baggrund af et interview og en rundvisning pd virksomheden, hvor de
anvendte teknologier, hjzlpestoffer og spild blev registreret pa simple
skemaer, blev der lavet en virksomhedsbeskrivelse pa en 6~10 sider.
Udover at give en beskrivelse af virksomheden og dens produktionspro-
cesser, nevner den de vasentligste miljpmessige problemomrader og giver
generelle forslag til lgsninger. Herefter holdt man et mgde med virksom—
heden og diskuterede rapporten igennem. Dette sluttede med et kort notat,
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der rummede en handlingsplan for virksomheden. I mange af tilfzldene
besluttede man at inddrage specialister — som regel indenfor energlomrﬁdet
— for at belyse nogle emner mere dybtgiende.

Problemstillinger der var falles for virksomhederne blev taget op pi semi-
narer. Man forsggte at holde 2. Det forste om emballage gik fint: 27
personer fra 7 virksomheder deltog. Og de fik en gennemgang af mil-
jeproblemer i forbindelse brug af emballage, en gennemgang af eksi—
sterende og kommende lovgivning indenfor omrédet og to cases fra de
virksomheder, der deltog i projektet. Men et planlagt seminar om energi
métte aflyses pd grund af for fa tllmeldmger -

Ogs4 Hadsund kommune mtte selv holde for. Dels holdt man et seminar
for politikere, forvaltningsledere og institutionsledere i kommunen. Dels
lavede man en miljghandlingsplan for teknisk forvaltning. Denne anbe-
falede en kraftig udvidelse af indsatsen. I alt foreslds en 4rlig fordobling af
arbejdsindsatsen fra 1 til 2 drsveerk efter en ekstraordingr indsats pa 6-7
&rsveerk. Bl.a foreslds der en kraftig forpgelse pd virksomhedsomrédet,
dvs. tilsyn og godkendelse. En ajourfgring af spildevandsplanen med
henblik pd at f& stoppet alle udledninger direkte til recipient og sikre
udbedring af dérligt fungerende nedsivningsanleg. P4 drikkevandomrédet
skal der laves en vandforsyningsplan og fgres tilsyn med indvindings— og
behandlingsanleggene. Man skal lovliggere forholdene omkring ned-
gravede olietanke. Man skal ogsd gere en ekstra indsats pd affaldsomridet.

FE1c.

" Henning Stougdrd fra projektets styringsgruppe mener, at samarbejdet
‘mellem virksomheder og kommunen har fgrt til, at mange fordomme er

blevet gjort til skamme. Han mener, at projektet har skabt forstdelse for
renere teknologi blandt virksomhederne i Hadsund omrédet. De konkrete

forslag i rapporterne til virksomhederne ser han som [ hgj grad et middel

til at skabe holdningszndringer. Og han er tilfreds med den diagnostiske
metode, man har valgt. Det er en god ide at lade konsulenterne vare ge-
neralister og fungere som katalysatorer for en proces pd virksomheden.

Ogsd i kommunen har man varet glad for projektet. Man har set det som

_et middel til at £ mere ud af sine begrensede ressourcer: man fir mere

for pengene ved at motivere end ved at kontrollere. Men man fgler endnu
ikke, at man helt har fundet sine ben omkring den rette blanding af tilsyn
og rddgivning, Man vil klart ikke bruge virksomhedernes rapporter til

pébud osv., men vil gere diskutere tingene igennem med virksomhederne

' og motivere dem. Fremover vil man prove at ggre mere ud af ridgivning,

f.eks. ved hjzlp af Informationssystemet for renere teknologi eller et

samarbejde med BST. Men indtil videre. er der tale om lgse overvejelser.

‘Lignende perspektiver i Hadsund brojektet fremhaves ogsd i evaluerings-

rapporten. Her hedder det, at der md udvikles nye varkigjer, ndr de lokale

" miljpmyndigheder skal til at fremme brugen af renére teknologi i virk—
-somhederne. Man mener, at den diagnostiske tilgang ved at pege pd
forhold som umiddelbart falder udenfor den traditionelle miljgregulering,

kunne vare. en metode, som iseer kommunerne kunne bruge
Evalueringsrapporten konkluderer ogs3, at de konkrete forslag til virksom-

hederne er faldet i god jord og, at omknng 60% af forslagenc vil blive
fulgt
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Men det er spendende, hvad der nu sker i Hadsund. Initiativtagerne til

projektet pnskede at 3 bevilliget et lille belgb, s arbejdet kunne fortsztte
med en ERFA gruppe og noget informationsmateriale, men dette har ikke
kunnet bevilliges. Og den mandskabskrzvende handlingsplan for kommu— :
nen selv har en usikker politisk fremtid.

23 Teknoldgiudvikﬁngsprojekter

Indfgrelse af renere teknologi kan ses som et spergsméil om at fi virk—
somhederne til at indfgre renere teknologi, altsi et implementeringspro-
blem. Som sddan kan der legges vagt pd at rddgive virksomhederne:
fortzlle dem om konkrete renere teknologi lgsninger og om selve tanke-
gangen i renere teknologi. Men renere teknologi runimer ogs3 et udvik—
lingsaspekt: renere teknologi lgsninger skal udvikles, afprgves i praksis og
dokumenteres grundigt. Under rammeprogrammet har man gennemfort 4

udviklingsprojekter.

P& Berendsen Linnedservice i Skagen er der blevet stgttet et forspg med at
rense og genanvende en del af vaskevandet. Projektet adskiller sig fra
tidligere projekter om at rense og genanvende vaskevand fra industrivask-

- erier ved, at man har prgvet kun at rense og genanvende en del af vaske-

vandet. Tidligere forspg har prgvet at rense al spildevandet ned til drikke~
vandskvalitet og kere en fuldstendig recirkulering. Men det blev alt for -
dyrt. Ideen i dette projekt er altsd i stedet at afpasse vandkvaliteten til
vandbehovet: al vand pi et vasken beh¢ver ikke at veere af drikkevands-. -
kvalitet. :

Projektet er vigtigt set i en stgrre sammenhzng. Industrivaskerier bruger
meget vand. P4 landsplan bliver det til een ca. 3 mio. m® om fret, svar—
ende til en udgift i stgrrelsesordenen 30 mio. kr. Der er altsd potentielt
store muligheder for at spare pa vandet og forbedre driftspkonomien.

Ogsd lokalt vil projektet have m11mmaessng betydning: grundvand af god
kvalitet er en knap ressource pi Skagen.

I forste fase af prQ]ektet blev der gennemfgrt laboratorieforspg med
forskellige faldnings— og flokkulerings kemikalier pd forskellige typer af
procesvand. I anden fase gennemfgrte man pilotforsgg, hvor vandet blev
forspgt renset med kemisk faldning og flokkulering efterfulgt af rensning
gennem et sandfilter og en lamelseparator: For at vurdere resultaterne

Javede man en serie vasketests med brug af bide almindeligt vand og

renset vand. Man lavede optiske mélinger af farveendringerne pé tekstil-
erne, malinger af slitagen og bakteriologiske milinger. I tredje fase af
projektet udferte man gkonomiske beregninger pd drift og etablering af et
fuldskala anleeg af varierende stgrrelse og til forskellige vandpriser.

Forsggene viste, at man kan genbruge 80% af vandet ved at kombinere et

flotationsanlaeg eller en lamelseparator med et sandfilter. Man kan <3 3 et
ligesd godt vaskeresultat uden ekstra shtage pé tgjet. Derimod vil der ske
en ophobning af bakterier, som dog kan fjernes ved den efterfplgende ‘
tgrring og rulning. Tilbage bliver et arbejdsmiljgproblem ved héndtering af
tpjet. Dette skulle dog kunne Igses ved at behandle det rensede vand med
UV bestrdling og ozon. Der planlegges derfor et yderligere forsgg med
afprevning af dette, inden der etableres et foldskalaanleg. De gkonomiske
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beregninger viste, at det kniber lidt med rentabilitéte_n af anleggene, som
dog bliver bedre jo stgrre anleggene tenkes og jo dyrere vandet er.

Direktgr Leif Kristoffersen fra Berendsen Linnedservice er meget be--
gejstret for projektet. Han mener, at det system man har afprgvet her er et
fund, ogsd i en international sammenheeng. Interessen for projektet i
branchen er meget stor. Man har holdt dbent hus for at demonstrere sy-
stemet: der kom 80 interesserede fra hele landet. Han er ogsd blevet

_ kontaktet af bl.a. et svensk datterselskab angiende projektet.

Sporgsmilet om rentabilitet, mener han, skal ses i et lidt stgrre sammen-—

-hang. Selvom anlaegget ville give en irlig merdgift pa ca. 200.000, hvis

man stillede det op i koncernens afdeling i Hjgrring, s er det alligevel

' interessant, fordi man mé regne med stigende vandpriser, og fordi der ogsi

er tale om et spergsmal om image. "Vi er en genbrugsvirksomhed", siger
han. Og som sidan er det vigtigt, at de mxlﬂmaess:ge sider af vxrksom—
heden er i orden. :

* Han er derfor ogsa sikker pﬁ at man vil gi videre med projektet og sege

stgtte til afprgvning af et desmfeknonssystem og etablering af et fuldska-
laanlzg. _

P4 virksomheden Hagens Fjedre i Brovst har man kert et forsgg med

- elektrolytisk genindvinding af zink, hvor det er lykkedes at £& processen til
at fungere uden, at der dannes chlor, som ville kunne give et arbejdsmil-

jeproblem. Elektrolytisk genindvinding kan delvist erstatte den traditionel-

. .le rensning ved kemisk f2ldning. Og den er et alternativ til den hidtidige
- form for genindvinding, hvor man har fgrt skyllevandet tilbage til pro-

ceskarret efter en opkoncentrering. Denne lgsningsmide har generelt ikke
fungeret serlig godt, fordi man samtidig slebte forskelhge kemikalier med

tilbage.

Baggrunden for pro;ektet var, at virksomheden havde fiet mstalleret et nyt
rensningsankeg (kemisk feldning) og i den forbindelse havde gennemfgrt .
forskellige vandbesparende foranstaltninger, s§ man havde fiet reduceret
vandforbruget med 60-70%. Men man gnskede ogsi at f4 nedsat sit udslip
af tungmetaller ved hjzlp af en renere teknologi lgsning.

~ I projektet er der lavet en en miljpgennemgang af virksombeden forat

sikre, at den lgsning man havde taenkt sig var en god renere teknologi
lpsning. Det viste sig at vare tilfzeldet. Man undersggte derefter markedet
for elektrolyseanlag, som ikke er ualmindelige i udlandet. 2 forskellige
anleeg blev hentet hjem pé lejebasis til laboratorieforsgg. Her lykkedes det -

- at f processen til at kpre uden, at der opstod udvikling af chlor. S&

indhentede man tilbud og virksemheden kgbte et. Chemelec anl®g hos
Gerhard Bock. Anlagget kan give en 97% genindvindig af zink. Hos

‘Hagens Fjedre svarer det til ca. 1500 kg. om dret.

I spildevandet er der bide zink og chrom. Chromen havdé man tenkti
projektet‘ at ville fjerne ved hjzlp af en bark ionbytter, men den kunne
ikke rense nok, og. chromen vil derfor fortsat blive fjernet ved kemisk
faldning. . -

Mali regner nﬁ med, at virksomheden vil kunne overholde de forventede

- kommende miljgkrav.
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Fgrst skal man dog have overvundet nogle driftsproblemer. Dels har man
haft nogle problemer med dannelse af skum i karret i elektrolyseanlagget,
dels er der opstéet nogle revner i karret i samme. Man regner dog med
snart at kunne lgse disse problemer, sd man kan opsamle erfaringer
gennem en tre maneders periode. Herefter skal der skrives en endelig

- rapport og afholdes en demonstration af anlaagget

_ Anlaegget kan anvendes ogsﬁ til f.eks. mkkel tin, kobber, zdelmetaller og

har derfor ogsi interesse i printindustrien. Projektet er ogsd interessant,

fordi det kan betragtes som et alternativ til den hidtidigt accepterede renere

teknologi lgsning med tilbagefgring af skyllevand, som ikke har vundet s&
megen udbredelse. Den samtidige tilbagefering af kemikalier gjorde det
nzsten ngdvendig med en kemiingenigr uddannelse for at fA processen til

at fungere. I modsatning hertil er elektrolyt:sk genindvinding nemt at

bruge for galvanisgrerne.

@konomisk set er det ikke i sig selv rentabelt at genvinde billige metaller
som zink. Men man skal medregne, at der kan spares udgifter til kemisk
feldning og deponering. Og lgsningen bliver alvor interessant, fordi der i
den nye miljgbeskyttelseslov kan stilles krav om brug af renere teknologi.
Elektrolytisk genvinding af zink skegnnes at vzre interesant for virksom-—
heder ned til halvdelen af stgrrelsen pi Hagens Fjedre eller ansliet om-
kring 30-40 virksomheder. For endnu mindre virksomheder kan lgsningen
indirekte blive interessant, hvis man kan finde sammen om at etablere en

~ feelles gemndvmdmgscentral Forsgg med dettc er blevet startet.

-Pﬁ Vilsted Dambrug har man stpttet et projekt om at lave et brugervenligt:

totalstyringssystem for dambrug til en PC’er. Styringssystermet skal give

- mulighed for effektivisere driften af dambrug, s& man kan samtidig kan fa

en bedre gkonomi og en mindre belastning af miljget. Systemet bestar af
et foderstyringsprogram og et iltstyringsprogram, der er koblet samren i
et driftsstyringsprogram. Driftsstyringsprogrammet kan selv styre fodertil--
delingen og ilttilsatningen, men giver ogsi mulighed for at tage en rzkke

- oplysninger ud og for, at dambrugeren kan gi ind og zndre pi styringen.

Styringsprogrammet er si igen koblet sammen med en administrativ
programpakke, der bl.a. kan lave de n¢dvend1ge afrapportennger til
mlljganlsynet

-Projektet har 2 ideer: dels at-det at have et styringssystem vil kunne

optimere driften og give nem adgang til at lave de n;advendlge afrappor-

- teringer. Dels at man kan kere ilttilsetningen efter et sdkalt ideal iltniveau

istedet for efter en fast iltkoncentration {mg. ilt/liter), og koble fodertilde~

‘lingen med dette ideale iltniveau. I praksis er det ideale iltniveau i EDB

programmet lavet som en funktion af vandtemperaturen, s& man kan ngjes
med at tilstte mindre ilt, ndr vandet bliver koldere. Ved at kpre efter
ideal ilt niveauet skulle der kunne opnis-en bedre udnyttelse af foderet og
dermed samtidig bedre gkonomi og mindre miljgbelastning.

Ideen til projektet opstod hos ejeren af Vilsted Dambrug, da han skulle
leve op til den nye bekendtggrelse for dambrug. Denne tildeler et dambrug
en bestemt foderkvote og stiller krav om udformning af dnfts;ournaler il
brug for tilsynet. Han fik derfor lavet sig en prototype pi et foderstyrings—
system, som han var valdig glad for, og tilsynet var enig med ham i, at
der i den tid, hvor han havde kert med systemet, syntes at vare sket en
forbedring af miljgtilstanden i vandlgbet nedenfor dambruget. Han fik

-
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derfor lyst til at gd videre og fc’l udviklet et t()talstyrmgssystem som
beskrevet ovenfor. .

T projektet er softwaren sa blevet udviklet, koblet med hardwaren, gjort
- brugervenligt og. prgvet igennem. Ejeren-af Vilsted Dambrug er valdig

glad for systemet og mener, at der er tale om mdden at styre et dambrug

Man har ogsé gennemfert en serie afprovninger af systemet for at mile
effekten af det. Afprgvningeme er gennemfyrt i 8 damme. 2 damme ex
kprt uden ilttilsetning, 2 damme er kgrt med det "ideale iltnivean", 2 er
kgrt med et iltniveau over dette "ideale iltniveau” og 2 med et niveau
under. Afprgvninger skulle have dokumenteret, at man kunne f4 ‘en bedre
foderudnyttelse ved at styre efter "ideal" niveauet. Mileresultaterne giver.
imidlertid ikke rigtigt belzg for dette.. Indenfor den relativt korte tids—
periode, man har haft tilr3dighed, har der kun varet mulighed for at

- sammenligne 3 perioder, og i den ene har der slet ikke vzret behov for at

tilsztte ilt. Imidlertid mener man at have dokumenteret, at det er muligt at
tilsatte mindre ilt uden'at at forringe udnyttelsesgraden af foderet. Dam-~
brugeren har oplyst, at det er Iykkedes at halvere tllsaetnmgen af ilt i
perioden. ,

Derudover har man lavet en serie miljemélinger, hvor man har taget -
vandprgver af udlgbsvandet. Der er blevet mlt for tgrstof, organisk stof,
kvelstof, fosfor osv. Men méilingerne har vaeret for fa til, at der kan
drages nogen konklusioner. Der er ogsd taget slamprasver men disse har.

, heller ikke kunnet glve sikre resultater.’

Alti alt er resultatet af pro;ekt sdledes lidt usikkert. Der er blevet udviklet
et brugervenligt totalstyringssystem. Styringssystemets. mulighed for at
spare. p ilttilsztningen giver mulighed for driftsbesparelser, der for
intensivt drevne dambrug kan vare ganske betydelige. Men det er ikke
dokurhenteret i dette projekt, at styring efter "ideal"iltniveau skulle have
nogen betydning, hverken for foderudnyttelsen eller miljget. (P4 den anden

- side kan det heller ikke udelukkes, at det skulle vare tilfzldet.) -
Udbredelse af et avanceret styringssystem til dambrug, menes, at ville

kunne give samtidige miljgforbedringer og gkonomiske fordele i forhold
til hidtidige mider at styre pé. :

Et program der fungerer efter principperne i Viisted projektet, er allerede - .
ved at blive lancerst kommercielt. ‘

P4 virksomheden Nielsen Fiskeeksport i Albzk ved Skagen har man

" stgttet et projekt om genanvendslse af procesvandet. Virksomheden

forarbejder, salter og syrner sild. Ideen i projektet er, at man kan spare
voldsomt pd vandeti fiskeindustrien, hvis alt eller en del af procesvandet
kan renses og genanvendes pé virksomheden. :

I projektet skulle man derfor forst klarlegge vandforbruget p& virksom-
heden. Ikke bare samlet, men opdelt pd delstrgmme. Derefter skulle
virksomhedens og myndighedernes krav til vandkvaliteten pd de enkelte’
delstrgmme afklares. For at man kunne sige hvor, der kunne bruges hvor
meget genbrugsvand. .

I projektets naste fase skulle der opstilles 'og gennémi)rgves et biologisk
renseanleg. Som skulle efterfplges af opstilling og afprevning af et
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desinfektionsanleg, der ved hjzlp af en kofnbination af bestrdling med
ultraviolet lys og tilseting af ozon, skulle sikre den mikrobiologiske
kvalitet af vandet. Hvorefter der skulle laves konkrete forsgg med at

- genanvende det rensede vand pé forskellige del af virksomheden. Endelig

skulle der laves ¢kon0m1ske beregninger pi et fuldskalaanleg.

-Imidlertid er projektet ikke forlgbet som planlagt. Problemerne omkring

hvor pd virksomheden genbrugsvandet kan anvendes, virker ikke serligt
afklarede. Det er ikke lykkedes at f3 det biologiske rensningsanlag til at

- kore tilfredsstiflende. Det har kert i perioder, og man har opnéet at fjerne

mere end 99% af det organiske stof, kvalstof er blevet reduceret med 75~

. 85% og fosfor med 10-24% Det er ogsd lykkedes, at starte anlegget igen

efter stilstandsperioder. Men ved fuldstendig fjernes af naringssalte bliver
vandet uklart og kan ikke bundfelde sig. Dette har s givet problemer i de
efterfplgende faser af projektet.

Man har dog opstillet og afpravet desinfektionsanlaegget.- Man har taget 24
vandprgver fordelt over 7 dage og har fundet ud af, at det er bedst at kere
med en kombination af UV bestriling og ozontilsztning. Man har ogsé
fundet ud af, at der vil blive et problem med bakterievakst i r¢r og -
beholdere, nir anlegget stir stille, hvorfor man anbefaler faste renggrings—
pracedurer. PA den anden side tyder préverne pé, at man kan opnd et
tilfredsstillende resultat med desinfektion af vandet. I forbindelse med
afprgvningen af desinfektionsanlegget har man ogsé besluttet sig for, at
Malthus tests vil vere velegnede til at kontrollere bakterlemdhoidet af
genbrugsvandet.

Fordi det ikke er lykkedes at rense procesvandet, sd det bade bliver klart

og frit for nzringssalte, har man ikke gennemfgrt genanvendelsesforseg.

Man har lavet et forsgg med at legge dels kassesild, dels tgndesild i:
genbrugsvand i 6 timer. Her har man ikke kunnet konstatere nogen forskel

- i forhold til sild, der har ligget i postevand. Der er ikke lavet gkonomiske

vurderinger pd et fuldskalanalzg.

Projektet om genanvendelse af proceévand i fiskeindustrier; er et ufuldendt
projekt, der pd nuvarende tidspunkt rejser flere spgrgsmal, end det lgser.
Efter hvad dex er blevet oplyst vil styringsgruppen betragte projektet som

delvist gennemfgrt og spge om en fortsattelse til at gere projektet helt

ferdigt. Man md sd hibe, at en forsettelse vil kunne afklare de mange
spprgsmél, der knytter sig til projektet:

Vil fiskeindustrien vare interesseret i at bruge genbrugsvand i processen?
Her md man tenke pi, at selv om det lykkes at dokumentere, at dette kan
gores helt problemfrit, s vil der stadig vare et imageproblem tilbage.

Vil der kunne blive en interessant gkonomi i at genanvende vand? Dette
afhzenger i hgj grad af, hvor store vandstrgmme, der kan fgres igennem
recirkuleringssystemet. S& ideen konkurrerer pd“en mide ogsd med andre
renere teknologiprojekter: Maske er det mere gkonomisk at. spare pi
vandet pd de mange andre mader, der er blevet dokumenteret i branchen
end at genanvende -

Kan det overhovedet kakes at rense splldevand fra fiskeindustrien bi-
ologisk? Fiskeindustrien har szrlige problemer, fordi produktionen svinger
meget — og dermed ogsd de mangder vand der skal renses — og spilde-
vandets sammensatning skifter med arstiderne. Det giver helt szrlige
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problemer for biologlske rensningsanleg. Problemer som 1kke er belyst
projektet hidtil.

- Og projektet md kunne pege pd lgasmnger af de driftsmessige problemer

omkring genbrug af procesvand. Der mé laves nogle styringsystemer, dez-
sikrer fuldstzndigt, at utilstrakkeligt renset elfer mangelfuldt desinficeret

_ vand ikke kommer ud i produktionen. Dvs. der mi beskrives en eller

anden form for kontinuerlig proceskontrol, som kan garantere vandkvalite—
ten. Det kan nappe vare tilfredsstillende at skulle vente 24 timer pﬁ
resutatet fra en lejlighedsvis Malthus test.

Endehg hznger projektideen pﬁ om myndighedeme (Fiskeriministeriets

Industrilsyn) vil give dispensation fra gzldende regler for kvallteten af
vand anvendt i fiskeriindustrien.
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3 Evaiuering

. 3.1 Indledning

Det Nordjyske Rammeprogram for renere teknologi havde et element af
forsgg i sig. Den grundleggende idé i rammeprogrammet var, at man
regionalt med sit srlige kendskab til virksomheder, erhvervstruktur osv. .
havde bedre muligheder for at sprede kendskabet til og motivere virksom—

- hederne for at indfere renere teknologi.

Det primaere formal med evalueringen er derfor at undersgge om denne
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gier, er det lykkedes at motivere virksomhederne til at indfgre renere .

teknologi ~ og navnlig har man haft en eller anden form for serlig slag-

- kraft, fordi man har arbejdet regionalt?

Hensigten med e#alue‘ringen er at undersgge, om det kan anbefales at
ivaerksette lignende renere teknologi programmer'i andre danske amter.
Og i givet fald: med hvilke forslag til ndringer i mdlsztminger, admini—

‘strativ og orgamsatonsk opbygning, valg af projekttyper osv.

Der vil derfor i det fgslgende bhve glvet en vurdermg af programmets
resultater:

— Hvilken miljgeffekt har man fiet? Dvs. hvor meget har de gennemfgrte

projekter kunne forbedre miljget ved at spare ressourcer, reducere ud-
ledning etc.? Desvarre har det vaeret vanskeligt at opgere miljgeffekten.
Men det er ogsd et spgrgsmél, om den umiddelbare mlljmeffekt er det mest

-relévante mal for en renere teknologx mdsats

', - Har man opnget godc resultater i de enkelte projekter? Her sammen-

lignes resultaterne af projekterne med mélsztningerne for samme for at
glve en vurdenng af, om man ndede det, man havde tznkt Slg, eller sagt

s PP
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— Har man opndet en swrlig spredningseffekt? Ideen med et regionalt '
program var jo, at der skulle vaere szrligt gode muligheder for spredning.
Med "spredning” tnkes pd den mere diffuse vandring af information
mellem personer, organisationer, virksomheder m.m. Denne spredning kan
vare vanskelig at- mile, specielt s3 kort tid efter afslutningen af den -
indsats, der skulle have givet en spredning, men det er vigtigt i denne
sammenhang at narme sig problemet.

— Har man opnet en vis regional baggrund for et senere arbejde med -

udvikling og implementering af renere teknologi? Med dette forstds en
interesse for eller kompetance i renere teknologi hos myndigheder, organi~

ankinmas a i ramianan sllar atalhlavads samoshardar mallans faral-allioa
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parter, der kan fere aktiviteterne videre. Ogsd dette er vanskeligt at mile,
men det vil blive forsggt at nerme sig et svar, da emnet er si v1gt1gt i
denne sammenhang. : : :

- Var det gode projekter, man fik lavet? Dette spgrgsmal kan forstds pd 2

méder. For det ferste snavert i forhold til- problemstillingen i denne
evaluering, dvs. var projekterne "gode” i den forstand, at de bragte noget -
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nyt frem i forhold til udvikling og implementering af renere teknologi; idet
det betragtes som godt, hvis et regionalt program kan bringe anderledés
ideer og fremgangsméider frem i forhold til det centrale renere teknologi
program. For det andet har betegnelsen "et godt projekt" ogsé en bred og
sammensat betydning. Selvom det kan vare sveart pracist at definiere,
hvad et"godt projekt" er, si vil der sjzldent opstd megen uenighed, nir det
diskuteres, om et projekt er godt eller ej. Ogsi denne diskussion vil blive

' taget opi forhold til de enkélte pro;ekter

— Blev mélsaetmngeme opfyldt for rammeprogrammet som helhed? Dette
spoprgsmdl er ogsd med for at underspge, om der har varet malsetnings-
konflikter mellem de forskellige parter i programmet. Det synes der
egenlig ikke at have varet, men alligevel er der i Igbet af programmet sket
en omfattende @ndring i de oprindelige ideer og mélsztninger sidan, at

~ det Nordjyske Rammeprogram er kommet til at arbejde praktisk taget pa

samme mide som den nationale handlingsplan for renere teknologi.

- Har rammeprogrammet varet administreret og organiseret pa en god
made? Her tzenkes p, om projekterne er blevet afviklet nogenlunde til
tiden. Dette kan vare et mél for den administrative effektivitet i denne
sammenhzng. Men der tenkes ogsi pﬁ selve orgamsermgen af arbejdet og

p4 beslutningsprocesserne.

‘Til sidst i evalueringen vil de ovennzvnte analyser og diskussioner blive

sammenfattet i et svar p& spgrgsmalet: Er det en god idé med regionale
programmer til udvikling og implementering af renere teknologi? Da
hovedkonklusionen af evalueringen er, at det er en god idé, men at der -
ikke i det Nordjydske Rammeprogram er sket den erfaringsudvikling, som
der syntes at vaere teenkt pd i starten, vil det ogsd blive diskuteret og stillet
forslag til, hvilke tlltag, der med fordel kunne Iaegges i sédanne regionale
programmer.

3.2 Miljgeffekt

Med hensyn til de 4 udviklingsprojekter er det ikke meningsfuldt at tale
om en umiddelbar miljgeffekt. Et udviklingsprojekt vil typisk kunne ende
med, at man har afklaret, hvordan en renere teknologi vil kunne laves og
har dokumenteret gkonomi og miljpeffekt. Der vil farst opstd en mil-
jeeffekt, nir eller hvis teknologien spredes til mange virksomheder.

En mulig miljgeffekt vil derfor athaenge af:

- potentialet, dvs. hvor stor mlljwforbedrmg ligger der som en mulighed i
teknologien.

- succésgraden, dvs. hvor godt gik pmJektet. Ideelt set burde et udvik-
lingsprojekt ende med, at den underspgte renere.téknologilgsning stod klar
til brug. Men der er ikke i sig selv noget galt i, at der kan vise sig pro-

“blemer, der m& overvindes, inden teknologien kan- tages i anvendelse.

- implementeringsmulighederne; jo flere virksomheder, der vil kunne
tzenkes hurtigt at indfgre teknologien, jo storre miljggevinst.

I projektet om genaﬁvendelse af procesvand i fiskeindustrien er potentialet
umuligt at sige noget om. Hvis projektet kunne teenkes at fere til fuld-
stzendig eller nesten fuldstzndig genanvendelse, m& potentialet siges at

" vare meget stort, fordi hele fiskeindustriens vandforbrug ville kunne

bringes ned mod nul. Men projektet arbejder ogsi med muligheden af kun

at genanvende en lille del af vandstrgmmen gennem virksomheden, nemlig




 genindvinding

af zink

industrivaske—
vand

styring i
_dambrug

-dér hvor fisken endnu ikke er dbnet. For det vides, hvad der realistisk kan

teenkes, kan potentialet ikke vurderes.

Projektets succésgrad vil der blive skrevet om senere. Her skal det blot
siges, at det p.t. er uklart, om projektet vil fore til, at man kan rense og
desinficere procesvandet, si der vil kunne gives tilladelse til genanvendel— ,
se.

Imp!ementerzngsmulzghedeme kan der ikke siges meget om p4 nuvzrende
tidspunkt. Det er et spgrgsmal, om man i branchen vil vare interesseret i
genanvendelse af procesvandet. Dels er gkonomien i idéen uafklaret og
athanger af, hvor stor en de] af vandforbruget, der vil kunne kgre til
genanvendelse. Dels er der et imageproblem: blot en mistanke om, at
genanvendt procesvand vil kunne skade kvaliteten af produktet vil kunne
pafere branchen store problemer.

I projektet om genmdvmdmg af zink er potentialet stort. Det er blevet
pavist, at der kan genindvindes 97% af zinken, og teknologien vil ogsd
kunne. anvendes pi andre. metaller. Der vil altsé Xunne blive tale om meget
store mzengder, der ikke behgver at blive sluppet ud i miljeet — enten ved
deponering eller direkte udledning.

- . Projektet er blevet en succés; i den forstand, at der kun mangler den sidste

sikkerhed i form af driftserfaringer over en periode.

- Implementeringsmulighederne md siges at vare gode. Hvis myndlghedeme

vil stille krav om renere teknologi, mi systemet formodes at vare inter— .
essant for en del virksomheder i branchen. Og hvis tankerne om fzlies
genindvindingscentral for branchens smd virksomhederne bliver til noget,
vil ogsa disse mdlrekte kunne drage nytte af pro_]ektet

Ogs# i projektet om genanvendelse af vaskevandet i mdustnvaskener mé

~ potentialet siges at vare stort. 80% genanvendelse af vaskevandet pd alle

landets vaskerier vil kunne give en besparelse pi omkring 2 5 mio. m?
grundvand &rligt foruden energ:bespare}ser

Projektet tyder ogsi pd at blive en succés. Man mangler at preve desin-
fektion af vandet og kere 1 fuld skala, men forssaget tyder pé, at det vil
lykkes.

Implementermgsmulzghedeme méi vurderes som gode. Interessen for
projektet har varet stor i branchen. Det kan dog vise sig at veare et
problem, at vandpriserne mange steder i landet er lidt vel lave til at give

- en god rentabilitet. Navnlig for smd industrivaskerier kan tekno}ogxen vise

sig at blive for dyr.

Potentialet i pro;ektet om et styrmgssystem til dambrug kan ikke be~
stemmes. Det vides ikke, hvor meget miljgforbedring, der kan hentes ved

. bedre styring af driften i landets 500 dambrug. Det er dog sandsynligt, at

der mi kunne hentes noget, men da den ny dambrugsbekendtggrelse giver
hvert dambrug en foderkvote, er det ogsd muligt, at driftsoptimeringen vil

- blive.brugt til gget produktion indenfor de givne rammer. Miljpgevinsten

vil s3 optrede pr. produceret enhed og ikke absolut. Projektet har ikke
bidraget med afklaring af dette spgrgsmal, da miljpmilingerne ikke er
blevet gennemfprt tilstrakkeligt systematisk. Hvis man for alvor skulle
have noget at vide om miljgeffekten af effektiv driftsstyring pi dambrug,
ville det vare en.idé at sammenligne et eller flere dambrug med styring,
med et eller flere uden styring over en lengere driftsperiode.

Succésen af projekiet md siges at vare hgj, da systemet funktionsduelighed
er blevet vist pd Vilsted Dambrug. Et edb program, der rummer ideerne .
fra projektet, er. ved at blive lanceret.
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Implementeringsmulighederne er vanskelige at bedgmme. Men da. der er
oplagte driftsfordele. forbundet med systemet, og der satses kommercielt pd

~ systemet, md det formodes at have salgsmuhgheder

Med hensyn til implementeringsprojekterne burde det i princippet vare
muligt at bestemme en miljdeffekt Som resultat af projekterne er der
blevet indfert renere teknologi pa en rakke virksomheder. Og da der
hvergang, der bliver indfgrt renere teknologi, sker en miljgforbedring,
burde denne kunne bestemmes og si ganges med antallet af virksomheder.
Imidlertid er dette ikke muligt pﬁ baggrund af de tilrédlghedstﬁende
oplysninger.

.Det er imidlertid ogsi et épargsmél, hvor meningsfuldt dette ville vare.

Renere teknologi er ogsa en idé eller et princip, som skal indarbejdes i
virskomhedernes drift og daglige produktionstilrettelzggelse. Den vasent—
hgste effekt af branchekonsulentordninger og lokalforsgg vil derfor farst
vise sig i Igbet af nogle &r, ndr renere teknologi tankegangen slir redder

~ pd en virksomhed og breder sig fra den ene virksomhed til den anden.

I branchekonsulentordningen i tree~ og mgbelbranchen har det varet
vanskeligt at fi virksomhederne til at oplyse ngjagtige forbrugstal. Man
har simpelthen ikke rigtigt kendt dem. Og det har varet vanskeligt at saxtte
andringer i forbrugstal i relation til de indfgrte renere teknologier, da
mange andre forhold kan have gjort sig gldende. Konsulenterne konklu—
derer dog, at de fleste af de virksomheder, der har fiet lavet sig en mil~

. joplan, i stgrre eller mindre omfang er glet i gang med at mdf¢re renere

teknologl

‘Blandt produceﬁteme af rhassivmﬁbiér (7 virksomheder) er der i fdlge

konsulenterne sket et skift til mere miljgvenlige overfladebehandlingspro-
dukter, sket en del forbedringer indenfor spildminimering og materiale~
genbrug samt nogle energibesparelser m.h.t. optimeringer af spindudsug-—
ningen og trykiuftén. Blandt producenterne af plademgbler (10 virksom—
heder) har ‘9 ud af 10 foretaget et eller flere renere teknologi tiltag. Pol-
stermgbelproducentere (4 virksomheder) har ikke varet serlig talrigt °
representerede i ordningen. Producenterne af dgre og vinduer (7 virksom-
heder) har hovedsageligt akcepteret forslag indenfor energibesparelser

‘m.h.t. spinudsugning og trykluft. Om delgruppen producenter af diverse =

komponenter (7 virksomheder) mener man, at det er nasten umuligt at
generalisere, fordi vitksomhederne er s forskellige. '

_ Om effekten af .branchekonsﬁlentordningeh i fiskeriindustrien kan der

henvises til de tidligere refererede tal for den potentielle effekt p4 vand-
forbrug og pé udledte forureningsmangder af indfgrelse af renere teknolo-
gi. Desuden kan man sige, at de virksomheder der har fiet lavet sig en
miljgplan, stir for 80% af vandforbruget i alle virksomheder, der har fiet
et forste bespg. Og endelig kan man sige, at der blevet indfgrt mange af
de stillede forslag. Omkring halvdelen af disse forslag vedrgrte initiativer,

" som virksomhederne ikke allerede var sporet ind p4 i forvejen. Hertil kan

s legges en generel effekt af 1. bes;agene pé virksomhederne, idet det kan
antages, at dette ogsﬁ mi have haft en vis effekt.

I modsztning til trae— og mgbelbranchen, der er meget sammensat, og
hvor der er stillet en lang rekke forskelligartede forslag, si ville det have

wvaret muligt i fiskeriindustrien at udregne en miljgeffekt af ordningen. De

gennemfgrte forslag kan godt adderes til tal for vandbesparelse og redu-
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ceret -udledning: Men virksonihedsrapp‘orterne har ikke varet tilgeengelige
for evalueringen. Man bigr overveje at stille det som et krav til branche-
konsulentordnmger at rapporteme skal stllles til ridighed for evaluering,

- I Hadsund pro;ektet er-det ogsk umuligt at sette eksakte mengder pa

miljgeffekten af ordningen..For de fgrste er der tale om 11 forskellige
virksomheder. Og for det andet har de fleste af forslagene til virksom-
hedeme varet af generel karakter, f.eks.: "lav en miljgpolitik”, "analysér
energi og vandforbrug" m.m. Dette skyldes den "diagnostiske” tilgang,

" man har valgt. I de tilfelde, hvor der efterfglgende er blevet udarbejdet en

specialistrapport om f.eks. energiforbruget eller vandforbruget, er der
naturligvis sat pracise mengder pd den mulige effekt, hvis forslaget blev
gennemfprt. Men det er ikke muligt udfra undersggelsen at se eksakt,
hvilke af specialisternes forslag vnrksomhederne har sagt ja til, og hvilke
de har sagt nej- tlI : :

Det kan dog siges, at virksomhederne har sagt ja til mange af de forslag
der er blevet stillet til dem. Mere precist er ca. 60% af forslagene blevet

-‘ akcepterede. Heri er dog medregnet ca. 20% af forslagene, som virksom-
" hederne siger, at de allerede var igang med, eller som de alligevel var ngdt

til at geremfore pd grund af myndighedskrav. Men det er bemarkelses—
vardigt, at 7 ud af de 11 virksomheder siger ja til at lave eller fortsatte
med at arbejde pd en miljgpolitik. Det kan s selvfplgelig vare, fordi det

 er forholdsvis uforpligtende at sige ja til et sd generelt forslag, men det

tyder pd, at mange af de deltagende virksomheder er interesserede i at

N fortsaette arbc]det med renere teknologi.

Sarmnenfattende kan det siges, at den potentlelle miljgeffekt af udv1k—
lingsprojekteme er god, bortset dog fra projektet om genanvendelse af
procesvand i fiskeriindustrien. Miljgeffekten af implementeringsprojekterne
kan ikke bestemmes, men resultaterne tyder pd, at den vigtigste effekt er
opnﬁet en fortsat beskaeftlgelse med renere teknologl

3.3 Projektresultaterne

I-det fglgende vil de resultater, der er opndet i projektemé blive sammen—
Iignet med de oprindelige mél for projekteme i anssagningen om stgtte.

1 projektet om elektmlyusk genindvinding af zink har man lavet en :
miljgteknisk revison pid Hagens Fjedre, man har lavet forsgg med elektro~ -

- lyse, hvor man har.lgst det afgprende problem om at undgd chlorudvikling

og man har indkebt og opstillet et anleg. Man mangler dog af dokumen-—

. tere driftserfaringer og videregive erfaringemne til andre virksomheder.

Dette skyldes uventede problemer med anlaegget og vil ske umiddelbart..

I projektet om rensning og genanvendelse af mdustnvaskevand har man
fundet fzldnings~ og flokkuleringsmetoder, og man har opstillet og-
gennemprgvet et forsggsanleg. Det er siledes lykkedes at gennemfgre
ideen om at rense og genanvende ca. 80% af vaskevandet. Projekterfarin—
gerne er allerede blevet formidlet videre pa et ibent hus arrangement.
Arbejdet forventes fortsat med forsgg med desinfektion af det rensede
vand og etablermg af et fuldskala axﬂaeg, som beskrevet i pro;ektans¢g~
ningen. _
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1 projektei om et integreret foder— og iltstyringssystem p& Vilsted Dam-~

_ brug har man udviklet et sidan i overensstemmelse med projektplanen,
- men afprevningen af systemets idé med et. "idealt iltniveau" og vurdering .-

af dettes miljgeffekt er ikke gennemfprt tilstrakkeligt systematisk. En
rekke af de effekter, man forventede, sisom: reduceret foderforbrug, 25%
mindre miljgbelastning, forbedrede iltforhold i udigbsvandet, forbedret
suridhedstilstand og mindre kemlkaheforbrug er siledes ikke blevet
dokumenterede :

Prolektet om rensmng og genvendelse af procesvand i fiskeriindustrien er
ikke forlgbet som planlagt. Det er p.t. ikke lykkedes at fi det biologiske
rensningsanlag til at fungere i en grad, si det har varet muligt at gen—
nemfpre forspg med recirkulering af vand. Der vil derfor blive sggt om en
fornyelse af bevillingen til denne del af projektet. Men ogsa flere andre
formdl, der er beskrevet i projektansggningen er ikke blevet opfyldt: Man
har siledes ikke undersggt effekten pd af ozontilsztning pd kvaliteten af

.. vand og organiske materialer samt flotation. Vurdering af ozonens mulige
~ betydning for arbejdsmiljget er kun blevet undersggt i den forstand, at
. man har konstateret, at der ikke var ozon i vandet pa det tidspunkt, hvor
- det ville komme ind i produktionen. Endelig synes der ikke i slutrapporten

at ligge noget om, hvordan en kvalltetsstyrmg af rensning, desinfektion og
genanvendelse skal sikres. :

Branchekonsulentforsqsgene i hhv. tree- og mgbelbranchen og i fiskeriin—
dustrien er gennemfgrt som planlagt.

I Hadsund projektet er der dog sket nogle aendringer underve;js. Oprinde-
ligt havde man tenkt sig at dele projektet op i 2 temaer. En gruppe af
virksomheder skulle arbejde under temaet vand- og spildevand. Og en
anden gruppe skulle arbejde bredt med renere teknologi. Denne opdeling
blev dog opgivet undervejs. Desuden havde man tznkt sig at lave en
input/output model for virksomhederne, men dette viste sig at vaere for.
ambitigst. Endelig havde man planlagt i evalueringsrapporten at Jave en
model for implementering af renere teknologi i et mindre omride og
komme med konkrete forslag til nye udviklingsprojekter. Dét at opgive
vandtemaet og input/output modellerne synes at vare naturlige korrektio--
ner af prolektet Det kunne have varet spendende med en model for
lokalforspg med renere teknologi, men evaluermgsrapporten synes godt at
kunne fungere som inpiration i sig selv.

Sammenfattende mﬁ det siges, a &er har‘vaeret tale om en god rﬁﬁlop-—
fyldelse, med undtagelse af projektet pa Nielsen Fisk og de mangelfulde

. effektvurderinger pd dambmgsprolektet

34 Spredning og'regidlial baggrund

En af ideerne i det Nbrdjydske Rammeprogram for renere teknologi var, at
man ved at arbejde. lokalt kunne f3 en s@rlig spredningseffekt. Viden om
renere teknologi. skulle lettere kunne spredes fra virksomhed til virksom-
hed ‘

. En anden idé var, at man kunne f4 en vis regional baggrund for at arbejde \

med renere teknologier i form af et samarbejde mellem lokale myndig-
heder, videnscentre, organisationer og virksomheder.




begreberne

deltagende

" virksomheder

1 det fplgende vil der blive sondret mellem spredning og regional bag-
grund. Hvis det kan konstateres, at flere og flere virksomheder over en
periode indferer renere teknologi, kan der siges at vaere sket en spredning.
Spredningen vil som regel ikke vere foreglet pd mystisk vis, men vare
formidlet gennem kontakter mellem virksomheder indbyrdes eller mellem
virksomheder og myndigheder osv. Dannelse af sdanne kontakter og
etablering af ekspertise hos de forskelhge instanser vil blive kaldt regional

baggrund.

I det nordjyske rammeprogram har man kontaktet og mddraget en lang

- rekke virksomheder og instanser.

- I branchekonsulentordningen i tra— og mgbel har man henvendt sig til
" samtlige tree— og mgbelvirksomheder i amtet (78), heraf fik 35 ud-
arbejdet en miljgrapport og 10 ¢nskede en afsluttende samtale om

rapporten med konsulenten.

— I branchekonsulentordningen i fiskeriindustrien har man henvendt sig til
samthge fiskeriindustrielle virksomheder i Nord]ylland (87), 45 fik et
farste bespg og 23 ogsi et andet bespg.

- 1 Hadsund har man fiet 11 virksomheder til fi lavet sig en mil];arapport
og man har etableret samarbejde mellem kommunen, vu'ksomhederne
- 0g erhvervsridet.

— Disse aktiviteter er blevet understattet af pjecer, mgder og en status

rapport for fiskeriindustrien.

- De fire teknologiudviklingsprojekter har involveret vnrksomheder, der
har varet "varter” for projektet og nogle samarbejdspartnere (leveran—
dgrer, eksperter m.m.)

Spergsmilet er om disse i sig selv omfattende aktiviteter synes at fgre til,
at flere og flefe virksomheder bliver interesseret i renere teknologi, og om
der synes at vaere dannet erfaring med og viden om renere teknologier hos

walavanta inctanaar 1 racinnan aomt farhindalea mallam Aices ingtancar no
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wrksomhedeme

Der er dog grund til at understrege, at sivel spredning som regional
baggrund kan vare vanskeligt at identificere umiddelbart efter program-—
mets afslutning. Det kan godt tenkes, at forhold som ikke kan ses pd
nuvarende tidspunkt, godt kan vise sig pa lidt lengere sigt.

I teknologindviklingsprojekterne har vartsvirksomheden naturligvis veeret
placeret Nordjyiiand En enkeit af de virksomheder, der i gvrigt har
varet involverede i pro;ekterne har veeret placeret lokalt: Blue Circle i
Skagen har véret med i projektet pé Berendsen Linnedservice. Men de
¢vnge virksomheder har varef placeret udenfor regionen. Det er naturlig-

-vis glimrende at hente eksnertisen, hvor den bedst kan findes, men der er

SAniiliAlnN 8 AANNN LASEVEASINNAL VS BhAL DSOS AGIL LIRS, 223RA B

: altsﬁ ikke i kraft af de deltagende wrksomheder opnéet en sarhg reglonal
: baggmnd

DIFTA i Hirtshals har varet involveret i flere af projekterne: i branche—

" konsulentordningen i fiskeriindustrien, i projektet p& Nielsen Fisk og p&

Vilsted Dambrug. Ekspertisen i renere teknologi pé denne institution mé
séledes formodes at vare blevet styrket gennem rammeprogrammet, men

_da DIFTA allerede for programmets start var involveret i projekter i

Frolaniindss L P
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- noget vasentlig ekstra. .
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I branchekonsulentordningen i tre— og mgbelbranchen er der ikke forsggt

_ at ggre noget for at inddrage lokale myndigheder osv. Af evalueringen af

ordningen fremgar det da ogsi, at der ikke er opstiet noget sddan under—

* vejs. Der deltog 23 virksomheder i denne evaluering. P& "spgrgsmélet:

"Har du snakket med andre tree— og mgbelvirksomheder her i Nordjylland,
om det her med miljgplaner og renere teknologier?", var der kun 2, der
svarede ja. Og de tilfgjede, at det altsd ikke var meget, man havde snakket
om det. Resten svarede nej.

For at uddybe blev der spurgt: "Kender du andre tre- og mgbelvirksom-
heder, der har deltaget i det her?” Men ogs& pd dette spagsmal var der kun
nogle ganske fa, der kunne svare bekrzftende.

Der er. dog nogle stykker, der har har snakket med andre "om de her ting".
3 siger de har snakket med leverandgrer, 1 navner kommunen, og 1 siger
erhvervschefen

Der er altsa ikke i det projekt opndet en region'a.l baggrund for et fortsat

‘arbejde. Typisk kan virksomhederne ikke nevne bare én anden virksom—

hed, der er med. Hvilket heller ikke tyder pd megen spredning. Og man
har heller ikke snakket med kommunen eller andre om rapporten eller
renere teknologi.

I evalueringen af branchekonsulentordningen i fiskeriindustrien er der ikke
blevet undersggt noget szrligt om regional baggrund. Men for ordningen -
startede var der et i samarbejde mellem virksomhederne i hhv. Skagen og
Hirtshals. Et samarbejde der ogsd involverede kommunerne, der har renere
teknologi som et arbejdsomréde i fiskeriindustrien, og brancheorganisatio—
nen. Eftersom der ikke i branchekonsulentordningen er gjort noget sarligt
for at bygge videre p og bidrage til dette arbejde, er det nzppe sandsyn-

ligt at rammeprogrammet har bidraget til at forbedre den regionale bag—

grund pi dette omréde

1 Hadsund projektet var den lokale baggrund udgangspunktet for projektet.
Man lavede et samarbejde mellem kommunen, erhvervsridet og nogle
forende virksomheder og brugte dette samarbejde som en lgftestang for at
fé virksomhederne involverede i renere teknologi arbejde. Hvilket lykke—
des. Det er dog et spgrgsmdl, hvorvidt samarbejdet vil fore til noget varigt
udover den aktivitet, der kan tenkes at fortsztte p& de enkelte virksom~
heder. Arbejdsgruppen bag projektet oplyser, at de ikke har indkaldt til
flere mgder, men méske kunne finde pé at ggre det. Man er dog skuffede -
over ikke at have kunne f3 stgtte til et videre arbejde. I kommunen oplyser

‘man, at man vil prgve at arbejde videre, men det vil sandsynligvis ikke

vare muligt at f3 penge til at udfgre handlingsplanen for kommunens
tekniske forvaltning. Og selvom man har visioner, stdir man famlende
overfor, hvordan man kan organisere en rddgivning om renere teknologi
overfor virksomhederne.

Set pi den made er der altsi ikke opstiet meget regional baggrund for et

. renere teknologi arbejde gennem rammeprogrammet. Det kan dog tilfsjes,

at der kan ligge muligheder i det, der mitte vare opstdet gennem sam-—

- arbejdet i styringsgrupperne pi de enkelte projekter. Den centrale styrings—

gruppe for hele rammeprogrammet har naturligvis ogs opnfet en eks—
pertise, og de personer, der har siddet i styringsgruppen, kan tznkes hver
for sig eller i gensuhg kontakt at fortsatte arbejdet med renere teknolog1

Der ligger dog p.t. ingen sazrlige planer om dette.
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For at undersgge, hvor kendt rammeprogrammet for renere teknologi er

_ blevet og for at underspge muligheder for at danne en regional baggrund

for et-arbejde med renere teknologi, er der blevet lavet en lille telefon
interview undersgagelse Der er blevet ringet til TIC Nordjylland 5 er—
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Nordjyllands Amt. De sidste er blevet udvalgt tllfaeldlgt blandt lidt stgrre
kommuner udfra "Mll];ave;vxseren

Efter en kort indledning,'der gik pd, at dette var et led i en evaluering af

- det Nordjyske rammeprogram for renere teknologl for Nordjyllands Amt

og Mll];bmlmsterlet blev der spurgt:

. "Har du hgrt om det NOrdijkB rammeprogram for renere teknologi?". De -

TrwmAdt Ao Lacamasznnla o
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| jemyndigheder svarede 1 nej, 1ja og 3 havde hert lidt, f.eks. "fra en

praktikant, der fortalte om det i Hadsund.”. Man har alts& hert om ramme-
programmet, men blandt kommunemmne synes der ikke at vare megen
kendskab til programmet.

S4 blev der spurgt: "Har I selv pravet at arbejde med at f4 indfgrt renere
teknologi, eller har I tenkt pd at prave det?" TIC sagde klart ja og til-
fmede at nogle af medarbe]derne var endda meget interesserede i renere
texnmogl Blandi emvervacnemme bague fire ]a 0g kunne grve Iorsxemgt:
eksempler. Den ene sagde dog supplerende at han var mere engageret i
det med Pst-Europa. 1 sagde nej. Blandt kommunerne sagde 4 "ja" og 1
"nej". De 4 fra kommunerne kom med forskellige uddybninger: “V1 ‘
diskuterer det meget og har ridgivet om stgttemuligheder og prgvet at -
stille krav om indfgrelse af renere teknologi". "Vi rddgiver om det i det
daglige, men venter lidt pd, at Miljgstyrelsen kommer ned pi jorden. Vi
mangler kurser og materialer." "Vi har snakket om det, ja, vi vil ggre mere
ved det i fremtiden." "Vi snakker med virksomhederne om det: vand, _
spildevand og elforbrug.” Der m4 aits3 siges at veere en betydelig interesse
for emnet og ogsé en del aktivitet, selvom kommuneme méske mere

- snakker om det, prgver at finde deres rolle og savner viden.

- Spergsmal 3 lgd: "Har I tenkt pﬁ at det kunne have varet en god idé at

inddrage jer i det Nord]ydske rammepogram for renere teknologi?”. 1

. erhverschef svarer ja, de andre nej. Den ene, der siger "ja", siger, at det

kn” have varet en god idé, men der er sd meget i hverdagen, og nér de
ikke vil bruge vores ekspertise, s3 teenker man: de mé kgre deres pro-
jekter”. Nej—sigerne udtrykker, at de har kommunikeret budskabet om
rammeprogrammet videre til virksomhederne og 1 udtrykker utilfredshed
med, at det ikke er lykkedes ham at f3 en bestemt virksohed med pé et
bestemt projekt. TIC mener, at ndr de ikke inddrages, s& drukner sidan et -
program. Blandt kommunerne svarer 3 nej, og 2 'mener, at det ville have

varet spandende at have varet med p4 en eller anden mide. Sammen-
fattende synes, der at have varet en vis inferesse for at bhve inddraget,

" men der kan ogsd spores lidt res:gnatlon

Til sidst biev der spurgt: "Hvis man nu forestiliede sig, at der kom en
forsattelse af det Nordjyske rammeprogram for renere teknologi; ville du
s3 have en god idé til, hvad 1 kunne bidrage med?" Blandt erhvervsche—
ferne siger 3 nej. Man betoner, at man kender virksomhederne og kan

ops@ge dem_og informere. En kan ikke lade veare med at fo:taelle at han

mener, at deres varste fjende 1 spprgmalet om renere teknologi er amtet
og milj@styrelsen, idet han tzenker pd spildevandsplanere i en konkret
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kommune. 2 siger ja, og foreslir "gi-hjem-megder", at bruge et erhvervs—
samarbejde, man har lavet, et blad man har og et konkret projekt.

"TIC har ikke en konkret idé lige pa stdende fod, men betoner, at-man isar

er gode til at koble virksomhederne med de ngnge institutioner, konsulen-
ter osv. Blandt kommuneme siger 3 ja og 2 nej. De tre der siger ja, vil
gerne vare formidlere og bindeled. Men siger ogs8, at man mangler
materiale, viden og kurser. 1 siger dog ogsé&, at kurser fir man aldrig lov
til at vaere med pd; sd er det bedre med korte informationsmeder f.eks. i
fritiden. Og 1 efterlyser et skub udefra i form af f.eks. konsulentbistand, si
man kunne tilrettelzgge en mere systematisk indsats, gerne branchevis.

- Besvarelserne peger pd, at der ville vaere en del interesse blandt de rele—

vante organer for at blive inddraget en anden gang. Flere har ligefrem p
stiende fod ideer og tilbud. Det er dog igen tydeligt, at kommunerne -
fgler, de mangler hjelp, hvis de for alvor skal lave noget indenfor renere
teknologi.

Opsummerende kan det siges, at der ikke er blevet gjort meget for at fd de
aktiviteter, man har gennemfert til milrettet at styrke en "regional bag-
grund" for et fortsat arbejde omkring renere teknologi, selvom dette var én
af ideerne med programmet. Den lille telefoninterviewundersggelse tyder
pa, at der faktisk er interesse for, ideer til og muligheder for et regionalt
samarbejde om renere teknologI selvom det ikke er nemt at se, hvordan
det. skulle laves. :

Som navnt var det en idé i rammeprogrammet, at man skulle _kunne opnd
en bedre spredning af renere teknologi ved at arbejde lokalt. Men hvis der
skulle findes en sddan lokal spredningsmulighed, sd kan den ikke konsta-

’  teres, og der er ikke gjort noget specielt for at styrke den.

Med hensyn til projektet pi Nielsen Fisk er det endnu ikke s langt, at der
kan forventes nogen spredning, P4 en enkelt fiskeriindustriel virksomhed,
der blev bespgt, kendte man dog udenmarket projektet, men mente, at det
havde meget lange udsigter og, at det ville vre risikabelt at genanvende

. procesvand af markedsfgringsmassige hensyn. Projektet pd Hagens Fjedre

er heller ikke s8 langt, at der kan forventes spredning. Ligesom pa andre

_ projekter under Miljeministeriets Handlingsplan vil man afholde et dbent

hus arrangement senere. Virksomheden oplyser, at man ikke har fiet nogle
henvendelser om projektet. Projektet pd Vilsted Dambrug er ved at blive

. spredt ved hjalp af en kommerciel lancering af programmet. P4 Berendsen
Linnedservice har man holdt &bent hus med deltagelse fra hele landet.

Qua branchekonsulentordningen i tree— og mgbel har der som tidligere
nazvnt ikke kunnet konstateres nogen spredning fra virksomhed til virk—
somhed. Det er muligt, at der har varet en lokal effekt gennem ordnmge*n
i fiskeriindustrien, men det er ikke blevet undersggt szrskilt og det ville i
givet fald have varet vanskeligt at adskille denne fra betydmngen af det
samatbe]de, man allerede har etableret. ' :

Mht. Hadsund projektet, hvor mulighedeme for at finde en lokal spred-
ningseffekt skulle vare stgrst, er der blevet lavet en sarskilt lille tele—

fonundersggelse. Der er blevet ringet til 10 tilfzldigt udvalgte virksom—
heder med mulighed for relevante miljgproblemer i Hadsund kommune.

, -Fsarst blev der spurgt: "Har du hgrt om pro;ektet om indfgrelse af renere

teknologi i Hadsund kommune?" 8 svarede "ja" og 2 "Nej": Kun 1 af de¢ 8
mente dog, at han havde hgrt meget om det. Resten sagde, at de kun.
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var det gode projekter

havde hert noget eller lidt, fra dagspressen eller tilsendt materiale.

- Kendskabet til projektet synes alts3 ikke at vare s stort, men de fleste har
hgrt om det.

Dernzst blev der spurgt: "Hvis man besluttede at lave en fortszttelse af
projektet om renere teknologi i Hadsund, sd flere virksomheder blev
opfordret til at deltage, kunne du s3 tenke dig at fi din virksomheéd med?"

“Her svarede 7 ja og 3 nej. Af de 7 er der dog kun 2, der kommter med et
 meget klait ja ved at tilfgje "KEW har jo haft megen glede af det", og

“forurening er noget griseri og kunderne er begyndt at stille krav. De 5 .

‘gvrige er lidt mere tgvende og siger i virkeligheden mere "méske". Nogle

af deres tilfgjelset er dog ret positive, f.eks. "renere teknologi er
interessant, "vi er selv i gang", "vi gir ind for en renere miljgfilosofi”.
Hvis man sammenligner. med hit-raten i tree— og mgbel ordningen, hvor

'35 ud af 78 virksomheder gnskede at veere med og kun 10 fik et andet
‘bespg, si synes stemningen blandt de adspurgte i Hadsund at vare

overraskende positiv. Det kan godt, selvom man skal vare vare forsigtig
med at overfortolke, godt bekrzfte ideen i Hadsund projektet om, at man
kan komme ud til mange virksomheder og motivere dem til at arbejde
med renere teknologi ved at organisere det lokalt. Maske kan det ogs
bekrafte, at der er mulighed for en yderhgere spredmng af renere
teknologi i Hadsund omrédet

Konkluderende mé det siges, at der ikke kan konstateres nogen lokal .
spredningseffekt qua rammeprogrammet, bortset fra, at der maske kan ses
nogle muligheder i Hadsund omrddet. Men det skal ogsd tilfgjes, at det

~ meget vel kan.vare for tidligt at sgge efter en sdan. Maske vil den vise

sig af sig selv om nogle dr. Men det er ogsé et spurgsmél, om den kan

‘komme af sig selv. Méske kommer den kun gennem en mére bevidst

stimulering, f.eks. gennem etablering af et samarbe;de mellem forskellige
organer og instanser.

3.5 Rammeprogrammets mﬁlsaétninger og projekter

4 spesrgsmﬁi vil blive -behandlet‘i det f¢lgende:- :

- — var de udf;arte pr01ekter gode i i den forstand, at de bragte nyt ﬁem om

udvikling og implementering af renere teknologier?

~ var de udfgrte projekter gode i en mere bred betydning, hvor man
prever at sammenfatte en rekke forhold, som 1déen, udfgreisen, resulta—
tet, spredningen, relevansen m.m.?

"— var der gode projekter at finde i det regionale omride?
.= blev milsztningen for rammeprogrammet opfyldt, hvorved ogsé tenkes -

pé de konkrete intentioner, der har tjent til at uddybe den overordnede
mﬁlsaetmng

. Ingen af de disse spprgsmal kan besvares helt eentydigt. Navnlig de to |

forste-spprgsmil om projekternes nyhedsverdi og kvalitet, vil altid kunne -
diskuteres. Det fglgende skal derfor ikke leses som et forspg pd at give en
endelig dom, men som et velovervejet indleg i en diskussion.

* Hadsund ﬁ_rojektet var pi mange radder et godt projekt. Idéen er relevant, |
fordi miljgbeskyttelseslovens mulighed for at stille krav om renere tekno-

logi, gar det ngdvendigt at indhgste erfaringer om samarbéjde mellem
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lokale myndigheder og virksomheder. Ideen bringer ogsd nye ting frem
idet, der ikke fgr var blevet eksperimenteret med lokalt samarbejde om
renere teknologi. De forsgg, der er blevet kgrt senere, har enten handlet
om, at kommunerne har fiet lavet miljgrevisoner p4 sig selv eller har
tilbudt. virksomheder i omridet at fi lavet sig en. Ideen om en to-trinsmo-
del startende med en diagnostisk miljgrapport lavet af en generalist er ogsi
anderledes og synes at have fungeret godt. Der er ogsd kommet gode

-resultater ud af projektet, idet man har fiet de 11 vigtigste virksomheder i

omradet fil at deltage og de fleste af dem til sige ja til at fortsztte arbejdet
og lave sig en miljgpolitik. Den lille spgrgeskema undersggelse, der er
blevet lavet tyder ogsd pd, at der er en overraskende stor interesse blandt
virksomheder i omréidet for renere teknologi og eventuelt selv at fa lavet
sig en miljgplan. Der synes altsd at vaere gode muligheder i at nd virk—

~ somhederne ved at gd frem i et lokalt samarbejde. Det er dog rgerligt, at

en eventuel fortsattelse af arbejdet i Hadsund er usikker.

De to forspg med branchekonsulentordninger i hhv. tre- og mgbel bran—
chen og i fiskeriindustrien rummer ikke rigtigt noget andetledes i forhold
til de forspg, der i pvrigt er blevet kegrt med branchekonsulentordninger, -
dvs. pa svineslagterierne og i galvanobranchen. Bortset fra, at der er blevet
opkravet en symbolsk betaling ved de ferstnevnte forsgg og ikke ved de
sidstnaevnte. Der er ikke blevet gjort meget for at udnytte de srlige
muligheder, der méske kunne findes for at udnytte lokale potentialer. Men
ordningerne er forlgbet godt, og man har haft gode resultater. Man har

forsggt sig med at bruge mélrettede pjecer og holde informationsmeder.

Der er sikkert indhgstet erfaringer, der kan vare nyttige ved opbygningen
af landsdazkkende branchekonsulentordninger. Set pi den méde har der
varet tale om gode projekter, men det kunne have spzndende med ind-
dragelse af lokale faktorer for at finde ud af, om der kunne opnés en bedre
effekt af branchekonsulentordninger ved at give dem en lokal forankring.
F.cks. ved at bruge lokale brancheorganisationer, fagforenmger kommu-
nale miljgafdelinger, erhvervschefer oSV,

Projektet med udvikling af styringssystem til dambrug er relevant, fordi

det er vaesentligt at n8, hvad der matte kunne nis gennem driftsoptimering.
Tkke mindst i Nordjyllands Amt, hvor der er mange dambrug. Projektet er
ogsi forlpbet godt og er kommet med et klart resultat i form af et pro-
gram, der skulle kunne szlges. Men det er uheldigt, at malingerne der
skulle undersgge og eventuelt dokumentere effekten pa miljget og af -
programmets idé om kobling af foderstyring med en ﬂtstyrmg efter et
“idealt" iltniveau ikke er blevet gennemfert pd en mide og i et omfang,

der viser et klart resultat. Projektet har et lokalt element i den forstand, at -
initiativet er blevet taget af Vilsted Dambrug. :

'Projektet om genanvendelse af industrivaskevand er ogsd et godt projekt.

At ngjes med at genanvende en del af vaskevandet var en ny idé, og der
er tale om et omréde med vasentligt vandforbrug. Projektet er kommet
frem med overbevisende resultater, som allerede er blevet formidlet til en
stor kreds af vaskerier.

Projektet om elektrolytisk genindvindig af zink er klart anderledes end de
hidtidige projekter om renere teknologi i galvanobranchen. Og da Hagens
Fjedre selv har taget initiativet, er der et lokalt element. Der er ogsé tale
om et vasentligt omrade, da krav om indfgrelse af renere teknologi mé _
formodes at komme til at bergre galvanobranchen. Projektet er forlgbet



afviste projekter

~ godt, selvom der har vaaret indkgringsproblemer, og dnftserfarmger endnu

er gjort.

Derimod er projektet om genanvendelse af procesvand i fiskeriindustrien

" ikke et godt projekt. Ideen er relevant i den forstand, at der er behov for

erfaringer med rensning af spildevand fra fiskeindustrien, og der er behov
for vandbesparelser i fiskeriindustrien. Men det er tvivlsomt, om ideen, .
hvis projektet lykkes, vil kunne komme i anvendelse. Det er ikke lykkedes

-at fuldfere projektet, og det er derfor ikke sikkert, at det vil kunne lykkes

at nd frem til en genanvendelse af procesvandet.

Generelt m& man sige, at der har varet tale-om: "gode" projekter, der i
flere tilfzlde har bragt nyt frem i forhold til implementering og udvikling
af renere teknologier. Der har ogs varet lokale elementer i teknologiud—

' -viklingsprojekteme og i Hadsund projektet, men branchekonsulentord—
,mngeme har ikke varet meget anderledes end de, der i gvngt har kgrt.

Der har altsﬁ varet teknologmdwklmgspro_]ekter - Hagens Fjedre og
Vilsted Dambrug - og implementeringsprojekter - Hadsund —, der har
nydt gavn af et regionalt renere teknologi program

Hvis man kigger pd den samlede mangde af projekter, der har vaeret til
behandling i styringsgruppen, synes der dog ikke at have varet et stort
udbud af potentielle. renere’ teknologi pro;ekter

I alt er der blevet behandlet og afvist 10 projektforslag eller projektideer.

De fleste pé et tidligt stadium. Derudover har der varet en enkelt hen—
vendelse fra et lokalt erhvervskontor '

.~ Heraf var de 3 (formentlig) genanvendclsesprojekter - udnyttelse af

mejerispildevand og ostevalle, udvikling af forbehandlingsudstyr m.m. til
behandling af husholdningsaffald til blogasproduktlon og et projekt om
genanvendelse af koblmger

3 var 1kke renere teknologx projekter — fjerelse af mangan og jemn fra
grundvand og rensning af humusholdigt vand, rensningforanstaltninger til
et kabelafbrendingsanlaeg og et udredmngspro;ekt om etanol i energifor—
synmgen ‘

4 projekter var renere teknologiprojekter. Et projekt handlede om genan—
vendelse af vaskevand og mindede om det, der senere blev bevilliget til
Berendsen Linnedservice. Men det blev afvist med begrundelsen, at der
ikke var tale om en produktionsvirksomhed. En forespgrgsel om stgtte til
en komposteringsproces, hvor flydende gylle fra svin biandes med fint-
snittet halm, hvorved der dannes varme og fis et flydende gpdningspro—~
dukt foruden kompost, blev henvist til at komme med en grundig doku-
mentation for, at der var tale om renere teknologi. En forespgrgsel fra en
virksomhed, der foredler fadevarer til fast food (bl.a faerdigretter), blev
afvist med den begrundelse, at der var gennemfert forsgg med renere
teknologi pa slagterierne, og at man ikke stgttede generelle miljgrevisio-
ner. Endelig matte styringsgruppen med beklagelse afvise et projektforslag .
fra en kartoffelmelsfabrik, fordi et parallelt projekt et andet sted i landet
lige var blevet stgttet af Radet for genavendelse og mindre forurenende
teknologi.
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Generelt mi man sige, at der har ligget renere teknologi projekter Iokalt.
Men der har ikke varet s& mange. Og der har tydeligvis veeret usikkerhed
blandt de der henvendte sig, om hvad renere teknologi var. Nogle af
projekterne fik meddelelse om at préve med en egentlig ansggning eller
uddybning - udnyttelse af mejerispildevand og ostevalle, komposterings-
processen — men man hgrte s, efter hvad der er blevet oplyst, ikke
yderligere. Det kunne tyde pd, at nogle har haft problemer med at leve op
til kravene til ansggninger. Endelig har der veret et problem med koordi--
nation mellem rammeprogrammet og Ridet for mindre forurenende
teknologi: fast food og kartoffelmelsfabrikken. o

P den baggrund kan man rejse spgrgsmalet om udvikling af renere
teknologi skal stpttes lokalt. Der kan dbenbart findes gode renere teknolo-
giprojekter lokalt, men der mi nok satses pé bedre information, bl.a om
hvad renere teknologi egentlig er, sd der kan komme flere relevante.og
ferre irrelevante henvendelser. Miske bgr der ogsé satses p3 mere as— _
sistance til ansggerme. Men det stgrste problem knytter sig til kravet om, at
der skal vare en nyhedsvzrdi. Det giver dels et afgrensningsproblem —
det kan vaere svart at forstd, hvorfor der ikke kan gives stgtte til renere
teknologi i forbindelse med produktion af fast food, fordi der er givet
stgtte til vandbesparende foranstaltninger i forbindelse med slagtning af
svin. Og dels giver det et koordinationsproblem: hvordan sikre, at der ikke
stattes to ens projekter forskellige steder i landet.

_Hvilke aktiviteter der med fordel kan ligge i et regionalt program vil blive

diskuteret i rapportens sidste afsnit. Her skal blot konkluderes, at der har
varet gode lokale projekter, man kunne stgtte, men udvalget har ikke
varet s stort. Men miske kunne det varet blevet stgrre, hvis der ikke

"havde veret forvmmg om, hvad renere teknologi var, og dermed hvad

programmet ville stgtte, og hvis der havde varet bedre mulighed for at .
hjelpe interesserede ansggere.

Hvis man sammenligner de oprindelige intentioner og mélsatninger for
rammeprogrammet med det, der faktisk er blevet lavet, viser det sig, at
meget er blevet anderledes, end det forst var tenkt. Der er ogsd spenden-
de ideer indenfor implementering af renere teknologi, der er gﬁet tabt. -

I Opl&gget fra d. 12/9 1990 til et nordjysk rammeprogram for renere

teknologi hedder det bla.:

- "Et Nordjysk rammeprogram vil vare et regionalt program, som kan
gennemfgres i tt kontakt og i samarbejde med de reg:onale virksom-

‘heder, organisationer og kommuner."

- " Den gnskede sprednings— og motivationseffekt vil derfor blive stgrre
end ved et program, der ikke funderes. regionalt."

‘Senere hedder det: :
""Herved kan der opnis en synenergleffekt da den samlede effekt af

Fallesskabsprogrammerne og det danske udviklingsprogram for renere
teknologi vil blive stgrre, end hvis programmerne gennemfgres separat.” '

B

‘Omkring indsatsomrﬁdér navnes det, at der skal "legges serlig vagt pd

omriderne Energi og Vand." Endvidere at man vil "koncentrere indsatser i
levnedsmiddelsektoren (f.eks. f ske— slagterl— ‘og visse dele af agroindu~
stnen) ! :



Senere inddelér man projektaktiviteterne i 2 kategorier: dels "implemen—
teringsprojekter”. (Der svarer til, hvad der i denne evaluering er kaldt -
"udviklingsprojekter”; KK) Dels projekter der skal "forbedre oplysnings-
formidlings— og motivationsindsatsen”. Man tenker pa fglgende typer:
~"Udviklingsprojekter vedmrende brancherettede réstof~ og ressource
regnskaber
- — Udviklingsprojekter vedrgrende integrerede lasmnger g
~ Tanken var, at man skulle gennemgﬁ virksomheder i en bestemt branche
* og identificere spild og muligheder for besparelser og forandringer.
Udover at bruge resultaterne som beslutningsvarktgj for indfersel af
renere teknologi’ —(alts4 svarende til de miljgplaner, man fik lavet, KK) -
skulle resultaterne bruges til at finde integrerede lpsninger, hvor man
analyserer et omréides samlede stofstrgm med henblik p4 maksimal ud- .
nyttelse af restprodukter Som eksempel pé en integreret lgsninger nevnes -
der anvendelse af husholdningsaffald p& landbrugsjord efter udridning i et
energlproduoerende bxogasanlacg ‘

Tanken var ogsk at begge typer pro;ekter, skulle danne “grundlag for
. udvikling af nye metoder til offentlig regulering og styring af teknolo-
giudviklingen indenfor forskellige brancher."

Man pitznkte ogsé egentlige oplysnings— og formidlingsprojekter, der
skulle overkomme holdnings- og vidensmassige barrierer, modstridende
offentlige reguleringsmekanismer og andet. Herunder skulle der ogsd
kunne laves projekter, der undersgger hmdnngeme og analyserer virke—
midler.

_ Som’en sarlig stotteform teenkes pd at bruge udviklingskontrakter, hvor
_stettebelgbet skal betales tilbage, hvis investeringen giver overskud.

I Miljpstyrelsens notat af 5/11 1990 om rammeprogrammet — (Notatet er
den sammenskrivning af projektansggningen, som forelegges Ridet for
--mindre forurenende teknologi. KX) ~ hedder det bl.a.:

- at man vil anvende en rxkke instrumenter spandende fra informations .
- dage over konsulentbesgg til pkonomisk stette, ogsi for at finde ud af,
hvilke midler der er mest effektlve i forhold til forskellige typer virk—-
somheder. -

- En vigtig rolle skal spilles af lokale myndlgheder, videncentre og
‘Organisationer.

~ Et vasentligt sigte med programmet skal vare ... at tage hgjde for de
relationer, og den afhangighed der er mellem rﬁvare— og maskinle-
verandgrer, producenter af mellem—, faerdigprodukter og forbrugeme af
produkterne.- Milet med dette skulle vaere at sikre udvikling af renere
teknologi i et samlet virksomhedskompleks.

~ Der skal laves implementeringaktiviteter bl.a. mtroduktlonsmader,

: mfonnatxonsdage virksomhedseminarer, virksomhedsbesgg, konsu—
lentbesag, bistand til projekt~ og teknologivurdering, videnhjemtagning,
uddannelsesaktivitetet; udarbejdelse af informationsmateriale m.m.

_~ Der vil blive gjort en szrlig indsats for at ivaerksatte udviklingspro
jekter, der skal sikre udvikling af renere teknologi i et samlet "v1rksom—
hedskompleks "

- Rammeprogrammet skal startes med bl.a. mtroduktmnsm;ader i2z-4
geograﬁske ‘delomrider, hvor der skal udsendes personlige mv1tat10ner .
via erhvervscheferne. Opfplgning overfor virksomhederne skal ske i -
samarbejde med erhvervscheferne. Og der skal holdes specielle mgder
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. for indbudte virksomheder eller grupper af virksomheder og rﬁdglvere
for drqsftelse og formulermg af pro;ektforslag

'Nér man sammenhgner disse Ideer og intentioner med det, der faktisk er

blevet lavet under rammeprogrammet, m& man sige, at mange gode planer
og tanker er ghet tabt. Ikke fordi beskrivelsen af programmet i ansgg-
ningen ngdvendigvis skulle vare fulgt slavisk. Der kan vare mange gode

- grunde til at justere undervejs. Men man har fulgt den hidtil gengse

fremgangsméide med branchekonsulentordninger og stgtte til udvikling af

" . renere teknologier og har "glemt” mange af de oprindelige ideer om

forskellige méder at udnytte regionale potentialer p3. Med Hadsund

projektet som en klar undtagelse.

"Det drejer sig navnhg om:

—-den taette kontakt med vuksomheder, orgamsatloner kommuner og
brugen af erhvervscheferne.
- ideen om at lave brancherettede ristof— og ressourceregnskaber og bruge
dem som udgangspunkt for integrerede lgsninger. Det ville muligvis

- have varet svart at gennemfgre, men det ef spazndende at fortolke.

renere teknologi som optimering af stof— og energlkredslqabet ien
region.

- at forspge sig med nyc metoder til offentlig regulerlng, der kunne stgtte
sig pd viden om specifikke barrierer. Herunder at forsgge at rydde opi
de barrierer for renere teknologi, der kunne ligge i det offentlige system
selv. Det ville vare svart, men det ville vere en aktivitet omkring '
renere teknologl som kun kunne laves regionalt.

— at eksperimentere med forskellige instrumenter sdsom informationsdage
og gkonomisk. stgtte. Der kunne have varet opndet vardifuld viden til
brug for andre regionale programmer, hvis man havde afprgvet en rekke
forskellige instrumenter med henblik pd at vurdere dem. Jvf. ogsd, at
man havde tenkt sig en bred vifte af implementeringsaktiviteter.

- ideen om at arbejde i virksomhedskomplekser.

* — at lave en virkelig solid opstart af programmet for at £ mange gode -

ansegnmger og holde mgder for at. dlskutere udformmngen af ansgg-

" ninger. med ansgzsgeme

En rakke interessante tanker om aktiviteter og mﬁlrettet formidling findes
ogs i et opleg fra Nellemann A/S, som blev diskuteret pi det 2. styrings—
gruppemgde. Forslaget er meget omfattende og detaljeret og ville have
kostet 3,7 mio at udfgre. Det er ikke sikkert, at det ville have varet en
god idé fra starten at binde s stort et belgb fil et detaljeret forslag fra et

_ konsulentf rma, men der er mange xdeer i paplret

Paplret forsﬁger sﬁledes at konkretnsere tankerne om tat kontakt med
videncentre, organisationer, virksomheder m.m. Det forsgger ogsd at
udfyide ideen om virksomhe‘dskomplekser. Det gor kontaktarbejdet med
virksomhederne til noget vasentligt. Det vil satse pd opkvalificering af de

" kommunale miljgmedarbejdere og konsulenter som en forudsztning for en
- varig og fortlgbende udvikling pd-omrédet. Det vil forsgge sig med
" netvarksdannelse. Det gor aktivering af modtageme til et nggleord.

Mere konkret arbejdes der med en samlet plan for hele formidlingsind-
satsen med forskellige faser, malgrupper og aktiviteter definieret. Dets idé

-~ med at lave en "Nordjysk Miljgstatus" er ogs# interessant. Miske ville der
. have vist sig nogle helt uventede behov og muligheder, hvis man have
" lavet en sddan status og oversigt. Organisatorisk forestiller man sig et



administration

uheldig konstruktion

* egentlig sekretariat med en sekretariatsleder, en person pé deltid med

opgaven at formidle kontakten til virksomhederne og 2 langtidsledige til at
lave analyser og undersggelser.

- I sammenfatningen vil det kort blive diskuteret, hvorfor der er',sket denne
- "traditionalisering " af rammeprogrammet sddan, at de mange gode tanker

er blevet aflgst af velkendte projektformer uden eksperimenter med at
udfolde og afpr;ave det reglonale perspekuv i programmet. ‘

3.6 Administration og ox_‘ganisaﬁon. _

Et anvendeligt mal pd den administrative effektivitet kan i denne sammen-

-hang vare, om projekterne nogenlunde er blevet afviklet i overensstem-—

melse med de fastlagte tidsplaner.

Konsulentordningen i tr&- og mgbel branchen er blevet afviklet til tiden.
Konsulentordningen i fiskeriindustrien var planlagt at skulle slutte i juli

' 92, men var knapt nok erideligt afrapporteret i begyndelsen af januar 93.

Man hayde afsat 9-10 méneder til hele arbejdet inclusive udarbejdelse af
pjecer og afholdelse af introduktionsmeder, hvilket ikke er meget set i
forhold til ordningen i tre- og mgbelbranchen, hvor man havde afsat over
et ir uden introduktionsmgder. '

Hadsund projektet blev forsinket nesten et 4r, fordi man justerede projekt-
forlgbet undervejs og valgte en 2 trins model, hvor man ferst fik nogle fa
virksomheder med p# ideen og derefter pd baggrund heraf mddrog nogle
flere.

- Projektet pd Nielsen FlSk er stadig ikke afsluttet, men v11 blive forsggt

viderefprt i 93. Det var berammet til at at skulle vzere afsluttet primo 92,
Projektet blev nogle mineder forsinket pd grund af problemer med at f3
tilsagnsskrivelser fra Industri- og Handelsstyrelsen, men alligevel er der

“tale om en vasentlig overskridelse af tidsplanerne.

Projekterne p& Berendsen Linnedservice og Vilsted Dambrug er blevet
afviklet nogenlunde til tiden, selvom de forst er blevet bevilliget ved
arsskiftet 91/92. Projektet pd Hagens Fjedre er blevet forsinket nogle

. méaneder pa grund af indkgringsproblemer med det nye anlag. Alle tre

projekter har haft ret kort tid at arbejde i: 1 4r er ikke meget til et tekno-
logiudviklingsprojekt, nir der skal laves afprgvninger og dokumentanoner
og der kan ske uventede ting undervejs. ' . :

Bortset fra projektet pi Niélsen Fisk m4 projekterne siges af vare blevet
afviklet tidsmassigt set tilfredsstillende, men den samlede tidsramme for
hele programmet har nok varet lovlig knap. Styringsgruppen har brugt et

lille ars tid at danne sig og identificere projekter, hvilket ikke synes

urimeligt. Men s er der kun blevet et 4r til at lave de sidste 3 teknolo~
giudviklingsprojekter, hvilket er i underkanten. P4 alle tre projekter sxger
man, at har haft svart ved at nd at blive faerdlge

Beslutningsmassigt er der i forbindelse med rammeprogrammet blevet
lavet en uheldlg konstruktion.

- Oprindeligt var det i fplge, hvad der er blevet oplyst, Nofdtek-—komiteens .

tanke, at der skulle laves et delprogram om renere teknologi p3 linie med
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programmet om f.eks. kvalitetsstyring under Nordtek. Man forestillede sig
derefter ogs& en model, som man havde prgvet med EF—midler fra In—
dustri- og Handelsstyrelsen, med en rammebevilling administreret af en
lokal styringsgruppe udfra et oplag. I det oprindelige opleg til Ramme-
programmet (af 21/9 1990) fremglr det, at man tenkte sig lavet et sekre--
tariat for rammeprogrammet. Sekretariatet skulle vare fzlles for Miljg-
styrelsen og Nordtek. Styringsgruppen for rammeprogrammet skulle si
godkende stgtte til projekter efter indstilling fra sekretariatet. Godkendel--
sen skulle vare betinget af en tiltreedelse fra formanden for Ridet for

" genanvendelse og mindre forurenende teknologi.

Den endelige udgave af ordningen kom formelt meget til at ligne den
oprindeligt teenkte. I tilsagnsskrivelsen fra Radet til Nordtek hedder det, at
styringsgruppen for rammeprogammet indstiller og ridet godkender, idet
der fplges normale procedurer, hvor formanden for rddet godkender for. -
belgb under 1 mio. og sager over 1 mio. skal godkendes af ridet. Man fik
ikke et fllessekretariat, men i fplge hvad der er blevet oplyst, har pro—
gramkoordinatoren arbejdet tet sammen med mlljastyrelsens repraesentant

i styringsgruppen, som for sin del har forhindsclearet sageme i Miljgs—
tyrelsen.

Ind i mellem det fgrste opleg til rammeprogrammet og det bevillings—
massige tilsagn har der dog ligget et afslag pd den forste anspgning om
bevilling til et rammeprogram. I afslaget tilsluttede rddet sig, at et regio—

. nalt initiativ kunne stgttes, men man gnskede nermere beskrivelse af de

aktiviteter, der gnskedes ivaerksat, hvad angik valg af branche, de konkrete
aktiviteter indenfor branchen, valg af konsulenter m.m.

‘Men ideen i rammeprogrammet var, at de konkrete projekter skulle

udspringe af interessen hos de nordjydske virksomheder og den lokale:
viden hos organisationer osv. Derfor mente amtet sig ikke i stand til pd

. forh&nd at beskrive projekterne. I stedet blev der skabt enighed om den
“ovenfor beskrevne model plus, at Hadsund projektet, der kunne beskrives
- pé-davzrende tidspunkt og projektet p4 Nielsen Fisk, som allerede -var

behandlet i Miljgstyrelsen, p forhdnd blev indlagt i programmet Ca. 4
mio. var siledes disponeret p& forhind.

Den formelle forskel pd den af amtet gnskede procedure og den procedure,
der blev fastlagt er sdledes ikke stor. Men den reelle forskel er stor. Amtet

. gnskede at kunne identificere og valge projekter indenfor rammerne af

Nordtek og Handlingsplanen. Mens ridet gnskede formentligt at bevare en

afgarendq indflydelse pd valg af projekter.

Set i bakspejlet, hvor det som beskrevet i denne rapport, kan ses, at de -
oprindelige tanker om sterk betoning af forskellige regionale komponenter -
i programmet er trddt i baggrunden, mi det siges, at det var en uhen—

sigtsmeessig procedure, man fik opbygget. Uhensigtsmassig, fordi det i

* dag, hvor behovet for gget viden om, hvordan man kommer ud til virk—

somhederne og fir spredt viden om renere teknologi, er blevet endnu mere
erkendt, ville have varet en fordel, at have haft eksperimenteret med

~mange former for udvikling og implementering af renere teknologi.

Stadig set i bakspejlet ville det have vzret bedre med en eller anden form
form for uddelegering af midlerne, s3 der kunne vare blevet skabt mulig-
hed for mere dristig eksperimentering. Det har vist sig under rammepro-
grammet, at der kunne laves gode projekter regionalt og de kunne admini-




-‘ sekretariatsfunktionen

sammenfatning

- streres tllﬁ'edstxllende Flere af projekterne har bragt nye og spendende
ting frem

: Im:d]ernd vx]]e en form for uddelegering ogsd krzve en ret detaljeret

specificering af de aktiviteter, der skulle foregd. Det ville vare vanskeligt
for Ridet, der har det formelle ansvar for bevillingen til renere teknologi,
at overlade det reelle ansvar til en regional myndighed og blot selv lave en
formel godkendelse af beslutninger, der er truffet et andet sted.

Def bedste ville derfor vare en afklaring af, hvilke aktiviteter der med
fordel kan placeres regionalt og derefter tillade store friheds grader i den
konkrete udfprelse af disse aktiviteter. Dette vil blive diskuteret i Tappor-—

tens sxdste afsnit om anbefalinger.

Det Nordjyske rammeprogram har véret organiseret med en styrings-

. gruppe med reprasentanter fra amtet, miljgstyrelsen og relevante organisa—

tioner og videnscentre. Som programkoordinator har der varet tilknyttet en
konsulent. Der skal blot knyttes en enkelt kommentar il denne ordning:
Det er en forholdsvis dyr lpsning. Der er ingen tvivl om, at sekretzerfunk—
tionen har fungeret upaklageligt, og konsulenten har desuden arbejdet p&
reduceret timetakst pd projektet. Men et egentligt sekretariat ville have

- kunnet lade sig realisere for et mindre ekstrabelgb. Et sekretariat ville

miske have muliggjort, at de ideer der har veeret fremme i programmet om’

- omfattende kontaktarbejde til virksomheder, inddragelse af kommiunerne,
“analyser af miljgforholdene i amtet, analyser af barrierne for udbredelse af

renere teknologi m.m. var blevet realiserede. Dels ville det have tilfgrt
progammet mere arbejdstid, dels ville det have givet organisationen af
progammet en "spiller”, som kunne have arbejdet for, at de mange gode

ideer til styrkelse af de regionale aspekter i programmet blev gennemfgprt.

3.7 Sammenfatning 0g konklilsion'
Sammenfattende kan det s1ges

- Miljgeffekten af indsatsen kan ikke pé det forehggende grundlag be-
stemmes kvantiativt, I forbindelse med teknoludviklingsprojekter kan der
kun vare tale om en potentiel miljgeffekt og i forbindelse med implemen-—
teringsprojekterne, foreligger der ikke de npdvendige oplysninger i pro—

~ jekterne. Men den potentielle miljgeffekt i udviklingsprojekterne ma, pé en

enkelt undtagelse nar, siges at vare god. Og der er ikke tvivl om, at der
har vearet gode resultater pd implementeringsprojekterne. Ikke mindst i -
Hadsund projektet er det lykkedes at komme ud til virksomhederne og fa-
dem til at arbejde med renere teknologi tanken. *

"~ Igen pd en-undtage]se nar har man hatt en fin resultatopfyldelse i de

enkelte projekter. Man har ndet det, man havde sat sig for. .

— Det har ikke varet muligt at konstatere en szrlig spredningseffekt som
resultat af rammeprogrammet. Det er muligt, at der vil kunne konstateres
en sidan p et senere tidspunkt. Men der er ikke i progammet g]ort meget

for at stimulere en sidan spredning eller underbinde den med forskellige

organisatoriske tiltag. Der kan sdledes heller ikke ses, at der er blevet

- skabt meget regional baggrund for et fortsat arbejde med renere teknologi. .
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— Men det var gode projekter, man fik lavet. Dels er det lykkedes at

- bringe nye og relevante ting frem i forhold til udvikling og implemen-

tering af renere teknologi. Dels er projekterne (pi eet nar) ogsi gode
projekter i den mere diffuse sammenfattende betydning, fordi de er
relevante, har kgrt godt, er fremkommet med gode resultater osv.

— Det ma dog siges, at der er sket et skred i intentionerne med program-
met fra planlagningen til den endelig udfprelse. Sagt firkantet er mange
gode ideer til et regionalt arbejde med renere teknologi blevet skiftet ud
med aktiviteter, der meget ligner det, man har set realiseret under mil-
jestyrelsens handlingsplan.

- Rammeprogrammet éynes at vare blevet administreret godt, Thvertfald er
alle projekterne blevet afviklet stort set til tiden — igen minus et projekt.

- Dette tiltrods for, at en del af projekterne har haft for kort en tidsramme at

arbejde indenfor. Men det ville nok have veret en god idé, hvis man
havde fulgt de oprindelige ideer om dannelse af et egentligt sekretariat. .

- En vigtig del af historien om det Nordjyske Rammeprogram er uden
tvivl den indledende konflikt med Radet, hvor Rddet gnskede en for—
hindsdisponering af bevillingen, s& det kunne ses tydeligt, hvordan penge-
ne ville blive brugt. Mens amtet gnskede at kunne disponere over et belgb

~ indenfor de rammer, der var sat af dels Nortek programmet og dels

Handlingsplanen for renere teknologi. Denne konflikt danner formenligt en '
psykologisk baggrund for, at en del af idérigdommen og initiativet til at g
nye veje ligesom er forsvundet ud.af Rammeprogrammet. Man burde have

- formuleret nogle klare rammer for, hvilke aktiviteter der- kunne lade sig
“uddelegere og pd hvilken méde til en regional myndighed til selvstendig

varetagelse uden, at miljgministeriets overordnede ansvar kunne siges at
vare blevet bragt i tvivl. Indenfor den temmelig korte tid der var til
ridighed i slutningen af 1990 og med den manglende erfaring, man har
haft p& det pigzldende tidspunkt med lokale og regionale projekter, ja,
med implementeringsproblematikken i det hele taget, har dette nok varet
meget vanskeligt. Hvis der skal laves flere regionale ordninger, er en
afklaring af disse spergsmél imidlertid helt afggrende.

Det overordnede sporgsmél for evalueringen - Er det en.god idé med
regionale programmer til udvikling og implementering af renere teknologi?
- mé derfor bevares med et ja, fordi det gennem det Nordjyske ramme—
program er blevet dokumenteret, at der findes gode og relevante teknolo-
giudviklingsprojekter regionalt, og at der er szrlige muligheder for at sikre

- implementering af renere teknologi regionalt. Dette har man kunnet se af

Hadsund projekt og branchekonsulentordningen i fiskeriindustrien. Det har
ogsd vist sig at vare muligt regionalt at sikre identifikation og gennem- |
farelse af projekter fuldt tilfredsstillende. Men desvearre er der ikke i det’

- Nordjyske rammeprogram blevet eksperimenteret szrligt meget med de

forskellige muligheder for at gennemfgre et regionalt perspektiv pi renere
teknologi. Der mangler derfor stadigvaek viden om, hvordan man i detaljer
kunne tilretteleegge sdanne regionale indsatser. Et afggrende problem i

denne forbindelse synes-at vare, hvordan man kan lave en ordning, der pé

" den ene side sikrer den centrale kontrol med midlernes anvendelse og p

den anden side tilstrakkelige frihedsgrader i den konkrete disponering.

- Teknologiudviklingsprojekter synes at vare det vaesentligsfe problem i

denne forbindelse. Udviklingsprojekterne skal for at vare i overensstem-—
melse med Handlingsplanen vare "nyheder”. Hvis der skal vare sikkerhed -




for, at dette kriterium skal opfyldes, skal der vare central kontrol med, at
der ikke laves dublerende projekter i forskellige amter. Eller man skal tage
- udviklingsprojekterne ud af det, som der kan arbejdes med regionalt,

Imidlertid har det i rammeprogrammet vist sig at vare muligt at identifi-
cere gode og relevante projekter regionalt; derfor kunne en mellemlgsning
vare relevant. Man kunne forestille sig, at der kunne sgges midler til at
identificere og understgtte anspgninger til Ridet for genanvendelse og
renere teknologi. Dét en virksomhed langt fra Miljpministeriet, men med
et behov og en god idé kunne have behov for, var nok sd meget at blive
oplyst om muligheden for at spge penge i Ridet og fa h;aelp til at finde -
samarbejdspartnere og lavet en professionel ansggning,
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Joriseettelse af
rammeprogrammet .

Nielsen Fisk

friere rammer

ramme for regionale
iniativer

4 Anbefalinger

Da der er blevet lavet gode ting under det Nordjyske Rammeprogram og
der er opbygget en erfaring med og etableret et samarbejde om renere
teknologi i styrmgsgruppen, kunne man tznke sig en fortswttelse.

Hadsund projektet rammer et mteressant og vellykket samarbejde mellem
myndigheder, erthvervsvirksomheder og erhvervsridet. Desvarre ser det.ud

til, at der er fare for, at dette samarbejde standser med projektets udlgb,

hvorved muligheden for verdifulde erfaringer ville g3 tabt. Man kunne
overveje en beskeden tilfprelse af ekstra midler til f.eks. at gd videre med
at lave miljgplaner til andre, interesserede virksomhder i Hadsund end de

-fgrste 11. Og/eller til styrkelse af arbejdet med kommunens handlingsplan .

og en spredning af Hadsund eksperimentet til nerliggende kommuner,
Sazrligt kunne det vare vigtigt at fi konkrete erfaringer med, hvordan
tilsyn/godkendelse og ridgivning om renere teknologi skal gd hnd i hind.

Det har i forbindelse med rammeprogrammet varet diskuteret, om det ville
vare en god idé med en opfelgende evaluering 1 &r eller 2 efter program—

‘mets afslutning for bedre at kunne méle effekten af indsatsen. Imidlertid er

der en mulighed for, at der ikke ville blive sd meget at mile pi. Men hvis
rammeprogrammet. fortsatte, f.eks. med nogle af de aktiviteter der op~
rindeligt var ideer til, kunne det vzere en god idé at g4 ind og lave en

‘evaluering, der mélte effekt og opsamlede erfaringer.

Et enkelt projekt, nemlig projektet pi Nielsen Fisk, er som nzvnt i evalu—
eringen, forlgbet problematisk. Da projektet endnu ikke er afsluttet, og der
vil blive sggt om fornyet bevilling til en afslutning, mi det anbefales, hvis
en sfdan bevilling enskes givet, at der sikres en effektiv styring af det
fortsatte projekt og en vurdering af en uvafhaengig ekspert i bioclogiske
rensningsanleeg, der kan sikre, at projektet fir en karakter, s& der virkelig
bliver givet svar p4 problemerne om rensning af fiskeindustriens proces

~vand.

Rammeprogrammet er blevet afviklet pi meget kort tid set i forhold til, at
der har skullet findes og gennemfgres teknologiudviklingsprojekter.
Programmet har ogsa varet underlagt mange bindinger i forhold til
kravene om anvendelse af midler fra EF’s regionalfond og midler fra
Ridet for genanvendelse og mindre forurenende teknologi. Ved eventuel
etablering af rammer for flere regionale initiativer vil det vare v1gt1gt at
dlsse gwer et vist kreatwt splllerum ‘ :

Det synes at vare en god idé med regionale initiativer til udbredelse af
renere teknologi. Man kunne derfor skabe mulighed for, at amterne kunne

- spge midler under handlingsplanen til en rzkke relevante initiativer.

Desvarre har det ikke i evalueringen varet muligt praecist at sztte fin—
geren pé, hvilke initiativer der burde vzre mulighed for at kgre. Men
udfra bla. de oprindelige ideer i det Nordjyske rammeprogram kan der
opstilles en idéliste (i uprioriteret razkkefolge):

- lokale initiativer 4 la Hadsund me8l samarbejde mellem lokale interesser

som kommunen, erhvervsridet, virksomheder, fagforeninger m.m.
- ERFA grupper, som enten kunne vare centreret udelukkende om renere
teknologi eller om forebyggende miljppolitik i det hele taget, kunne

I
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tenkes at fi en beskeden stgtte til pjecer, offentlige meder Osv. gennem
det regionale initiativ.

- samarbejde mellem videnscentre, konsulenter erhvervschefer virksom
heder m.m. om indfarelse af renere teknologi.

" — kurser og lign. for ansatte i de kommunale miljgadministrationer, s&

“deres arbejde med renere teknologi kunne styrkes og inspireres. Man
kunne ogsd tenkes sig ERFA grupper for de kommunalt ansatte.

-~ szrlige generalist konsulentordninger 4 Ja Hadsund kunne vare et
supplement til de mere specialiserede branchekonsulentordninger og
kunne vare en opgave for kommunerne.

- stgtte til identifikation og udvikling af projektansggninger om udvik
lingsprojekter til handlingsplanen.

— rdstof- og ressourceregnskaber for en branche i en region med henblik
. p4 at udvikle integrerede Igsninger, hvor man streber mod maksimal
udnyttelse af restprodukter og optlmerlng af stof og energikredslgbet i
en region:

~ analyser af hmdnnger og muligheder for implementering af renere

" teknologi, herunder modstridende offentlige reguleringsmekanimser.

- sammenhzngende oplysnings— og formidlingsindsatser, dvs. ikke bare
et par pjecer, men et leengere forlgb, hvor man bruger forskellige midler,
der retter sig mod delmalgrupper og sikrer en aktivering af modtagerne:

- udvikling af renere teknologi i samlede virksomhedskomplekser.

- ~ udarbejdelse af en miljgstatus for en region som udgangspunkt for en

prioritering af og indfgrelse af renere teknologi i en region.




5 Bilag

- Projekterne i det Nordjydske Rammeprogram

Implementering af renere teknologi i Hadsund kommune

‘Bevilliget ca. 1,2 mio.
-Kontaktpersoner: Borgmester Lau Jensen, Hadsund; erhvervschef Erik

Poulsen, Hadsund og teknisk direktgr Henning Stougird, KEW Industri.
Forventes afrapporteret som et miljgprojekt fra Miljgstyrelsen.

Konsulentordmng vedrgrende renere teknologl itrae- og
mﬂbelbranchen. :

Bevilliget ca. 1,2 mio.

'Kontaktperson: civilingenigr Kristian Bierring Lauritzen, Cow1 Consult;,
, Arhus. ,
_Forventes afrapporteret som Mﬂ]@ptOJekt fra Mﬂ];astyrelsen

Konsulentordning for fiskeindustrien i Nordjylland

Bevilliget ca. 0,9 mio.
Kontaktperson: civilingenigr Tom Nielsen, DIFTA, Hirtshals

- Forventes afrapporteret som miljgprojekt fra Miljgstyrelsen.

Desuden: "Status for renere teknologi i fiskeindustrien 1992", :
Arbejdsrapport nr.10 1993, Miljgstyrelsen. Kan lanes pﬁ Miljgstyrelsens
bibliotek. .

Rensning og recirkulering af industrivaskevand.

Bevilliget ca. 0,6 mio.
Kontaktperson: direktgr Leif Kristensen, Berendsen Linnedservice, Skagen.

Forventes afrapporteret som Miljgprojekt fra Miljgstyrelsen.

~ Styringsvzerkigj til minimering af forureningen fra dambrug

gennem optimering af driftsparametre.

Bevﬂhget ca. 0,7 mio.
Kontaktpersoner: Poul Erik Nielsen, Vilsted: Dambrug aps. og Tenna

Jespersen, DIFTA, Hirtshals.
Rapporten forventes udgivet som arbejdsrappo:t fra Mll];astyrelsen

Zinkgenvinding fra el-forzihk'ning - Renere teknologi hos
Hagens Fjedre A/S, Brovst ‘

Bevilliget ca. 0,4 mio.

~ Kontakpersoner: Flemming Dahl, Mﬂ];akeml og dlrekt;ar Jens Age Larsen,
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Hagens Fjedre A/S. :

Rapporten forventes udgivet som Mllwpm;ekt fra Mll];astyrelsen
RenSning og genanvendelse af procesvand

Bevilliget ca. 2, 6 mio." ,
Kontaktpersoner: Ole Holm, Nielsens: F:skeksport A/S og René Bitsch,
DIFTA, Hirtshals. :

Forhold omkrmg udglvelse af rapport pt. uafklarede—

I gvrigt bevilliget:

Informationsiateriale: ca. 0,2 mio.

-Administration: ca. 0,6 mio. -
Evaluering: ca. 0,3 mio.

Officiel beretning fra Styringsgi‘uppen for rammeprogrammét kan
rekvireres hos Miljgstyrelsens Information.




styririgsgruppen. :

. Hac_z’sund.

branchekonsulenter
i fiskeindustrien

" i tre- og mobel

Udviklingsprojekter

1 forbindelse med evalueringen‘uer felgende blevet interviewet m.m.

afdelingsleder Gert Andersen, Nordjyllands Amt
civilingenigr Mariane Hounum, Mll];astyrelsen
direktgr Erik Myrhgj, NOVI

lektor Per Christensen, AUC

direktgr Mogens Schultz, DA Nordjylland (tIf) .
miljgkonsulent Erik Stagsted, 1O Nordjylland
Jergen Baislev. Hansen, DN Nordjysk afd.
civilingenigr Jan Skajd, DAFOLO Udvikling
sekretariatschef Henning Christensen

kommuneingenigr. Carl Nielsen

" erhvervschef Erik Poulsen

direktgr Henning Stougird, KEW
2 virksomheder fra Hadsund projektet

. telefoninterview m. 10 virksomheder i Hadsund

1 virksomhed i Hirtshals
Tom Nielsen, DIFTA

er evalueret sarskilt, se rapporten om ordningen.

Besoag pd Vilsted Dambrug
Vandkvalitetskontoret, Nordj. Amt (t1f.)
Tenna Jespersen, DIFTA (tif.)

Besgg pd Hagens ﬁedfe, Brovst
Flemming Dahl; Miljgkemi (tif.)

Bespg pd Berendsen Linnedser(rice, Skagen .

Bespg pé Nielsen Fisk, Albzxk
Jeanineke Dahl Kristensen, ﬁskenmlmstenets mdustntllsyn (tif) -
René Bitsch, DIFTA

10 telefoninterview med erhvervschefer ‘miljgkontorer i Nordjydske
kommuner m. m.
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