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Forord

Denne rapport er resultatet af et projekt, der blev gennemfat i perio-
den 1/1 1996 til 31/12 1997. Hovedparten af de i rapporten beskrevne
aktiviteter er dog gennemfat i 1996. Projektet er blevet afrapporteret
i 1998. Projektet er udfat af dk-TEKNIK ENERGI & MILJJ med
tilskud fra Réalet for genanvendelse og mindre forurenende teknologi.

| rapporten beskrives resultaterne af en erfaringsopsamling der er
gennemfat blandt virksomheder der er registreret under EMAS/og
eller som har et miljamaeke med speciel fokus pade tanker og erfarin-
ger virksomhederne har gjort sig omkring at opnaet samspil mellem
de to ordninger. Erfaringerne stammer dels fra grundige interviews
med 4 virksomheder dels fra en workshop med deltagelse & et stare
udsnit af virksomheder.

Til projektet har der vaeet knyttet en fdgegruppe best@nde af :

Tina Sternest, Dansk Industri

Martin Einfeld, Dansk skovforening

Ib Maltesen, LO

Joachim Lassen, Danmarks Naturfredningsforening
Susanne Toft, WWF Verdensnaturfonden
Thomas Breck, Forbrugerradet

Jacob Simonsen, Kommunernes Landsforening
Lars Saeborg, Direktoratet for Arbejdstilsynet
Uffe H. Jacobsen, Energistyrelsen

Ulla Ringba, Miljestyrelsen

Jan Riemer, Miljastyrelsen

Anne Nidsen, Miljatyrelsen

De deltagende virksomheder takkes for den tid de har tillet til radig-
hed og for a de har delagtiggjort os i deres erfaringer. Styregruppens
medlemmer takkes for gode og inspirerende diskussioner samt vaedi-
fulde input gennem hele forldoet.






Sammenfatning

Projektets formd er at afklare muligheder og barrierer for et givtigt
sammenspil imellem EU’s forordninger for henholdsvis miljatyring
(EMAYS) og miljamaekning. Dette er belyst dels gennem en gennem-
gang af de administrative og dokumentationsmassige forhold for de to
ordninger, dels gennem en undersayelse af virksomhedserfaringer.
Dette har ledt frem til en ratke anbefalinger der kan |ette virksomhe-
ders og myndigheders administrative arbejde samt virksomhedernes
arbejde med dokumentation.

Metoden i projektet har vaeet hele tiden at bygge ovenpade indsamle-
de erfaringer. Indledningsvis er muligheder og barrierer for et samspil
identificeret ud fra de to ordninger og de méler, de administreres pa
Dette er blevet brugt som grundlag for en spageguide, der blev an-
vendt ved dybtgaende interview med 4 virksomheder. Pabasis af de
konklusioner, der kunne uddrages herfra blev der identificeret en
rakke temaer, der var emner for en workshop med deltagelse af et
stare udsnit af virksomheder. Herudfra blev der opstillet en rake
anbefalinger til svel virksomheder som myndigheder.

De opstillede anbefainger tager udgangspunkt i den konklusion, at en
umiddelbar integration af de to ordninger til én falles ordning ikke er
mulig. Et @yet samspil er dog stadig relevant og enskvaedigt og som
konsekvens heraf er der i anbefalingerne fokuseret paen rakke tiltag
som myndighederne kan igangsatte eller understdte for at gae det
mere attraktivt for virksomhederne at tild utte Sig ordningerne. Disse
anbefalinger drejer sig om kravene i ordningerne (f.eks. procesrel ate-
rede miljamaekekriterier og produktorienterede ma i EMAS), graden
og arten af information til virksomhederne (f.eks. omkring opbygning
af systemer), samt anvendel se af &konomiske incitamenter.



Summary

The scope of this project is to explore the possibilities and barriers for
positive interaction between the EU regulations on environmental
management (EMAS) and ecolabelling. Thisis elucidated both theo-
reticaly by investigation of administrative and documentary demands
of the two systems and by collection of practical experience. This
process has led to a number of recommendations that will ease the
administrative work for both enterprises and authorities and docu-
mentary work for enterprises.

The applied method of the project has been to elaborate on previsous
experience. First possibilities and barrieres for interaction were identi-
fied from the text of the regulations and procedures for application.
Based on this, a questionnaire was drawn up which was used for in-
depth interviews with 4 enterprises. Conclusions from these inter-
views were used to identify a number of topics that were discussed in
aworkshop where a greater number of enterprises participated. The
conclusions from the workshop were used to draw up recommenda-
tions for enterprises and authorities.

The recommendations are based on that conclusion that a direct inte-
gration of the two systems into one is not possible. Positive interaction
is, however, both possible and desirable and as a consequence the
recommendations focus on a number of initiatives that authorities
could establish or support in order to render it more attractive for
enterprises to participate in the two systems. The recommendations
focus on three areas. requirements in the two systems (e.g. emission
limits from production processes in ecolabelling criteria, environmental
goas related to the products in EMAS), the nature and amount of
information available for companies (e.g. on the building up of sys-
tems) and the use of economicd incentives.
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1 Indledning

1.1 Baggrund

Forordningerne

Projektet tager udgangspunkt i Ralets forordning vedr@ende
en EU ordning for tildeling af miljgmaeke (R&ets Forord-
ning Nr. 880/92) og Ralets forordning vedraende industri-
virksomheders frivillige deltagel se i en fatl esskabsordning
for miljgstyring og miljaevision (Ralets Forordning Nr.
1846/93, kort kaldet EMAS efter den engelske titel). Begge
forordninger har den underliggende hensigt, at man fra myn-
dighedsside sgger at motivere virksomhederne til at indfae
renere teknologi frivilligt gennem brugen af markedsgo-
nomiske kragter.

Frygt for barrierer

Der er fra mange interesseorganisationers side udtrykt frygt
for, at ingen af ordningerne f& ordentlig gennemsl agskraft.
Enten fordi det bliver sdbesvaeligt, at det for potentielle
ansggere vurderes at vaee for omkostningsfyldt at indgai ét
eller begge af de to systemer, eller fordi systemerne bliver
salempelige, at der ikke er nogen, der vil tage tildeling af
miljemaeke eller registrering under EMAS (miljanassigt)
alvorligt.

Samtidig har det i forbindelse med arbejdet med at udvikle
kriterier for miljemaeker (f.eks. ved isolering og papir) vaeet
en tilbagevendende indvending fra industriens reprasentanter
at man finder det uhensigtsmassigt, at der er tale om to sy-
stemer, der begge minder om godkendel ses- og/eller certi-
ficeringsordninger og som begge baserer sig pafrivillig-
hedsprincippet og de markedsd<onomiske kraéter. | den
sammenhang er det blevet pdpeget adskillige gange, at det
virker haenmende snarere end motiverende, at ordningerne
ikke kan drage nytte af hinanden.

Mulighed for samordning

Det vil derfor vaee oplagt at afklare, hvilke muligheder, der
er for at samordne elementer af de to ordninger med hen-
blik paat forbedre gennemslagskraften og mindske “ besvae-
lighederne” i forbindelse med at familjemaeket eller blive
registreret under EMAS for derved at hgne det generelle
beskyttel sesniveau gennem en synergi-effekt

Projektets formad er beskrevet nedenfor, men overordnet set
er det - med udgangspunkt i ovensténde betragtninger - hen-



sigten at identificere omré&er, hvor der vil kunne opnds | et-
telser for virksomheder, der pdagker at gare brug af begge
ordninger. Indfaldsvinklen til dette er lagt sdedes, at der
fokuseres pade omraler, hvor arbejdet med at saye et miljg
maeke vil kunne lettes pagrund af en allerede eksisterende
registrering under EMAS . Begrundelsens herfor er, at der
ved at fokusere paén af ordningerne og savurdere den anden
i forhold hertil bliver langt lettere at identificere svel mu-
ligheder som barrierer for en samordning. Grunden til, at
det er miljemaekeordningen, der er blevet udvalgt til at veee i
fokus er, at projektets overordnede problemstilling oprin-
deligt blev identificeret ud fra arbejde med miljamaekning.

Svenske overvejel ser

Det er ikke kun i Danmark, at man ga sig overvejelser om-
kring samkaing af miljemaekning og miljestyring. Sdedes
har SIS-Miljomérkning i Sverige gjort sig nogle overvejel-
ser. Disse overvejelser er refereret i bilag 1.

1.2 Projektetsformad

Projektet har til formd at afklare, hvorvidt et givtigt samspil
mellem de to ordninger kan etableres, og under hvilke be-
tingel ser et s&dant samspil kan foregd Dette gaes gennem en
identifikation af muligheder og barrierer for et administra-
tivt og dokumentationsmassi gt sammenspil paden ene side
og paden anden side en undersayel se af dels erfaringerne
med, dels interessen for en integration af de to ordninger. Pa
baggrund heraf vil der bliver opstillet en rakke anbefalinger,
der kan sikre et forbedret samspil. Anbefalingerne vil foku-
sere paomrader, der letter bade virksomhedernes og myndi g-
hedernes administrative arbejde samt paat |ette virksomhe-
dernes arbejde med dokumentation. Endvidere forventes
projektets resultater at kunne anvendes i forbindelse med
revision af de to EU ordninger.

1.3 Projektetsmdgruppe

Projektet har to primaee mdgrupper. Den ene mdgruppe er
virksomheder, der pdamker at saye EU’ s miljemaeke og ar-
bejde hen imod at blive registreret under EMAS. Den anden
magruppe er miljgmyndigheder s&vel i Danmark som i EU.

For virksomheder kan resultaterne af projektet vaee af stor
betydning, idet de vil kunne lette arbejdet med at indgai
begge ordninger. Resultaterne vil formentlig i saelig grad
vaee til gavn for smaog mellemstore virksomheder (SMV),

11



da disse skennes at have saelige ressourcemassige probl e-
mer ved at vaee tilknyttet begge ordninger.

Myndighederne har tilsvarende interessei at faafklaret den
skitserede problemstilling, idet de herved bedre kan motive-
re virksomhederne til at indgai begge ordninger. Herved er
der mulighed for, at der hurtigere end det ellersville vaee
tilfabdet tilsluttes mange virksomheder til begge ordninger.

For begge mdgrupper gakder tillige, at de vil kunne faglagle
af at blive introduceret til de erfaringer, der prasenteresi
projektet. Det er trods alt kun et faal af virksomheder i
Danmark, der selv har erfaringer med én eller begge af de to
ordninger, sade virksomhedserfaringer, der beskrivesi
projektet er relevante at faud i en langt bredere kreds.

Ud over disse to primaee mdgrupper er det oplagt at savel
arbejdstagere som forbrugere har interesse i resultaterne af
projektet.

1.4 Metodeog lasevejledning

Projektet er blevet gennemfat i dialog med interessegrup-
per, myndigheder og virksomheder. | praksis er denne pro-
ces gennemfat ved diskussioner i projektets styregruppe.
Samtidig er der tilstrabt en iterativ proces sdedes, at der ved
overgang fra én fase til den naste er blevet fokuseret pade
problemstillinger, der var relevante ud fra den padet tids-
punkt etablerede viden.

| dentifikationsfase

Den faste del af projektet var en identifikationsfase baseret
paet litteraturstudium. Litteraturstudiet er baseret pade to
EU-forordninger samt supplerende materiale. Resultaterne
heraf er blevet udbygget med flere vasentlige input fra
medlemmer af styregruppen. Padenne baggrund blev der
udarbejdet en spageguide, der blev anvendt i forbindelse
med efterfdgende interviews med fire relevante virksomhe-
der. Denne guide er omtalt naemere i kapitel 2 og indga
som bilag 2 til rapporten.

Parallelt med litteraturstudiet blev der opstillet en ralke
kriterier for valg af relevante virksomheder. Disse kriterier
er opstillet i samarbejde med styregruppens medlemmer, og
de konkrete virksomheder er endvidere valgt pabaggrund af
indstilling fra styregruppens medlemmer.

Interviewrunde



Naste fase i projektet var en interviewrunde. Interviewene
med virksomhederne gav input til dei identifikationsfasen
opstillede problemstillinger. Gennem interviewene blev der
endvidere rejst en rakke supplerende problemstillinger og
disse blev inddraget i projektet i det omfang styregruppen
skennede det relevant.

Wor kshop

De fire virksomhedsinterviews besvarede og nuancerede de
i spargeguiden rejste problemstillinger. Pabaggrund af re-
sultaterne kunne der opstilles en ralkke mere fokuserede
problemstillinger, og disse blev diskuteret paen workshop.
Resultaterne af diskussionerne paworkshoppen danner
sammen med identifikationsfasen og interviewene det en-
delig grundlag for de anbefalinger, der opstilles som kon-
klusion paarbejdet.

Lasevejledning

Rapporten er struktureret i analogi med den ovenfor be-
skrevne fremgangsmale. K apitel 2 er sdedes en afrapporte-
ring af identifikationsfasen inklusivt den af sluttende for-
mulering af spageguiden. Kapitlet indledes med en beskri-
velse af hovedtrakkene i de to ordninger.

Kapitel 3 og 4 beskriver resultaterne af interviewrunden
sdedes at der i kapitel 3 gives en beskrivelse af de intervi e-
wede virksomheder og deres miljearbejde og i kapitel 4
foretages en vurdering af de muligheder og barrierer for
samspil mellem ordningerne, der kan identificeres pabasis
af virksomhedernes erfaringer og holdninger. Kapitel 3
indledes med en diskussion af de kriterier, der er anvendt
ved udvatgelse af virksomhederne.

| kapitel 5 refereres indlaggene paworkshoppen samt kon-
klusionerne af gruppediskussionerne. Endelig er der i kapi-
tel 6 foretaget en opsamling i form af en ralkke anbefalinger,
der vil fremme et samspil mellem de to ordninger.
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2 Ligheder og forskelle mellem
de to ordninger

Formdet med kapitlet er at redegae for, hvorledes EU’s
miljemaekeordning og EM A S-forordningen fungerer for
sivel virksomheder som myndigheder med henblik paat be-
lyse, hvorledes samspillet kan forbedres. De to ordninger er
blevet screenet med fokus p3 hvorledes virksomheder ved
udarbejdel se af en anseyning til miljemaeke kan drage fordel
af at vaee registreret under EMAS eller vaee i gang med den-
ne proces. Specielt er der fokuseret paadministrative for-
hold samt forhold vedraende dokumentation. Med hensyn
til sdvel administration som dokumentation er aspekterne
sagt belyst ud fra bale en myndigheds- og en virksomheds-
synsvinkel. Det dobbelte ma er dog oftest sayt opfyldt i en
samlet behandling af de diskuterede omraler. Dette skyldes
en antagelse om, at administrative og dokumentationsmassi-
ge lempelser uden forringel se af nogen af ordningerne ma
forventes at vaee til gavn for begge de nawnte mdgrupper.

Lasevejledning

EU’ s miljanaekeordning er beskrevet i afsnit 2.1. Indled-
ningsvist gives en generel introduktion og hernast fdger en
behandling af administrative og dokumentationsmassige
forhold. EMAS forordningen er beskrevet patilsvarende
mé&ei afsnit 2.2.

| afsnit 2.3 er der identificeret en rakke muligheder og bar-
rierer for samspil mellem de to ordninger. Afslutningsvist
udpeges de omraler, der sagtes belyst gennem virksom-
hedsinterviewene.

2.1 EU’smiljamaekeordning

EU’s forordning vedraende miljgmaeke trédte i kraft i 1992.
Ordningen er frivillig og skal ifdge forordningens krav revi-
deres senest i 1997, 5 & efter ikrafttraglel sen. Produkter
eller produktgrupper, der har fét tildelt EU’ s miljemaeke
listes hvert & af EU-kommissionen i De Europaéske Fal es-
skabers Tidende.

Formd

! Patidspunktet for rapportens faedi ggaelse (ultimo 1998) var den reviderede
forordning dog endnu ikke vedtaget.



Formdet med ordningen er ifdge Art. 1 “at fremme udform-
ningen, fremstillingen, markedsf@ingen og anvendel sen af
produkter, som har mindsket indvirkning pamiljeet i |det af
hele deres levetid, og at give forbrugerne bedre information
om produkters indvirkning pamiljeet uden dermed at bringe
produkter eller arbejdstageres sikkerhed i fare eller indvirke
vasentligt paprodukters brugsegnethed” .

Kompetent organ

Miljemaekeordningen baserer sig pg at der nedsattes et uaf -
hamgigt kompetent organ. | Danmark har det indtil primo
1998 vaeet Miljastyrelsen, der er udpeget til at vaee det
kompetente organ. Padette tidspunkt blev administrationen
af ordningen lagt ud til Miljemaekesekretariatet, som er en
privat organisation. | andre lande kan det vaee andre uafhas-
gige organisationer, f.eks. inden for standardisering. Inte-
resseorganisationer er bale panationalt og internationalt
niveau inddraget som part i arbejdet. | Danmark er interes-
seorganisationerne reprasenteret i Miljanaekenagntet. Det
kompetente organ (i Danmark Miljanaekesekretariatet) skal
behandle ansayninger om tildeling af miljamaeket og herved
sikre, at produkter, der er kvalificeret til maeket, f& dette.

Kriterier

Det kompetente organ har ogsadet nationale ansvar for ud-
vikling og revision af kriterier for tildeling af maeket. |
Danmark varetages denne funktion af Miljestyrelsen og
Miljemaekesekretariatet i fabl esskab. Der er pAEU-plan
vedtaget en procedure for igangsagning og gennemfael se af
kriterieudvikling for nye produktgrupper. Denne procedure
indeholder retningslinjer for, hvorledes der kan stilles for-
slag til nye produktgrupper og hvorledes disse prioriteres.
Behandlingen heraf sker i et forum, hvor de kompetente
organer fra de enkelte medlemslande er reprasenteret.

Den formelle procedure for vedtagel sen af kriteriesat er en
afstemningsprocedure, hvor medlemslandene er reprasente-
ret. | detilfabde, hvor det kompetente organ er forskellig fra
medlemsl andets myndighed pdomréadet er det sdedes andre
reprasentanter end ved diskussion af kriterierne. Ifdge den
gakdende forordning er det EU-kommissionen, der frem-
satter et kriterieforslag for gruppen af medlemslande. |
starten af forordningens funktionsperiode byggede EU-
kommissionens forslag paforslag fra et eller flere med-
lemslande, men fra starten af 1995 er der tillige udarbejdet
forslag baseret paudredningsarbejde igangsat af EU-
kommissionen selv. | begge tilfabde har EU-kommissionen
ansvaret for, at de foresldede kriterier er i overensstemmel-
se med gabdende EU-lovgivning.
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| forbindel se med kriterieudviklingsarbejdet er der formelle
krav til, at interesseorganisation bliver hat. Paeuropagsk
plan sker dette viahging i et til formdet nedsat “forum”.
Der er endvidere pragedens for, at de enkelte lande inddra-
ger nationale interesseorganisationer i diskussioner om
kriterieforslag. | Danmark sker dette via diskussioner i Mil-
jemaekenawnet.

Ifdge kravenei forordningen skal man ved udvikling af kri-
terier for en produktgruppe tage hensyn til miljdelastningen
i hele produktets livscyklus. Kriterierne for forskellige
produktgrupper kan derfor vaee af vidt forskellig karakter alt
efter hvilke omréder der medfa@er de sta@ste miljdel astnin-
ger inden for den payakdende gruppe. Afhamgig af, hvordan
kriterierne er opbygget, kan disse krawe et godkendel sessy-
stem, der kan involvere testning og inddragel se af uvildige
tredjepartsinstitutioner, der skal sikre, at den fremlagte
dokumentation er pdidelig.

Mdagruppe

Miljemaekeordningen henvender sig til svel forbrugere som
producenter. Basalt set er det tanken, at de bevidste forbru-
gere gennem deres produktvalg skal medvirketil at drive
ordningen frem.

Satus

Medio 1998 var der vedtaget kriterier for 13 produktgrup-
per og der var tildelt 41 miljemaekelicencer, dakkende ca.
200 produkter. Produktgrupper, tidspunkt for vedtagel se af
kriterier samt antal licenser er opsummeret nedenfor. Ud
over derevisionsarbejder, der er nagnt i skemaet nedenfor
arbejdes der paat udvikle kriterier for yderligere en rakke
produktgrupper (affaldsposer, batterier, forarbejdede papir-
produkter, gulvrengaingsmidler, kattegrus, maskinopvaske-
midler, sanitetsrengaingsmidler, shampoo, sko, tekstiler
(udvidelse af produktgruppen)).

Produktgruppe Tidspunkt for Antal
vedtagelse licenser

Opvaskemaskiner Mg 1998 0
Jordforbedringsmidler - kom- Marts 1998 0
postmuld

Toiletpapir Januar 1998 1
Vaskemidler — tekstil (under September 1995 1
revision)

Elpaeer (under revision) December 1995 0
Maling og lak (under revision) Januar 1996 27
T-shirts og sengelinned Mg 1996 6




Lysstofra ma 1996 0
V askemaskiner August 1996 5
Kopipapir August 1996 0
Kdeskabe og frysere December 1996 1
PC ere Juli 1998 0
M adrasser Juli 1998 0

Produktgrupper, tidspunkt for vedtagel se af kriterier samt antal licen-
ser er opsummeret nedenfor.

Andre miljemaekeor dninger

Foruden EU’ s miljgnaeke eksisterer andre miljgmaeker som
for eksempel det nordiske svanemagke og det tyske maeke
“Die Blaue Engel”. Det nordiske svanemaeke blev vedtaget i
1989, og i dag er der vedtaget knap 50 sat kriterier og givet
knap 500 licenser omfattende over 1500 produkter (Milj@
maekesekretariatet, personlig kommunikation, 1998). Det
tyske maeke “Die Blaue Engel” har fungeret siden 1977 og
har i dag omkring 3.500 maekede varer (“En guide til maeker
og miljd'. Gren Information, 1997).

2.1.1 Det administrative omrale

Producenter eller importaer kan ved henvendelse til Milj&
maekesekretariatet fatilsendt forordninger og beslutninger?,
standardkontrakt, kriteriedokument, brochurer og en even-
tuel brugermanual.

For at fabehandlet en ansayning skal ansayeren fremlagge
den dokumentation, der er beskrevet i kriteriedokumentet.
For nogle produktgruppers vedkommende er der udarbejdet
en brugermanual der giver mere detaljerede oplysninger om,
hvorledes den nadvendige dokumentation skal etableres. For
nogle kriteriers vedkommende krawes en tredje parts atte-
station af den fremsendte dokumentation.

Gebyr

Der opkrawes et gebyr pa3.500 kr. til dakning af behandlin-
gen af ansggningen. Tildeles miljamaeket skal ansayeren be-
tale et anvendel sesgebyr pa0.15% af det &lige salg.

Godkendelse

Det kompetente organ behandler herefter ansayningen, og
hvis denne godkendes pdegyndes en intern EU-haing hvor
de enkelte medlemslande har 30 dage til at komme med
eventuelle indsigel ser. Ansayeren modtager en skrivelse,
hvori modtagelsen af ansayningen anerkendes samt 2 kopier

?Ré&dets forordning for tildeling af miljgmaeke, Kommissio-
nens beslutning om omkostninger og gebyrer, samt Kom-
missionens besl utning om standardkontrakt.
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af en kontrakt om licens for maeket. Denne kontrakt retur-
nerestil det kompetente organ, samaeket kan tildeles umid-
delbart efter haingsrunden. Herefter kan logoet anvendes pa
produktet eller produktgruppen.

Revision af kriterier

Kriterierne revideres som minimum hvert 3. & og maekets

| dbetid kan maksimalt vaee til vedtagelsen af et nyt kriterie-
set for den pagatdende produktgruppe. Hvis en ansgger ansker
at opretholde sit miljanagke ud over kriteriernes I detid skal
der derfor indsendes en fornyet ansaning

2.1.2 Det dokumentationsmassige omr &e

De opstillede kriterier for hver produktgruppe i EU’s mil-
jemaekeordning kan som nagnt vaee meget forskellige. For-
skelligheden skyldes at der er forskel p3 hvilke faser af
livscyklus, der er blevet udpeget som de(n) mest miljdel a
stende fase(r). Forskellighederne skyldes imidlertid ogsaat
der - isae i begyndelsen af ordningens levetid - var forskel
pa man fraforskellige sider valgte at formulere kriterier,
der havde til hensigt at mindske de samme type af miljde-
lastning. Miljemaekekriterierne for papirprodukter retter sig
eksempelvis mod brug af ressourcer i produktions- og bort-
skaffel sesfasen. Kriterierne for f.eks. indendas maling og
lak samt vaskemaskiner er derimod i hg grad rettet mod
produktet. For maling og lak produkterne skyldes det, at det
er muligt - gennem krav til selve produktet - at mindske
produktets miljaoel astning gennem hele livscyklus; mens det
for vaskemaskiner/opvaskemaskiner skyldes, at brugsfasen
er identificeret som den mest miljdelastende.

| det fdgende beskrives som eksempel, hvilke forhold, der
skal dokumenteres for henholdsvis papirprodukter og ma
ling/lakprodukter for at illustrere, hvilken type dokumenta-
tion, der krawes, n& kriterierne er rettet mod henholdsvis
produktionsfasen og brugsfasen. | begge tilfabde skal anseer
indsende en ralkke oplysninger om virksomheden og det
produkt, der sayes miljemaeke for samt en anmodning om at
fatildelt miljamaeket.

Kriterier for papirprodukter

Kriterierne for papirprodukter retter sig mod ressourcefor-
brug, emissioner i produktionsfasen samt bortskaffel sesfa
sen. | den brugermanual, der er udarbejdet for kekkenruller
og toiletpapir anbefales det i indledningen, at dokumentati-
onen for overholdelse af kriterierne baseres pamassebal an-
cer og mdinger. Ved hjabp af massebalancer og mdinger er
det dog ikke altid muligt at opnadata relateret til et specifikt
produkt. For at |@se dette problem er der blevet udarbejdet et



sat af allokeringsregler. Det kan ligeledes vaee nadvendigt at
indhente data fraleverandager.

Ansgyning om EU’ s miljanaeke for papir skal indeholde fd-
gende:

1. Generel beskrivelse af anvendte produktionsprocesser,
rvarer og halvfabrikata samt leverandaer heraf, produkter
og angivelse af de vasentligst anvendte kemikalier. Evt.
beskrivelse af afgramsninger og produktionsperioder, n&
maeket sgges til et specifikt produkt, der kun udga en be-
gramset del af produktionen.

2. Massebalancedata, der illustrerer hvor stor en del af den
samlede produktion, som det maekede produkt udga.

3. Emissions- og forbrugsdata for en rakke miljgarametre
(forbrug af fornyelige og ikke fornyelige ressourcer,
emissioner af carbondioxid, svovl, COD, AOX og affald).
De primaee miljemaekekriterium er overholdelse af en
samlet pointsum ud fra en pointtildeling for hver af disse
parametre.

4. Beregning af pointsum for produktet ud fra de ovenfor
nawnte data samt mdinger og beregninger relateret til
produktionen.

5. Dokumentation for, at produktet er egnet til brug.

Kriterier for indenda's maling og lak

Kriterierne retter sig primaget mod selve produktet, hvor der
stilles krav til dettesindhold af kemikalier, pigmenter mv.
samt egenskaber (modstandsevne, dakkeevne osv.).

Ifdge ansggningsmaterial et skal ansgyningen indeholde do-
kumentation for fdgende forhold:

1. Oplysninger fra ansayer om:
Indhold i produktet af en rakke metaller, phthal ater
samt flygtige organiske stoffer.
Indhold i produktet af stoffer som er klassificeret som
meget giftige, giftige, kraétfremkal dende, mutagene
eller reproduktionstoksiske.
Oplysningerne givesi form af en erklaging fra slutprodu-
centen vedlagt sikkerhedsdatablade for alle komponenter.
2. Oplysninger forholdene ved produktion af titandioxi d-
pigmenter. Fdgende forhold belyses:
Emissioner af SOy pr. kg produceret titandioxid.
Chloridaffald pr. kg produceret titandioxid.
Indhold af titandioxid i pigment.
Oplysningern givesi form af en erklaeing fratitandioxi d-
producenten.
3. Data om det faedige produkt:
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Dakkeevne.
Brugsegnethed.
Disse datagivesi form af testrapporter.

Sammenfatning

For begge produktgrupper gaéder, at ansayningen skal inde-
holde dokumentation af béde “generel karakter” (produktbe-
skrivelse mv.) og af mere specifik karakter (anvendel se af
specifikke materialer og stoffer). Dokumentationen for
maling/lak-kriterierne er baseret patests af produkternes
stofindhold i modsagning til papirkriterierne, der i hgere
grad er baseret padataindhentet i forbindelse med produkti-
onsprocessen.

2.2 EU’smiljestyringsordning

“Den Europaeske Fabl esskabsordning for Miljastyring og
Miljaevision (The Eco-Management and Audit Scheme),
EMAS’ blev vedtaget i 1993. EMAS-forordningen krawer, at
virksomheden indfa@er et miljdedel sessystem og offentlig-
ga en miljaedegaelse. Ifdge forordningen skal EMAS-
registrerede virksomheder listes &ligt af EU-kommissionen
i De Europagske Fabl esskabers Tidende, men da udviklingen
i antallet af registrerede virksomheder g& staekt er det ble-
vet besluttet tillige at oprette et EDB-baseret system, sader
hele tiden er gjourfate lister.

Formd

Formdet med ordningen er ifdge artikel 1 “at fremme en
fortsat forbedring af indsatsen pamiljeomralet i forbindelse
med industrielle aktiviteter”. Dette skal ske gennem udar-
bejdel se af miljgpolitikker og implementering af miljgro-
gram for virksomheden og miljestyringssystemer for an-
lagsomraderne samt en systematisk, objektiv og regelmassig
bedanmelse af indsatsen for derigennem at frembringe re-
levante oplysninger til offentligheden om indsatsen.

| forbindel se med Kommissionens program “Mod en bage-
dygtig udvikling” (godkendt ved R&lets resolution af 1. feb.
1993) er det pointeret, at “virksomhederne har et ansvar for
at styre indvirkningerne af sine aktiviteter pamiljeet og ba
derfor selv vaee banebrydende padette omrade” (jf. ralets
forordning (EQF) Nr. 1836/93 (EMAYS)).

Mdgruppe

| forordet til ré&dets forordning (E&QF) Nr. 1836/93 er fast-
lagt, at fablesskabsordningen i f@ste omgang retter sig mod
industrisektoren, hvor der allerede arbejdes med miljasty-



ring og milj@evisioner og at lignende tiltag som forseysord-
ninger ba@ kunne anvendes paandre sektorer f.eks. handel og
offentlige tjenesteydel ser.

Kompetent organ

| forbindel se med miljgstyringsordningen varetager Mil-
jestyrelsen og Erhvervsfremme Styrelsen henholdsvis regi-
streringen af virksomheder og akkreditering af miljaverifi-
katorer. Det betyder reelt, at meget af den aimindelige
“sagsbehandling” er lagt uden for ministerierne, idet det er
tredjeparts organer, der varetager den daglige kontrol i for-
bindelse med drift af ordningen. Endvidere er EU-
kommissionen kun i begraaset omfang involveret i den al-
mindelige administration af ordningen. Derimod har EU-
kommissionen nedsat “artikel 19-udvalget”, hvor medlems-
landene (ikke de kompetente organer) bisté& kommissionen i
dens arbejde med at |ese opgaver med detaljering/aadring af
kravene i EMAS-forordningen samt forberede revision af
forordningen.

Kriterier

For EMAS-ordningen gakder, at det pasin vis er virksomhe-
derne selv, der fastlagger de “kriterier” (gennem fastlaggel-
se af miljamd), der skal overholdes. Det er sdden uafhamgige
tredjepart, der skal verificere, at det rent faktisk sker. Det
vil sige, at virksomhederne skal kunne dokumentere, at den
har gjort noget for at overholde sine egne “kriterier”.

Satus

| Danmark var der i juli 1998 registreret 64 industrielle og
2 ikke-industrielle virksomheder under EM A S-forordningen
(Miljestyrelsens hjemmeside). Der var dog tidligere en lang
rakke virksomheder, som var certificeret ifdge den britiske
standard for miljdedel sessystemer BS 7750. BS 7750 er nu
blevet erstattet af den internationale standard | SO 14001, og
over 100 virksomheder er allerede certificeret efter denne.

Interessen for EM A S-forordningen er stigende og specielt i
Tyskland er mange virksomheder blevet registreret. Tysk-
land er et af Danmarks st@ste eksportmarkeder, og der kan
derfor forventes gget interesse for EMAS-forordningen
blandt danske virksomheder i takt med, at de tyske virksom-
heder begynder at stille miljdkrav til deres leverandaer.

2.2.1 Det administrative omrae
Gebyrer

Der er indfat mindre gebyrer til da&ning af administrations-
omkostninger ved EMAS-forordningen. Disse bel der sig til
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1000 kr i registreringsgebyr og 1000 kr/& i vedligeholdel-
sesgebyr.

Godkendelse
Ifdge EMAS-forordningens bilag 5 er det det kompetente
organs opgave at checke at forordningens krav er overholdt.
Dette medfaer fdgende opgaver:
kontrollere, om det nalvendige dokumentationsmateriale
(beskrevet nedenfor) er til stede
kontrollere om virksomhedens milj@edegael se lever op
til forordningens krav
kontrollere, at miljaverifikator har sin akkreditering i
orden
kontrollere, at gatdende lovgivning overholdes.

Hvis alt er i orden bliver virksomheden registreret under
EMAS. EMAS erklaeingen kan ikke benyttes til at maeke
virksomhedens produkter.

| EMAS-forordningens artikel 4 er det pragiseret, at milj@
redegaelsen skal bekraétes af en akkrediteret miljaverifika
tor. | Danmark er det Dansk Akkreditering DANAK, Er-
hvervsfremme Styrelsen, der udpeger akkrediterede miljave-
rifikatorer. Ifdge artikel 51 EMAS skal miljaedegael sen
udarbejdes minimum hvert 3. & efter den indledende milj@
gennemgang og efter afslutningen af hver efterfdgende mil-
jaevision eller revisionscyklus. | de &, hvor der ikke skal
udarbejdes en verificeret miljaapport skal der udarbejdes en
forenklet rapport, som ikke skal indsendes til det kompe-
tente organ. De forenklede rapporter indg& dog i forbindel-
se med verifikationen af de egentlige milj@edegael ser.

Pagrundlag af EMAS-forordningens bilag |11 skal den eks-
terne akkrediterede miljaverifikator gennemgavirksomhe-
dens miljestyringssystem, milj@edegael serne mv. med hen-
blik paat kontrollere om kravene i EMAS-forordningen er
overholdt.

| EMAS-forordningens artikel 4 krages endvidere, at virk-
somheden skal foretage en intern revision af enten interne
miljaevisorer eller eksterne personer, der handler for virk-
somheden.

Leveranderer

EMAS forordningen kraver, at registrerede virksomheder
har procedurer til indké og kontraherede aktiviteter for at
sikre, at leverandaer handler i overensstemmelse med virk-
somhedens miljgpolitik. Det prageiseres, at virksomheden
indenfor rammerne af miljgpolitik og -programmer skal tage



stilling til leverandaernes indsats og optraglen pamiljeomra
det. Virksomheden skal i den forbindel se have udarbejdet
administrative procedurer for:

Opbygning og vedligeholdelse af leverandaregistrerings-

system.

Opfdgning og revision af leverandaer og leverandakrav.

2.2.2 Det dokumentationsmassige omr &e

De oplysninger, som skal tilsendes de ansvarlige organer
ved virksomheders ansa@yning om registrering skal omfatte
fdgende:

1. Virksomhedens navn.

2. Anlagsomralets identifikation og beliggenhed.

3. Kortfattet beskrivelse af aktiviteterne paanlagsomréadet
(evt. henvisning til bilag).

4. Navn og adresse paden akkrediterede verifikator, som har
bekrattet den vedlagte milj@edegael se.

5. Den seneste frist for indsendelse af den naste bekraétede
miljaedegael se.

Desuden skal ansgyningen indeholde fdgende:
en kortfattet beskrivelse af miljastyringssystemet.
en beskrivelse af det milj@evisionsprogram, som er ud-
arbejdet for anlagsomradet.
den bekragtede miljaedegael se.

Milj@edegael sen udarbejdes pabaggrund af en indledende
miljagennemgang og med henblik paat oplyse offentlighe-
den om virksomhedens miljdorhold og -indsats. | et projekt
om milj@edegael ser (Petersen et al, 1994) anbefal es det, at
virksomheden udarbejder en massebal ance som udgangs-
punkt for milj@edegael sen og at milj@edegael sen ba inde-
holde fdgende:

1. Beskrivelse af virksomhedens aktiviteter paanlagsomra
det.

2. Vurdering af alle vasentlige miljeemner, der er relevante i
forhold til anlagsomradets aktiviteter.

3. Resumé af kvantitative data om emissioner af forurenen-
de stoffer, affaldsfrembringelse, forbrug af révarer, ener-
gi og vand, emissioner af stg samt andre vasentlige milj@
forhold.

4. Andre faktorer vedraende indsatsen pamiljamralet.

5. Fremlaggel se af miljgolitik, miljgprogram, mil;jasty-
ringssystem indfat paanlagsomréaet.

6. Frist for fremlaggel se af naste miljaedegael se.

7. Navnet paden akkrediterede miljaverifikator.
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Herudover er det vigtigt, at milj@edegaelsen beskriver de
miljemd, som virksomheden har sat sig for at opfyldei den
kommende periode. Miljgstyrelsen har i den sammenhagg
det krav, at virksomheden skal have opstillet mindst é& ma-
bart miljema.

2.3 Muligheder og barrierer for samspil mellem de
to ordni nger

| de fdgende afsnit diskuteres, hvilke ligheder der er mel-
lem miljamaekeordningen og miljestyringsordningen pahen-
holdsvis det administrative og det dokumentationsmassige
omré&de. Herved identificeres omraer, hvor der er mulighed
for at tilnaeme de to ordninger til hinanden.

2.3.1 Parallelle aktiviteter i EMAS og EU’s miljemaeke padet
administrative omr &e.

| nedenstéende opsamlingsskema er det illustreret indenfor

hvilke omraler, der eksisterer parallelle administrative pro-

cedurer. Muligheder for samspil i de administrative proce-

durer er efterfdgende diskuteret kort.

Miljemaeke | EMAS

Ansggning
Ansgningsmateriale X (X)
Gebyr X X
Nationale procedurer
Godkendel se/registrering X X

hos kompetent organ

Internationale procedurer
Registrering i EU- X
kommissionen

Ekstern miljeverifikation
Uvildige miljeverifikatorer (X) X

Omraler, hvor der eksisterer paralelle administrative procedurer.

Ansagning

Ansgyningsmaterialet til ansggning om miljemaeke kan rekvi-
reres ved henvendelse til Miljemaekesekretariatet . Der er
for geblikket intet egentligt ansggningsmateriale til regi-
strering under EMAS, men der er planer om at udarbejde
materiale.

Begge ordninger omfatter et gebyr til dakning af de admini-
strative omkostninger. Gebyret for miljemaeket omfatter
dels et ansgyningsgebyr samt et anvendel sesgebyr, mens
EMAS gebyret omfatter dels et registreringsgebyr dels et
vedligehol del sesgebyr.




Nationale procedurer

EMAS-ordningen omfatter en registreringsprocedure hos
den danske Miljgstyrelse. Stastedelen af det administrative
arbejde ligger dog hos den akkrediterede miljaverifikator
som virksomheden skal anvende til at godkende miljgsty-
ringssystemet. For milj@maekeordningens vedkommende er
der tale om en godkendel se og denne aktivitet er lagt ud til
Miljamaekesekretariatet.

Inter national e procedurer

Kun miljemaekeordningen omfatter formelt en international
procedurei form af en haingsrunde blandt EU’ s medlems-
lande efter behandling af en ansagning. Padet uformelle plan
er der dog specielt ved fastegangsbehandling af produkt-
grupper ogsai forbindelse med behandling af ansagninger
om miljemaeke drdtel ser mellem medlemslandenes ansvar-
lige organer.

Ekstern miljaverifikation

| forbindelse med EMAS-forordningen er der krav til eks-
tern verifikation, bl.a. af selve miljastyringssystemet og re-
degaelsen. Sdedes skal virksomheden sage for at der fore-
tages en miljaevision af en akkrediteret miljaverifikator,
hvilket betyder at den praktiske godkendel sesprocedure va-
retages af den akkrediterede miljaverifikator. Registre-
ringsmyndigheden foretager den endelige formelle godken-
delse pabaggrund af miljaverifikators attest og bekraftel se af
virksomhedens milja@edegael se.

For miljeamaekeordningen er der i visse tilfabde krav om
ekstern verifikation. Dette gakder for eksempel i kriterierne
for kekkenruller/toiletpapir samt T-shirts/sengelinned. Hvor
der indga krav om test, skal dissei overvejende grad foreta-
ges af en uvildig tredje part f.eks. et akkrediteret testlabo-
ratorium. Dette betyder, at miljanaekeordningen kan stille
krav til, at virksomheden benytter akkrediterede uvildige
parter. Miljastyrelsen har for at hjabpe ansgyerne til hensigt
at etablere lister over institutioner som kan benyttesi for-
bindelse med frembringel se af testresultater til dokumenta-
tion af, at kriterierne er opfyldt.

Nogle nationale kompetente organer, men ikke Miljgstyrel-
sen, har indfget i deres ansggningsskemaer, at ansggnings-
materialet skal kontrolleres af en uvildig tredjepart.
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2.3.2 Parallelle aktiviteter i EMAS og EU’ s milj gmaekeord-
ning padokumentationsomr alet
| nedensté&nde opsamlingsskema er det illustreret indenfor
hvilke omré&er, der eksisterer parallelle procedurer omkring
dokumentation. Muligheder for samspil padokumentations-
omrddet er efterfdgende diskuteret kort, specielt med hen-
blik paat identificere omraler, hvor der vil vaee mulighed for
at anvende dokumentationsmateriale fraEMAS-arbejdet i
forbindel se med en ansgyning om miljanaeke.

Milj & EMAS
maeke

Procesorienter et

M assebal ancer X X

Produktorienter et

M aterial esammensagning

Tests

Allokering

XXX X

Systemgramser

L edel seselementer

Miljgpolitik, -program og X
-styring

Revision X

Ekstern oplysningspligt

Indkdbsvejledning til forbruge- X
re

Information til brugerne og of- X X
fentligheden

Ekstern verifikation/validering

Uvildig 3. part X X

Omrdaler, hvor der eksisterer parallelle dokumentationsmassige akti-
viteter.

Procesorienteret dokumentation

| brugermanualen for papirkriterierne anbefal es det at be-
nytte en massebal ance som udgangspunkt for at beregne
produktets miljemassige naletal. | forbindelse med EMAS
er den procesorienterede tilgang padet miljaekniske niveau
et afgaende element i kortlagningen af en virksomheds
miljdorhold. Massebalancer anvendes sdedestil at skabe
overblik over miljgdvirkninger og identificere de vasentlig-
ste for derved at skabe et (milj&)styringsgrundlag. | forbin-
delse med EU’ s miljemaeke anvendes massebal ancer for
nogle kriteriers vedkommende til beregning af den milj@
massige prastation.

Det vurderes, at det er muligt at anvende en procesoriente-
ret tilgang (eksempelvis med brug af en massebal ance) som
udgangspunkt for udarbejdelse af dokumentation til EU’s




miljamaeke og ved angivelse af kvantitative miljadatai for-
bindel se med udarbejdel se af en milj@edegael se under
EMAS. Det er dog vigtigt at holde sig for ge, at masseba
lancen anvendes til forskellige formd i de to ordninger. |
papirkriterierne anvendes massebal ancen til at beregne gen-
nemsnitstal for produktionen eller ngyletal for det miljemae-
kede produkt og i EMAS anvendes den til at beregne ngletal
for hele virksomheden. Denne skelnen er stadig vasentlig,
men der er dog en tendensttil, at man i miljanaekeordningen
i stigende grad benytter sig af nayletal for hele virksomhe-
den.

Produktorienteret dokumentation

Overordnet er EU’ s miljgnaekeaktiviteter produktorientere-
de, hvilket betyder at kriterierne normalt er udformet sd e-
des, at en ansgyer skal dokumentere at et produkt lever op til
visse krav. Dette kan ske gennem tests paproduktet eller i
form af mdinger og beregninger ud fra produktionsdata.

For enkeltvirksomheder kan EM A S-arbejdet vage produk-
torienteret. Dette skyldes, at virksomheden er forpligtet til
at forholde sig til sineindirekte miljgadirkninger - eksem-
pelvis miljgpdvirkning ved brug af virksomhedens produkter -
eller fordi virksomheden gennem sin miljgpolitik har for-
pligtet sig til at forbedre sine produkter miljemassigt.

Samtidig kan et miljastyringssystem godt rette sig mod at
dokumentere produktorienterede kriterier eksempelvis ind-
hold af oplasningsmidler. Virksomhedens miljastyringssy-
stem kan herved vaee med til at understdte virksomhedens
arbejde med at overholde miljanaekekriterier.

Systemgramser

For begge ordninger gakder, at der opstilles systemgramser. |
miljemaeket er kriterierne udarbejdet pabaggrund af en defi-
nition af systemgramserne i produkternes livscyklus, mens
det for EMAS gakder, at kravene til miljgstyringssystemet
tager udgangspunkt i virksomhedens anlagsomrale samt de
leverandaer virksomheden har direkte kontakt til. Miljanae-
ket arbejder derfor som udgangspunkt med bredere system-
graaser, men der kan godt vaee en del af virksomhedens
miljemassige dokumentation vedra@ende egen produktion og
direkte leverandger, som kan vaee identisk for badle EMAS
og miljanaeket.

Tests

For miljemaeket er en del af kriterierne baseret patests af
produktet. Testresultaterne anvendes som dokumentation
for, at virksomhedens produkt opfylder kriterierne. Brug af
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produkttest er generelt ikke ngdvendige i forbindel se med
EMAS-forordningen. Imidlertid kunne det vaee et af mil-
jemdenei et miljestyringssystem at leve op til ét eller flere
produktkrav, f.eks. sadanne som er formuleret i forbindelse
med miljanaeekriterier.

Allokering

| visse miljanaekekriterier er der benyttet allokeringsregler,
der skal hjatpe virksomheden med at beregne naletal for det
produkt, der sgges maeke for. Der benyttes dog i stigende
grad gennemsnitsbetragtninger i stedet for allokeringsreg-
ler. | forbindelse med EMAS afhamger nalvendigheden af
allokeringsregler af miljgolitikken, de fastsatte ma samt
miljgprogrammet.

Ledel seselementer

L edel seselementer er en naturlig del af EMAS. Disse er
bl.a. miljestyringssystemet samt udarbejdel se af miljgolitik
0g -program.

Ekstern oplysningspligt

| forbindel se med begge ordninger er det en del af systemet,
at offentligheden f& kendskab til, hvem der har fét milja
maeke henholdsvis er blevet registreret under EMAS. Li-
sterne over EMAS-registrerede virksomheder samt milj@
maekede produkter/produktgrupper (herunder producen-
ter/importaer, dato for udldet af kontrakten samt navn og
adresse pade ansvarlige myndigheder) bliver offentliggjort
af EU-kommissionen i De Europagske Fabl esskabers Tiden-
de. For EMAS-registrerede virksomheders vedkommende
er der tillige adgang til informationer viaEMAS help desk
(jf. tidligere).

| EMAS-forordningen skal virksomheden regel massigt ud-
arbejde en miljaedegael se med det formd at informere
offentligheden om virksomhedens miljgrastation og mil-
jastyringssystem. Selve EMA S-erklagingen madog ikke be-
nyttes produktrelateret i reklame-gemed, hvilket betyder, at
virksomheden for eksempel ikke masatte erklagingen pa
produktet eller emballagen.

EU’s miljanaekeordning er i sig selv en vejledning til for-
brugerne om, hvilke produkter, der har mindsket indvirkning
pamiljeget. Selve virksomhedens ansayningsmateriale bliver
behandlet fortroligt. Efter tildeling af magket manavnet pa
produktet og producenten/importa@en ikke hemmeligholdes.
De produktspecifikke data holdes dog fortsat fortrolige. Det
tildelte maeke maanvendes i markedsf@ing, dog kun i for-
bindel se med det miljanaekede produkt.



Validering

Som nawnt i afsnit 2.3.1 kan der i begge ordninger vaee krav
om validering af ekstern uvildig part. | EMAS-forordningen
varetager en ekstern akkrediteret miljeverifikator validering
af virksomhedens dokumentation. For miljanagkeordningen
gabder at valideringen bestd i den ansggningsbehandling, der
sker i Miljgmaekesekretariatet. Dog er der ogsakrav om at
dokumentation for overholdelse af procesorienterede krite-
rier samt tests paselve produktet i overvejende grad skal
foretages af en uvildig tredje part f.eks. et akkrediteret
testlaboratorium.

2.4  Spaergeguide - hvilketing skal under seges

Med udgangspunkt i ovenstande gennemgang blev der for-
muleret en raike spagsma til de virksomheder, der indgik i
interviewundersael sen. Hensigten med disse spagsma var
at belyse virksomhedernes erfaringer med savel de admini-
strative procedurer som arbejdet med at etablere den nal-
vendige dokumentation. Herved vil det kunne belyses, om
virksomhederne vil opfatte det som en lettelsei deres ar-
bejde, hvis der sker en tilnaemel se mellem de to ordninger

pade omrdaler, der ovenfor er nawnt som havende parallelitet.

Ud over at identificere muligheder og barrierer er det ifdge
formdet med projektet ogsaet vigtigt md med interviewun-
dersayelsen at afklare virksomhedernes holdning til et
eventuelt samspil mellem de to ordninger. Der blev derfor i
spageguiden inkluderet direkte spagsma herom.

Ud over spagsmd relateret til erfaringer med og holdninger
til de to ordninger blev det skennet relevant at stille virk-
somhederne en rakke spagsma om deres generelle miljear-
bejde. Som en del heraf indgik spagsmad om, hvordan virk-
somhederne indplacerer arbejdsmiljeet i deres miljearbejde.
Inddragel se af dette aspekt skyldtes, at arbejdsmiljeet for
mange danske virksomheder st& centralt i virksomhedens
arbejde. Arbejdsmiljgog ydre miljgskilles derfor ofte ikke
ad til trodsfor, at ingen af de to ordninger omfatter krav til
arbejdsmiljeet.

Den samlede spa@geguide er vedlagt som bilag 2 til rappor-
ten.
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3 Virksomhedernes miljaarbede

| dette kapitel prasenteres de interviewede virksomheder, og
deres miljeaktiviteter. Resultaterne fra virksomhedsinter-
viewene er i kapitlet generaliseret, sdedes at de enkelte
virksomheder ikke fremtragler selvstamdigt. Virksomheds-
interviewene er gennemfat med udgangspunkt i den spage-
guide, der blev udarbejdet som en del af den faste fase.

3.1 Valgaf virksomheder

| dette af snit prasenteres indledningsvis en liste over de
kriterier, der blev anvendt ved udvatgel sen af virksomheder.
Dette efterfdges af en diskussion af de afvigelser frakrite-
rierne, der blev nalvendige ved den konkrete udvabgel se.
Endelig gives afslutningsvis en kort opsummering af, hvor-
ledes de 4 udvalgte virksomheder er placeret i forhold til
det mest vasentlige kriterium, som er erfaring med begge de
to ordninger.

3.1.1 Kriterier for valg af virksomheder

Hovedkriterium

De opstillede kriterier tager udgangspunkt i projektets for-
md. Det vigtigste kriterium er derfor, at virksomhederne har
gjort sig nogle overvejelser omkring betydningen af EMAS-
og miljanaekeordningernei forhold til deres egen virksom-
hed savidt muligt baseret pakonkrete erfaringer med ord-
ningerne. Overholdelse af dette kriterium sikrer, at de iden-
tificerede muligheder og barrierer tager udgangspunkt i
virksomheders erfaringer med at arbejde med ordningerne.

For at besvare problemstillingen “er det enskvaedigt at ar-
bejde hen imod en tilnaemel se af de to ordninger” er det
ogsaet vasentlig kriterium at fokusere pavirksomheder, der
er langt fremme i deres miljearbejde.

Sutproducenter

Dadet er vurderet, at de virksomheder, der umiddelbart har
interessere i at sgye begge ordninger er slutproducenter er
en placering padenne pladsi produktionskaglen tillige et
vasentligt udvakgel seskriterium. Dette er begrundet i, at
kundens valg af miljamaekede produkter har en direkte ef-
fekt for slutproducenter.

Arbejdsmiljg



Danske virksomheder inddrager ofte arbejdsmiljeaspekter i
deres arbejde med f.eks. miljgstyring. Dette skyldes blandt
andet, at danske virksomheder dels har traditioner for at
arbejde med arbejdsmiljdorhold dels finder det uhensigts-
massigt at adskille miljgog arbejdsmilja Det blev derfor
ogsavurderet at vaee et vasentligt kriterium, at virksomhe-
derne har inddraget arbejdsmiljai deres miljearbejde.

Sarelse og placering

Da projektets resultater isae er rettet mod smaog mellem-
store virksomheder er starelsen ogsaet vasentligt udvatgel -
seskriterium. Derimod virksomhedernes geografiske place-
ring ikke inddraget som kriterium, da dette forhold er vurde-
ret til at have ingen eller kun ringe indflydelsei forhold til
at afklare projektets problemstillinger.

Forskellige tilgange

Som et supplerende kriterium er det vurderet som enskvag-
digt, at spektret af virksomheder daiker forskellige tilgange
til og erfaringer med projektets problemstilling. Dette skyl-
des, at opfattelsen af hvilke barrierer og muligheder, der
findes, vil vaee forskellig afhamgigt af virksomhedernes til-
gang. Det kan f.eks. tamkes, at en EMAS-registreret virk-
somhed kan udnytte viden og data fra miljastyringsarbejdet
og sdedes umiddelbart har de nalvendige datatil at sage om
et miljgmaeke, hvorimod en virksomhed, der har faet tildelt
et miljanaeke, ikke umiddelbart kan anvende de data, der er
indsamlet i forbindelse med ansggningen til at indf@e mil-
jestyring. Disse to virksomheders oplevelse af barrierer og
muligheder vil vaee forskellige, og ved sdedes at inddrage
virksomheder med forskellige tilgange, identificeres en
rakke forskellige barrierer og muligheder.

Et andet supplerende kriterium er, at interviewvirksomhe-
derne skulle producere produkter, for hvilke der er udviklet
kriterier for EU’ s miljanaeke. Overholdelsen af dette krite-
rium sikrer, at virksomhederne har en potentiel mulighed
for at saye EU’ s miljemaeke. De kan derfor lettere kan gae
sig nogle overvejelser om, hvorvidt en tilnaemelse af de to
ordninger er enskelig, hvordan denne tilnaemelse i givet fald
skulle fungere samt identificere muligheder og barrierer
herfor.

3.1.2 Konkret udvatgelse af virksomheder

Miljemeeke

Det var forholdsvis begramset, hvor mange virksomheder der
patidspunktet for gennemfa@else af interviewene havde sat
EU’s miljgmagke. Den altovervejende asag var, at der kun
var et lille antal produktgrupper, hvortil der var vedtaget
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kriterier. Der var derfor ikke mange mulige kandidater til
interviews. Som ovenfor beskrevet blev det vurderet som
vigtigt, at de interviewede virksomheder har veeet indei
overvejelser vedraende de problemstillinger, der rejser sig,
n& et miljemaeke sayes. For at udvide kredsen af virksomhe-
der blev det foreslt at inddrage erfaringer fra virksomhe-
der, der har sayt (eller har overvejet at saye) det nordiske
miljemaeke.

Der er forskelle mellem EU’ s miljemaeke og det nordiske
maeke paen rakke forhold omkring administration og infor-
mation. Til trods for disse forskelle vurderede projektets
styregruppe, at gevinsten ved at fastillet disse erfaringer til
radighed langt overvejede ulempen ved at de to miljemaeke-
ordninger - og dermed erfaringerne herfra - ikke er identi-
ske. Det blev derfor besluttet ogsaat inddrage virksomheder,
der havde erfaringer med det nordiske miljemaeke

Som konsekvens af denne beslutning blev der i undersayel -
sessammenhaag foretaget flere forskellige tillempel ser af
de opstillede kriterier. Kun én af de virksomheder, der er
blevet interviewet har miljemaeke, og der er i dette tilfabde
tale om det nordiske maeke. Blandt de tre avrige virksomhe-
der er der én, der er ved at ansgge om bale EU’ s og det nor-
diske maeke, samt én der overvejer, om de skal saye det nor-
diske maeke. Den sidste virksomhed har ikke mulighed for
at sege om et miljanaeke, da der ikke er udviklet kriterier
for det payakdende produktomréade.

Miljestyring

Patidspunktet for afholdelse af interviews var der ogsakun
ganske fadanske virksomheder (5), der var blevet EMAS
registrerede. Et langt stare antal (36) var blevet certificeret
i forhold til den britiske standard BS 7750. Det blev derfor
foreslt - i lighed med overvejelserne omkring miljemaeker
- at udvide kredsen af potentielle interviewvirksomheder.

Dette forslag bygger paen antagelse om, at de overvejel ser
virksomhederne skal gae sig i forbindelse med de to ord-
ninger, maforventes at vaee parallelle. Derimod forventes
omfanget af det arbejde, der skal udfaes for at kunne blive
registreret efter EMAS, at vaee lidt stare end ved en BS
7750-certificering.

Robustheden af denne antagel se underbygges af, at det i
Miljastyrel sens pjece vedraende EMAS anbefales at arbejde
hen imod en registrering i smatrin. Et trin pavejen er at
etablere et certificerbart miljdedel sessystem, og padet
tidspunkt hvor interviewene blev gennemfat var BS 7750



den vigtigste mulighed for at indfa@e et certificerbart milja
ledel sessystem?. Det naste trin kan vaee at |ade systemet
certificere. For at blive registreret under EMAS skal der
opbygges et miljdedel sessystem, og en af mulighederne er
at leve op til en anerkendt standard.

En sammenligning mellem kravenetil en EMAS-
registrering og en BS 7750 certificering viser, at den vee
sentligste forskel er graden af denhed over for offentlighe-
den. For at blive EMAS-registreret skal virksomhedens
miljemd og -politik samt en miljaedegael se offentliggaes,
mens dette ikke er et krav ifdge BS 7750. For dette projekt
vurderes det vigtigt, at der er offentlighed omkring certifi-
cering/registrering, hvorimod graden af offentliggaelse
ikke vurderes at vaee central for belysning af de rejste pro-
blemstillinger. Paden baggrund blev det besluttet, at BS
7750-certificerede virksomheder ogsakunne inddrages i
interviewgruppen, idet det dog ville blive foretrukket at i n-
terviewe virksomheder, der var EMAS-registrerede.

Denne beslutning fik ogsaindflydel se paopfyldelsen af de
opstillede kriterier. Blandt de interviewede virksomheder
var der én der var EMAS-registreret, mens en anden var cer-
tificeret i henhold til BS 7750. Sidstnaente er pavej til at
blive EMAS-registreret. De to avrige virksomheder var beg-
ge 1SO 9001 certificerede og havde overvejelser omkring at

blive miljecertificeret, og den ene af disse havde allerede
etableret vasentlige dele af et miljdedel sessystem.

3.1.3 Karakteristik af virksomheder

Resultatet af udvatgelsen i forhold til hovedkriteriet er op-
summeret skematisk nedenfor.

Har implementeret | Har ikke implemente-
miljestyringssystem ret miljastyringssy-
stem
Har et Denne virksomhed Denne virksomhed er
milj@maeke | har et certificeret BS | ISO 9001 certifice-
7750 system og er ret. Den overvejer at
ved at bliveregistre- | blive miljecertifice-
ret efter EMAS. Den | ret. Virksomheden er
eri gang med at sgge | i besiddelse af en rak-
om et EU miljemaeke. | ke miljanaekelicenser
Har ikke et | Denne virksomhed er | Denne virksomhed er
milj@maeke | registreret efter SO 9001 certifice-
EMAS. Den har ikke | ret. Den overvejer
overvejet at saye et bade at sage et milj@

® Efter vedtagel sen af 1SO 14001 erstatter denne BS 7750.




miljamaeke. maeke og at blive
miljacertificeret.

Som det fremga af skemaet er alle kombinationer reprae
senteret gennem de fire interviewede virksomheder. Fables
for alle virksomhederne er, at de arbejder aktivt pamiljeom-
rédet, og at de har overvejet problemstillinger omkring mil-
jemaeke og miljacertificering. De af virksomhederne, der
ikke er certificeret og/eller ikke har et miljamaeke er altsai
denne situation pagrund af et aktivt valg og ikke blot pa
grund af en laissez-faire holdning til miljeomradet. Virk-
somhedernes overvejelser i forbindelse med disse valg har
bidraget til at belyse en ralkke af de rejste problemstillinger
og til at give input til andre problemstillinger.

3.2 Prasentation af deinterviewede virksomheder

Der er foretaget interview pafire virksomheder, der alle har
arbejdet med eller gjort sig overvejelser omkring miljesty-
ring og/eller miljamaekning. De interviewede virksomheder
er forskelligei forhold til st@relse, branche, produkt mv. og
har forskellige tilgange til at arbejde med miljgstyring
og/eller miljemaeke. | det fdgende beskrives virksomheder-
ne kort i forhold til branche, produkt, marked, placering i
produktionskaglen, antal ansatte, ordre-/lagerproducerende
og ré&varer. De diskuterede forhold er kort opsummeret i
nedensté&nde skema.

To af virksomhederne tilh@er samme branche, tree og ma
belindustrien. Virksomhederne producerer henholdsvislig-
kister og spanplader. Begge virksomheder producerer til

lager.

Virksomhed 1

Til ligkisteproduktionen anvendes faedigf orarbejdede papir-
belagte spénplader eller ege- og fyrrebraglder, der tilskages,
samles, limes og males/lakeres. Virksomheden er en slut-
producent og sabger til det danske marked. Virksomheden
beskattiger 5 personer i produktionen fire dage om ugen og
2 i administrationen.

Virksomhed 2

Spénpladevirksomheden er en del af en koncern og frem-
stiller spanplader af traspaner, traglis og rundtraefra over-
skudstraefra skove eller industrielt affaldstrae Traspanerne
tares, males, belimes og stres ud, hvorefter de presses til
spanplader. Virksomheden er leverandg til forskellige afta-




gere, der videreforarbejder spéanpladerne til f.eks. kkken-
elementer og skabe. Virksomheden sabger til det danske
(primaet) og det vesteuropaeske marked blandt andet Sverige
og Tyskland. Der er beskagtiget ca. 40 ufaglaete og 40-50
faglaete medarbejdere (elektrikere, smede mv.) i skiftehold
samt ca. 80 funktionager. Funktionaeerne dakker ogsdandre
af koncernens virksomheder. Virksomheden kan betegnes
som bale slutproducent og leveranda, da virksomheden pro-
ducerer spanplader til videreforarbejdning samt spanplader
til direkte salg.

Virksomhed 3

Den tredje virksomhed tilhaer tekstilindustrien og ordre-
producerer tg af strikkede bomuldstekstiler. Virksomheden
eksporterer sine produkter primaet til England og Tyskland.
Tekstilvirksomheden varetager en raike funktioner som
design og graduering, tilskaging, administration, kontrol-
funktioner mv., der har til formd at faediggae produktet til
salg. Resten af tilvirkningen (spinding, strikning, farvning
mv.) foregd hos leverandaer. Virksomheden er en slutpro-
ducent med ca. 80 ansatte.

Virksomhed 4

Den fjerde virksomhed tilhaer papirindustrien og er en del
af en stare svensk koncern. Denne virksomhed producerer
forskellige finpapirprodukter som f.eks. kopipapir, avispapir
og omslag til beger. Den producerer bale til lager og efter
ordre alt efter hvilket produkt, der er tale om. Virksomhe-
den satger sine produkter padet nordiske og vesteuropagske
marked. Fremstillingen af papir fra skovbrug over fremstil-
ling af papirmasse (pulp) til det faedige papirprodukt vareta-
gesi stor udstraining af virksomheden selv. Produktionen
foregd i skift og der er ca. 580 medarbejdere beskaftiget i
produktionen. Ca. 800 er beskaétiget i administrations- og
servicefunktioner. Virksomheden kan betegnes som bade
slutproducent og leveranda, da virksomheden producerer
pulp og papir til videreforarbejdning samt produkter til di-
rekte salg.

Nedenstéende skema opsummerer prasentationen af de fire
virksomheder.

Virksomhed 1 | Virksomhed 2 | Virksomhed 3 | Virksomhed 4
Branche | Trae og Mgel- | Tree og Mabel- | Tekstil- Papirindustri-
industrien industrien industrien en
Produkt Ligkister Spénplader Fritidstg af Finpapir
bomuld
Marked Danmark Primaet Dan- Primaet Eng- Norden og
mark (mindre land og Vesteuropa
eksport af Tyskland
special pro-




dukter til
Sverige)
Placering | Slutproducent | Slutproducent | Slutproducent | Slutproducent
i produk- og leverandar og leveranda
tionskee
den
Antal 5i produktion | 40 ufaglaete, 80 ansatte 800 i admini-
ansatte 0og 2i admini- | 40-50 faglaete stration og
stration og 80 funktio- 580 skifte-
naeer holds-
arbejdere
Produk- Lager Lager Ordre Lager/Ordre
tion til
ordreel-
ler lager
R&arer Egebraelder, Dansk over- Bomuld Birk og ndetrae
fyrebraelder skudstreefra
og papirbelag- | skove og
te spdnplader | industrielt
(MDF-plader) | treaffald

Prasentation af de fire virksomheder

3.3 Virksomheder nes miljgaktiviteter

Kvalitets- og miljastyringssystemer prasenteres ofte efter
en tredelt struktur. Styresystemet bliver sdedesinddelt i tre
niveauer: det strategiske, det taktiske og det operationelle

niveau.

Det strategiske niveau omfatter beskrivelser af virksomhe-
dens overordnede miljeaktiviteter som eksempelvis milj@

politik, miljemdsagning, ansvarsfordeling mv. Dette beskri-
vesi afsnit 3.3.1.

De taktiske og operationelle niveauer omfatter typisk “udf @
rende” miljeaktiviteter. Det taktiske niveau omfatter aktivi-
teter som procedurebeskrivel ser og handlingplaner, og det
operationelle niveau omfatter blandt andet miljamassige
instruktioner og forskrifter. Det taktiske og det operatio-

nelle beskrives under ét i af snittet om virksomhedernes ud-
faende miljeaktiviteter (afsnit 3.3.2), idet det operationelle
niveau ikke er detaljeret undersat.

Ud over detre niveauer har virksomhederne en raitke eks-
terne miljeaktiviteter, der henvender sig til offentligheden,
myndigheder mv. Disse eksterne aktiviteter beskrivesi af-
snit 3.3.3. Endelig beskrivesi afsnit 3.3.4, hvorledes virk-
somhederne inddrager arbejdsmiljgi deres miljearbejde.

3.3.1 Virksomhedernes overordnede milj@aktiviteter
Miljestyring



To af deinterviewede virksomheder har indfat et miljasty-
ringssystem. Den ene virksomhed er registreret efter
EMAS-forordningen. Den anden virksomhed er BS 7750
certificeret og forventer i nae fremtid at blive registreret
efter EMAS-forordningen.

De to andre virksomheder har indf @t elementer af miljesty-
ring. Hvilke elementer virksomhederne har indf @t af hamger
af virksomhedens aktuelle behov og miljgrioriteringer. Den
ene virksomhed paamker at opbygge et certificerbart mil-
jestyringssystem, der lever op til BS 7750. Den anden virk-
somhed arbejder pg at opbygge et miljgstyringssystem, der
lever op til 1SO 14001 og/eller EMAS.

Kvalitetsstyring

To af virksomhederne har certificerede kvalitetsstyringssy-
stemer, der lever op til 1SO 9001. Begge virksomheder
planlagger at integrere et kommende miljgstyringssystem
med det eksisterende kvalitetsstyringssystem. Den ene virk-
somhed har panuvagende tidspunkt indarbejdet miljasty-
ringselementer, arbejdsmiljdorhold samt opfyldel se af
miljemaekekriterier i virksomhedens kvalitetshandbog.

Miljamaeke

To virksomheder har som en strategisk satsning valgt at sege
miljemaeke til sine produkter. Dette er beskrevet yderligere
i afsnit 3.2.3 om eksterne aktiviteter.

Miljgpolitik og livscyklustankegangen

Alle de interviewede virksomheder har udarbejdet skriftlige
miljepolitikker og opstillet miljgmassige mdsagninger. To af
virksomhederne har indarbejdet livscyklustankegangen i
miljgpolitikken. Den ene virksomhed har planer om at an-
vende livscyklusvurderinger aktivt i forbindelse med pro-
duktvurderinger. Den anden virksomhed anvender livscykl u-
stankegangen som udgangspunkt for virksomhedens miljear-
bejde blandt andet miljemaeket og har erklaeet, at virksom-
hedens miljgpolitik skal gatde for hele produktets livsforld.

Miljaevision

Tre af virksomhederne har foretaget miljaevision, hvor
virksomheden udarbejder en systematisk opgaelse af virk-
somhedens miljdorhold kombineret med en | dende plan-
lagning og udfaelse af miljdorbedrende aktiviteter. Miljae-
vision er en tilbagevendende periodisk begivenhed.

Nedenstande skema giver en oversigt over virksomheder-
nes overordnede miljeaktiviteter.
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Virksomhed 1 | Virksomhed 2 | Virksomhed 3 [ Virksomhed 4
Miljestyrings- | Er registreret Er certificeret
system efter EMAS efter BS 7750
og afventer
registrering
efter EMAS
Miljgpolitik Skriftlig Skriftlig Skriftlig Skriftlig
og -ma
Miljerevision Har gennem- Har gennem- Har gennem-
fat revision fat revision fat revision
Miljemaeke Har kun over- | Overvejer Er ved at sgge | Har flere mil-
vejet dettei dette. om miljamagke. | jamaekelicen-
begramset ser.
omfang.
Kvalitets- 1SO 9001 SO 9001
styring

Virksomhedernes overordnede miljeaktiviteter

3.3.2 Virksomhedernes udferende miljaaktiviteter
Miljagennemgang

Tre af de interviewede virksomheder har foretaget systema-
tisk miljegennemgang for paden méde at skabe et overblik
over virksomhedens samlede ressourceforbrug og emissio-
ner/udledninger. Til dette formd har virksomhederne op-
rettet miljaatabaser, hvor relevante data samles.

Brug af massebalancer og mdinger

To af deinterviewede virksomheder har arbejdet med mas-
sebalancer. Gennem massebal ancer kvantificeres ressource-
forbrug og emissioner, og der opstilles et input/output
regnskab, hvor det kontrolleres, at der kommer lige sdman-
ge ressourcer og ratoffer ind i virksomheden som der
kommer ud. Begge virksomheder gav dog udtryk for, at det
er vanskeligt at fabalancen til at stemme dels fordi der kan
vaee usikkerheder pamderesultaterne, og dels fordi der skal
mdes mange steder i produktionsflowet.

Alle virksomheder benytter sig i videst muligt omfang af
eksisterende mderesultater/-programmer eventuelt suppl e-
ret med udvidede mdinger som dokumentation for overhol-
delse af mdenei EMAS og kravene i miljemaekekriterierne.
For en af virksomhederne har der vaeet overensstemmelse i
typen af krav til dokumentation for overholdelse af milj@
maekekriterierne og miljdovgivningen (der er blevet bedt
om udfaelse af de samme tests). Virksomheden har sdedes
i hg grad kunne benytte samme mdedata og testresultater
som dokumentation for overholdelse af bale miljamagke-
kriterier og miljdovgivning.




Allevirksomhederne f& ligeledes foretaget mdinger af de-
res emissioner og drift med henblik paat dokumentere, at
virksomheden overholder miljdovgivningen. To af virksom-
hederne har benyttet sig af Bedrift Sundhedstjenesten (BST)
til at foretage mdinger og beregninger. En af virksomheder-
ne har benyttet sig af Arbejdstilsynet (At) og Teknologisk
Informations Center (TIC) i forbindelse med miljespagsmd.

Udarbejdelse af rutiner og procedurer

De to virksomheder, der har certificerede miljgstyringssy-
stemer, har udarbejdet skriftlige procedurer for, hvordan
miljdorholdene planlagges og miljandsatsen prioriteres.
Disse skriftlige procedurer lever op til kravenei EMAS.
Den ene virksomhed har indarbejdet miljeamaekekriterier i
procedurerne.

De to andre virksomheder har udarbejdet procedurer for
visse miljastyringselementer. Begge virksomheder har udar-
bejdet procedurer alt efter behov og prioriteringer. Den ene
virksomhed har i f@ste omgang indfat miljestyringsel e-
menter, der har vaeet relevantei forhold til at dokumentere
overholdelse af miljamaekekriterier, eksempelvis kemikali-
estyring, affaldsplaner, dataindsamling og -systematisering,
organisations- og ansvarsfordeling. Den anden virksomhed
har udarbejdet enkelte instruktioner, opstillet mdbare md
for sikkerhed og er ved at opbygge et registreringssystem af
ressourceforbrug og emissioner.

Testning og kontrol

Alle de interviewede virksomheder foretager bade | dbende
registreringer i produktionsflowet med henblik paat styre
driften, samt kvalitetskontrol og slutkontrol af det faedig
produkt for at teste produktet for fejl mv.

For en af de interviewede virksomheder testes slutproduktet
for almene brugsegenskaber, i henhold til eksisterende
standarder (farve, lageregenskaber mv.) med henblik paat
dokumentere, at produktet opfylder miljemaekekriterier.
Den pagabdende virksomhed har et par gange oplevet, at afta-
gere har stillet krav til slutproduktet, der ligger ud over mil-
jamaekekriterier.

Leverandarer

Alle deinterviewede virksomheder har bedt sine leveranda
rer frembringe enskede data. Virksomhederne indhenter pa
den male specifikke data om de stoffer og materialer, der
indga i fremstillingen af virksomhedens slutprodukt. For
alle de interviewede virksomheder indgik leveranda@data
baseret pablandt andet standardiserede tests som en del af
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virksomhedens datagrundlag, og supplerer sdedes virksom-
hedens egne data.

For nogle af de interviewede virksomheder systematiseres
leverandadata gennem leverandaregistre eller indkdskat a-
loger. En af virksomhederne har opbygget et system, der
tager udgangspunkt i (EDB-baserede) indkdskatal oger.
Gennem indkadbskatal ogerne stilles en rakke miljdrav til
leverandaernes miljgprastationer af bale |edel sesorienteret
som produkt- og procesorienteret karakter. De |edel sesori-
enterede krav til leverandaen omfatter oplysninger om leve-
randaens overordnede miljeaktiviteter som f.eks. miljgsty-
ring. De produktorienterede krav virksomheden stiller til
leverandaerne, omfatter blandt andet beskrivelse af pro-
duktets ravare og hjakpestoffer samt indholdstoffer (f.eks.
ingen tungmetaller). Procesorienterede krav til leverandg
rerne omfatter oplysninger om leverandaernes ressource-
forbrug og emissioner. Virksomheden arbejder paat udvide
leverand@registreringssystemet til ogsaat omfatte |gdbende
leverandaevalueringer, hvor den enkelte leveranda eval ue-
resi forhold til krav og kriterier, der er defineret af virk-
somheden. Tanken er, at systemet skal kunne generere data
til brug for dokumentation af eksempelvis overholdelse af
miljanaekekriterier.

To af virksomhederne stiller ogsamiljgrav ved indké af nye
anlag, hvor der lagges vagt pg at anlagget uden problemer
kan opfylde gabdende og (eventuelt) kommende miljdkrav
for det ydre og indre milja

Instruktioner

Alle virksomhederne har udarbejdet miljanstruktioner til
medarbejdere. En virksomhed har endvidere udarbejdet mil-
janstruktioner til leverandaerne, som kan anvendesi for-
bindel se med miljestyring og milj@maekning.

Uddannel se af medarbejdere

Alle virksomhederne har afsat ressource til miljemassige
uddannel ser og kurser for medarbejderne, der omfatter
blandt andet miljamassige introduktionskurser og | dende
miljdkurser. En virksomhed har udarbejdet et uddannel ses-
program og et registreringssystem, hvor alle medarbejderes
kurser mv. registreres. En anden virksomhed har indfat et
system til strategisk udvikling af medarbejderne, der om-
fatter udviklingssamtaler.

Allokeringsregler
En af de interviewede virksomheder benytter sig af all oke-
ringsregler ved dokumentation af miljanaekede produkter.



Specifikke produkters miljgmassige bidrag opgaes ved hjatp
af allokeringsregler. Virksomheden benytter sig endvidere
af specifikke mdinger ved de produktionslinier, hvor det
payakdende produkt produceres. Ré&varer og hjatpestoffer
som benyttes til fremstilling af produktet maekes saeskilt og
forbrug kan registreres.

Nedensténde skema giver en oversigt over virksomheder-
nes “udfaende”’ miljaktiviteter.
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Virksomhed 1 | Virksomhed 2 | Virksomhed 3 [ Virksomhed 4
Procedurer og | | overens- Enkeltein- | overens- Affalds- og
rutiner stemmel se struktioner, stemmelse ke-
med EMAS opbygning af | med EMAS. mikaliehandte-
registrerings- | Bruges ogsa ring, ansvars-
system, mdba- | til miljamaek- fordeling og
rema for ning opgaver,
sikkerhed dataindsam-
ling, tests og
kontrol til
brug for milje
maekning
Milj & Foretaget en Foretaget en Foretaget en
gennemgang systematisk systematisk systematisk
milj@ennem- milj@ennem- miljggennem-
gang gang gang til brug
for miljamaek-
ning. @ver sig
pamiljgstyring
M asse- Har arbejdet Har arbejdet
balancer med masse- med masse-
balancer balancer
Mdinger og Mdinger fore- | Mdinger fore- | Mdinger og Mdinger og
tests tages af f.eks. | tages af f.eks. | testsforeta- tests foreta-
BST BST ges af leve- ges af eget
randaer eller akkr. laborato-
andre. Til rium samt
brug for miljg | leverandger
styring og til brug for
-maekning miljanaekning
Miljeamassige Stiller milja Stiller milje Stiller milj@ Péegyndt at
leverander - massige leve- | krav til leve- massige leve- | stilleleveran-
krav og -data randakrav og | randaer ved randakrav og | dakrav ud
indhenter nyanlag. indhenter over krav til
leverandada- leverandada- | kemikalie-
ta ta tests. Til brug
for miljamaek-
ning og
-styring.
Test og Kon- Udfaer kon- Udfaer kon- Udfaer kon- Udfaer kon-
trol trol af drift, trol af drift, trol af drift, trol af drift,
kvalitet og kvalitet og kvalitet og kvalitet og
produkt produkt produkt produkt
Allokerings- Benytter
regler alloke-
ringsregler til
brug for milja
maekning
Miljgnstruk- | Har udarbej- Har udarbej- Har udarbej- Har udarbej-
tioner det miljgn- det enkelte det miljan- det miljan-
struktioner til | miljgnstrukti- | struktioner til | struktioner til
medarbejdere | oner. medarbejdere | brug for mil-
til brug for og leverandg | jamaekning og
miljastyring rer til brug for | miljestyring.
miljestyring
0g -maekning
Uddannelseog | Har afsat tid SUM (strate- Har nedsat Arbejder med
kurser for til uddannelse | gisk udvikling | miljgrupper intern milja
medarbejdere | og oplysning | af medarbej- og | dbende uddannel se af
af medarbej- dere) og MUS | uddannelse af | medarbejdere.




Virksomhed 1 | Virksomhed 2 | Virksomhed 3 [ Virksomhed 4
deretil brug (medarbejder- | medarbejdere. | Alle medar-
for miljesty - udviklings- Nye medar- bejdere har
ring samtaler) bejdere f& et gennemgéet 2
introdukti- timers miljdkur-
onskursus. Sus.

Virksomhedernes udf@ende miljeaktiviteter.




3.3.3 Virksomhedernes eksterne miljgaktiviteter
Miljemaekning

En af virksomhederne har flere miljanagkelicenser, som
giver virksomheden ret til at anvende miljemaekel ogoet pade
produkter, der har opndet miljemaekelicens. En virksomhed
er ved at sgge miljemaeket og en virksomhed overvejer mil-
jamaekning.

Miljeaedegarelse

Alle virksomhederne har udarbejdet miljaedegaelser eller
miljaapportering om milj@andsatsen. For at blive registreret
efter EMAS skal virksomheden jagnligt udarbejde miljae-
degaelser. Milj@edegaelserne har til formad at informere
offentligheden om virksomhedens miljdorhold. For tre af
virksomhederne lever milj@edegaelserne op til kravene i
EMAS-forordningen.

En af virksomhederne skal udarbejde en “milj@apport” til
miljemyndighederne vedraende virksomhedens miljdor-
hold. Milj@apporten er offentlig tilgamgelig, dog med und-
tagelse af oplysninger, der er fortrolige af konkurrencemas-
sige hensyn. Virksomheden har indarbejdet miljamaekekrite-
rierne i miljaapporten, hvorfor rapporten ogsasendes til det
kompetente organ som dokumentation for, at virksomheden
opfylder miljemaekekriterierne.

Miljgvaredeklaration

En af virksomhederne har udarbejdet en miljararedeklarati-
on, som indeholder en beskrivelse af produktets livscyklus
0g opga de vasentlige, total e ressourceforbrug og emissio-
ner for et gennemsnitligt produkt indenfor den p&yakdende
varegruppe. Opggaelsen er baseret padata indhentet fraleve-
randerer/producenter, litteraturstudier og virksomhedens
egne data. En anden virksomhed har overvejet at benytte sig
af miljevaredeklarationer.

Miljegmappe

En af virksomhederne har udarbejdet en miljanappe til brug
for undervisning. Mappen indeholder en raike haéter, der
beskriver de enkelte processer og forarbejdningsled samt
vasentlige kemikalier. Mappen anvendes blandt andet ved
rundvisninger af skoleklasser og avrige besgyende.

3.34 Virksomhedernes arbejde med arbejdsmilja
| dette afsnit beskrives, i hvilket omfang virksomhederne har
inddraget arbejdsmiljgi deres miljeaktiviteter.

Alle virksomheder opfatter arbejdsmiljgsom en integreret
del af virksomhedens avrige kvalitets- og miljgstyringsarbej-



de og mener ikke det er muligt eller hensigtmassigt at ad-
skille det indre- og det ydre milja To af virksomhederne har
integreret arbejdsmiljgi virksomhedens kvalitetsstyringssy-
stem sammen med miljgstyringselementer. En virksomhed
har gennem miljearbejdet fé&t opbygget et ta¢ og frugtbart
samarbejde med Arbejdstilsynet (At) og Bedriftsundheds-
tjenesten (BST), som blandt andet har hjulpet virksomheden
med at udarbejde arbejdspladsvurderinger.

En af virksomhederne mener, at det ville vaee svaet at stan-
dardisere arbejdsmiljearbejdet, da det er svagt at “mde”’ pa
arbejdsmiljeet. Dette skyldes, at virksomheden opfatter ar-
bejdsmiljgroblemer som vaeende mere diffuse og “flyden-
de” end miljgproblemer. En anden virksomhed efterlyste
klare definitioner i miljemaekekriterierne for, hvorledes
arbejdsmiljgkan inddrages. Virksomheden pgpegede dog, at
der gives mulighed for at arbejde med arbejdsmiljgindenfor
miljemaekets rammer.

To af deinterviewede virksomheder har som fdge af mil-
jastyringsarbejdet féet aget dialog og forstéelse mellem med-
arbejderne og ledelsen. For den ene virksomhed har mil-
jastyringssystemet ikke blot haft en gavnlig effekt paden
interne kommunikation, men ogsabidraget til at lette den
administrative styring af organisationen. Ved at have udar-
bejdet skriftlige procedurer for styring mv. er det sikret, at
beslutninger bliver fulgt op, hvilket har givet stare tilfreds-
hed blandt medarbejderne.

34 Opsamling

Defireinterviewede virksomheder er en lille, to mellem-
store og en stor virksomhed. Alle virksomheder er slutpro-
ducenter. To af virksomhederne fungerer ogsasom leveran-
daer. Virksomhederne er bale lager- og ordreproducerende.
To af virksomhederne indg& i koncerner.

To af virksomhederne har et certificeret miljgstyringssy-
stem. Den ene af disse er EMAS-registreret. De to andre
virksomheder, der begge har et certificeret kvalitetssty-
ringssystem, har indf@t elementer til et miljastyrings-
system. Den ene af disse arbejder paat blive miljaertifice-
ret snarest.

Tre af defire virksomheder har gennemfat en systematisk
miljayennemgang, og to af disse virksomheder har anvendt
massebal ancer i forbindel se med miljayennemgangen. To af
virksomhederne anvender miljagyennemgang i forbindelse



med deres miljgstyringssystem. En virksomhed anvender
massebal ancer i forbindelse med dokumentation for milj&
maekekriterier.

Alle virksomhederne har i stare eller mindre grad udarbej-
det procedurer i forbindelse med miljastyring eller milj@
maekning. Alle virksomheder foretager testning enten for at
styre selve driften og/eller for at vurdere om virksomheder-
nes produkter lever op til fastsatte krav og normer. Dette
sker af hensyn til dokumentation bale i forbindelse med
miljamaekning og miljastyring. To af virksomhederne anven-
der leverandatests og -data som en del af deres dokumenta-
tion.

Alle virksomheder har ivaeksat forskellige kurser med hen-
blik pauddannel se af medarbejdere og flere af virksomhe-
derne har udarbejdet instrukser til medarbejderne om hand-
tering af forskellige situationer. Dette er sket i forbindelse
med bae miljastyring og miljamagkning.

En virksomhed har - i forbindelse med miljanagkning - erfa-
ring med at arbejde med allokering af produktionsflowet.

Flere af virksomhederne har gjort sig overvejelser vedraen-
deinformation til brugere/kéere af virksomhedens pro-
dukt(er). En af virksomhederne har erfaring med at saye
miljanaeke, og en virksomhed har erfaringer med at udar-
bejde dokumentation med henblik paansggning om milj@
maeke. En virksomhed har udarbejdet en miljevaredeklarati-
on for en del af sine produkter, og en virksomhed (der ikke
har konkrete erfaringer med miljamaeke) overvejer at udar-
bejde miljavaredeklaration. Virksomhederne, der er mil-
jecertificerede, er interesserede i at kunne anvende deres
miljestyringssystem aktivt markedsf @ingsmassigt.

Alle virksomheder opfatter arbejdsmiljgsom en integreret
del af virksomhedens avrige kvalitets- og miljestyringsarbej-
de og mener ikke det er muligt eller hensigtmassigt at ad-
skille arbejdet med arbejdmiljgog det ydre milja To af virk-
somhederne har integreret arbejdsmiljgi virksomhedens
kvalitetsstyringssystem sammen med miljegstyringsel emen-
ter.

Virksomhederne har sdedes alle erfaring med at arbejde
med forskellige elementer inden for sdvel miljgstyring som
miljeoplysninger om konkrete produkter. En af virksomhe-
derne havde udarbejdet undervisningsmateriale til skole-
klasser. Alle virksomheder har udarbejdet miljaedegael ser
eller en miljaapportering om milj@ndsatsen.



4 Muligheder og barrierer

| dette kapitel prasenteres, hvilke muligheder og barrierer
virksomhederne ser i forhold til at sgye de to ordninger og
eventuelt tilnaeme ordningerne hi nanden.

4.1 Muligheder oginteresse

| dette afsnit prasenteresi hvilket omfang virksomhederne

har interesse for at saye begge ordninger. Endvidere afkla

res, hvilke muligheder virksomhederne umiddelbart ser for
en tilnaemel se af de to ordninger.

Afsnittet giver fast en generel beskrivelse af virksomheder-
nes interesse og motivation for at sege begge ordninger.
Herefter beskrives virksomhedernes overvejelse vedraende
gonomi og stdteordninger samt omkostninger i forhold til
at sgge de to ordninger. Virksomhedernes markedsmassige
motivation, den forventede reklameeffekt samt betydningen
af anerkendel se/bl&templing ved de to ordninger beskrives
efterfdgende. Sluttelig beskrives de muligheder virksomhe-
derne ser vedraende en samordning af de to ordninger og
deres overvejelser omkring miljemassige hel hedsbetragt-
ninger samt information som motiveringsfaktor.

Interesse i at sege begge ordninger
Virksomhedernesinteresse i at saye begge ordninger er for-
skellig og afhamger af, hvilke fordele den enkelte virksom-
hed kan se ved at saye hver af ordningerne samt virksomhe-
dens gvrige prioriteringer.

To af virksomhederne arbejder panuvaeende tidspunkt paat
opfylde kravene fra begge ordninger. En tredje af virksom-
hederne ville vaee interesseret i at saye begge ordninger,
hvis de blev tilnaemet hinanden, sdedes at det administrative
og dokumentationsmassige arbejde blev | ettet.

Den fjerde virksomhed, der er EMAS-registreret synes, at
der er forvirring omkring miljemaekning. Virksomheden
villei princippet hellere kunne maeke sine produkterne med
sin EMAS-registreringen, end saye om milj@maekning, fordi
dette virker mere enkelt. Virksomheden var dog ikke afvi-
sende overfor at anvende miljanagket i forbindelse med sit
produkt, hvis der bliver udviklet kriterier for det pdgatdende
produktomréde.
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@konomi og stateordninger

Alle deinterviewede virksomheder mente, at det er en bety-
dende motiverende faktor, at miljezrbejdet ikke pdagger
virksomhederne ayede omkostninger. Miljearbejdet skal
gerne kunne betale sig enten i form af reducerede driftsom-
kostninger eller ved ayede markedsandele.

For en af de interviewede virksomheder havde gode erfarin-
ger og &konomisk gevinst ved renere teknologi og minime-
ring/optimering af ressourceforbrug mv. haft en motiveren-
de effekt for at fortsatte med miljearbejdet. | den sammen-
hamg havde virksomheden stdtet sig til det arbejde, der er
blevet lavet inden for branchen indenfor renere teknologi-
programmet. Disse erfaringer havde haft en positiv indvirk-
ning pavirksomhedens beslutning om at gai gang med at ind-
fae et miljestyringssystem. En anden virksomhed har med-
virket i renere teknologi-programmet i forbindel se med
projekter vedraende indf @el se af miljgstyring.

En virksomhed fremhavede, at de eksisterende stdteordnin-
ger havde haft en motiverende effekt. Virksomheden havde
specielt gjort brug af de statemuligheder, der eksisterer for
indfa@else af miljegstyring hos SMV’er.

Marked og reklameeffekt

Flere af virksomhederne er pdegyndt arbejdet med miljesty-
ring, med henblik paat opnaen markedsmassig effekt i form
af get salg. Anvendelse af EMAS-registreringen i mar-
kedsmassig sammenhagg er dog vanskelig, idet der ikke ma
reklameres med EMAS-registrering direkte i forbindelse
med virksomhedens produkter. Derfor udtrykte flere af
virksomhederne enske om at kunne anvende deres EMAS-
registrering i forbindelse med produkterne, sdderes milj@
indsats derved kunne synliggaes overfor kunderne. En af
virksomhederne mente blandt andet, at der i forbindelse
med grenne indké kunne vaee markedsmassige fordele ved
synliggaelse af virksomhedens milj@ndsats.

Den virksomhed, der allerede har opnéet miljemaeket for en
del af sine produkter, har ikke kunnet spore en direkte mar-
kedsmassig effekt i form af ayet salg. Til gengakd mener
virksomheden, at miljanaekning af dens produkter vaeet en
forudsagning for at fastholde den nuvaeende markedsandel.
Virksomheden mener, at en eventuel opsigelse af miljanae-
kelicenserne vil vaee problematisk, idet det dels ville kunne
give en nedgang i det nuvaeende salg og dels vil give virk-
somheden et miljanassigt forklaringsproblem.



Flere af virksomhederne kunne se markedsmassige fordele
ved at sammenkgae de to ordninger. En virksomhed overve-
jede at udarbejde en miljavaredeklaration for at synliggae
virksomhedens miljdndsats overfor kunderne. En anden
virksomhed har udarbejdet en miljgvaredeklaration med det
formad at informere kunderne om de vasentligste miljde-
lastninger fra produktet.

En virksomhed overvejer p.t. at sgge miljemaekning, fordi en
af virksomhedens konkurrenter har fat miljemaeket sine
produkter.

Anerkendel se/blastempling

For to af de interviewede virksomheder havde det vaeet be-
tydende, at de indf@te ordninger (EMAS og miljemaeket) er
(internationalt) anerkendte ordninger. Blatemplingseffek-
ten er vasentlig i markedsmassig sammenhagg, men ogsa
internt har bl&templingen betydning for medarbejdernes
motivation og interesse og har sdedes vaget en hjatp i for-
bindel se med implementering af en eller begge af ordnin-
gerne.

At sgge anerkendte ordninger er en strategisk satsning for
virksomhederne. Det kan vaee sveet at traltke sig ud af ord-
ningerne, n& virksomheden eller produktet er blevet kendt pa
markedet som “miljayodkendt” (jf. kommentar i “Marked og
reklameeffekt”).

Samme virksomhed pépegede, at de (internationalt) aner-
kendte miljemaeker (Svanen og EU-maeket) har den effekt,
at de renser markedet for (uautoriserede) miljemaeker. Der
har vaeet megen forvirring omkring maekeordninger og for-
enklende maeker som f.eks. “klorfrit”. De forenklede mae-
ker indebager en risiko for miljanassige fejltagel ser, fordi
der ikke tages stilling til om andre miljgparametre kunne
vaee vigtigere. Statslige og/eller international e anerkendte
miljemaeker | eser dette problem, fordi kriterierne er opstil-
let ud fra en helhedsbetragtning, hvor alle vasentlige milj@
forhold er overvejet og afvejet mod hinanden.

Samordning af de to ordninger og lempel ser

Alle virksomhederne udtrykte interesse for en samordning
af de to ordninger, der medfate administrative og doku-
mentationsmassige lempel ser for virksomhederne. En til-
naemelse af de to ordninger sden af virksomhederne som en
generel forbedring for miljeet, idet de to ordninger suppl e-
rer hinanden miljamassigt, sdedes at der bliver taget stilling
til alle miljdorhold. Et miljegstyringssystem er i princippet
niveau-lgst, men sikrer, at miljeget kan indtamkes i virksomhe-
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dens organisation. Miljamaeket satter et milje@massigt niveau
for produkterne, hvilket kan have en afsmittende effekt pa
virksomhedens gvrige produkter. Samme virksomhed mente,
at der ikke er nogen miljemassig forskel paom en virksom-
hed starter med at opfylde miljanmaekekriterierne eller indf @
rer et miljegstyringssystem, men for at opfylde kriterierne
for miljemaeket er det nalvendigt at have nogle miljasty-
ringselementer.

En virksomhed mener, at det er oplagt at samordne de to
ordninger fordi EMAS vil vaee et godt udgangspunkt for at
dokumentere opfyldel sen af miljemaekekriterier. Admini-
strativ samordning af de to ordninger kan eksempelvisfore-
gaved, at miljaverifikator verificerer bale opfyldelse af
EMAS samt overholdelse af miljanaekekriterier. Verifika
tors slutrapport sendes til det kompetente organ som doku-
mentation for at krav og kriterier er opfyldt. Paden male vil
bale virksomhedernes og myndighedernes arbejde med ord-
ningerne kunne | ettes.

To virksomheder er i gang med at opbygge et system, der
omfatter bale miljgstyring og miljamaekning. For den ene
virksomhed er det tanken, at systemet kan generere doku-
mentation for b&e miljastyring og miljemagkning samt
eventuelt kunne generere anden form for miljaokumentati-
on eksempelvis en miljavaredeklaration. Den anden virk-
somhed arbejder paat integrere miljgstyring og miljemaek-
ning i virksomhedens kvalitetsstyringssystem.

Helhedsbetragtning

Tre virksomheder anlagde en helhedsbetragtning i forbin-
delse med miljearbejdet, hvor virksomheden g& i retning af
at integrere kvalitet, miljgog arbejdsmilja To af virksomhe-
derne havde planer om at indarbejde miljemassige procedu-
rer i deres kvalitetsstyringssystem. En af virksomhederne
pointerede, at miljgkun er én parameter blandt mange ek-
sempelvis gkonomi, drift mv. som virksomheden benytter i
beslutningsprocessen og derfor er det naturligt at indtamke
milj@i virksomhedens @vrige organisering/styresystemer.

Information

Alle virksomhederne gav udtryk for, at information kan vir-
ke motiverende og @ye interessen for at sege ordningerne.

L dbende information undervejs i ministeriernes arbejde med
at implementere ordningerne samt erfaringsudveksling virk-
somhederne imellem vil ligeledes kunne lette virksomhe-
derne. En af virksomhederne pdegede, at brugermanualen til
EU’s miljgnaeke gav en vaedifuld information om miljanae-



kekriterierne og konkrete anvisninger til, hvordan virksom-
hederne kan gai gang med dokumentationsarbejdet.

4.2 Mangler og barrierer

| dette af snit prasenteresi hvilket omfang virksomhederne
oplever mangler og barrierer i forbindel se med at saye de to
ordninger.

Sor beslutning

For bade EMAS- og miljgmagkeordninger giver virksomhe-
derne udtryk for, at det er en stor beslutning at sgye ordnin-
gerne. Dette skyldes blandt andet usikkerhed omkring arbej-
dets (og omkostningers) omfang i forhold til, hvor stor ge-
vinsten ved af saye ordningernei sidste ende vil vaee.

Flere af virksomhederne har derfor valgt at indfae ordnin-
gerne som led i en trinvis proces. For miljanaekeordningen
har de to af virksomhederne, hvor det har vaeet muligt, fulgt
med i arbejdet med udvikling af miljanaekekriterier. Virk-
somhederne har vaget sikre p3 at de kunne leve op til krite-
rierne. Den endelige beslutning om ansggning om miljemae-
ket er blevet taget sent. Indfaelse af miljestyringssystem er
tilsvarende foregdet gradvist.

Den ene af de fire virksomheder er gé&t direkte efter en
EMAS-registrering. Den anden er begyndt med en BS 7750-
verificering, som senere er blevet udvidet til ogsaat omfatte
EMAS-registrering.

Generelt har alle virksomhederne dog indfa@t elementer fra
miljastyringsordningerne trinvist. Herved har de |dende
kunne vurdere om effekten (positivt) og omkostningerne
ved at indf@e systemerne modsvarer hinanden i en passende
maagde.

Omkostninger

En af virksomhederne pgpegede, at krav til tests (i forbindel-
se med miljemaeket/svanemaeket) ikke havde pdat virksom-
heden ekstra omkostninger. Dette skyldes at kravene til
testtyper i hg grad er overlappende med milj@myndigheder-
nes krav i forbindelse med miljayodkendel se (svensk mil-
jaapportering). Virksomheden benytter eget akkrediterede
laboratorium til at foretage tests og egenkontrol.

En anden virksomhed forventede en vasentlig (mer-)udgift i
forbindel se med testning for miljemaeket.
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Pris/gebyr

Alle virksomhederne anfagtede ordningernes pris og geby-
rer under henvisning til at det ikke fdger princippet om
“forureneren betaler”. Virksomheder, der g& en indsats for
at forbedre miljdorholdene ba i fdge de interviewede virk-
somheder ikke betale.

En virksomhed pdegede, at omkostningerne ved at vedlige-
holde miljanaekerne stiger i takt med at kriterierne stram-
mes. Virksomheden mente derfor, at det er vigtigt, at milj@
maeket er miljemassigt motiverende, og at det skal vaee sivel
en markedsmassig som en miljamassig fordel for, at virk-
somhederne vil opretholde miljamaeket. Hvis omkostni n-
gerne bliver for store, kan markedsfordelene blive for rela-
tivt smaog motivationen for ordningerne dermed mindskes.

Manglende information

De fleste virksomheder efterlyser mere information og er-
faringsudveksling om, hvordan de gai gang med miljerbej-
det. Alle virksomhederne mente, at mere information kunne
lette dem i deres arbejde med ordningerne. En af virksom-
hederne fortalte, at de forgawes havde efterspurgt informati-
on om miljgtyring hos svel Miljastyrelsen som rédgivere.
Virksomheden var dog opmaeksom p3 at den havde efter-
spurgt information paet meget tidligt tidspunkt i imple-
menteringsfasen af EMAS, hvor der endnu ikke var gjort
mange erfaringer vedr@ende miljastyring.

En virksomhed pgpegede vigtigheden af information om,
hvordan virksomhederne kan opfylde krav og kriterier. Virk-
somheden refererede til brugermanualer som et vigtigt in-
formationsdokument og ytrede enske om, at lignende for-
mer for information blev udarbejdet i forbindelse med i
EMAS og alle miljanaekekriterier.

Manglende information om, hvordan EMAS kan inddrages i
miljemaekearbejdet og indarbejdel se af miljestyringsele-
menter miljemaekekriterierne efterlyste en af virksomhe-
derne. Virksomheden mente, at det méate vaee oplagt at ind-
arbejde miljastyringselementer i miljemaeket eller benytte
miljestyringssystemet som udgangspunkt for miljemaeket.

Lange behandlingstider

To virksomheder havde oplevet lange behandlingstider i for-
bindelse med tidligere stillede miljespagsmd og virksom-
heden frygtede derfor, at lange behandlingstider kunne have
en afskralkkende effekt for potentielle ansggere.



To virksomheder opfatter EU’ s miljamaeke som langsomt
og bureaukratisk. En af virksomhederne mente, at de mange
kulturelle forskelle mellem EU’ s medlemslande haenmer
udviklingen og vedtagelsen af kriterier til EU’ s miljemaeke.
Dette mente virksomheden kunne vage en del af &sagen til,
at der i dag kun er vedtaget fakriterier. Det nordiske svane-
maeke fungerer p.t. langt bedre, hvilket virksomheden mente
kunne hamge sammen med, at de nordiske lande kulturelt set
er mere ens, samt at der er faere lande involveret. Virksom-
heden pépegede, at tat kontakt til det nationale organ, der
forvalter miljamaeket er vaedifuldt med henblik paat fain-
formationer hurtigt samt etablere en ta¢ dialog til relevante
personer/arbejdsgruppe i det nationale organ, sdeventuelle
problemstillinger hurtigt kan | gses.

Revideringsperioder (miljeamaeke)

Det er hensigten, at miljanaekekriterierne revideres ca.
hvert 3 &. Dette, mener en af virksomhederne er for hyppigt,
fordi virksomheden ikke kan naat amdre processerne og
eventuelt skifte leverandaer mv. over sakort periode. Der er
behov for varsling om stramninger af miljanagkekriterier i
god tid, savirksomheden har mulighed for at tage hgde for
kommende krav i forbindel se med investeringsplanlagning
mv.

En virksomhed bemaekede, at der |dende kan fremkomme
nye vasentlige oplysninger om f.eks. skadelige kemikalier
eller andre miljdremmede stoffer, som endnu ikke er om-
fattet af miljanaekekriterierne. Dette kan betyde, at der kan
gaop til 3 & f@ miljemaekekriterierne revideres, og hvor
anvendelsen af de skadelige kemikalie er tilladt i miljanae-
kede produkter (red. kriterierne kan revideres fa, hvis det
skennes relevant). Virksomheden mente, at det burde vaee
muligt at revidere miljanagkekriterierne Idbende i tilfabde af
nye oplysninger om stoffers miljeskadelige egenskaber.

Afvigelser

En af virksomhederne bemaekede, at i hverken det nordiske
miljamaeke eller i EU’ s miljemaeke er der inddraget over-
vejelser vedr@ende afvigel ser og hvordan afvigel ser handte-
res. Afvigelser kan vaee kortvarige afvigelser i produktio-
nen, hvor kriterierne méke overskrides. Procedurer for af -
vigelser og korrigerende handlinger er omfattet af EMAS og
virksomheden mente, at tilsvarende overvejelser kunne gaes
og inddrages i miljamaekekriterierne.

Test
EU’s miljemaekekriterier fokuserer patests, hvilket kan p& @
re virksomheden store ekstra omkostninger. To af virksom-



hederne udtrykte, at det vil vaee enskeligt om nogle af test-
kravene i forbindel se med miljanagkning kan afhjatpes, hvis
virksomheden har et miljegstyringssystem f.eks. EMAS. |
svanemaeket indga ligeledes tests som en del af dokumen-
tationen. Der er ogsakrav til kvalitetssikring og styring af
f.eks. affald og restprodukter

Manglende miljeameekekategorier

En af virksomhederne pgpegede, at manglende miljemaeke-
kriterier er et problem. Virksomheden mente, at det nok
havde lange udsigter fa@ der blev udarbejdet miljamaekekrite-
rier for netop det produkt virksomheden fremstillede, fordi
produktet reprasenterer en lille produktgruppe.

En mulighed for virksomheden kunne vaee at sgge miljanae-
ke for de vasentligste materialer, der indga i produktet, hvis
kriterier herfor bliver udarbejdet. Det vil sige, at miljanae-
keordningen skal udvidestil ogsaat omfatte “basismateria-
ler” i stedet for kun produkter.

Reklame

Flere virksomheder mente, at EMAS burde kunne markeds-
f@es pasamme male som EU’ s miljemaeke, sdvirksomheden
kunne udnytte en eventuel reklamevaedi.

Sprog

En af virksomhederne understregede vigtigheden af, at in-
formationsmaterialet er skrevet paet sprog, der er let at for-
sta Specielt forordningsteksterne er formuleret og skrevet i
et sprog, der er vanskeligt at forstd En anden virksomhed
havde for nogle & siden opgivet at blive BS 7750 certifice-
ret, da virksomheden havde vaeet nalsaget til at benytte sig
af en udenlandske verifikator, hvorfor sproget skulle vaee pa
engelsk. Virksomheden arbejdede nu med EMAS og ISO
14001.

4.3 Opsamling

Af defireinterviewede virksomheder var der en virksom-
hed, der havde flere miljanaekelicenser. En virksomhed var
painterviewtidspunktet i gang med at udarbejde dokumenta-
tion med henblik paat sege miljemaeke (kriterierne for den
relevante produktgruppe var netop blevet vedtaget i april
1996) og en virksomhed overvejede, om de skulle saye om
et miljamaeke. Den fjerde virksomhed havde ikke seriest
overvejet om de ville s@ge om et miljemaeke, men kunne se
det som mulighed i det omfang, der udvikleskriterier for
det p&gabdende produktomrade.



For de virksomheder til hvis produkter, der endnu ikke fin-
des miljemaekekriterier, har det vaeet naturligt at rette op-
maeksomheden mod miljastyring fast. For den virksomhed
til hvis produkter, der findes miljeamaekekriterier har op-
maeksomheden i f@ste omgang vaeet rettet mod opnéel se af
miljamaeket. For den virksomhed, hvor miljanaekekriterier
netop er vedtaget, ville miljanagket have vaeet syt fa@st, hvis
kriterierne var blevet vedtaget fa, end der kunne sgyes om
miljecertificering.

Paden baggrund vurderes det, at alle virksomheder havde
interessei at saye en eller begge ordninger, og at det tilsy-
neladende ikke er mere logisk at begynde med den ene ord-
ning frem for den anden. En virksomhed gav udtryk for, at
miljanaekning kravede indf @else af (visse) miljesty-
ringselementer.

Alle virksomhederne gav udtryk for, at det er en forholdsvis
stor strategisk beslutning at gai gang med en eller begge af
ordningerne. Det er derfor forholdsvist almindeligt, at virk-
somhederne begynder trinvist. En virksomhed havde dog
besluttet - i forlamgelse af en stare indsats inden for renere
teknologi - at kaste sig ud i en EMAS-registrering paén

gang.

Tre af defire virksomheder udtrykte positivt at have interes-
sei en samordning af de to ordninger. Virksomhederne ar-
gumenterede med, at det er naturligt at drage nytte af hver af
de to ordningers fordele (red.: udadvendt markedsf@ing for
miljemaeket og "styr pamiljeet" for miljestyring), specielt
hvis det kan lade sig gae at reducere ulemperne fra ordnin-
ger med hensyn til dokumentation og administration, som
kan vaee meget omkostningsfyldt. Den fjerde virksomhed,
der ikke specielt er interesseret i miljanaeket, er interesse-
ret i at kunne markedsfae sine produkter som "miljavenlige”
gennem EMAS-registreringen og opfattede dette som en
klar mangel ved EMAS-ordningen.

Alle virksomheder er opmagksomme pamuligheden for en-
ten fastholdel se af markedsandele eller mulighed for for-
agel se af markedsandel pabaggrund af en aktiv indsats inden-
for miljeomréadet, og sdderfor positivt pamuligheden for
brug af begge ordningerne. Virksomhederne er altsdop-
maeksomme paen mulig reklameeffekt. | den sammenhaag
opfatter virksomhederne det som en vasentlig styrke, at der
er tale om internationalt anerkendte ordninger.



En virksomhed pépegede, at udarbejdel se af test er en vae
sentlig udgift. En anden virksomhed mente ikke, at det havde
pdat virksomheden ekstra udgifter, idet der er overlap
mellem typen af test, der skal udf@es med hensyn til mil-
jeyodkendelse og i forbindelse med miljamaeket. Alle virk-
somheder gav udtryk for, at miljalokumentation - generelt
set - er en stor udgift, og at det derfor er en fordel hvis do-
kumentationen kan sl& sammen, saden daker dokumentati-
on for flere omrader (miljggodkendel se, miljemagkning,
miljgstyring osv.) paen gang.

Flere af virksomhederne mente, at det grundlaggende er
urimeligt, at der skal betales gebyr for at blive tilsluttet de
positive miljgordninger. | den sammenhagg er det primaet
princippet, der bliver anfagtet, idet virksomhederne er op-
maeksomme p3 at de sta@ste udgifter ligger i opnéelse og
vedligeholdelse af tilladel serne (b&e miljgmagke og mil-
jestyring).

Information blev af virksomhederne udpeget til at vaee me-
get vigtigt. Dette blev bale formuleret positivt i form af, at
det er motiverende og - i det konkrete arbejde - tidsbespa
rende at vage velinformeret. Det blev ogsaformuleret nega-
tivt i form af, at mangel painformation kan give anledning til
usikkerhed omkring omfang og arbejdsbyrde samt virke
bremsende for virksomhedernes interesse for ordningerne.
Specielt for miljemaeket blev det nagnt som et problem, at
kriterierne Idbende - og for hyppigt - bliver revideret. Dette
kan vaee en medvirkende usikkerhedsfaktor.

Alle virksomheder har paden ene eller anden méale inddraget
arbejdsmiljeaspekter i deres milja og/eller kvalitetsarbejde.
En virksomhed udtrykte usikkerhed overfor om det egentlig
kunne lade sig gae at lave et egentlig arbejdsmiljestyrings-
system. Virksomheden er usikker pd hvorledes de forhol ds-
vis "blae" formuleringer i arbejdsmiljdovgivningen vil blive
tolket i certificeringssammenhamg. Generelt udtrykte virk-
somhederne stor positiv vilje og naturlighed overfor inddra
gelse af arbejdsmilja En af virksomhederne udtrykte direk-
te, at det havde vaeet motiverende og havde haft positiv ef-
fekt pamiljearbejdet at inddrage arbejdsmilja



EDB

5 Workshop

Tirsdag den 10. september 1996 afholdtes en workshop med titlen
“Muligheder og barrierer for samspil mellem EU’ s forordninger om
miljamaeke og miljestyring”. Formaet med workshoppen var i en bre-
dere kreds at diskutere rapportens problemstillinger. Programmet
bestod &f fire virksomhedsindlag efterfulgt af diskussioner i to grup-
per. Deltagerliste og program findes i rapportens bilag 3.

51 Indlasg

| det fdgende refereres de fire indlag fra hhv. Novotex A/S, Salomon
& Roussdl, MoDo og S. Dyrup & Co.

5.1.1 Miljestyringssystem og leveranderevalulering - Mil-
jechef Lasse Simonsen, Novotex A/S

Lasse Simonsen (LS) indledte ved at give nogle informationer om

Novotex A/S. Der er tale om en tekstilindustri virksomhed, som har

en meget stor eksportandel. Varesortimentet omfatter isee fritidsbe-

klaening. Virksomheden er certificeret i forhold til BS 7750 og er tae

paat blive certificeret i forhold til EMAS.

Dernast beskrev LS kort livscyklus for tekstilprodukter. Novotex
arbgder med at optimere miljdorholdene gennem hele livscyklus, og
atsdikke kun for de dele, som de selv udfaer. Det er styringsmassigt
Svaet at gae dette; isae fordi man tidligt begyndte at koble kriterier for
miljamaekning med miljgstyringsaktiviteterne. Styringen er bl.a. be-
svadiggjort af den megen kommunikation der er nalvendig - bade til
underleverandaer og til kunder. Man har derfor udarbejdet en model,
sdedes at man kommunikerer pa“samme male”, dvs. anvender ens-
artet sprogbrug til at beskrive de miljamassige forhold i tekstilindustri-
en.

Dernast beskrev LS den opbyggede styringsmodel, som har til forma
at kunne foretage:
- Miljgmassg preevaluering af leverandaer

Periodisk opfdgning af leverandaers miljestade

Opdtilling af branchemassige normer

Brancheundersayelser og sammenligninger

Hensigten er at belyse dette kvantitativt, og der er derfor formuleret
en rakke spagsmd, hvor der inden for hver typisk er 4 valgmulighe-
der. De enkelte omrader, som der stilles spggsma indenfor vagtes
indtil videre ikke. Antallet af sp@gsma inden for de enkelte omréader
bestemmer sdedes vagtningen imellem disse. Erfaringen er at det er
svaet at faskriftlige svar fraleverandgerne, sadisse svarer ofte
mundtlige.

Det EDB-program, der anvendestil at styre dataindsamlingen er en
relationsdatabase med 3 dele, og det er hensigten, at leverandaerne
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med tiden blot f& fremsendt en diskette, som de sakan indlagge deres
datai. Panuvaeende tidspunkt introduceres systemet, sdedes at leve-
randgerne bliver prasenteret for EDB-systemet af Novotex. Syste-
met er opbygget sdedes, at Novotex (og den enkelte leveranda selv)
kan sammenligne leverandaens miljdorhold paudvalgte parametre
med “Best Practice”. Best Practice er fastsat af Novotex, og der kan
f.eks. vaee tale om miljamaekekriterier for de parametre, hvor der
findes salanne kriterier. Novotex har endvidere fastsat cut-off grae-
ser, som er graasen for, om leveranda@ens miljgrastation kan accep-
teres af Novotex. De fastsatte cut-off-vaedier er for nogle parame-
tres vedkommende “ skrappere” end miljanaekekriterier.

Spargeramme
Der indga fem hovedomrader i spagerammen til leverandaen:
Miljdedelse
Livscyklusanalyse
Kommunikation
Produktion
Produkt

Miljevurderingen af en specifik leveranda er inddelt i en generel del
og en specifik del. Den generelle del indeholderne resultaterne af
spggsmdene om miljdedese, livscyklusanalyse og kommunikation.
Denne del er ikke specifikt fokuseret patekstilindustrien og strukturen
er sdedes ament anvendelig. Den specielle del er derimod fokuseret
paNovotex’s produktomrade (fritidsbeklagining).

Det er hensigten at livscyklus data skal kunne anvendes til miljavare-
deklarationer for Novotex”s produkter. Spagsmdene om kommunika-
tion skal belyse, hvor aktive leverandgerne er mht. at kommunikere
om deres miljdorhold. Spagsmdene om produktion og produkt faer til
indsamling af de nalvendige kvantitative data herom. LS prasenterede
i den forbindelse eksempler pade specifikke spagsma der stilles og
den graduering, der anvendes. For energiforbrug under blegning og
farvning er gradueringen f.eks.:
Der findes ingen informationer om energiforbruget eller det sam-
lede energiforbrug er over 100 MJ pr. kg feedigvare. O point.
Energiforbruget opgaes for virksomheden som helhed og er mel-
lem 50 og 100 MJ pr. kg faedigvare. 2 point.
Der faes regnskab med det samlede energiforbrug pr. produceret
enhed, og forbruget er mellem 25 og 50 MJ pr. kg feedigvare. 4
point.
Der laves mdinger/beregninger over energiforbruget for hver pro-
duktionsgren, og der er opstillet planer for energibesparel ser som
jeenligt/aligt fdges op. Forbruget er mindre end 25 MJ pr. kg fae-
digvare. 6 paint.

Inden for andre emneomraler er gradueringen struktureret sdedes, at
visse svar betyder, at den payabdende leveranda det ikke kan veee
underleverandg til Novotex.

Produktdelen indeholder et punkt om milj@naekning. Dette efterspar-
ger om leverandaerne kan leve op til miljamaekekriterierne paderes
varer (som er halvfabrikata til Novotex”s produkter). Patidspunktet



for afholdelse af workshoppen var der ingen af Novotex's leverande
rer, som havde miljanaeke.

Efter at svarene er modtaget opsummeres leverandaens prastation (i
form af et antal point inden for hvert af de 5 hovedomréler). Dette
opstillesi et sglediagram, hvor der tillige sasmmenlignes med Best
Practice og cut-off vaedier.

Miljegvaredeklaration

LS viste endvidere et eksempel p3 hvorledes en kvantitativ miljavare-
deklaration for Novotex”s produkter kan se ud. | denne prasenteres
data for de ressourceforbrug og emissioner i de enkelte faser o livs-
cyklus. For geblikket er de kvantitative data gennemsnit af ale de
produkter, som Novotex forhandler, og deklarationen er derfor ens for
samtlige produkter. Det er imidlertid maet at kunne differentiere mel-
lem produkterne, helt ned paet niveau der belyser forskellene mellem
en ral, en gran og en ufarvet T-shirt. | forbindelse hermed er det
imidlertid vigtigt at faopbygget systemer, der ikke generer en masse
unalvendig information, men kun det der er relevant i forhold til dekla-
rationen. Hensigten er, at Novotex”s kunder for fremtiden skal kunne
tilbydes produkter med et miljanaeke suppleret med en miljevaredekla-
ration.

Afdutningsvis udtrykte LS et giske om koordinering mellem milj&
maekning og miljestyring sdedes at man ved indsamling af data kan
anvende nogle af de auditeringssystemer, der allerede findes. Herved
frigaes Novotex”s ressourcer til diadlog med leverandger i stedet for.

Spargsmd og debat

Der blev spurgt til, hvorledes Novotex bliver modtaget af leverandg
rerne n& de beder om informationer, og hvad der styrer, at folk er
villige til at give svar: er det frygten for at miste Novotex som kunde.
LS svarede at Novotex har haft fokus pamiljggennem de sidste 10 &
sdleverandaerne er vant til at faspagsma herfra. De ser derfor det
nye EDB-system med en systematiseret spggeramme som en hjap til
at opbygge deres egne systemer. Der er imidlertid stadig tale om et
stort arbejde og nogle gange (i forbindel se med nye leverandaer
og/eller nye processer) er Novotex kommet til at spilde svel leveran-
daernes som deres egen tid inden de fandt ud &f, hvilke informatio-
ner, der er relevante.

Paspagsmd om, hvorvidt arbejdsmiljger inddraget i sp@gerammen,
svarede LS, at psykisk arbejdsmiljgikke er med i deklarationen - den
omfatter kun de forhold der kan maes og dokumenteres. | miljasty-
ringsdelen er der derimod mulighed for at naeme sig forhold omkring
det psykiske arbejdsmiljgved at gaind i leverandaernes miljgpolitik pa
arbejdsmilj@mralet. For danske leverandger kan arbejdspladsvurde-
ringerne (APV) indgai miljatyringssystemet.

Enddig blev der spurgt, om Novotex i sne informationer belyser for-
skellene mellem energiformers miljdbelastninger. LS svarede, at det
gg man ikke for geblikket; fokus er panedsattelse af forbruget, og
der kigges derfor udelukkende padet absolutte energiforbrug.
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5.1.2 Miljestyringssystem hos Salomon & Roussel - Fa-
brikschef Lars |versen
Larslversen (L1) indledte sit indlag med at praeisere, a han gennem
pragentationen ville skitsere, hvad der forega i miljestyring generelt
med fokus pg hvorledes Salomon & Roussel har héndteret det. Han
prasenterede derefter kort virksomheden: et offset trykkeri med 27
ansatte og en omsatning pa27 mio. pr. &. Han fremhasede i den
sammenharg, at det er utypisk for en slille virksomhed at indfae
EMAS.

Mdaet med det gennemfate miljgorojekt var en certificering i henhold
til enten BS 7750 eller EMAS. Baggrunden for, at man valgte at ga
ind i projektet var:

Forventede fremtidige krav fra kunderne

Bedre samarbejde - ayet motivation

Zget omsaming.

Specidlt i forhold til det midterste punkt var formdet at forbedre sam-
arbgjdet mellem de to dele af virksomheden efter en fusion i starten
af 1994.

Processen

L1 beskrev dernast den proces, der er blevet gennemldoet. Indled-
ningsvist (august 94) var der et fremtidsvaeksted, hvor ledel sen ikke
var med. Her koncentrerede man sig om positive og negative ele-
menter i arbejdsmiljget, medarbe dernes visoner og problemlaning.
Den megen fokus paarbejdsmiljggav medarbejderne en stor motivati-
on til at gennemf@e projektet. | oktober og november kortlagdes dels
virksomhedens styrker, svagheder, muligheder og truder (SWOT
analyse) dels milj@ og arbejdsmiljgdvirkninger. | februar 95 blev salve
miljestyringssystemet udviklet og implementeret, i marts var der intern
audit og i april ekstern audit/certificering i forhold til BS 7750. | sep-
tember registrering under EMAS.

Kortlagning

Deforhold, der blev belyst ved kortlagningen af det ydre miljgvar:
Forbrug af energi og rivarer.
Uddip til uft (isse VOC) og udledning til spildevand (isse sdv).
Fast affald (isae papir) samt olie- og kemikalieaffad (trykfarve,
fremkalder, fikser).
Produktet.

Kortlagningen viste f.eks,, at der var et trykfarvespild pa33%, hvilket
var noget af en overraskelse for virksomheden. Pabaggrund af kort-
lagningen blev de vasentlige milj@dvirkninger udpeget. Ved udpegnin-
gen tog man udgangspunkt i miljdovgivningen, renere teknologi, ned-
bringelse af spild samt kemikalievurdering. Herved blev fdgende mil-
jedvirkninger udpeget som de vasertligste:

Forbrug af afvaskningsmidler, & og vand.

Spild af trykfarve og papir.

|PA-sprit i fugtevand.

Information



Der udfaediges en milj@edegaelse og heri gives halvalige data om-
kring de ovenfor nagnte vasentligste miljgpdvirkninger. Virksomheden
har imidlertid tillige et aske om et videre perspektiv for anvendel se af
de indsamlede data. F.eks. gennemf@else af livscyklusvurdering
og/dler udarbejdel se af miljavaredeklarationer. Virksomhedens store
leverandaer (f.eks. papirleverandd) er positiv, men livscyklustanke-
gangen er endnu ikke n&t helt ud i alle dele af grafisk branche.

Kvalitetssikring

For at kvalitetssikre de data, der |dende indsamles i forbindelse med
milj estyringsaktiviteterne benytter man sig dels af registreringer i hu-
s, dels data fraleverandaer om indkdote maagder og dels data fra
aftagere af affad. Den enkelte trykker registrerer tillige vasentlige
forbrugsdata. Dette giver mulighed for at sammenholde egne data
med data fra leverandgerne.

Arbejdsmiljg

Der anvendes et EDB-baseret system (IPL-systemet: Identifikation,
Prioritering, Lesning) til inddragelse af arbejdsmilja Dette system
graduerer I@ning af de identificerede arbejdsmiljgoroblemer efter
g@onomiske og tidsmassige omkostninger. Sikkerhedsreprasentanterne
udfeediger via |PL-systemet en afstemningdiste, der anvendes som
input til miljestyringssystemet.

Miljestyringsaktiviteterne er skemaagt i |doet af det og de nedenfor
nagnte elementer ska gennemfaes aligt for at opfylde miljestyrings-
systemets krav. Processen er som fdger:

Arlig cyklus

- | januar startes registreringen af miljgparametre.
| februar er der medarbejdersamtal e og virksomhedsmade.
| marts er der ledelsesvurdering.
| april er der dels virksomhedsmale, dels opfdgning med Norsk
Veritas.
| juni er der virksomhedsmaile, og det halvalige miljaegnskab ud-
faediges.
| august er der virksomhedsmale.
| september er der dels prioritering pabaggrund af indmeldingerne
fra sikkerhedsreprasentanterne (IPL), dels |edel sesevaluering
| oktober gennemf@es SWOT-analyse, virksomhedsmale og op-
fdgning med Norsk Veritas.
| december er der virksomhedsmale og ledel sesevaluering, der
udfaediges milj@egnskab og -budget samt en miljdandlingsplan.

Der findes en miljayruppe, der har ansvaret for, at denne aligt tilbage-
vendende cyklus gennemf@es. Miljayruppen besta af en reprasentant
for trykkeriet, en sekretag, den administrerende direkta, sikkerheds-
reprasentanten samt en |edel sesreprasentant.

Sveet og dyrt

Afdutningsvist konkluderede LI, at det er svaet - og dyrt - at vaee
banebrydende padette omrale. Virksomheden har ingen akademikere
ansat og der har derfor behov for hjalp udefra, f.eks. i form af pro-
jekter stadtet af Miljestyrelsen.
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Spergsmd og debat

Der blev spurgt til, hvorfor man havde valgt at lade sig certificerei
stedet for blot at opbygge systemet, samt om det har givet bonus at
blive certificeret. L1 svarede, at det efter deres mening ikke er til-
straikeligt trovaedigt blot at sigetil kunder og omverden, at man ar-
bejder serigst med milja Virksomheden havde fdt det vigtigt at skille
sig ud fra en branche som samlet ga meget for miljat. Man har ikke
umiddelbart kunnet p&vise en bonus hos kunderne idet disse primaet
vabger ud frakvalitet og pris af tryksagerne, mens miljaet fast kom-
mer i tredje ragke.

Paspagsmd om, hvorvidt virksomheden har et kvalitetssikringssy-
stem, svarede L1, a man arbejder med kvalitet uden dog at vaee cer-
tificeret. Milj@tyringssystemet er jo et ledel sessystem, som ogsdhar
gjort det lettere at apdre kvalitetsarbejdet.

Endelig blev der spurgt til om miljdoeskyttel sesovens krav om “grane
indkdd” har haft betydning for, at virksomheden valgte at blive certifi-
ceret. L1 bekraftede, at en af baggrundene for indfaelsen af EMAS
var forventede fremtidige krav fra kunderne, og at “granne indkd” er
indeholdt heri.

5.1.3 Miljemaekning anvendt i miljdovgivningen - Teknisk
chef Carl-Johan Alfthan, MoDo Paper
Carl-Johan Alfthan (CJA) prasenterede indledningsvist MoDo Paper,
som er en svensk papirproducent. Han indledte sin prasentation med
en kort gennemgang af dels principperne i 1SO 9001 (kvalitetsstyring),
1SO 14001 og EMAS. Dernast gik CJA over til en beskrivelse af
hvad miljdedel sessystemet hos MoDo Paper omfatter:
Forbrug af transport, révarer, energi og tjenesteydel ser.
Alle virksomhedens aktiviteter, herunder ledelse, processer, vedli-
geholdelse, produkt- og procesudvikling, indkdy samt laboratorier.
Uddip til luft, vand og jord samt produkt, inkl. transport og energi,
og affad.

| forbindelse med denne gennemgang praeiserede CJA, at de krav
der dtilles fra deres system er videre end det der indga i traditionelt
miljearbejde, idet der ikke kun fokuseres pade konkrete uddip fra
produktionen.

Handbeger

CJA gennemgik dernast, hvilke dokumenter MoDo Paper udarbejder
forbindel se med deres ledel sessystemer og disses relation til hinan-
den; heraf fremga sammenhaegen mellem kvditets- og milj@tyrings-
systemerne. Det grundlaggende dokument er kvalitetshandbogen og
en del af denne er en miljastyringshandbog, som indeholder den doku-
mentsamlingen for miljztyringssystemet. Disse 2 handbayer er ud-
mantet i afdelingshandbager, som beskriver den relevante dokumenta-
tion for hver enkelt afdeling. Herudfra er der sdudarbejdet enkeltin-
struktioner i form af f.eks. analysemetoder og brugsanvisninger.

Tidsplan
Tidsplanen for indfaelse af kvalitets- og miljastyring var som fdger:



Juni 89 blev det beduttet at indfa@e et kvalitetssikringssystem i
henhold til 1SO 9001.

| juni 91 blev kvalitetssikringssystemet certificeret.

| 1992 fik virksomheden det faste miljamaeke til sSine produkter.

| april 94 blev det bed uttet at opbygge et miljdedel sessystem i
henhold til BS 7750.

| januar blev den faste milj@evison gennemfat.

| september 95 blev det bedluttet at amdre systemet til i stedet at
fdge SO 14001.

Organisation

Miljarganisationen i koncernen og selskaberne er opbygget paden
male, at der pakoncernniveau er en miljahef i teknikerstaben, og der
arbejdes her primaet med at samordne miljearbejdet i de forskellige
datterselskaber og med at inddrage milj@i forsknings- og udviklings-
aktiviteter. | MoDo's papirproduktion arbejder man paoverordnet
niveau med at samarbejde miljaarbejdet i teknikerstabene pade en-
kelte fabrikker. Paden enkelte fabrik har man sadet operative milj@
ansvar for sin produktion, man har miljaeksperter i teknikerstaben, et
laboratorium, der kontrollerer egen miljgorastation samt en rakke kon-
tinuerte maere.

Kontrol

Kontrollen af miljgorastationen bygger paet kontrolprogram som er
fastsat af lensstyrelsen. Herudover er der en raieke soeskilte forskrif-
ter fra Naturvadsverket. Mdinger udf@es af akkrediteret vandlabo-
ratorium, som er en del af MoDo's egen organisation. | den sammen-
haeg lagde CJA vagt pd at der tidligere var meget opfdgning i form af
mainger. Indf@elsen af styringssystemerne har lettet dette arbejde
meget.

Rapportering

Der udarbejdes en ralkke milj@apporter: interne rapporter, kvartals- og
asrapporter for hvert produktionssted til myndighederne og en alig
milj@apport for hele koncernen, der er offentlig. Rapporten til myn-
dighederne er i princippet ogsdoffentlig bortset frainformationer om
anvendte kemikalier o.l. som er produktionshemmeligheder. Miljayen-
nemgangen startede i 1991 og den fra 1995 er sdedes den 4. i raken.
1994-rapporten fik pris som Sveriges bedste.

Miljemaeke

CJA fortate dernast, hvilke relevante miljamaeker der findes for Mo-
Do Papers produkter: Den nordiske svane, EU-blomsten, den tyske
Blaue Engdl samt det hollandske Stichting Milieukeur. | forbindelse
med ansa@ning om svanemaeket er asrapporten til myndighederne et
vigtigt element, sdedes at der ikke har skullet laves et meget stort
ekstra arbegjde for at dokumentere overholdelse af kriterierne. | for-
bindelse med det hollandske miljamaeke stilles der derimod langt mere
detaljerede krav til dokumentationen, sader er tale om et stort ekstra
arbejde. CJA forklarede supplerende, at svanemaekets krav er op-
bygget efter nordisk filosofi, sdedes at virksomheden kontrollerer sin
egen miljgoragtation og myndighederne kontrollerer s at virksomhe-
den kontrollerer sig selv.



Endelig opsummerede CJA MoDo Papers erfaringer med svanemae-
ket. Fordelene er, at det er let at kommunikere til forbrugerne ved
hjatp af et miljamaeke, maeket bygger paet bredt miljasyn og det er
offentligt forankret. Ulemperne er, at kriterierne aadres for ofte, der
er fokuseret pateknik snarere end miljaeffekter, det er omkost-
ningskragende og det er ikke europaesk. Den hyppige aadring af krite-
rierne kan kommettil at betyde, a MoDo aadrer sin grundholdning
om, at det overordnet set er en fordd at have miljanagke. MoDo ser
det ikke som sastort et problem, at svanemaeket ikke er europaesk;
men den holdning kan muligvis aadre sig nu, hvor der ogsaer et euro-
paesk maeke.

Afdutningsvis oplyste CJA, at de direkte omkostninger ved at fasva-
nemaeket har vaeet 1 mio. svenske kroner. Hertil kommer de indi-
rekte omkostninger ved at administrere maeket internt (udarbejde
ansaninger, fremskaffe og vedligeholde dokumentationsmateriale
mm).

Spargsmd og debat

CJA blev spurgt om, hvad der var bedst ud fra en markedsmassig
betragtning, og svarede, at miljastyring er grundigst, men det er svaet
at kommunikere, sdvirksomheden tror meget pamiljamaekets fordele i
den sammenhaeg.

| forlangel se heraf blev der spurgt til, om det har kunnet betale sig at
fasvanemaeket. Hertil svarede CJA, at det tror virksomheden pd men
de har ikke egentlige beregninger.

Paspagsmaet om, hvordan arbejdsmiljgindga i miljatyringssystemet,
svaredes, a nye kemikalier vurderesi forhold til arbedsmiljg ydre
miljgog produktsikkerhed.

Der askedes dernast en uddybning af, hvorfor man ser revisioner &
miljamaekekriterier som noget der sker for ofte, idet maekerne andre
sammenhaege kritiseres for at blive revideret for 5abdent, sdedes at
deikke dtid afspejler den bedst taekelige teknologi. Hertil svarede
CJA, at dette méske er tilfabdet generelt, men inden for papirindustrien
er investeringerne i ardret teknologi store og langsigtede, sadet er et
problem, hvis der aadres kurs for ofte.

Endelig blev der spurgt til, pahvilken male de hollandske krav til do-
kumentation er mere detaljerede. CJA svarede, at der dels var meget
detdjerede krav til oplysninger om energiforbrug, dels er der krav til
oplysninger om skovbrug. De sidstnagnte oplysninger findes inden for
koncernen, men det er ikke noget som MoDo Paper normalt selv
beskaftiger sig med.

5.1.4 Erfaringer med EU’s miljemaeke - Per Langholz, S. Dy-
rup & Co.

Maekning

Per Langholz (PL) startede med at give en oversigt over de mae-

ker/ordninger som Dyrup paen eller anden male har relationer til

(NF-Environment, MAL-kode, EU’s miljamaeke, Indeklimamaekning

af byggematerialer, Nordtest, Blaue Engdl). | forhold til deres egne



produkter er MAL-koder og Blaue Engel de vigtigste. Dyrup har
opbygget systemer til at handtere informationer i forhold til disse mae-
ker; flere af maekerne har jo fungeret i en laagere arakke.

PL beskrev dernast kriterierne for EU-maeket for maling og lak.
Kriterierne bygger palivscyklusovervejelser, idet man har udpeget de
faser i livscyklus, der giver anledning til de staste miljdoelastninger.
Kriterierne er:

Miljekriterier

. max 40 g hvide pigmenter pr n¥ ta film med 98% opacitet.
ved produktion & TiO, er der krav til SOx-emission samt til
maagden af sulfataffald og chloridaffald. Disse krav er sat i for-
hold il 1 n? ta film med 98% opacitet.
begraaset indhold af flygtige organiske forbindel ser.
begraaset indhold af flygtige aromatiske kulbrinter.
krav til at emballagen skal give anvisninger p3 hvordan vaektg
bedst rengaes, sdedes at der bliver mindst mulig vandforurening,
og hvordan produkter bedst opbevares efter dning for at begraase
maagden af fast affald (rester og emballage).

Generelle kriterier
ingen brug af tungmetallerne cadmium, bly, chrom V1, kviksdv,
arsen.
ingen brug af dibutyl, dioctyl eler di-2-ethyl-hexyl phthalater.
ingen brug af stoffer, der er klassificeret som meget giftige, giftige,
krattfremkal dende, mutagene eller reproduktionstoksiske.

Kriterier for brugsegnethed
krav til daizkeevne og vaskebestandighed.

Det svaeeste krav at opfylde er det om, at der ikke maanvendes stof-
fer med sundhedsfarlige egenskaber, idet langt de fleste konserve-
ringsmidler har sidanne egenskaber. Alternativt kan man jo opbevare
produkterne i kdeskab, men det er nok ikke realistisk i praksis. | for-
hold til andre maeker er det nye ved EU-maeket, at emissioner ogsaer
inddraget.

PL opsummerede dernast hvad problemerne er ved, at der findes
mange forskellige maeker til beskrivelse af produkter:
der anvendes store ressourcer til at tilpasse produkterne til de
forskellige maeker.
de forskellige maeker opdateres uafhaagigt af hinanden.
de mange forskellige maeker forvirrer forbrugerne.

| forlaagelse heraf gav han sit bud pg hvilke krav et ideglt miljamaeke
skal opfylde:
- daltker hele EU.

vaidt (myndighedsgaranti).

kendes af forbrugerne.

det er anerkendt.

har forbrugernestillid.

robust.



beskytter forbrugeren.

beskytter det eksterne milja
indeholder kriterier for brugsegnethed.
baseret pamiljevurdering af produkter.

De vasentligste karakteristika ved hhv. miljatyring og miljamaekning
er, at miljestyring er virksomhedsorienteret, baseret parenere teknolo-
gi og dtiller relative krav. Miljamaeker er produktorienterede, baseret
palivscyklusvurderinger og stiller absolutte krav. Palaagere sigt kunne
PL aske sig, at der kom bedre og mere kommunikation med leveran-
daer mht. miljespagsma og at der indarbejdes virksomhedsrel ateret
miljgi miljameekekriterier.

Spargsmd og debat

En deltager spurgte dels om det ikke er n@lvendigt at virksomhederne
“ga pabegge ben” (dvs. bale miljamaekning og miljatyring) af hensyn
til forbrugernes tillid, dels om arbejdsmiljgikke burde indga PL svare-
detil det faste, at der i lighed med EMAS s krav om |dbende forbed-
ringer jo ogsaer sramninger i miljanaekekravene; derfor kan milja
maekning efter hans mening godt aene give trovaedighed. Til det
andet sp@gsma svarede han, at arbejdsmilj@godt kan indgai miljamae-
kekriterier, s8lv om man ikke samtidig arbejder med miljastyring.

Det blev dernast spurgt, om det er tilladt inden for EU-kriterierne at
anvende stoffer, der er maekede “farlige for milj@et”. PL sagde, at det
maman godt i henhold til kriterierne, men at Dyrup ikke anvender
salanne stoffer. | det hele taget er Dyrup foran EU kriterierne.

Lasse Simonsen, fra Novotex, praeiserede, at man efter hans mening
ikke kan nges med miljamaekekriterier, der er rettet mod det faedige
produkt. Inden for tekstilbranchen har man produkter i serier pA500-
3000 stk. Ingen kan overkomme at teste hver serie for f.eks. indhold
af tungmetaller; Novotex anvender i stedet deres miljatyringssystem
til at sikre, at salanne stoffer ikke anvendesi produktionsprocesserne.

5.2 Konklusioner fragruppediskussionerne

Deltagerne i workshoppen inddeltesi 3 grupper, som diskuterede
projektets problemstilling ud fra forskellige indfaldsvinkler. Hensigten
hermed var at finde frem til, hvilke muligheder for samordning delta-
gerne fandt mest anvendelige. Diskussionerne tog udgangspunkt i
virksomheds ndlaggene (refereret i afsnit 5.1), et forel digt rapportud-
kast samt et diskussionsoplag (findes i rapportens bilag 4).

Diskussionsoplagget beskrev fire indfaldsvinkler til gruppediskussio-
nen. Da der ikke var interesse blandt deltagerne for en diskussion af
mulighederne for et samspil mellem miljamaekning og miljdovgivning,
blev der nedsat tre grupper, der diskuterede ud fra hver sin indfalds-
vinkd.

Gruppe 1 og 2 diskuterede samspillet mellem de to ordninger med
udgangspunkt i henholdsvis deres hensigt og muligheder for at supple-
re hinanden. Selvom oplaggene var lidt forskellige, kom grupperne til



a diskutere det samme, og deres konklusioner er derfor refereret
sammen (afsnit 5.2.1).Gruppe 3 diskuterede hvordan miljestyring og
miljanaekekriterier konkret kan indarbegjdesi et leverandastyringssy-
stem. | det fdgende refereres kort gruppernes vigtigste konklusioner i
stikordsform. Synspunkterne kan i sagen natur ikke dakke ale delta-
gernes holdninger.

5.2.1 Samspillet mellem deto ordninger

Den ene gruppe konkluderede at miljastyringssystemer er velegnede
til at genere data til miljamaekning eler miljavaredeklarationer. Den
anden gruppe mente derimod at EMAS i Sit udgangspunkt ikke er
gearet til at genere data til miljamaekning; men at der kan arbejdes
hen imod, a dette bliver tilfatdet.

Det blev specidlt fremhaget, at man kan anvende miljatyring til at
dokumentere eksklusion af visse stoffer. Det bliver specielt nemt, hvis
man har integreret arbejdsmiljastyring i Sit miljastyringssystem og an-
vender APV (arbedspladsvurderinger) og arbedshygigniske brugs-
anvisninger i forbindelse hermed.

Et miljestyringssystem er klart at foretragke frem for tests: det er
mere trovaedigt, og svaeere a snyde.

Det er et stort problem for en virksomhed, hvis revision af miljanae-
kekriterier faer til, at ens produkter ikke lapgere kan famaeket. Mil-
jestyring er med til at mindske risikoen for, at dette sker, fordi man er
paforkant med udviklingen.

Manglende incitament

Der blev efterlyst generelt mere gunstige vilka fra myndighedernes
side, sdvirksomhederne vil stdi kafor at indfae miljestyring og sae
om miljaneeke.

Miljestyring muligga mindre kontrol fra tilsynsmyndighedernes side,
og kontrollen aedrer fokus til a vaee systemkontrol. Dette giver tillige
mulighed for lavere tilsynsgebyrer.

Hvis man arbegjder aktivt med miljeet i form af EMAS éler miljamaek-
ning, burde det give dkonomiske lettelser, som det f.eks. er tilfabdet i
forsikringsverdenen, hvor faere arbejdsskader betyder lavere praanie.

Markedsfering

Den manglende synlighed af EMAS er et problem. Man ska evt.
kunne fortalle kunderne at man er certificeret paen anden male.
Samtidig fremfates det dog som et problem, at produkter, der ikke
lever op til miljamaekekriterier, kan markedsf@es som “miljevenlige”
ved hjap af EMAS. Dette mapaen eler anden méale modvirkes, da
det undergraver trovaedigheden af EMAS.

Miljagmaekning er navendig i markedsf@ingsmassig hense-
ende. Det villeimidlertid vaee godt, hvis myndighederne
tilkendegav, hvilke maeker de fandt troveedige.

67



Det blev i den forbindelse fremfat, at det er tvivisomt, hvor
trovaedige miljavaredeklarationer er, specielt hvis de ikke er
certificerede eksternt. De kan derfor ikke umiddelbart er-
statte miljemaekning. Det er ligeledes et problem, om for-
brugerne forst& deklarationerne.

Verifikator
Det er asnskeligt med falles verifikator, dvs. at certificeringsorganet
checker overholdelse af miljamaekekrav samtidig med EMAS.

5.2.2 Leverandarstyring

Gruppen indledte med, at hver virksomhed fortalte om deres erfarin-
ger med at stille krav til leverandaer. Dernast struktureredes diskus-
sionen omkring de sp@gsma, der var stillet i det udsendte materiale.
Fdgende konklusioner blev draget:

Deto systemer supplerer hinanden. Miljastyring giver stare sikkerhed
omkring de data fra leverandager som man anvender til at dokumente-
re miljamaekekriterier eler pdanden méae il at give oplysninger om
sine produkter. Miljamaekning er paden anden side et godt supplement
til miljestyring fordi der sattes absolutte krav.

Virksomheder, der stiller krav til deres leverandger starter typisk med
overordnede krav (f.eks. at leverandgen har en miljgolitik). Senere
0d man videre ved at tille mere specifikke krav til leverandgernes
milj gorastation.

Virksomhederne har blandede erfaringer med, hvor let det er at fa
data fraleverandager. Hvis leverandaerne i forvejen har vaeet vant til
silanne krav eler kender til diskussioner heromkring er det nemt at fa
data selv for smavirksomheder. Ellers er det nok nemmere for store
virksomheder at fadata, fordi det donomiske pres de kan lagge pa
leverandgen er stare.

Leverandastyring helt ned padet detdjeringsniveau som Novotex
anvender kan erstatte test paprodukterne.

Hele tankegangen med at anvende miljastyring mere aktivt i milj&
maekning vil make give det problem, som MoDo har med kulturfar-
skellei de forskellige lande med hensyn til accept af dokumentation.



6 Anbefainger

| dette kapitel opsummeres projektet i form af en raigke anbefalinger,
der kan fremme @yet samspil mellem de to ordninger og diskussion af
disse.

6.1 Indgangsvinkel til anbefalinger

Forskellig fokus

Gennem det arbejde, der er gennemfat i projektet og prasenteret i de
foregdende kapitler er det blevet klart, at der er simange forskelle pa
de to ordningers sigte og administration, a det ikke umiddelbart er
muligt - eller anskvaedigt - a integrere dem totalt til én ordning. @n-
sket om et @yet samspil er dog stadig relevant for begge af de to pri-
maee mdgrupper. Dette harger sammen med de to forskellige fokus-
omrader ordningerne har pamiljemralet - henholdsvis produkter og
virksomheder .

Dokumentation af milj@ndsatsen

For virksomhederne er det en vigtig del af deres miljgnassige image
at kunne demonstrere, at de tager produktorienteringen i miljali skuss-
onen avorligt og tager vare paderes produkter fra vugge til grav.
Dette kan de dokumentere paen relativt nemt tilgaagelig male ved at
have miljamaeker paderes produkter. Imidlertid beskaftiger et givet
kriteriesabsig kun med et endeligt antal miljgarametre inden for den
payatdende produktgruppe. Isae hvis disse ikke er fokuseret pade
produktionsprocesser, som virksomheden selv udfaer er det vigtigt
ogsdat dokumentere, at man tager vare pade miljamassige forhold,
der finder sted paens egen virksomhed. Dette kan man dokumentere
over for omverdenen ved at vaee registreret under EMAS.

Nedbringel se af miljgbelastningen

For myndighederne er sdvel miljastyring som miljanaeker redskaber
til - ved hjafp af de markedskonomiske krater - at fremme virksom-
hedernes milj@rbede ud over det, der kan krages ifdge lovgivningen.
Dade to systemer, jf. ovenfor, har forskellige forcer, som begge @
skes fremmet, har myndighederne et eske om at fremme begge ord-
ninger. Dette sker mest hensigtsmassigt, hvis det bliver en mere a-
men betragtningsméle, at se de to systemer som noget der gensidigt
understdter og supplerer hinanden frem for noget man skal valge
imellem. Imidlertid krager en salan udvikling, at der kommer langt
flere erfaringer med at arbejde med de to systemer paén gang, og
myndighedernes interesse panuvaeende tidspunkt er derfor at gae sa
meget som muligt for at motivere virksomhederne til en sidan udvik-

ling.

Som konsekvens af ovenstéende betragtninger omkring myndigheder-
nes interesse er der i nedenstéende anbefalinger fokuseret patiltag,
som myndigheder ne kan igangsatte eller understdte for at gae det
mere attraktivt for virksomhederne at tildutte sg ordningerne. Anbe-
falingerne er opdet i fdgende omréader:
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krav i ordningerne
information/ralgivning
gonomiske incitamenter

Uagtet den ovenfor nagnte fokusering af anbefalingerne skal det
pointeres, at der ogsaer et par oplagte anbefainger direkte til virk-
somhederne. Det drejer sig om fdgende:

Virksomhedens arbejde med at indsamle dokumentation til en
miljemaekeansayning vil blive betyddigt smplere hvis de har et
miljestyringssystem. Dette medfaer et formindsket tidsforbrug i
ansgningsfasen.

Virksomheden kan fokusere paprodukter i sit miljestyringssystem
hvis overholdelse af miljamaekekriterier for det payetdende pro-
duktomrale opstilles som miljand. Dette vil dels dokumenter en fo-
kus paproduktorientering over for omverdenen, dels |ette arbejdet
hvis det paet senere tidspunkt besluttes at saje om et miljamaeke.

Opstillingen af anbefainger er en opsplitning af hele problemkomplek-
set i enkeltdele. Der vil kunne opnds synergi ved a arbejde inden for
flere eller ale de nagnte omrader, men det skennes dog, at det over-
ordnede formad ogsavil kunne fremmes ved blot a fdge en enkelt af
de opstillede anbefainger.

6.2 Konkreteanbefalinger

6.2.1 Krav i ordningerne

Under gruppen af anbefainger, der har med krav i de to ordninger at
gae, er der delsinddraget forhold, der har at gge med de to forord-
ninger og administrationen heraf, dels med den mere konkrete ud-
formning af krav i form af kriterier for miljamaeker inden for forskelli-

ge produktgrupper.

Procesrelaterede kriterier

Hensigten med denne anbefaling er, at der i hgere grad ved opstilling
af kriterier til miljamaekning ska stilles krav, der er relateret til in-/og
output fra processer i produktets produktionsproces end til pro-
duktspecifikke mdinger. Herved kan virksomhederne i forbindelse
med indsamling af dokumentation til en miljanagkeansa@ning i hgere
grad benytte sig af data, som de alerede har frem for at skulle have
foretaget tests paproduktet. Denne anbefaling er naturligvis kun rele-
vant i de tilfaide, hvor kriteriet er rettet mod den del af livscyklus, som
har med produktionen at gae. | salanne tilfabde har man nogle gange
mulighed for enten at udforme kriteriet som et procesrelateret krav
eller at udforme det som et produktkrav. Forhold der taler imod denne
anbefaing er dels, at det ofte er |ettere - og hermed mindre bekoste-
ligt - at dokumentere forhold, der kan belyses ved test paselve pro-
duktet end procesrelaterede forhold. Dels vil kriterier der krager test
paproduktet i en del tilfabde vaee med til at belyse sikkerheden for
forbrugeren ved anvendelse af produktet.

Trinvis proces for milj gmaekning



Med denne anbefaling er det tanken, at det skal vaee muligt at faet
miljamaeke - eller en form for certifikat - for den del a produktets
livscyklus, som den pagabdende virksomhed beskatiger sSig med. Hvis
en sutproducent keber rvarer fraleverandaer, der har salanne mil-
jamaeker kan hans arbejde med at dokumentere overholdelse af samt-
lige krav lettes betydeligt. Samtidig vil denne mulighed gae miljanae-
ker attraktive ogsafor virksomheder, der ikke er slutproducenter, idet
de hermed kan dokumentere deres arbejde paproduktomralet.

Produktorienterede md i EMAS

Det vil vaee oplagt a lagge mere fokus paprodukter i EMAS-
sammenhaage. Dette kan gaes ved at beskatige sig mere specifikt
og konkret med dette omrale i selve forordningen. Herved kan virk-
somhedernes arbejde med at integrere produkt- og procesrel ateret
miljearbejde fremmes. Tanken med anbefaingen er imidlertid i kke at
gae det til et ufravigdigt krav i EMAS at inddrage produktkrav; én af
styrkerne i miljastyring er jo netop at virksomhederne - dt efter deres
aktuelle stuation - kan lagge indsatsen der, hvor miljaevinsten er
stast, og det er jo ikke nalvendigvis hos produkterne i dle tilfakde.
Den tankegang, der ligger bagved denne anbefaling kan ogsamed
fordd benyttes af virksomhederne selv uden at der sker aadringer i
de eksisterende ordninger.

Arbejdsmilja

Ved at inddrage arbejdsmilj@i begge ordninger @yes disses bredde.
Alle virksomheder arbejder med svel arbejdsmiljgsom miljg og ved at
have systemer, der omfatter flere aspekter gyes disses anvendelighed
for virksomhederne og hermed incitamentet til at anvende dem aktivt.
Imidlertid maman konstatere, at der svel pamiljestyrings- som pa
miljamaekeomradet er dalige erfaringer med a vinde geha for denne
tankegang n& man bevager sig uden for de nordiske lande.

6.2.2 Information/ragivning

Information og raigivning er et omrale, som man adrig bliver faedig
med. Virksomheder er mangeartede og efterspgger informationer i
meget forskellig form. Nedenfor er der dog peget pato omrdler, hvor
der i hvert tilfabde er behov for information.

Opbygning af systemer

Der er et klart behov for, at virksomhederne kan fakonkret ralgivning
om, hvorledes et milj@&tyringssystem kan opbyggestil at handtere do-
kumentation omkring produkter, herunder overholdelse af miljamaeke-
kriterier. Denne ralgivning kan - som anden ragivning - ydes af vi-
dencentre i form af ingtitutter, private ralgivere, brancheorganisatio-
ner osv. Imidlertid er videncentre panuvaeende tidspunkt daligt ruste-
de il at yde en salan ralgivning, fordi erfaringerne endnu er sma |
f@aste omgang maindsatsen derfor rettes mod at udbygge den gene-
relle viden ved at opbygge konkrete erfaringer pavirksomhedsniveau.
N det generelle erfaringsniveau er ayet, ba indsatsen derefter kon-
kretiseres pabrancheniveau ved at tage hensyn til forskellenei krite-
rieopbygning inden for forskellige produktomrader.

Generel information
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Pabaggrund af erfaringerne i hervaeende projekt madet konstateres,
at kendskabet til de to ordninger vil kunne ayes betyddigt, hvis der
fandtes mere lettilgamgeligt informationsmateriale. Dette ba udformes
i et sprog, der er rettet mod virksomheder, der ikke panuvagende
tidspunkt har interesseret sig for den mere systematiske tilgang til
miljearbejde, som de to ordninger repragenterer.

6.2.3 @konomiske incitamenter

@nsket om at anvende gkonomiske incitamenter er begrundet i de
omkostninger, som er forbundet med at vaee tild uttet en af de to ord-
ninger. Delsi form af de tilknyttede gebyrer, delsi form af de virk-
somhedsinterne omkostninger i form af arbgdstid samt evt. betaling til
ralgivere og/eler testingtitutioner. Fra myndighedernes side vil det
med rette kunne fremhages at virksomhedernes omkostninger betaler
sigind delsi form af ayet effektivitet i ressourceanvendelse, delsi
form af markedsfaingsvaedien. Imidlertid er det en erfaring svel fra
dette projekt som fra mange andre omraler, at isae gebyrerne er en
stor psykologisk barriere for mange virksomheder. Det er derfor op-
lagt at fored 3 at disse gebyrer fjernes; men det betyder at staten i
stedet skal finansiere ordningerne, hvilket i sidste ende betyder en
aet/omfordelt skatte- eller afgiftsbyrde andre steder i samfundet.
Der er derfor ikke nogle oplagte fordag til donomiske incitamenter,
isae ikke na fokus skal vaee paat @e samspillet mellem ordningerne,
og ikke blot a fremme dem hver for sig. Det skal dog i denne sam-
menhaag nagnes, at tildutning til EMAS medfaer havering af det
gebyr, som virksomhederne betaer for tilsyn. Ligeledes er der planer
om en egentlig stateordning sdedes at der kan ydes donomisk stdte
til de faste virksomheder, der f& et miljamaeke inden for en given
produktgruppe.

6.3 Det viderearbede

Undervejsi processen er det blevet klart, at billedet pavirksomheder-
ne omfatter meget mere end lige de to ordninger; f.eks.:
- kvalitetsstyring

miljayodkendel ser og tilsyn

grant regnskab

arbgjsmilj@rbejde og -styring

livscyklusvurderinger

milj avaredeklarationer

Sammen med miljestyring og miljemaekning udga ovennaente omrader
en vaeentlig del af virksomhedernes miljgommunikation med omver-
denen. Set fra virksomhedernes side vil det derfor vaee en fordel med
a@et integration. At dette ikke bare er let skyldes, at magrupperne for
kommunikationen er forskellige, idet de bl.a. spaader over:
- professionelle indkdoere - kunder og leverandaer (milja og kvali-

tetsstyring, LCA)

amindelige forbrugere (miljamaeker)

samfundet i mere bred forstand (grant regnskab)

myndigheder (miljayodkende se)



Ovenstéende er endda en meget forsimplet version idet virkeligheden
er endnu mere sammensat med overlappende eller ikke-definerede

mdgrupper.

Et oplagt emne for at arbejde videre med projektets problemstillinger
er derfor a unders@ye, hvorvidt en del af ordningerne ba integreres,
samt hvilke muligheder, der er for dette.
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Bilag 1 - Svenske overveelser ved-
ra@ende samkaing af miljamaekning
og miljestyring

| dette bilag prasenteres overvejelser som det svenske standardise-
ringsorgan for miljamaekning, SIS-Miljomérkning har gjort Sg (og
fored &t) vedr@ende samordning af milj@maekning og miljgtyring.
Afsnittet er baseret paet notat udarbejdet af Urban Jonsson, SIS-
Miljémarkning samt telefoninterviews med denne.

SIS-Miljémérkning' s overvejelser har baggrund i, at der dleredei
andre miljamaeker indga krav vedraende miljatyringssystem. Ligele-
des henvises der i notatet til, at der indga krav om oplysning om mil-
jetyring i et indledende svensk studie om miljevaredeklaration.

Etablering af miljastyringssystem kan garanterer, at flere af kravpa-
rametrene for miljamaeket opfyldes. Eksempelvis krav til leverandaer,
kemikaliehandtering og r&varer, kontrol af emissioner til luft og vand,
genanvendelighed af produkterne, affal dsproblematik og overholdelse
af miljdovgivningen.

SIS Miljoméarkning mener, a miljamaekning og miljatyring er to for-
skellige mader at arbejde med miljgpa men at integration of deto
maler bliver aktuel palaagere sigt. Det primaee forma med et miljasty-
ringssystem at fremstille og handtere produkter med en sareduceret
miljdoelastning som muligt. Miljamaeket har - i princippet - samme
forma og gennem en samordning af de to ordninger kan kvaliteten af
dokumentationsarbejdet i forbindelse med miljamaekekriterier svel
som udformningen af kommende miljamaekekriterier hgnes.

Da kun favirksomheder panuvaeende tidspunkt har et certifice-
ret/registreret miljestyringssystem vil det vaee urimeligt at krese dette
i miljamaekekriterierne nu. Omvendt vil det ogsavaee urimeligt at be-
villige miljamaeke til virksomheder, der ikke arbegjder med miljestyring
overhovedet. Derfor ba der stilles visse miljestyringskrav, og virk-
somhederne b@ som udgangspunkt have centrale miljgstyringsele-
menter fraBS 7750, EMAS dler SO 14001. Disse punkter ba om-
fatte opbygning af miljestyringssystemet, organisations- og ansvars-
fordding og konkrete miljdiltag for at opfylde miljgpolitik, miljanaeke-
kriterier og myndighedskrav.

Et af de nuvaeende problemer som SIS-Miljoméarkning ser, er, at ikke
ale virksomheder kan kvalificere sig til miljamaekning pga. manglende
kriterier. Et andet problem er, at “EMAS-stemplet” ikke masidde pa
produktet, og at miljamaeket “kun” skal vaee et produktmaeke.

Fordaget om at samordne miljgstyring og miljamaeke har indtil videre
mgait modstand. SIS-Miljomérkning har derfor indfat et kompromis,
hvor forenklede kvalitets- og miljatyringselementer er indarbejdet i
svanemaekekriterierne.
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Bilag 2 - Spa@geguide

Fdgende spageguide/spggeramme til anvendelse ved virksomheds-
besayene er opbygget i nogle overordnede “temaer”, som efterfdgen-
de er opdelt en raikke delemner. Hvert tema reprasenterer sdedes en
rakke oplysninger, som er relevante at indhente for besvarelsen af
projektets formd. Det skal understreges, at spageguiden er anvendt
som udgangspunkt ved de gennemfate besay og sdedes ikke skal
betragtes som komplet. Der er sdedes stillet uddybende og suppleren-
de sp@gsma under interviewene i det omfang dette blev skannet nad-
vendigt.

Prasentation af den interviewede virksomhed

Navn og adresse

Branche

Virksomhedstype (dutproducent, forarbejdende, service, agent)
Virksomhedens starel se (omsatning og antal ansatte)

Produkttyper (produkter/produktgrupper)

Virksomhedens produktionsform (ordreproducerende, serieproduce-
rende)

Virksomhedens nuvaeende miljgaktiviteter

Godkendd sespligtig
- Kap. 5
- Kap. 6
Miljgoolitik (faen kopi af deres miljgpolitik)
- har en miljgoolitik
- & i gang med udarbejde en miljgoolitik
- pdaeker at udarbejde en miljgpalitik
Miljestyring
- har indfat miljestyring
- er i gang med at indfae miljatyring
- pdaeker at indfae miljestyring
Miljestyringssystem - hvilket?
- EMAS
-BS 7750
- 1S0O 14000
- andet
Miljamaeke
- pdaeker at saye miljanaeke
- hvis ja, pahvilke produkter
- EU’ s miljamaeke
- Det Nordiske Svanemaeke
- Andre maeker



Miljadokumentation i for bindelse med miljgstyrings-
systemet og miljamaeket

Hvilken type miljalokumentation anvendesi dag?
Hvilken type planlagger virksomheden at anvende i fremtiden?
Hvilken type anvender virksomheden til internt og eksternt formd?
- ledel sesorienteret:
skriftlig miljgpolitik og masatning
milj@apportering/redegae se
interne statusrapporter
- produktorienteret:
oplysninger om produktsammensatning
oplysninger om materiaernes miljdoelastning
produktvejledning
- procesorienteret:
mderapporter/maeprogram
vilk&soverskidel ser
granne regnskaber (frivilligt eler lov)
miljgeknisk gennemgang/kortlagning
Hvad indeholder de enkelte typer dokumention og pahvilket niveau?
Hvilke metoder anvendestil at udarbejde miljalokumentation og til
hvad?
- miljaeknisk gennemgang
- mdinger
- massebal ancer
- revisioner
- leverandgoplysninger
-LCA

Interessei at sage begge or dninger

Hvilke fordele ser virksomheden i at integrere ordningerne?
- lette arbejdet med ansgningen
- lette arbejdet med dokumentation
- markedsmassige fordele
- gkonomiske fordele
Hvilken tilgang har virksomheden for a saje ordningerne?
- virksomheden har dlerede et miljestyringssystem
- virksomheden pdaaker at saje miljanaeke
- virksomheden pdaeker at saje begge ordninger
Begrundelse hvis virksomheden kun paaeker en ordning

Barrierer ved ansggningsprocedurerne

Adminigtrative barrierer

- uklar information

- langsom procedure/lang behandlingstid

- gkonomi (gebyr/pris)

- manglende veledning

- manglende viden om ordningen
Dokumentationsmassige barrierer

- for store krav
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- dokumentation svee at fremskaffe
- Uklar definition af dokumentationstype og omfang

Arbejdsmiljg splacering i miljastyringssyste-
met/miljgmaek et

Har virksomheden inddraget arbejdsmilj@i ordningerne+
Hvordan har virksomheden inddraget arb.milj&

- hvilke arb.miljdoel astninger

- hvordan regidtreres det; kvantitativt og/dler kvditativt
Hvorfor har virksomheden inddraget arb.milj&
Hvorfor har virksomheden ikke inddraget arb.milj&



Bilag 3 - Program og deltagerliste
fraworkshop

Program

1. Miljestyringssystem og leverandaevaulering
v/ Miljahef Lasse Simonsen, Novotex A/S
2. Miljatyringssystem hos Salomon & Roussel
v/ fabrikschef Lars Iversen
3. Miljameekning anvendt i miljdovgivningen
v/ teknisk chef Carl-Johan Alfthan, MoDo
4. Erfaringer med EU’s miljgnagkning
v/ Per Langholz, S. Dyrup & Co.
5. Introduktion til gruppediskussion
v/ Lisbeth Engel Hansen, dk-TEKNIK

6. Gruppediskussioner

7. Plenumdiskussion pabaggrund af fremlaggelse af resultaterne af
gruppediskussioner

8. Afdutning

Deltagernei wor kshoppen

Carl-Johan Alfthan, MoDo Paper Husum
Karen Banke, LO (deltog ikke i gruppediskussionerne)
Helle Block Jensen, Milliken

Thomas Breck, Forbrugerradet

Hanne Bruun, DSB Miljg

Vivian Chevdier, Milliken

Bolette Daugaard, Lavens Kemiske fabrik (deltog ikke i gruppedis-
kussionerne)

Henrik Dissing, Verdensnaturfonden

Lisbeth Engel Hansen, dk-TEKNIK

Anne Frederiksen, Bording Labels

Steen Fusager, Nordisk Wavin

Beth Gydesen, Akzo Nobd Decorative

Lars Iversen, Salomon & Roussdl

Erling Johansen, Dafolo A/S

Jes Jagensen, Saorg Repro Center A/S
Preben Kristiansen, NorDen Olje AS

Jes Knudsen, Direktoratet for Arbejdstilsynet
Per Langholz, S. Dyrup & Co.

Claus Lyngeraa, Damose Traware

Frederik Madsen, Coloplast

Chrigtine Malling, DSB-Materiel

Ib Maltesen, LO

Anne Niglsen, Miljastyrelsen 10 kt.

Laila Nielsen, Vestgaliands Erhvervscenter
John Nordbo, Miljestyrelsen 10 kt.

Ulla Ringbak, Miljastyrelsen 9 kt.

Lasse Simonsen, Novotex A/S
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Tina Sternest, Dansk Industri

Peder Thomasen, Dalmose Tragare
Susanne Toft, Miljestyrelsen 10 kt.
Jagen Toldsted, dk-TEKNIK
Charlotte Thy, Miljastyrelsen 10 kt.



Bilag 4 - Oplag til gruppearbejde pa
workshop

Deltagerne i workshoppen inddelesi 4 grupper, som ska diskutere
projektets problemstilling ud fra forskellige indfaldsvinkler. Hensigten
hermed er at finde frem til hvilke muligheder deltagerne finder mest
anvendelige med henblik paat udpege de bedste |aninger for en mulig
samordning.

Som baggrundsmateriale for denne diskussion er vedlagt et notat, der
beskriver de erfaringer, der er gjort gennem en rakke virksomhedsin-
terviews. Disse erfaringer er ligeledes anvendt til nedenstéende be-
skrivelse af de indfadsvinkler, som de 4 forskellige grupper ska tage
til diskussonen.

Forskellige indgangsvinkler

Alt efter hvilket udgangspunkt, der anlagges, kan mulighederne for,
hvordan de to ordninger kan supplere hinanden betragtes/vaee for-
skelige. Nogle af resultaterne fra virksomhedsinterviewene viser, at
virksomhederne benytter forskellige metoder til a samordne elemen-
ter fra begge ordninger og opbygger forskellige systemer til at styre
deres miljaarbe de. Resultaterne viser ligeledes, at virksomhederne
har interesse i samordning af de to ordninger. | det fdgende gives en
rakke eksempler paforskellige overvejelser omkring, hvorledes de to
ordninger kan tilnaemes/supplere hinanden, og disse anvendes som
udgangspunkt for diskussionen. Afdutningsvis er der endvidere nogle
generelle sp@gsmd, som alle grupperne skal diskutere ud fra hver
deres indgangsvinke.

Deto ordningershensigt (Gruppe 1)

Hensigten med de to ordninger er padet overordnede niveau
den samme, nemlig at minimere milj@el astningen gennem
brugen af de markedsgonomiske kraéter.

Patrods af, at den overordnede hensigt for de to ordninger
er enslydende er der tale om to systemer, som er meget
forskellige. Den ene ordning retter sig mod produkters mil-
jelastning og den anden ordning retter sig mod virksom-
hedens miljgmassige organisering. Opbygning og handtering
af de to ordninger sker pameget forskellige méader.

Der kan dog padet konkrete niveau vaee tale om at indhent-
ning og héandtering af data er ens/overlappende og dermed
kan der padette niveau eksistere muligheder for samordnin-
ger.
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Fdgende spagsmd kan anvendestil at starte diskussionen
om dette punkt:

Hvilke oplysninger kan et miljgstyringssystem generere?
Hvordan anvendes disse oplysninger?

Kan opfyldelse af miljanaekekriterier dokumenteres gen-
nem miljastyringssystemets miljaverifikator?

Kan det pabaggrund af denne diskussion forventes, at et
miljegstyringssystem letter arbejdet med at dokumentere
overholdelse af miljemaekekriterier, miljdovgivningen mv.?
Er det en enskelig udvikling, at der udarbejdes miljamaeke-
kriterier for f.eks. tilbagetagningsordninger, og styring og
héndtering af kemikalier - omréder der vanskeligt kan doku-
menteres uden et miljestyringssystem?

Hvorledes miljastyring og milj@amaekning kan suppl e-
re/udnytte hinanden (gruppe 2)

For at dokumentere visse miljamaekekriterier kan man med fordel
opbygge systemer, der er sammenfaldende med visse miljasty-
ringselementer. Det kan derfor vaee hensigtsmassigt at arbejde med
at opbygge disse systemer paen méale, der er implementerbar i et
kommende miljatyringssystem. Med udgangspunkt i denne tankegang
diskuteres fdgende spagsma:

Kan det tapkes, at miljatyringssystemets miljama kan svare til even-
tuelle miljamaekekriterier?

Kan det tamkes, at miljamaekekriterier vedraende eksklusion af visse
stoffer og materialer kan dokumenteres gennem miljatyringssystemet
og pahvilken male (f.eks. viaindkdoskataloger/registreringer)?

Kan produktorienterede miljamaekekriterier indarbgdesi miljastyrings-
procedurer, der sikrer testning eller bestemte produktionsmassige
forskrifter?

Kan det tankes at et verificeret miljastyringssystem kan |ette doku-
mentation af visse testkriterier og emissionskrav i miljamaekeordnin-
gen?

Miljemaekning og miljdovgivning (gruppe 3)

Fdgende virksomhed er et eksempel p3d hvordan dokumentation af
overholdelse af miljamaekekriterier og miljdovgivning kan samordnes.
Ligeledes er virksomheden et eksempel pd at miljatyring, miljamaek-
ning og kvalitetsstyring sajes integreret.

Virksomheden har opbygget et samlet system til dokumentation af
overholdelse af miljdovgivningskrav og miljgmaekning i form af en
milj@apport, der sendes til miljamyndighederne og SIS-Miljomérkning.
Dokumentation for overholdelse a miljdovgivningen og miljamaeket er
for virksomheden sammenfaldende, idet tests og kontrol i forbindelse
med miljanaeket i hg grad er endydende med myndighedernes krav.

Virksomheden har et 1SO 9001 kvalitetsstyringssystemn og miljamae-
kekriterier samt visse miljegstyringselementer som foreksempd af-



faldsplaner, test og kontrol af produktets brugsegenskaber mv. er
indarbeidet i virksomhedens kvalitetsstyringshandbog. Virksomheden
arbejder panuvaeende tidspunkt med at opbygge et miljatyringssy-
stem efter EMAS og/eller 1SO 14001. Tanken er, at miljastyringssy-
stemet skal integreres med virksomhedens kvalitetsstyringssystem.

Med baggrund heri bedes | diskutere, hvorvidt det ses som en for-
del/lettelse at integrere de to ordninger i et falles system, der ogsa
involverer kvalitetsstyring.

L everander styringssystem (gruppe4)

Fdgende virksomhed er et eksempel pd hvordan miljestyringssystem
og miljamaekekriterier kan indarbgides i opbygning af et system til
leverandastyring.

Virksomheden har opbygget et miljestyringssystem med fokus pade-
res indkdb og leverandaydel ser, da virksomheden primaget benytter
leverandaer og eksterne producenter til fremstilling af sine produkter.

Miljztyringssystemet besta af en miljdhéndbog, der omfatter miljgooli-
tik, produkt konceptet og miljendsaminger. Miljdhddbogen betegnes
som niveau 1. Paniveau 2 er virksomhedens miljdorretningsgange
beskrevet, der omfatter administration, salg, design og konstruktion,
produktion af halvfabrikata, produktion af faedigvarer samt miljache-
fens ansvar og opgaver. Niveau 3 omfatter virksomhedens miljdan-
struktioner, der er bygget op omkring leverandakataloger opdelt i
varegrupper (en varegruppe er f.eks. metervare/l enproduktion,
der efterfdgende er opdelt i undergrupper eksempelvis bomulds-
dyrkning og hgst, ginning og presning, spinding osv.). Ved ek-
sempelvisindkd) af serviceyde ser/produkter til virksomhedens milj@
venlige produkt er det i miljansiruktionsdelen defineret, hvilke ind-
kdbskatal oger, der skal anvendes. Ligeledes er proceduren for indkdo
af ikke-godkendte produkter beskrevet her.

Til hvert leverandakatal ogerne er knyttet underdokumenter med virk-
somhedens miljgkrav, der er gabdende for den enkelte varegruppe
(inkl. varegruppens undergrupper). Miljkravene knytter sig til bale
leverand@ens produkter og fremstillingsprocesser. Disse milj&krav er
ufravigelige og skal overholdes af leverandaerne. Der er beskrevet
dokumentationskrav til de stillede miljrav, sdedes at leverandaerne
ved hvordan de kan dokumentere, at de opfylder miljdkravene.

Godkendte leverandger listes under hvert underdokument. | bilag
gives endvidere en samlet liste over godkendte leverandger samt
eksempler paden p&rasede dokumentation. Miljgkravenetil leveran-
daerne revideres | dende og leverandaerne informeres jagnligt om
deres leverandgstatus.

Der er for hver varegruppe opbygget et samlet register for gabdende
dokumentations- og certifikationsmateria e og uddybende testspecifi-
kationer, mdemetoder, mdesteder mm. registreres for hver varegrup-

pe.



Virksomheden arbejder panuvaeende tidspunkt med at udvide syste-
met til ogsaat omfatte | dende miljeevalueringer af leverandaerne, der
har karakter af en miljgnassig “leveranda-hitliste’. Miljaevauerings-
systemet er opbygget som en sp@geramme, der omfatter en generel
og en specifik spagedel. Den generelle spggedel omfatter sp@gsma
vedraende leverandaens miljdede se, livscyklus analyser og kommu-
nikation. Den specifikke spagedel omfatter spaggsma vedraende
leveranda@ens produktion og produkt/faedigvarer. De specifikke
spagsma er tilpasset leverandgens placering i produktionskaelen og
produktion (eksempelvis dyrkning, ginning, spinding, farvning mv.).

Hvert spggsma efterfdges af fire svarmuligheder, der henholdsvis
udigser scoren O, 2, 4 eller 6. Leverandaens miljgprastation kan ud-
trykkes i, hvor hg/lav en score leverandgen opnd. Ligeledes kan
systemet opstille grafer, hvor de enkelte leverandg@ers miljandsats kan
visualiseres og sammenlignes.

Pabaggrund af indkdoskatalog- og leverandaeval ueringssystemet kan
der skabes grundlag for dokumentation til overholdelse af blandt andet
miljamaekekriterier, milj@edegad ser, milj@apporter og miljevaredekla-
ration.

Med udgangspunkt heri bedes | diskutere, hvorvidt | mener, at der er
mulighed for a samordne leverandgsiden i henholdsvis milj@naeke-
ordningen og EMAS. Dette vil bl.a. indebaee en diskussion &f, hvilke
miljkrav man kan/ska illetil sine leverandaer i forbindelse med
opbygning af et miljestyringssystem, samt pahvilket niveau overholdel-
sen af disse krav skal dokumenteres.

Generelle spargsmd

Hvilke fordele/ulemper er der ved miljatyringsordningen?

Hvilke fordele/ulemper er der ved miljanagkeordningen?

Deto ordninger er meget forskellige - er der patrods af forskellighe-
den muligheder for samordning og pahvilken méale?

Er visse miljatyringselementer en forudsatning for at dokumentere
opfyldelse af miljamaekekriterierne?

Giver de mange internationale ordninger forvirring? Pahvilken male
og for hvem?

Hvilke forudsatninger krager det at saye om EU’ s miljamaeke?
Hvilke forudsatinger krager det at implementere et miljastyringssy-
stem?

Er informationsniveauet/vejledning mv. vedr. de to ordninger tilfreds-
dtillende?
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