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DEN GR@GNNE JOBPULJE FREMMER
DISTRIBUTION OG BRUG
AF @KOLOGISKE FODEVARER

Den Grgnne Jobpulje har haft gkologiske
fodevarer som et indsatsomrade. Som et
led i evalueringen af Den Grenne Jobpuljes
virke fra 1997-2000 har CASA udvalgt 5
projekter om gkologiske fadevarer til en
nermere evaluering. Hensigten med dette
heefte er bade at evaluere projekterne og
give kommende projektmagere mulighed
for at leere af erfaringerne fra de 5 projekter.
Projekterne handler om gkologisk omlaeg-
ning i kommuner og institutionskekkener,
skolemad, drift af café og distribution af

gkologiske fadevarer.



MAD MED MENINGER

Dette temahaefte fortaeller historien
om fem projekter stottet af Den
Grgnne Jobpulje. Projekterne hand-
ler alle om gkologiske fadevarer,
nogle med distribution i fokus,
andre med okologisk kekkenomlaeg-
ning og afsaetning i fokus. Formalet
har vaeret at skildre projekternes ide-
er, forleb og erfaringer. Skildringer
som forhabentlig kan anvendes af
andre projektmagere. Skildringerne
bygger pa kvalitative interview med
centrale personer i og omkring pro-
jekterne.

Feelles for alle projekterne er, at den
okologiske mad spiller en formidlen-
de rolle til “de spisende”. Der for-
midles et budskab om gkologi gen-
nem serveringen af maden eller gen-
nem salget af produkterne. @kologi-
en markerer nogle holdninger fra de
kokkener, der laver maden, fra de
kommuner, der er bag kekkenerne
eller fra de butikker, der selger pro-
dukterne.

| gardmejeriprojektet forteeller en
ostehandler, hvordan han bestem-
mer 9o procent af, hvad forbrugerne
keber hos ham. Han forhandler af
princip udelukkende sméaproducen-
ters oste. Nar osten gar over disken
til kunderne, leegger han ikke skjul
pa sine holdninger til kvalitet. Et
eksempel pa, at der sker en miljobe-
vidst pavirkning af forbrugerne fra
detailhandlen.

Formidling og paedagogik er ogsa et
vigtigt element i flere af de projekter,
der handler om gkologisk mad til
barn. Pa Narrebro blev der afholdt
temadage om sund mad og krop, da
skoleboderne startede. | Arhus er det
tanken, at skole- og institutionsber-
nene kan komme pa besgg pa de

landbrug, der leverer deres mad, og
at kontakten mellem producenter og
aftagere styrkes. Den gkologiske cafe
i Skerping skulle veere et gkologisk
meadested, hvor erfaringer med gko-
logi og milj kunne spredes.

| flere af projekterne knyttes der en
taettere kontakt mellem producenter-
ne og kunderne/ brugerne. | gard-
mejeriprojektet tales der om sporba-
re fodevarer. Det betyder, at vejen fra
producent til forbruger afkortes, sa

forhandleren af produktet kan forteel-

le forbrugeren om hele produktets
baggrund. | Arhus er det meningen,
at de offentlige kakkener skal kom-
munikere med landmandene om,
hvilke ravarer de savner. Netop i for-
hold til fadevarer er kontakten mel-
lem producent, kekkenpersonale og
modtagerne/de spisende vigtig, da
mad som bekendt er en smagssag,
og der skal tilgodeses mange preefe-
rencer.

MERE GRONT ER SUNDT
— OGSA FOR @KONOMIEN

Sundhed er et vigtigt perspektiv i de
gkologiske mad-projekter. Ikke fordi
de gkologiske ravarer ngdvendigvis
er sundere end tilsvarende konven-
tionelle ravarer. Men de principper,
der laves mad efter i et kakken med
gkologisk drift giver sundere mad,
da der skaeres ned pa nogle af de
dyre ravarer: Kedet, smgrret, osten,
fleden og sukkeret. Der anvendes
grundleeggende mere af ravarerne
fra kostpyramidens nederste dele,
for eksempel bred, gryn og grentsa-
ger. Derudover bliver madkvaliteten
styrket i de skologiske kakkener, da
det er arstidens friske ravarer der
anvendes frem for pulver, vakuum
og dasevarer.

5 projekter om gkologi
og grenne job

« Skoleboder pa Narrebro.

Et projekt, hvor Indre Norrebro
Bydelsrad har etableret en skole-
madsordning pa 4 skoler pa
Indre Ngrrebro. Maden tilbere-
des i et plejehjemskakken og
bringes ud til skolerne.

- Dkologisk fodevarer i
Arhus Kommune.

Et projekt, hvor Arhus kommune
gnsker at etablere en “snittecen-
tral” som kan levere forarbejdede
gkologiske grgntsager til kommu-
nens kokkener. Desuden skal
kommunens keokkener omlaegges
til gkologisk kakkendrift.

« Dkologisk mad i
Roskildes kakkener.

Et projekt, hvor Roskilde kommu-
ne har omlagt en del af kommu-
nens kakkener til skologisk drift
og etableret et omlaegningssekre-
tariat i kommunen, som skal
stotte omlaegningen af kommu-
nens ovrige kakkener.

- Dkologisk cafe i Skerping.

Et projekt, som stottede etable-
ringen af en okologisk cafe i
Skerping i en nedlagt DSB kiosk.
En privat initiativtager stod bag
projektet med stotte fra kommu-
nens grenne guide.

- Distribution af produkter
fra gardmejerier.

Et projekt, hvor Foreningen Dan-
ske Gardmejerier har etableret en
distributionsrute fra sméa lokale
producenter af maelk, smer og
ost til specialbutikker, f.eks. oste-
handlere og bagere.




GENERELT OM PROJEKTERNE

De fem udvalgte projekter giver et
godt indtryk af bredden i de projek-
ter om gkologiske fadevarer, som
Den Grgnne Jobpulje har stottet.
Den Grgnne Jobpulje har gennem 4
ar givet ca. 22 millioner i stotte til 41
projekter om gkologiske fadevarer.
Ca. hver tredje af disse projekter er
gennemfart i offentligt regi, typisk
ved at kommuner eller kommunale
institutioner er ansvarlige for projek-
terne.

| fire af de fem projekter er der i pro-
jektperioderne sammenlagt skabt 18
nye jobs. Heraf er 6 af jobbene med
stor sikkerhed varige. | det sidste
projekt (Arhusprojektet) forventes
den jobskabende effekt at blive 15-19
varige job. Tallet er usikkert, da pro-
jektet endnu er i sin vorden.

De fem projekter er valgt ud fra, at
de bade dakker offentlige og private
projekter. Tre af projekterne ligger i
kommunalt regi, de to @vrige er pri-
vate projekter.

DKOLOGISK OMLEGNING |
KOMMUNERNE

To kommunale projekter fra hen-
holdsvis Arhus og Roskilde statter

en omlaegning af kommunernes kok-

kenerne til gkologisk drift. Hvad
man ikke ndede i Roskildeprojektet,
nemlig at starte en forarbejdnings-
central, bliver taget op igen i
Arhusprojektet. Her tyder alt pa, at
ideen bliver realiseret. Arhusprojek-

tet har kunnet bygge pa Roskildepro-

jektets erfaringer. Et eksempel pa at
erfaringerne fra et projekt kan smitte
af pa et andet projekt.

De to projekter har pa mange punk-
ter forskellig tilgang til kekkenom-
leegningen. | Roskilde har man lagt
stor vaegt pa kompetenceudviklingen
af kakkenpersonalet, mens Arhus
planlegger kortere kursusforleb, og
prioriterer indsatsen med hensyn til
at fa en forarbejdningscentral op at
sta.

Status for gkologisk omstilling af de
offentlige kakkener er, at der i en
reekke ar har kert udviklingsprojekter
og derved er udviklet modeller for
omlaegning af forskellige typer af
offentlige kekkener. Nu geelder det
om pa landsplan at fa spredt og
brugt de mange opsamlede erfarin-

ger.

KOMPETENCEUDVIKLING |
K@KKENERNE

Ved at stotte omstilling til skologisk
kekkendrift, er der en rig mulighed
for at fa mere kvalitet ind i jobbene.
Dette er en erfaring fra Roskildes
okologiske kakkenprojekt, hvor
uddannelse har vaeret prioriteret

heijt. Fra at abne poser begynder per-

sonalet at lave mad fra bunden af,
og det styrker arbejdsglaeden.

Endvidere har den gkologiske omstil-

ling givet opmaerksomhed til kakke-

net og dets medarbejdere i den orga-

nisation, de indgar i. For eksempel
ved at der er skabt en ny dialog mel-
lem kokkenet og dets brugere. Kak-
kenet, som til tider kan vaere en
overset funktion, bliver ofte mere
synliggjort i en omlaegningsproces

og far samlet set et loft i organisatio-

nen.

| Roskilde er en del af de efteruddan-

nede kekkenmedarbejdere fra barne-
institutionerne endvidere ikke-fag-
leerte medarbejdere. Det er derfor
medarbejdere med ingen eller korte-
re uddannelse, der har faet gleede af
tilskudsmidlerne i disse projekter.

Undersggelser viser , at de kakken-
ansatte i hoj grad forventer, at de i
fremtiden vil fa behov for mere
uddannelse i forhold til gkologi.
Halvdelen svarer, at de i hgj grad —
eller nogen grad — forventer at fa
brug for mere uddannelse om gkolo-
gi. Svaret kan ses som udtryk for at
gkologi er pa leeberne hos mange
kokkenansatte, samt at de ansatte
ma vaere motiverede for at blive
uddannet i den gkologiske retning.

Samme undersggelse viser at over
halvdelen af de, der arbejder alene i
kekkener oplever, at arbejdet i hgj
grad eller i nogen grad er psykisk
belastende. | Roskildeprojektet er
der, som en opfalgning pa projektet,
skabt en netvaerksgruppe mellem
kekkenmedarbejderne i “enmand-
skakkenerne”. Den kan give falles
faglig stotte og udvikling blandt de
alenearbejdende, og maske medvirke
til, at de oplever arbejdet mindre
belastende.

SUCCESFULD GR@N
SKOLEMAD

Endnu et kommunalt projekt i denne
temaevaluering er skolebodsprojek-
tet pa Norrebro. Projektet karer med
succes, men er afhaengigt af fortsat
stotte til lonninger, da der ikke kan
indtjenes tilstreekkeligt overskud pa
salg af mad til skoleelever. Projektet
har et vigtigt socialt sigte, da der til-
bydes et billigt frokostmaltid til skol-
ebgrnene. Undersagelser viser, at
det er bgrn fra de lavere sociale
grupper, der spiser mest usundt.

Pa Ngrrebro viste en mindre lokal-
undersggelse som Sund By gennem-
forte, at hver tredje af eleverne ingen
madpakke havde med. Og de
madpakker, som de gvrige elever
havde med, var langt fra alle af god
ernaringsmaessig kvalitet.



Ngrrebros skolemadsprojekt adskil-
ler sig fra de to andre omlaegnings-
projekter ved, at der pa skolerne ikke
eksisterede en bespisningsordning i
forvejen. Sa i Ngrrebroprojektet er
der tale om start af et nyt kekken, i
modsaetning til omstillingerne i
Arhus og Roskildes kakkener.

Den Gronne Jobpulje har stottet fle-
re skolemadsprojekter. Ngrrebropro-
jektet viser, at det er et omrade, hvor
man er naet langt for relativt sma
midler. Udgiften til bespisningen af
1200 bgrn bestar i to kekkenmedar-
bejderes lan.

STOTTE TIL TO NYE
VIRKSOMHEDER — KUN
DEN ENE OVERLEVEDE

P4 den private side er der i denne
temarapport sat spot pa to projekter.
Det ene er etableringen af en gkolo-
gisk cafe, en type projekt som Den
Grgnne Jobpulje ellers ikke har stot-
tet. | dette tilfeelde gjorde puljen for-
soget, da ideen virkede perspektiv-
rig. Ansggerne ville etablere cafeen i
en nedlagt DSB kiosk i Skerping og
sammen med cafeen lave et gkolo-
gisk samlings- og formidlingssted
for byens mange pendlere. Beliggen-
heden gav mulighed for at komme i
kontakt med mennesker, der normalt
ikke har interesse for gkologi. Uan-
set projektets gode ide kunne gkono-
mien ikke holde, og cafeen er nu luk-
ket. Kommunen vil overtage cafeen
og anvende den i et aktiveringspro-
jekt, hvor den gkologiske linie
fortseettes.

Et andet privat projekt, Gardmejeri-
foreningens distributionsrute fra
sma lokale producenter pa Fyn til
specialbutikker i Arhus og Keben-
havn, har derimod overlevet og er
rentabelt i dag. Distributionen af
lokalt producerede fedevarer har
seerligt stottet ét nyetableret gardme-
jeri, Grambogard, der nu efter 2 ar er
rentabelt. Projektet har en god
demonstrationseffekt, da flere gard-
mejerier er under etablering. |dealet
for Foreningen Danske Gardmejerier
er at fa hollandske tilstande, da der i
Holland i gjeblikket er 200 gardme-
jerier. | Danmark findes der i gjeblik-
ket 6 gardmejerier og 2 nye er pa vej.



SUND MAD TIL SKOLEB@RNENE
PA INDRE N@GRREBRO

Pa Indre Narrebro viser en undersggelse,
at naesten hver tredje skoleelev ikke spiser
morgenmad, og hver tredje elev har ikke
madpakke med i skole. Det har inspireret
Indre Ngrrebros Bydelsrad til et sam-
arbejde med den lokale Sund By afdeling
om et skolemadsprojekt, som gjorde det
muligt for eleverne at kobe et sundt og

billigt maltid mad pa skolen.



SUND MAD | SKOLEBODEN

Pa Indre Norrebro i Kebenhavn er
fire skoler gaet sammen om et
modelprojekt, der skal give eleverne
mulighed for at kebe et sundt og bil-
ligt maltid mad.

Projektet har stor demonstrations-
vaerdi, da Kebenhavns Kommune
har fokus pa bern og unges kost i
kommunens nye folkesundhedsplan.
Kommunen har afsat 2 millioner til
skolemadsprojekter i hele kommu-
nen. Endvidere er der pa finansloven
for 2001 afsat 150 millioner kroner til
en fortseettelse, udbredelse og for-
ankring af modelprojekter om
ernaringsrigtig mad til skolebarn.
Fire skoler pa Indre Ngrrebro er med
i projektet, og pa de skoler er der nu
mulighed for at kebe et billigt maltid
mad. Maden tilberedes i et pleje-
hjemskekken og bringes ud til de fire
skoler umiddelbart inden spisefrik-
varteret.

Det er eleverne selv, der har ansvaret
for at sta i skoleboden og selge til
de gvrige elever. Deres gevinst er 10
procent af omsaetningen, som gar til
klassekassen. Klassens lerer hjelper
ogsa til i boden og har det overord-
nede ansvar med at rapportere tilba-
ge til kekkenet og projektgruppen.

Konceptet med skoleboder bygger
videre pa tidligere erfaringer fra en af
de fire skoler. Her havde initiativrige
elever organiseret et salg af pizzaer
og toasts, som de kebte i supermar-
kedet og selv varmede. Efter sigende
med et fint overskud til folge.
Grundtanken, med at eleverne star
for salget og far overskuddet, er fort
videre i projektet. Men den mad, der
salges nu, er af en anden kvalitet.

- Jeg vil tro, at omkring 9o procent af
maden er okologisk, men der er nog-
le révarer, vi ikke kan f4 okologiske,
for eksempel halal-slagtet kod, for-
teeller Janni Svendsen, som er
uddannet husholdnings- og
ernzringsskonom og ansvarlig for at

lave maden til skolerne. En stor
andel af eleverne har anden etnisk
baggrund end dansk, og der er i pro-
jektet lagt vaegt pa, at maden ogsa er
tilpasset deres behov. Der er gjort
meget ud af at informere foreeldrene
om de nye skoleboder ogsa foraeldre
med anden etnisk baggrund end
dansk.

Jan Michelsen sidder i Indre Norre-
bros Bydelsadministration og er ini-
tiativtager til projektet. Ideen til
skolebodsprojektet udsprang af et
andet bydelsprojekt, @kologisk bar-
nemad i Nerrebros institutioner.
Han papeger, hvordan foraeldrenes
tillid til madordningen er vigtig.

- Det er vigtigt, at foreeldrene er tryg-
ge ved at give deres unger penge
med til at kebe mad for. At de ved,
at det er ordentlig mad, -ekologisk,
halal-slagtet, eller hvad man nu
leegger vaegt pa.

TEMADAG OM SUNDHED

Der blev lavet en stor markeds-
feringskampagne, da skoleboderne
startede. Der blev trykt informations-
foldere pa fire sprog ud over dansk,
der blev uddelt plakater til kaleska-
bene derhjemme, og klistermaerker
med skolebodernes logo pa. Desu-
den blev der holdt temadage pa sko-
lerne om sundhed, bevaegelse og
gkologi. Ved abningen af skoleboder-
ne blev der afholdt “Kok-amok” kon-
kurrence, hvor skoleinspektaren kon-
kurrerede med nogle af store elever i
madlavning.

- Markedsforingsmeessigt korte det
for fulde gardiner. Sa er det jo, at
man dagen efter skal leve op til for-
ventningerne, og det var sveert.
Ungerne er knaldharde forbrugere.
Der er kontant betaling; hvis maden
ikke smager dem, sa kommer de
ikke dagen efter, forteeller Jan
Michelsen fra Indre Ngrrebro
Bydelsadministration.

- Det gaelder om at vaere i direkte
kontakt med eleverne og hore deres
kommentarer, og dem far Janni, ndr
hun kerer rundt og afleverer maden.
Det er vigtigt at man er en rigtig
ivaerksaetter, der taenker i at ramme
smagslogene og taenker i at fa butik-
ken til at lobe rundt, siger Jan
Michelsen.

DEN SOCIALE MADPAKKE

| kebenhavnernes folkesundheds-
plan star der, at de unges kostvaner
er blevet darligere i lgbet af de sidste
10 ar. F. eks. er forbruget af frugt,
gront, og groft bred er faldet, men
forbruget af sodavand er steget. Det
er drengene og bern fra de lavere
socialgrupper, der er mest usunde.
Undersggelser viser, at piger spiser
mere af det sunde end drenge, og at
bern fra lavere socialgrupper spiser
usundere end bgrn fra hgjere social-

grupper.

- Ndr man ser nogle af madpakker-
ne, sd er det er ikke alle sammen,
der er lige lodige. Og sa er der alle
de elever, der slet ikke har madpakke
med, men som forst spiser, nar de
kommer hjem fra skole. Laererne
maerker det ved, at eleverne er ukon-
centrerede og kravler rundt pa
vaeggene, fortaeller Gitte Holm,
sundhedskonsulent i Sund By pa
Indre Ngrrebro. Hun var sammen
med Jan Michelsen fra Bydelsadmi-
nistrationen med fra projektets start.
Hun lavede en forudgaende under-
sogelse, der viste, at hver tredje sko-
leelev ikke havde madpakke med, og
hver tredje elev ikke havde spist
morgenmad.



FRA PLEJEHJEMSMAD TIL
SKOLEMAD

Madlavningen til skoleboderne sor-
ger Jannie Svendsen og Karin Niel-
sen for. Det sker i et plejehjemskak-
ken, som er centralt placeret i for-
hold til de fire skoler. Dermed har
projektet skabt to grenne job. Pro-
jektet brugte i begyndelsen med-
borgerhusets kakken. Men hele
medborgerhuset blev nedlagt da
bydelen skulle spare penge. Det var
lidt af en bombe under skolebods-
projektet.

Hurtigt skulle der findes et nyt kgk-
ken, som kunne give plads til skole-
bodsprojektets to kakkenmedarbej-
dere og en produktion af mad til
1400 elever.

Sct. Josephs plejehjemskakken trad-
te til, og den faste kakkenstab blev
udvidet.

- Jeg synes, de har taget godt imod
os, forteeller Janni. — De andre i kok-
kenet er nysgerrige og interesserede
i at se, hvad det er vi gar og laver.
Samme holdning bekreeftes af kak-
kenlederen fra Sct. Josephs kakken.

- Jeg synes ikke, det har varet et pro-
blem at dele kokkenet. Selvfolgelig
skal man lige finde en made at gore
tingene pa, som passer alle. Men det
har vi fundet ud af nu, og det funge-
rer fint.

Arbejdet med at forberede maden til
skoleboderne foregar parallelt med
tilberedningen af maden til pleje-
hjemmene, men indkebene foregar
adskilt, da plejehjemskokkenet ikke
er gkologisk.

En erfaring fra projektet er, at det er
vigtigt at kakkenet kerer godt, og at
der er en stram styring.

PRISBEVIDSTE B@RN

Priserne pa skolemaden blev kort tid
efter skolebodernes start sat ned.
Projektteamet fandt ud af, at priser-
ne var for hgje. Der er en gvre graen-
se omkring de 10 kroner for skole-
bernene og deres foraeldre, ellers bli-
ver det for dyrt. Det er et vanskeligt
omrade at skabe et gkonomisk
beeredygtigt projekt pa, da det er
skolebgrn, der er kunderne. P& den
anden side nytter det heller ikke at
gore maden for billig, for sa knaekker
hele projektet.

- For at projektet skal kunne lobe
rundt, er det vigtigt at huske, at det
er en skolebod og ikke en gavebod.
Det er vigtigt at holde styr p4 bade
salget og svindet, ellers flyder det
hele, siger Gitte Holm, Sundheds-
konsulent fra Sund By.

| gjeblikket lober det skonomisk
rundt, i den forstand at udgiften til
ravarer deekkes ind, mens lgnninger-
ne til de to medarbejdere ikke deek-
kes af indtjeningen. Det er kun i
kraft af stotten fra Den Grgnne
Jobpulje, der har veeret pa 303.600
kroner, at det kan lade sig gore oko-
nomisk. Et vigtigt plus for gkonomi-
en i projektet har veeret, at pleje-
hjemskekkener er undtaget for
momes. Det var ikke tilfeldet, da
maden blev tilberedt i medborgerhu-
set, sa ved et tilfeelde kom der en
bedre skonomi ind i projektet ved
skiftet fra medborgerhus til pleje-
hjem.

- En mulighed for at gore ideen oko-
nomisk baeredygtig, ndr projektstot-
ten udlober, kan veere at 13 flere sko-
ler med, forteeller Jan Michelsen, fra
Bydelsadministrationen. Der er alle-
rede flere skoler pa Ydre Ngrrebro,

der har vist stor interesse. Hvis man
kan fa en stordriftsfordel ind, sa kan
det maske haenge bedre sammen.

Han tvivler dog p4, at det kan lade
sig gore at tjene lgnningerne hjem
ved at selge skolemad. Men han har
hert om erfaringer fra andre kommu-
ner, blandt andet Arhus og Hillerad,
hvor et skolemadstilbud leber ako-
nomisk rundt. Men i Hillered er erfa-
ringerne, at det minimum tager 5 ar
at fa en skolemadsordning til at kere
uden udgifter til folge.

Gitte Holm fra Sund By Indre Norre-
bro, som ligeledes har veeret en af
projektets initiativtagere, mener at
projektet vil leve videre, pa trods af
ophgret af Indre Ngrrebros bydels-
rad.

- Folkesundhedsplanen fokuserer pa
kostens betydning for barn og unges
sundhed. Der stér direkte i planen,
at man skal fremme de sunde kost-
vaner ved at have et “rum”, hvor
laerere og elever kan spise deres
mad sammen, og hvor de kan kobe
et sundt maltid mad. Det er oplagt
at fore vores initiativ videre, for-
habentlig med stotte fra Kebenhavns
Kommune. Vi har opbygget en god
model, hvor det kun er lenningerne,
der skal deekkes ind, og den kan let
kopieres i andre bydele, fortaeller Git-
te Holm.

Som modelprojekt er der rift om
skolebodsprojektet, og flere kommu-
ner har allerede henvendt sig.

- Ogsd Kebenhavns Kommune folger
projektet pa naer hold, fortaeller
Susanne Hansen, sundhedskonsu-
lent i Kebenhavns Kommunes Sund-
hedsforvaltning. Projektet fglges

ngje med henblik pa om det kan
bruges i andre bydele.

- Vi har brug for nogen modelprojek-
ter som kan hjzalpe andre projekter
pa vej. Politikerne er helt klart
opmarksomme p4, at der skal ske
noget pa det her omrade. Pa budget-
tet for 2001 har borgerrepraesentati-
onen besluttet at give Uddannelse
og Ungdomsforvaltningen 2 millio-
ner til skolemadsprojekter.



ANBEFALINGER TIL ANDRE
SKOLEMADSPROJEKTER

De interviewede, der har fulgt pro-
jektet pa naer hold papeger, at hvis et
skolemadsprojekt skal lykkes er det
nedvendigt med:

« Et godt kekken med god styring og
som det er sjovt og udviklende at
arbejde i.

God menuplanlagning fra kekke-
net er vigtig. Man skal have gje for,
hvad bgrnene kan lide. Det skal
vaere sundt, billigt og laekkert.

Oje for at en skolebod er en forret-
ning, hvor det geelder om at vinde
kunderne

Engagerede skoleledelser, der
afsaetter tid til lzererne, der skal sta
med eleverne i boden. Hvis en sko-
le ikke prioriterer madordningen,
kan det blive svaert at fa den til at
fungere.

Engagerede lzrere, der vil bruge
deres frikvarter i skoleboden.

At holde gje med de okologiske
leverandgrer. Markedet endrer sig
hele tiden, og der kan veere penge
at spare ved jeevnligt at vurdere og
sammenligne leverandgrerne.

Information til foreldrene, sa de
ved at skoleboderne eksisterer, og
at det er sund og ledig mad der
selges.

KONKLUSION

Projektet har faet meget ud af stot-
ten fra Den Grgnne Jobpulje. Der er
skabt et tilbud om et sundt maltid til
1200 bgrn — et tilbud der ikke fand-
tes for. Eleverne benytter sig af til-
buddet, cirka hver femte elev kaber
dagligt et maltid mad i skoleboden.
Fra en social betragtning giver pro-
jektet mening, da bydelen har mange
socialt darligt stillede bern, som net-
op er dem, der har starst brug for til-
buddet om et sundt maltid mad.

Projektet er ikke skonomisk bzere-
dygtigt i sig selv, idet lenningerne til
kekkenpersonalet ikke kan deekkes
ind gennem salget af skolemaden.
Til gengeeld daekkes alle andre udgif-
ter i projektet gennem indteegter fra
salget.

Projektet er blevet iveerksat af Indre
Ngrrebros bydelsrad i samarbejde
med Sund By Indre Ngrrebro, og vil
muligvis blive fart videre af Keben-
havns Kommune. Det vil sikre de to
stillinger i kakkenet. Projektet falder i
direkte forlengelse af Kebenhavns
Folkesundhedsplan, der har som
ambition, at alle kommunens skole-
bern kan tilbydes et sundt maltid
mad. Borgerrepraesentationen i kom-
munen har netop afsat 2 millioner til
skolemadsomradet for ar 2001.

Projektet har derudover stor demon-
strationsveerdi, da der pa finanslo-
ven for 2001 netop er afsat 50 millio-
ner kroner arligt i 3 ar til forsag med
ernzringsrigtig og ekologisk kost i
skoler og daginstitutioner. Midlerne
skal styrke det arbejde, der allerede
er gjort i kommunerne, samt sikre
en stgrre udbredelse og forankring
af de sunde bespisningsordninger.

PROJEKTTITEL:
SKOLEBODER PA N@RREBRO MED @KOLOGISK
MAD

STOTTEBELOB:
| ALT 303.600 KRONER

PROJEKTTIDSPUNKT:
2000 -2001

PROJEKTANSVARLIGE:

«JAN MICHELSEN, INDRE NORREBRO BYDELS-
ADMINISTRATION

« GITTE HoLMm, SuND By INDRE N@RREBRO.

INTERVIEWEDE:

«JAN MICHELSEN, INDRE N@RREBRO BYDELS-
ADMINISTRATION

« GITTE HoLMm, SUND BY INDRE N@RREBRO

« JANNI SVENDSEN, KGOKKENMEDARBE)DER
MED ANSVAR FOR MADEN TIL SKOLE-
BODERNE

« SUSANNE HANSEN, SUNDHEDSKONSULENT
| KBBENHAVNS KOMMUNES SUNDHEDS-
FORVALTNING

« ELEVER FRA STEVNSGADE SKOLE

LITTERATUR:

« FORSLAG TIL FOLKESUNDHEDSPLAN FOR
K@BENHAVN, K@BENHAVNS KOMMUNE
2000

« AFTALER OM FINANSLOVEN FOR 2001,
FINANSMINISTERIET 2000.




FRA JORD TIL BORD INDEN
FOR ET NARHEDSPRINCIP
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Arhus Kommune har startet er stort anlagt
projekt, hvor gkologiske landmand og
gartnere, der ligger inden for kommune-
graensen, skal levere ravarer til cirka 550
af kommunens kekkener. Kontakten og
dialogen mellem producenter og aftagere

forventes at blive langt teettere.



550 KOKKENER OMLAGGER
TIL @KOLOGI | ARHUS

Arhus Kommune har taget initiativ
til delvis, gkologisk omlaegning af
550 kokkener. Det skal ske i samar-
bejde med lokale producenter og en
central forarbejdning af grentsager.
Projektet er vinder af en konkurren-
ce, som Den Grgnne Jobpulje
udskrev til kommunerne, om at ska-
be granne jobs. Arhus Kommune fik
forstepraemien pa 2 millioner kroner
som projektstotte.

Historien bag projektet gar tilbage til
1996, hvor kommunen besluttede, at
den gerne ville have et grant image.
Seerligt institutionskekkener var villi-
ge til at engagere sig i omlaegningen
til gkologisk kekkendrift. Kommunen
har meget jord, der er forpagtet ud,
og man fik den tanke at koble produ-
center og aftagere sammen om at
producere og forbruge gkologiske
fodevarer.

En forundersogelse, stottet af Struk-
turdirektoratet viste, at bade institu-
tionskekkener og producenter var
interesserede i at deltage i et afseet-
ningsprojekt. Derudover gnskede
bade institutionerne og producenter-
ne at leegge et paedagogisk element
ind i samarbejdet fx gennem besag
med bgrnene pa gardene.

Kommunen har et ravarebudget pa
cirka 100 millioner kroner. Derud-
over vil Arhus Amt sandsynligvis bli-
ve koblet pa projektet som aftagere.
De har et tilsvarende budget.

SNITTECENTRALEN

Forundersogelsen viste desuden, at
kekkener har et stort forbrug af for-
arbejdede ravarer, for eksempel
skreellede og snittede grentsager.
Derfor indgar som en del af projek-
tet, at kommunen vil etablere en for-

arbejdningscentral, der kan sta for at
vaske og snitte grentsagerne. Forar-
bejdningscentralen, som ogsa kaldes
“snittecentralen”, forventes klar til
brug i efteraret 2001.

Producenterne af grentsager skal
dermed levere til snittecentralen,
som leverer videre til institutionskgk-
kenerne hver eller hver anden dag.
P4 snittecentralen forventes 8-10
personer ansat.

Snittecentralen etableres med stgtte
fra projektet, men ellers skal den dri-
ves som en almindelig privat virk-
somhed. Kommunen er ved at treeffe
aftale med interesserede investorer.

Ud over de nye jobs i snittecentralen
bliver der formentligt ogsa skabt nye
jobs blandt producenterne. De far
nu muligheden for at indga ind-
kgbsaftaler med kommunen, som
sikrer afsaetningen i en vis periode.

Endelig skal der ogsa ansettes med-
arbejdere til logistik og administrati-
on af ordningen.

MIL)@EFFEKTER

Miljgfordelene ved projektet er, at
den gkologiske omlagningsproces i
landbruget stottes gennem etable-
ring af en fast afsaetningskanal. Der-
ved regner kommunen med, at
belastningen af vandlgbene og
grundvand bliver mindre.

En del af transporten skulle gerne
blive mindre, da de lokalt producere-
de afgrader afsaettes i neromradet.
Nerhedsprincippet har man dog
ikke kunne anvende fuldstaendigt i
projektet.

- Problemet er, at der ikke er ret
mange frugtdyrkere pa Arhusegnen.
Derfor har vi veeret nodt til at kobe
frugt helt nede fra Senderjylland, for-

teeller Jessie Liibeck fra Arhus Kom-
munes Naturforvaltning. P4 det
omrade har det vaeret ngdvendigt at
sleekke pa kravet om neerhed.

Pa affaldssiden skal spildet fra snit-
tecentralen til bioforgasning for til
sidst at ende som gadning hos pro-
ducenterne.

- Det kan ikke lade sig gore helt ude
fra kokkenerne, da madresterne med
sikkerhed skal veere okologiske, for
at de ma komme tilbage til de okolo-
giske producenter. Og kokkenerne
kaber stadig ikke-okologiske ravarer
ind ved siden af de okologiske, for-
taeller Jessie Lubeck.

- Det forelobige mal er, at kokkener-
nes rdvareforbrug skal vaere 50%
okologisk, forteller hun. Der er fra
kommunens side ikke lagt ekstra
okonomi ud til kekkenerne, s
omlaegningen skal ske inden for de
eksisterende budgetter.

DGET KOMMUNIKATION
MELLEM PRODUCENTER OG
AFTAGERE

En vigtig tanke bag projektet er, at
der skal veere mere kommunikation
mellem producent og institutions-
kokkenerne. Kakkenerne skal medde-
le, hvilke ravarer de savner, og pro-
ducenterne skal overveje, hvorvidt
der er mulighed for at dyrke netop
disse ravarer.

- Her har iszer de mindre producen-
ter en stor styrke, fordi de er sa
omstillingsparate. Det er langt van-
skeligere for en storproducent som
for eksempel udelukkende produce-
rer gulerodder, siger Jessie Liibeck.

Kokkenerne skal ikke alene indrette
deres drift pa de tilgeengelige rava-
rer, men gennem kommunikation
med producenterne give dem ideer
til nye afgreder.
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Birgit Bak er gkologisk svineprodu-
cent. Hun oplever det som meget
vigtigt at fa samspillet mellem pro-
ducenter og forbrugere til at fungere.
- Kokkenerne skal lzere at bruge arsti-
dens gront, men producenterne skal
ogsa producere noget, som de kan
bruge i kokkenerne. F. eks. nogle
udskaeringer som passer til kekken-
driften. Det skal ga begge veje, for-
teeller hun.

- Mere kommunikation kan fa produ-
centerne til at forstd, at det er nod-
vendigt for kakkenerne at bruge oko-
logiske feerdigvarer. Det mangler der
en forstdelse for blandt producenter-
ne. De forbinder uforarbejdede
grontsager med jord pa med det
gode, men det kan et storkakken i
dag slet ikke handtere. Derfor er det
en rigtig god ide med forarbejd-
ningscentralen og med mere kom-
munikation mellem producenter og
forbrugere, forteeller Birgit Bak.

En made at sge kommunikationen
er at besgge hos landmendene og
gartnerne.

- Der er virkelig god ide at fa borne-
ne ud pa besog, sa de kan lare, hvor
maden kommer fra. Arhus er jo en
stor by, og der er mange born, der
aldrig har vaeret pa besog hos en
landmand, fortaller hun.

De gkologiske producenter er glade
for at fa kommunen som kunde, da
det styrker afseetningen.

- Det kan ogsa give nogen lyst til at
starte en okologisk produktion og
vaere det, som lige giver det sidste
skub, slutter Birgit Bak, som selv er
okologisk producent.
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DKOLOGIKURSER TIL
PRODUCENT OG AFTAGERE

55 producenter star i gjeblikket parat
til at levere til kommunens kekkener
— producenter, som allerede er
omlagt til gkologisk drift, og produ-
center, der er i gang med at
omleaegge driften. Det vil blive
afholdt kurser for producenterne,
som straekker sig over tre dage. Her
vil de blandt andet blive introduceret
til samarbejdet med snittecentralen
og til, hvordan de kan foretage en
hurtig omstilling til produktion fra
andre varegrupper. Der vil blive lagt
op til, hvordan de kan etablere et
maskinsamarbejde og fa informatio-
ner om arbejdsmiljgforhold.

Pa leengere sigt haber kommunen at
fa omkring 200 producenter med i
projektet.

Det er typisk de mindre instituti-
onskgkkener, som har ytret interesse
for projektet.

- De er allerede néet langt med at
bruge okologiske varer ude i borne-
haverne og vuggestuerne. De har de
gjort det pa egen hand, som regel
med opbakning fra institutionsledel-
sen og foraldrebestyrelserne, forteel-
ler Lisbeth Beedholm, leder af natur-
forvaltningens kantine. Hun er ansat
til at radgive institutionskekkenerne
om projektet og vejlede konkret om
omlaegningsprocessen.

- De store kokkener har lidt svaerere
ved at springe ud i det okologiske.
De siger, at de slet ikke kan finde ud
af at bruge grontsager med jord p4,
og som ikke er forarbejdet. De er jo
vant til at bruge de her vakuumkar-
tofter, fortaeller hun.

Skolerne i Arhus har en bespisnings-
ordning, hvor maden produceres i
sakaldte maxikantiner, men de har
ikke veeret sa interesserede i projek-
tet. Kantinerne blev omstruktureret
til maxikantiner for 3 ar siden, hvilket
ifelge Jessie Libeck maske er en for-
klaring pa det manglende overskud.

Kommunen har lagt veegt pa at del-
tagelsen var frivillig fra kekkenernes
side, da omlaegningen til skologisk
kekkendrift omfatter meget mere
end bare nye ravareleverandgrer.
Kekkenpersonale og ledelse skulle
vaere parate til at deltage i kurser,
organisere madlavningen anderle-
des, arbejde efter nye rutiner, laere
nye opskrifter osv.

Ogsa kekkenmedarbejdere og kak-
kenledelse vil blive tilbudt et kursus,
som lgber over fem dage. Her vil de
blive preesenteret for gkologisk
omstilling i teori og praksis. Kurser-
ne vil ogsa give indblik i, hvordan de
nye leverancer fungerer, og hvordan
man tilbereder mad, der passer til
arstidens ravarer. Arhus Tekniske
Skole og Husholdningsskolen star
for kurserne

Lisbeth Beedholm radgiver kekkener-
ne om den gkologiske omlaegning.
Hun papeger, at det for kommunen
ogsa er vigtigt at tale med dem, som
ikke er s& motiverede.

- Det er vigtigt for os at hore fra
dem, der har noget imod det okolo-
giske. Hvad er det de oplever som
problemer.

Kurserne kan meduvirke til, at der
skabes et netveerk mellem kursister-
ne.

- | daginstitutionerne er det et
ensomt arbejde at std i kekkenet.
Her er det godt, hvis de kan fa talt
med kollegaerne i de andre instituti-
oner om deres erfaringer med okolo-
gien og jobbet i det hele taget, for-
teeller Lisbeth Beedholm.

Pa samme made skal kurserne styr-
ke erfaringsudvekslingen mellem
producenterne.

- Det med netveerk er noget som
landmaend er utrolig gode til. Det
var jeg meget benovet over, da jeg
kom ind i branchen. Man har
erfagrupper om alverdens ting, og
bruger hinandens erfaringer pd man-
ge omréder, fortaeller Birgit Bak.



DER OPRETTES
ET ELEKTRONISK
BESTILLINGSSYSTEM

Arhus Kommune opretter en IT-cen-
tral, som skal fungere som kommu-
nikationsled mellem kekkener, pro-
ducenter og snittecentral. Kekkener-
ne kan gennem IT-centralen bestille
deres varer, og de kan fa information
om vareudbud og kursustilbud. IT-
centralen kan ogsa bruges som
informationssted for producenterne,
f. eks. kan de fa oplysninger om,
hvilke varer kekkenerne eftersparger.

PROJEKTETS
VANSKELIGHEDER

Projektet involverer mange parter.
Samarbejdet med producenter og
kekkener har veeret preeget af stor
imgdekommenhed og dbenhed. En
af de storre samarbejdsvanskelighe-
der har ligget inden for kommunens
egne reekker. Flere af kommunens
magistratsafdelinger har veeret invol-
veret, og det har ikke vaeret helt
uden problemer.

- Kommunens centrale indkebsafde-
ling har en gron indkebspolitik og vil
gerne kobe gront ind pd sé mange
andre omréader, men inden for fode-
varer halter det lidt endnu, forteller
Jessie Liibeck.

Indkebsafdelingen er papasselig, for-
di det ifslge EUs udbudsregler ikke
er tilladt at bruge naerhedsprincip-
pet, da det hindrer varernes frie
beveegelighed. Jessie Liibeck har af
Konkurrencestyrelsen faet det rad, at
kommunen skal stille krav om lave-
ste energiforbrug til transport. Der-
ved skulle det veere muligt at bevare
projekts ide om naerhedsprincippet.
Men hun understreger, at snittecen-
tralen ikke er et lukket land for pro-
ducenter uden for kommunens
grenser.

- Hvis en leverandor fra Horsens
ellers er interesseret i at levere til
snittecentralen, sd skal han vaere
hjertens velkommen, siger |essie
Liibeck.

En anden forhindring i projektet er,
at Arhus Kommune har udarbejdet
meget strikse retningslinier for hvil-
ken kostsammensetning, der skal
vaere i den mad, skolekantinerne
leverer til eleverne. | en sandwich
skal der veere 50 gram ked osv. Det
gor, at skolekantinerne ikke kan bru-
ge deres kreativitet, da kostsam-
mensetningen ikke matcher de gko-
logiske kostprincipper, hvor man
bruger mindre ked og mere gront.
Det har gjort det vanskeligt for sko-
lerne at vaere med i projektet.

KONKLUSIONER

Da hovedaktiviteten i projektet, snit-
tecentralen, ikke er startet endnu, er
det vanskeligt at vurdere overlevel-
sesdygtigheden. Snittecentralen skal
fungere pa markedsvilkar, og der er i
skrivende stund ved at blive lavet
aftaler med investorer. Det forventes,
at institutionerne kan fa deres gko-
nomi til at heenge sammen med et
gkologisk forbrug pa ca. 50 procent.
Pa baggrund af dette mener projekt-
koordinator Jessie Liibeck sagtens,
at projektet kan fortsaette uden
ogning af ravarebudgetter for kakke-
nerne.

Arhus Kommune forventer at mindst
14 personer far arbejde gennem pro-
jektet, heraf er 8-10 personer tilknyt-
tet snittecentralen. Derudover vil der
blive skabt arbejdspladser hos pro-
ducenterne.

Projektet er stort anlagt med omleeg-
ning af 550 kokkener. Ideen med at
lave en snittecentral virker meget
perspektivrig. De forarbejdede
grontsager kan gore en gkologisk
omlaegning mere overskuelig for de
store kakkener. Set pa landsplan er
det netop de store kakkener, som
mangler erfaring med omlaegning til
gkologisk drift.

PROJEKTTITEL:
@KOLOGISKE FODEVARER | ARHUS KOMMUNE

STOTTEBELOB:
2.000.000 KRONER

PROJEKTTIDSPUNKT:
1999-2002

PROJEKTANSVARLIGE:

« OLE SKOU RASMUSSEN

« JEssiE LUBECK, ARHUS KOMMUNES NATUR-
FORVALTNING

INTERVIEWEDE:

« JESSIE LUBECK, NATURFORVALTNINGEN

« LiSBETH BEEDHOLM, LEDER AF NATUR-
FORVALTNINGENS KANTINE

« BIRGIT BAK, @KOLOGISK LANDMAND
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DKOLOGISK OMLAGNING
AF GRYDER OG HOVEDER
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| Roskilde har et stort anlagt skologisk
omlaegningsprojekt faet stotte — et projekt
med mere fokus pa miljg og kompetence-
udvikling end pa den varige, jobskabende
effekt. Dkologisk kakkendrift kan holdes
inden for det normale kostbudget, viser

projektet bl.a.



JKOLOGISK OMLAGNING OG
UDDANNELSE | ROSKILDE

I 1997 blev 15 barneinstitutioner lagt
om til at bruge skologiske ravarer.
Omlaegningen udsprang af instituti-
onernes egne gnsker om at blive
okologiske.

- Det forste initiativ til okologi kom

“nede fra” institutionerne selv. Politi-

kerne greb ideen og ville gerne brede
den ud til flere kommunale kokke-
ner, forteller Thomas Susé, der er
projektkoordinator pa Roskildes
omleaegningsprojekt. Det er nu en del
af kommunens Agenda 21 plan, at
alle de kommunale kekkener skal
vaere 100 procent gkologiske.

Roskilde Kommune fik 1,9 mio. kro-
ner i stgtte fra Den Grgnne Jobpulje.
Dels til at omleegge de resterende 16
barneinstitutioners kakkener til gko-
logisk kost. Dels til at gennemfore et
pilotprojekt i fem kakkener, som ikke
var bgrneinstitutionskgkkener. De
fem kakkener var hhv. to plejehjems-
kokkener, en handelsskoles kantine,
en radhuskantine samt en folkesko-
lekantine.

Malet med de 5 “pilotkakkener” var
at udvikle en omleegningsmodel til
andre typer af kekkener end bgrnein-
stitutionskekkener. Kommunen ville
udvikle en omlaegningspakke og et
omlaegningssekretariat, der kunne
hjeelpe kommunens gvrige kakkener
og private kakkener gennem en
omleaegning. Udgangspunktet var at
finde ud af, om de gode erfaringer
fra barnemadsomradet ogsa kunne
anvendes i de storre kakkener og i
forhold til de seldre malgrupper:
Kunne maden gores skologisk uden
ogede kostbudgetter for det enkelte
kekken eller hgjere priser for den
spisende?

Som konsulenter pa opgaven blev
Aggers Selskab brugt. De skulle lede
kekkenerne gennem hele omleeg-
ningsforlgbet, samt organisere kur-
ser og efteruddannelse for kakken-
medarbejderne i samarbejde med
Skolen for @kologisk Dannelse.
Aggers Selskab har erfaring med at

hjeelpe kommunale kekkener gen-
nem en gkologisk omlaegning,
blandt andet fra Albertslund.

OMLAGNINGSPROCESSEN

| forste omgang blev daginstitutio-
nerne omlagt. Det skete i 1998. Kak-
kenmedarbejderne var pa kursus i 12
uger, og imens var en vikar ansat i
kekkenerne.

Dernest var det pilotkekkeners tur
til omstilling. Men det var der ikke
midler til, og det var ikke praktisk
muligt at sende alle medarbejdere i
pilotkekkenerne pa 12-14 ugers kur-
sus. Derfor blev der valgt en anden
model, nemlig den at ansaette en
omleaegningsmedarbejder i kekkenet i
1/2 ar. Kekkenlederne var pa to gange
to ugers kursus, mens de fleste
andre medarbejdere gennemgik et
kortere kursusforleb.

Omlaegningsmedarbejderne i de fem
pilotkekkener skulle dels fungere
som faglig stette, dels som et par
ekstra haender i kekkenet. Forste trin
i omlaegningen var at fa kortlagt
hvert enkelt kekkens flow af ravarer.
Dernzst blev en omlaegningsplan
lavet. Uddannelsen foregik pa Skolen
for @kologisk Dannelse.

Hele forlabet tog /2 ar, og herefter
var kgkkenerne gkologiske med gko-
logiprocenter pa mellem go og os.
Det viste sig, at fire af de fem kokke-
ner kunne holde deres normale kost-
budget. De fik en daglig drift med
gkologisk fedevareforbrug uden oget
kostakonomi — hverken for det
enkelte kokken eller for de spisende.

Omlagningen til skologisk kakken-
drift uden mergkonomi har i felge
Aggers Selskabs en indbygget foran-
dringsdagsorden. Kort sagt skal der
laves og spises anderledes mad. En
sadan kostomlaegning forudsaetter at
“plejer far en tur over knaeet”. Ind-
groede vaner og samarbejdsproces-
ser skal vendes pa hovedet, og det
sker bedst ved at medarbejderne

treeder ud af kekkenerne i en perio-

de. Saledes bestar en omlaegnings-

proces bade af forandringer i gryder
og hoveder, hvor hovederne kraever
leengere tid.

SET FRA KOKKENET

Fra Radhuskantinen forteller Anne-
Marie Olesen, medarbejder gennem
otte ar, at hun var temmelig skep-
tisk, da det hele gik i gang. Men da
det var vigtigt for kommunen at
deres egen kantine var gkologisk
spydspids, oplevede hun ikke, at hun
havde sa mange valgmuligheder.
Nar hun ser tilbage pa omleaegnin-
gen, har det veeret hardt, men hun
fortryder det ikke et gjeblik.

- Omlaegningen har faktisk givet mig
ny livskvalitet. Det er en stor tilfreds-
stillelse af lave maden fra bunden af.
Jeg er mere tilfreds, nér jeg gdr hjem
fra arbejdet i dag, end for omlaegnin-
gen, forteeller hun.

- Det svaereste ved omlaegningen har
veeret, at den made, du har gjort tin-
gene pa gennem mange ar, er blevet
smidt ud af vinduet, og vinduet er
lukket i. Man skal starte helt forfra
og glemme de ting, man plejede at
gore. Det kraever meget staedighed
at holde fast i det okologiske, og ikke
pludselig komme til at lave en hurtig
losning med nogle ravarer, der ikke
er okologiske, fortaller Anne-Marie.

Anne-Marie fik en ny kollega,
Majbritt Larsen, der startede i kakke-
net som omlaegningsmedarbejder
for sa senere at blive fastansat.
Majbritt blev handplukket som
omlaegningsmedarbejder fra det vug-
gestuekakken, hun tidligere arbejde-
dei.

- Jeg havde der vaeret gennem en
okologisk omlaegning, og det var en
god udfordring. Men det er et
ensomt job at vaere alene i et kok-
ken, og derfor ville jeg gerne skifte
job, forteeller Majbritt. De er enige
om, at det er en stor styrke at vaere
to medarbejdere, der kan fastholde
det gkologiske koncept.
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En anden ting, der har veeret meget
vanskelig, har veeret at sige farvel til
de gamle leverandgrer.

- Men dem var du jo ogsa mor for,
indskyder Majbritt. Anne-Marie hav-
de et naert kendskab til leverandgrer-
ne, og hun beskriver det som, at det
var lidt utrygt at skifte. Men allerede
nu har de opbygget et godt tillidsfor-
hold til Frydenholm A/S, som er den
nye hovedleverander.

- Vi vil anbefale andre, at man veel-
ger en leverander, der udelukkende
har ekologiske varer. Det gor det
hele meget lettere, for man bliver
ikke fristet af at bestille nogle af de
andre varer, der er billigere, forteeller
Majbritt.

De to kekkenmedarbejdere synes,
det har veeret et speendende projekt
at veere med i. Men samtidig har det
kreevet meget af dem. Huvis et kok-
ken skal komme helskindet igennem
en omlaegning, skal det veere velfun-
gerende fra starten. Isaer kemien
mellem medarbejderne er vigtig.

- Hvis der er for mange spogelser i
skabet, skal de nok komme ud under
en omlaegning, siger Majbritt.

Kvalitetslgft for medarbejdere i kok-
kener, men ogsa mere travlhed

Det er en generel erfaring for projek-
tet, at medarbejderne gennem pro-
jektet har faet mere kvalitet ind i
arbejdet. | nogle kokkener har skrid-
tet veeret stgrre end i andre: Fra at
abne poser, laver de nu maden fra
bunden af.

- Omlaegningen har givet et kvalitets-
loft for mange medarbejdere. De har
faet nyt arbejde og er blevet mere
begejstrede. At de sa skal gennem
en hdrd proces for at komme helt ud
pd den anden side, det er en del af
udfordringen. Det har overrasket
mange, at det er sa hardt at leegge
om, fortzller Thomas Suse fra Ros-
kilde Kommune.
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Bagsiden af medaljen er, at der er
blevet travlere i kakkenet. Nar alle
feerdigvarer er vaek og grentsagerne
skal tilberedes fra bunden, kraeves
der mere tid. Under omlaegningspe-
rioden har omlaegningsmedarbejde-
ren fungeret som et par hjelpende
hander, men derefter skal kgkkener-
ne kgre som saedvanligt. Den mang-
lende tid er et problem, der papeges
af flere af de deltagende instituti-
onskekkener ifglge en evaluering af
projektet, som Roskilde Kommune
har lavet.

KOMMUNALFULDMAGTEN
RAKTE IKKE TIL

Roskilde Kommune gnskede ifglge
projektansggningen at undersoge
mulighederne for at etablere en gko-
logisk forarbejdnings- og distributi-
onscentral. 100.000 kroner af stotte-
belgbet blev gremaerket til dette for-
mal. Her lgb kommunen ind i det
problem, at kommunalfuldmagten
ikke rakte. Kommunen kan ikke inve-
stere i en sadan central, og det var
ikke muligt pa det tidspunkt at finde
en privat investor. Ideen med en
okologisk forarbejdnings- og distri-
butionscentral er nu lagt helt pa is. |
stedet gjer kommunen i dag mulig-
hed for, at en af de store gkologiske
leveranderer snart vil kunne levere
forarbejdede grgntsager.

Efter projektets start begyndte kom-
munen at rationalisere kakkenerne
pa eldreomradet. £ldrekakkenerne
blev sldet sammen i et centralkak-
ken, og en del af maden til de zldre
blev udliciteret. Endvidere er skole-
maden til kommunens skolelever i
ojeblikket til debat. Det er endnu
ikke afklaret, om skolemadsordnin-
gerne vil fortsaette i kommunen.

Rationaliseringerne i kommunens
kekkener og de uafklarede forhold
omkring skolekantinerne har for en
stund sanket hastigheden af omlaeg-
ningerne.

OPF@LGNING PA PROJEKTET

Malet var oprindeligt, at alle de kom-
munale kekkener skulle leegges om
til skologi inden 2001. Malsatnin-
gen er nu endret sa der ikke lenge-
re er en fast tidsramme.

Kommunen har nedsat en projekt-
gruppe, som bestar af kekkenperso-
nale, institutionsledere fra de gkolo-
giske kokkener samt repraesentanter
fra administrationen. Projektgruppen
mades 4 gange om dret, hvor de
blandt andet udveksler ny viden og
vurderer leverandgraftalerne.

Hjzelpen til kekkenerne i dag bestar
i, at kommunen yder stotte til nye
medarbejdere, der kommer ind i de
gkologiske kgkkener. De nye medar-
bejdere tilbydes et kursus pa 14 dage
pa Skolen for @kologisk Dannelse.

Roskilde Kommune har faet stotte
fra Fodevareministeriet og skaffet
egenfinansiering til omlaegning af
den interne forplejning i kommunen,
for eksempel til mader og receptio-
ner. Det indebaerer desuden, at de
resterende tre kommunale kantiner
snart vil kunne servere gkologisk
mad til kommunens medarbejdere.

Som et led i kakkenrationaliseringer-
ne er et nyt stort centralkekken star-
tet op 15. november 2000. Central-
kokkenet skal producere cirka 400
madenheder pr. dag. Kommunen
kerer et mindre projekt i det nye cen-
tralkekken. Projektet gar ud pa at
overfore erfaringerne fra pilotprojek-
tet til det nye centralkekken. Der
udarbejdes handlingsplaner for at
indfere okologi labende i centralkek-
kenet og personalet skal igennem
forskellige inspirations- og informati-
onsaktiviteter. | projektet er der ind-
gaet aftale med Aggers Selskab om
radgivning.

Med hensyn til skolekantinerne er
det endnu ikke afklaret om kommu-
nen fortsat vil have skolekantiner. Af
den grund sker der ikke nogen



omleaegning af disse kakkener far en
afklaring har fundet sted.

HVAD KAN ANDRE LARE AF
PROJEKTET?

Anne Birgitte Agger fra Aggers Sel-
skab kan som konsulent pa projektet
se tre hovedkonklusioner:

« Roskildeprojektet har bevist at det
kan lade sig gore at leegge om til
gkologi inden for samme kostbud-
get. Men det kraever stor ihaerdig-
hed, nar gamle vaner skal brydes
ned og nye indferes.

« Ingen kommuner eller amter skal
ga ind i en gkologisk omlaegnings-
proces, hvis ikke den fremtidige
kokkenstruktur er afklaret. Sam-
menlaegninger eller lukninger
under — eller umiddelbart efter —
omlaegningen er en darlig ide og
kan som i Roskilde medfgare, at
omlaegningen gar i sta, og erfarin-
ger gar tabt.

De politiske holdninger til et
omlaegningsprojekt skal veere pa
plads, grenne hensigtserklaeringer
er ikke nok. En kommune skal veere
parat til at investere ekstra ressour-
cer i en 2-arig periode. Ressourcer-
ne bruges ikke pa varer, men pa
nye vaner og viden gennem kort-
leegning, uddannelse, inspiration
og projektledelse.

Thomas Susé fra Roskilde Kommune
har felgende anbefalinger til andre
kommuner, der skal gennem tilsva-
rende forlgb:

« Man skal vaere klar over, hvilken
malsaetning man gar efter. Er det
fuld gkologi inden for det samme
budget, eller skal det ggres med for
eksempel 10 procent tilskud til
kostbudgettet. Det er afgorende for
det projekt, man har foran sig.

« Man skal have sine politikere med
gennem hele processen.

« Som et led i omlaegningen kommer
der afledte udgifter. Man skal
maske til at bygge et kakken om,
eller far brug for nye maskiner. Det
kraever ofte investeringer, som ikke
var forudset ved projektstart.

KONKLUSION

Der er brugt mange ressourcer i pro-
jektet. Projektet er blevet finansieret
af kommunen (omkring 7 mio. kro-
ner) og af offentlige stettekroner, for-
delt pa 1, 9 mio. kroner fra Den
Grenne Jobpulje og et tilsvarende
belgb fra Strukturdirektoratet.

Projektet har haft stor vaegt pa
uddannelse og kompetenceudvikling
af kekkenmedarbejderne. Det har
gjort projektet dyrt, men pa den
anden side skabt nogle bedre kakke-
njob, med vaegt pa udvikling, kvalitet
og wkologi.

Midt i projektforlabet er der foreta-
get kekkenrationaliseringer gennem
en centralisering af plejehjemskakke-
nerne, hvilket har veeret forstyrrende
for projektet og for videreforelsen af
resultaterne. CASA vurderer, at pro-
blemernes nerve er en &ndret poli-
tisk opbakning til projektet. Kommu-
nen har valgt at gennemfore bespa-
relser pa koekkenomradet til fordel
for den gkologiske omstilling. Der-
med er projektets betingelser blevet
@ndret.

Forarbejdnings- og distributionscen-
tralen er ikke blevet realiseret. Dette
var dog ikke en forudsaetning for
projektbevillingen, mulighederne
blev blot lovet undersggt i ansegnin-
gen. Netop planerne om en distribu-
tionscentral blev fundet saerligt per-
spektivrige af Den Grgnne Jobpulje.

Til de @ndrede projektmal siger
Thomas Susé fra Roskilde Kommu-
ne,

- Det er et langvarigt udviklingspro-
jekt vi har gennemfort. Det er for-
lobet over mere end fire ar, og det
har vaeret fire 4r, hvor bade den oko-
logiske og politiske virkelighed har
flyttet sig en del. Flere af de ting
som Roskilde Kommune ved projekt-
start mente var centrale problemer,
er endret undervejs i projektet. Man
skal se projektets prioriteringer og
udvikling i det lys, siger Thomas
Susé.

Projektet har trods forhindringerne
veeret et spydspidsprojekt og har
opsamlet erfaringer med gkologisk
omstilling i andre kekkener end bor-
neinstitutionskgkkener, hvilket der
har veeret behov for pa landsplan.
Desuden har projektet vist, at det
kan lade sig gore at omstille til gko-
logi inden for det normale kostbud-
get. Alt i alt har projektet leveret
nogle perspektivrige erfaringer, der
kan bruges af mange andre kommu-
ner.

PROJEKTTITEL:
DKOLOGISK MAD | ROSKILDES K@KKENER

STOTTEBELOB:
1.900.000 KRONER

PROJEKTTIDSPUNKT:
1998-2000

PROJEKTANSVARLIG:
RoskiLDE KOMMUNES PLANLEGNINGS-
AFDELING

INTERVIEWEDE:

+« THOMAS SUSE, AGENDA 21 MEDARBE)DER |
RoskiLDE KOMMUNE

« ANNE MARIE OLESEN, MEDARBE)DER |
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« MAJBRITT LARSEN, MEDARBE)DER | ROs-
KILDES KOMMUNES RADHUSKANTINE

« ANNE-BIRGITTE AGGER, INDEHAVER AF
AGGERS SELSKAB
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BKOLOGISK OMLAGNING | HOVEDER OG
GRYDER. AGGERS SELSKAB 1999.

« ROSKILDE GAR @KOLOGISK. ROSKILDE
KOMMUNE 2000
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FOR LIDT 9KONOMI
| OKOLOGI | SKORPING

Den gkologiske kiosk og café “Pa Sporet”
pa Skerping Station stod som en ny-
skabelse — og var maske en model for
andre stationsbygninger rundt om i landet.
Men gkonomien kunne ikke holde sammen
pa projektet. Efter 2 ars arbejde med at
starte kiosken var omsaetningen steget fra
30-40.000 kroner om maneden i begyndel-
sen til omkring 70.000 kroner om
maneden. Projektleder Sven Irgens-Mgller
vurderer, at en manedlig omsaetning pa
mindst 120.000 kroner var ngdvendigt for

en fortsaettelse. “Pa Sporet” er nu lukket.
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DEN RIGTIGE IDE

Ideen lad rigtig: Hvorfor ikke udnytte
den nedlagte kiosk pa Skerping Sta-
tion til gkologisk handel og formid-
ling? Kundegrundlaget burde veere i
orden: Skerping Station er en travl
pendlerstation med ca. 1000 rejsen-
de til og fra Skerping, og desuden er
der et stort antal busrejsende. Skeor-
ping Station ligger centralt i Sker-
ping lige over for kulturhuset “Kul-
turstationen” med bibliotek, turist-
og erhvervskontor, musikskole og
foreningslokaler. Desuden er der et
relativt hgjt indkomstniveau i Sker-
ping, hvor mange borgere har gode
og velbetalte job i Aalborg. Der er
ingen andre kiosker i Skerping — bort
set fra tankstationerne. Den tidligere
DSB kiosk havde haft en gennem-
snitlig omsaetning pa omkring
200.000 kroner om maneden. DSB
kiosken var nu lukket. Ifglge projekt-
leder Sven Irgens-Mgller, fordi den
tidligere ejer ikke var tilfreds med
det restriktive koncept for DSB-kios-
ker. Lokalerne stod nu ubrugte hen.

Stationen manglede en kiosk. Byen
manglede en cafe — og Sven Irgens-
Mgller og gren guide Toni Jensen vil-
le gerne sla et slag for gkologi og
milje og have det sjovt samtidig.
Projektleder Sven Irgens-Mgller og
Toni Jensen syntes, at beliggenheden
gav en enestdende chance for at
komme i kontakt med en masse
mennesker, der normalt ikke har tid
eller interesse for gkologi og miljo-
sporgsmal.

Set fra flere vinkler var det et rigtigt
tidspunkt at lave en kiosk/cafe pa
stationen i Skerping. Med tilskud fra
Den Grenne Jobpulje kunne projekt-
leder Sven Irgens-Mgller dbne “Pa
Sporet” lgrdag den 3. oktober 1998.
Kiosken skulle drives pa kommerciel-
le vilkar med lgnnet arbejdskraft —
men organisatorisk blev kiosken dre-
vet af en forening. Et eventuelt over-
skud fra “Pa sporet” skulle bruges til
konsolidering og til miljgaktiviteter.

DSB @NSKER LEVENDE
STATIONER

Den Granne Jobpulje har ellers af
princip afvist alle andre ansggninger
om tilskud til etablering og drift af
gkologiske cafeer og butikker, fordi
nyhedsveerdien i en gkologisk cafe
anses som ubetydelig. “P& Sporet”
blev dog vurderet til at have en
serlig demonstrationseffekt, fordi
den var placeret pa en togstation i
en mindre landkommune. “Pa Spo-
ret” kunne blive et samlings- og for-
midlingssted omkring gkologi. Det
var endvidere vurderingen, at DSB
kunne blive inspireret og bruge pro-
jektet som forbillede for lokale Agen-
da 21 initiativer eller fa konkrete ide-
er til en fremtidig anvendelse af sta-
tionsbygninger, som maske ellers vil-
le blive nedlagt.

Sektorchef Niels Dam fra DSB Salg
og Stationer bekreefter, at DSB
lobende overvejer, hvordan de min-
dre stationsbygninger i landet kan
anvendes.

- Vi vil meget gerne have aktive stati-
oner med betjening, hvor det kunde-
meessigt og ekonomisk er muligt,
forteller han og fortseetter:

- Men vi har for eksempel over 50
stationer fra Thisted til Tender, som
togmeessigt er sma stationer. Med
mellem 10 til 100 rejsende om
dagen mangler stationer en kom-
merciel basis for drift af butikker,
som kan leve af de rejsende. Desu-
den arbejder DSB pé almindelige
okonomiske vilkdr, s det er klart, at
bygningerne og stationerne skal dri-
ves okonomisk fornuftigt.

“P& Sporet” medferer dog ikke
umiddelbart nye initiativer pa andre
DSB stationer.

- Gode ideer er meget velkomne og
vil blive vurderet, men vi har ikke
faet henvendelser om lignende nye
projekter, slutter sektorchef Niels
Dam.

FRISKE BOLLER, @KOLOGISK
KAFFE OG MILJ@DEBAT

Varesortimentet hos “Pa Sporet” var
de gkologiske kioskvarer, som blev
suppleret med en lille gkologisk cafe,
hvor man kunne sidde og fa sig en
kop kaffe eller te med bred til. Des-
uden blev der indrettet en udstilling i
samarbejde med Skerpings grenne
guide. Tanken var, at man kunne
seette sig i cafeen, nyde lidt gkolo-
gisk mad og drikke og leese pjecer
og tidsskrifter om gkologi og milje.
Der blev bagt 2 gange om dagen, sa
der var altid en frisk bolle at kabe.
Endelig havde “Pa Sporet” et salg af
et grontsags-abonnement, som var
taenkt som et tilbud til travle pendle-
re.

- Den okologiske formidling virkede,
forteeller Toni Jensen og giver et
eksempel:

- P4 sporgsmalet om hvorvidt kaffen
smagte svarede en kunde: “Joh, men
det okologiske er jeg ikke sd meget
for, fordi jeg vil gerne have ren mad
og vaere sikker pa, at der ikke er ska-
dedyr i maden” — det gav anledning
til en god snak om milje og sund-
hed.

Der har ogsa varet en del “for-
resten”-spgrgsmal om milje i forbi-
farten, hvor Toni Jensen blev brugt
som gren guide af personer, som
maske ikke ville vaere gaet ind med
det ene formal at stille miljespargs-
mal.
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ANDRE KUNDER
END FORVENTET

Der blev fra begyndelsen satset pa
morgenpendlerne — men de blev
aldrig kunder i noget vaesentligt
omfang. Sven Irgens-Mgllers for-
nemmelse er, at morgenpendlere er
sovnige og travle mennesker, der
ikke har tid at ga pa café for at drikke
en kop hurtig morgenkaffe. Det er
noget, der virker i Spanien eller
Frankrig, men det er ikke slaet igen-
nem i dansk kultur.

| stedet for pendlerne pa stationen
viste det sig, at kunderne kom ude-
fra, fra Skerping og omegnen, som
gerne ville handle gkologisk i Sker-
ping frem for at rejse til Hobro eller
Aalborg efter varerne. Desuden blev
cafeen benyttet af familier pa skovtur
i weekenderne eller af madre pa bar-
selsorlov. Vareudbudet blev justeret
efter kunderne: Flere gkologiske
kolonialvarer, midler til personlig
pleje fra Urtekram, diverse
renggringsmidler. Populaere formid-
dagsaviser og ugeblade som Ekstra-
bladet, BT, Billedbladet og Se&Hagr.
Endelig var der en del ud-af-huset
arrangementer, som dog blev beg-
reenset af, at der ikke var et ordent-
ligt kakken knyttet til kiosken.
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MILj@ILDS)£LE
BAG PROJEKTET

Sven Irgens-Mgller har lidt erfaringer
med cafe-drift fra Cafe Tusindfryd i
Aalborg i begyndelsen af 80’erne.
Café Tusindfryd var primaert et ideali-
stisk projekt med frivillige som
ansatte — der var ingen kommerciel
baggrund. P4 samme made var Sven
Irgens-Mgller og Toni Jensens pri-
meere drivkraft for at 4bne “Pa Spo-
ret” et gnske om at formidle og
udbrede kendskabet til gkologi. Driv-
kraften var ikke at blive kiosk og
caféejere til evig tid, men at fa den
okologiske cafe i gang. Det idealisti-
ske viser sig blandt andet i et
udbredt konkurrencehensyn til de
aktive, frivillige aktiviteter i byen.

Der er ingen entydig forklaring pa,
hvorfor den forventede omseetning
ikke blev naet. En forklaring kan
vaere en begranset erfaring med
kommerciel drift af cafe og kiosk, og
at motivationen mere var begrundet
i gkologi end gkonomi.

En anden forklaring kunne vaere, at 2
ar ikke er nok til at etablere en gkolo-
gisk kiosk / café. Det tror bran-
chegkonom Anette Vangstrup i
Hotel- og Restaurationsforbundet
(Horesta) dog ikke pa. Ifalge Anette
Vangstrup viser det sig lynhurtigt om
en café slar an eller ej.

- Caféerne er ofte trendsaettere i en
periode og aendrer sig jaevnligt for at
folge bolgerne — der er en ultrakort
reaktionstid, siger hun.

En tredje forklaring kunne veere, at
der ikke er kundegrundlag i Skerping
til at lave en cafe / kiosk.

| budgettet for cafeen blev der sken-
net forsigtigt. Den tidligere DSB kio-
sk havde haft en omsaetning pa 2,4
mio. kroner og i budgettet for “Pa
Sporet” blev der i det cafeens andet
ar budgetteret med en omsetning
svarende til en arsomseetning pa 1,7
mio. kroner. Men der blev tjent for
lidt penge. | budgettet blev det
eksempelvis forudsat, at 1. kvartal
1999 skulle give et deekningsbidrag
pa 146.250 kroner. Men regnskabet
viste en omsaetning pa 112.973 kro-
ner og et deekningsbidrag pa 23.698
kroner. Det manglende deaekningsbi-
drag blev klaret ved at spare pa
omkostningerne herunder lgnnen til
Sven Irgens-Mgller.

Det forste ars resultat var negativt til
trods for et tilskud pa knap 200.000
kroner fra Den Grenne Jobpulje. Det
fik Sven Irgens-Mgller til at konklu-
dere i regnskabet for 1998, at indtje-
ningen som helhed var utilfredsstil-
lende og med mindre, der sker en
markant forandring i driftsdret 1999,
ma man konkludere, at markedet
ikke er modent til en okologisk cafe
og kiosk i Skerping. Men optimis-
men er i behold ved regnskabet for
1998, for der konkluderes ogsa, at
cafeen er meget vel modtaget
iblandt kunder. Alle har givet udtryk
for, at det er dejligt, der er startet en
sddan virksomhed pa Skorping Stati-
on.



Det er branchegkonom Anette Vang-
strups erfaring, at en cafe arligt kan
omsette for omkring 700.000 kro-
ner pr. ansat. De fleste ligger leenge-
re nede — omkring 500.000 kroner
pr. ansat.

- Det bliver sjaeldent en guldgruppe,
men mere en livsstil, forteller Anette
Vangstrup, Horesta. Omsatningen
kan dog veere hgjere, hvis det er i
kombination med en kiosk.

Der var maske behov for mere
radgivning om skonomi, omsaet-
ning, markedsfering — projektets pri-
meere radgiver var revisoren.

- Vi var gode til at komme i avisen
og radioen — og efter et indslag kun-
ne vi marke, at kunderne stremme-
de til, siger Toni Jensen om mar-
kedsferingen.

- Men madske var vi naesten for aeste-
tiske i vores udtryk og arbejdet med
markedstering har maske ikke opta-
get os nok. “Pa Sporet” ligger i en
fredet bygning og kunne vaere svaer
at se, hvis man ikke lige viste, at vi
var her.

CAFEEN FORTSATTER SOM
JOBTRANINGS-PROJEKT

“Pa sporet” er afviklet og lukket,
men kommunen har overtaget loka-
lerne og inventar og har planer om
at abne en gkologisk Café. Forvalt-
ningschef for socialforvaltningen i
Skerping Kommune Ole Brandt
Jensen bekreefter kommunens pla-
ner, og fortaeller, at det bliver et
spaendende jobtreeningsprojekt:

- | selve cafefunktionen er der almin-
delige, typiske arbejdsopgaver. Vi vil
gerne vise kunderne, at folk der er i
aktivering ogsa kan noget. Vi vil
fortsaette den okologiske linie i over-
ensstemmelse med kostpolitikken i
Skorping Kommune, der siger, at vi i
storst mulig omfang serverer okolo-
gisk.

Ole Brandt Jensen forteeller videre, at
der er kommet en del flygtninge til
kommunen.

— Det er vores héb, at cafeen maske
kan udgere en kultur-modested for
flygtningene i kommunen, slutter
han.

Sven Irgens-Mgller og Toni Jensen
betragter det som en halv succes, at
der alligevel kommer en gkologisk
cafe/mgdested i Skerping. Sven
Irgens-Mgller fik afviklet projektet
uden private, gkonomiske mén og
med alle kreditorer betalt.

PROJEKTTITEL:
PA SPORET — @KOLOGISK KIOSK OG CAFE |
SK@RPING

STOTTEBELOB:
381.000 KRONER

PROJEKTTIDSPUNKT:
1998-2000

PROJEKTANSVARLIG:
SVEN IRGENS-M@LLER

INTERVIEWEDE:

« PROJEKTLEDER SVEN IRGENS-MO@LLER

« GR@N GUIDE TONI JENSEN

« BRANCHE@KONOM ANETTE VANGSTRUP

+ SOCIALCHEF | SK@RPING KOMMUNE, OLE
BRANDT JENSEN

« NieLs Dam, DSB
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HVOR KOMMER OSTEN FRA?
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Sterstedelen af den danske osteproduktion
foregar pa store mejerier. Det har man
forsegt at skabe et alternativ til pa de
sakaldte gardmejerier. Et gardmejeri er et
lille mejeri placeret pa et landbrug side om
side med forste led i osteproduktionen,
keerne. Det sparer blandt andet energi til
transport og nedkeling og giver et taet

samarbejde mellem landmand og mejerist.



SMA GARDMEJERIER — TIL
GLADE FOR FORBRUGERNE

De sma gardmejerier er naturligvis
ikke masseproducenter, men udvik-
ler egne ostespecialiteter, inspireret
af egnsspecialiteter. Derudover pro-
duceres mejeriprodukter som meelk,
flade og smer. Der er typisk 2-4
ansatte, og produktionen er af hand-
vaerksmeessig karakter.

De smé& gardmejeriers storste pro-
blem er at komme i kontakt med
kunderne. Derfor har Gardmejerier-
nes sammenslutning, Foreningen
Danske Gardmejerier, bygget bro
mellem de sma producenter og spe-
cialbutikkerne gennem etablering af
et distributionssystem. Initiativet er
stottet af Den Granne Jobpulje med
750.000 kroner og blev afsluttet
sommeren 2000. Der er oprettet en
“busrute”, som henter specialiteter
fra fire sma-producenter og leverer
produkterne i Kabenhavn og Arhus. |
byerne findes det starste marked for
afseetning af lidt dyrere special-pro-
dukter.

Der findes i gjeblikket 6 gardmejerier
i Danmark og flere er pa vej. De sma
gardmejerier er oprettet som en kon-
kurrent til de store mejerier, som
naesten har udviklet monopollignen-
de tilstande pa mejeriomradet i Dan-
mark. Det betyder, at de samme pro-
dukter findes i alle supermarkeder.

- Flere og flere oste bliver pakket ind
og variationen i sortimentet bliver
mindre og mindre, forteeller Hans
Erik Hansen fra Foreningen Danske
Gardmejerier. Gardmejeriforeningen
udspringer af Ostehandlerforenin-
gen, som Hans Erik Hansen ogsa er
konsulent for.

Detailhandlen oplever en stigende
efterspargsel efter gkologiske speci-
alprodukter samt et stigende gnske
fra forbrugerne om at kende produk-
tets historie. Disse krav kan de sma
gardmejerier leve op til. De kan leve-
re, hvad de kalder sporbare produk-
ter. Det betyder, at det er muligt at

spore ravarerne,der indgar i produk-
tet, fordi man ikke blander ravarerne
fra forskellige producenter. Princip-
pet kan sammenlignes med applica-
tion controllé inden for vinprodukti-
on, som er en form for identifikati-
onssystem fra produkt til produkti-
on.

- Jeg saelger kun produkter fra lokale
producenter, forteeller Poul Erik
Andersen, indehaver af PE Ost i
Harsholm.

- Kunderne vil meget gerne hare om,
hvor osten er lavet, hvilken gdrd den
kommer fra, hvor mange koer der er
og af hvilken race. Som forhandler
bestemmer jeg jo 9o procent af, hvil-
ken ost kunderne kober, og derfor
leegger jeg meget vagt pa at fortzelle
om de sma lokalproducenter, slutter
han.

EN NY UDVIKLING
PA MEJERIOMRADET

Efter mange ar med store mejerier
kan der blandt unge mejerister og
landmaend spores en lyst til at starte
deres eget gardmejeri. Det er vigtigt
med gode eksempler, der viser at det
ogsa kan veere et gkonomisk baere-
dygtigt projekt at drive et gardmejeri.

For et gardmejeri er kontakten til for-
brugerne alfa & omega, men det er
ofte netop gardmejeriernes svage led
i kaeden. Specialforretningerne for-
venter at producenterne kommer til
dem med deres produkter, men det-
te opsggende salgsarbejde er der
sjeeldent ressourcer til blandt de
sma producenter.

- Vi kunne se at der blev produceret
spandende specialprodukter pa
gardmejerierne, og at der samtidig
var eftersporgsel pa specialproduk-
terne fra detailhandlen. Derfor gik vi
ind og bandt de to ender sammen
sammen, gdrdmejerierne og special-
butikkerne, fortzller Hans Erik Han-
sen fra Gardmejeriforeningen.

Gardmejeriforeningen lavede en for-
undersggelse inden projektets start,
der viste at de lokale producenter
oplevede distribution og afseetning
som et stort problem. Det var en
tidskreevende og kostbar affere at
holde styr pa distributionen, og
tiden gik fra produktionen og pro-
duktudviklingen.

Undersggelsen viste desuden, at
specialbutikkernes holdning var:
“lamen vi er godt klar over, at der
findes nogle sma producenter, men
vi horer jo ikke rigtig noget. Det er jo
producenten, der har ansvaret for at
fa varerne ud til os”, forteller Hans
Erik Hansen.

TRANSPORT@RERNE ER
IKKE GEARET TIL
SMA TRANSPORTER

Men det er ikke kun mejerierne, der
er blevet industrialiseret og kerer
efter de store meaengder. Det geelder
ogsa transportsystemerne. Der var
ifelge Hans Erik Hansen ingen trans-
portgrer, der havde indrettet sig pa
samordning af distribution fra de
smé producenter ud til detailbutik-
kerne. Derfor blev “Keleekspressen”
oprettet. Den fungerer som stop-
pestedsprincip, hvor de sma produ-
center skal have deres varer parat,
nar bilen kommer. Der transporteres
meelk, g, ender, slagterivarer, mar-
melade, og hvad de sma producen-
ter ellers skal have afsat. | dette pro-
jekt er det smaproducenter pa Fyn,
der benytter Koleekspressen. Nar
varerne er afleveret i Kabenhavn eller
Arhus, fyldes bilen igen med retur-
gods, der skal transporteres tilbage
til Fyn.

Tanken i det oprindelige projekt var
at etablere et distributionsselskab
under Gardmejeriforeningen, men
man valgte i stedet at udlicitere
opgaven, sa Gardmejeriforeningen
har ikke noget at gare med distribu-
tionen i dag. Hans Erik Hansen
mener, at projektet vil fa flere distri-
butgrer til at interessere sig for
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omradet, og at der vil komme storre
konkurrence om distributionen frem-
over.

- Der er mange andre lokale distribu-
torer, der vil sige: Det kan vi ogsa
gore. Vi kan da ogsa hjelpe jer, men
de har aldrig teenkt de tanker, fortel-
ler Hans Erik Hansen.

Distributionsmodellen fra sma lokale
producenter til sma specialbutikker
bliver trukket frem i flere sammen-
heenge og har efter Hans Erik Han-
sens mening veaeret en succes. Der er
skabt afseetning, og det er rentabelt.

SMA GARDMEJERIER
— TIL GLADE FOR MILJ@
OG BESKAFTIGELSE

Grambogard er navnet pa det Gard-
mejeri som har faet storst glede af
distributionsruten stottet af Den
Grenne Jobpulje. Grambogard ligger
neer ved Tommerup pa Fyn og har,
ud over gardmejeriet, en beseetning
bestaende af 180 malkekger. Bernt
Steerke er indehaver af gardmejeriet,
der blev etableret i 1999. Han er
uddannet mejeritekniker. Pa gardme-
jeriet Grambogard er der i gjeblikket
4 ansatte.

- Stotten fra den Gronne Jobpulje
har klart betydet noget for antallet af
ansatte pd Grambogaérd. Vores
afsaetning fra gardmejeriet er steget
jaevnt i de to ar, vi har eksisteret, og
det kreever jo ekstra haender, siger
Bernt Staerke.

- 11999 og 2000 gik driften i nul, nar
alle havde faet lon, men da havde vi
ogsd mange etableringsudgifter. Ar
2001 bliver forhdbentligt investe-
ringsfrit, og sa kommer der nok et
overskud, fortzller han.
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Osteproduktionen er forst ved at
komme op at sta nu, og ellers er det
frisk maelk og smer gardmejeriet
producerer. Grambogardmeelken
pastas at veere Danmarks friskeste
meaelk i detailhandlen, da den er i
keledisken ca. 5 timer efter malknin-
gen.

Miljefordelene ved gardmejeriet er:

« Melken transporteres kun en gang
fra mejeri til forbruger. Mindre
transportenergi til transporten af
meelk. Den nymalkede meelk fores
direkte fra malkestalden til mejeriet
i rar, hvor den ellers normalt skal
fragtes i mejeribiler. Der er ingen
transport af valle fra osteproduktio-
nen, den bruges til dyrene pa
Grambogard.

Mindre nedkeling. Ved den direkte
overfarsel fra malkning til gardme-
jeri, spares en nedkeling. Endvide-
re kan der drages fordel ved at den
nymalkede maelk er 40 grader
varm, da den skal pasteuriseres
ved 60 grader. Dermed spares der
bade energi til nedkeling og
opvarmning.

Grambogard drives ikke gkologisk.
Men der leegges vaegt pa det dyreeti-
ske aspekt, og derfor har de lgsstald-
drift frem for bindestalde. Det bety-
der, at alle keer gar frit rundt pa dyb-
strget halm og er pa grees om som-
meren. Kedet fra produktionen opfyl-
der kravene til Fedevareministeriets
kvalitetsmaerke.

- Men det bla kvalitetsmaerke betyder
ikke sa meget for forbrugerne, de
kender det ikke, siger Bernt Staerke.

Set fra et baeredygtighedsperspektiv
burde gardmejeriets produkter
afseaettes teettere pa produktionsste-
det, siledes at der blev sparet pa
transportenergien. P4 Grambogard
afsaettes en del af produktionen i en
mindre butik inde i Tommerup.

Sterstedelen af produktionen (cirka
60 procent) afseettes i Kebenhavn og
Arhus. Maske ville der veere afszt-
ning i Odense, hvis Grambogard
gjorde forsaget. Der er dog et stigen-
de salg til restauranter og bagere pa
Fyn.

KONTAKTEN TIL
FORBRUGERNE

Der er et teet samarbejde mellem
forhandlerne af Grambogards pro-
dukter og producenterne pa Gram-
bogard. Det betyder, at forhandlerne
har mulighed for at informere for-
brugerne om produktets historie.
Det er en del af ideen bag sporbar-
heden, at der kan peges direkte pa
hvilken besaetning og medarbejdere,
der har staet bag et givent produkt.

Grambogard har holdt dbent hus,
hvor forbrugerne kunne komme og
se produktionen.

- Der kom 2000 mennesker. De var
ved at laegge os ned. Det var en
meget stor succes, forteller Bernt
Steerke. Han oplever, at der er stor
interesse fra forbrugernes side i at fa
indblik i den produktion, der ligger
bag de daglige kalorier.

Grambogard afszetter ogsa til restau-
ranter. Ogsa fra denne side er der
stor interesse i at se produktionen.

- De vil jo ogsa se aben. S& arrange-
rer vi en samlet tur herover til, for-
teeller Bernt Staerke.

EN FLEKSIBEL VIRKSOMHED

Et gardmejeri er en anden slags
arbejdsplads end de typiske mejerier
i Danmark.

- Vi er sma og det gor os fleksible.
Medarbejderne har meget frihed til
produktudvikling. Hvis de far en ide
om noget nyt, sd kan de ga i gang i
morgen tidlig, forteller Bernt Steer-
ke.



Pa gardmejeriet er der overskudsde-
ling, og det styrker efter Bernt Steer-
kes overbevisning motivationen og
ansvarligheden blandt mejeritekni-
kerne.

Desuden oplever Bernt Steerke det
som en fordel at veere sa teet pa
landbrugsproduktionen pa Grambo-
gard. Det giver mejeristerne mulig-
hed for at folge eendringerne i mael-
ken og for eksempel fa indblik i sam-
menhangen mellem koernes kost
og maelkens kvalitet.

Med hensyn til fodevaresikkerhed er
der en anden form for sikkerhed i en
lille virksomhed, da mejeristen ved
praecis, hvad der er foregaet hver
dag. Gennemsigtigheden er meget
storre, da vejen fra producent til for-
bruger er kort, og problemer kan
derfor lettere spores, mener Hans
Erik Hansen fra Gardmejeriforenin-
gen.

FLERE GARDMEJERIER
| FREMTIDEN?

Hans Erik Hansen fra Gardmejerifor-
eningen sporer en klar tendens til at
der vil komme flere gardmejerier i
Danmark i fremtiden. Der findes i
ojeblikket fire gardmejerier i Dan-
mark og tre nye er under etablering.

Holland er mensterland for Gardme-
jeriforeningen. Her findes der 200
gardmejerier, men Bernt Staerke fra
Grambogard mener ikke, at vi i Dan-
mark nogen sinde kommer op pa
det antal. Dertil er mejeristrukturen
meget anderledes end i Holland.

- Men vi har brug for at vaere flere
gardmejerier herhjemme. Vi er ikke
konkurrenter, men kan styrke hinan-
den ved at blive flere, siger Bernt
Steerke.

Etableringen af Grambogard har
vaeret baret af ildsjele. Det har i leen-
gere perioder kraevet en daglig ind-
sats fra 4 morgen til 12 nat af inde-
haveren Bernt Steerke.

- Vi har vaeret flere store ildsjzele om
at fa gdrdmejeriet op, tilfgjer han.

Ifalge Hans Erik Hansen er der man-
ge nyuddannede mejerister, der
dremmer om at have deres egen
produktion frem for at sta i produkti-
onen pa et af de store mejerier og
lave de samme standardoste hver
dag. Bernt Staerke mener heller ikke,
at det er lysten, der mangler hos de
unge, men mere de gkonomiske
muligheder.

Selv om projektet er lykkedes, har
det ikke vaeret helt let. Hans Erik
Hansen fra Gardmejeriforeningen
forteeller, at erfaringen med at binde
de sma lokale producenter sammen
om afsaetningen har veeret praeget af,
at gardmejerier er drevet af indivi-
dualister.

- Individualismen er nok det, der kan
skabe problemer inden for sma pro-
ducenter. Nar man skal samarbejde
mellem individualister, s& skal alles
synspunkter tilgodeses, og det kan
man jo ikke.

KONKLUSION

Projektets formal har veeret at stotte
etableringen af et distributionsled fra
gardmejerier til detailhandel. Ideen
er lykkedes, og bade distributionen
og driften af Grambogard er rentabel
i dag. Dog er det kollektive element
begreenset i distributionssystemet,
da Grambogard anvender langt
starstedelen af transportkapaciteten.

Projektet har veaeret effektivt til at
skabe varige jobs. Distributionen har
givet to varige jobs. Derudover er
der, gennem afseetningen af produk-
ter fra Gardmejeriet Grambogard,
skabt yderligere 4 job i forbindelse
med mejeriproduktionen og driften
af garden.

Projektet har haft en god demonstra-
tionseffekt. Der har i mejerikredse
og i landbruget veeret stor bevagen-
hed omkring projektet, og siden
Grambogard startede, er yderligere 2
gardmejerier blevet etableret.

Grambogards landbrug er ikke gko-
logisk, sa miljgeffekten skal findes i
energibesparelser ved nedkeling
samt transportenergi. Der kunne
opnas yderligere miljgfordele, hvis
produkterne blev forsggt afsat teette-
re pa gardmejeriet, og hvis gardme-
jeriet anvendte gkologisk meelk.

PROJEKTTITEL:

SAMARBEJDE OM AFSETNING AF LOKALT PRO-
DUCEREDE F@DEVARER MED SARLIG VAGT PA
PRODUKTER FRA GARDMEJERIER.

STOTTEBELOB:
750.000 KRONER

PROJEKTTIDSPUNKT:
1998-2000

PROJEKTANSVARLIG:
HANSs ERIK HANSEN, FORENINGEN DANSKE
GARDMEJERIER

INTERVIEWEDE:

« HANS ERIK HANSEN, FORENINGEN DANSKE
GARDMEJERIER

« BERNT STARKE, EJER AF GARDMEJERIET
GRAMBOGARD | TOMMERUP

« PouL ERIK ANDERSEN, INDEHAVER AF PE
OsT 1 HorsHOLM

25



Udgiver:

Den Grgnne Jobpulje

c/o Miljg- og Energiministeriet, Miljgstyrelsen
Strandgade 29, 1401 Kgbenhavn K

Telefon 32 66 01 00, telefax 32 66 03 20
www.mst.dk/gronjob

Udgivelsesér: 2001
Titel: Gkologiske fodevarer giver granne job

Udfgrende institution:
CASA (Center for Alternativ Samfundsanalyse) ved Stig Yding Serensen,
Lis Husmer og Mette Lise Jensen

Resumé:

Den Grgnne Jobpulje stotter projekter, der fremmer gron beskeftigelse
ved at skabe nye arbejdspladser inden for miljgomréadet. | perioden
1997 til 2000 var der afsat i alt 300 mio. kr. til puljen. Center for Alter-
nativ Samfundsanalyse (CASA) forestar evalueringen af puljen. Dette
heefte indgar i en raekke af haefter, der beskriver forskellige typer af pro-
jekter, der har faet stotte fra Den Grgnne Jobpulje. | forste omgang
udgives i 2001:

« Innovative virksomheder med grgnne job

« Sociale aspekter i granne job

« Bkologiske fodevarer giver granne job

Emneord:
Grgnne job, gron beskaftigelse, evaluering, skologi, baeredygtighed

Redaktionens afslutning:
Januar 2001

Sideantal: 28

Format: A4

Oplag: 600

ISBN: 87-7944-392-3

Layout: Lars Mgller Nielsen
Tryk: Richard Larsen Grafisk A/S
Papir: G-print Matt

Pris (inkl. moms): 30 kr.

Kan kebes i:

Miljgbutikken,

Leederstraede 1-3 1201 Kgbenhavn K
Telefon: 33 95 40 00, telefax 33 92 76 9o
e-post: butik@mem.dk

Ma citeres med kildeangivelse

Denne tryksag er Svanemeerket

o
129

K. 4

s



Center for Alternativ Samfundsanalyse (CASA) har skre-
vet dette heaefte om projekter, der bade skaber beskaefti-
gelse og et bedre miljg.

Hensigten er pa den ene side at evaluere projekterne og
pa den anden side at give Den Gragnne Jobpulje, bevil-
lingsmodtagere og kommende ansggere, mulighed for at
kigge projektmagerne over skulderen: Hvad gik godt —
hvad gik skidt? Hvad skal jeg passe p4, og hvordan kan
det gores bedre?

Heeftet er skrevet som led i CASAs evaluering af Den
Grgnne Jobpuljes aktiviteter fra 1997-2000. Der er plan-
lagt flere heefter, der hver iseer behandler et bestemt tema
omkring granne job. | forste omgang udgives i 2001:

« Innovative virksomheder med grenne job
« Sociale aspekter i granne job
- Bkologiske fadevarer giver granne job

Den Grgnne Jobpulje statter projekter, der fremmer gron
beskeftigelse ved at skabe nye arbejdspladser inden for
miljsomradet. Puljen har lagt veegt pa at stotte nyskaben-
de miljgprojekter.

Den daglige administration af jobpuljen varetages af
Det Grgnne Sekretariat i Miljgstyrelsen.




