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Center for Alternativ Samfundsanalyse (CASA) har skre-
vet dette heaefte om projekter, der bade skaber beskaefti-
gelse og et bedre miljg.

Hensigten er pa den ene side at evaluere projekterne og
pa den anden side at give Den Gragnne Jobpulje, bevil-
lingsmodtagere og kommende ansggere, mulighed for at
kigge projektmagerne over skulderen: Hvad gik godt —
hvad gik skidt? Hvad skal jeg passe p4, og hvordan kan
det gores bedre?

Heeftet er skrevet som led i CASAs evaluering af Den
Grgnne Jobpuljes aktiviteter fra 1997-2000. Der er udgi-
vet 7 temahafter, der hver iser behandler et bestemt
tema omkring grenne job. De 7 temaheefter er:

« Gronne job i lokale affalds- og genbrugslagsninger

« Beeredygtigt byggeri og grenne job

- Grgnne job fremmer udvikling af beeredygtig turisme
« Regionale miljgnetvaerk og granne job

« Innovative virksomheder med grenne job

« Sociale aspekter i grenne job

- @kologiske fadevarer giver granne job

Den Grgnne Jobpulje stotter projekter, der fremmer gron
beskeftigelse ved at skabe nye arbejdspladser inden for
miljgomradet. Puljen har lagt veegt pa at stette nyskaben-
de miljgprojekter.

Den daglige administration af jobpuljen varetages af
Det Grgnne Sekretariat i Miljgstyrelsen.
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GRONNE JOB | LOKALE AFFALDS-
OG GENBRUGSLOSNINGER

Den Grgnne Jobpulje har haft affald som et seerligt
indsatsomrade. Det betyder, at der gennem jobpul-
jens virke er sat fokus pa handtering af affald i bolig-
foreninger, virksomheder, affaldsselskaber m.v. med
henblik pa at fremme genanvendelse og mindske
ressourcetabet fra de stadigt voksende affaldsmaeng-
der. Jobpuljen har formaet at seette skub i nogle initi-
ativer pa affaldsomradet. Indsatsen er lgbet i gang
ved igangseettelse af projekter med projektansatte.
Men de fleste steder er aktiviteterne efterfglgende
blevet integreret i organisationerne i faste stillinger.
Som et led i evalueringen af Den Grenne Jobpuljes
virke 1997-2000 har CASA valgt at se naermere pa 6
af de stottede affalds- og genbrugsprojekter. Hensig-
ten med dette temahaefte er bade at evaluere projek-
terne og at give kommende projektmagere mulighed

for at leere af erfaringerne fra de 6 projekter.



AFFALD SOM
INDSATSOMRADE

Den Grgnne Jobpulje har givet til-
skud til en lang raekke forskellige
typer af affaldsprojekter. Jobpuljen
har direkte opfordret boligselskaber
til at anseette granne medarbejdere
og ga i gang med oget affaldssorte-
ring. Dette initiativ har baret frugt,
og jobpuljen har saledes stottet for-
skellige typer af lokale miljgmedar-
bejdere, affaldsvejledere og granne
gardmeend. Jobpuljen har i relation
til indsatsen i boligforeninger stottet
projekter pa 3 niveauer, dels lokale
projekter med miljsmedarbejdere
eller granne gardmaend, dels projek-
ter der omfatter lidt sterre byomra-
der, og endelig et landsdaekkende
netvaerksprojekt, som har til hensigt
at styrke og stette indsatsen i bade
nuveerende og kommende affalds-
projekter i boligomrader.

Som led i evalueringen af Den Grgn-
ne Jobpuljes virke fra 1997-2000 har
CASA foruden netvaerksprojektet
valgt 5 lokale affalds- og genbrugs-
projekter til en neermere vurdering.
Projekterne afspejler den vifte af
affaldsprojekter, som jobpuljen gen-
nem de fgrste 4 ar har stottet. Pro-
jekterne er valgt, s& de repraesenterer
indsatsen fra forskellige dele af lan-
det. Projekterne er tilfeeldigt udvalgt
til evaluering blandt de aktuelle. Det
betyder, at de ikke ngdvendigvis
viser “bedst praksis” blandt de stot-
tede projekter pa omradet.

Projekterne handler om affaldshand-
tering, hvordan man kan gere en
indsats for bedre affaldssortering og
genanvendelse samt setter fokus pa
affaldsminimering og bevidsthed om
forbrug og affaldsdannelse.

Hensigten med dette haefte er pa
den ene side at evaluere projekterne,
og pa den anden side at give Den
Grenne Jobpulje, bevillingsmodta-
gerne og andre interesserede mulig-
hed for at kigge projektmagere over
skuldrene: Hvad gik godt? Hvad gik
skidt? Hvor skal man passe pa? Og
hvor kan det maske gores bedre?

Beskrivelserne af de enkelte projek-
ter er udarbejdet pa baggrund af
skriftlige materialer og kvalitative
interview med centrale personer i og
omkring projekterne. Alle personer,
der har bidraget med oplysninger til
de enkelte beskrivelser, har haft lej-
lighed til at gennemleese og kom-
mentere indholdet. Med baggrund i
beskrivelserne af de 6 projekter og
en rekke spargsmal, som er affedt
af forholdene omkring de 6 projek-
ter, er der afholdt en workshop med
projektmagerne og andre relevante
parter fra affaldssektoren. Her har
der vaeret mulighed for at diskutere
og perspektivere indsatsen og effek-
terne, herunder de fremtidige udfor-
dringer og muligheder. | dette tema-
heefte fremstilles CASAs samlede
vurdering af indsatsen, effekten og
de fremtidige udfordringer.

AFFALDSSORTERING OG
MILJ@RADGIVNING

| temaheeftet indgar 4 projekter med
boligforeninger, der repraesenterer
de 3 niveauer, som jobpuljen har
stottet. Pa det lokale niveau indgar
Handveerkerparken i Hgjbjerg ved
Arhus, i forhold til lidt sterre byom-
rader indgar Islands Brygge i Keben-
havn og Avedere Stationsby i Hvi-
dovre, og pa landsplan indgar et net-
vaerksprojekt.

Herudover indgar et initiativ, hvor
Vestegnens Genanvendelses- og
Affaldssamarbejde (VEGA) har star-
tet direkte genbrug af brugte ting i
Albertslund og Hgje Taastrup, som
indsamles hos borgerne, hvorefter
de istandszettes og selges. Og ende-
lig indgar et projekt, hvor fokus er pa
erhvervsvirksomhedernes affalds-
handtering i en raekke mindre fynske
kommuner, der stgttes gennem
radgivning fra en affaldskonsulent
hos affaldsselskabet Klintholm.

| 2000 var affald og genanvendelse
et seerligt prioriteret omrade for Den
Grgnne Jobpulje. Jobpuljen sendte i
den forbindelse en opfordring til
boligselskaberne om at anszette en
gron medarbejder og ga i gang med
affaldssorteringen. Der blev taget
godt imod opfordringen og igangsat
mange lokale projekter. | den forbin-
delse opstod et behov for bade stot-
te til de enkelte lokale projekter og
ogsa for at koordinere og fremme
efteruddannelse. Det var medvirken-
de til, at netveerksprojektet kom i

gang.

Jobpuljen har stettet mere end 8y
affaldsprojekter og brugt mere end
40 millioner kroner til at fremme ini-
tiativerne pa affaldsomradet. Omfan-
get af grenne gardmeend udger
omkring halvdelen, nemlig 45 projek-
ter. Der er knap 20 projekter med
affaldskonsulenter for erhvervslivet.
Resten af affaldsprojekterne daekker
blandt andet initiativer med udvik-
ling af anleeg til genanvendelse, en
indsats for genanvendelse af enkelte
affaldsfraktioner fx plast eller elektro-
nikskrot samt informationsprojekter
om affald.



ERFARINGER FRA DE LOKALE
AFFALDSPROJEKTER

De 5 lokale affalds- og genbrugspro-
jekter lever pa forskellig vis videre
efter opher af stetten fra Den Gron-
ne Jobpulje. Ideerne og indsatsen i
projekterne er stort set alle forankret
i de eksisterende organisationer.

| de fleste af projekterne er man ikke
naet helt si langt som forudsat ved
projekternes start. Det skyldes, efter
CASAs vurdering, at introduktion og
indfgrelse af nye ideer og mader at
gore tingene pa stort set altid tager
leengere tid end forventet. Det er
oftest meget engagerede ildsjele,
som formulerer projekterne og bru-
ger deres egen parathed til foran-
dringer som malestok for de forven-
tede resultater ved udformning af
ansggningerne. Den brede del af
befolkningen er sjeeldent lige sa
parate som ildsjelene til omstillin-
ger, hvorfor det naturligvis kommer
til at tage leengere tid.

Det er CASAs vurdering, at jobpuljen
med den brede stotte til de lokale
affaldsprojekter har medvirket til at
fremme fokus pa indsatsen for ned-
bringelse af de store affaldsmaeng-
der og @ge indsatsen for sortering
og genanvendelse. Det geelder bade i
relation til borgerne gennem fx bolig-
foreningernes ansettelse af grenne
gardmaend eller miljgvejledere og i
relation til virksomhederne med
ansettelse af affaldskonsulenter hos
affaldsselskaber eller i kommuner.

Der er stadig et godt stykke vej, for
der for alle borgere er indfert oget
affaldssortering med mulighed for at
aflevere de forskellige fraktioner til
genanvendelse i umiddelbar naerhed
af deres bopeel. Netverksprojektet,
der forst er igangsat i 2001, vil for-
habentligt medvirke til at fastholde

fokus pa indsatsen og samle kreefter-
ne, sa man kan bruge de mange
erfaringer til at arbejde for, at endnu
flere boligforeninger, grundejerfore-
ninger og kommuner gar i gang med
oget affaldssortering.

| efterfolgende oversigt er angivet
savel jobskabelsen som miljgeffek-
terne fra hver af de 6 projekter. Som
det fremgar, har projekterne haft
positive effekter for jobskabelsen
bade under og efter projektperioden.
Der er ligeledes positive effekter for
miljgindsatsen.

FLERE LEVEDYGTIGE NYE JOB

| de 5 lokale projekter har der i forste
omgang vaeret ansat en medarbejder
i projektperioden. | Avedgre Stati-
onsby er der gennem projektperio-
den blevet ansat yderligere 2 granne
gardmand, mens der pa Islands
Brygge er suppleret med ekstratimer
til gardmaend. P4 VEGA, der som det
eneste af de lokale projekter ikke er
afsluttet, er der p.t. 4 ansatte til at
varetage viderefgrelsen af projektet.
Sammenlagt har tilskuddet fra
jobpuljen i de 5 projekter givet anled-
ning til 10 nye stillinger i direkte til-
knytning til projekterne. Hertil kom-
mer beskeeftigelse til knap halvdelen
af de 39 vikarer, der har veeret gen-
nem uddannelsesforlgbet sammen
med gardmandene i Avedgre Stati-
onsby. Desuden har VEGA arligt 15-
20 i jobtraening med henblik pa at
skaffe arbejdslgse i beskeftigelse,
praktik eller i gang med en uddan-
nelse.

Efter afslutning af projekterne er de
fleste af de nye stillinger fastholdt i
en eller anden form. VEGAs projekt
er forleenget. De forventer at fasthol-
de aktiviteterne. | Avedgre Stationsby
og pa Islands Brygge er der ikke fast-

holdt en koordinerende stilling, men
de nye grenne gardmeend eller gard-
mandstimer er fastholdt.

De 5 af projekterne, som enten er
afsluttet eller er naesten afsluttet
(netvaerksprojektet er neesten lige
startet), har saledes alle betydet en
oget varig beskeeftigelse — dog ikke
pa nuvaerende tidspunkt i samme
omfang som gennem projektperio-
den eller som forventet. Noget af
denne beskaftigelse er finansieret
gennem besparelser som folge af
indsatsen. Nogle steder beror den
varige beskeftigelse pa en konstate-
ring af behovet for ekstra arbejdsti-
mer, som finansieres gennem bolig-
foreningen. P4 fx Klintholm har pro-
jektet vaeret en stor succes, men det
betyder pa kort sigt en merudgift for
affaldsselskabet. En fortsat finansie-
ring er ikke helt fastlagt, men kan
ske gennem oget gebyr eller gget
bidrag fra interessentkommunerne.
Pa sigt betyder det formodentlig en
besparelse, idet lossepladsen far en
lzengere levetid. For VEGA finansie-
res en gget beskaeftigelse bl.a. af ind-
satsen omkring jobtreeningspladser.

DGET GENBRUG OG
OPM/ERKSOMHED PA AFFALD

Der opnas generelt miljsforbedrin-
ger i form af gget genanvendelse og
reduktion i affaldsmangderne til for-
breending og deponering. Det geelder
dog ogsa generelt, at det for det
forste er sveert, og at der for det
andet ikke er s& stor fokus pa at
dokumentere indsatsen i form af
maengdeopgarelser. | projekterne er
der saledes primeert fokus pa hand-
linger og pa at fa eget fokus og
opmarksom omkring affald og res-
sourceproblematikken.



JOBSKABELSE

MILJ@EFFEKTER

Miljgmedarbejder til affaldssortering
i Handveerkerparken

1 stilling som miljgmedarbejder i
projektperioden.

1 stilling som ledende ejendomsfunktionaer
med ansvaret for affaldssorteringen, som
er blevet en integreret del af ejendoms-
funktioneerernes arbejde.

Mange forbedringer af affaldssystemet, hvor
der i forvejen blev sorteret i 20 fraktioner —
ogsa i relation til arbejdsmiljget ved
handteringen.

Miljecontainer pa genbrugsplads til farligt
affald. Afhentning af storskrald og
elektronikskrot fra genbrugspladsen er sat i
system.

Grgnne gardmeend i Avedere Stationsby

1 stilling i projektperioden som projekt-
koordinator til at planlegge og
gennemfgre uddannelse for 10 ejendoms-
funktioneerer og 39 vikarer. Denne stilling
er ikke fastholdt.

Derudover er ansat to af vikarerne som nye
gardmaend i stillinger, som er fortsat efter
projektperioden.

Det er sveert at opgare miljgeffekter bl.a.,
fordi der kun i begreenset omfang er tal for
affaldsmeengderne. Forud for projektet blev
affaldsskaktene lukket, og der er indfart
containere til papir, pap og karton, glas,
batterier, jern og elektronikskrot samt
restaffald og brandbart storskrald. | forseg
med indsamling af grent madaffald til bio-
forgasning er indsamlet 12 tons pa kun

4 maneder.

Derudover er der gennemfort el- og
vandbesparelser.

Affald i fokus pa Islands Brygge

1 stilling i projektperioden som projekt-
koordinator. Der er ingen fast stilling
efter projektets afslutning.

Koordineringen er overtaget af den
gronne guide i omradet.

Der er oprettet flere gdrdmandstimer,
men endnu ikke nok til en fuld stilling.

1.100 husstande er indgaet i projektet.

Der sorteres papir, glas og flasker, pap og
karton, batterier, elektronikskrot samt ting
til genbrugshylde (fx tgj, legetgj, porcelzen).

Restaffaldsmaengderne er reduceret med op til
ca. 27%.

Netveerksfunktion for lokale
affaldsprojekter

2 stillinger i projektperioden.

Projekt er igangsat i 2001 og skal lobe
i2ar

Projektet skal ikke i sig selv give miljg-
forbedringer, men sikre koordinering og
formidling af igangvaerende og kommende
affaldsprojekter i boligforeninger.

En opgave besta i at udvikle verktgjer til
dokumentation af indsatsen og de
forbedringerne, der opnas.

Affaldskonsulent i Klintholm

1 stilling i projektperioden.

Det samme efter projektafslutning, men
affaldskonsulenten har faet en medhjaelper
pa 1/2 tid, da der er blevet mindre at lave
med indvejning af affald til lossepladsen.

Affaldssorteringen pa virksomhederne oges,
sa stgrre maengder genbruges og farligt
affald fjernes fra den almindelige affalds-
behandling.

Der er ingen opgorelse over den samlede
miljemaessige effekt, men pa Klintholm er maengden
af blandet affald til deponering

faldet med 35% fra 1999 til 2000, og faldet

tilskrives i hgj grad affaldskonsulentens

indsats.

Forgget genbrug hos VEGA

1 stilling i forste del af projektperioden

til opstart. De er nu oppe pa 4 ansatte
tilknyttet Direkte Genbrug. Hertil kommer
5 personer i jobtraning, som lgbende ud-
skiftes, nar de er parate til at komme videre
i uddannelse eller andet job.

Projektet er ikke afsluttet, men forventes
helt klart at fortseette.

Der er opnaet en reduktion pa 41 tons i 1999
og 52 tons i 2000 i affaldsbehandlingen
gennem direkte genbrug.

Derudover er der arbejdet for aget genbrug
mellem borgerne og for aget reparation af
ting, som der ikke er opggrelser over.




Pa den made, som affaldet samles
ind de fleste steder i landet, giver det
ikke mulighed for at opgere de kon-
krete affaldsmangder for den enkel-
te boligforening pa de fraktioner,
som indsamles. Det kreever saledes
en ekstra indsats i projekterne, hvis
man vil have tal for de indsamlede
mengder.

DOKUMENTATION AF
MILJ@FORDELE

Det ville styrke initiativerne og
udbredelsen, hvis indsatsen og de
reelle gevinster kunne synliggares.
Det er ikke nok som motivation at
forudsaette, at alene en gget genan-
vendelse er en miljgforbedring. Det-
te skal forklares og underbygges,
ligesom det skal formidles til savel
borgere som virksomheder, herunder
de ansvarlige i systemerne (boligsel-
skaberne og kommunerne). En af
opgaverne i netvaerksprojektet er at
medvirke til at udvikle veerktgjer til
dokumentation af indsatsen og de
miljefordele, som opnas.

Man skal ved opbygning af doku-
mentationsveerktgjer vaere opmaerk-
som p4, hvordan man kan indhente
oplysningerne. Det er fx ikke sikkert,
at de grenne gardmaend vil have tid
og lyst til registrering og indberet-
ning af deres erfaringer fx ved ind-
tastning i database, selv om de
maske er enige i, at det kunne vaere
et godt redskab.

Som et element i dokumentationen
peges der pa at redegare for kvalite-
ten i systemerne. Dette skal ikke kun
ske udfra mangdeopggerelser, men
ogsa udfra borgernes oplevelser og
vurderinger af systemerne.

Rob oG FEJLSORTERINGER
ER DEMOTIVERENDE

En stor del af ekstraindsatsen
omkring indfgrelse af affaldssorte-
ring i boligforeninger og boligomra-
der beror pa ngdvendigheden af at
holde miljgstationer, affaldsger eller
genbrugspladser paene og ryddelige.
Handtering af affaldet afspejler
maske her en generel nedprioritering
af feellesskabet i forhold til den
enkeltes magelighed. Det er erger-
ligt og dyrt, fordi fejlsorteringer bety-
der forringelser for alle. Fejlsorterin-
gerne skal rettes og senest ved mod-
tagelse pa affaldsbehandlingsan-
leegget. Hvis fejlen ikke kan rettes,
betyder det, at affaldet gar til en
dyrere behandling end tiltaenkt.

Det er vigtigt, at alle involverede i
affaldshandteringen og behandlin-
gen er tilstreekkeligt kleedt pa til at
yde borgerne og virksomhederne
den ngdvendige hjeelp og give den
rette information. Derudover er det
vigtigt at indrette systemerne, sa de
ikke er sa sarbare for fejlsorteringer.
Men samtidig ma det slas fast, at
fejlsorteringer aldrig helt kan und-
gas.

Tilstraeekkelig og god information er
centralt i hele indsatsen for at frem-
me affaldssorteringen og undga
fejlsorteringer. | nogle boligforenin-
ger har de indarbejdet god affaldsad-
feerd som en del af deres husorden
for at reducere omfanget af fejlsorte-
ringer.

MULIGHEDERNE KAN VARE
BEGRANSEDE

Flere har stgdt pa begraensninger i,
hvordan man sikrede kompostering
af det grenne affald fra husholdnin-
ger (Islands Brygge) eller haver
(Handveerkerparken). Der er stadig
visse begraensninger ved lokal kom-
postering for boligforeninger. Der er
saledes behov for hjzlp til tekniske
lgsninger og til udvikling af syste-
merne.

Det samme geelder andre fraktioner,
hvor det ikke altid er let at finde
afseetningsmuligheder. Dette under-
bygger, at man skal vurdere miljgef-
fekter og ikke kun genanvendelses-
procenter.

FORANKRINGEN AF PROJEK-
TERNE OG INITIATIVERNE

Et gennemgaende trek i projekterne
er, at det er ildsjeele med gode ideer,
som er primusmotor for at saette
projekterne i vaerk. De sidder ofte
alene med opgaven og mangler den
forngdne opbakning i bade egen
organisation/virksomhed, i boligsel-
skaberne/boligbestyrelserne, hos
ejendomsfunktioneererne, andre
medarbejdere eller beboerne. Og
hvis ildsjelene ikke far den fornedne
opbakning, sa breender de ud.

Hvis der skal sikres tilstraekkelig for-
ankring af initiativerne, kreever det
som udgangspunkt en abenhed over
for forandringer og opbakning i
farste omgang hos ledelsen af bolig-
foreningerne, virksomhederne m.fl.



Der er principielt ingen forskel pa,
om indsatsen af affaldssortering skal
rettes mod forbrugere eller virksom-
heder. Det handler overordnet om at
skabe forstaelse for sammenhang
mellem vores levevis og kultur samt
forbrug og affald. Vil man andre pa
dette, kraever det opbakning, og det
forudseetter, at ledelsen i virksomhe-
derne og boligforeningerne patager
sig deres ansvar. Det er ngdvendigt,
at der afseettes penge, tid og medar-
bejdere til at arbejde med opgaver-
ne. Det kreever ogsa, at der er mulig-
hed for at diskutere indsatsen i sam-
arbejds- eller medarbejderudvalg,
boligbestyrelser, generalforsamlinger
eller pa beboer-/borgermader.

| flere af projekterne virker det som
om, at ledelsen ikke fra starten har
vaeret opmaerksom pa deres rolle og
ansvar for, at projekterne kunne lyk-
kes. Heldigvis er projekterne gen-
nemgdaende gaet godt, og man har
fundet en model for fortseettelsen.

Et andet aspekt omkring forankring
er fastholdelse af medarbejdere i
projektansattelser og viderefgrelse
af erfaringer internt i organisatio-
ner/virksomheder/boligforeninger
m.m. Ved projektanseettelser, som
har vaeret udgangspunktet i de fleste
af projekterne, er mange af medar-
bejderne et godt stykke tid for udleb
af deres ansaettelsesperiode pa vej
videre i deres egen karriere. Det
betyder, at mange projektansatte
stopper for den egentlige projektaf-
slutning, hvorved viden, erfaringer
og kontinuiteten i projekterne let gar
tabt. Dette har veeret tilfeeldet for fle-
re af de aktuelle projekter.

FRONTERNE MINDSKES, MEN
SPREDNING TAGER TID

Greasrgdderne og “affaldssystemer-
ne” (dvs. affaldsselskaberne og de
kommunale affaldsmedarbejdere) er
begyndt at mgdes og samarbejde
om udviklingen af bedre affalds-
handtering, hvorved fronterne bliver
mindre skarpe end tidligere. VEGA
og samarbejdet omkring deres gen-
brugsprojekter er et godt eksempel
pa et progressivt engageret og udvik-
lende affaldsselskab, som opnar
gode resultater ved at g nye veje.

| Kgs. Enghave i Kebenhavn er der
etableret et partnerskab mellem AKB
(boligforening) Rg8 (affaldsselskab)
og Miljgkontrollen, hvor der er
arbejdsgrupper, som bl.a. satter
fokus pa uddannelsen af ejendoms-
funktioneererne og renovationsarbej-
derne. Malet med samarbejdet er at
gore ejendomsfunktionaererne og
renovationsarbejderne til ildsjaele for
affaldslgsningerne. Det er ud fra en
erkendelse af, at det er centralt at
involvere og engagere dem, der
arbejder med problemstillingerne i
dagligdagen.

Men andre steder er det stadig ofte
sadan, at kommunerne eller affalds-
selskaberne har et affaldssystem,
som nogle boligforeninger ansker
udvidet. Her kan det veere tungt og
tidskreevende at komme i dialog og
komme i gang bade i forhold til det
kommunale system og ogsa i for-
hold til renovationsselskaberne eller
boligforeninger/ejendomsfunktio-
naerer.

Netveerksprojektet skal medvirke til
at sprede de gode erfaringer, sa flere
far gje pa fordele, nar man blader op
pa disse forhold. Derudover kunne
affaldsselskaberne eller kommuner-
ne tage systematisk kontakt til bolig-
og grundejerforeningerne, skoler og
andre institutioner for at fremme ini-
tiativerne her, pd samme made som
affaldskonsulenterne tager systema-
tisk kontakt til erhvervsvirksomhe-
der.

| forbindelse med indsatsen for
erhvervslivet er det ogsa vigtigt at fa
vognmandene med, nar indsatsen
omkring affaldshandtering pa virk-
somhederne skal forbedres. Endelig
kunne fagforeningerne spille en rolle
for at fremme indsatsen.

DET ER SVART AT ETABLERE
UDDANNELSEN

Uddannelsen og efteruddannelsen
for ejendomsfunktioneererne er cen-
tralt for succesen med affaldsprojek-
terne. | flere af projekterne har det
dog veeret besveerligt og tidskraeven-
de at fa etableret de relevante kurser.
Flere AMU-centre har pa forskellige
leder vaeret involveret i efteruddan-
nelse. Men de har haft problemer
med at skaffe det fornedne antal del-
tagere og tilstraekkelige leererkraefter.
Det har betydet, at planlagte kurser
er aflyst med kort varsel. Nogle af
problemerne beror pa, at mulighe-
derne generelt for uddannelse pa
AMU-kurserne er andret.

Uddannelsen af grenne gardmaend
eller lokale miljovejledere er ligele-
des et af de forhold, der vil blive
arbejdet med i det landsdaekkende
netvaerksprojekt.



TIDSPLANERNE ER FOR
OPTIMISTISKE

Introduktionen og implementeringen
af nye affaldssystemer tager i alle
projekterne leengere tid end planlagt.
Og det tager dermed leengere tid, for
der viser sig nogle synlige resultater.
Det er vigtigt at foretage en paedago-
gisk indsats over for ildsjelene, sa
de erkender dette faktum i stedet for
at miste modet.

Dette beror delvis pa et generelt
treek om, at vi lever i en hurtig tid,
hvor man skal kunne fremvise resul-
tater. Det beror ogsa pa, at det er
nedvendigt at erkende, at de store
synlige miljgforbedringer ikke kom-
mer alene af ildsjelenes indsats,
men som en integreret del af organi-
sationernes indsats. Det skal bygges
ind i faste job og ikke kun i projekt-
ansettelser. Bortset fra pa Islands
Brygge, hvor viderefgrelsen af den
koordinerende rolle er overtaget af
den grenne guide, som er projektan-
sat frem til midten af 2003, er initia-
tiverne i alle projekterne indarbejdet
i faste job.

Jobpuljen har veeret indirekte med til
at underbygge feenomenet om, at
der skal vises hurtige resultater. Det
afspejler sig i, at flere af bevillinger-
ne er reduceret tidsmeessigt (og oko-
nomisk) i forhold til ansegningerne.
Mange projekter har dog senere faet
gen- eller tillegsbevillinger. Men det
koster ekstra tid til projektansegnin-
ger. Det er som regel tid, der i stedet
kunne vaere brugt i det konkrete pro-
jekt.

HVAD SKAL BESPARELSERNE
GA TIL — HVEM SKAL BETALE
FOR INDSATSEN?

Projekterne viser, at der er penge at
spare ved sortering af affaldet. De
sparede penge pa affaldsbehandlin-
gen bruges til at finansiere de ekstra
timer til gardmaend og ejendoms-
funktioneerer. Hvor mange penge,
der kan spares, vil pa leengere sigt
aftheenge af indsatsen, og af hvordan
man afregner. Eksempelvis afregnes
affaldsindsamlingen for borgerne de
fleste steder i landet efter maengden
af restaffald. Nar maengden af restaf-
fald falder, spares der naturligvis
penge pa behandlingen for netop
denne del. | realiteten stiger omkost-
ningerne for indsamling for fraktio-
ner til genanvendelse, nar maengder-
ne ogges, men det afregnes ikke.

Et spargsmal, der er rejst og som
vaekker bekymring blandt flere af
projektmagerne, er, hvem der pa sigt
kommer til at betale de ggede
omkostninger for gget indsamling til
genanvendelse. Bliver det dem, der
ikke sorterer, eller vil enhedsprisen
pa restaffaldet blive storre, nar der er
mindre affald. Det samme gor sig
geldende for erhvervsaffaldskonsu-
lenterne fra Klintholm — der ved ind-
satsen for reduktion af affaldsmeeng-
derne til deponi faktisk reducerede
deres egen indtjening.

Problemstillingen kan sammenlignes
med den situation, der opstod, da
prisen pr. enhed steg i takt med, at
befolkningen blev bedre til at spare
pa vandet. Det var nedvendigt med
prisstigningerne for at betale vedli-
geholdelse og drift af systemerne.
Men det var ikke populeert hos bor-
gerne.

Udmeldinger fra projektmagerne er
samstemmende, at affaldsbehandlin-
gen bgr vaere dyrere for dem, der
ikke sorterer deres affald. Som det
anfares, er det en politisk beslut-
ning, hvordan man vil finansiere
affaldshandteringen. Set i det lys nar
man nok leengst, hvis der er en gule-
rod, sa det fortsat er skonomisk giv-
tigt at oge genanvendelsen.

DET REELLE MAL ER MINDRE
FORBRUG

Ved at saette fokus pa affaldshandte-
ringen og affaldsminimeringen
haber de fleste af projektdeltagerne,
at der skabes en gget opmaerksom-
hed og bevidsthed omkring forbrug
— herunder brug og smid vaek kultu-
ren som en made at fremme en
beeredygtig udvikling pa. Men flere af
projektdeltagerne peger ogsa pa, at
det er en hel kultur med “brug og
smid vaek”, som de er oppe imod.
Der bruges milliarder af kroner pa at
fremme forbruget, og der er ikke
tegn pa, at politikerne reelt ensker at
@ndre den nuveerende livsform.
Malet med beeredygtighed og min-
dre forbrug skal derfor “lempes” ind
ad bagdgren.



HVEM SKAL FREMME OG
SIKRE NYE INITIATIVER?

Med andringen af Den Grgnne
Jobpuljes indsatsomrader vil der ikke
i fremtiden veere samme muligheder
for at seette tilsvarende nye initiativer
i gang pa affaldsomradet. Den over-
ordnede malsztning om beaeredygtig
udvikling og indsatsen med miljafor-
bedringer kan eller bar ikke alene
udspringe af Miljg- og Energimini-
steriets indsats. CASA vil derfor pege
pa, at Boligministeriet meget vel
kunne stotte udbygningen med
affaldskonsulenter i boligsektoren,
mens Erhvervsministeriet kunne
stotte affaldskonsulenter for virk-
somheder.

Hvis netveerket for de lokale affalds-
projekter i boligforeninger kommer
godt i gang og udfylder den plads,
som det er tilteenkt, er det vigtigt, at
man ikke draeber et godt initiativ.
Det vil i givet fald betyde, at der vil
vaere behov for finansiering af net-
veerkets viderefgrsel. | den henseen-
de vil det efter CASAs vurdering lige-
ledes veere naerliggende, at Boligmi-
nisteriet treeder til med de ngdvendi-
ge midler.



GRONNE GARDMAND |
AVEDORE STATIONSBY
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2 nye gardmeand er ansat i Avedgre Stationsby, 10
ejendomsfunktionaerer (grenne gardmand) er opkva-
lificeret, og 39 kontanthjaelpsmodtagere har medvir-
ket i projektet, heraf er storstedelen uddannet som
vikarer. Knap halvdelen af kontanthjaelpsdeltagerne er
kommet i beskeeftigelse. De to nye ansatte er nogle
af de forste vikarer, som var igennem uddannelsen.
Miljgsmaessigt er det sveert at opgere effekterne, da
boligforeningen ikke kan fa tal for deres affalds-
mengder af Hvidovre Kommune. Der er dog pa 4
maneder opnaet en indsamling af 12 tons grent mad-
affald pr. maned til forsgg med bioforgasning. Der er
gennemfart el- og vandbesparelser — de ligger dog

ikke helt pa det niveau, som man forventede.



NYE KRAV TIL
EJENDOMSFUNKTIONARER

Ideen med den bygkologiske ejen-
domsfunktionzer er at efteruddanne
de nuveaerende ejendomsfunktio-
neerer og uddanne nye folk, sa de
kan varetage de nye opgaver og krav,
som stilles til deres omrade, fortzel-
ler Henrik Bjern Hansen, som er
ejendomsleder hos AKB i Avedare
Stationsby Syd. Det er baggrunden
for, at AKB er gaet ind i projektet
med opkvalificering af nuvaerende
ejendomsfunktionaerer til “grenne
gardmend”.

Samfundet fokuserer i stadig stigen-
de grad pa vort miljg. Det geelder
medier, politikere, men ogsa den
almindelige borger viser voksende
interesse for, hvad den stigende for-
urening betyder for vort miljg. Den
ogede miljobevidsthed giver sig bl.a.
udslag i, at mange boligomrader er
begyndt at vise interesse for, hvor-
dan vi hver iseer kan bidrage til en
forbedring af miljeet gennem en
mere miljgbevidst tankegang og
levevis. Nogen kgber gkologisk, lige-
som flere investerer i energi- og
vandbesparende installationer. Der
dukker rundt omkring i boligkarreer-
ne flere komposteringsanleeg op, og
kildesortering er ikke leengere et seer-
syn ej heller ved etageboliger. Men
de nye miljgtiltag kreever viden og
vedligeholdelse af dem, som star
med opgaverne i dagligdagen — her
er ejendomsfunktioneererne bindele-
det mellem borgerne, boligselskabet
og kommunen. Sadan blev projektet
“solgt” til Den Grgnne Jobpulje.

ELEMENT | KVARTERLOFT

Avedgre Stationsby bestar af 3 afde-
linger: Nord, Syd og Store Hus. De
tre afdelinger har forskellige admini-
strationer og bestyrelser. To af afde-
lingerne — Nord og Syd — har indgéet
i projektet med affaldssortering og

opkvalificering af “de grenne gard-
maeend”.

Initiativet med de grenne gardmaend
er et led i kvarterlgftprojektet for
Avedgre Stationsby, forklarer Claus
Oppermann, der er leder af Hvidovre
Kommunes aktiveringsaktiviteter og
den overordnede leder af projektet.
Udgangspunktet er, at stationsbyen
skal veere foregangs/demonstrati-
onsomrade for Hvidovre Kommunes
andre boligomrader pa det bygkolo-
giske omrade. Denne vision kombi-
neret med gnsket om generelt at
nedbringe arbejdslgsheden og antal-
let af kontanthjeelpsmodtagere er
baggrunden for samarbejdet
omkring et milje- og beskaftigelses-
projekt mellem AKB-Avedgre, Den
Grenne Guide og Hvidovre Kommu-
nes Beskaeftigelsesafdeling.
Projektet indeholdt 3 elementer:
Grenne gardmaend, et gront vikar-
korps og et komposteringsprojekt.
Ideen bag projektet er, at bade AKB-
Avedgres ejendomsfunktionzaerer og
ufagleerte ledige kommer gennem en
uddannelse med henblik pa opkvali-
ficering omkring bygkologiske aspek-
ter som gardmaend.

De overordnede succeskriterier er:

« At antallet af personer i stationsby-
en pa midlertidig overfarselsind-
komst (omfatter arbejdslgsheds-
dagpenge, kontanthjeelp, reva- og
aktiveringsydelser samt ovrige dag-
penge) nedbringes fra 53,3% til
24,4%, séledes at det svarer til det
gvrige Hvidovre.

« At der skabes varige grenne
arbejdspladser og grenne uddan-
nelsesmuligheder i omradet, og at
de afledte driftsmetoder forankres i
boligafdelingernes og den kommu-
nale driftsorganisation.

« At de konkrete mal- og handlings-
planer for lokal Agenda 21 indarbej-
des i beskeeftigelsesprojekternes
formal.

« At der senest i ar 2002 er opnaet
25% nedgang i forbruget af el, vand

og affaldsmaengden i boligafdelin-
gerne.

« At flere beboere, institutioner og
erhvervsdrivende, bl.a. gennem
netvaerksopbygning, deltager i de
bygkologiske aktiviteter.

VIKARERNE ER KOMMET
VIDERE

Steen Kongsbak, som har haft
ansvaret for vikarkorpset og dermed
den grenne aktivering, fortzeller, at
der forud for ansggningen til Den
Grenne Jobpulje allerede var gang i
en masse spaendende aktiviteter
bade med hensyn til beskaeftigelse
og for miljget i Avedgre Stationsby.
Projektet spiller saledes sammen
med “Snaphanerne”, hvor kontant-
hjeelpsmodtagere med interesse for
handvark kan arbejde med beboer-
opgaver inden for tree, maling og
gronne omrader, fx etablering eller
vedligeholdelse af gardmiljeer med
pergolaer, stakitter, sandkasse, lege-
hus, borde og beenke, beskaering af
buske m.m.

Der har i lgbet af perioden pa 2 /2
ar veeret 39 kontanthjeelpsmodtagere
tilknyttet Det grenne vikarkorps i
indtil /2 ar. De har faet tilbudt kur-
ser af 10 ugers varighed og langt de
fleste af dem, der har gennemfert
uddannelsen i projektet, har opnaet
beskaeftigelse, beretter Claus Opper-
mann.

Steen Kongsbak supplerer med at
forteelle, at vikarerne i dette projekt i
hgjere grad har opnaet mere varig
beskaeftigelse, end man ser fra andre
beskaeftigelsesprojekter. Det til-
leegger han to ting. Den ene er
uddannelsen, hvor de opnar reelle
kompetencer gennem bade kurserne
og praktikforlgbet som vikar. Det
andet aspekt er, at folkene selv har
valgt dette tilbud, og de har maske
derfor vaeret mere motiverede.
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Efter forlgbet er 3 af vikarerne blevet
ansat som ejendomsfunktionzerer (2
som grenne gardmand og en som
servicemedarbejder) i Avedgre Stati-
onsby, andre har faet tilsvarende job
hos andre boligforeninger eller som
vicevaert i et speditionsfirma. Andre
er kommet i andre job (almindelig
udslusning) som fx ufagleerte
arbejdsmand eller chauffarer, hvor
kurser og forlgbet i vikarjobbet har
givet dem den ngdvendige selvtillid
og ballast.

DEN BY@KOLOGISKE
EJENDOMSFUNKTIONZAR-
UDDANNELSE

De ansatte ejendomsfunktionaerer
og vikarerne har stort set veeret igen-
nem det samme kursusforleb som
led i at uddanne dem til bygkologi-
ske ejendomsfunktionaerer. Kurserne
er tilrettelagt i et samarbejde med
forskellige AMU-centre. Der var
ansat en projektkoordinator, som
brugte rigtigt meget tid pa at strikke
kurserne sammen, fortzller Claus
Oppermann. Det har vist sig sveerere
end forventet at fa kabalerne med
kurserne til at ga op. Det har veeret
sveert at fa AMU-centrene til at opta-
ge ideen med en bygkologisk ejen-
domsfunktionaeruddannelse, og det
har vaeret sveert at skaffe kvalificere-
de undervisere. Der har ikke vaeret
tilstraekkelig interesse fra andre ejen-
domsselskaber, hvorfor det har
vaeret svaert at samle folk nok til kur-
serne.

Det betyder, at nogen har gennem-
fart uddannelse i Frederikssund, da
AMUs kebenhavnerafdeling lukkede
en stor del af deres miljgkurser.
Nogle af kurserne er gennemfort i
Avedgre Stationsby i samarbejde
med Kebenhavns Miljg- og Energi-
kontor (KMEK). Samarbejdet med
KMEK er etableret for at kunne dan-
ne hele hold til kurserne. KMEK har
saledes videreformidlet uddannel-
sestilbudet til interesserede boligsel-
skaber og enkeltpersoner i Kgben-
havns Kommune. Det bliver et pro-
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blem fremover, nar vi ikke leengere
har en koordinator til at sta for alt
arbejdet med at tilretteleegge kurser,
lyder det fra Claus Oppermann.

Forlgbet af kurserne har veeret tilret-
telagt sadan, at 3-4 vikarer var sam-
men med 1-2 af ejendomsfunktio-
naererne i hele perioden pa de for-
skellige kurser. Det giver et socialt
og fagligt feellesskab, som har med-
virket til at give tryghed og dermed
hgjnet graden af fastholdelse for vik-
arerne.

Indholdet i kurserne har veeret:

« Grundkursus for ejendomsfunktio-
naerer (2 uger)

« Pleje og vedligeholdelse af granne
omrader (2 uger)

« Personlig miljgbevidsthed (1 uge)

« Affaldssortering | — skologi, affald
og miljglovgivning (1 uge)

« Affaldssortering Il — genanvendel-
se, husholdningsaffald og datalzere
(1 uge)

- Affaldssortering Il — erhvervsaf-
fald, olie- og kemikalieaffald (1 uge)

« Organisk affald (1 uge — ikke gen-
nemfert, pga. mangel pa lzrere)

« PC-kursus (1 uge)

Derudover har alle faet karekort, hvis
de ikke havde det i forvejen.

Vikarerne har udtrykt tilfredshed
med kursusforlgbet, lyder det fra
Steen Kongsbak. Begejstringen er
lidt mindre hos gardmandene. Vi
har iseer veeret glade for kurset i per-
sonlig bevidsthed og for ekskursio-
nerne, hvor vi sa nogle praktiske
eksempler, fortzeller to af gardmaend-
ene, Claus Bindner og Rene Peters.
Det virker dog lidt spildt, nar vi kom-
mer til Albertslund og ser, hvordan
de i Hyldespjeldet sorterer i over 40
fraktioner. Systemet er for stort til, at
det kan indfgres her, lyder det sam-
stemmende fra de to gardmeend.
Det er sikkert godt nok i mindre
bebyggelser, men her er 2.500 leje-
mal med over 7.000 indbyggere, og
s skal systemerne vaere mere enkle.
Vi har i forvejen visse problemer
med fejlsortering.

Aflastningen med vikarer har funge-
ret fint nok. Problemet med kurserne
er ogsa, at gardmaendene er vant til
at arbejde udenders. Det er sveert for
dem at sidde stille og modtage
undervisning en hel arbejdsdag.
Samtidig er arbejdsdagene forrykket,
nar de er pa kursus. De er vant til at
meade kl. 6 og fa fri kl. 14. Nar de er
pa kurser, mgder de kl. 8 og far forst
fri kl. 16. Det er saerligt sveert at fa
noget ud af de sidste timer, fortaeller
gardmaendene. Noget af det teoreti-
ske var lidt spild af tid — vi kan allige-
vel ikke huske meget om bioomsaet-
ningen, fortzeller Rene Peters om det
ene affaldskursus.

TO EKSTRA STILLINGER PA
MATERIALEGARDEN

Det er sveert at sige, hvor mange nye
arbejdspladser der reelt skabes via
projektet, eller om de stillinger, som
de uddannede vikarer har faet, er nye
eller genbeszettelser. Desveerre er det
ogsa sadan, at der i perioden er
kommet flere kontanthjselpsmodta-
gere bade i Hvidovre Kommune og
pa landsplan. Vi kan saledes ikke
dokumentere en samlet beskaftigel-
seseffekt af projektet, idet den
beskaeftigelsesmaessige effekt kun
kan males i forhold til de enkelte del-
tageres mulighed for at fa fodfeste
pa arbejdsmarkedet, lyder det fra
Claus Oppermann fra Hvidovre
Kommune.

| forhold til boligforeningen fortaeller
Henrik Bjern Hansen, at der i forbin-
delse med projektet er oprettet to
nye stillinger pa Materialegarden.
Her er nu i alt 13 personer ansat og
én leder. De 7 har omradetilknytning,
3i Nord, 3 i Syd og en til Store Hus,
mens de andre 6 er turnusfolk. Alle
13 indgar i aflesnings- og weekend-
vagter. De grenne gardmeend star
for alt den udvendige pasning af
omradet i Avedgre Stationsby.



MILJQRESULTATERNE ER DER,
MEN DE IKKE SA SYNLIGE

| Avedgre Stationsby har de i 1998
faet lukket affaldsskakterne. De har
faet containere ved affaldsger til dag-
renovationen (restaffald), samtidig
har de faet et storre antal containere
til det genanvendelige affald. |
neromraderne er der indsamling af
papir, pap og karton, bioaffald og
restaffald, mens der ved affaldsgerne
desuden indsamles glas, batterier,
brandbart storskrald samt ikke
brandbart affald (bl.a. jern og elek-
tronik) til deponering og specialbe-
handling. Farligt affald modtages pa
Materialegarden. Derudover indsam-
ler Miljg- og sikkerhedsudvalget
(MSU) farligt affald hos beboerne i
Nord én gang om aret i samarbejde
med Materialegarden.

Vi ville gerne have glasindsamling
ogsa i neromraderne, men her har
problemet veeret, at det gar imod de
retningslinier, som Hvidovre Kom-
mune udstikker, beretter Henrik
Bjorn Hansen.

Avedgre Stationsby Syd og Nord er i
ar kommet med i et forseg med ind-
samling af organisk affald til biofor-
gasning, som er startet flere steder i
Storkebenhavn. | forhold til anseg-
ningen til Den Grgnne Jobpulje var
det hensigten at indkebe en kompo-
steringstromle til forsgg med varme-
kompostering af det grenne hus-
holdningsaffald fra 200 husstande.
Det viste sig imidlertid at veere vees-
entligt mere kreevende og dyrere end
antaget, hvorfor ideen blev opgivet,
og stationsbyen blev en del af det
storkebenhavnske bioforgasnings-
projekt. Her bliver det indsamlede
gronne husholdningsaffald kert til
anleag til bioforgasning i Herning.

Omradet bestar i Syd og Nord af en
blanding af reekkehuse og 3 etagers
byggeri. De reekkehusbeboere, der er
interesseret, kan fa udleveret en
kompostbeholder til hjiemmekompo-

stering. Det star beboerne frit for at
kompostere det grenne bioaffald
eller aflevere det til bioforgasningen.
Derudover er der selvfglgelig nogle

af reekkehusbeboerne, der komposte-

rer deres eget haveaffald.

Miljemeessigt er det lidt svaert for os
selv umiddelbart at se forbedringer-
ne, fortzeller Claus Bindner. Der er
opgaver, som vi som gardmaend ma
tilsideseette, fordi vi nu bruger mere
tid bade til at rydde op og kere med
affaldet og til pleje af de grenne
omrader. Det tager vel ca. en time
ekstra om dagen for hver af gard-
mendene med de nye opgaver. De
opgaver, vi ikke nar i samme male-
stok som tidligere, fx fjerne ukrudt,
klipning af en heek eller reparation af
et legeredskab, er mere synlige for
beboerne end de miljggevinster, som
de opnar ved gget genanvendelse.
Det kan godt give lidt stress, nar der
altid er opgaver, som ikke kan nas,
lyder det fra den ene grenne gard-
mand.

Erna Christiansen, der er gron guide
tilknyttet Avedgre Stationsby Nord,
er ikke i tvivl om, at der er en mil-
jgmaessig gevinst. Forsgget med ind-
samling af biogasaffaldet har kun
kert i 4 maneder, men vi er allerede
oppe pa at indsamle 12 tons bioaf-
fald om maneden. Med bioforgas-
ningen kan vi bade udnytte energien
i affaldet og fa de nyttige neerings-
stoffer tilbage til jorden. Forsoget
skal vise, om der generelt er potenti-
ale i at fjerne op til 30-40% af vores
husholdningsaffald fra restaffaldet til
forbreending og lade det bioforgasse.
Kommunen har analyseret indholdet
i biocontainerne og fundet, at der er
en rigtig god sortering. Det betyder,
at de, der sorterer deres bioaffald,
gor det godt. Derimod er det rigtigt,
at der er en del fejlsortering i sarligt
restaffald, hvor der bade er papir,
pap, glas m.m., og der er ogsa fejl i
fraktionen med brandbart storskrald,
forteeller Erna Christiansen.

Bortset fra forsgget med bioaffald er
der ikke opgarelser over maengderne
af de ovrige fraktioner, sa det kan
ikke dokumenteres, hvorvidt man
opfylder de malsaetninger, der var
opstillet fra starten. Det skyldes, at
affaldsmaengderne ikke opgares
separat for de enkelte boligforenin-
ger af Hvidovre Kommune.

Der er gennemfert initiativer for
bade vand- og energibesparelser. Fx
er der indfert vandbesparende toilet-
ter og opsat energisparepeerer, lige-
som der har veeret en vandspare-
kampagne. Besparelserne for el og
vand opnas ikke kun ved tekniske
forbedringer, men ogsa gennem
beboernes indsats. Her er det svaert
at vurdere adferdsaendringerne.
Erna Christiansen har medvirket til
at udarbejde et koncept for granne
regnskaber for en boligforening. Det
granne regnskab fra 1999 for Ave-
dgre Nord, som hun dazkker, viser,
at der er opnaet savel el- som vand-
besparelser — dog ikke 25% reduktio-
ner, som var malet. Men vand- og
elforbruget i Avedgre Nord ligger lidt
under gennemsnitsforbruget for
AKBs boligafdelinger.

| Syd har de ikke haft de samme
muligheder for at fremme initiativer
med fx vand- og elbesparelser. Vi har
ikke haft en ressource som den
grenne guide til at hjelpe med ind-
satsen. Toiletter og paerer skiftes
efterhanden, som der er behov for
nye. Det sker hos os, som en del af
det daglige arbejde, forteeller Henrik
Bjgrn Hansen.

Indfgrelse af miljgvenlig pleje af
grenne omrader er sket forud for
dette projekt, men det er ogsa et
omrade, der udbygges hele tiden. |
uddannelsen indgik et kursus om
dette.
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GOD INFORMATION ER
N@DVENDIG

Informationsindsatsen baerer preeg
af, at de forskellige afdelinger ser lidt
forskelligt pa nye initiativer og pro-
jekter. | Syd har de lavet en tavle til
information ved containerne, som
udmeerker sig ved, at det er en teg-
neserie, der illustrerer, hvordan
beboerne skal sortere og handtere
affaldet. Nar informationen gives i
illustreret form, er der en starre grad
af forstaelse hos beboerne end ved
en lang tekst. Informationstavler
blev ogsa anvendt i Nord, indtil de
fik udarbejdet deres egne informati-
onsmaterialer.

Den gronne guide, der er tilknyttet
Avedgre Stationsby Nord, har med-
virket til at udarbejde informations-
materialer i feellesskab med gard-
mendene fra Materialegarden om
affaldssorteringen til beboerne i
Nord. De har lavet en lille pjece og
opsat skilte, der gar det let for bebo-
erne at finde ud af affaldssorterin-
gen, fordi de forskellige fraktioner
bade er beskrevet og vist med bille-
der.

De gronne gardmend har en vigtigt
rolle som formidlere mellem beboer-
ne, boligforeningen og kommunen
om miljginitiativerne. Gardmandene
har en sveer rolle, da mange beboere
er utilfredse med, at det er blevet
mere besveerligt for dem, da de tidli-
gere har vaeret vant til affaldsskakter.
Gardmendene kunne godt gnske, at
fx sorteringsvejledningen, der er
udarbejdet i samarbejde med den
gronne guide, blev omdelt til alle, og
at der i det hele taget var mere infor-
mation til beboerne om miljgfordele-
ne ved sortering.

Ved introduktionen af forseget med
indsamling af grent husholdningsaf-
fald til biogas er det ogsa grebet lidt
forskelligt an i afdeling Syd og Nord.
| Syd har Materialegarden og ejen-
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domskontoret staet for uddelingen,
hvor de har afleveret materialerne
hos samtlige beboere. | afdeling
Nord havde de en artikel i Hvidovre
Avis forud for forsggets start, hvor
de fortalte, at den grgnne guide
sammen med afdelingens milje- og
sikkerhedsudvalg, servicemedarbej-
derne og de grenne gardmend den
efterfolgende lgrdag ville uddele
spande, poser og informationsmate-
rialer til alle ved deres husstand. Til
de beboere, der ikke var hjemme,
blev der lagt en seddel om, at de
kunne hente materialerne tre aftener,
hvor der var udvidet abningstid. Alle
blev krydset af, og de, der stadig ikke
havde faet materialerne, fik et per-
sonligt brev med en opfordring om
at hente materialerne. Til de sidste
ca. 100 husstande gik den grenne
guide en eftermiddag ud til alle. Her
var ca. halvdelen hjemme, resten fik
det sat foran deren. Ved uddelingen
har der ogsa veeret mulighed for en
personlig snak om forsgget.

Generelt lyder det fra flere, at der
godt kunne gores lidt mere ud af
informationsindsatsen. Der kunne fx
vaere gennemfert flere kurser for
beboerne. Det koster boligforenin-
gen dyrt, hver gang de fx ma aflevere
en container med brandbart affald,
hvor der er smidt en barnecykel eller
andet metal i. Men gardmandene
far tit besked fra de beboere, som
fejlsorterer, at de er ligeglade — det
koster jo ikke dem selv ekstra. Fak-
tisk er det nemmere for beboerne at
stille fx metalgenstandene pa plad-
sen for ikke brandbart, som er ved
siden af containeren til brandbart,
lyder det fra Rene Peters. Pa kurser-
ne har vi jo leert en del om vores
eget arbejdsmiljg, fortzeller en af
gardmaendene. Tidligere gik vi ind i
containerne og fjernede forkert
anbragt affald for at spare beboerne
for en ekstra regning. Men efter flere
arbejdsskader, sa tager vi kun det,
som vi kan na udefra.

BEBOERNE ER ENGAGEREDE

Projektet blev bl.a. bevilliget fra Den
Grgnne Jobpulje, fordi der var en
opbakning fra beboerne gennem
“det grenne rad”/“det grenne falles-
rad” omkring det lokale miljgarbej-
de. Den grenne guide, der nu har
vaeret tilknyttet i 11/2 ar, kan ikke fin-
de “det grenne rad”. Men det bety-
der ikke, at beboerne ikke er med og
aktive, forteeller den grenne guide.

| afdeling Nord har vi et miljg- og
sikkerhedsudvalg (MSU), hvor der er
5 medlemmer i bestyrelsen, og der
er tilknyttet ca. 50 kontaktpersoner
med mindst én fra hvert af de 41
gardomrader. Heraf er nogle selvfal-
gelig mere aktive end andre. Som
eksempel pa beboerdeltagelsen for-
teller Erna Christiansen, at 10 kon-
taktpersoner forelgbig har meldt sig
til at sta for uddelingen af poser til
det grenne bioaffald i deres gardom-
rader, nu hvor beboerne har opbrugt
de forste poser, som de fik. Menin-
gen var i ferste omgang, at beboerne
selv skulle hente de nye poser pa
ejendomskontoret, da der ikke var
ressourcer til uddeling. Nu haber de
pa, at der melder sig frivillige til at
sta for uddelingen i alle gardomra-
derne. | de gardomrader, hvor der
ikke har meldt sig frivillige, skal
beboerne hente nye poser pa ejen-
domskontoret.

Afdeling Syd har ogsa et miljoud-
valg, hvor beboerne er repraesente-
ret. Men fx omkring poserne til bio-
gasforsgget har Syd valgt anderle-
des. | Syd har ejendomslederen for
at sikre en fortsat hgj sorteringsgrad,
sorget for, at Syds servicemedarbe;j-
dere deler poserne ud. Servicemed-
arbejderne star i modseetning til de
gronne gardmaend for al indvendig
vedligeholdelse og ogsa for omde-
ling af pjecer og papirer.



BARRIERER | PROJEKTET

Projektet kunne have haft en bedre
skaebne og nogle mere synlige resul-
tater. Nogle vaesentlige barrierer i
projektet har veeret en stor udskift-
ning af folk i projektet. Den overord-
nede projektleder i Hvidovre Kom-
mune er udskiftet. Koordinatoren,
der blev ansat til at holde styr pa alle
tradene, er stoppet for et par mane-
der siden. Hun er séledes ikke ansat
ved projektets afslutning. Den gren-
ne guide og ejendomslederen i Ave-
dare Stationsby Nord, der var nogle
af idémagerne til projektet, er udskif-
tet. Det er altid sveert for nye at kom-
me til midt i et projektforlab, bl.a.
fordi det ikke er alt, som det er
muligt at gennemteenke fra starten.

En anden barriere er, at Avedgre Sta-
tionsby som naevnt er opdelt i tre
selvsteendige afdelinger med hver
deres gkonomi, bestyrelse og bebo-
erforeninger. Det betyder, at der treef-
fes forskellige beslutninger og der-
med er forskellige muligheder for at
gennemfare aktiviteter, som den
gronne guide er et eksempel pa.

PROJEKTTITEL:
Gronne gardmand i Avedgre Stationsby
Journalnummer: 0374-0537 og 0374-1049

STOTTEBELOB:

| alt 1.500.000 kroner fordelt med 800.000
kroner i forste omgang og 700.000 kroner i
tilleegsbevillingen.

PROJEKTANSVARLIG /KONTAKTPERSON:
Claus Oppermann,

projektansvarlig, leder af Hvidovre Kommu-
nes Beskeeftigelsesafdeling.

Multihuset
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INTERVIEWEDE:

« Claus Oppermann, projektansvarlig,
leder af Hvidovre Kommunes Beskeftigel-
sesafdeling

« Steen Kongsbak, projektleder for gren akti-

vering og dermed det gronne vikarkorps

« Erna Christiansen, gron guide Avedgre Sta-

tionsby

« Henrik Bjern Hansen, ejendomsleder AKB-

Avedgre Syd

« Per Kusk, leder af Materialegarden

« René Peters, gron gardmand Avedgre
Stationsby Nord

« Claus Bindner, gren gardmand
Avedgre Stationsby Syd

LITTERATUR:

« “Affaldssortering i Avedore Stationsby —
Hvordan sorterer du dit affald korrekt?”
udgivet af AKB og Den Grgnne Guide,
februar 2001

« Pjecer om Bioprojektet, udgivet af kommu-

nerne bag bioprojektet, herunder bl.a.
Hvidovre Kommune, december 2000

« Gront regnskab for AKB Avedgre
Stationsby Nord, 1999
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MIL)J@MEDARBEJDER
TIL AFFALDSSORTERING
| HANDVARKERPARKEN
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Handvaerkerparken har et affaldssystem med sorte-
ring i over 20 fraktioner. Miljggruppen, som har spil-
let en stor rolle omkring affaldssorteringen, har
gnsket dels at fastholde dels at udbygge systemet
med affaldssortering. En del af indsatsen har gennem
flere ar bygget pa frivillig arbejdskraft. De frivillige
havde behov for stette og opbakning gennem ansaet-
telse af en miljgmedarbejder. Der er med den ekstra
indsats opnaet en raekke sma forbedringer i affaldssy-
stemet, s en del forhold nu fungerer mere hensigts-
meaessigt end tidligere. Statistikken er ikke pa plads,
sa det er ikke til at sige, om der genanvendes mere
affald. Et konkret resultat er, at der er ansat en leden-
de ejendomsfunktioneer, som fremover har ansvaret
for affaldshandteringen. Det betyder, at opgaverne
omkring affaldshandteringen fremover bliver en inte-

greret del af ejendomsfunktionzaerernes arbejde.



AFFALDSSORTERING |
HANDVARKERPARKEN

Handvaerkerparken er et tet-lav
almennyttigt byggeri med 695 boli-
ger og ca. 1.300 beboere. Handveer-
kerparken bestar af 7 selvsteendige
afdelinger af Hojbjerg Andelsbolig-
forening. Afdelingerne samarbejder
om faelles opgaver, og byggeriet har
siden efteraret 1994 haft en frivillig
affaldssortering med over 20 fraktio-
ner. P4 det tidspunkt bestod Hand-
vaerkerparken af 6 afdelinger, og den
ene af de 6 afdelinger var startet
med affaldssorteringen 3 ar tidligere
end de andre. Affaldssorteringen i
Handvaerkerparken bygger pa 5 sgj-
ler:

1. Hiemmekompostering

2. Affaldsger, hvor beboerne bringer
deres kildesorteret husholdnings-
fraktioner og restaffald

3. Havepladser, hvortil beboerne
bringer udsorteret haveaffaldsfrak-
tioner

4. Genbrugsplads, hvor beboerne og
ejendomsfunktioneererne kan afle-
vere storskrald

5. Tojcafé, hvor beboerne bringer tgj,
boger og legetgj

Genbrugspladsen og tojcafeen pas-
ses af frivillige. Ligesom frivillige fra
miljegruppen holder et overordnet
gje med affaldssorteringen og radgi-
ver afdelingsbestyrelserne om for-
hold vedrerende affaldshandterin-
gen. | oktober 1997 modtog mil-
jogruppen Arhus Kommunes mil-
jopris som en anerkendelse af ind-
satsen. Miljggruppen havde sam-
men med genbrugspladsgruppen og
tejcafégruppen ydet en stor indsats
omkring affaldshandteringen, men

de og andelsboligforeningen behgve-

de ekstra hjaelp i en periode for at

fastholde det store sorteringsprojekt.

Seerligt efter pa de problemer, som
man havde set med fastholdelse af
motivationen for affaldssortering
under og efter skraldemandskonflik-
ten i Arhus i 1995/96.

Hgijbjerg Andelsboligforening fik i
februar 1998 et lgntilskud pa 70% i 3
ar til anseettelse af en miljgmedar-
bejder i Handveerkerparken. Forma-
let med anseettelse af en miljgmed-
arbejder i Handveerkerparken var:

1. At udbygge og effektivisere gen-
bruget og affaldssorteringen i
Héndveerkerparken — specielt at fa
flere til at kompostere organisk
husholdningsaffald og fa haveaf-
fald omdannet til kompost og
udnytte dette i haver og pa grenne
feellesarealer.

2. At fa udviklet jobbet som milje-
medarbejder i samarbejde med de
aktive miljggrupper i Handveerker-
parken, saledes at et preecist
arbejdsomrade kan beskrives ved
en varig stilling.

3. At udbrede ideen til hele Hgjbjerg
Andelsboligforening (HAB), andre
boligforeninger i Arhus og i hele
landet, sa flere folger efter.

4. At inspirere og samarbejde med
AMU-centrene i Arhus, sa miljz
og genbrug bliver en del af uddan-
nelsen til ejendomsfunktionzer.

FORSKYDNING FRA
UDVIKLING TIL OPRYDNING

Miljgmedarbejderen skulle endvide-
re, jf. projektansggningen, som en af
en raekke delopgaver, rydde op pa
bebyggelsens 21 affaldsger og fire
haveaffaldspladser. Arbejdet med
oprydninger var tidligere blevet lgst
ved ansettelse af studerende eller
andre lgst ansatte medarbejdere
som “miljemand” i et begraenset
antal timer om ugen. Et par uger for
projektansattelsen af miljgmedar-
bejderen opsagde den senest ansat-
te miljgmand sin stilling, hvorfor
miljgmedarbejderen blev ansat som
“miljsmand” et par uger for plan-
lagt. Dette var sammenfaldende
med, at der var varslet storkonflikt
pa arbejdsmarkedet i Danmark. Af
frygt for en ny demoralisering blandt
beboerne om affaldssorteringen blev

der i samarbejde mellem varmeme-
steren og miljgmanden runddelt en
skrivelse til beboerne om at holde
orden ved affaldssorteringen. Det
lykkedes, og en maned senere kunne
de rundsende en ny skrivelse med
ros til beboerne om den orden, der
havde veeret under storkonflikten.

Desveerre for projektet var hele start-
forlabet med til at forrykke indholdet
fra udvikling af affaldssystemet til
oprydning. Ansggningen til jobpuljen
indeholdt bade udvikling og opryd-
ning, men allerede i stillingsopslaget
var signalet en forskydning med
vaegt pa oprydning. Jeg var godt nok
opmarksom pa dette, men jeg hav-
de ikke forestillet mig, at omfanget
af oprydningsarbejdet blev sa stort,
lyder det fra Sgren Poulsen.

Seren Poulsen er uddannet miljotek-
niker og har arbejdet med affalds-
handtering i mere end 14 ar. Han har
vaeret ansat som miljgmedarbejder i
projektet fra 1. maj 1998 til udgan-
gen af februar 2001. Han stoppede
et par maneder for projektperiodens
udlgb for at starte i et nyt job som
konsulent for Dansk Center for
Byskologi, hvor han har faet ansva-
ret for netvaerksprojektet for affalds-
projekterne, der ogsa er stottet af
Den Grgnne Jobpulje. Sgren Poulsen
var bekendt med ansggningen til
Den Grgnne Jobpulje, da han var
med som frivillig i miljegruppen og
gift med formanden for den afdeling,
som havde udarbejdet projektanseg-
ningen og sat projektet i veerk. De
har begge vaeret aktive omkring ind-
forelse af affaldssorteringen i Hand-
veerkerparken.

Det praktiske har taget al for megen
tid og kreefter, fortzeller Sgren Poul-
sen. Det praktiske har omfattet
almindelig oprydning pa alle affald-
sgerne og havepladserne, flishug-
ning af treeer og grene, flytning af
storre jordbunker ved havepladser-
ne, nyindretning af flere af affald-
sgerne og havepladserne, beplant-
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ning og beskaering af haveaffalds-
pladserne, udbedring af fejl og
mangler ved materiellet, skiltningen
er udviklet og forbedret, der er
anskaffet en miljgcontainer til for-
svarlig opbevaring af det miljefarlige
affald, pa Genbrugspladsen er der
sat system i afhentningerne stor-
skrald, elektronikaffald og farligt
affald, der er arbejdet med afseetning
af forskellige fraktioner fx flamingo
og plastfolie, arbejdsforhold og
afhentningsforholdene er bragt i
overensstemmelse med Arbejdstilsy-
nets regler, flere af affaldsgerne og
havepladserne er blevet flisebelagt,
der er lavet asfaltslidske osv.

Det er korrekt, at den praktiske del af
sorteringen har taget meget tid, men
vi har aldrig fra boligforeningens
side vaeret i tvivl om, at det ville
veere sadan. Man kan vende proble-
matikken sadan, at projektet netop
har afdeekket behovet for kontinuer-
lig ren- og vedligeholdelse pa
affaldsger, havepladser osv. Det er et
vigtigt aspekt, at kildesortering i sa
stort et boligomrade ikke fungerer af
sig selv, men kreever mandetimer til
oprydning, afhentning af diverse
fraktioner m.v. Forventningerne hos
vores miljgmedarbejder har nok
veeret lidt for ambitigse pa dette
omrade, lyder det fra Jan Rasmus-
sen, der er ejendomsinspekter for
Handveerkerparken.

Af de mere udviklende opgaver, som
har kostet tid, men som endnu ikke
er kommet i stand, nevner mil-
jemedarbejderen etablering af var-
mekompostering, hvor beboertilslut-
ningen ikke har veeret tilstraekkelig.
Derudover har han deltaget i mader
med en gruppe, der gnsker at opret-
te hgnsehold, hvilket ikke er tilladt
efter de nugeeldende husregler.

Miljgmedarbejderen har arbejdet for

at skabe et styringsredskab gennem
minutigs registrering af forholdene
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pa affaldsgerne og fort statistik for
affaldsmengderne og kapaciteten af
minicontainere til restaffaldet pa ger-
ne og lebende op- og nedjusteret
efter behovet. Der er udarbejdet
detaljeret arsrapporter for affaldssi-
tuationen for hver afdeling for de
forste to ar. Der er udarbejdet kort
og fortegnelser over systemet samt
vejledninger til ind- og fraflytning.
Men der er desveerre pa grund af
tidsned stadig mangler i det statisti-
ske materiale. Endelig er der indfert
regler for god affaldsadfeerd i afdelin-
gernes husregler.

DEN PEDAGOGISKE INDSATS

Den peaedagogiske indsats med at
bibringe beboerne en storre forstael-
se for affaldssorteringen og ngdven-
digheden af affaldsminimering har
omfattet direkte kontakt ved affald-
sgerne og skriftlig information i form
af 4 nyhedsbreve og 10 lgbesedler til
alle husstande. Det blev ngdvendigt
for miljgmedarbejderen at producere
et nyt nyhedsbrev, Affald og Gen-
brug, da det eksisterende beboerblad
blev stoppet. Det tog ekstra tid og
kreefter, at miljgmedarbejderen skul-
le i gang med en stgrre indsats for at
fa informationen ud. Dette var ikke
forventet. Der er endvidere udarbe;j-
det en kortfattet vejledning i hjem-
mekompostering. Hvor man har haft
kendskab til familier som fejlsortere-
de, har miljgmedarbejderen — i
enkelte tilfeelde i samarbejde med en
fra Miljggruppen — besggt familierne
og draftet problemerne. Det er sket i
ca. 20 tilfelde.

Miljegruppen har intentioner om at
viderefgre formidlingsindsatsen gen-
nem et nyt beboerblad, der siden er
kommet i gang. Miljgmedarbejderen
har deltaget i miljggruppens meder,
der afholdes en gang om maneden.
Her er problemerne og indsatsen
omkring affaldssorteringen diskute-

ret, og der er lavet indstillinger til
afdelingsbestyrelserne.

Vi havde forventninger til at na lidt
leengere pa det paedagogiske omrade
med udarbejdelse af foldere om sor-
teringen, som kan uddeles til
nuveerende og nye beboere. Tilsva-
rende havde vi habet, at der havde
veeret tid til mere vejledning til bebo-
erne og maske etablering af ekstra
fraktioner. Men vi er godt klar over,
at vores miljgmedarbejder, som har
gjort et stort og godt arbejde, ikke
kunne na videre. Det skyldes, som
han selv har veeret inde p3, iser at
oprydningen har taget meget mere
tid end forventet — ogsa set fra vores
side, forteeller Jan Rasmussen.

Det er en stor opgave at sikre en
lebende formidling om affaldssyste-
met ogsa set i lyset af, at der kom-
mer nye beboere i op til ca. 100 af
de 695 boliger om aret, fortseetter
Jan Rasmussen.

AFDELINGERNE ER
SELVSTANDIGE ENHEDER

| et projekt med 7 selvstaendige
boligafdelinger, der er suveraene juri-
diske og skonomiske enheder, hver
med en bestyrelse, er det lidt af et
kunststykke, at fa afdelingerne til at
blive enige om nye initiativer. Det
lykkedes ikke altid, hvorfor der er vis-
se forskelligheder i, hvordan tingene
fungerer i de enkelte afdelinger. Selv
om der kan veere en stor rationalitet
i, at tingene fungerer pa samme
made, sa er det for sa vidt ok, at ikke
alle afdelinger er ens.

Nar det handler om stgrre beslutnin-
ger, sa skal det vedtages pa 7 gene-
ralforsamlinger, og det tager tid.
Hvor det handler om helt sma sager,
som skal besluttes af afdelingsbesty-
relserne, er det et problem, at afde-
lingsbestyrelserne efter miljgmedar-



bejderens opfattelse ikke altid funge-
rer “professionelt”. Her er sa et
punkt, hvor ejendomsinspektaren
ikke er enig. Jan Rasmussen oplyser,
at Hgjbjerg Andelsforening gor
meget for at “kleede bestyrelserne
pa” ved at tilbyde kurser internt eller
i Boligselskabernes Landsforening.
Man skal huske pa, at afdelingsbe-
styrelserne har mange andre opgaver
end affaldssorteringen, og man kan
ikke forteenke dem i, hvis de priorite-
rer “niveauet”. Det er deres fritid,
som de bruger pa boligforeningsar-
bejdet.

Det er dog klart et problem, at det
tager lang tid med den organisering,
som er i Handveerkerparken med 7
afdelinger. Hvis blot en af de 7 afde-
linger er imod nye ideer eller, hvis de
ikke nar at behandle en sag pa forst-
kommende bestyrelsesmade, kan
det betyde en udskydelse for alle i en
maned eller mere. Vores miljgmed-
arbejder har veaeret meget engageret
og iheerdig, men det er langt fra
altid, at bestyrelsesmedlemmerne i
afdelingerne, som ogsa er frivillige
og ulgnnede, har kunnet leve op til
hans ambitioner eller har veeret eni-
ge i de ideer, han er kommet med.
Det har givet nogle problemer og
ogsa flere, end vi fra ledelsen helt
har veeret klar over eller haft kompe-
tence til at gore noget ved, fordi
afdelingerne er selvsteendige enhe-
der, fortaeller Jan Rasmussen.

Det har fx veeret traels, nar enkelte
afdelinger ikke vil bevillige en trille-
ber som hjeelp for beboerne til at
kere haveaffaldet til havepladserne.
Det betyder en darligere sortering af
haveaffaldet, som bliver afleveret i
sorte plastiksaekke. Det betyder mere
hardt arbejde med risiko for darlig
ryg for dem, der skal holde orden
ved havepladserne. Det har i projekt-
forlgbet har veeret mig som mil-
jemedarbejder. Og det betyder darli-
gere genbrug og udnyttelse af have-

affaldet, hvis det ikke er sorteret
optimalt, fortzeller Seren Poulsen.

Eksemplet med trilleberen afspejler,
at det organisatoriske i projektet ikke
har fungeret hensigtsmaessigt. Mil-
jemedarbejderen blev ikke ansat
som en integreret del af boligfore-
ningens virke. Miljsmedarbejderen
refererede til inspekteren og skulle i
det daglige arbejde samarbejde med
varmemesteren og tre ansatte ejen-
domsfunktionaerer, men samarbejdet
har ikke fungeret optimalt, og mil-
jemedarbejderen har oplevet stillin-
gen som meget isoleret.

Det har skabt problemer om selv
meget sma ting, der ikke lgser sig af
sig selv. Det har kostet maneders
indsats med en sa lille anskaffelse
som en trillebgr. Det har vaeret et
problem i dagligdagen, at miljgmed-
arbejderen ikke har haft selvstendi-
ge kompetencer. Selv nar der skulle
bestilles affaldssaekke eller temning
af containere, skulle det ga via ejen-
domsfunktionaererne. | de forste
knap 1 /2 ar matte miljgmedarbejde-
ren selv leegge hus og computer til,
for der blev etableret et kontor i
bebyggelsen. Og udlevering af en
mobiltelefon til miljgsmedarbejderen
ved projektets start skabte interne
problemer.

Problemet er, at vi skulle have taget
hgjde for en PC til miljgmedarbejde-
ren. Der skulle ogsa have veeret en
“diversekonto” til kontorhold, porto
osv. Dette blev dog lgst, da afde-
lingsbestyrelserne bevilgede et belob
pa 25.000 kroner pr. ar til uforudsete
udgifter.

AFFALDSOPGAVEN ER
FORANKRET

Efter 7 ar er det lykkedes at fa arbej-
det med affaldshandteringen flyttet
fra en lgst ansat til ejendomsfunktio-

neererne. Hojbjerg Andelsboligfore-
ning har pr. 1.12.2000 yderligere
ansat en ledende ejendomsfunktio-
neer i Handveerkerparken. | den for-
bindelse er ansvaret for affaldssorte-
ringen blevet en del af de drifts- og
serviceopgaver, som ejendomsfunk-
tionaererne varetager. | stillingsopsla-
get var det anfert, at daglig ledelse
og planlegning af affaldssorteringen
indgik som en del af stillingen, og
den nye leder er samtidig engageret i
affaldssagen, forteeller Sgren Poul-
sen, som personligt mener, at det er
det helt rigtige med denne forank-
ring hos ejendomsfunktioneererne.

Miljegruppens medlemmer har til-
kendegivet, at de viderefgrer deres
engagement og formidlingsindsats,
og afdelingsbestyrelserne er gennem
perioden blevet mere aktive, s& det
ser godt nok ud for fremtiden, lyder
det fra Sgren Poulsen.

Der er dog stadig uklarhed om,
hvem der skal varetage opgaverne
omkring havepladserne. En mulig-
hed er ejendomsfunktionzererne,
men en anden mulighed er det gart-
nerfirma, som i gvrigt passer de
grenne omrader i Handveerkerpar-
ken. Vi er opmerksomme pa, at
vores havepladser ikke fungerer opti-
malt, og vi har desveerre vaeret ngdt
til at rydde flere af pladserne pga.
rod. Det har vaeret ngdvendigt, fordi
der er smidt saekke med blandet
affald, som det er arbejdsmiljgsmees-
sigt uforsvarligt at handtere, beretter
Jan Rasmussen.

Méske er havepladserne for ambi-
tigse i forhold til Handvaerkerpar-
kens stgrrelse. Der er mange beboe-
re, og som navnt stor udskiftning.
En mulighed kan veere, at vi arbejder
med faerre fraktioner pa havepladser-
ne. Hertil kommer, at vi ikke kan
vaere sikre pa, om nogle villaejere i
neerheden bruger havepladserne til
blandet affald. Vi haber pa at fa
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mulighed for at kebe et nedlagt land-

brug bag ved Handveerkerparken,
hvor vi kan etablere en egentlig gen-
brugsstation, hvor haveaffaldet kan
indga, lyder det fra Jan Rasmussen.

NETVEARK | ARHUS

Der er i projektet opbygget et net-
veerk i Arhus mellem bebyggelser
med affaldssortering eller, hvor man
pataenker at indfere affaldssortering.

Der er udviklet et spirende samarbej-

de med kommunen, AMU-Center
Arhus og de affaldssorterende
bebyggelser samt med affaldsselska-
bet.

Til projektet var nedsat en falgegrup-
pe med deltagelse af Hgjbjerg
Andelsboligforening, Dansk Center
for Bygkologi, Affaldskontoret i
Arhus Kommune, AMU-Center
Arhus, MiljgTeam Arhus (affaldssel-
skabet) og andre boligforeninger.
Sammen med deltagernes gode
bidrag i processen har projektet
viderebragt erfaringerne til de naevn-
te organisationer.

Miljgmedarbejderen holdt oplaeg for
Hgjbjerg Andelsboligforenings
repreesentantskab i foraret 2001, og
flere afdelinger er kommet i gang
med affaldssortering. Samtidig er
Arhus Kommune netop ved at ind-
fore et nyt affaldssystem for 140.000
husstande i byen med bl.a. opdeling
i forbreendingsegnet og affald til bio-
forgasning. Det har begraenset
udbredelsen, da flere boligforeninger
har afventet det kommunale initiativ,
beretter Jan Rasmussen.

Der har vaeret mange telefoniske

henvendelser fra granne guider,
kommunalt ansatte m.fl. Derudover
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har der veeret besggende fra hele Jyl-

land og andre dele af Europa, som

er blevet vist rundt i Handvaerkerpar-

ken og har faet fortalt om affaldssy-
stemet og affaldssorteringens ned-
vendighed. Miljgmedarbejderen for-
teeller, at det har fgrt til, at de
besggende i flere tilfeelde er blevet
inspireret til selv at arbejde for etab-
lering af affaldssortering.

AFFALDSSORTERING
ER STYRKET

Projektet er afsluttet her i foraret
2001. Resultatet er bl.a., at affalds-
sorteringen i Handveerkerparken er
styrket. Sorteringen er blevet lidt
bedre, og affaldsgerne er blevet
peanere. Der er en raekke detaljer,
som er forbedret bade med hensyn
til forholdene og de indsamlede
materialer. Fx er meengden af affald
fra storskrald til deponi fra 1997 til
1999 faldet fra 13,4 tons til 10,3 tons
pr. ar, det svarer til et fald pa 23%.
Mengden af frasorteret metaller er
svagt stigende fra 3,9 tons i 1997 til
6,4 tons i 1999. Det er anslaet, at
90% af potentialet af glasaffald ind-
samles. Projektet har ogsa vist, at

havepladserne og komposteringen af

haveaffald fungerer fint. Potentialet i

Handvarkerparkens affaldssystem er
dog ikke fuldt udnyttet, og malet om

at reducere affaldsmengderne er
ikke opfyldt. Men der er skabt en
god basis for det videre arbejde,

fastslar Sgren Poulsen.

Jan Rasmussen supplerer med at
fortzelle, at der er indkgbt en mil-
jecontainer til det farlige affald, som
beboerne nu ogsa har mulighed for
at aflevere. Hertil kommer, at der er
gjort en stor indsats for arbejdsmil-
joet.

Det er opbygget et netvaerk i Arhus,
og ideen er udbredt til en raekke
andre bebyggelser i Jylland, og erfa-
ringerne er videregivet til andre dele
af landet.

Det er miljgmedarbejderens vurde-
ring, at projektet inden for de neeste
ar formodentlig vil have veeret med
til at fremme affaldsminimeringen
og affaldssorteringen betydeligt og
formodentligt derved veere med til at
skabe en handfuld varige job i boli-
gomrader med affaldssortering.

Man kan fa den tanke, at nogen har
set muligheden for en miljemedar-
bejder med “statsstatte” som en bil-
lig arbejdskraft til at sikre oprydning,
mens andre havde en idé med at
videreudvikle systemet. Fakta er, at
der er skabt en ekstra fast stilling
med ansattelse af en ekstra ejen-
domsfunktionaer, og man har gjort
oprydningen til en fast del af ejen-
domsfunktionaerernes arbejde.
Hgjbjerg Andelsboligforening har i
projektperioden ladet de 80.000 kro-
ner, man tidligere brugte om aret til
lgst ansatte medarbejdere til opryd-
ning, indga i egenfinansieringen af
lenudgifterne.
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AFFALD | FOKUS PA
ISLAND BRYGGE

1.100 hustande eller en fjerdedel af beboerne pa
Islands Brygge er med i en udvidet ordning for
affaldssortering. Indsatsen for at fa flere med
fortsaetter, og selv om der er ikke skabt basis for en
ansettelse af koordinatoren udover projektperioden,
er der kommet ekstra timer til gardmaendene. Omra-
dets grenne guider har taget over og viderefgrer initi-
ativet med gget genbrug. De opnar et reelt fald i
affaldsmaengderne til gavn for miljget. Initiativet er

igangsat af Islands Brygges Agenda 21-gruppe.
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ELEMENT | AGENDA 21-
INDSATSEN

Ideen om udvidet affaldssortering pa
Islands Brygge opstod som et led i
det lokale Agenda 21-arbejde. Agen-
da 21-gruppen satte fokus pa affalds-
handteringen bl.a. pa grund af affal-
dets synlighed og store miljgpavirk-
ning. Affaldshandteringen var samti-
dig et omrade, hvor man mente, at
der var gode muligheder for andrin-
ger til gavn for miljget gennem lokal
handling. Formalet var at omlaegge
affaldssorteringen i hele bydelen til
kildesortering, genbrug og lokal
kompostering. Det skulle ske i et
samarbejde mellem Islands Brygges
Agenda-gruppe, beboere, husejere,
boligforeninger, kommunen og reno-
vationsselskabet (R98).

Malet var desuden, at det skulle ske,
uden at det medferte arbejdsmil-
joproblemer, lugtgener eller aget
pladsforbrug i kvarterets sma garde.
Mengden af affald til genbrug skulle
oges ved at gore det lettere for bebo-
erne at aflevere det genanvendelige
affald. Hvis en stgrre del af affaldet
genanvendes, sa vil beboerne spare
penge pa affaldsbortskaffelsen, idet
afregningen for affaldsbortskaffelse
sker i forhold til meaengden af restaf-
fald. Besparelserne skulle veere en
gulerod for beboerne. Men besparel-
serne skulle ogsa ga til at finansiere
det ngdvendige materiel og grenne
gardmaend, der skal sta for en del af
den praktiske handtering af affaldet i
gardmiljget, fortaeller Niels Lyck.
Niels Lyck var en af initiativtagerne i
Agenda 21-gruppen og projektleder
pa projektet.

Forventninger var, at dagrenovati-

onsmangden (restaffaldet) kunne
nedbringes til under 40%. Forvent-
ningerne byggede pa erfaringer fra
tilsvarende initiativer pa Nerrebro,
Hoje Taastrup og Albertslund.

BESKRIVELSE AF
BOLIGOMRADET

Islands Brygge er et taet boligomrade
med ca. 6.500 indbyggere fordelt
over 4.255 husstande/boliger, hvor
60% er lejeboliger, 7% ejerboliger og
resten — 33% — er andelsboliger.
Stort set hele kvarteret bestar af
huse opfert i perioden 1915-1920.
Der er en meget stor andel af min-
dre lejligheder pa 2-21/2 vaerelser i
omradet. Omradet er afgreenset af
havnen mod vest, Felleden mod ost,
Amager Boulevard mod nord og
“Sojakagefabrikken” mod syd.

| 1997 betalte de 3,2 mio. kroner i
renovationsafgift for hele Islands
Brygge. Forventningen var, at denne
afgift kunne nedbringes i forhold til
de maengder, der blev frasorteret til
genbrug.

Ved projektets start blev der indsam-
let to fraktioner — papir og dagreno-
vation. Affaldet indsamles af Rg8,
der har koncession pa indsamling af
affald i hele Kebenhavns Kommune.
Dagrenovationen indsamles i 600
liters rullecontainere i overdaekkede
pavilloner i gardene. Glas kunne
afleveres i boblecontainere placeret
to steder i omradet. Tgj kunne afle-
veres i to containere opstiller af UFF
(Ulandshjeelp fra Folk til Folk) pa
havnen. Miljgbilen indsamlede mil-
jefarligt affald fire gange om aret,
mens foto- og farvehandleren mod-
tog henholdsvis batterier og
malingsrester. Andre typer affald
skulle borgerne selv bringe til neer-
meste genbrugsstation, som ligger
ca. 1,5 km vaek.

ORGANISERING AF
PROCESSEN

Bevillingen fra Den Grgnne Jobpulje
beted, at Niels Lyck blev ansat som
projektleder i farste omgang for en
projektperiode pa 1 ar og 9 maneder,
men perioden blev siden forlenget
til i alt knap 3 &r gennem en tillegs-
bevilling. Han har haft kontor i bebo-
erhjornet bl.a. sammen med den
gronne guide.

Indledningsvis blev der taget kontakt
til boligforeningernes bestyrelser for
at fortaelle om projektet og gere dem
interesseret i at tage emnet op til
beslutning i foreningen. Med jevne
mellemrum blev der sendt informati-
on om projektets status — et arbejde
der var begyndt allerede inden bevil-
lingen fra Den Grgnne Jobpulje. Den
lokale avis “Bryggebladet”, der
omdeles hver 14. dag, blev brugt flit-
tigt til at informere om ideerne med
affaldssorteringen. Der blev ogsa
taget personlig kontakt til boligfore-
ningernes formaend. Det medfedte
en raekke invitationer til at forteelle
om projektet pa bestyrelsesmader
og generalforsamlinger. | hver enkelt
forening er der set pa mulighederne
i netop deres gard med en plan for,
hvordan den fremtidige affaldsind-
samling kunne udformes. Derudover
blev der udarbejdet et forslag over
projektets skonomi for boligforenin-
gen. Det har hele tiden veeret frivil-
ligt for bade boligforeningerne og
den enkelte beboer at deltage.

Ved projektets start blev nedsat en
styregruppe med repraesentanter fra
Miljgkontrollen i Kebenhavns Kom-
mune, Rg8, Norden — som var den
starste boligudlejer i omradet — den
gronne guide samt 2 graesrgdder fra
henholdsvis Albertslund og Kaben-
havns Miljg- og Energikontor med
erfaring fra tilsvarende initiativer.
Styregruppen mgdes nu en gang i
kvartalet.
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Som et led i projektets forankring er
der sidste ar nedsat et affaldsrad
med repreesentanter fra de deltagen-
de ejendommes bestyrelser, som
fastleegger de overordnede linier. Der
er ogsa etableret en gardmandsgrup-
pe, hvor de ansatte kan drofte det
praktiske forleb og udveksle erfarin-
ger som led i netvaerksdannelse.
Bade affaldsradet og gardmands-
gruppen mgdes en gang i kvartalet.

Det daglige arbejde med projektsty-
ring, madeindkaldelse, referater osv.
varetages efter afslutningen af pro-
jektet bevilliget af Den Grgnne
Jobpulje af omradets grenne guide i
et samarbejde med den tidligere pro-
jektleder, som indtil videre fortsat
deltager, men pa frivillig basis.

5 BOLIGFORENINGER SORTE-
RER AFFALD

| startfasen blev indlagt et pilotpro-
jekt for at afpreve grundideerne for
et mindre antal husstande. Det
forste halve ar gik med at formulere
konkrete mal, udarbejde forslag til
den praktiske udformning og med at
udarbejde virkemidler bl.a. informati-
onsmaterialer for projektet.

Pilotprojektet begyndte i oktober
1998, hvor boligforeningen “Ingolf”
med 335 husstande pabegyndte
affaldssortering med 5 nye fraktioner
— glas og flasker (opdelt i farvet og
klart glas), pap og karton, batterier,
en genbrugshylde til genbrugelige
ting fx tgj, porcelen, legetej m.m og
gront affald. Indsamlingen af grent
affald er dog stoppet i 2000.

| januar 1999 blev pilotprojektet
udvidet med boligforeningen “Isa-
fjord” med 185 husstande og 3
erhvervslejemal. De valgte dog en
mere begraenset model, idet de fra-
valgte det grenne affald og gen-
brugshylden. Og i juli 2000 kom
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yderligere 3 boligforeninger (Hab,
Leif og Bergthora) i gang med udvi-
det affaldssortering efter samme
model som Ingolf (dog uden det
gronne affald). Antallet af fraktioner
er blevet udvidet, sa de nu ogsa ind-
samler elektronikskrot.

Kebenhavns Kommune og R98 har
fra i ar indfgrt, at storskrald kan ind-
samles i 5 fraktioner ved etageboli-
ger. Elektronikaffald, harde hvideva-
rer, pap, braendbart storskrald og
ikke braendbart storskrald. Det
kraever kun, at beboerne holder de
fem fraktioner adskilt, og at den
ansvarlige fx viceveaerten eller gard-

manden ringer og aftaler afhentning.

Tilsvarende kan vicevaerter modtage
miljefarligt affald, hvis de gennem-
forer et gratis 4-timers kursus om
handtering af affaldet. Sa bliver det
lettere for beboerne at komme af
med affaldet, og dermed forventes
en stgrre indsamling.

FORLGBET ER IKKE SOM
FORVENTET

Komposteringen har veeret et stort
problem. Teknologien til komposte-
ring under de givne beskedne for-
hold var ikke tilstraekkelig. Det var
langt vanskeligere, end de havde
forestillet sig. Det var relativt nyt at
kompostere i byen i sa trange gard-
miljger, hvor der er mange hensyn,
som skal imgdekommes for at und-
ga bl.a. lugtgener. Der fandtes ikke
noget gennemprgvet materiel, og de
fik aldrig det indkgbte materiel til at
fungere. Komposteringen er siden
opgivet i denne form, og beholderne
fra komposteringen er nu solgt til
Ngrrebro.

| de trange gardmiljger pa Islands
Brygge er der aldrig mere end 5
meter til det neermeste vindue. Det
stiller seerlige krav for at undga iseer

lugtgener. P4 Norrebro, hvor kompo-

steringen virker, er boligkarreerne
storre, og der er mere plads i garde-
ne. Her er oftest 20 meter til det
nermeste vindue. Komposteringen
virker bedst, nar der ikke kommer sa
store mangder i beholderne. Der
kraever plads til nogle flere beholde-
re, forteeller Jorgen Martinus fra
KMEK. Han har fulgt projektet og
vaeret med i styregruppen. Han har
serligt involveret sig i komposte-
ringsdelen, hvor han har gode erfa-
ringer fra Nerrebro.

Egentlig var vi fra starten ikke klar
over, at det med komposteringen var
et udviklingsprojekt. Vi troede, at det
var kendt teknologi, som stort set
blot skulle implementeres. Det er
ergerligt, at komposteringen er
opgivet. Men vi vil dog gerne finde
et areal fx pa Feelleden, hvor vi kan
gennemfare kompostering, sa det
organiske affald ikke skal helt ud af
omradet, lyder det fra Niels Lyck.

| dag er 5 boligforeninger med i alt
ca. 1.100 husstande med i affalds-
sorteringen. Tidsplanen har veeret
for optimistisk. | den oprindelige
ansggning var der udtrykt forvent-
ning til, at ca. 75% af omradets hus-
stande skulle tilslutte sig affaldssor-
teringen. Men tilslutningen fra omra-
dets boligforeninger har ikke vaere sa
stor. Det er fx ikke lykkedes at fa
ejendomsselskabet Norden med pa
sorteringen. De ejer 1/3 af kvarterets
lejligheder. Et realistisk tidsforlgb til
at fa en hel bydel i gang pa frivillig
basis er snarere i naerheden af 10 ar
end de 3 ar, der hidtil er brugt. Med
en ringere tilslutning har vi heller
ikke naet de forventede miljg- og
beskaeftigelsesmaessige resultater,
beretter Niels Lyck.

Tilslutning fra 5 boligforeninger er
for lidt til at baere den gkonomiske
byrde, som det ville koste at have en
koordinator ansat. Derfor er opgaven
blevet en del af den nye grenne gui-



des arbejdsomrader. Hun er ansat
fra 1.1.2001 for 2 1/2 ar.

Norden har nu solgt sine 7 karreer.
Nu er man optaget af, hvorvidt de
kan etablere sig som andelsforenin-
ger. | 3 af karreerne har de udtrykt
interesse for at vaere med til udvidet
affaldssortering.

AFFALDSMANGDERNE ER
FALDET

Projektet er ikke et forsagsprojekt,
men et led i den ngdvendige udvik-
ling mod en bedre udnyttelse af
affaldets ressourcer. Selv om vi ikke
er kommet sa langt, som vi havde
habet, sa har vi opnaet gode resulta-
ter i projektet, lyder det fortrgst-
ningsfuldt fra Niels Lyck.

| pilotprojektet har man i boligfore-
ningen Ingolf, som har sorteret i 5
nye fraktioner, reduceret restaffaldet
med ca. 35%. Det betyder, at man
sparer ca. 1/3 af omkostninger til
affaldsbortskaffelsen, idet omkost-
ningerne er baseret pa antallet af
containere, der tammes. Restaffalds-
maengden er dog blevet lidt storre,
efter de har opgivet komposteringen,
sa den reelle reduktion nu er pa ca.
27%.

Kvaliteten af de frasorterede fraktio-
ner er meget fin. Der indsamles ca.
30% mere glas og flasker end i de
traditionelle “glasbobler” og 3-4 gan-
ge sa meget pap pr. beboer, end R98
ser ved andre indsamlinger. Der ind-
samles godt 20% mere papir end for
projektet. Det tilskrives bl.a. deres
oplysningskampagne, hvor der er
informeret om, hvad der ma komme
i papirbeholderne foruden aviser og
ugeblade.

Forventningen var at opna ca. 75% af
potentialet, men det er lidt sveert at

definere potentialet, fordi affalds-
meengderne generelt er stigende.
Der sker samtidig en udskiftning i
kvarteret. Flere af de gamle der eller
flytter, og unge, som har eller far
barn, flytter til. De unge med bgrn
skaber mere affald end de eldre
medborgere.

For den anden karré — Isafjord, der
deltog i pilotprojektet, har man redu-
ceret restaffaldet med ca. 14%, idet
man har kunnet fjerne 2 ud af 14
containere til restaffaldet. Den naevn-
te reduktion er sket i en periode med
generel vaekst i affaldsmaengderne.

Den miljgmassige effekt ved aget
genanvendelse er reduceret affalds-
forbraending. Dermed nedbringes
luftforureningen og meengden af
restprodukter fra affaldsforbreending.
Der opnas derudover energi- og res-
sourcebesparelser ved gget genbrug
i forhold til fremstilling af produkter
af jomfruelige rastoffer.

| Genbrugsprojektet transporteres en
del af de genanvendelige materialer
pa specialbyggede ladcykler. Derved
undgas, at den udbyggede affalds-
sortering medfarer gget trafik af sto-
re lastbiler rundt i gaderne.

LIDT FLERE TIMER TIL
GARDMANDENE

Beskeftigelsesmaessigt ser det ud
til, at forudseetninger om, at halvde-
len af besparelserne skal ga til ekstra
timer til gardmanden og halvdelen
til indkab af materiel, kommer til at
holde stik. Det er stort set gaet som
forventet. Ved udbygning for hele
omradet er det skgnnet, at det kan
give beskaeftigelse til 3-4 nye ansatte,
hvis 1/2 af besparelserne bruges til
fastanseettelser af gardmaend til at
st for affaldssystemet. Nar alle kar-
reer er kommet med, sa er ideen, at

den ene af de 3-4 nye ansatte skal
vaere en koordinator for projektets
videre forlgb.

Genbrugsprojektet betyder en oget
arbejdsmeengde for karreernes
ansatte, bl.a. med cykeltransporten
af de genanvendelige fraktioner til
opsamlingspladser. Resultatet for de
to farste karréer i pilotprojektet er, at
gardmanden i den ene karré har 1,5
time mere om dagen, i alt 8 timer
mere pr. uge. Det udger halvdelen af
besparelsen, dvs. 35.000 kr. ud af
70.000 kr. | den anden karré, hvor
det er gardmanden selv, der er fore-
ningens ildsjeel pa projektet, har det
ikke udmentet sig i flere timer. Han
mener endog, at han spare tid pa
nogle funktioner, da der er mindre
rodet ved affaldet end tidligere, for-
teeller Niels Lyck.

De har arbejdet for, at opsamlingen
af de forskellige fraktioner kun skal
ske et centralt sted. Det er i 2001 lyk-
kedes at finde et centralt opsam-
lingssted, hvor de genanvendelige
fraktioner skal samles, og saledes
spares der energi ved afhentningen.
Der udfares for tiden forseg med at
bruge et “mobilt skralderum”, en
container pa gaden til aflastning af
gardrummet. Med tiden skal contai-
neren erstattes af pavilloner, hvor
f.eks. papircontainerne kan anbrin-
ges, sa pladsforbruget i gardene
mindskes.

Der har veeret en god opbakning fra
beboerne, og langt de fleste bruger
ordningerne. Det viser de to evalue-
ringer, der er lavet af projektet. Der
er lavet en intern evaluering af ind-
satsen i pilotprojektet, som de har
faet stgtte til af den Byskologiske
Fond i Kebenhavns Kommune, og
en ekstern evaluering er gennemfort
af to studerende fra DTU. Af begge
evalueringer fremgar det, at der et
stort engagement hos beboerne,
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som overvejende mener, at der er
fordele ved sorteringen. Cirka halv-
delen af beboerne gnsker at sortere i
endnu flere fraktioner. Nogle anfarer,
at indsatsen for affaldssorteringen
har betydet et bedre socialt liv i
boligforeningen, da de har faet bedre
kontakt med de andre beboere.
Projektet er gennemfert, sa det er
realistisk at overskue. De har valgt
ikke at tage sa mange affaldsfraktio-
ner med, som de fx har flere steder
pa Narrebro og i Hyldespjeeldet i
Albertslund. En af opgaverne for
fremtiden bliver at fa flere fraktioner
med efterhanden, som beboerne kan
overskue det. Genbrugsprojektet
skal udvikle sig over flere ar, og her
skal de enkelte boligforeninger spille
en storre rolle ogsa for at sikre gko-
nomien i projektet.

Begrundelserne for, at flere interes-
serede boligforeninger ikke er kom-
met i gang, er at foreningens arbejde
er baseret pa en frivillig arbejdsind-
sats. Det kan betyde, at det er sveert
at overskue nye initiativer. | nogle
tilfeelde er der andre centrale opga-
ver i en boligforening, som presser
sig pa, og sa kan det veere svaert at
lofte flere store opgaver samtidig.
Det er generelt et problem, at tinge-
ne i en demokratisk proces tager
lang tid. Affaldsprojektet skal beslut-
tes pa generalforsamlingen, der kun
samles en gang om aret. Andre
begrundelser er, at beboerne eller
gardmendene ikke er interesseret.
Nogen forventer, at det vil koste flere
penge, mens enkelte peger pa inter-
ne samarbejdsproblemer, jf. den eks-
terne evaluering, der er gennemfort
som et studenterprojekt som et let i
uddannelse p4 DTU. Derudover er
der altid nogen, som naermest pr.
definition er mere eller mindre mod-
villige, nar nye initiativer seettes i
veerk.
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DIALOGEN ER VIGTIG

Informationsindsatsen er vigtig, men
desvaerre rummede bevillingen fra
jobpuljen ikke penge til denne del.
De har lavet forskellige pjecer og fol-
dere om projektet og de forste resul-
tater. De har faet indlaeg i lokalavisen
(Amager Bladet) og i beboeravisen
for Islands Brygge (Bryggebladet).
De har lavet en storre evaluering af
pilotprojektet pa baggrund af anden
ekstern stotte, og der er i foraret
2001 gennemfgrt en ekstern evalue-
ring.

For projektlederen og Agenda 21-
gruppen har den direkte kontakt
med beboerne og bestyrelserne veere
meget veesentlig og veegtet hgjt. De
har afkrydset pa skemaer, at de har
faet talt med alle for at fremme
opbakningen til projektet. Det frem-
gar dog, seerligt af den eksterne eva-
luering, at formidlingen i projektet
kunne veere bedre. Niels Lyck er selv
opmerksom p4, at informationsind-
satsen til opfalgning i projektet ikke
har vaeret sa god, som de selv kunne
onske.

Lokalomradet har bakket godt op
om projektet. Fx har det lokale tryk-
keri last opgaver for dem til en god
pris. Mercedes har stillet areal til
radighed for papopsamlingen, mens
Skolen péa Islands Brygge har stillet
plads til radighed for glasopsamlin-
gen.

De har faet en lang reekke henven-
delser fra studerende, der har brugt
projektet som case i studieprojekter,
fra Agenda 21-interesserede og fra
andre boligforeninger. Seerligt gen-
brugshylden, hvor beboerne stiller
ting, som de ikke leengere selv har
brug for, og som andre kan fa gleede
af, har vakt stor opmaerksomhed hos
andre. | evalueringen af pilotprojek-

tet naevnes det, at nogle beboere har
undladt at kebe nye ting, fordi de
har faet deekket et behov via gen-
brugshylden.

Som et led i dialogen har de keben-
havnske affaldsgrupper (Indre
Ngrrebro/KMEK, Islands Brygges
Agenda-gruppe, Kongens Enghave,
Nordvest kvartercenter, Holmblads-
gades kvarterlgft og Valby Agenda-
gruppe) skabt et netvaerk, hvor de
meades hver eller hver anden maned.
De har bl.a. lavet en felles indstilling
til Kebenhavns Kommune omkring
forslaget til kommunens affaldsplan,
fortaeller Jorgen Martinus.
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NETVERKSFUNKTION FOR
LOKALE AFFALDSPROJEKTER
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Netvaerket for affaldsprojekter i boligomrader skal
styrke indsatsen i de igangveerende projekter og stot-
te etablering af nye affaldsprojekter. Gennem netveer-
ket skal der ske en erfaringsopsamling og formidling
fra de mange affaldsprojekter, ligesom uddannelsen
for greanne gardmaend skal styrkes. Ved en styrkelse
af projekterne og udbredelse af erfaringerne forven-
tes det, at indsatsen for affaldssortering og affalds-
minimering vil brede sig. Projektet giver beskaeftigel-
se til to fuldtidsmedarbejdere i to ar i projektforlgbet.
Efterfolgende forventes det, at der skabes flere faste
job inden for affaldshandtering i boligsektoren. De
miljsmaessige mal er, at affaldsmengderne reduce-
res og genanvendelse af affald eges samt, at bevidst-

heden om affaldet vil blive gget.



STYRKELSE AF DE LOKALE
AFFALDSPROJEKTER

Den Grgnne Jobpulje har givet stotte
til etableringen af et netveerk for
affaldsprojektet i boligomrader. Net-
vaerket skal bl.a. ses som en styrkel-
se af den raekke af projekter med
gronne gardmand og miljgmedar-
bejdere i boligomrader og -forenin-
ger, som jobpuljen har stettet gen-
nem de senere ar. En vaesentlig erfa-
ring fra en lang raekke af affaldspro-
jekter i boligomrader rundt om i lan-
det er, at de grenne gardmand, mil-
jemedarbejdere eller ildsjzele i bolig-
foreninger, som har veeret primus-
motor eller involveret i projekterne,
har staet alene med de problemer,
der er opstaet. Dette til trods for, at
en rekke problemer er fzlles for
projekterne fx omkring organisering
og samarbejde eller reelle mulighe-
der for at etablere og gennemfare
affaldssortering og genanvendelse.

Formalet med netveerket er at sikre
koordinering og formidling af igang-
vaerende og kommende affaldspro-
jekter i boligsektoren. Projektet skal

sikre en systematisk erfaringsopsam-

ling og -formidling, som kan danne
grundlag for lebende justeringer og
udvikling i de enkelte affaldsprojek-
ter, forteeller den projektansvarlige,
Seren Bundgaard Poulsen, der er
ansat til projektet som affaldskonsu-
lent hos Dansk Center for Bygkologi
(DCB).

Malet er at etablere en landsdeekken-
de netvaerksfunktion, der kan statte
gronne gardmand og miljgmedar-
bejdere samt andre aktorer fx aktive
beboere, bestyrelsesmedlemmer, for-
retningsferere og andre medarbejde-
re i boligforeninger og boligomrader
i deres arbejde med gget affaldssor-
tering og affaldsminimering. Dette
skal ske gennem personlig og telefo-
nisk radgivning, erfamgder, temada-
ge, kurser, ekskursioner og andre
aktiviteter.

Malet er ogsa at sikre en systematisk
erfaringsopsamling, der kan danne
grundlag for udvikling af de enkelte
projekter, og som kan formidles
bredt til boligsektoren og lokale
myndigheder med henblik p4 videre
udbredelse af granne gardmaends-
projekter og andre affaldsreduceren-
de tiltag. | den forbindelse vil der bli-
ve oprettet en database, der skal
rumme opsamlingen af erfaringerne
og bruges som veerktgj ved videre-
formidling. Dokumentationen og
erfaringsopsamlingen skal daekke
savel de miljgmaessige som de soci-
ale og skonomiske resultater.
Netveerket vil for at opna en positiv
synergieffekt indga et samarbejde
med miljecertificeringsordningen
“Diplomordningen Grenne Boligor-
ganisationer”, som er under udvik-
ling og etablering, beretter Sgren
Nyskov, der som miljgkonsulent hos
DCB har vaeret med til at formulere
netveerksprojektet, og som nu arbej-
der med netop miljscertificerings-
ordningen.

Gennem indsatsen i netverket er
intentionen, at det tilstrebes at ska-
be flere faste job inden for affalds-
handteringen i boligsektoren.

OPSTART OG FORL@B FOR
NETVARKET

Etableringen af netveerket er igang-
sat i foraret 2001 og har gennem
jobpuljen faet statte til et 2-arigt for-
lob. Netveaerket etableres med
udgangspunkt i et teet samarbejde
mellem DCB (Dansk Center for
Byskologi), KMEK (Kebenhavns Mil-
jo- og EnergiKontor) samt BL (Bolig-
selskabernes Landsforening). | pro-
jektet indgar en anseettelse af en fag-
medarbejder i bade @st- og Vestdan-
mark, hos hhv. KMEK og DCB
(Arhus). Hos KMEK er stillingen dog
delt mellem to medarbejdere.

De forste par maneder af projektet
er gaet med at na sa langt ud som
muligt med kontakt til potentielle
deltagere i netvaerket, herunder plan-
leegning af to opstartsmeder hhv. ost
og vest for Storebeelt, der afholdes
medio august. Derudover er nedsat
en styregruppe pa 6 personer samt
en folgegruppe i form af en raekke
lgsere knyttet kontaktpersoner, som
kan stette netvaerket i relation til
specielle opgaver. Bade styregruppen
og felgegruppen er sammensat, sa
de daekker et bredt fagligt kendskab
til mange felter af affaldsomradet.
Derudover er det tilstraebt, at iser
folgegruppen har bergring med
boligsektorens mange forskellige
omrader, fx karrébebyggelse i indre
byer, almennyttige boligforeninger,
gkologisk byggeri, parcelhusomra-
det, bebyggelser i hhv. tet og tyndt
beboede omrader. Endvidere er det
tilstreebt, at felgegruppen ogsa geo-
grafisk deekker Danmark.

Intentionerne er, at netvaerket skal
forankres savel i et nationalt netveerk
som i regionale og lokale samarbej-
der. Det vil ligeledes blive afklaret,
om der er behov for at opbygge net-
vaerk, der knytter sig til bestemte
dele af boligsektoren, fx karrébebyg-
gelser i byen og almennyttige bebyg-
gelser. De faglige medarbejdere har
en rolle med at sikre en hensigts-
meessig koordination i og mellem de
enkelte projekter i det omfang, der
er behov herfor, og det viser sig rele-
vant.

Projektet er opdelt i 4 faser. | forste
fase, der forlgber over et halvt ar,
indgar foruden etablering og opstart
af netvaerket en forelgbig afklaring af
behov for kurser og temameader hos
gronne gardmaend samt afdaekning
af kursustilbudene hos eksisterende
udbydere.
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| anden fase, det andet halvar, er
intentionerne at konsolidere det nati-
onale og de lokale og regionale net-
vaerk og videreudvikle dem i den
grad, som der er behov og mulighed
for. I denne fase udarbejdes kurser
og temameder. Udarbejdelsen af
kurser vil ske i et teet samarbejde
med eksisterende udbydere og
undervisningskapaciteter, ligesom
der indgar formidling af kendskabet
til eksisterende tilbud samt nye kur-
ser, som matte veaere pa vej.

| denne fase pabegyndes opbygnin-
gen af en database for de enkelte
affaldsprojekter og deres aktarer.
Dokumentation af resultater formid-
les til boligsektoren, til kommunale
myndigheder og til offentligheden
gennem pressearbejde.

| tredje fase, det tredje halvar, indgar
opsamling af erfaringer fra kurser, sa
kurserne om ngdvendigt kan tilpas-
ses. Det tilstraebes at etablere sam-
arbejdsfora, hvori de lokale netveerk,
kommunale myndigheder og affalds-
selskaber indgar m.h.p. at styrke par-
ternes engagement i regi af Agenda
21-arbejdet. Hensigten er, at disse
samarbejdsfora skal bidrage til at
nedbryde evt. barrierer i holdninger
hos parter og i regulativer samt i
den kommunale affaldshandtering.
Som et led i at nedbryde barriererne
og skabe dokumentationsredskab vil
projektet arbejde for, at alle parter i
disse fora bestraeber sig pa at regi-
strere forholdene og resultaterne i
tal, som egner sig for et grent regn-
skab.

| tredje fase vil der ogsa blive arbej-
det for at samle og udbrede erfarin-
ger med fx fleksjob i forbindelse med
affaldssortering og affaldsminime-
ring i boligomrader.
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| fierde og sidste fase/halvar skal der
arbejdes for at skitsere muligheder-
ne for at indarbejde affaldssortering
og affaldsminimering i byfornyelses-
omrader og pa parcelhusomradet.
Desuden er hensigten, at mulighe-
derne for at udbrede netvaerket til
tyndere bebyggede omrader og min-
dre ger bliver skitseret. Endvidere er
intentionen, at projektet tager de
indledende skridt til at inddrage
udenlandske erfaringer i fortseettelse
af netveerksfunktionen. Afslutnings-
vis indgar en afrapportering af pro-
jektet.

Efter de fire faser forventer organisa-
tionerne bag netveerkene, at de kan
finansiere en mindre del (op til 25%)
af netvaerksfunktionens fortsattelse
gennem kurser for boligsektoren og
kommunerne, gennem konsulenty-
delser til konkrete affaldsprojekter og
gennem foredragsvirksomhed. En
eventuel fortseettelse af netveerket
efter stotteperioden pa to ar kan
muligvis kaedes sammen med den
tidligere omtalte miljacertificerings-
ordning “Diplomordningen Grgnne
Boligorganisationer”.

ET PROJEKT | MEDVIND

Kontakten til de mange affaldspro-
jekter er skabt gennem forskellige
initiativer. Den Grgnne Jobpulje har
udarbejdet en liste over de projekter,
som de selv har stattet. BL har skre-
vet om projektet i materialer til
boligforeningerne. Og fagmedarbej-
derne pa projektet har et forhands-
kendskab til en lang raekke projekter,
men derudover har de trukket pa
egne netvaerk og kontakter til bolig-
foreninger, grenne guider, Agenda
21-kontaktpersoner m.fl. Det har
taget noget leengere tid end forven-
tet at finde de relevante projekter og

personer. Det er langt fra altid, at de,
som figurerer som kontaktpersoner
fx pa projekterne stottet af jobpuljen,
selv er interesseret i at deltage i net-
veerket. Det kan veere personer fra
boligselskaber, som i realiteten er
langt fra projektet. Det betyder, at vi
efterfalgende har skullet finde frem
til de grenne gardmeend, forteeller
Seren Poulsen.

Trods tiden og besveeret med at
komme rigtigt i gang er Sgren Poul-
sen overbevist om, at det bliver et
projekt med succes. Der er megen
medvind i projektet. BL, som er med
i styregruppen, er meget engageret
og bakker godt op om projektet. De
hjeelper med kontakter, og de har
lavet en artikel om projektet ud fra
den forste pressemeddelelse. Tilsva-
rende har en medarbejder fra Arhus
Kommune, som sidder i et netvaerk
for kommunale affaldsmedarbejdere,
distribueret materiale om netveerket.
Det har resulteret i flere henvendel-
ser fra kommunale folk, der arbejder
med affaldshandtering. Flere AMU-
centre (bl.a. Brovst og Arhus) har
vist positiv interesse for at samarbej-
de om at udvikle kurser for grenne
gardmand. Der har veeret en positiv
tilslutning til at fa gode folk med
som deltagere i folgegruppen. Og
Den Grgnne Jobpulje er selv meget
engageret i projektet og bakker det
godt op, lyder det fra Seren Poulsen.

Der har meldt sig ca. 30 interessere-
de pa hver side af Storebeelt, hvilket
er en af grundene til, at opstartsme-
derne blev delt i to med et i hhv.
Dst- og Vestdanmark. | @stdanmark
er der en overvaegt af ansatte grenne
gardmaend/miljemedarbejdere,
mens tilslutningen fra vest rummer
alle aktgrer omkring affaldsprojekter-
ne.



| ost, hvor KMEK er ansvarlig, er net-
vaerket med til at udfylde et hul, som
leenge har eksisteret. KMEK har
vaeret med til at opstarte og vaeret
involveret i en lang raekke projekter
med affaldssortering i Kebenhavn. Vi
har lsbende givet gode rad, men har
erfaret ngdvendigheden af lokal
opbakning og et godt netvaerk, for-
teeller Jorgen Martinus. Han er den
ene af de to fagmedarbejdere fra
KMEK, som indgar i projektet.

Vi legger stor veegt pa det uddannel-
sesmassige i netveerket. Det har
hidtil veeret sveert og lidt af et
puslespil at sikre uddannelse og
efteruddannelse af “grenne gard-
mand”. Det skyldes flere forhold,
dels at der har veret for lille efters-
porgsel til, at fx AMU-centrene rig-
tigt har prioriteret opgaven, dels at
det har veeret sveert at skaffe leerer-
kreefter til de relevante kurser. Med
netveerket bliver det muligt at age
eftersporgslen og synliggere behovet
samtidig med, at vi kan indga i et
samarbejde om at opbygge de nad-
vendige kurser, lyder det fra Jorgen
Martinus.

Hvis informationen om indsatsen og
resultaterne spredes til alle aktorer,
der pa forskellige vis er eller kan
vaere involveret i affaldssorteringen i
boligsektoren og kommunerne, vil
det gare det lettere for affaldssorte-
ringen i fremtiden. Miljgmaessigt er
hensigten, at affaldsmengderne skal
reduceres, og mere af affaldet skal
genanvendes. En sideeffekt skulle
gerne vaere, at bevidstheden om
affald og forbrug generelt oges. Sa
kan vi jo altid habe, at det ogsa
pavirker, hvad det er, folk kaber, der
senere ender som affald, afslutter
Seren Poulsen.
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AFFALDSKONSULENT

| KLINTHOLM
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Affaldskonsulenten i Klintholm har de sidste 2-3 ar
besagt flere hundrede virksomheder og hjulpet dem
til en bedre affaldssortering. Det betyder en mere
miljerigtig affaldssortering samtidig med, at virksom-
hederne kan spare penge. Ordningen er fortsat ud
over stgtteperioden, selv om den gkonomisk i prin-

cippet er en darlig forretning for Klintholm.



MERE GENANVENDELSE OG
MINDRE AFFALD

Gennem radgivning og informa-
tionskampagner er formalet at fa
iseer de sma og mellemstore virk-
somheder til at sortere deres affald,
s& mere affald kan genanvendes, og
der bliver mindre affald til forbreend-
ing og deponering, fortaeller direktar
Jorgen Henrik Bjerge Jargensen.

Ideen til projektet er opstaet, fordi
affaldsmangderne til forbraending
steg voldsomt som fglge af, at det
blev forbudt at deponere breendbart
affald. Affaldskapaciteten var for lille
rundt om i landet til at deekke det
stigende behov. Samtidig var der
naturligvis et gnske om i hgjere grad
at fa styret affaldsmangderne til de
mest miljorigtige behandlingsformer
efter den generelle prioritering: Gen-
anvendelse, forbreending og depone-
ring.

Tanken bag projektet er ogsa, at der
opbygges et kendskab til virksomhe-
dernes affaldsproduktion, som kan
udnyttes til at minimere affalds-
mangderne gennem renere teknolo-
gi. Dette kan ske ved, at virksomhe-
derne fokuserer pa veerdien og
omkostningerne ved “affaldsproduk-
tionen” fx gennem grgnne regnska-
ber. Det |a derfor ogsa i projektet, at
affaldskonsulenten skulle kunne
medvirke til at udarbejde grenne
regnskaber for virksomheder, speci-
elt for den del, der omhandler
affaldsproduktion/-bortskaffelse, for-
teeller direktaren.

Vi kan se, at projektet har haft en
gunstig effekt, fordi vi far mindre
affald til deponering her pa Klint-
holm, lyder det fra Jorgen Henrik
Bjerge Jorgensen. Rent faktisk er det
en darlig forretning for os, men det
opvejes af de plusser, som der sam-
fundsmaessigt er af indsatsen. Gene-
relt tilstreebes ikke et storre overskud
i affaldsselskabet end til konsolide-

ring, da selskabet er et nonprofit sel-
skab, og aktiviteterne derfor skal hvi-
le i sig selv.

SAMARBEJDE MELLEM DE SMA
KOMMUNER

Klintholm /S er et feelleskommunalt
affaldsselskab i samarbejde mellem
Gudme, Langeskov, Nyborg, Ryslin-
ge, Svendborg, Ullerslev og @rbaek
Kommuner. Formalet med selskabet
er at etablere og drive affaldsbehand-
lingsanlaeg og andre aktiviteter inden
for affaldsbehandling. Hovedaktivite-
ten pa Klintholm er deponering af
affald, derudover bestar aktiviteterne
i kompostering af have-/parkaffald
og grent affald fra husholdninger,
jordrensning af lettere olieforurenet
jord, deponering af tungmetalbela-
stet affald og jord, genbrug af bygge
og anlegsaffald, oplagring af for-
braendingsegnet affald, komposte-
ring af spildevandsslam samt en
affaldskonsulentordning.

Selskabet blev dannet i januar 1990
som en viderefgrelse af den tidligere
feelleskommunale losseplads, hvis
feellesskab bestod af de nuvaerende
interessentkommuner minus Svend-
borg, der farst er kommet med i feel-
lesskabet i 1992.

Klintholm 1/S har faet 400.000 kr. i
stotte til opstart af en affaldskonsu-
lentordning for virksomhederne i
Klintholm kommunerne, der dekker
tilskud til lenudgifter til en medar-
bejder i to ar samt til markeds-
feringsindsats.

Projektet med en affaldskonsulent
blev igangsat for de 5 mindre kom-
muner og Nyborg Kommune. De
sma kommuner har generelt proble-
mer med at fglge med i udviklingen
omkring nye love og regler pa
affaldsomradet. Ligesom den mang-
lede kapacitet til at informere virk-

somhederne. Affaldskonsulenten lgs-

er opgaven kommunevis i samarbej-
de med miljetilsynet i kommunerne
og affaldsbehandlingsstederne: Klint-
holm /S star for deponering, Svend-
borg Forbreending og Fynsveerket
star for affaldsforbreending, Reno-
Fyns I/S og Midtfyns Genbrugscen-
ter star for en del af genbruget og
Modtagestation Fyn I/S for farligt
affald.

JOBBET soM
AFFALDSKONSULENT

Hanne Klit, der i 1999 blev ansat
som affaldskonsulent og projektle-
der hos Klintholm 1/S, forteeller, at
hun siden 1980erne har arbejdet
med affaldssortering. Jeg er egentlig
uddannet hospitalslaborant, men jeg
blev involveret i affaldshandteringen
pa sygehuset. Siden har jeg haft for-
skellige projektstillinger i bl.a. Oden-
se og Svendborg Kommuner, hvor
jeg arbejdede med affaldsplanleeg-
ning, affaldssortering og genbrug.

En stor del af tiden gik i starten med
planlegning, herefter lavede jeg
informationsmaterialer og tog pa
besgg hos virksomhederne, beretter
Hanne Klit. | opstarten og planleg-
ningen tog jeg rundt til alle kommu-
ner og besggte et vist antal virksom-
heder. Hensigten var at blive kendt i
alle kommunerne. Der blev lavet en
introduktionsfolder og en affalds-
handbog til hjzlp for virksomheder-
ne. Det tog 6-9 maneder at udarbej-
de affaldshandbogen sidelgbende
med det gvrige arbejde.

Derefter gik jeg i gang med en syste-
matisk gennemgang af virksomhe-
derne i en kommune ad gangen. Der
er taget hensyn til individuelle
gnsker i forhold til kommunerne, og
der sker lgbende en afvejning af, at
alle kommuner far nogenlunde den
samme indsats.
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Fra starten var mine arbejdsopgaver
naturligt koncentreret om rollen som
affaldskonsulent over for virksomhe-
derne, men nu indgar jeg ogsa i
andre opgaver. Det er en fordel at
arbejde et lille sted, fordi man far lov
til at veere med i mange forskellige
ting. Det gor jobbet afvekslende og
sjovt. Her pa Klintholm supplerer vi
hinanden. Jeg modtager og vejer
affald, hvis der mangler folk i de
funktioner. Men jeg har fx ogsa del-
taget i affaldsplanlaegning i kommu-
nerne, der er afsluttet i januar i ar,
hvor alle kommunerne har faet god-
kendt deres nye affaldsplaner. Jeg
har et spaendende arbejde, som man
aldrig bliver traet af, lyder det fra
Hanne Klit.

Fra i ar er Kerteminde Kommune
ogsa kommet med i affaldskonsu-
lentordningen. De har hidtil selv
staet for al affaldsplanlegning og
deres affaldsordninger, men de kan
se, at der er stordriftsfordele. Kerte-
minde Kommune er ikke med i los-
sepladssamarbejdet, men de er med
i komposteringsordningen hos Klint-
holm med det grenne affald fra hus-
holdningerne.

Fra 1. april i ar er der kommet en
medhjeelper til konsulentordning pa
deltid, da jeg slet ikke selv kan na at
lave alle virksomhedsbesggene. Han
plejede primeert at passe veegten,
men nu kommer der mindre affald
her, fortzller Hanne Klit.

BES@GENE PA
VIRKSOMHEDERNE

Forud for besggene er der lagt en
plan, som enten er en afgraensning
af et mindre geografisk omrade eller
en brancheopdeling af virksomhe-
derne. Jeg sender en skrivelse til
virksomhederne med pjecen, der ori-
enterer om mit forestaende besog
og formalet. Efter 1-2 uger tager jeg
telefonisk kontakt til virksomhederne
og aftaler et tidspunkt for besag.
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Under besggene tilstraebes det at
tale med den ansvarlige for affalds-
sorteringen, som kan vaere ledelsen.
Under besggene forsager jeg at give
virksomhederne et bud pa, hvad de
kan gore af indsats. Virksomhederne
bliver preesenteret for internetudga-
ven af affaldshandbogen, hvor de
selv kan sgge oplysninger. Efter
besgget fremsender jeg en rapport
til virksomheden, som ogsa sendes
til kommunen, beretter Hanne Klit.

Virksomhedernes modtagelse har
vaeret positiv. Nogle virksomheder
henvender sig selv, og de bliver
opprioriteret, sa de far besgg hur-
tigst muligt. Virksomhederne har
ofte ikke selv sorteret affaldet, men
sa kan jeg hjelpe dem i gang. Jeg
vurderer, hvilken type virksomhed
det er i forhold til affaldssam-
mensatningen, og hvordan de fysi-
ske rammer er i forhold til sortering.
Herefter leegges der et koncept for
affaldssorteringen udfra virksomhe-
dens formaen. Det betyder, at sorte-
ringen evt. sker i etaper, hvor der
laves en plan for gennemfarelse.
Med de sma virksomheder nar jeg
maske 4-6 virksomhedsbesag pr.
dag, mens jeg ved de store virksom-
heder kun nar 2 besag om dagen,
fortaeller Hanne Klit.

Det er vigtigt at se det som et servi-
cetilbud til virksomhederne. | mit job
som affaldskonsulent skal jeg vejle-
de virksomhederne i bedre affalds-
handtering. Det har veere en fordel,
at jeg er ansat i et affaldsselskab
frem for i en kommune, fordi kom-
munerne ogsa har tilsynspligten over
for virksomhederne, fortzller Hanne
Klit. Jeg kommer fx aldrig uanmeldt.
Hvis jeg observerer noget, som ikke
er lovligt eller hensigtsmaessigt, sa
gor jeg virksomhederne opmaerksom
pa det, og jeg fortzeller ogsa, at der
bliver givet besked til tilsynsmyndig-
heden, som kan fglge op pa sagen.
Hvorvidt tilsynsmyndigheden folger
op, ja det er op til dem sely, er
udmeldingen fra Hanne Klit.

Indsatsen har veeret koncentreret om
de 4 sma kommuner (Gudme, Lan-
geskov, Ryslinge og Ullerslev), men
nu ogsa Kerteminde, for at fa dem
op pa samme niveau som Nyborg
og @rbek Kommuner med hensyn
til registrering og besgg. | Nyborg og
@rbaek Kommuner har virksomhe-
derne tidligere faet besog af en med-
arbejder fra affaldsselskabet Reno-
Fyn.

Virksomhederne er udvalgt, sa alle
med mere end en ansat er kontaktet,
heraf har ca. 80% faet besag. De
virksomheder, som ikke far besog,
kan fx vaere servicevirksomheder,
som reelt ikke har noget affald, eller
det kan veere virksomheder, som i
telefonen tilkendegiver, at de selv har
helt styr pa handteringen af affaldet,
og det vurderes, at de ikke har behov
for besgg. | de 4 sma kommuner er
der primert sma virksomheder. Det
er kun i Langeskov, at der er lidt
storre industri. Der er omkring
1.000-1.100 virksomheder i de 4
kommuner, hertil kommer ca. 400 i
Kerteminde, som er kommet med i
affaldskonsulentordningen i ar.

Der har det sidste ar veeret iveerksat
specielle kampagner malrettet
bestemte virksomhedstyper. Der har
fx veeret en forsggsordning med ind-
samling af landbrugsfolie til genan-
vendelse over for landmandene i
Klintholm kommunerne. Over for
bl.a. temrere, tsmmerhandlere, byg-
gemarkeder og nedbrydningsforret-
ninger er iveerksat initiativer for at
undga vakuum/trykimpraegneret tree
til affaldsforbreending, da det giver
problemer med genanvendelse af
slaggen. Tilsvarende er der sendt
brev til samtlige VVS- og elinstalla-
terer, produkt- og nedbrydningsfor-
retninger samt forhandlere og repa-
ratarer af elektriske og elektroniske
produkter om at undga kobber og
PVC i det braendbare affald, da det
ogsa giver problemer med genan-
vendelse af slaggen fra affaldsfor-
breending.



DET BLIVER BILLIGERE FOR
VIRKSOMHEDERNE

For virksomhederne er der god moti-
vation for at bruge ordningen, da de
kan spare penge ved en bedre
affaldssortering. De hgje affaldsafgif-
ter og priser til deponering og
affaldsforbreending betyder, at der er
god gkonomi i at minimere affalds-
meangderne og genanvende sa
meget affald som muligt.

Svendborg Brakes er et firma, der
udvikler og fremstiller bremser til
anvendelse i industrien (fx vindmel-
ler, kraner, transport m.v.). Vi har
haft besag af affaldskonsulenten, og
det har betydet, at vi nu sparer en
del penge seerligt pa pap og papir-
fraktionerne. Tidligere havde vi ingen
sortering af papir og pap. Det rog
med det ovrige brandbare til affalds-
forbreending. Nu sparer vi bade
transporten og afgiften til forbreend-
ingen. Vi har ikke gjort det op i kro-
ner, men det er vaesentligt billigere,
da det er meget lidt, vi betaler i leje
af containere og temning til gen-
brug, forteeller Ole Ditmarsen, der er
lagerchef hos Svendborg Brakes.

Ole Ditmarsen kommer fra en storre
virksomhed, hvor der var en udbyg-
get affaldssortering. Han har vaeret
ansat hos Svendborg Brakes siden 1.
januar 2000. Han forteller, at virk-
somheden havde forste besog af
affaldskonsulenten kort tid efter
hans ansattelse. Vi var gaet i gang
med planerne for affaldssortering,
men konsulenten gav nogle gode
rad, og det var et godt skub til at fa
tingene pa plads. Vi er glade for
affaldskonsulenten, og vi mener, det
er en ordning, der ber fortsaette og
gerne udbygges. Vi blev fx introduce-
ret til den lille ordning for farligt
affald, hvor vi fx nu afleverer tomme
spraydaser, brugte lysstofrgr og bat-
terier. Tidligere blev disse fraktioner
smidt i det brandbare affald, da det
var for besveerligt at deklarere og
aflevere sammen med snavset

vaskevand og spildolie til Kommune-
kemi. For os er det bade nemmere
og billigere med denne ordning.
Hvis denne ordning blev udvidet til
indsamling hver 3. méaned frem for
hvert halve ar, ville flere sikkert
benytte ordningen, og sa er det mere
overskueligt ogsa med opbevarin-
gen. Tilsvarende kan man ogsa
udbygge sorteringen af metal. Vi har
faet gang i genbruget af metal, men
der kan godt ske en yderligere
udbygning ogsa pa dette omrade,
lyder det fra Ole Ditmarsen.

For Klintholm betyder det, at de
modtager mindre affald nu end tidli-
gere. Maengden af blandet affald til
deponering er i 2000 faldet til 12.112
tons fra 18.711 tons i 1999. Det er et
fald pa 35%. En veesentlig begrundel-
se for dette skal ses i affaldskonsu-
lentordningen, idet det veesentlige
fald er sket pa tilforsel af erhvervsaf-
fald. Faldet er positivt, da vi kan se,
at det nytter noget at gare en ind-
sats. Det betyder ogs4, at vi forlen-
ger levetiden for lossepladsen, hvil-
ket alt andet lige er et kempe plus,
da det er meget svert at finde nye
egnede lossepladsarealer, lyder det
fra direkter Jorgen Henrik Bjerge Jor-
gensen.

Erhvervsaffaldskonsulentordningen
er fortsat ud over stotteperioden, og
den er som tidligere naevnt blevet
udvidet med en medarbejder pa halv
tid. Finansieringen i ar sker pa bag-
grund af en aftale mellem kommu-
nerne og Klintholm delvis via afgift
pa deponering og delvis via kommu-
nens generelle renovationsafgift. Der
er endnu ikke taget endelig stilling
til, hvordan finansieringen skal veere
fremover, men i lgbet af i ar vil der
blive indgéet en leengerevarende
aftale, sa det falder pa plads. Finan-
sieringen af affaldskonsulentordnin-
gen kan ske via gget afgifter pa
affald til forbreending og deponering
eller en egentlig virksomhedsop-
kraevning via ejendomsskatten.

PROJEKTTITEL:
Affaldskonsulentordning for virksomheder i
Klintholm kommunerne

Journalnummer: 0374-0703

STOTTEBELOB:
400.000 kroner

PROJEKTANSVARLIG /KONTAKTPERSON:
Affaldskonsulent Hanne Klit,
Klintholm 1/S

Klintholmvej 50, 5874 Hesselager

TIf. 62 25 30 86

INTERVIEWEDE:

« Hanne Klit, affaldskonsulent,
projektleder, Klintholm 1/S

« Jorgen Henrik Bjerge Jorgensen, direktor,
Klintholm 1/S

« Ole Ditmarsen, lagerchef Svendborg Brakes

LITTERATUR:

« Affaldshandbogen, Information om
erhvervsaffald, Klintholm 1/S

« Erhvervsaffald, pjece til virksomhederne,
Klintholm 1/S

« Gront regnskab for 2000, Klintholm 1/S

« Beretning og regnskab for 1999,
Klintholm 1/S hjemmeside,
www.klintholm-is.dk

35




FORGGET GENBRUG

Hos VEGA

Genbruget oges, hvorved man kan reducere lidt i
affaldsmaengderne til forbraending. Det er nogle af de
synlige resultater af indsatsen for at fremme det
direkte genbrug hos VEGA. Der er etableret et vaerk-
sted og to salgssteder for istandsatte genanvendelige
ting. Effekterne indsamles fra genbrugspladser, stor-
skraldsordninger og ved direkte afhentninger hos
borgere, institutioner og virksomheder. Initiativet har
af to omgange faet stotte fra jobpuljen til at komme i
gang, men malet er, at det efter 2002 skal veere selv-

bzerende.



DIREKTE GENBRUG

Direkte Genbrug er et samarbejds-
projekt mellem VEGA, Albertslund
Agenda 21-center og Hoje Taastrup
Milje- og Energikontor. VEGA er Ves-
tegnens Genanvendelses- og Affalds-
samarbejde 1/S. Interessenterne bag
samarbejdet er Albertslund, Hgje
Taastrup og Vallensbaek Kommuner.
Oprindelig var Center for Baeredygtig
Udvikling (CIBU) med i ansegnin-
gen, men de trak sig ud af projektet,
fordi jobpuljen gav en mindre stotte
end ansggt. Det betod, at Alberts-
lund Agenda Center gik ind som
tredje part i projektet.

Tanken bag projektet “Direkte Gen-
brug” er, at meengden af affald skal
reduceres ved at gge genbruget af
brugte ting. Der tages udgangspunkt
i tre niveauer for direkte genbrug.

Genbrug taet pa. Ting skal genbruges
sé teet pa borgerne som muligt.
Andre i familien kan maske bruge
det tgj, som bgrnene er vokset fra.
Naboerne skal tilbydes den haekke-
saks, der blev tilovers, da man kobte
en eldreven osv. Men der vil veere
ting, der ikke kan genbruges i det
nere. Derfor er der for en reekke
bebyggelser etableret genbrugsstati-
oner, hvor man kan aflevere brugte
ting, som sa kan afhentes af andre.
En stor del af affaldet kan pa den
made cirkulere lokalt og nar ikke
uden for bebyggelsens rammer.

Genbrug i lokalsamfundet. Der vil
stadig veere en raekke genbrugelige
ting, som ikke finder anvendelse taet
pa beboerne. Det ses bl.a. af de sto-
re maengder, der havner hos VEGA.
Jo flere ting, som det lykkes at gen-
bruge, jo mindre bliver affaldsmaeng-
derne til forbreending og pa losse-
pladsen. For at gge genbruget i
lokalsamfundet er ideen at sikre en
skansom indsamling og sikre afseet-
ning ved at etablere et salgssted i
lokalomradet og via formidling til fx
uddannelsessteder, boligafdelinger,
kolonihaver eller gennem elektronisk
affaldsbers.

Genbrug i kraft af netvaerk. Skent
man i lokalsamfundet kan genanven-
de en raekke ting, vil der veere effek-
ter, der er sa specielle, at man er
nedt til at treekke pa et bredere net-
vaerk for at sikre afsaetning og anven-
delse. Der etableres et regionalt net-
veerk, sa der er kanaler til afsetning
af et storre parti vinduesglas, et
storre parti brugt veerkstgj og lignen-
de. | netvaerket indgar bl.a. temmer-
handler med speciale i genbrug og
renoveringsfirmaer.

RIMELIG AFSETNING AF
GENBRUGELIGE TING

Direkte genbrugelige effekter frasor-
teres affaldet fra 85.000 borgere og
5.000 virksomheder i VEGAs opland.
Projektet har siden 1. april 1999 haft
ansat en fuldtidsmedarbejder. Der er
i 1999 frasorteret 41 tons direkte
genbrugelige effekter, som har givet
en indtegt pa 65.000 kroner. Dette
tal skal imidlertid ses i lyset af, at
der har veeret store problemer med
at finde egnede lokaler. Alene i en
periode pa 5 uger, hvor de kunne
indrette en nedlagt servicestation
centralt placeret i Taastrup som
salgssted, lykkedes det at skane
affaldsforbreendingen for 25 tons
affald til en vaerdi af 40.000 kroner.

| de perioder, hvor projektet har
vaeret uden lokaler til salg, er varerne
opmagasineret pa VEGAs lager pa
Gadagervej i Albertslund, hvorfra
antikvitetshandlere, kreemmere og
andre er blevet tilbudt at kunne kebe
varerne med videresalg for gje. Dette
gav kun et yderst begraenset udbytte
med en indtaegt pa 2.000 kroner og
en affaldsbesparelse pa 3 tons. Det
bestyrkede opfattelsen af, at det bed-
ste virkemiddel er den direkte handel
med borgerne. Ved den direkte han-
del, risikerer vi i mindre grad, at
opkgbere gar med de gode varer til
en alt for lav pris. Meningen er
naturligvis, at varerne skal seelges for
en billig pris, men nar der er rigtig
gode effekter, er der ogsa hensigten,
at salget skal medvirke til at finansie-

re indsatsen, forteeller Per Skaarup.
Per Skaarup er ansat hos VEGA som
projektkoordinator.

| december 1999 fik projektet mulig-
hed for at etablere sig i en nedlagt
bodega pa Tastrupgardsvej i Haje
Taastrup. Til trods for, at placeringen
ikke er helt central, lokalerne er lidt
trange, og tilkerselsforholdene ikke
er optimale, er det lykkedes i forste
kvartal af 2000 at opna en daglig
omsztning pa 838 kroner, hvilket var
lidt mindre end budgetteret (1.000
kroner). Det spiller ind p4 omszet-
ningen, at kvarteret har et darligt ry,
hvilket afholder en stor gruppe bor-
gere fra at komme her. Aftaler om
brug af lokaler bliver indgaet for et ar
ad gangen, hvorfor Direkte Genbrug
har en meget billig husleje. Det bety-
der, at de p.t. er sikret lokalerne til
udgangen af 2001.

Direkte Genbrug har desuden delta-
get med mobil forretning ved for-
skellige lejligheder fx ved den arlige
kompostdag pa VEGA, ved markeds-
dag pa Hgje Taastrup Torv og ved
Albertslund Bydelslege. Senest var
Direkte Genbrug med ved Miljofesti-
valen i Kebenhavn i juni 2001.

Opgjort i maengder har VEGA gen-
nem direkte genbrug og salg opnaet
en reduktion pa i alt 41 tons i 1999
og 52 tons i 2000, affald der er udta-
get fra den almindelige affaldsbe-
handling.

Indteegterne fra salget fra butikken
pa Tastrupgardsvej udgjorde i 2000
141.000 kroner, mens det i forste
halvar af 2001 kun udgjorde 38.000
kroner. Hertil kommer salget fra gen-
brugsbutikken pa Gadagervej, som
blev abnet pr. 23.4.2001. Her var sal-
get i april, maj og juni pa 45.000.
Henrik Dalsgaard, der er afdelings-
chef for planlaeegning og kundeservi-
ce hos VEGA, ser faldet i butikken pa
Tastrupgardsvej som et resultat af en
reduceret abningstid pa Tastrup-
gardsvej og abningen af den nye
butik i Albertslund.
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NY BUTIK OG VARKSTED

Som opfelgning pa projektet “Direk-
te Genbrug” har de tre organisatio-
ner fortsat samarbejdet i et nyt pro-
jekt stottet af Den Grenne Jobpulje
med henblik p4 at stabilisere affalds-
mengderne. Dette skal opnas gen-
nem initiativer med information og
holdningsbearbejdning med henblik
pa bevidstgarelse om forbrug og
konsekvenserne af borgernes egne
valg og egne muligheder. Derudover
skal det ske gennem gget frasorte-
ring af storre genbrugelige effekter
og istandseettelse af disse til videre-
salg.

| april 2001 blev der abnet et stort
vaerksted og en genbrugsbutik pa
Gadagervej i Albertslund. Veerkstedet
og de nye butiksfaciliteter ligger i
umiddelbar forbindelse med Alberts-
lund Kommunes Genbrugsstation
pa Gadagervej. Det betyder, at vi nu
har faet gode betingelser for medar-
bejderne til at sztte de ting, som vi
modtager, i stand og praesentere
dem for kgberne. Der er plads til
bade cykelreparationer, malerarbej-
de, istandseettelse af computere
m.m. Og der er god plads til fx have-
mebler, surfbreet og dere til videre
salg til Genbyg. Vi er et godt alterna-
tiv til “Den Bla Avis”, forteeller pro-
jektleder Per Skaarup.

VEGA har endvidere indrettet en
erhvervsgenbrugsplads pa Lervan-
gen 1. Her kan mindre virksomheder
og erhvervsdrivende aflevere mindre
lees affald efter samme princip som
private borgere pa genbrugsstatio-
ner, hvor affaldet skal sorteres i for-
skellige fraktioner. De forskellige
fraktioner vejes ind hver for sig, og
dermed bliver prisen lavere, end hvis
affaldet afleveres sammenblandet.
Ved at genanvende dele af affaldet
spares statsafgifter, der i gvrigt varie-
rer alt efter, hvilken affaldsbehand-
ling affaldet skal gennemga. Det
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betaler sig for virksomhederne at
sortere affaldet — ikke bare mil-
jgmaessigt, men ogsa gkonomisk.

Der er lavet en pjece, som forteeller
om ideerne, samarbejdet og hvad
man skal gere, hvis man har ting,
som andre kan bruge. Der er laben-
de artikler om projektet i VEGAvisen,
som omdeles til alle husstande i
Albertslund, Hgje-Taastrup og Val-
lensbaek Kommuner.

MANGE GODE INITIATIVER

VEGA har en god og overskuelig
hjemmeside, hvor man kan leese om
deres mange initiativer. P4 hjemme-
siden www.vega-affald.dk kan man
ogsa leese om VEGAs mange aktivi-
teter, herunder Direkte Genbrug, der
ogsa har sin egen hjemmeside
www.direkte-genbrug.dk. Pa VEGAs
hjemmesiden kan man ogsa finde en
reparationsguide, der er lavet i et
samarbejde mellem VEGA, Alberts-
lund Agenda 21-Center og Hgje
Taastrup Milje- og Energikontor. |
reparationsguiden kan man finde
oplysninger om, hvor forskellige ting
kan repareres. Ideen er, at hvis ting
vedligeholdes og repareres, sparer
man indkeb af nyt og undgar affald.
| guiden kan man finde vaerksteder
til reparation af cykler, edb-udstyr, el-
artikler, fotoudstyr, harde hvidevarer,
mebelpolstring, pleeneklippere,
radio, tv og video, sko, stavsugere,
symaskiner, tgj og gardiner, ure og
vaerktgj.

Hertil kommer, at VEGA har en
besggs- og undervisningsmedarbej-
der, der tager sig af de omkring
1.500 besggende, der arligt kommer
pa VEGA. Disse kommer fortrinsvis
fra lokale skoler og institutioner,
men ogsa fra foreninger, seminarer
og universiteter. Omkring 2/3 af de
besggende er bgrn, men VEGA tager
imod besgg fra alle aldersgrupper.

Besggs- og undervisningsmedarbej-
deren arbejder med undervisnings-
materialer og desuden med seerlige
aktiviteter fx arrangementer med
dukketeater for barn, indsamling af
skrammellegetgj og fokus pa gen-
brug af papir med mulighed for
fremstilling af eget hjemmelavet
papir. Det er utroligt vigtigt som
opbakning til at andre folks holdnin-
ger og vaner omkring affald. Gen-
nem arbejdet med iser bernene
pavirker vi ogsa foreldrene og de
avrige voksne omkring barnene til at
teenke pa, at ting, som de ikke selv
har brug for, ikke nedvendigvis er
affald, men kan vaere en ressource,
som andre kan have gleede af, lyder
det optimistisk fra Per Skaarup.

VEGA sOM ANSVARLIG
ARBE)DSPLADS

VEGA blev i 2000 ISO 14001-certifi-
ceret, ligesom de har tiltradt Reno-
Sams Miljgcharter 2000. De udar-
bejder gront regnskab og gor i det
hele taget meget for at markere en
ansvarlig og beeredygtig indstilling til
deres virksomhedsdrift. Saledes har
de formuleret bade en miljepolitik
og en indkebspolitik.

Af VEGAs miljepolitik fremgar, at
“VEGA betragter bade det ydre milje
og arbejdsmiljget som vigtige ind-
satsomrader. Derfor vil VEGA lgben-
de arbejde pa at forbedre arbejdsmil-
joet og reducere pavirkningen af det
ydre miljg inden for alle de aktivite-
ter, hvor VEGA har indflydelse. VEGA
vil arbejde for en mere miljevenlig
affaldshandtering med veegt pa at
mindske ressourceforbruget og
udledningen fra savel indsamlingen
som behandlingen af affald. VEGA
vil arbejde for et bedre arbejdsmilje
med vaegt pa sikkerhed og pa at
mindske arbejdssituationer, der kan
pavirke medarbejdernes velbefinden-
de fysisk og psykisk.



Dette skal ske ved at indfere og ved-
ligeholde et miljgledelsessystem,
som skal sikre, at:

1. VEGA overholder alle relevante
love og regler pa milje- og arbejds-
miljgomradet

2. VEGA er pa forkant med udviklin-
gen

3. VEGA udvzlger og pavirker leve-
randerer for at forbedre egen og
andres indsats

4. VEGAs medarbejderne har en hgj
bevidsthed om milje og arbejds-
milje og handler i overensstem-
melse hermed

5. VEGA lgbende forbedrer arbejds-
miljoet og nedsaetter pavirkningen
af det ydre milje

6. VEGA opfattes som en miljerigtig
virksomhed af omverdenen

7. VEGA er med til at pavirke hold-
ningen til miljg og affald

For hvert af de 7 naevnte omrader
udarbejder VEGA lgbende malseet-
ninger, der overordnet beskriver,
hvordan miljgpolitikken soges efter-
levet. P4 baggrund af miljgpolitik-
ken, malseetningerne og en lobende
kortleegning af VEGAs milje- og
arbejdsmiljsforhold opstilles mal
med tilhgrende handlingsplaner.”

Men det er ikke kun omkring milje
og arbejdsmiljg, at VEGA ger en ind-
sats for at veere en samfundsmeessig
ansvarlig og beeredygtig arbejds-
plads. De to projekter har saledes
ogsa varet et vigtig element i VEGAs
jobtreeningsarbejde. Jobtraeningen
omfatter en aftale om 15-20 personer
i jobtreening fra Hgje Taastrup og
Albertslund Kommuner. Per Skaarup
er leder af afdelingen for seerlige pro-
jekter, og han har ansvaret bade for
projekterne om “Direkte Genbrug”
og jobtraeningen. De er 4 personer i
afdelingen. Per Skaarup er startet
som led i opstart af projektet “Direk-
te Genbrug” for ca. 3 ar siden. Der er
mange muligheder for forskellige

arbejdsfunktioner i jobtraening pa
VEGA. Genbrugspladserne og veerk-
stedet til reparation af de genanven-
delige ting passer godt som job-
treeningspladser. Der er fleksible krav
til produktionen. Det er som regel
ikke helt afgerende, om tingene nas
til et bestemt tidspunkt. Det er et
vigtigt aspekt, nar personer saedvan-
ligvis uden en struktureret hverdag
skal tilpasses en arbejdsplads. |
andre funktioner er det afgerende for
kollegerne og for driften, at man kan
regne med, at folk meder op til tiden
hver dag. Vi serger for kompetence-
udvikling af personer i jobtrening fx
ved, at de far mulighed for at fa et
kerekort. Vi hjelper ogsa med at fin-
de praktikpladser ogsa uden for
VEGA, lyder det fra Per Skaarup.

Med butikken og veerkstedet er de
p.t. 4 fastansatte tilknyttet “Direkte
Genbrug” samt i det daglige 5 perso-
ner, der er i jobtraening. Butikken pa
Tastrupgardsvej er i princippet resul-
tatet af det forste projekt, som
jobpuljen stettede, og den er fra i ar
stort set selvkerende med to
abningsdage om ugen. Veerkstedet
og butikken pa Gadagervej er det
forelgbige resultat af det andet pro-
jekt, som er stottet af jobpuljen til
udgangen af 2002.
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Resumé:

Den Grgnne Jobpulje stotter projekter, der fremmer gron beskeftigel-
se ved at skabe nye arbejdspladser inden for miljgomradet. | perio-
den 1997 til 2000 var der afsat i alt 300 mio. kr. til puljen. Center for
Alternativ Samfundsanalyse (CASA) forestar evalueringen af puljen.
Dette hafte indgar i en reekke af 7 heefter, der beskriver forskellige
typer af projekter, der har faet stotte fra Den Gronne Jobpulje. De 7
temahzfter er:

« Granne job i lokale affalds- og genbrugslgsninger

- Baeredygtigt byggeri og grenne job

« Grgnne job fremmer udvikling af baeredygtig turisme

« Regionale miljgnetveerk og grenne job

« Innovative virksomheder med granne job

« Sociale aspekter i granne job

« @kologiske fadevarer giver grenne job.
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