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Miljgstyrelsen vil, nar lejligheden gives, offentliggare rapporter og indleeg
vedrgrende forsknings- og udviklingsprojekter inden for miljgsektoren,
finansieret af Miljgstyrelsens undersggelsesbevilling.

Det skal bemarkes, at en sadan offentliggarelse ikke ngdvendigvis
betyder, at det pagaldende indleg giver udtryk for Miljgstyrelsens
synspunkter.

Offentliggarelsen betyder imidlertid, at Miljgstyrelsen finder, at indholdet
udger et vaesentligt indleeg i debatten omkring den danske miljgpolitik.
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Forord

Der er ivaerksat en rekke lokale og regionale, gronne netverk med henblik
pa at igangsette lokale og regionale aktiviteter med udgangspunkt i et
udvidet samarbejde mellem virksomheder og miljemyndigheder. Fokus 1
netvaerkene har varet pad opbygning af miljgkompetence, forbedring af
miljeforhold, dokumentering af miljeforhold m.m.

Under Program for renere produkter er der i maj 2002 iverksat en
evaluering af regionale miljonetvaerk med offentligt og privat samspil, for at
belyse mulighederne for samspil med Den Produktorienterede Miljostrategi
(POMS) og en eventuel kommende strategi for gron markedsudvikling i
Danmark. Formélet med evalueringen er at tilvejebringe systematisk og
dokumenteret viden om danske netverk og deres funktion, herunder at:

kortleegge eksisterende netverk

beskrive modeller for gronne netvaerk

vurdere effekter af hidtidige netvark

afdackke kritiske succesfaktorer for netveerk

vurdere, hvordan netverk kan udvikles

vurdere muligheder og begransninger for disse netvaerk som et
instrument til at fremme Den Produktorienterede Miljostrategi og en
eventuel kommende strategi for Gron Markedsudvikling.

Delaktiviteterne i evalueringen er:

1. Workshop for centrale interessenter med det formal at fastleegge
evalueringstemaer.

2. Udarbejdelse af et katalog over de eksisterende gronne netverk, hvor
de enkelte netverk kort beskrives med hensyn til historie, formal,
aktorer, aktiviteter, struktur og resultater.

3. Uddybende interviewundersogelse af akterer, der ikke er deltagere i
gronne netvaerk.

4. Udarbejdelse af 7 cases om gronne netverk pa basis af uddybende
undersogelse og gennemforelse af fokusgruppeinterview af udvalgte
netverk.

5. Analyse og afrapportering.

Nearverende rapport er afrapportering af delaktivitet 4. Delaktiviteterne 2
og 3 er selvstendigt afrapporteret.

Evaluering af gronne, lokale / regionale netvark i Danmark er blevet
gennemfort af:

e Marianne Forman, Marianne Forman ApS
e Michael Segaard Jorgensen, Danmarks Tekniske Universitet
e Ulrick Moos, Teknologisk Institut



e Tomas Wenge Breddam.

Nearvarende rapport er skrevet af: Marianne Forman og Michael Segaard
Jorgensen og Ulrich Moos.

Projektgruppen takker de grenne netvaerk, der har stillet deres tid og viden
til radighed gennem deltagelse i fokusgruppeinterview og telefoninterview.



1 Introduktion

Evaluering af gronne, lokale/regionale netverk i Danmark gennemfores af
Marianne Forman ApS, Teknologisk Institut, Arbejdsliv og Danmarks
Tekniske Universitet, Institut for Produktion og Ledelse. Evalueringen er
finansieret af Programmet for Renere Produkter m.v. Nervarende
bilagsrapport er dokumentation af 3. aktivitet i evalueringen, hvor der er
blevet gennemfort en dybdegéende analyse af udvalgte netvaerk med det
formal at afdekke mekanismer, der har betydning for netverkenes
etablering og udvikling.

I aktivitet 1 i denne evaluering er blevet udarbejdet et katalog over
eksisterende gronne netvaerk mellem myndigheder og virksomheder 1
Danmark. I alt blev 26 netverk identificeret og beskrevet kort med hensyn
til historie, formal, akterer, aktiviteter, struktur og resultater. I denne
bilagsrapport er 7 af disse netvark blevet udvalgt for at blive undersogt
yderligere. Udvelgelsen af de 7 netvark er sket ud fra et enske om variation
mellem netverkene for p4 den made at indsamle flest mulige erfaringer om
gronne netvaerks funktion. Fokus 1 udvealgelsen har vaeret pa spredning med
hensyn til netvarkenes institutionelle forankring, formél, deltagende
akterer, aktiviteter, modenhed med hensyn til hvor netvaerkene var i deres
udviklingsforleb og geografi.

Nedenstéende skema viser en skematisk oversigt over de udvalgte netverk
og de specielle karakteristika, der knytter sig til det enkelte netvaerk.

Netveerk Karakteristika

Green Network Amt, udbygget og forpligtende samarbejde mellem
myndigheder og virksomheder, fokus pa miljgredeggrelser,
Vejle.

Green City Denmark Region, udbygget og forpligtende samarbejde, udbygget

sekretariat til at varetage planlaegning og drift, fokus pa
markedsfering, Midtjylland.

Holbaek Regionens Miljgforum | Amt, andre akterer end myndigheder er tovholdere (BST og
det lokale erhvervsrad), mindre forpligtende og fokus pa
erfaringsudveksling, Midtsjeelland.

Udviklingsforum for Grenaas Kommune, information og erfaringsudveksling, Grenaa.
Erhvervsliv
Industriens miljgklub Fyn Amt, udbygget og forpligtende samarbejde mellem
myndigheder og virksomheder, fokus pa miljgredeggrelser,
virksomhedsinitiativ, Fyn.

Gront Netveerk Sgnderjylland Amt, netveerk under etablering, forpligtende samarbejde,
fokus pa miljgredegarelser, Senderjyllands Amt.

Hvidovre kommune Netvaerk, der har haft udvikling og afvikling, forstaet som at
netveerket fra at veere et formelt forum er blevet et uformelt
forum.

Tabel: Skematisk oversigt over de udvalgte netvaerk og de specielle karakteristika, der
knytter sig til det enkelte netveerk.
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Alle beskrivelserne af netvaerkene pa nar beskrivelsen af Hvidovre
Miljeforum er udarbejdet pa grundlag af:

Et fokusgruppeinterview med centrale reprasentanter fra netvaerket.
I det enkelte fokusgruppeinterview har deltaget ca. 6-7 personer.
Deltagere var reprasentanter fra miljemyndigheder, herunder en
godkendende myndighed, reprasentanter fra virksomheder,
repreesentanter fra sekretariatsfunktionen, politiske reprasentanter og
personer, der deltager i udarbejdelse af den lokale/regionale
erhvervspolitik. Fokusgruppeinterviewene har varet ca. 2 %5 time og
blev gennemfort som en dben dialog, men med udgangspunkt i
temaer, der pd forhand var sendt til deltagerne.

Personinterview med reprasentanter fra 5 virksomheder og 2 lokale
miljeforvaltninger. Personinterviewene blev gennemfort som
telefoninterview. Interviewene har varet fra 20 minutter til 45
minutter. Til at strukturere interviewene blev anvendt to forskellige
sporgeguider - en til virksomhederne og en til de lokale
miljeforvaltninger.

Béde deltagerne i fokusgruppen og interviewpersonerne har efter
udarbejdelsen af de enkelte beskrivelser haft beskrivelserne til
kommentering.

Beskrivelsen af Hvidovre Miljeforum er udarbejdet pa grundlag af
telefoninterview.



2 HolbakRegionens Miljgforum

HolbazkRegionens Miljeforum er et tilbud til virksomheder i Holbzkregio-
nen. Netvarket blev etableret i slutningen af 1999. Netvarket opstod pa
baggrund af, at en medarbejder fra BST i forbindelse med sit afgangsprojekt
fra efteruddannelsen ’teknisk miljeleder’ pd DTU undersogte erfaringer med
gronne netvark og blev inspireret til konkret at tage initiativ til at etablere
HolbzkRegionens Miljeforum. Netvaerket blev etableret i samarbejde med
Holbakregionens Erhvervsrad, der 1 dag er sekretariat for netvarket. Net-
vaerkets sigte er at fremme dialog og erfaringsudveksling om milje og
arbejdsmiljo mellem virksomheder og andre lokale akterer 1 lokalomradet.
Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at netvarket er dbent for alle med
en interesse 1 at udveksle synspunkter og erfaringer.

Fundamentet 1 Holb&kregionens Miljeforum er Holbakregionens
Erhvervsrad, WWW .bst.dk, miljgmyndighederne i de fire kommuner:
Jernlgse, Svinninge, Tollese og Holbak samt deltagende virksomheder fra
de fire kommuner.

2.1 Formal med netvarket

Formélet med netverket er.

e At etablere og opretholde et forum for lokal debat, videnformidling
og erfaringsudveksling om milje- og arbejdsmilje.

e Atigangsette aktiviteter, der kan styrke virksomhedernes
miljearbejde med fokus pa forebyggelse af miljobelastninger og
omkostningsminimering.

e At forbedre virksomhedernes og kommunernes mulighed for at opna
en positiv miljeprofil.

2.2 Aktgrer i netverket

Der er ca. 40 medlemmer i HolbekRegionens Miljgforum. Medlemmerne
er:

HolbakRegionens erhvervsrad

WWW.bst.dk

De fire kommuner 1 Holbaekregionen

Virksomheder, der er medlem af Holba&kRegionens Erhvervsrad,
WWW.BST.dk og andre interesserede virksomheder.

Der er stor spredning pd virksomhederne, der deltager i netvaerket. Der er
bade meget smé og meget store virksomheder med, og de reprasenterer
mange forskellige brancher. Netvarket er ikke mélrettet bestemte
virksomheder, men alle virksomheder, der er interesserede 1 at deltage i
dialog og erfaringsudveksling, kan deltage i netverket.

11
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2.3 Aktiviteter i netveerket

Der gennemfores en raekke forskellige aktiviteter 1 HolbeekRegionens
Miljeforum, der alle har til formél at ege dialog og udveksle erfaringer i
lokalomradet. Aktiviteter er:

e Afholdelse af minimum to temameder arligt med aktuelle emner, der
har interesse for alle virksomhedstyper. Erfaringen er, at der deltager
gennemsnitligt fra 15 til 20 virksomheder.

e Mulighed for lebende etablering af netvarksgrupper til
gennemforelse af konkrete aktiviteter/projekter efter behov og
onsker fra medlemmer af Miljeforum. Hidtil har der varet etableret
en netvarksgruppe med fokus péd miljevenligt byggeri. BST-
konsulenten og erhvervskonsulenten deltog i netveerksgruppen som
henholdsvis faglig medarbejder og tovholder. Deltagerne i
netvaerksgruppen var primeart arkitekter, og fokus var pé at udvikle
en checkliste, der kunne benyttes ved tilbud pa opgaver/licitationer.

e Udlevering af medlemsliste til medlemmer af Miljeforum, sa
virksomhederne har mulighed for at gere brug af netvaerket mellem
arrangementerne.

e Vedligeholdelse af hjemmeside, hvor der informeres om netvaerket
og netvaerkets lobende aktiviteter beskrives.

Den centrale aktivitet i netvarket er atholdelse af temaarrangementer. Det er
styregruppen, der fastlegger temaerne. Ved planlegning af
temaarrangementer laegges vagt pa at belyse temaerne fra forskellige
vinkler. Ved atholdelse af et affaldsarrangement i forbindelse med et nyt
affaldscirkulere deltog f.eks. bade de centrale og de lokale myndigheder
samt en lokal transportvirksomhed. De centrale myndigheder fortalte om
cirkularets tilblivelse; de lokale myndigheder fortalte om, hvordan de ville
handtere det nye cirkulare lokalt, og det lokale transportfirma fortalte om
betydningen for transporten. Det vaegtes, at oplagsholderne er bade
neglepersoner for det pageldende tema, f.eks. medarbejdere, der har varet
med til at udforme en ny lovgivning, og lokale, f.eks. lokale virksomheder,
der har erfaringer med det pageldende tema eller lokale myndigheder. Det
prioriteres at have lokale akterer med, for at synliggere lokale ressourcer og
erfaringer.

Emner, der har veret berort i gennemforte temameoder, har omhandlet:

Arbejdsmilje - i kroner og ore

Arbejdsmiljearbejde i mindre og mellemstore virksomheder
Jordforurening

Erhvervsaffald

Energiledelse

Ventilation

Emballage

Transport og energi



e Bygherrers krav og forventninger til arkitekters og andre radgiveres
rolle i forbindelse med miljerigtig projektering.

2.4 Strukturer og ressourcer i netvaerket

Miljeforum har nedsat en styregruppe med reprasentanter fra de deltagende
kommuner, de deltagende virksomheder og en reprasentant fra
HolbakRegionens Erhvervsrad og en reprasentant fra WWW .bst.dk.

Styregruppen for HolbakRegionens Miljeforum:

A/S Polytex Skumplastfabrik, Henning Sandvei, produktionschef
Eskesen A/S, Maria Jung, miljekonsulent

Beauvais A/S, Henning Leif Jensen, maskinmester

Superfos Packaging, Jergen Eldrup, miljekoordinator
www.bst.dk, Lene Jensen, teknisk miljeleder

HolbzkRegionens Erhvervsrad, Niels Nielsen, erhvervskonsulent

Miljemyndighederne:

Jernlgse Kommune, Bjarne Quist, teknisk chef
Svinninge Kommune, Bo Gabe, afdelingsleder

Tollose Kommune, Anne Sofie Olsen, miljemedarbejder
Holbaek Kommune, Kirsten Kingo Lundin

Sammens&tningen af styregruppen er karakteriseret ved at vaere
medarbejdere, der er afdelingsledere, eller medarbejdere placerede i
stabsfunktioner, hvor alle har en interesse for milje. Styregruppens opgave
er vaesentligst at diskutere og beslutte temaer for temameder i netvaerket.
Koordinering og gennemforelse af arrangementer sker i1 et samarbejde
mellem www.BST.dk og Holba&kRegionens Erhvervsrad.

Holbak Erhvervsrad er sekretariat for netvarket. Styrken ved denne
placering opfattes af styregruppen som varende, at netvaerket kan mede
virksomhederne pa virksomhedernes grundlag. Erhvervsradets rolle er at
markedsfore netverket og at fremme aktivitet mellem
netvaerksvirksomhederne.

Der stilles ingen krav til deltagerne i forbindelse med rekruttering af
deltagere til netvaerket. Alle virksomheder 1 regionen kan deltage.
Interesserede virksomheder skal formelt tilmelde sig netverket. Herved
tilkendegives, at virksomheden er interesseret i at snakke miljo med andre
lokale virksomheder. Udover denne tilkendegivelse er der ikke andre
formelle forpligtelser for medlemmerne i netvarket. Det er hensigten med
netvaerket, at erhvervslivet kan fremkomme med forslag, ideer og ensker til
temameder, aktiviteter og etablering af erfa-grupper.

De kommunale myndigheder fra regionens fire kommuner deltager ikke
som kontrollerende myndigheder, men som uformel dialogpartner pa lige
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fod med virksomhederne, for at tilegne sig ny viden pa miljgomradet og
udveksle erfaringer.

For virksomheder, der allerede er medlem af WWW.BST.dk eller
HolbzkRegionens Erhvervsrad, er det gratis at deltage, mens andre
virksomheder betaler i henhold til ansatte: 1-49 ansatte kr. 500 og for 50
ansatte og derover kr. 1000.

Netvearket har en hjemmeside (WWW.miljoforum.dk), hvor der blandt
andet er en aktivitetskalender for netvearket.

I forbindelse med gennemforelse af temamederne traekkes pa eksterne
fagfolk med viden inden for de forskellige emneomrader, og hvor det er
muligt bidrager lokale virksomheder med deres erfaringer.

2.5 De deltagende virksomheder

2.5.1 Rekruttering

Det er som tidligere primert WWW.BST.dk og Holba&kRegionens
Erhvervsrad, der rekrutterer virksomheder til netvarket. De deltagende
virksomheder er ofte medlem af BST eller erhvervsradet.

Virksomhederne er ikke ngdvendigvis pa forkant med miljearbejdet, men
ensker inspiration og information om miljo og arbejdsmilje. Netvarkets
lave budget, og dermed lave kontingenter for medlemsvirksomhederne, er
medvirkende til at fastholde den brede malgruppe.

2.5.2 Netveerkets forpligtende aktiviteter

De formaliserede forpligtigelser i netverket er at gennemfere minimum to
temaarrangementer om aret. Medlemsvirksomhederne er ikke forpligtede til
at deltage i temaarrangementerne. Virksomhederne udtrykker dels, at
temamederne bidrager til at holde virksomhederne informerede om nye
tiltag, dels at det at here om andre virksomheders erfaringer med at lose
problemer inspirerer til egne aktiviteter. Hvordan virksomhederne konkret
bruger informationen og inspirationen athanger af den enkelte virksomheds
egne forudsatninger og behov. Det er tilsyneladende ofte enkeltpersoner i
virksomheder, der bruger netveerket som inspiration, hvilket gor
virksomhedernes aktive brug af netvaerket sérbart i forbindelse med
personskift pa virksomhederne. Netverket er oftest ikke anledning til
uddybende kontakt mellem virksomhederne uden for temaarrangementerne.
Se f.eks. eksempel 1, 2 og 3.

En vesentlig del af aktiviteten i netverket er centreret omkring netvaerkets
styregruppe. I styregruppen fastlegges, hvilke temaer, der er aktuelle at
bringe op pa temaarrangementerne. Styregruppen rekrutterer primaert
virksomhedsreprasentanter blandt virksomheder, der er langt fremme 1
deres miljoindsats. For disse virksomheder betyder arbejdet i styregruppen,
at de far et uddybende kendskab til andre lokale miljoakterer, kendskab til



de lokale rammebetingelser for miljearbejdet og indflydelse pa hvilke
temaer, der skal uddybes i forbindelse med temaarrangementerne. Se f.eks.
eksempel 4.

Eksempel 1 - En mellemstor, miljetung virksomhed

En mellemstor, miljotung virksomhed har siden midten af 90’erne haft et
miljoledelsessystem. Virksomheden implementerede miljoledelsessystemet
som reaktion pd stigende krav fra omgivelserne til virksomhedens miljeind-
sats. Det var oprindeligt en ledelsesreprasentant, der meldte virksomheden
ind 1 netvaerket, og han deltog i netverkets temaarrangementer. Hans vae-
sentligste motivation for at deltage 1 netvarket var at indhente information
om miljo og arbejdsmilje. Temaarrangementerne blev betragtet som en
blandt flere kilder til at sikre, at virksomheden vidste, hvad der skete inden
for miljo og arbejdsmilje. Konkret inspirerede temamedet om leverander-
krav virksomheden til at overveje, om den skulle begynde at stille krav til
sine leveranderer. Virksomhedens deltagelse i netvaerket har ikke givet an-
ledning til mere kontakt med andre virksomheder i omradet. Ledelsesrepree-
sentanten er holdt op pé arbejdspladsen, og ingen af de ovrige medarbejdere
har siden overtaget deltagelsen i netveerket som en del af deres arbejde.

Eksempel 2 - En mellemstor virksomhed

Pé en mellemstor virksomhed er lederen ansvarlig for miljearbejdet. Lede-
ren og sikkerhedsreprasentanten har deltaget i flere temaarrangementer, for
at fa informationer om lokale planer og for at blive inspireret af andre virk-
somheders mdder at lose problemer pa. Virksomheden bruger sin branche-
forening som primar kilde, men oplever, at det at here om erfaringer pa
tvaers af brancher, supplerer erfaringer fra egen branche. Netvarket har ikke
givet anledning til,at virksomheden har taget kontakt til andre virksomheder
1 omradet.

Eksempel 3 - Lokal virksomhed som oplzegsholder

Et rddgivningsfirma, der primaert deltager i netveerket som oplegsholder,
oplever at ved at deltage i netverket far virksomheden kontakt til kunderne
pa en ny méde. Den benytter informationsmederne til at kvalificere kunder-
ne til at bruge virksomhedens ydelser. Virksomheden oplever ikke, at den
far nye kunder via netvarket, men snarere en bredere kontaktflade til eksi-
sterende kunder.

Eksempel 4 - Aktiv deltagelse i styregruppe og som oplaegsholder pa
temaarrangementer giver aktivt netveerk.

En storre virksomhed er langt fremme med sin miljeindsats blandt andet

motiveret af krav fra sterre, udenlandske kunder. Virksomheden har et
certificeret miljoledelsessystem og stiller miljekrav til sine leverandorer.
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Virksomheden har gennem sit miljearbejde, herunder arbejdet med at blive
kapitel 5 godkendt, opbygget et godt forhold til myndighederne og oplever,
at den ofte er leengere fremme end myndighederne. Virksomheden deltager
aktivt i netvaerkets styregruppe og temaarrangementer.

Virksomheden oplever, at netvaerket understotter virksomhedens
miljearbejde pd en raekke punkter:

e Netvearket bidrager til at skabe nye kontakter til andre virksomheder i
lokalomrédet. F.eks. har virksomheden udvekslet erfaringer med en
anden virksomhed i forbindelse med implementering af miljoledelse.

e Netvearket bidrager til diskussion af virksomhedens ideer og strategier
og er derved med til at kvalificere virksomhedens indsats angéende det
at stille krav til leveranderer. Virksomheden har f.eks. holdt et opleg om
egne erfaringer for andre virksomheder m.fl., og det gav anledning til en
masse feedback til virksomheden selv.

e Temaarrangementerne giver mulighed for at forsti lovgivningen rigtigt.
Der deltager ofte repraesentanter fra Miljostyrelsen, nar
temaarrangementerne handler om nye regler. Ved at here om
baggrunden for nye regler og ved at have mulighed for at diskutere
reglerne med en, der har vaeret med til at udforme dem, bliver det lettere
at forstd reglerne i den rette sammenhang.

e Netverket har haft betydning for, at virksomheden har kunnet @ndre sit
omdemme i lokalomrddet. Virksomheden har tidligere haft problemer
med at rekruttere medarbejdere pa grund af et darligt
arbejdsmiljgomdemme. Ved at vaere med i netvaerket har virksomheden
kunnet vise, at den prioriterer miljo og arbejdsmilje.

2.5.3 Netveerkets udviklingsaktiviteter

Netverket har mulighed for at igangsatte erfaringsudvekslingsgrupper. Der
har hidtil veeret igangsat to grupper - en om miljeledelse og en om udarbe;j-
delse af checkliste til brug til tilbudsgivning ved miljerigtigt byggeri. Erfa-
ringsgrupper supplerer temaarrangementerne ved at fremme kontakt pa
tveers af virksomheder og ved at komme dybere ned i de enkelte virksom-
heders konkrete problemstillinger. Se f.eks. eksempel 5.

Eksempel 5 - Lille tegnestue deltager i erfa-gruppe om udvikling af
checkliste til brug ved tilbudsgivning

En lille tegnestue har benyttet netvaerket til sammen med en raekke andre
tegnestuer at udarbejde en checkliste, der kan anvendes i forbindelse med
tilbudsgivning/licitationer inden for byggeri. Virksomheden oplever, at
samarbejdet med andre kollegaer var frugtbart, og at virksomheden i flere
tilfeelde har kunnet benytte checklisten som dokumentation over for kunder.
Samtidig oplever virksomheden dog, at netvaerkets muligheder for at un-
derstotte en baeredygtig udvikling er begraensede. Virksomhedens erfaringer
er, at hverken de offentlige kunder eller andre private virksomheder efter-
sperger miljerigtig projektering. Virksomheden ville derfor enske, at net-




vaerket kunne bruges til politisk pression over for blandt andet de offentlige
kunder, som led i at fremme gron eftersporgsel.

2.6 De deltagende myndigheder

Der er en faelles forstaelse i netvaerket af, at myndighedernes deltagelse i
netvearket primart er et tilbud til virksomhederne. Myndighederne er re-
prasenterede i styregruppen og deltager som oplaegsholdere i forbindelse
med temaarrangementer. Det er de sma kommuner i regionen, der bakker op
om netvearket.

Netvaerkets betydning for myndighedernes godkendelses- og tilsynsarbejde
er afgreenset til, at de deltagende, mindre kommuner benytter netvarkets
temaarrangementer til at komme ud med informationer til de deltagende
virksomheder. De vasentligste begrensninger for de lokale myndigheder
for at integrere netveaerkets aktiviteter i myndighedsarbejdet, er netvaerkets
storrelse og medlemsvirksomhedernes miljoadferd. Netverkets medlems-
kreds udger kun en begrenset del af de virksomheder, kommunerne forer
tilsyn med, og det betyder, at tilsynsmyndighederne alligevel er nedt til at
satse pa flere formidlingsstrategier, for at na ud til alle virksomheder. End-
videre er det typisk de mest miljopositive virksomheder 1 omridet, der del-
tager, og de virksomheder har myndighederne allerede i forvejen en positiv
dialog med.

Myndighederne oplever, at henvendelser fra netvaerkets deltagere, f.eks.
miljepositive virksomheder og/eller BST, kan vere anledning til, at myn-
dighederne begynder at arbejde aktivt med nye omrader. De deltagende
kommuner er smd kommuner med fa ressourcer. I hverdagen fokuserer
myndighederne derfor pa de forhold, der er relevante for kommunerne,
herunder de forhold, de far henvendelser om fra virksomheder m.fl.

I forhold til kommunernes gvrige aktiviteter har netvarket en betydning
som informationskilde og dialogforum. Som eksempel nevner en kom-
mune, at den i forbindelse med udformningen af kommunens grenne
indkebspolitik blev inspireret og brugte informationer fra et temamede i
netvarket om grenne indkeb. En anden kommune navner, at en del af
kommunens egne virksomheder/institutioner benytter netverket pa lige fod
med private virksomheder, og at de ad den vej fir adgang til informationer
og erfaringsudveksling. Netvarket understotter derfor kommunernes eget
miljearbejde. Denne betydning varierer dog fra kommune til kommune, idet
der er stor forskel pa, hvor meget de enkelte kommuner benytter netverket.

2.7 Andre deltagende aktgrer

De veasentligste aktorer 1 netvaerket udover virksomheder og myndigheder
er BST og Erhvervsrddet. BST og Erhvervsrddet oplever, at samarbejdet i
styregruppen med miljemyndighederne har fremmet kendskabet til myn-
dighedernes arbejdsomrider. De har endvidere faet opbygget personlige
kontakter til deltagerne i styregruppen. For BST og Erhvervsradet betyder
det, at de oplever, at det er blevet nemmere at kontakte de lokale miljomyn-
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digheder, nar de har spergsmal, og det er blevet nemmere at henvise
virksomheder til miljgmyndighederne, ndr virksomhederne star med
problemer, fordi de nu i hegjere grad kender til myndighedernes arbejdsom-
rader og kan henvise til konkrete personer. Konkret neevner BST, at det er
blevet nemmere i forbindelse med nye regler at tage telefonen og ringe til
myndighederne for, at here, hvordan de som myndighed vil handtere de nye
regler. BST oplever, at det ogede kendskab til myndighederne kvalificerer
BSTs arbejde, da BST pa denne médde kan bidrager til mere hos virksomhe-
derne i forbindelse med BST-opgaver.

2.8 Netvarkets muligheder for udvikling

Netvaerket har dialog som omdrejningspunkt, og der er ikke udviklet
egentlige forpligtigelser for medlemmerne 1 netverket. De centrale
drivkreefter i netvaerket er dels et engagement hos WWW.BST og
HolbzkRegionens Erhvervsrad, der begge oplever, at netvarksarbejdet
understotter deres servicering af virksomheder, dels virksomheder, der
prioriterer at deltage i styregruppearbejdet, fordi de far mulighed for at fa
nyttige miljeinformationer og sparring pa eget miljoarbejde. Gennem
dialogen 1 styregruppen identificeres miljotemaer, der er centrale for den
lokale udvikling af miljearbejdet. Temaerne kvalificeres ved at rekruttere
oplegsholdere m.m. med indsigt i de pagaldende omrader, og erfaringer-
ne/informationerne spredes ud via temaarrangementer til en bred skare af
virksomheder. Tilsyneladende har dialogen endvidere den effekt, at den er
med til at seette nye omrader pa dagsordenen hos de lokale myndigheder,
ved at deltagere eftersperger viden hos myndighederne.

Netverket er primart opbygget som et stjernenetvark med fokus pé infor-
mation ud til enkeltaktorerne via temaarrangementerne. I netvarket er der
omkring styregruppen udviklet et edderkoppenetverk, som et slags netvaerk
i netvaerket. Derudover har der for afgreensede perioder veret etableret to
erfaringsgrupper med et mere forpligtende samarbejde omkring miljeledelse
og miljevenligt byggeri pa tvers af virksomhederne i netvaerket. Pa
baggrund af effektanalysen vurderes det, at de tilsyneladende centrale steder
for kompetenceudvikling i netvaerket er:

e Styregruppen, hvor deltagerne har etableret et uformelt kontakt-
netvaerk. Deltagerne ringer til hinanden, nar de har brug for det, og
de har faet en bedre indsigt i hinandens arbejdsfelter. Det sidste
betyder, at nogle af deltagerne oplever, at de kan yde en mere kvali-
ficeret indsats 1 deres arbejde.

e Temaarrangementerne, hvor deltagerne udnytter den viden og de
informationer, de fir pd temamederne til at kvalificere miljoarbejdet
1 bade de kommunale institutioner m.m. og 1 virksomhederne.

e Erfa-grupperne, hvor deltagerne oplever, at de far et vaesentligt
bidrag til eget miljoarbejde. I forhold til erfa-grupperne ser det dog
tilsyneladende ud til, at der ikke er serlig stor opbakning blandt



medlemsvirksomhederne til at deltage i en erfa-gruppe. Dette kan
blandt andet ses ved, at der hidtil kun har varet etableret to grupper.

2.9 Netvaerkets muligheder for at fremme grgn markedsgkonomi

HolbzkRegionens Miljeforum har ikke hidtil haft fokus pa ekonomiske
incitamenter eller skonomiske stetteordninger 1 forbindelse med atholdelse
af temaarrangementer. Netvarket har gode muligheder for at sette fokus pa
dette tema 1 fremtiden, da det vil veare et naturligt emne for et lokalt er-
hvervsrédd at bringe op.

Gennem styregruppens arbejde, aftholdelse af temaarrangementer og etable-
ring af erfa-grupper bidrager netvaerket til den generelle kompetenceudvik-
ling 1 lokalomrddet. Netvarket bidrager dels til at ege miljgkompetencen
hos de forskellige deltagere, dels til at de forskellige deltagere bedre kender
til hinandens arbejdsopgaver. Ved at oge kendskabet til de forskellige lokale
akterers arbejdsopgaver kan samspillet mellem aktererne oges.

Da der ikke er samspil mellem myndighedernes tilsynsarbejde og myndig-
hedernes deltagelse i netvaerket og der ikke er forpligtende krav til de delta-
gende virksomheder, vil netverket have svert ved at bidrage til en effektivi-
sering af tilsynsarbejdet.

Oget eftersporgsel efter gronne produkter er en vaesentlig forudsatning for
at fremme greon markedsekonomi. @get eftersporgsel efter gronne produkter
m.m. kan béde opnds ved at ege gronne offentlige indkeb og ved at oge ef-
terspergslen efter gronne produkter mellem private virksomheder.

Netvearket har beskaftiget sig med bade grenne indkeb og leveranderkrav
til miljo mellem virksomheder m.fl. i deres temaarrangementer. Konkret pd
et temamede om grenne indkeb og leveranderkrav blev en mindre kommu-
ne, der var i gang med at udforme en gren indkebspolitik for kommunen,
inspireret af medet. De virksomheder, der oplever, at deres kunder stiller
krav til deres produkter, er opmarksomme pé produktets miljeegenskaber
og stiller selv krav til deres leveranderer. Andre virksomheder oplever ikke,
at der bliver stillet krav til deres produkter, og de stiller ofte heller ikke selv
krav til deres leveranderer. I forbindelse med et temaarrangement om leve-
randerrelationer fortalte en virksomhed om sine erfaringer med at stille krav
til leveranderer, og det afstedkom, at flere af de evrige deltagere blev inspi-
reret til at overveje mulighederne for at stille miljokrav bagud i keden.

Netvaerket anvender ikke diplomer eller andre synlige miljopriser.
Virksomhederne benytter ikke deres medlemskab af netverket og/eller
oplever ikke, at de har kunnet bruge informationer fra netverket til at
udvikle dialogen med kunder. Det er snarere andre typer problemer,
netvaerket kan lose lokalt for virksomhederne. En virksomhed tilkendegiver
f.eks., at den ved at vaere med i netvaerket har kunnet profilere sig lokalt som
en virksomhed, der prioriterer miljo og arbejdsmiljo, og det har lost dens
lokale problemer med et darligt arbejdsmilje. Tidligere havde virksomheden
problemer med at rekruttere medarbejdere, og det har den ikke mere.
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Det forventes ikke blandt netverkets forskellige deltagere, at et gront
partnerskab kan understotte netvarkets udvikling. Virksomhedernes
erfaringer er, at der altid vil vare behov for at tilpasse verktgjer til
virksomhederne, nér de skal bruge varktejer. De vurderer derfor, at der ikke
er behov for at supplere standardiserede verktegjer med nye. Myndighederne
vurderer, at der med et gront partnerskab kan opsta en konflikt mellem
frivillige meerker m.m. fra f.eks. gront partnerskab og mere officielle
vaerktejer som f.eks. gront regnskab eller ISO 14001 certificering. Generelt
vurderer deltagerne i netvaerket, at det der kan fremme samarbejdet om
miljo 1 Holbakregionen er dialog og erfaringsudveksling. Forudsatningerne
for et forpligtende samarbejde mellem myndigheder, virksomheder, m.fl.
om f.eks. miljoredegorelser er ikke til stede.

Sammenfattende kan det konkluderes, at netvarket kan bidrage til dialog
om aspekter vedrerende gron markedsekonomi. Hvis virksomhederne skal
gore miljo til et strategisk omrédde, er det dog andre forhold som kundekrav,
der motiverer virksomhederne

2.10 Netvaerkets muligheder for at fremme den produktorienterede
miljgindsats

2.10.1 Malgrupper

Det er ikke altid listevirksomheder, der er interessante i en produktorienteret
miljeindsats, da de er valgt ud fra deres forurenende processer og ikke de
produkter de fremstiller og/eller selger. Virksomhederne, der deltager i
netverket, er ikke afgraensede til listevirksomheder eller pa anden mide
miljetunge virksomheder; f.eks. deltager en raekke arkitektfirmaer. Dette
fremmer muligheder for, at netvaerket kan inspirere virksomheder, der er
relevante i et produktfokus f.eks. arkitektvirksomheder, der har en vesentlig
indflydelse pa det ferdige byggeri.

2.10.2 Netveerkets adgang til virksomhederne

Deltagere fra virksomheder i netvarkets aktiviteter er typisk
miljemedarbejdere eller de miljeansvarlige pa virksomhederne. Dette
betyder, at det ofte er medarbejdere med miljoviden, der deltager i
netvarksaktiviteterne. Dette er relevant 1 forbindelse med egentlige
miljeaktiviteter pd virksomhederne. Nar en virksomhed valger at fokusere
pa produktets miljoegenskaber er det ofte en strategisk beslutning.
Netvaerket er derfor athengigt af, at medarbejderne integrerer
miljeaktiviteterne ogsé 1 de strategiske beslutninger, hvis netvarket skal
vaere med til at understotte POMS. Det er tilsyneladende snarere
enkeltpersoner end virksomheder, der er medlem af netverket. Det kan gore
virksomhedernes deltagelse i netverket sarbar ved personudskiftning pa
virksomhederne.



2.10.3 Erfaringsudveksling i kommuner m.fl.

De deltagende kommuner deltager i netvaerket bdde som
tilsynsmyndigheder og som kommunale forsyningsvirksomheder m.m.
Tilsyneladende er der i dag en skarp opdeling mellem medarbejderne pa de
kommunale virksomheder og tilsynsmyndighederne og ikke tradition for
erfaringsudveksling pa tvaers af medarbejderne. De kommunale
virksomheder deltager i netveerket pa linie med de private virksomheder og
har muligheder for pa linie med de private virksomheder at udnytte
netvaerket til information og erfaringsudveksling. Hvis netvarket valger at
tematisere produktet og dets miljoegenskaber, har de kommunale
virksomheder derfor mulighed for at bruge netvaerket til kompetence-
opbygning. Herved vil de kommunale forsyningsselskaber kunne levere
centrale negletal til de private virksomheder, der ville kunne bruge
negletallene som input for deres analyser. Dette sker ikke i dag, men ligger
som en fremtidig mulighed i forleengelse af netvarkets hidtidige aktiviteter,
f.eks. parallelt med den nedsatte erfa-gruppe om miljeledelse.

Tilsynsmyndighedernes rolle i netveerket har hidtil varet at bidrage med
informationer om kommunernes tiltag m.m. Tilsynsmyndighedernes arbejde
1 de smé kommuner er styret af det eksisterende lovgrundlag og af, at der er
fa ressourcer til at varetage andre opgaver end dem, der ligger inden for det
lovpligtige arbejde. Hvis tilsynsmyndighedernes rolle i forhold til netvarket
og herunder i forhold til en eventuel produktorienteret indsats skal endres
vil det kraeve, at lovgrundlaget @ndres. Et oget samarbejde mellem de
kommunale virksomheder og tilsynsmyndighederne kunne sikre, at erfarin-
ger opndet pa de kommunale virksomheder ville tilflyde tilsynsmyndig-
hederne og derved bidrage til opbygning af kompetence hos tilsynsmyndig-
hederne. Netvearkets muligheder for at fremme den produktorienterede
miljestrategi i dag er, dels at motivere til en produktorienteret indsats ved at
tage temaer op i netvarket, der handler om de forskellige aspekter ved
POMS, dels at understotte erfaringsudveksling mellem de private og kom-
munale virksomheder, der er interesserede i at arbejde med et produkt-
orienteret fokus. Netverket har ingen mulighed for at presse virksomheder-
ne eller pd anden mdde med netvarksstrukturer at gve pression pé
virksomhederne for at tage temaet op. En produktorienteret indsats er derfor
athengig af, at virksomhederne pa forhadnd har egne begrundelser for at tage
produktperspektivet op.

2.10.4 Netveerkets muligheder

Sammenfattende kan det konkluderes, at netverket kan bidrage til, at de
virksomheder, der er motiverede til at arbejde produktorienteret, kan fa
informationer og muligheder for at erfaringsudveksle med andre
virksomheder. Endvidere kan dette fremme den generelle udvikling i
omradet, da disse virksomheder dels er villige til at dele deres erfaringer
med andre virksomheder, dels kan pavirke de lokale myndigheders
fokusomrdder ved at sege informationer hos og/eller eftersporge atklaring af
kommunernes handtering af produktrelevante forhold.
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3 Udviklingsforum for Grenaas
Erhvervsliv

3.1 Udviklingsforum for Grenaas Erhvervsliv

Udviklingsforum for Grenaas Erhvervsliv (UGE) er en paraply for en raekke
temagrupper. Derudover arrangerer netvaerket dbne temaarrangementer for
alle kommunens virksomheder. UGE har eksisteret siden 1994. UGE har
sekretariat hos Grenaa Kommune, Teknik og Udvikling, Miljeafdelingen. I
1990-1994 deltog 23 miljetunge virksomheder i kommunen i et renere
teknologiprojekt. Projektet blev ivaerksat pa grund af et eget, ydre fokus pa
virksomheders miljeforhold. Projektet forte til reduktioner i
miljebelastninger og symbiose mellem virksomheder pd energiomradet. De
deltagende virksomheder oplevede store fordele ved det lokale samarbejde
mellem virksomhederne. De onskede derfor at fortsette samarbejdet og det
blev anledningen til, at UGE blev etableret.

3.2 Formal med netvarket

Formalet med UGE er at understotte et faelles forum for virksomheder i
Grenaa Kommune med henblik pé at styrke virksomhedernes
konkurrenceposition og forhold til omgivelserne.

3.3 Aktgrer i netverket

I temagrupperne deltager interesserede virksomheder, erhvervsskoler,
Energicentret v/NRGi, BST, fagbevagelsen m.fl. UGE er aben for alle
virksomheder 1 Grenaa Kommune, der kan arbejde for UGEs formal. Der er
derfor ikke tale om egentligt medlemskab af netvaerket.

3.4 Aktiviteter i netverket

UGE danner ramme for diskussioner og erfaringsudveksling mellem
virksomheder, myndigheder m.fl. og efteruddannelse af virksomheder ud fra
en tankegang om at reducere miljobelastningen og fremme produktiviteten
generelt. Hovedtemaerne i arbejdet er produktivitetsforbedringer,
arbejdsmilje, milje-, energi- og kvalitetsledelse samt ledelses-,
organisations- og medarbejderudvikling. Aktiviteterne i UGE er
organiserede omkring temagrupper og abne temaarrangementer.

Temagrupperne er selvkerende med interne meder. Temagrupperne kan
bede UGEs sekretariat om at arrangere meder, kurser m.m. om emner, som
temagrupperne mener har en bred interesse. Der er nedsat folgende
temagrupper:



Energi og vedligehold
Kvalitet og miljo
Bygge og anlaeg
Arbejdsmilje
Virksomhedsudvikling.

Aktivitetsniveauet i de forskellige temagrupper er varierende. Der afholdes
fra 1-5 meder arligt i de forskellige grupper, og aktiviteterne 1 grupperne
varierer fra erfaringsudveksling til planlaegning af felles kurser.

De &bne temaarrangementer annonceres via et arligt nyhedsbrev og i
lokalavisen. Der atholdes 5-10 moder om aret, og der deltager
gennemsnitligt 35 deltagere i temaarrangementerne. I lobet af de sidste tre ar
er der aftholdt temaarrangementer om:
e Byggetekniske problemstillinger og byggeskader
e Ulykkesminimering
e Arbejdsfastholdelse, skéne- og fleksjob m.v., samarbejde mellem
offentlige og private virksomheder
e Sikkerhedsorganisation i sma virksomheder og APV - en overset
kilde til effektivisering
e Hvordan handteres det psykiske arbejdsmilje i hverdagen pé
virksomheden?
e Erfaringer med miljocertificering og nye veje i miljoledelse
e Sterkstromsbekendtgerelsen og om maskindirektivets afsmittende
indflydelse
e Hvordan far man det bedste frem i sine medarbejdere, begejstrer og
giver arbejdsglade?
e Kovalitetssikring i byggeri - samarbejde mellem bygherre, rddgivere
og handverkere - bygherrens vigtige nye rolle
e Trykbeholderbekendtgarelsen
e Virksomhedernes sociale ansvar - en udviklingsmodel for
virksomheder - en gkonomisk guldmine
e Affaldssortering, energibesparelser og arbejdsmilje i butiksbranchen
e Ny lov om indhentning af tilbud i byggebranchen
e Medarbejderudviklingssamtaler - medarbejder- og
organisationsudvikling - et strategisk udviklingsvarktej for mange
virksomheder
e Energibesparelser ved procesoptimering og systematisk vedligehold
af energiforbrugende anlaeg
e Den baredygtige virksomhed - gkonomisk, miljemaessigt og socialt
e Arbejdsmilje og tilpasset tilsyn.

Miljeafdelingen i Grenaa Kommune har for 2-3 ar siden igangsat aktiviteter
om miljeledelse 1 kommunen. Hvert ar igangsettes et forleb for 3-5
virksomheder, hvor der arbejdes med at indfere miljoledelse. I forlabet
veksles mellem falles arrangementer og arbejde pé virksomhederne, og
forlabet straekker sig over et drs tid. Nar virksomhederne har gennemfort
processen og etableret et miljoledelsessystem, modtager de et diplom
(Grenaa’s miljediplom) underskrevet af borgmesteren. Frem til 2002 har 13
virksomheder arbejdet med at indfere miljoledelse og har opnaet at fa et
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diplom. Miljeledelsesaktiviteterne retter sig mod mindre virksomheder, der
ikke onsker et certificeret miljoledelsessystem men som gerne vil kunne
dokumentere at have ’styr pa miljoet’.

3.5 Strukturer og ressourcer

UGE har sekretariat hos Grenaa Kommune, Teknik og Udvikling,
Miljeafdelingen. Der er nedsat et forretningsudvalg bestdende af
reprasentanter fra temagrupperne, erhvervsskolerne, Energicentret v/NRGi,
erhvervsdirekteren, Jobrotation, Grenaa Kommune, BST m.fl.
Forretningsudvalget diskuterer og udvikler forslag til temaarrangementer og
koordinerer temagruppernes ensker til arrangementer.

Netverket har et budget pa 50.000 kr., som bevilliges arligt af kommunen.
Budgettet dekker hovedsageligt omkostninger ved udgivelse af et arligt
nyhedsbrev med informationer om arets temaarrangementer og aftholdelse af
temaarrangementerne. For at fastholde de lave udgifter i netveerket benytter
netverket sig af, at mange oplegsholdere gerne vil holde opleg for et par
flasker vin.

Arbejdet med miljeledelsesprojektet holdes adskilt fra UGEs aktiviteter og
finansieres som del af Miljoafdelingens aktiviteter. Det er som for skrevet
miljgafdelingen i kommunen, der er ansvarlig for miljeledelsesprojektet og
uddeling af miljediplomet. Kommunen har sammen med 3 virksomheder
udviklet en simpel manual, der benyttes af virksomhederne i forbindelse
med implementering af miljoledelse. Diplomet galder for 2 4r ad gangen.
Hvert andet ar besgger Miljetilsynet virksomheder med miljeledelsesdiplom
og foretager en miljegennemgang. Den enkelte virksomhed har derved
mulighed for en fornyelse af diplomet.

UGE udgiver arligt en arskalender, hvor det kommende &rs aktiviteter
beskrives. Endvidere gives i nyhedsbrevet en kort status for temagrupperne.

3.6 De deltagende virksomheder

3.6.1 Rekruttering

Virksomhederne inviteres via det arlige nyhedsbrev til
temaarrangementerne. Det er alle storrelser virksomheder, der deltager i
temaarrangementerne, mens det primart er de store virksomheder, der
deltager i temagrupperne.

3.6.2 Netveerkets forpligtende aktiviteter

Netvearket bygger pa den lokale naerhed. Det er nabovirksomheden man
meder, ndr man gar til temaarrangementer. Dette er derfor ogsa
begrundelsen for, at mange virksomheder prioriterer at deltage i
temaarrangementerne. Der er stor variation i hvilke virksomheder, der
deltager pa maderne, da erfaringen er, at virksomhederne endvidere deltager



i de temaarrangementer, der er aktuelle for de pagaldende virksomheder.
Virksomhederne benytter temaarrangementerne til at fa information om nye
emner og om kommunens planer. Informationen om kommunens planer
opleves af virksomhederne som vigtig, da de derved kan tage hejde for
fremtidige, lokale tiltag i deres planlaegning.

Grenaa har tidligere veret et belastet omrade med store tunge
procesindustrier. I forbindelse med vedtagelsen af Miljebeskyttelsesloven 1
1972, og senere med det for omtalte renere teknologi projekt, blev der
tradition for at udveksle erfaringer mellem de store virksomheder i omradet
om miljeforhold, og det afspejler sig i, at mange af temagrupperne i dag er
sammensat af de store virksomheder i omridet. Erfaringen er, at der er stor
variation mellem temagrupperne med hensyn til hvordan de fungerer og at
det kan variere over tid. Temagrupperne udger et vigtigt omdrejningspunkt
for netvaerkets aktivitet ved for det forste at veere det forum, hvor
virksomhederne kan medes og erfaringsudveksle om felles
problemstillinger over en langere periode og ved for det andet at vare
inspirator til netvaerkets bredere aktiviteter. Det er blandt andet gennem
arbejdet 1 temagrupperne, at virksomhedernes behov identificeres og
omszattes til temaarrangementer. Erfaringerne fra temagrupperne er:

e atdet er vigtigt med en aktiv tovholder. Der er ofte sket, at ndr en
tovholder er stoppet, er aktiviteten giet ned, og det har varet svert
igen at puste liv i temagruppen.

e at det snarere er personer, der er medlem af netvarket, end
virksomheder, og det betyder, at hvis f.eks. folk fyres pa grund af
rationaliseringer eller skifter job, kan det veaere sveaert at finde nye
repreesentanter fra den pagaldende virksomhed.

e atder er en tendens til, at gruppens engagement falder, nér aktuelle
problemerne er lgst. F.eks. var implementering af miljeledelse leenge
pa dagsordenen, men efter at de deltagende virksomheder havde
implementeret systemet faldt engagementet.

e at de smi virksomheder tilsyneladende ikke har ressourcer til at
indga 1 en kontinuerlig erfaringsudveksling.

Virksomhederne, der deltager i temagrupperne, udtrykker, at de far styrket
deres lokale netvaerk og at grupperne er et godt udgangspunkt for
erfaringsudveksling, nér der er relevante problemstillinger at arbejde med,
som f.eks. da virksomhederne i1 temagruppen om kvalitet og miljo arbejdede
med at implementere et miljoledelsessystem. Det svare er for nogle af
grupperne selv at finde pa nye problemstillinger, som kan holde liv i
erfaringsudvekslingen, og i den forbindelse udtrykkes der et behov for
inspiration udefra, f.eks. ny lovgivning og inspiration fra andre akterer. Nar
grupperne er gaet lidt i std, bliver det vasentligste udbytte kendskabet til
hinanden, saledes at de kan kontakte hinanden uden for netvaerksmederne i
forhold til dagligdags anliggender.

Virksomhederne der har opndet et miljoledelsesdiplom far mere styr pa
deres miljo ved f.eks. at have samlet deres miljodata i et ringbind.
Myndighederne oplever, at virksomhederne, der har faet et miljodiplom,
bruger miljediplomet som dokumentation for, at de har styr pa deres miljo,
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og da det er kommunen, der har skrevet under pa diplomet, fremstar det
troverdigt.

Eksempel 1 - Lille kommunal virksomhed

Virksomheden er en lille, miljotung virksomhed, der blandt andet servicerer
virksomhederne i kommunen. Virksomheden har et miljoledelsessystem.
Erfaringen er, at der var meget arbejde forbundet med at opbygge
miljoledelsessystemet, men i dag kerer det som drift. Virksomheden
deltager i et branchenetvaerk, hvor de har mode en gang om aret. P4
arsmedet diskuteres aktuelle emner inden for branchen, og der udveksles
erfaringer mellem virksomhederne, om hvordan de handterer de aktuelle
problemstillinger. Virksomheden deltager i 2 temagrupper og i
temaarrangementer i UGE. Virksomhedens oplevelse er, at temagrupperne
fungerer meget forskelligt og er meget ustabile over tid. Miljetemagruppen
bestér primert af store virksomheder, der alle har et miljoledelsessystem.
Gruppen var aktiv, da virksomhederne var ved at indfore
miljeledelsessystemet, hvor de udvekslede erfaringer. I dag kerer
temagruppen pé lavt blus med et mede om &ret. De begrundelser,
virksomheden giver for den lave aktivitet, er dels, at virksomhedernes
miljoledelsessystemer i dag kerer som drift, og virksomhederne derfor ikke
har samme fokus pd miljearbejdet, dels at der har varet personudskiftninger
pa virksomhederne. Virksomheden oplever, at temagrupperne er sarbare
over for personudskiftninger pa virksomhederne, fordi medlemskabet i
temagruppen oftest er personbundet og ikke forankret pa virksomhederne.
Energigruppen er mere aktiv, fordi der er en tovholder, der serger for
lobende at indkalde til meder og s@tte temaer pa dagsorden. Virksomheden
deltager i et par dbne temameder om &ret, nar der er tid og temaerne er
relevante. Virksomheden oplever, at det veesentligste ikke er det, der sker pa
meder men mellem mederne. Nar virksomheder lerer hinanden at kende pa
en uformel made, bliver det lettere at kontakte hinanden, nar der er brug for
det. Virksomheden tager ofte tidligere kontakt til andre virksomheder i
netvaerket 1 forbindelse med dens servicering af virksomhederne, og det gor,
at problemer ofte kan forebygges for de opstér.

Eksempel 2 - Lille virksomhed, der er interesseret i miljo

En lille virksomhed, der arbejder inden for entreprenerbranchen, deltager
lobende 1 UGEs temameder. Virksomheden foretraekker at vere pé forkant
med lovgivningen. Virksomheden har deltaget pa brancherettede
miljekurser arrangeret af Teknologisk Institut og har implementeret en
raekke miljetiltag 1 virksomheden. Virksomheden har pa grund af sine
miljetiltag vundet en stor opgave. Virksomheden ser en fordel i at deltage pa
UGEs meder, fordi det giver virksomheden mulighed for at here om
kommunens planer for at handtere lovgivningen for planerne bliver
implementeret. P4 den made kan virksomheden tage hejde for forandringer,
f.eks. i forbindelse med krav til affaldssortering.




Eksempel 3 - En stor virksomhed

En stor virksomhed er del af en international koncern. Virksomheden har et
certificeret miljoledelsessystem. Virksomheden bruger BST i forbindelse
med bade arbejdsmiljo og ydre milje. Virksomheden traekker f.eks. pa BST,
nar den udarbejder gront regnskab. I forbindelse med vedligeholdelsen af
miljoledelsessystemet benyttes Veritas som inspirationskilde.
Virksomheden oplever, at de sterste problemer er inden for arbejdsmilje.
Virksomheden deltog 1 det for omtalte renere teknologiprojekt. Med renere
teknologiprojektet og implementeringen af miljoledelsessystemet foler
virksomheden, at den har rustet sig pd miljgomrédet. P4 koncernniveau er
fastsat hgje miljomal og koncernen arbejder nu pé at definere delmél, som
samtidig skal tage hensyn til, at der er forskellige lovgivninger i de
forskellige lande. Virksomheden er med i temagruppen om kvalitet og miljo
og deltager lobende i1 dbne temaarrangementer. Temagruppen kerer pé lavt
blus. Virksomheden vurderer, at det lave blus skyldes, at virksomhederne
har styr pé deres miljerelationer efter, at de fleste 1 gruppen har
implementeret miljoledelse. Virksomheden vurderer, at det er nedvendigt at
f4 inspiration udefra, hvis temagruppen lgbende skal udvikle sig, og at det er
tiden mellem temagruppemeoderne, der er det vaesentlige for
virksomhedernes samarbejde. Fordi virksomhederne har leert hinanden at
kende pd meder, kan de s&tte ansigter pa hinanden, og det gor det lettere at
ringe til hinanden, nar der er brug for det.

3.6.3 Netveerkets udviklingsaktiviteter

Netverket satter ikke egentlige udviklingsaktiviteter i gang i netverket.
Netvaerket understotter dog ofte samarbejde pa tvars af lokale akterer om
nye initiativer ved at forskellige lokale akterer modes i netvaerket og i den
forbindelse udvikler nye ideer. Netvaerket har f.eks. bidraget til et storre
samarbejde mellem landbrug og virksomheder og til igangsettelse af det
lokale miljediplomarbejde. I begge tilfalde er ejerskabet givet videre til
henholdsvis landbrugsforeningen og Miljeforvaltningen. Temagrupperne
kan som platform bruges til udviklingsaktiviteter, men temagrupperne
mangler tilsyneladende i gjeblikket inspiration til, hvad der er relevante
problemstillinger, der kan vare falles for virksomhederne.

Miljeledelsesaktiviteten er forankret i den lokale miljgafdeling og kerer
derfor snarere som en parallel til netvarket.

3.7 De deltagende myndigheder

3.7.1 Netveerkets forpligtende aktiviteter
Miljemyndighederne oplever, at fordi de sidder som sekretariat for

netvaerket, far de mulighed for hele tiden at have en god foling med
ensker/forventninger til netvaerkets aktiviteter og tilbud.
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Miljemyndighederne benytter selv UGE til at fa informationer om
miljeerfaringer og nye miljoetiltag ud til en bredere gruppe af virksomheder.
Temaarrangementerne skaber mulighed for en mere uformel dialog. Ved at
bruge UGE kan mange af miljomyndighedernes budskaber formidles via
erhvervsfolk, der har arbejdet praktisk med tingene - og det er
myndighedernes oplevelse, at det er en langt mere effektiv formidling, end
nar de selv siger det samme. Myndighederne oplever desuden, at der er god
tilslutning til temaarrangementerne, hvilket gor formidlingsformen relevant.

Der er ikke budgetteret med brugerbetaling, og den vesentligste
gkonomiske risiko er, at netverket kan blive sparet vak i de kommunale
budgetter. Kommunen har dog samtidig den opfattelse, at det netop er denne
gkonomiske konstruktion, der er medvirkende til netvaerkets store
udbredelse blandt kommunens virksomheder.

Mange af de store virksomheder i omrddet har et certificeret
miljoledelsessystem. Kommunens eget miljoledelsesprojekt er primeert
henvendt til mellemstore og sma virksomheder som en husmandsmodel. Det
er ikke myndighedernes intention at foretage differentierede miljetilsyn pé
baggrund af f.eks. certificering eller diplom. Det bliver opfattet som et
sarbart omrade at systematisere. Det betyder dog ikke, at der ikke i praksis
sker en differentiering. De virksomheder, der valger at blive certificeret
eller at fa et diplom, er dem, der gerne vil miljo og derfor er leengere
fremme med deres miljoindsats, og det betyder alt andet lige, at dialogen er
mere fremadrettet, og at mange problemer tages i oplebet, fordi kontakten
sker for problemer nar at udvikle sig. Men miljemyndigheden oplever, at
der er forskel pd, at der sker et differentieret miljotilsyn udviklet ud fra
praksis til f.eks. at begynde at rekruttere virksomheder til det lokale
miljeledelsesprojekt, ved at love dem, at de derved opnar et differentieret
tilsyn.

3.8 Andre deltagende aktgrer

3.8.1 Politikerne

Netvaerket eksisterer pd en kommunal bevilling. Herudover er der ikke
inddragelse af politikere 1 netvaerkets arbejde. Erfaringen er, at der er ikke
stor interesse for netvaerket blandt politikerne 1 kommunen, maske blandt
andet fordi bevillingen er sa lille en post i det samlede kommunale budget.
Bevillingen sikres i dag ved at netvaerket har en *vagthund’ blandt de lokale
politikere, der vedvarende sorger for netvaerket.

3.8.2 BST, Erhvervsfremme aktgrer m.fl.

Den geografiske afgrensning (Grenaa Kommune) betyder, at en del af
netverkets deltagende erhvervsfremmeaktorer, uddannelsesinstitutioner,
BST m.m. i deres funktion dakker et storre geografisk omréde end
netvaerket. En begraensning ved netverket for disse akterer er derfor, at de
parallelt med UGEs aktiviteter er nedt til at have parallelle aktiviteter ved



siden af, for at na ud til alle de virksomheder, de servicere. Konkret har det
betydet, at i forbindelse med sammenlagning af erhvervskontorer fra de
enkelte kommuner til et regionalt erhvervskontor, der daekker hele
Djursland, er erhvervskontorets engagement i netvaerket faldet.

Eksempel 4 - Konsulent

Konsulentvirksomheden deltager 1 netvarkets forretningsudvalg, i en
temagruppe og som oplagsholder til nogle af temaarrangementer, hvor
deltagerne 1 temagruppen viser sig at vaere *Tordenskjolds soldater’. Det er
endvidere svert at rekruttere de smé og mellemstore virksomheder til
erfaringsudveksling 1 temagruppen. Konsulentvirksomhedens oplevelse er,
at for at temagruppen skal fungere, er det nedvendigt med input udefra,
f.eks. via lovgivning. Gruppen skal have konkrete ting, den kan arbejde
med, ellers gar den i sta. Det opleves som en barriere, at afgraensningen er
Grenaa Kommune. Der er en del regionale aktiviteter, hvor nogle af de
samme virksomheder deltager, og det tager let energien ud af temagruppen.
Konsulentvirksomheden benytter deltagelsen i netvarket til at formidle
informationer og erfaringer om arbejdsmilje ud til de deltagende
virksomheder som en kanal blandt flere. Samtidig bruger
konsulentvirksomheden dialogen med virksomhederne som udgangspunkt
for at produktudvikle egne produkter. Derved sikres sammenhang mellem
behov og ydelser.

3.9 Netvaerkets muligheder for udvikling

De tre organisatoriske enheder i netvaerket (forretningsudvalget,
temagrupperne og temaarrangementerne) fungerer i netvaerket som middel
til at opna @get information og erfaringsudveksling mellem lokale akterer i
Grenaa Kommune. Med de tre organisatoriske enheder opnér netvaerket at
have en platform for dialog og erfaringsudveksling, der kan benyttes i den
lokale udvikling. Netvaerket skal dog vaere opmarksom p4, at den
kommunale afgrensning medferer, at andre centrale erhvervsfremmeakterer
m.fl. kun kan benytte netvaerket som formidlingskanal m.m. til en lille
gruppe af deres malgrupper, og det kan svaeekke deres engagement i
netvaerket. Endvidere er strukturen med temagrupperne som selvkerende
grupper en sarbar konstruktion, da de risikerer at mangle input til videre
udvikling, som i sidste ende kan svaeekke temagruppernes funktion.

3.10 Netvaerkets muligheder for at fremme Grgn Markedsgkonomi

3.10.1 Kompetenceopbygning
Netvaerket bidrager til information om miljerelaterede forhold via

temaarrangementer. Endvidere giver temagrupperne mulighed for en dybere
erfaringsudveksling mellem virksomheder.
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3.10.2 Gren efterspgrgsel

Netverket har ikke arbejdet konkret med hverken grenne, offentlige indkeb
eller muligheder for at stille krav til leveranderer som led 1 at fremme
gronne indkeb.

3.10.3 @konomiske incitamenter

Netvaerket har ikke hidtil veeret omdrejningspunkt for formidling af
tilskudsmidler m.m. i forhold til miljeprojekter.

Der er ikke interesse i1 den lokale miljoafdeling for at begynde at
differentiere tilsyn og derved abne muligheder for differentieret
tilsynsgebyr.

3.10.4 Miljgredegarelsen/diplomet som strategisk virkemiddel

Erfaringen med det lokale miljeledelsesdiplom er, at virksomhederne ikke
benytter diplomet offensivt til at differentiere sig pa markedet, men
anvender det som dokumentation for, at de har styr pa miljoet, nar de af
kunder bliver bedt om dokumentation.

3.10.5 Grgnt Partnerskab

Den udviklede husmandsmodel for miljeledelse er et koncept, der er
tilpasset lokalt til kommunens virksomheder m.m.. Myndighederne oplever,
at f.eks. Green Networks manualer m.m. er alt for komplicerede for dem.
Netverket er interesseret i Grent Partnerskab og mener grundlaggende at
det er en god ide at bruge af hinandens erfaringer. Det vil dog vare vigtigt at
der i regi af partnerskabet ogsa taenkes pa simplere metoder end f.eks. Green
Networkmodellen.

3.11 Netveerkets muligheder for Den Produktorienterede
Miljgstrategi

3.11.1 Malgrupper

Netvaerket dekker alle virksomheder i kommunen. Der er derfor bade
miljetunge virksomheder med i netvaerket og mere serviceorienterede
virksomheder, som ligeledes er interessante i et produktperspektiv

3.11.2 Erfaringsudveksling I kommunen m.fl.

Kommunens egne virksomheder deltager ogsa i netvarket, og der er derfor
mulighed for styrke kontakten mellem bade kommunen og de kommunale
virksomheder, og pa tvaers af kommunale og private virksomheder.



3.11.3 Aktuelle aktiviteter der understgtter POMS

Der har ikke vearet atholdt temameder omhandlende den produktorienterede
miljostrategi. Ligeledes har erfa-grupperne heller ikke erfaringsudveksle pa
deres moder om temaer, der handlede om LCA eller leveranderstrategier.
Netvarket har dog bidraget til, at den uformelle dialog mellem
virksomhederne er blevet styrket, herunder om aspekter 1 leveranderkaden.
Det lokale forbraendingsanlag navner f.eks., at det er blevet nemmere for
dem at kontakte virksomheder, hvor de har problemer med virksomhedens
affald 1 forbrendingen og omvendt, at virksomheder kontakter dem, nar de
stdr med affald, de ikke ved hvordan de skal handtere. Ofte findes 1 begge
tilfeelde en losning.

3.11.4 Netveerkets udviklingsmuligheder

Netverket har mulighed for at vaere forum for informationsudveksling og
erfaringsudveksling mellem deltagerne i netvaerket om aspekter vedrerende
POMS. Det kraver dog, at forretningsudvalget tager temaer op, der er
relevante for POMS, f.eks. temaer vedrerende leveranderdialog og
produktvurderingsmetode.
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4 Green Network

Green Network er et frivilligt og forpligtende miljesamarbejde om miljo
mellem private og offentlige virksomheder, institutioner og Fredericia,
Horsens, Kolding, Middelfart og Vejle kommuner samt Vejle Amt og
Arbejdstilsynet. Green Network blev i sin nuvarende form dannet den 1.
juni 1994. Forinden var der gaet nogle &r, hvor flere af Green Networks
hovedaktiviteter allerede var sat i gang. I forbindelse med konkurrencen om
at blive udpeget til ’Green City Denmark, Danmarks miljeindustrielle
udstillingsvindue ud mod resten af verden’, arbejdede regionen pa at vinde
konkurrencen men tabte til ’Det gronne Belte’. Imidlertid havde det
indledende arbejde med at ruste sig til konkurrencen skabt netvaerk og
interesse for en fzlles miljoindsats mellem myndigheder og virksomheder,
og beredskabet blev i stedet brugt som udgangspunkt for at etablere Green
Network med omdrejningspunkt om miljeredegorelser. Opstart og drift af
Green Network har altid varet finansieret af deltagerne i netvaerket selv,
dvs. af sdvel de offentlige som private medlemmer. Til at drive specifikke
projekter er segt projektmidler forskellige steder fra.

4.1 Formal med netveaerket

Green Network har for nylig vedtaget en ny mission, vision og
vaerdigrundlag, som er formuleret pa folgende made:

Mission
Green Network arbejder for baeredygtighed med fokus pé milje og social
ansvarlighed.

Vision
Green Network arbejdet skal matche de globale udfordringer gennem et
frivilligt og forpligtende samarbejde mellem virksomheder og myndigheder.

Verdigrundlag

Green Networks medlemmer og deres medarbejdere arbejder i gensidig
respekt med at indfri missionen og visionen. Vi vil have en hegj miljomaessig
og social ansvarlighed, og vi vil arbejde resultatorienteret med praktiske
losninger.

4.2 Aktgrer i netvaerket

Green Network har tidligere haft tre medlemskategorier, men er nu ved at
indfere en fjerde:

1. V-medlemmer (V for Virksomhed), som er medlemmer, der ved
indmeldelsen forpligter sig til at udarbejde en miljoredegorelse, der
som minimum opfylder Green Networks krav. Miljeredegerelsen



skal udarbejdes inden tre ar efter indmeldelsen. Kun virksomheder,
der er hjemmeherende 1 Vejle Amt/Vestfyn, kan blive V-medlem.

2. O-medlemmer (O for Offentligt), som er en fast kreds af offentlige
medlemmer, der bestar af Fredericia, Horsens, Kolding, Middelfart
og Vejle kommuner samt Vejle Amt.

3. I-medlemmer (I for Interesse), som er gvrige interesserede
virksomheder, uddannelsesinstitutioner, radgivere, andre kommuner
m.fl., der onsker at folge Green Networks arbejde og have mulighed
for at deltage i foreningens aktiviteter. Alle virksomheder - uanset
geografisk beliggenhed - kan blive [-medlemmer.

4. K-medlemmer, som er en ny medlemskategori. K-medlemmer
omfatter de mindre kommuner i amtet, der indgar som partnere i
redegorelsesprojektet over for ’egne’ virksomheder, men 1 ovrigt
ikke har andre forpligtelser i Green Network.

Netvearket henvender sig iser til listevirksomheder, dvs. virksomheder, hvor
der er vaesentlige miljobelastninger. Det er V-, O- og K-medlemmer, der har
stemmeret ved foreningens generalforsamling. I alt er der ca. 249
medlemmer, hvoraf 174 er V-medlemmer, 6 er O-medlemmer og 69 er I-
medlemmer. Det fremgér af medlemslisten, at medlemmerne hovedsageligt
er store virksomheder spredt p4 mange brancher. Som noget nyt er
fodevareproducenter (landbrug) kommet med.

4.3 Aktiviteter i netvaerket

Der gennemfores en raekke forskellige aktiviteter i Green Network inden for
netvaerket og 1 samarbejde med andre akterer, som f.eks. AF og andre
gronne netvaerk. Aktiviteterne er :

e Information i form af nyhedsbreve, hjemmeside m.m.

e Uddannelse af miljoproceskonsulenter i samarbejde med AF.
Miljeproceskonsulenterne er ledige akademikere med interesse for
milje. Der er blevet uddannet 6-7 hold med ca. 10 kursister pd hvert
til miljoproceskonsulenter. Miljoproceskonsulenterne ansettes i
amt/kommune 1 ét ar.

e Praktisk bistand til medlemsvirksomheder, der arbejder med
miljeredegarelser. Netvarket bistdr sine medlemsvirksomheder med
at sette miljoarbejde i gang og med at udarbejde dokumentation i
form af en miljeredegorelse. Minimumskravene til
miljoredegorelsen omfatter: miljopolitik, negletal, prioritering, mal,
handlingsplan. Den praktiske stotte kan badde have form af, at
virksomheden fér tilknyttet en miljemedarbejder fra virksomhedens
miljemyndighed inden for en aftalt ramme, og assistance 1
forbindelse med kortleegning af miljeforholdene pé den enkelte
virksomhed ved hj&lp af miljeproceskonsulenter. Bistanden fra
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miljemyndighederne er for de tunge virksomheder 0,1 arsvaerk.
Bistanden kan fés forste gang virksomheden skal udarbejde en
miljoredegorelse.

Lobende nedsattelse af projektgrupper i takt med at nye projekter
besluttes. Grupperne bemandes fortrinsvis med offentlige
miljomedarbejdere, men i visse grupper er ogsa reprasenteret private
medlemmer. Gruppernes arrangementer og informationer
koordineres af sekretariatet. P.t. fungerer folgende projektgrupper:

1. Redegorelsesgruppen

2. Groenne indkeb

3. Baggrundsgruppe for Industriens Miljeklub

4. Genbrugsbersen

5. Vurderingsgruppen

6. Kommunikation og synliggerelse af virksomhedernes sociale
engagement

7. Landbrug

8. Kursusgruppen

9. Strategisk Miljedialog

10. Transportprojektgruppen

11. Produktorienteret miljoarbejde - livscyklusprojekter
12. Fremtidens arbejdskraft

13. Motivationskoncepter

14. Gronne Nogletal

15. Kemikaliestyring.

Lebende uddannelsesaktiviteter inden for forskellige temaer 1
forbindelse med projektgennemforelse og projektresultater, f.eks. i
forbindelse med grenne indkeb, hvor der er blevet arrangeret
uddannelse af indkebere.

LCA-vakstgruppe. Der er afsluttet det forelobigt forste forlob med 5
virksomheder, der med vejledning fra COWI og IPU har arbejdet
med livscyklusbelastninger fra et enkelt eller nogle fa af
virksomhedens produkter. Der er interesse fra en hel del andre
virksomheder for at indgé i lignende forleb.

Uddeling af diplomer og flag til medlemsvirksomhederne, der har
udarbejdet en miljeredegorelse efter Green Networks standard. Hvis
en virksomhed yderligere ogsa af Arbejdstilsynet er vurderet som en
niveau 1 virksomhed, fas tillige diplom for arbejdsmiljeet. Savel flag
som diplom tildeles for en 2-arig periode. Begge dele bliver fornyet,
hvis processen fortsatter. (Det gor den 1 mere end 95% af
tilfaeldene).

Mader hvert kvartal 1 Industriens miljeklub. Deltagere er
ledere/miljeansvarlige samt repreesentanter fra de offentlige
myndigheder. Mélet med mederne er at sikre udveksling af viden 1
forbindelse med miljeredegorelsesarbejdet og at fungere som et
forum, hvor medlemmerne skaber uformelle kontakter.



Netvarket arbejder med folgende fokusomréder:

e Miljoredegorelser, hvor der er udviklet en manual.

e Genbrug, hvor der blandt andet er fokus p4, at produkter er sorteret
rigtigt, og genanvendelsesmuligheder pé tvars af virksomheder. Der
er 1 forbindelse med indsatsomradet udviklet et katalog.

e Livscyklusvurderinger, hvor der er udviklet en handbog.

e Gronne indkeb, herunder f.eks. miljovenlig storkekkendrift.

e Transport, herunder konkret projekt om baredygtig mobilitet, hvor

fokus pa den ene side er pa at fastholde mobiliteten og pa den anden

side at mindske transportens miljebelastning.

Energi.

Miljefremmede stoffer.

Arbejdsmilje.

Medarbejderinvolvering, der handler om hvordan

medarbejderinvolvering kan forbedres som led i at rekruttere

fremtidens arbejdskraft.

e Udvikling af myndighedsrollen. Den strategiske miljedialog.

e Sociale rapporteringer, hvor der 1 gjeblikket arbejdes med at udvikle
et koncept.

e Fremtidens arbejdskraft.

Serlige indsatsomrdder 1 gjeblikket er: Energi, affald og miljefremmede
stoffer.

4.4 Strukturer og ressourcer

Netvearket har en bestyrelse, der bestar af 12 medlemmer. Den bestar af 6
generalforsamlingsvalgte reprasentanter for virksomhedsmedlemmerne (V-
medlemmer) samt af borgmestrene fra tre af medlemskommunerne samt
amtsborgmesteren. I to af medlemskommunerne er det udvalgsformandene
for Teknik og Milje, der er kommunernes reprasentanter i bestyrelsen.
Formanden valges blandt virksomhedsrepraesentanterne.
Virksomhedsreprasentanterne i bestyrelsen er beslutningstagere pa hejt
niveau, oftest direkterer. Bestyrelsen er derfor karakteriseret ved at vere
beslutningstagere pd hejt niveau. Refererende til bestyrelsen er nedsat en
koordinationsgruppe. Her sidder tekniske direktorer/miljochefer fra de 6
offentlige medlemmer samt bestyrelsesformanden og AT’s kredschef.
Gruppen varetager sporgsmaél af faelles interesse, er garant for, at de
nedvendige ressourcer i nye og fortsatte projekter er til stede og har en
forberedende funktion i forhold til sager, der foreleegges bestyrelsen. For at
sikre at virksomhedernes ideer ogsa formuleres og bringes i spil i
forbindelse med netvaerkets strategiudvikling m.m. er der senest blevet
nedsat en gruppe bestdende af virksomheder - ogsa kaldet Idéforum. Deres
opgave er at komme med forslag til aktiviteter m.m.

Til at varetage den daglige ledelse og drift er etableret et sekretariat, der p.t.

er bemandet med 3% stilling. Sekretariatet servicerer netvarkets
medlemmer, bestyrelse, idéforum og koordinationsgruppe. Sekretariatet
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fungerer ogsa som forbindelsesled til de til enhver tid fungerende
projektgrupper.

Nér V-medlemmerne melder sig ind, forpligter de sig til at udarbejde en
miljeredegorelse, der som minimum opfylder Green Networks krav.
Miljeredegorelsen skal udarbejdes inden tre ar efter indmeldelsen, og den
galder for to ar ad gangen, inden den skal fornys. Kun virksomheder, der er
hjemmeherende i1 Vejle Amt/Vestfyn kan blive V-medlem. I forhold til
Miljeredegorelsen forpligter amtet og kommunerne sig til dels at
kontrollere, at de udarbejdede miljeredegerelser afspejler forholdene,
herunder at virksomhederne ikke har udestdender med myndighederne, dels
at gennemfore et opfolgningsmede péd virksomhederne med udgangspunkt i
de udarbejdede miljoredegorelser.

Medlemmerne betaler kontingent for at vaere med i netverket. V- og I-
medlemmer betaler 2000 kr. arligt, og kommunerne betaler 2 kr. pr.
indbygger pr. ar. Vejle Amt stiller sekretariat til radighed, som er ca. 3%
stilling. Kommunerne og amtet stiller derudover arbejdskraft til radighed til
Green Network aktiviteter i kommunerne og i amtet. Det varierer mellem
kommunerne, men det er ca. 2 arsverk til gennemforelse af Green
Networks driftsaktiviteter og ca. %2 arsverk til udviklingsaktiviteter. En
anden vasentlig finansieringskilde for Green Network er eksterne
projektmidler, der gennemsnitligt belgber sig til ca. 1 mio. kr. om aret.
Projektmidlerne er eremarkede til enkeltprojekter og indgér ikke 1 Green
Networks budget, men administreres af de kommuner, der indgér i
projekterne og er projektansvarlige.

Green Network har sammen med AT og medlemsvirksomhederne udviklet
en fremgangsmade for udarbejdelse af en miljoredegorelse. Nér
virksomhederne vaelger at arbejde efter Green Networks metode, opfylder
arbejdet kravene til bade ’gronne regnskaber’ og ’arbejdspladsvurderinger’.
Medlemmerne fir materialet gratis, mens det kan kebes af andre. Endvidere
er der udarbejdet en handbog i livscyklusvurdering, der ligeledes er gratis
for medlemmer i netveerket. Manual, handbog osv. stilles til radighed for
andre netvark og interesserede og bliver anvendt i stort omfang. Adskillige
andre netveark bruger 1 dag Green Networks redegerelsesmanual.

Til information og markedsfering af netverket driver sekretariatet en
hjemmeside.

4.5 De deltagende virksomheder

45.1 Rekruttering

Netverkets oprindelige malgruppe var de mest miljebelastende
produktionsvirksomheder i omrédet, f.eks. karakteriserede ved at vere
listevirksomheder. Medlemmerne er 1 dag en bredere méalgruppe, dels fordi
flere virksomheder har vist interesse for at veere medlem, dvs. ogsa
virksomheder, der ikke er listevirksomheder, dels fordi netvarket er begyndt
at rekruttere flere andre brancher som medlemmer - senest transport og



landbrug. Medlemmerne, der bliver rekrutteret, er de virksomheder m.fl.,
som myndighederne oplever er motiverede for en ekstra miljoindsats, dvs.
virksomheder, der enten er pd forkant med miljeomradet eller viser, at de er
interesserede 1 at have deres miljeforhold i orden.

4.5.2 Netveerkets forpligtende aktiviteter

Nér virksomheder bliver medlem af Green Network forpligter de sig, jf.
afsnit 1.4, til at udarbejde en miljeredegorelse inden for 3 &r.
Miljeredegorelsen skal leve op til krav fastsat af Green Network og galder
for 2 ar ad gangen, dvs. at der skal udarbejdes en ny redegerelse hvert andet
ar.

Erfaringerne er, at virksomheder, der er pé forkant med miljeomradet, ofte
hurtigt kan udarbejde en miljeredegearelse. De har ofte overblik over deres
miljebelastninger, og indsatsen er derfor hovedsageligt at skrive data ind 1
den form, som miljeredegearelsen leegger op til. For virksomheder, der
ensker at have deres miljeforhold i orden, men som endnu ikke har
tilvejebragt et overblik, er den nedvendige indsats mere kraevende, da de 1
forbindelse med udarbejdelsen af miljoredegorelsen forst er nadt til at
tilvejebringe et overblik, dvs. kortlegge virksomhedens miljeforhold.
Erfaringen er, at disse virksomheder oplever, at de med udarbejdelsen af
redegorelsen fér et grundlag for deres miljoindsats, som de ikke tidligere har
haft. Samlet vurderer virksomhederne, at de med miljeredegerelsen opnér
overblik over egne miljeforhold og dokumentation af miljeforholdene, som
de kan bruge 1 forhold til kunder og leveranderer pé forespergsler om
miljeforhold. For virksomheder, der ikke tidligere har haft overblik over
sine miljeforhold, viser erfaringerne endvidere, at virksomhederne ofte
opnér gkonomiske besparelser. Virksomhederne bruger tilsyneladende ikke
miljeredegoarelserne og /eller diplomerne aktivt i deres markedsfering.

Da virksomhederne oftest har en god dialog med myndighederne for de
bliver medlem af Green Network, oplever de ikke, at deres relation til
myndighederne @ndres, men for de virksomheder, der ikke tidligere har haft

et samlet overblik over sine miljeforhold, &ndres grundlaget for dialogen.

For uddybning se eksemplerne 1-3.
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Eksempel 1 - En stor virksomhed, der er interesseret i at have sine
miljeforhold i orden

En stor virksomhed blev pd foranledning af en miljeinteresseret
ledelsesrepreesentant i driften medlem af Green Network. Virksomheden har
ikke en selvstendig miljeafdeling, men den interesserede
ledelsesrepraesentant har sammen med sit funktionsansvar tillige
miljeansvaret. Da virksomheden gik i gang med udarbejdelsen af
miljeredegerelsen, fik den tilknyttet en Green Network proceskonsulent i 6
maneder, der hjalp med at kortleegge virksomhedens miljeforhold og
udarbejde den forste miljoredegorelse. Med miljeredegorelsesarbejdet har
virksomheden dels féet et overblik over sine miljeforhold, dels faet
dokumenteret forholdene. Virksomheden bruger miljeredegerelsen som
dokumentation i forhold til kunder og leveranderer, nar der er forespoargsler.
Endvidere har arbejdet medfort, at virksomheden har opnéet en gkonomisk
besparelse pa 500.000 kr. arligt.

Virksomheden er medlem af en stor koncern, og dens produkter indgér som
en del af en samlet koncernproduktpakke. Virksomheden kan derfor ikke
benytte miljoredegorelsen som led i en strategisk markedsfering.

Virksomhedens aktuelle miljoindsats er stoppet ved udarbejdelsen af
miljoredegorelsen, da ledelsen ikke prioriterer en videre miljoindsats.
Ledelsen prioriterer f.eks. ikke aktuelt at afsatte ressourcer til lobende at
holde miljeredegorelsen opdateret med de nyeste data.
Ledelsesreprasentanten har sammen med virksomhedens internationale
partnere etableret en erfaringsudvekslingsgruppe, hvor formélet er dels at
finde et niveau for koncernens miljeprastation, dels at udveksle erfaringer.
Ledelsesreprasentanten tror, at det internationale samarbejde kan vere med
til at bane vej for udvikling af en positiv lokal ledelsesopbakning til
miljearbejdet, og at dette kan give virksomheden et nyt grundlag for at
bruge Green Network - f.eks. til LCA.

Eksempel 2 - En mellemstor virksomhed, der er interesseret i at have
sine miljeforhold i orden

En mellemstor virksomhed blev medlem af Green Network, primert fordi
myndighederne spurgte om de ville veere medlem. Pa virksomheden er
logistik, kvalitet og miljo samlet hos én medarbejder. Virksomheden fik
stotte af en GN repreaesentant til opstarten med at udarbejde
miljeredegorelsen. Virksomheden brugte GN’s manual, og deres BST-
konsulent stettede virksomheden under processen. Indsatsen tilvejebragte et
overblik over virksomhedens miljebelastninger og har givet virksomheden
mulighed for at dokumentere sine miljeforhold. Derudover har
virksomhedens arbejde med miljeredegoarelsen givet en stor skonomisk
besparelse.

Virksomheden bruger ikke miljoredegerelsen i den strategiske planlegning
eller som led i markedsfering. Man har ikke planer om at supplere




miljeredegorelsesarbejdet med et miljoledelsessystem, da virksomheden
ikke tror, at et miljoledelsessystem vil tilfore vaesentlige, nye
ledelsesmassige muligheder. Virksomheden vurderer, at dens vasentligste
motivation for at fortsette med at udarbejde miljoredegorelser og at vaere
medlem af Green Network, er de gkonomiske besparelser.

Eksempel 3 - Forbedring af lokal dialog om landbrug

Et landbrug valger at blive medlem af Green Network som led i at forbedre
sin dialog med de lokale omgivelser. For landbruget betyder udarbejdelsen
af miljeredegorelsen, at udover det grenne regnskab, som landbruget
almindeligvis vil udarbejde, skal landbrugets historie og fremtidige
handlingsplaner fremga. I forbindelse med udarbejdelsen af miljorede-
gorelsen bidrog bade landbrugsorganisationens konsulenter og en raekke af
kommunens og amtets medarbejdere. Indsatsen gav et samlet overblik over
landbrugets miljeforhold. Da landbrugets produkter selges gennem
landbrugets salgsselskaber, har landbruget ikke mulighed for at bruge
miljeredegorelsen strategisk 1 markedsforingen. Landbrugets vaesentligste
begrundelse for at blive medlem af Green Network og at udarbejde en
miljeredegorelse var, at den udformning miljeredegerelsen har, henvender
sig til mélgrupper uden for landbrugsbranchen. Med miljeredegorelsen
forventer landbruget derfor at kunne forbedre sin dialog med de nare, lokale
omgivelser - primert ved at miljeredegerelsen kan vare med til at aflive
generelle myter om landbrugets handtering af miljeforhold. Landbruget sa
gerne en standardisering af miljoredegorelseskravene, séledes at
miljeredegorelsesindsatsen ikke fremstod som en lokal lesning, men som en
national lgsning. Det ville gore den mere brugbar.

4.5.3 Netveerkets udviklingsaktiviteter

Udover de aktiviteter, der er forankrede 1 netvarket som forpligtigelser for
medlemsvirksomhederne, har Green Network en rekke
udviklingsaktiviteter. En del udviklingsaktiviteter er initieret af, at
virksomheder, der er pa forkant med miljeindsatsen, har tematiseret
omraderne, som omrader netvarket ber arbejde med, hvis virksomhederne
skal blive ved med at have interesse i at vaere medlem af netvarket. Det at
netvaerket har en *driftsorganisation’ betyder for virksomheder, der er pa
forkant med et omrade, at de for det forste har et forum, hvortil de kan
formulere ensker og krav til aktiviteter og for det andet, at
"driftsorganisationen’ udger en platform, hvorfra kravene kan omsattes til
handlingsmuligheder for virksomhederne i1 form af projekter, der
iverksattes. Udviklingsomrader netvaerket arbejder med er f.eks.:

e LCA, hvor der i netvarket har varet projekter med deltagelse af
virksomheder, myndigheder og eksterne konsulenter om udvikling af
metoder og konkret gennemforelse af LCA-aktiviteter pa de
deltagende virksomheder. Der har varet iverksat et
vaekstgruppeforleb, hvor erfaringerne blev omsat til en manual, der
er blevet spredt ud til resten af medlemmerne i Green Network og
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aktuelt karer et projekt i en kommune, hvor formalet er at opbygge
kompetence hos myndigheder og deltagende virksomheder og at
udvikle en metode til mindre virksomheder, se eventuelt eksempel 5.

o Virksomhedernes sociale ansvar, hvor der 1 Green Network er
igangsat et projekt med deltagelse af miljomyndigheder, sociale
myndigheder, virksomheder og en ekstern konsulent om udvikling af
metode til afrapportering af virksomhedens sociale forhold parallelt
til virksomhedens udarbejdelse af en miljoredegerelse. Formélet
med projektet er at tilvejebringe et grundlag for Green Network,
saledes at de fremover kan arbejde med bidde miljo og socialt ansvar.
Fokus i projektet er dels udarbejdelse af en manual til afrapportering
af virksomhedens sociale forhold, dels en undersogelse og udvikling
af de organisatoriske forudsatninger, en integration af miljo og
sociale forhold vil kreeve hos de kommunale myndigheder.

Da det typisk er virksomheder, som er pa forkant med miljo og/eller de
sociale forhold, der ogsa deltager i de igangsatte udviklingsaktiviteter, er
den direkte effekt af aktiviteterne, at disse virksomheder far et nyt grundlag
at arbejde med pé de pagaldende udviklingsomrader.

Effekten for de evrige virksomheder er, at deres muligheder for at arbejde
med de pagaeldende omrader forbedres pé leengere sigt, dels ved at der
foreligger materiale/manualer, som virksomhederne kan anvende, hvis de
veelger at arbejde med det pdgaeldende udviklingsomride, dels ved at de
lokale rammebetingelser i form af myndighedskompetence og -koordinering
er udviklet til at understette processerne.

4.6 De deltagende myndigheder

4.6.1 Rekruttering

Det er primert myndighedernes opgave at rekruttere nye medlemmer til
Green Network. Myndighedernes rekruttering sker primeert ud fra en
vurdering af om de tror virksomhederne er motiverede for at indgé i Green
Network og at udarbejde en miljoredegorelse. Rekrutteringen begranser sig
derfor til de virksomheder, der pa forhdnd er positivt indstillede over for
miljeaktiviteter. Endvidere er myndighederne sarligt interesserede i at fa
rekrutteret de virksomheder, der er miljotunge, dvs. listevirksomheder, da de
vurderer, at det er i denne gruppe, der specielt kan opnés en reduktion i
belastninger af miljoet. Pa det seneste er Green Network begyndt at arbejde
med landbrug og transportsektoren som nye malgrupper.

I gjeblikket er det de store kommuner i Vejle Amt, der er med 1 Green
Network. Det har vaeret svaert at mobilisere de sma kommuner, hvilket
blandt andet begrundes med, at der er et stort spring sterrelsesmassigt
mellem de store og sma kommuner i Vejle Amt. De smd kommuner har haft
sveert ved dels at afsatte de gkonomiske ressourcer 1 de kommunale
budgetter, dels manglet faglig kompetence i de miljoansvarlige afdelinger.
For at imedekomme forskellene har Green Network indfert nye



medlemsmuligheder for de sma kommuner, men det har endnu ikke fort til
indmeldelser

4.6.2 Netveerkets forpligtende aktiviteter

Myndighedernes forpligtigelser i Green Network er at introducere til
miljeredegorelsesarbejdet, at kontrollere de udarbejdede miljoredegorelser
og at gennemfore et opfelgningsmede pé virksomhederne med udgangs-
punkt 1 miljeredegorelsen. Det er virksomhedernes tilsynsmyndighed, der
har forpligtigelsen i forhold til deres medlemsvirksomheder. I de tilfelde
hvor en virksomhed ligger 1 en kommune, der ikke er medlem, er det amtet,
der har forpligtigelsen. Det er forskelligt hvordan de deltagende kommuner
og amtet har organiseret sig omkring de forpligtende aktiviteter i Green
Network. Nogle af myndighederne har valgt at samle Green Network
aktiviteter pa fa medarbejdere, mens andre har valgt at legge Green
Network aktiviteterne ud pa alle medarbejderne, séledes at den medarbejder,
der har tilsynskontakten til virksomheden ogsa f.eks. varetager opfelgnings-
medet. Endvidere er der forskelle mellem kommunerne med hensyn til om
tilsynsarbejdet varetages af kommunen selv eller om aktiviteten er
udliciteret til et miljocenter. Erfaringer med miljeredegorelsesarbejdet er:

e Miljeredegorelserne giver et nyt grundlag for dialogen mellem
virksomhederne og myndighederne. Fra at have fokus pd kontrol med
virksomhedens miljeudledninger, bliver det muligt at sette fokus pa
forebyggelse og handlemuligheder for virksomheden.

e Myndighederne har en kontaktperson pa virksomheden, de benytter som
indgang til virksomheden. Myndighedernes adgang til virksomhederne
er lasning af miljeproblemer 1 produktionen. Nar problemer forfolges,
kan det bade give anledning til, at myndighederne bevager sig op ad i
organisationen, hvor de har kontakt til ledelsen og nedad i
organisationen, hvor de har kontakt til *vicevaerter’, tekniske
medarbejdere m.fl. Strategiske overvejelser om produktet, herunder
produktudvikling, er ofte ikke et *naturligt’ tema for dialog og
samarbejde mellem myndighederne og virksomhederne.

e Miljeredegorelsesarbejdet effektiviserer myndigheds-
/virksomhedssamarbejdet kvalitativt, men endnu ikke kvantitativt.
Kvalitativt effektiviseres miljoarbejdet ved at miljeindsatsen forbedres
og giver bedre lesninger for ‘miljeet’. Kvantitativt effektiviseres
miljearbejdet ikke, da myndighederne ikke bruger mindre tid pa
medlemmerne. Dette begrundes med, at miljeredegerelsesindsatsen er
en proces. Overordnet er strategien med miljoredegerelser at kvalificere
virksomhederne til selv at kunne handtere deres miljoindsats, sdledes at
virksomhederne i sidste ende kan indga en partnerskabsaftale med
myndighederne. Dette krever, at virksomhederne har et overblik over
deres miljoforhold og selv kan handtere f.eks. udarbejdelse af
miljegodkendelsesdokumenter, VVM-redegorelser m.m. Nar
virksomheder er ndet sé langt, @ndres myndighedernes rolle fra at have
en ofte aktiv rolle i udarbejdelse af f.eks. miljogodkendelser til 1 hgjere
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grad blot at godkende feerdige redegerelser. Pa sigt vil myndighederne
derfor i forhold til den enkelte virksomhed kunne opna besparelser i
tilsynsarbejdet. I gjeblikket har amtet medlemsvirksomheder pa mange
niveauer af selvforvaltning. Udover tilsynsarbejdet oplever amtet
endvidere, at de ofte opnar besparelser pa sagsbehandling af f.eks.
naboklager, da de 1 forhold til medlemmer af Green Network ofte kan
klare klagen via en telefonsamtale, og sagen udvikler sig sjeldent til en
egentlig konflikt.

Myndighederne benytter ikke miljoredegearelserne til at differentiere
deres tilsynsindsats mellem virksomheder, der har udarbejdet en
miljeredegorelse, og virksomheder, der ikke har udarbejdet en
miljeredegorelse. Begrundelsen for dette er blandt andet, at dels ensker
bade myndighederne og virksomhederne, der har udarbejdet en
miljeredegorelse, at fastholde en kontinuerlig kontakt med fokus pa
sparring m.m., dels ensker myndighederne at fastholde muligheden for
at benytte kontrolmuligheder, ogsa over for medlemsvirksomheder i de
tilfzelde, hvor der er behov for det. Derudover peger amtet pa, at Green
Network er en overordnet miljostrategi i amtet, hvor formalet er at
rekruttere de relevante virksomheder, der endnu ikke er medlem, snarere
end at virksomhederne kan fravaelge miljoredegorelsesarbejdet ved at
betale et dyrere tilsynsgebyr.

Det er forskelligt om tilsyns- og miljeredegorelsesarbejdet er integreret
hos myndighederne. Der er flere tiltag for at forbedre muligheden for at
opna synergi mellem arbejdsopgaverne. Tilsynsarbejdet og
miljeredegoarelsesarbejdet ligger ofte hos forskellige medarbejdere og
nogle gange ogsa fordelt pa forskellige instanser (miljeafdelingen i
kommunen og et benyttet miljocenter). Der har ikke hidtil veret arbejdet
systematisk med videndeling og koordinering mellem de forskellige
arbejdsopgaver, men der er fokus pa at forbedre sammenhangen mellem
opgaverne. Af eksempler kan na@vnes forseg pa at koordinere
opfelgningsmede med tilsynsmede, hvor bade tilsynsmedarbejder og
Green Network medarbejder deltager. Af problemer med integration
navnes dels, at udliciteringen af tilsynsarbejdet i miljocentrene fjerner
tilsynsarbejdet fra de naere, politiske prioriteringer, hvorved
tilsynsarbejdet *professionaliseres’, dels at medarbejdergruppen i
tilsynscentrene sammensattes ud fra ensker om hej faglig specialisering
og ikke en mere tvaerfaglig forstaelse af virksomhedernes miljeforhold
og handlemuligheder.

Hos de deltagende kommuner og i amtet er mange kommunale og
amtslige virksomheder med i1 netvaerket blandt andet foranlediget af
politiske krav. Det er forskelligt, hvor systematisk deltagende offentlige
virksomheder og miljemedarbejdere i kommuner og amt deltager 1
erfaringsudveksling pé tveers af virksomheder, f.eks. om udveksling af
nogletal.



4.6.3 Netveerkets udviklingsaktiviteter

Netverket har blandt andet med udgangspunkt i miljeredegerelsesarbejdet
udviklet sociale strukturer (bestyrelse, koordinationsgruppe, sekretariat
m.m.) og positive forventninger til samarbejde pa tvaers af myndigheder og
virksomheder 1 amtet. Myndighederne oplever, at udviklede relationer og
positive forventninger i dag udger en platform for igangsettelse af nye
aktiviteter og fremmer samarbejde pa tvers af kommuner og amt, se f.eks.
eksempel 4. Mange af udviklingsaktiviteterne, der sattes i gang i netvaerket,
ligger ud over det lovgrundlag, de kommunale myndigheder traditionelt
arbejder udfra. Myndighederne oplever, at det frivillige samarbejde ofte
etableres pa grundlag af et samspil mellem pres fra interesserede
virksomheder og stor politisk opbakning til netvarket. Politikerne opfatter
netvaerket som amtets aktive erhvervspolitik. Samtidig er der en stille accept
fra de kommunale politikere om, at de lokale myndigheder bruger tid pa
udviklingsaktiviteter i Green Network regi.

Det er dog ikke kun politikerne og virksomhederne, der leegger pres pa
myndighederne til at arbejde med ’frivillige’ indsatsomréder. Nér et projekt
settes 1 veerk, ma myndighederne ofte omvendt gore et stort arbejde, for at
rekruttere et tilstreekkeligt antal virksomheder for at kunne gennemfore
projektet. Samtidig oplever myndighederne, at den kompetence og de
sociale relationer, der opbygges hos myndighederne, nér de indgar i
projekter, virker tilbage pa de politiske beslutninger. Efter at
miljemyndighederne f.eks. havde samarbejdet med de kommunale
indkebere om udvikling af grenne indkebsstrategier, blev det svarere for
politikerne at nedprioritere de gronne indkeb som led i besparelser 1
kommunerne.

Eksempel 4 - Green Network som forum for kvalificering og spredning af
lokale projekter

Det blev politisk besluttet, at amtet skulle udvikle et Internetbaseret redskab
til kemikalieregistrering og kemikalievurdering for de virksomheder amtet
forer tilsyn med. Ideen var, at der skulle opbygges en central database,
saledes at myndighederne lebende havde mulighed for at opdatere databasen
med den nyeste viden. I udviklingsprojektet deltog foruden amtet 10
virksomheder. Da projektet blev ivaerksat valgte miljoafdelingen at inddrage
kommunerne i Green Network, da de s& Green Network som en naturlig
samarbejdspartner for projektet. Amtet vurderede, at ved at invitere
kommunerne med, ville systemet dels blive forbedret, dels ville flere
efterfelgende naturligt bruge systemet.

4.7 Andre deltagende aktgrer

Af andre centrale aktorer 1 netverket skal her blot n&vnes politikere 1 amt
og kommuner. Det er 3 kommunal- og en amtsborgmester, der sidder 1
bestyrelsen sammen med en rekke virksomhedsreprasentanter og tekniske
chefer. Det politiske niveau er aktivt involveret i netverkets
strategiudvikling og amtets og kommunernes prioritering af ressourcer til
indsatsen 1 netvaerket. Netvaerket opfattes ikke alene som et miljonetverk,
men ogséd som aktiv erhvervspolitik. Dette kom blandt andet senest til
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udtryk ved, at ved nedskeringer i en kommune valgte man at skare pé
aktiviteter i miljocentret frem for pa Green Network aktiviteter. Nar der er
nedskeringsrunder, kan udmeldelse af Green Network fremkomme som
forslag, men hidtil er det blevet undgéet. Sekretariatet vurderer, at dette
hanger sammen med for det forste, at politikerne kan se fordelene i et
frugtbart samarbejde, og for det andet, at der er etableret en dynamik
mellem kommunerne, hvor de internt konkurrerer med hinanden om at opna
resultater f.eks. i form af indmeldte virksomheder.

4.8 Netveerkets muligheder for udvikling

Netvaerkets omdrejningspunkt er miljoredegerelsen. Via
miljeredegorelsesarbejdet er der lokalt/regionalt opbygget et netvaerk af
relationer mellem de deltagende virksomheder og myndigheder og positive
forventninger til samarbejde. Nye aktiviteter igangsettes oftest pa
foranledning af politiske udmeldinger i form af ensker fra bestyrelsen,
formulerede behov og krav til netvarket fra virksomheder og behov og krav
til netveerket fra de lokale myndigheder. De sociale relationer og positive
forventninger udger en platform for koordinering og videndeling i forhold
til nye initiativer.

Den udviklede platform muligger:

e at igangsette udviklingsprojekter inden for nye omrader

e at rekruttere deltagere til udviklingsprojekter fra bdde myndighedssiden
og virksomhedssiden

e at opna fzlles kompetenceopbygning hos deltagerne inden for
udviklingsomradet

e at sprede erfaringer og resultater af udviklingsprojekter til resten af
netvearket.

Spredningen sker ved, at metoder udviklede 1 projekter gores tilgaengelige
for resten af medlemmerne i netvaerket, at erfaringer fra projekter formidles
ved temaarrangementer og via uddannelsesaktiviteter for myndighederne og
ved at graden af forpligtigelser i netveerket for de deltagende akterer
lobende justeres, f.eks. ved lebende udbygning af kravene til
miljoredegorelsen.

Eksempler pa igangsatte udviklingsaktiviteter er som for nevnt blandt andet
aktiviteter inden for LCA, grenne indkeb og virksomhedens sociale ansvar.
Eksempler pa projektformer er:

e Udredningsprojekter, hvor flere akterer medes og udveksler erfaringer
og/eller diskuterer muligheder. Et eksempel pa dette er projektet om
gronne indkeb, hvor miljemyndigheder og flere kommuner har medtes,
for at udveksle erfaringer som led i udvikling af gren indkebspolitik i
kommunerne.

e Metode- og organisationsudviklingsprojekter, hvor der traekkes pa
eksterne konsulenter til sammen med deltagere i netvarket at udvikle,
afpreve og formidle nye koncepter og metoder. Eksempler pa denne



form for aktiviteter er dels LCA-projektet, hvor der blev sat en
vaekstgruppe 1 gang med deltagelse af COWIconsult, DTU,
virksomheder og myndigheder, dels projektet om virksomheders sociale
ansvar, hvor Ernst og Young sammen med en rekke myndigheder og
virksomheder har arbejdet med dels en organisatorisk atklaring hos
myndighederne om de sociale myndigheders rolle, dels udvikling af en
manual til rapportering af virksomheders sociale forhold.

Eksempel 5 - Et udviklingsprojekt - Samarbejde mellem kommune og
virksomheder

Kolding Kommune er med i Green Network. Kommunens miljeafdeling har
ivaerksat et samarbejde med 4 virksomheder i kommunen om at gennemfore
en produktorienteret kortleegning. Forlabet streekker sig over 2 ér. Det
udvidede samarbejde mellem kommunen og virksomhederne finansieres af
kommunen, og de deltagende virksomheder ved, at de bruger tid pa det.
Kolding Kommune er med 1 Green Network, og initiativet horer derfor
under Green Network

Formélet med projektet er:

e At fa virksomheder til at fokusere pa produkter

e At udvikle en metode til produktorienteret kortleegning til virksomheder
med en enkelt miljemedarbejder eller hvor miljearbejdet varetages af
f.eks. driftslederen og kan anvendes i Green Network

e At gennemfore en produktorienteret kortlaegning pa 4 virksomheder

e At efteruddanne kommunens miljemedarbejdere til produktorienteret
miljgarbejde, herunder samspil med godkendelsesarbejdet

e At opbygge kompetence hos de deltagende virksomheder til at
gennemfore en produktorienteret kortlaegning.

De deltagende virksomheder er karakteriserede ved, at de ikke har en
egentlig miljeafdeling, men at miljearbejdet varetages af en enkelt
miljomedarbejder og/eller medarbejdere i driften. Virksomhederne varierer 1
storrelse og har fra 40 til 500 medarbejdere. Virksomhederne star alle over
for i ner fremtid at skulle have en miljegodkendelse eller en spildevands-
tilladelse. En vaesentlig motivationsfaktor for virksomhederne for at indga i
projektet er derfor, at der med projektet bliver skabt et bedre grundlag for
godkendelsesarbejdet for kommunen. Med den indsigt, projektet giver i
virksomhedernes produkter og kemikalieforbrug, bliver det muligt at vurde-
re muligheder for substitution og renere teknologi, og derved kan godken-
delse og tilladelse udformes pa en mere fleksibel méde, end det ellers ville
vaere muligt. F.eks. kan der tages hensyn til udviklingsmuligheder inden for
en kort tidshorisont.

Udover virksomhederne deltager en reekke medarbejdere fra miljeafdelingen
1 kommunen. Samarbejdet er organiseret omkring felles netveerksmeder for
de deltagende virksomheder og kommunens miljgmedarbejdere, og arbejde
pa virksomhederne mellem mederne. Typisk indhold pa netverksmederne
er:
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e Tendenser inden for den produktorienterede indsats i Danmark

e Introduktion til og dialog om naeste trin i processen péd virksomhederne
e Afrapportering fra de enkelte virksomheder om fremdrift og problemer i
arbejdet pa virksomhederne.

Virksomhedernes sedvanlige kontaktperson til miljeafdelingen i kommunen
er knyttet til virksomhederne og understetter virksomhedernes indsats
mellem netvaerksmederne. Den produktorienterede metode, der arbejdes
med, afgraenser sig fra miljobelastninger, der ligger for virksomheden, og
energiaspekter. Fokus er pad virksomhedens egne forhold, brugsfasen og
bortskaffelsesfasen.

Miljeafdelingen i kommunen er ansvarlig for:

e Forberedelse og atholdelse af temamader

e Udvikling og tilpasning af metode pa baggrund af eksisterende metoder
(SWOT, UMIP og MEKA)

e Rédgivning til de deltagende virksomheder pa virksomhederne

e Afsluttende rapportering i form af metode til en produktorienteret
kortleegning for virksomheder uden miljoafdelinger.

Virksomhederne er ansvarlige for:

e Gennemforelse af en produktorienteret kortlaegning pa virksomhederne
e Samarbejde med tilknyttede miljomedarbejdere fra kommunen

e Gensidig sparring og erfaringsudveksling med hinanden.

4.9 Netvaerkets muligheder for at fremme grgn markedsgkonomi

Gron markedsekonomi er en samfundsmassig strategi. Netvaerkets
muligheder for at understotte strategien skal findes i netvaerkets muligheder
for gennem lokal dialog at tilpasse strategiens midler og mal til
lokale/regionale forudsatninger og handlemuligheder.

4.9.1 Kompetenceopbygning

Miljeredegorelsen er netvaerkets omdrejningspunkt. Med miljeredegerelsen
har netverket veret med til at fremme dels kompetenceopbygning i
virksomheder og hos myndigheder om virksomhedernes miljebelastninger
og mulige handlemuligheder, dels virksomhedernes muligheder for at
kommunikere sine miljoforhold ud til kunder m.fl. Derudover har netverket
med igangsatte udviklingsaktiviteter understottet leeringsprocesser for de
deltagende kommuner og virksomheder inden for en rekke omrader, og
netverket har mulighed for i fremtiden at skabe rammer for nye
leeringsprocesser inden for nye omrader med udgangspunkt i den etablerede
"driftsorganisation’.




4.9.2 Grgn efterspgrgsel

Amtet og kommunerne i Green Network regi har haft en
erfaringsudvekslingsgruppe om greonne indkeb. Erfaringsudvekslingen blev
brugt til at kvalificere lokale strategier for offentlige, gronne indkeb hos de
deltagende kommuner og i amtet. Betydningen af lokal, sterre, offentlig,
gron eftersporgsel er tilsyneladende storst for de mindre virksomheder, der
blandt andet selger ydelser og produkter lokalt.

Green Network arbejder med produktfokus og leveranderrelationer som
udviklingsomrader. Miljeredegerelsesarbejdet forer ikke af sig selv til, at
virksomhederne begynder at arbejde med produktfokus eller at stille krav til
sine leveranderer. Vigtige forudsatninger for at virksomhederne begynder
at arbejde med et produktfokus, er lokal ledelsesopbakning pa
virksomhederne og ofte et kundepres. Virksomhederne oplever i dag typisk
ikke en efterspargsel efter produkter med en miljeprofil. Som det seneste
har Green Network vedtaget at indfere krav om, at virksomhederne skal
beskrive, hvad de stiller af krav til leveranderer 1 miljoredegerelsen. Dette
kan vere en made at fremme gron eftersporgsel i handlen mellem
virksomhederne.

4.9.3 @konomiske incitamenter

Der har veret udtrykt politisk interesse for effektivisering af tilsynsarbejdet
pa grundlag af miljeredegorelsesarbejdet, for at reducere udgifterne til
tilsynsindsatsen. Netvarket har ikke hidtil brugt miljeredegorelsesindsatsen
som anledning til at differentiere tilsynet mellem virksomheder, der har
udarbejdet miljoredegeorelser, og virksomheder, der ikke har udarbejdet
miljoredegerelser. Og der er ikke interesse blandt de deltagende
virksomheder og myndigheder for at differentiere tilsynet med
udgangspunkt i miljeredegorelsesindsatsen, da begge parter oplever fordele
ved en lgbende kontakt m.m. Miljeredegearelsesindsatsen har derfor ikke
hidtil fort til hverken reduktion i tilsynsgebyr for virksomheder eller
besparelser 1 tilsynsarbejdet for myndighederne. Amtet oplever dog som for
skrevet, at de opnar besparelser 1 sagsbehandlingen, nar
medlemsvirksomhederne er blevet ’kompetente’, og peger pa, at det er
vigtigt at se miljeredegerelsesindsatsen som en proces, der tager tid.

Netveaerket har tidligere haft intention om at servicere medlemmerne
omkring stetteordninger til miljoprojekter m.m. Der skulle blandt andet
vaere en opdateret liste pa hjemmesiden. Netvearkets erfaring er, at
virksomhederne i forvejen er bekendte med stetteordningerne og ved, hvor
de skal sgge information om dem, og derfor har sekretariatet valgt, at det
ikke skal veere en opgave for netvarket.

4.9.4 Miljgredeggrelsen/diplomet som strategisk virkemiddel

Virksomhederne benytter ikke 1 sarlig hej grad redegerelsen/diplomet
strategisk i sin markedsfering, men anvender oftest alene redegerelsen som
dokumentation, nér det bliver efterspurgt. Green Network har netop sat
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fokus pa omréadet som et indsatsomréde for at fremme udviklingen af
strategisk miljedialog.

4,95 Grgnt Partnerskab

Netvaerket er initiativtager til Gront Partnerskab. Netvarket ser Gront
Partnerskab som en mulighed for at effektivisere netverksarbejde og som et
forum for at lofte opgaven med at sztte fokus pd miljo som
konkurrenceparameter.

4.10 Netveerkets muligheder for at fremme den produktorienterede
miljgindsats

4.10.1 Malgrupper

Netverkets hidtidige malgruppe er som for nevnt vasentligst de miljotunge
virksomheder. Dette valg er udfra, at det er hos de miljetunge virksomheder,
der veesentligst kan opnés reduktioner i miljobelastninger. Med
udgangspunkt i et produktperspektiv, hvor det er produktets samlede
miljebelastninger, der er i fokus, kan det vere nedvendigt at revurdere, om
andre virksomheder ogsa er interessante, f.eks. servicevirksomheder.

4.10.2 Myndighedernes naturlige adgang til ledelsen

Myndighedernes kontakt til - og samarbejde med virksomhederne - er i dag
primaert omkring losning af lokale og regionale miljoproblemer.
Myndighederne har kontakt til en kontaktperson pa virksomhederne, men
har mulighed for tillige bade at tage kontakt til ledelsen og andre
medarbejdere, hvis losningen af et problem kraver det. Temaet for
kontakten vil i de tilfaelde vaere afgranset til at finde losninger pa de
pageldende problemer. Strategiske overvejelser, herunder
produktudvikling, er i dag ikke et tema, som naturligt diskuteres mellem
miljomyndigheder og virksomhederne. Hvis miljomyndigheder og
virksomheder skal samarbejde om produkters miljebelastninger, vil det vere
nedvendigt at udvikle dialogen til ogsé at omfatte produktet og muligheder
for at udvikle ’renere’ produkter.

4.10.3 Erfaringsudveksling i kommunen m.fl.

Kommunale og amtslige virksomheder deltager i dag i Green Network og
udarbejder miljoredegorelser. Der foreligger derfor negletal for mange af de
kommunale og amtslige virksomheder. De fleste virksomheder har
offentlige virksomheder som underleveranderer i forbindelse med f.eks.
forbrug af energi og vand samt handtering af spildevand og affald.

I forbindelse med virksomheders LCA-arbejde vil det pé grund af
miljeredegorelsesindsatsen vare muligt for virksomheder at inddrage
offentlige virksomheders negletal for miljo i en analyse og vurdering af



virksomhedernes produkter. Der er i dag ikke krav til de kommunale og
amtskommunale virksomheder om, at de skal arbejde produktorienteret og
derfor ikke erfaringer med at anvende metoderne pa egne virksomheder i
kommunalt regi.

Flere kommunale miljomedarbejdere har deltaget i udviklingsprojekter om
produktfokus sammen med medlemsvirksomheder i netvarket. Der er derfor
viden om metoder m.m. hos enkeltpersoner i miljeforvaltningerne, men der
er stadig en udfordring med at finde ud af hvad myndighedernes rolle skal
veaere 1 forbindelse med det produktorienterede miljoarbejde.

4.10.4 Aktuelle aktiviteter som understgtter POMS

Netvaerket har hidtil arbejdet med temaer, der er relevante for POMS, og

konkret sat en raekke aktiviteter 1 vaerk, der har understottet

kompetenceudvikling hos bade virksomheder og myndigheder. Konkret har

netvaerket hidtil arbejdet med:

e Tilvejebringelse af overblik over virksomheders miljebelastninger og
udarbejdelse af miljoredegorelser

e Udvikling af Internetbaseret redskab til kemikalieregistrering og
kemikalievurdering af virksomhedernes kemikalievalg og -forbrug

e Udvikling af forskellige metoder til gennemforelse af LCA pa
virksomheder og kompetenceopbygning hos bade miljgmyndigheder og
virksomheder, der har deltaget 1 LCA-aktiviteterne

e Understottet kommunernes og amtets strategiudvikling i forhold til
gronne indkeb ved pa tvers af kommunerne og amtet at udveksle
erfaringer mellem miljemyndighederne og indkeberne

e Inddraget overvejelser om krav til leveranderer i
miljeredegoarelsesarbejdet.

4.10.5 Netveerkets udviklingsmuligheder

Netverket har forskellige muligheder for fremover at understotte POMS.
For det forste kan netvaerket arbejde pa fortsat at sprede resultaterne af de
hidtidige aktiviteter til de ovrige medlemmer. For det andet kan netvaerket
bruge de etablerede, sociale strukturer og positive forventninger til samspil
mellem virksomheder og myndigheder til at koordinere nye aktiviteter.

Netvarkets vaesentligste udfordringer i1 forbindelse med POMS vil vare,
dels at rekruttere nye malgrupper, der er relevante for POMS, dels at sikre
koordinering og videndeling internt hos myndighederne med hensyn til
tilsynsarbejde, Green Network aktiviteter, miljoarbejde i de kommunale og
amtslige virksomheder og aktiviteter vedrerende gronne indkeb.
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5 Gragnt Netveerk Sgnderjylland

Gront Netvaerk Senderjylland (GNS) er placeret 1 Senderjyllands Amt og er
geografisk afgraenset af amtet. Netvarket blev startet pa initiativ af Teknisk
Chefforening 1 amtet og startede med en pilotfase 1 97-98. Den 23.2.1999
havde GNS stiftende generalforsamling. GNS er inspireret af Green
Network m.fl., der er netverk forankrede i amter med deltagelse af sével
kommunale og amtslige myndigheder og virksomheder. Netverket er
bygget op omkring et forpligtende samarbejde mellem
medlemsvirksomheder og myndigheder om udarbejdelse af
miljeredegoarelser. Netvarket er stadig svagt forankret 1 amtet, og dets fokus
er derfor vaesentligst pd forankring af netvaerkets funktion, herunder:
Udvikling af netveerkets samspil med det politiske niveau, rekruttering af
medlemmer til netveerket blandt amtets kommuner og virksomheder,
identificering af relevante aktiviteter og koordinering af opgaver og
videndeling i netvarket.

5.1 Formal med netvaerket

Formélet med netverket er at medvirke til at sikre en erhvervsudvikling i
Senderjylland, der er baredygtig med hensyn til bdde arbejdsmilje og
eksternt milje.

5.2 Aktagrer i netverket

Netvarket har tre typer medlemmer:

1. Private og offentlige virksomheder, der arbejder systematisk med
miljeforebyggende og miljeforbedrende foranstaltninger. Der er 40
private og offentlige virksomheder. Mange af virksomhederne er
store og fordeler sig p4 mange brancher

2. Tilsynsmyndigheder. Senderjyllands Amt, Arbejdstilsynet samt 12
ud af 23 kommuner i alt deltager i netvarket

3. Rédgivende virksomheder, uddannelsesinstitutioner, foreninger
m.m. Der er 11 medlemmer af denne karakter, herunder blandt andet
BST, TIC og private radgivere.

5.3 Aktiviteter i netvaerket
I netveerket er dels fxlles aktiviteter for medlemmerne, dels aktiviteter under

henholdsvis *Den Offentlige Miljoklub’ og ’Industriens Miljeklub’.
Nedenfor er oplistet de forskellige former for aktiviteter i netvaerket.



Nyhedsbrev 4-6 gange om aret

Hjemmeside med opdatering af aktiviteter m.m. i netvaerket
’Industriens Miljeklub’. Erfaringsforum for deltagende
virksomheder, hvor henholdsvis milje- og arbejdsmiljoemner tages
op til diskussion. Der er konkret blevet atholdt 2 virksomhedsbesog
og tre temadage 12001. Der var 25-30 ved virksomhedsbesogene og
50-60 deltagere ved temaarrangementerne

Den Offentlige Miljeklub. Erfaringsforum for offentlige
miljemedarbejdere, hvor henholdsvis arbejdsmilje- og miljgemner
tages op til diskussion. Den Offentlige Miljoklub er forholdsvist ny
ERFA-meder med virksomheder over 4-5 gange, hvor formalet er at
give de deltagende virksomheder indblik i, hvad det indeberer at
udarbejde en miljeredegorelse. GNS anvender samme manual som
Green Network m.fl., som de sammen vedligeholder og
videreudvikler. I 2001 blev gennemfort et forlob med 5 deltagende
virksomheder, og der er gennemfort to forleb 1 2002

Ovrigt miljeredegorelsesarbejde, hvor samarbejde mellem
virksomheder og myndigheder om miljeredegerelser varetages som
del af myndighedernes tilsynsarbejde

Kursus for tilsynsmedarbejdere, hvor formélet er at fremme
samarbejdet mellem virksomhed og tilsynsmyndigheder omkring
miljeredegorelsesarbejdet

Uddeling af diplomer for godkendte miljeredegorelser. En
godkendelse af en virksomheds miljeredegorelse krever, at den skal
opfylde netvaerkets retningslinier. Virksomhederne skal, for at fa
godkendelsen, udvise en miljeindsats ud over lovens krav. 1 2001
blev uddelt 6 diplomer.

Netvaerket berarer og arbejder med folgende temaer:

Miljestyring/-ledelse, miljoredegorelser med tilherende standarder
Aktuelle miljoregler - bdde EU og de nationale af interesse for
virksomheder og myndigheder

Anvendelse af renere teknologi, livscyklusvurdering (UMIP) m.m.
Miljegodkendelser/-tilsyn

Arbejdsmilje

Underleveranderer og miljokrav

Forurenede grunde

Affaldshandtering og bortskaffelse

Gronne regnskaber

Gronne afgifter

Gronne indkeb

Miljetilskudsordninger.

Der er etableret to erfa-grupper; den ene er for virksomheder, der er
certificerede 1 forhold til ISO 14001, og som ensker at udveksle erfaringer
omkring miljeledelse. Den anden erfa-gruppe er for virksomheder, der
onsker at diskutere arbejdsmilje. BST deltager i den sidstnavnte.
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5.3.1 Struktur og ressourcer

Netvearket har en bestyrelse til at tegne foreningen. Bestyrelsen bestar af 8
medlemmer, hvoraf 4 er valgt blandt medlemsvirksomhederne, 3 er valgt
blandt medlemskommunerne og amtet, og en person er fra Arbejdstilsynet.
Karakteristisk for bestyrelsesmedlemmerne er, at det er beslutningstagere pa
hejt niveau, f.eks. borgmestre, chefer og direktorer.

Netverket har et sekretariat til det daglige arbejde. I alt rader sekretariatet
over en fuldtidsstilling fordelt pd en koordinator, en faglig medarbejder og
sekreterhjelp. Sekretariatets opgave er den daglige varetagelse af
foreningens opgaver. Desuden er sekretariatets opgave at vere vejledende
over for netvaerkets medlemmer samt at understotte netvaerkets aktiviteter.
Sekretariatet er 1 dag placeret i amtet under Industriafdelingen. Tidligere 1a
sekretariatet selvstaendigt; det blev flyttet til amtet pa grund af manglende
okonomiske ressourcer. En fordel ved den nuvarende placering er
muligheden for bredere faglig fundering blandt amtets gvrige
tilsynsmedarbejdere. Sekretariatet har tidligere benyttet den Grenne
Jobpulje til at medfinansiere sekretariatets medarbejdere. I dag finansieres
udgifterne alene ved medlemmernes kontingent.

For nylig har man valgt at nedsatte en koordinationsgruppe bestaende af 5
personer. Koordinationsgruppens opgaver er at vere inspirationsforum for
bestyrelsen samt godkende afleverede miljoredegorelser fra
medlemsvirksomhederne. Koordinatoren for GNS deltager i mederne.

Kontingentet er 3000 kr. arligt for medlemmer pd nar Senderjyllands Amt
og kommuner, der betaler 1 kr. pr indbygger i kommune eller amt.

Medlemmer af netvaerket forpligter sig til at udarbejde en miljoredegorelse
eller p4 anden made dokumentere miljeforbedringer inden for 2 ar efter, at
de har padbegyndt deres medlemskab. Det lebende arbejde med
miljoredegorelserne varetages af tilsynsmyndighederne. Virksomhederne
kan yderligere deltage 1 erfa-grupper, der lobende nedsettes om
miljoredegerelser eller f4 en miljoproceskonsulent tilknyttet.

Miljeredegorelser er en af netvaerkets hovedaktiviteter. For at fa tildelt
GNS’s diplom, skal virksomhederne leve op til kriterier fastsat af GNS.
Bestyrelsen har i slutningen af 2001 besluttet at @ndre kriterierne. Fremover
skal det veere muligt at opna diplom pa grundlag af en skriftlig
miljeredegorelse, der beskriver virksomhedens miljetiltag. Tidligere var det
en forudsetning, at en virksomhed samtidig af Arbejdstilsynet skulle vare
bedomt som en niveau 1-virksomhed. Dog kan en virksomhed stadig ikke fa
tildelt diplom, hvis den har udestdender med Arbejdstilsynet. Hvis en
virksomhed er en niveau 1-virksomhed, nar den far godkendt sin
miljeredegorelse, pategner Arbejdstilsynet ogsa diplomet. Med denne
endring har netveerket nu de samme kriterier for opnaelse af diplom som
Miljenetvaerk Ribe Amt og Green Network. Formalet med @&ndringen er at
give flere virksomheder muligheder for at opna et diplom.



GNS har et teettere samarbejde med Green Network og de ovrige store
netvaerk. Manualen, der benyttes til miljoredegorelsesarbejdet 1 netvarkene,
er i dag den samme, og netvaerkene er falles om ansvaret for at
videreudvikle manualen. Derudover traekker GNS pé medarbejdere og
medlemmer i dels Green Network, dels Miljenetvark Ribe Amt som
oplegsholdere m.m.

Generelt benyttes i forbindelse med temaarrangementerne bade
oplegsholdere fra netvaerkets medlemskreds og eksterne oplagsholdere.
Der er f.eks. rddgivere, myndigheder m.m. blandt medlemmerne, der
benyttes, eller repreesentanter fra Miljestyrelsen.

Det er i GNS besluttet, at netvaerket skal evalueres 1 2003.

5.4 De deltagende virksomheder

5.4.1 Rekruttering

Virksomheder, der rekrutteres til netveerket, er enten virksomheder, der er
pa forkant med miljoomrédet eller virksomheder, der er motiverede for at
gore en ekstra indsats. Der er stadig ikke sd mange medlemmer i1 netvaerket,
og derfor er et af netvaerkets store udfordringer at rekruttere flere
virksomheder.

5.4.2 Netveerkets forpligtende aktiviteter

Naér virksomheder bliver medlem af Gront Netvaerk Senderjylland,
forpligter de sig, jf. afsnit 1.4, til at dokumentere deres miljeforbedringer,
f.eks. 1 form af en miljeredegerelse, inden for 3 &r. Miljeredegorelsen skal
leve op til krav fastsat af Grent Netvaerk Senderjylland og geelder for 2 &r ad
gangen; dvs. at der skal udarbejdes en ny redegerelse hvert andet &r.

Erfaringerne er, at de virksomheder, der er pd forkant med miljeomrédet,
ofte hurtigt kan udarbejde en miljeredegerelse. De har ofte overblik over
deres miljobelastninger, og indsatsen er derfor hovedsagelig at skrive data
ind i den form, som miljeredegerelsen leegger op til. For virksomheder, der
onsker at have sine miljeforhold i orden, men som endnu ikke har
tilvejebragt et overblik, er den nedvendige indsat mere kraevende, da de i
forbindelse med udarbejdelsen af miljoredegorelsen forst er nadt til at
tilvejebringe et overblik, dvs. kortlaegge sine miljoforhold. Erfaringen er, at
disse virksomheder oplever, at de med udarbejdelsen af redegerelsen far et
grundlag for deres miljoindsats, som de ikke tidligere har haft. Samlet
vurderer virksomhederne, at de med miljeredegerelsen opnar overblik over
egne miljeforhold og dokumentation af miljeforholdene, som de kan bruge i
forhold til kunder og leveranderer pé forespergsler om miljeforhold. For
virksomheder, der ikke tidligere har haft overblik over sine miljeforhold,
viser erfaringerne endvidere, at virksomhederne ofte opndr ekonomiske
besparelser. Virksomhederne bruger ikke miljoredegerelserne og/eller
diplomerne aktivt i deres markedsfering.
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Da virksomhederne oftest har en god dialog med myndighederne for de
bliver medlem af Gront Netveerk Senderjylland, oplever de ikke, at deres
relation til myndighederne @ndres, men for virksomheder som ikke tidligere
har haft et samlet overblik over sine miljeforhold, &ndres grundlaget for
dialogen.

For uddybning, se eksemplerne 1-5.

Eksempel 1 - Stor virksomhed, der er pa forkant med miljeomridet

En stor virksomhed har etableret en miljo- og kvalitetsafdeling.
Virksomheden har udarbejdet en miljeredegorelse, opbygget et
miljoledelsessystem og er for nylig begyndt at arbejde med at miljovurdere
sine produkter. Virksomhedens kunder stiller hgje krav til virksomheden, og
de var anledningen til, at virksomheden begyndte at fokusere pa sine
miljerelationer. Virksomheden benyttede en konsulent til at opbygge og
implementere sit miljoledelsessystem. Da virksomheden valgte selv at
udarbejde en miljeredegorelse, var det for at sikre, at miljgkompetencen
blev pa virksomheden. Der er stor ledelsesopbakning til miljearbejdet pa
virksomheden, og miljechefen oplever det som en forudsatning for at kunne
arbejde strategisk med miljeet. Virksomheden er begyndt at stille
produktstyrede miljokrav bagud til sine leveranderer. Den er dog endnu ikke
begyndt at udskifte leveranderer, hvis de har problemer med at opfylde
kravene. Virksomheden deltager foruden i Grent Netvark Senderjylland i et
miljechefnetvaerk. Det er forskellige ting virksomheden fér ud af at deltage i
et lokalt netvaerk og et miljochefnetvaerk. Den oplever, at den med
miljeredegoarelsen far mulighed for at evaluere sine forbrugsdata m.m. og
derved far synliggjort handlemuligheder. Miljechefen oplever, at
holdningen pé virksomheden har udviklet sig fra, at miljo blev betragtet som
en omkostning, til at det betragtes som en indtjening. Virksomheden har
dels opnéet store gkonomiske besparelser, dels tilskud til renere
procesudstyr.

Virksomheden oplever endvidere, at den har fiet meget ud af at udarbejde
miljeredegoarelsen, og den vurderer derfor, at netvaerket har en vigtig rolle i
forbindelse med spredning af konceptet 1 amtet. Samtidig oplever
virksomheden dog, at det ikke er tilstraekkeligt med
miljeredegorelsesaktiviteten i netverket, hvis netvaerket fremover ogsé skal
veere attraktivt for den. Det vil veere centralt for at fastholde den som
medlem, at der udvikles tilbud i netvaerket, der bygger oven pé
miljeredegorelsesarbejdet, f.eks. LCA-tilbud. Virksomheden vil gerne bruge
ressourcer pé at sprede miljoredegorelsesarbejdet til flere af amtets
virksomheder, f.eks. ved at stotte nedsatte erfa-grupper i forbindelse med
miljeredegorelsesarbejdet. Virksomhedens synspunkt er, at hvis
virksomheder, der har udarbejdet miljoredegorelser, hjelper nye
virksomheder, der stir over for at skulle udarbejde miljoredegeorelser for
forste gang, vil sekretariatets ressourcer kunne bruges til at skabe og
koordinere nye aktiviteter i stedet for driftsaktiviteter’.




Eksempel 2 - Lille virksomhed, der er begyndt at arbejde med sine
miljerelationer

En mindre servicevirksomhed har selv aktiviteter samtidig med, at den lejer
bygningsmassige faciliteter ud til andre virksomheder. Virksomheden
ligger i et sarbart naturomrade og er derfor meget motiveret for at tage
miljohensyn og at fremsta som en miljevenlig virksomhed 1 forhold til de
lokale omgivelser. Virksomheden meldte sig ind i GNS, for at fremme
miljeindsatsen pd virksomheden. Den har udnyttet medlemskabet af GNS
og indsatsen for at udarbejde en miljoredegorelse til at udvide kontaktfladen
til sine lejere. Konkret nedsatte virksomheden sammen med 6 af
virksomheder, der lejer sig ind, en arbejdsgruppe, hvor malet er, at de alle
skal have udarbejdet en miljeredegerelse. Arbejdsgruppen valgte at fokusere
pa en virksomhed ad gangen, for at kunne udnytte erfaringer fra arbejdet
med at udarbejde en miljeredegerelse for en virksomhed til de ovrige.
Arbejdsgruppen er godt i gang og har faet udarbejdet den forste
miljeredegoarelse. De har benyttet sekretariatet som sparringspartner gennem
processen og har ellers selv stéet for arbejdet. Virksomheden oplever, at den
med en miljoredegorelse opndr et godt overblik over sine miljorelationer.
Virksomheden arbejder parallelt med redegorelsesarbejdet med at blive
miljecertificeret. Med redegorelsen opnar den at lave 70% af arbejdet for at
opna at blive miljocertificeret. Miljoledelsesarbejdet foregér i samarbejde
med en gruppe af andre virksomheder inden for samme branche placerede
forskellige steder i Danmark. De har sammen etableret et
miljeledelsesprojekt, som de fér stotte til af Miljestyrelsen, og til at stotte
denne proces benytter de et konsulentfirma.

Virksomheden oplever, at fordelen ved at udarbejde en miljeredegorelse i
regi af GNS er, at det giver dem forbindelse til andre virksomheder, der har
erfaringer med at udarbejde miljoredegerelser, og derved kan de traekke pa
deres erfaringer. Virksomheden forventer, at netvaerket ogsé i fremtiden vil
veaere relevant for den, da der hele tiden vil opsté nye problemstillinger i
forbindelse med vedligeholdelsen af miljoredegerelsen. Virksomheden
mener ikke at netvaerket skal traede i stedet for miljekonsulenter, men
snarere lobende koordinere de lokale behov og sikre videndeling mellem
virksomhederne. Fremtidige udviklingsmuligheder kan f.eks. vare
koordinering af erfaringsudveksling mellem ensartede virksomheder og
identificering af fokuspunkter og ekonomiske stettemuligheder til de
pageldende omrader. Virksomheden vurderer, at netvaerket hele tiden er
nedt til at udvikle sig og mener ikke, at det er nogen hindring at indfere
brugerbetaling i forbindelse med netvarkets ydelser. Virksomheden mener
ikke, at den har ressourcer til at indgé som sparringspartner for nye
virksomheder, der vil i gang med at lave miljeredegorelser. Det les er for
tungt for en lille virksomhed. Virksomheden forstéelse for de lokale
myndigheder har @&ndret sig fra, at myndighederne blev betragtet som
nogen, der ville kontrollere virksomheden til i dag at vaere nogen, der er der
for virksomhedens skyld. Konkret betyder det, at virksomheden bruger
myndighederne som sparringspartner, nar der er forhold den er i tvivl om.

55




56

Eksempel 3 - En mellemstor virksomhed, der er pi forkant med sin
miljeindsats

En mellemstor virksomhed har implementeret miljoledelse og er certificeret
efter ISO 14001. Den har endvidere licens til svanemarkning af nogle af
sine produkter. Virksomheden oplever, at i dens branche er miljo ikke
leengere noget man snakker om, men noget man forventer skal vare 1 orden.
Virksomheden har tradition for at bruge sin BST og arbejdsgiverforening
som konsulenter/sparringspartnere 1 forbindelse med dens arbejdsmiljo og
miljeaktiviteter. Virksomheden fik forste gang GNS’s diplom for bade miljo
og arbejdsmilje 1 2000. I 2002, da virksomheden skulle lave en ny
miljeredegorelse, var der sket personaleskift, og miljeredegerelsesarbejdet
var géet lidt 1 std. Virksomheden stod over for en snarlig maerkedag, og
direkteren valgte, at de gerne ville genoptage miljeredegerelsesarbejdet,
séledes at de blandt andet kunne bruge diplomoverrakkelsen til at markere
markedagen. Direktoren gik selv ind i arbejdet, og i lebet af en uge
udarbejdede virksomheden en ny redegerelse. Dette kunne lade sig gore,
fordi de allerede havde alle data m.m. liggende via deres
miljoledelsessystem og gronne regnskab. Direktoren brugte GNS manual og
fik god sparring pa et udkast af miljeredegerelsesgruppen under GNS. Pa
denne made ndede virksomheden at fa redegerelsen feerdig til sin markedag.
Miljeredegorelsesgruppen er sammensat af miljemyndigheder fra
kommuner og amt, der er med 1 GNS. Det er miljoredegorelsesgruppen, der
godkender miljoredegorelserne. Virksomheden oplever, at pd en virksomhed
af dens storrelse er man nedt til at have miljoarbejdet integreret 1 de daglige
aktiviteter. De har saledes ikke en sterrelse, hvor de mener at kunne have en
selvsteendig miljeafdeling. Virksomheden eksporterer en stor del af sine
produkter. Den kan derfor ikke bruge sit diplom til at markedsfore sig pé.
Endvidere mener virksomheden, at det vil vaere forvirrende for kunder m.fl.
at blive konfronteret med alle de marker og beviser, som virksomheden har
ret til at benytte.

Eksempel 4 - En lille virksomhed, der er pa forkant med sin
miljeindsats

En lille virksomhed inden for en arbejdsmilje- og miljetung branche har for
nylig udarbejdet en miljeredegerelse. Myndighederne spurgte virksomheden
om den havde lyst til at veere med I GNS og udarbejde en miljeredegorelse,
og virksomheden slog til. Virksomheden har fra sin start arbejdet med at
substituere arbejdsmilje- og miljeskadelige stoffer. Branchen har sit eget
kvalitetsstyringssystem, som virksomhederne kan blive certificeret efter.
Kvalitetsstyringssystemet kan suppleres med et miljoledelsessystem. De
fleste virksomheder i branchen er certificerede efter kvalitetsstyrings-
ystemet, men kun under hver 8. virksomhed har suppleret med miljostyr-
ingssystemet. Da virksomheden skulle udarbejde sin miljeredegerelse, var
den godkendt efter begge systemer og havde desuden indleveret gront
regnskab frivilligt. At udarbejde miljeredegorelse blev derfor ikke opfattet
som en stor opgave, og den blev udarbejdet pé et par timer. Virksomheden
benyttede miljoredegorelsesmanualen og fik en indledende introduktion af
sekretariatet. Virksomhedens motivation for at veere med i GNS er




muligheden for lidt lokal reklame, muligheden for at felge med i hvad der
sker lovgivningsmaessigt og muligheden for at here om andre virksomheders
erfaringer. Virksomheden har deltaget pa erfa-meder men oplever ikke, at
den har kunnet bruge erfaringerne. Dette opleves dog positivt, da det
bekrafter virksomheden i, at den er pé rette vej. Virksomheden kan ikke
bruge diplomet i forhold til kunder. Den har primert fa, store kunder, og de
stiller kun krav om, at deres leveranderer inden for denne branche skal vare
godkendte efter branchens kvalitetsstyringssystem. Virksomheden oplever,
at det er sveert at differentiere sig fra sine konkurrenter i branchen pa miljg,
da milje ikke af kunderne bliver opfattet som en konkurrenceparameter.
Miljeindsatsen er i dag primeert frivillig. Brancheforeningen vil f.eks. heller
ikke haeve miljokravene til medlemmerne, for saledes at heve standarden.
Virksomheden er fortaler for, at der kun betales for det myndighedstilsyn,
der er nedvendigt. P4 denne méde kunne de miljopositive virksomheder
slippe for at betale det samme gebyr for myndighedstilsyn som de
virksomheder, hvor det er nedvendigt.

Eksempel 5 - En mellemstor virksomhed, der primart szelger ydelser til
offentlige kunder

En mellemstor virksomhed blev medlem af GNS, da nogle af dens
offentlige kunder forslog den at blive medlem. Virksomheden har endnu
ikke udarbejdet en miljeredegerelse, men er i gang med det, da den ensker
at vaere pa forkant med kundernes efterspergsel. I forbindelse med
udarbejdelsen af miljeredegerelsen oplever virksomheden, at den far bedre
struktur pa miljearbejdet og hjelp til hvordan den kan skrive sine data ned.
Fordi meget af udstyret er specialudstyr, forventer virksomheden ikke at
kunne begynde at sammenligne sine data med andre virksomheder inden for
samme branche. Virksomheden mener ikke, at den vil blive stillet bedre
konkurrencemassigt, da kunderne stadig velger de billigste leveranderer.
F.eks. har AT kraevet tiltag i forbindelse med stej, men nér virksomheden
leegger omkostningerne oveni prisen, vil kommunerne ikke betale for det.
Virksomheden har foruden serviceafdelingen ogsé en afdeling, der udvikler
og s@lger maskiner m.m. Virksomheden forseger i forhold til maskinerne at
inddrage de bedste teknologiske muligheder i produktudviklingen af
maskinerne og benytter blandt andet erfaringer fra brug af maskinerne 1
serviceafdelingen.

5.4.3 Netveerkets udviklingsaktiviteter

Netvarket er stadig 1 gang med at opbygge en platform for indsatsen
omkring miljeredegorelsesarbejdet. De centrale udviklingsaktiviteter har
derfor hidtil varet dels at rekruttere flere virksomheder og flere
myndigheder til netvaerket, dels at udvikle et koncept for koordinering af og
videndeling om miljeredegorelsesarbejdet.

En del af medlemsvirksomhederne, der har varet igennem udarbejdelsen af

en miljeredegorelse, er begyndt at overveje, hvad netvarket fremover skal
kunne ud over miljoredegorelsesarbejdet, for at sikre relevans for
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virksomhederne ogsa pé langt sigt. Det er primart virksomheder, der er pa
forkant med sin miljeindsats, der overvejer fremtidige krav til netverket, og
karakteristisk for deres overvejelser er, at forslagene rummer
sammenhangende strategier for virksomhedernes behov for nye ydelser og
lgsninger til, hvordan de kan opfyldes organisatorisk og ressourcemaessigt i
netvearket.

Der er forskel pa hvilke krav store og sma virksomheder stiller til fremtidige
netvearksaktiviteter og hvordan de mener netverket skal lase koordinations-
og ressourceproblemerne. De store virksomheder peger pd behov for at
udvikle trin, som medlemsvirksomhederne kan bevage sig opad i takt med,
at deres miljoarbejde udvikles. Miljeredegorelsen opfattes som forste trin,
mens de efterfolgende trin f.eks. kan handle om LCA-aktiviteter. Til at lase
koordinations- og ressourceproblemer foreslds, at miljoredegorelsesarbejdet
betragtes som lebende aktiviteter, som virksomhederne selv i hej grad vare-
tager, ved at de, der har gjort sig erfaringer med at udarbejde miljorede-
gorelser tager sig af sparring af nye virksomheder i netvarket, séledes at
sekretariatets ressourcer kan bruges til at udvikle nye aktiviteter. P4 denne
made sikres videndeling mellem virksomheder, der kan danne udgangspunkt
for udbygning af relationer mellem virksomheder i netvaerket, og samtidig
udvikles aktiviteter, der kan fastholde de virksomheder, der gerne vil mere
end miljeredegorelsesarbejdet 1 netverket. Se f.eks. eksempel 1.

De mindre virksomheder oplever ikke, at de har ressourcer til at varetage
stotte og sparring til nye virksomheder, men er i stedet indstillede pa at
indfere brugerbetaling for f.eks. nye tilbud i netvaerket. Samtidig fokuserer
de mindre virksomheder i hgjere grad pd muligheder for at fremme de
okonomiske fordele ved en miljeindsats lokalt og regionalt. For det forste
foreslas, at miljopositive virksomheder betaler mindre i gebyr for tilsyn,
séledes at det er de virksomheder, der har brug for tilsyn, der betaler for
denne ydelse. For det andet peges pé det offentliges muligheder for at
fremme gron eftersporgsel ved at prioritere grenne indkeb. For flere af de
mindre og mellemstore virksomheder gelder, at de servicerer og producerer
til blandt andet kommuner og amt. For sma virksomheder se f.eks.
eksemplerne 1,4 og 5.

Virksomhederne peger endvidere pa behov for opsamling af erfaringer med
handtering af de forskellige miljgomrader, f.eks. handtering af affald eller
spildevand. De peger p4, at det ville vere et godt tilbud til virksomhederne i
netvearket at kunne soge 1 en lobende, opdateret database om de forskellige
omréder og/eller at kunne traekke pa en specialist inden for det pageldende
omrade. De forskellige kommuner og amtet har ofte medarbejdere siddende
med forskellige specialer, og ved at gore deres viden synlig og tilgengelig i
netvaerket pa tveers af kommuner, ville mange virksomheder undga at skulle
lose samme problemer fra bunden af. En hindring for dette indsatsomrade
er, at myndighedernes ressourcer i dag er bundet til at lgse problemer inden
for kommunegrensen, men det vil veere muligt at kebe ydelser hos
myndighederne pa tvars af kommunegranserne.



5.5 De deltagende myndigheder

5.5.1 Rekruttering

Der er i dag 12 ud af 23 kommuner med i GNS. Det har hidtil vaeret svart at
rekruttere kommuner til at deltage i netvaerket. Dette handler badde om
manglende politisk opbakning til netvaerket lokalt i kommuner, og at
netverket endnu ikke er serligt synligt i regionen. Netvarkets hidtidige
erfaringer med at rekruttere kommuner viser, at initiativet til en indmeldelse
kan tages af sdvel de kommunale politikere, medlemsvirksomheder i
kommunen, som presser deres kommune til medlemskab, og de lokale
myndigheder. Som strategi til at fremme rekrutteringen af savel kommuner
som virksomheder blev det diskuteret 1 fokusgruppen, at der var behov for at
synliggere erfaringer med sammenhange mellem virksomheders
miljearbejde og ekonomiske besparelser.

Flere af myndighederne vurderer, at det er de miljetunge virksomheder, der
er interessante at fa med i netvaerket, udfra at det er hos dem vesentlige
miljebelastninger kan reduceres. En myndighed ser et problem 1, at det
primert er de gode virksomheder, der deltager, da det primart er de andre
virksomheder, der har behov for at udvikle deres miljoarbejde.

5.5.2 Netveerkets forpligtende aktiviteter

Myndighedernes forpligtigelser i GNS er at guide medlemsvirksomhederne,
nar de udarbejder en miljeredegorelse og kontrollere de udarbejdede
miljeredegarelser. Det er virksomhedernes tilsynsmyndighed, der har
forpligtigelsen i forhold til deres medlemsvirksomheder. Det er forskelligt
hvordan de deltagende kommuner og amtet har organiseret sig omkring de
forpligtende aktiviteter i GNS. Nogle af myndighederne har valgt at samle
GNS aktiviteter pa f& medarbejdere, mens andre har valgt at leegge
aktiviteterne ud pa alle medarbejderne, saledes at den medarbejder, der har
tilsynskontakten til virksomheden, ogsd varetager miljoredegorelsesarbejdet.
Endvidere er der forskelle mellem kommunerne med hensyn til om
tilsynsarbejdet varetages af kommunen selv eller om aktiviteten er
udliciteret til et miljocenter. Erfaringer med netvearksarbejdet er:

e Der er nedsat en offentlig klub, og der er stor interesse for feelles
diskussion og udveksling af erfaringer.

e Miljeredegoerelserne giver et nyt grundlag for dialogen mellem
virksomhederne og myndighederne. Fra at have fokus pa kontrol med
virksomhedens miljoudledninger, bliver det muligt at satte fokus pé
forebyggelse og handlemuligheder for virksomheden.

e Netvarket er endnu ikke serligt udbredt, og det er begraenset, hvad de
kommunale myndigheder har af erfaringer med at deltage i netverket.
Myndighederne oplever, at myndighedssiden udger en barriere for
spredning af netvarket pa grund af manglende kompetence til at indga i
miljoredegorelsesindsatsen sammen med virksomhederne.
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Kommunerne prioriterer generelt ikke netverksaktiviteterne, og derfor
bliver det ofte den enkelte sagsbehandlers eget problem at finde
ressourcer til netveerksarbejdet. En del af kommunerne har yderligere
udliciteret miljetilsynet til miljocentre. Miljocentrene fungerer pa
konsulentbasis for kommunerne, og det gor det svart for
’konsulenterne’ at finde timer til netvaerksarbejdet.

I netvaerket er der mulighed for at traekke péd proceskonsulenter til at
hjelpe virksomhederne med udarbejdelse af miljoredegorelsen.
Proceskonsulenterne er ledige akademikere i jobtrening. Dette kan
aflaste myndighederne. Omvendt kan det ogsé risikere at give flere
arbejdsopgaver til myndighederne. En miljemedarbejder i en lokal
forvaltning havde rekrutteret en ny virksomhed til netvaerket og havde
regnet med, at proceskonsulenten skulle hjelpe virksomheden.
Proceskonsulenten fik arbejde, og miljemedarbejderen er derfor i hojere
grad selv blevet nedt til at g ind i miljeredegerelsesarbejdet.

Miljeredegorelsesarbejdet effektiviserer myndigheds-
virksomhedssamarbejdet kvalitativt, men ikke kvantitativt. Kvalitativt
effektiviseres miljoarbejdet, ved at miljeindsatsen forbedres og giver
bedre losninger for 'miljeet’. Kvantitativt effektiviseres miljoarbejdet
ikke, da myndighederne ikke bruger mindre tid pa medlemmerne. En
myndighed var endog bekymret for om miljeredegerelsesarbejdet
kreevede ekstra myndighedssressourcer - specielt forste gang en
virksomhed skulle lave en miljoredegorelse - sdledes at tiden blev taget
fra de darlige virksomheder og givet til de gode virksomheder.
Myndighederne benytter ikke miljoredegearelserne til at differentiere
deres tilsynsindsats mellem virksomheder, der har udarbejdet en
miljeredegorelse, og virksomheder, der ikke har udarbejdet en
miljeredegorelse. Senderjyllands Amts industriafdeling er nu i gang med
et pilotprojekt pa omrédet.

Tilsynsarbejdet og miljeredegorelsesarbejdet ligger ofte hos forskellige
medarbejdere, og er nogle gange ogsa fordelt pa forskellige instanser
(miljeafdelingen i kommunen og et benyttet miljocenter). Der har ikke
hidtil veeret arbejdet systematisk med videndeling og koordinering
mellem de forskellige arbejdsopgaver.

Netverket kan ses som en Agenda 21 aktivitet. Der mangler
tilsyneladende koordinering mellem Agenda 21 medarbejderne, der
arbejder pé det strategiske niveau, og tilsynsmedarbejderne, der arbejder
pa det operationelle niveau.

Der er endnu ikke ret mange amtslige og kommunale virksomheder med
i netverket. Det er frivilligt om amtets og kommunernes institutioner og
virksomheder vil deltage i1 netvaerket og udarbejde miljoredegorelser.
Det er op til ledelsen pa de forskellige institutioner og offentlige
virksomheder, om de vil deltage, og der er stor forskel pa de enkelte
ledelsers holdninger. Der er ikke systematisk erfaringsudveksling
mellem de kommunale og amtslige virksomheder, der deltager i



netvearksaktiviteterne, og de evrige kommunale og amtslige
miljomedarbejdere om virksomhedernes erfaringer og resultater.

5.5.3 Netveerkets udviklingsaktiviteter

Netverket har ikke hidtil sat egentlige udviklingsprojekter i gang ud over
miljeredegorelsesarbejdet. Pa grund af fé ressourcer har myndighederne
sveert ved p.t. at se deres rolle som bidragsydere i forhold til fremtidige
udviklingsaktiviteter, hvis disse ligger ud over, hvad der kan defineres ind
under tilsynsarbejdet.

5.6 Andre deltagende aktarer

5.6.1 Politikerne

Med netverkets ambition og formal er det vigtigt med opbakning pé det
politiske niveau pd amts- og kommunalplan. For at sikre en politisk styring
og opbakning til netvaerket, er det blandt andet borgmestre, der er
repreesenterede 1 bestyrelsen for netvaerket. Erfaringen i netverket er, at
politikerne ikke har deres egne visioner med netvaerket. Dette kommer
blandt andet til udtryk ved, at bestyrelsen primart behandler oplaeg til mal
og strategier for netverket, som koordinationsgruppen har udarbejdet, frem
for selv at udvikle mal og strategier. Den manglende opbakning fra det
politiske niveau har flere konsekvenser for netvaerket. Direkte betyder det, at
mange kommuner fravalger netverket, og for mange af de kommuner, der
er med i netvaerket, betyder det, at de veelger at prioritere ressourcer til
netverket lavt. Indirekte har det betydning for netvearkets muligheder for at
arbejde strategisk med udvikling af de regionale betingelser for
virksomhedernes miljoindsats. Deltagerne i netvarket vurderer, at det er
nedvendigt at udvikle den politiske opbakning, for at fremme netvaerkets
samspil med de lokale og regionale udviklingsomréder, f.eks. inden for
erhvervsfremme. Det blev diskuteret i fokusgruppen, om det kan forventes,
at politikere kan komme med visioner inden for miljgomrédet, hvis det
kreever et perspektivskift i forhold til eksisterende miljopraksis i regionen.
Det blev vurderet, at det var nedvendigt at understotte politikere 1
udviklingen af nye strategier, og mulige méder er dels at forteelle dem om de
gode eksempler fra netverket, dels at visionere virksomheder kom i tale
med politikerne.

5.6.2 Erhvervsudviklingskontoret

Netverket er 1 en pilotfase oprindeligt stottet af amtets udviklingspulje, der
er en pulje til at stotte erhvervsfremmeaktiviteter. I dag er der ikke
forbindelse strategisk og operationelt mellem GNS og
erhvervsfremmeaktorer i amtet. En erhvervsfremmeakter vurderer, at skal
GNS bidrage til den regionale erhvervsudvikling, skal milje fremstd som en
udviklingsparameter og en konkurrencefaktor.
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5.7 Netvaerkets muligheder for udvikling

Netvaerket er inspireret af andre amtslige netverk, og deltagerne 1 netvarket
arbejder 1 gjeblikket pa at tilvejebringe de lokale/regionale forudsetninger
for at fa modellen til at fungere. Netverket star aktuelt over for udfordringer
med:

e At rekruttere miljomedarbejdere 1 de kommuner, der er med i netvarket,
til at statte netveerksaktiviteterne, herunder at opbygge kompetence hos
medarbejderne til at understotte miljoredegerelsesarbejdet og ga 1 dialog
med virksomhederne om miljeredegoarelserne.

e Atrekruttere flere kommuner til netverket.

e At rekruttere flere virksomheder til netvaerket.

e At synliggere netverket og gere det vedkommende for politikere for at
sikre politisk opbakning til netverket.

e Atudvikle en arbejdsdeling i1 netverket, der kan sikre en baredygtig
koordinering og videndeling blandt deltagerne i netvaerket. Hvad skal
sekretariatets rolle vere, og hvad skal de evrige deltageres rolle vare i
forbindelse med dels miljoredegorelsesaktiviteterne, dels nye
udviklingsaktiviteter?

Netvearket har eksisteret i snart 5 ar, og der er derfor en reekke
virksomheder, der er blevet fortrolige med miljeredegerelsesarbejdet. I takt
med at virksomhedernes miljoarbejde udvikles opstér nye behov, og for at
netvearket skal blive ved med at vaere vedkommende, ogsa for disse
virksomheder, skal det kunne tilbyde aktiviteter, der understotter
virksomhedernes labende behovsudvikling.

Netvearket star derfor midt i en brydningstid, hvor det skal finde ressourcer
og mider at koordinere aktiviteter pa, der bade tilgodeser udvikling af
netvaerkets basisaktivitet (udarbejdelse af miljoredegerelser) og udvikling af
netvearkets fremadrettede aktiviteter (igangsettelse af udviklingsprojekter).
Det kan bade vare en styrke og en svaghed for netverket, at det ikke er
mere forankret lokalt/regionalt. Svagheden er, at fordi netverket endnu ikke
har fundet en baeredygtig struktur for koordinering af og videndeling om
miljeredegorelsesarbejdet, kan det vaere svart for netvarket at finde
ressourcer til bade at udvikle miljoredegerelsesindsatsen i amt og
kommuner og at udvikle nye udviklingsomrader. Styrken er, at fordi
netvaerket netop endnu ikke har etableret en fast struktur, har det mulighed
for at udvikle nye former for arbejdsdeling 1 netvaerket, der i1 heojere grad
tilgodeser dets aktuelle behov. Udfordringen for netverket er at finde
losninger, der bade tilgodeser netvarkets problemer med at rekruttere
medlemmer og dets behov for udviklingsaktiviteter. En regional
erhvervsfremme akter peger pd, at for at gere miljoaktiviteterne relevante
for politikerne og flere virksomheder, skal miljoudfordringen integreres med
den lokale/regionale erhvervsudvikling, og det vil kraeve, at
virksomhedernes miljeindsats fremstir som en udviklingsparameter og en
konkurrencefaktor. Dette er ikke 1 modsatning til eftersporgslen hos de
miljeprogressive virksomheder. Der er ressourcer i netvaerket til at tage
udfordringen op hos bade miljeprogressive virksomheder og myndigheder,
der gerne vil mere end det traditionelle tilsynsarbejde.



5.8 Netveaerkets muligheder for at fremme Grgn Markedsgkonomi

Netvaerket er som tidligere nevnt i en udviklingsfase, hvor det er ved at
forankre sig lokalt og regionalt omkring miljeredegerelsesarbejdet.
Diskussion af netverkets muligheder for at fremme gron markedsekonomi
skal derfor ses 1 dette perspektiv.

5.8.1 Kompetenceopbygning

Miljeredegorelsen er netvaerkets omdrejningspunkt. Miljeredegeorelsen har
for nogle virksomheder betydet, at de har fiet et bedre overblik over deres
miljerelationer og fiet synliggjort nye handlemuligheder til at reducere
virksomhedernes miljobelastninger. En del af de deltagende virksomheder
var allerede for de blev medlem af GNS pa forkant med miljgomréddet, og
for denne gruppe har miljoredegorelsesarbejdet ikke fort til yderligere
overblik m.m. For de involverede miljemedarbejdere 1 de deltagende
kommuner og i amtet, har miljoredegerelsesarbejdet vaeret med til at udvikle
nye kompetencer hos miljgmedarbejderne 1 form af metodekendskab og nye
samarbejdsformer. Miljoredegerelsesarbejdet er dog endnu ikke spredt til
alle miljpmyndighederne internt i den enkelte miljeforvaltning. Det er en
lille gruppe, der varetager netverksforpligtigelsen.

For nogle af de deltagende virksomheder har kompetenceopbygningen
understottet igangsattelse af nye aktiviteter som f.eks. implementering af
miljoledelse og LCA. Netverket er ikke involveret i de konkrete tiltag
omkring miljeledelse og LCA. Det ligger dog som et fremtidigt pres pa
netvaerket fra nogle virksomheder, at netvaerket skal udvikle sig til at
understotte udviklingsprojekter, der reekker ud over
miljoredegorelsesarbejdet.

5.8.2 Grgn efterspgrgsel

Fremme af gron efterspergsel kan handle om béade at fremme greonne,
offentlige indkeb og gren eftersporgsel virksomhederne imellem. Netvaerket
har ikke vaeret anledning til, at der er udviklet samarbejde pé tvaers af
myndigheder, kommunale institutioner og kommunale virksomheder inde
for samme kommune. Udfordringen er, om netverket pé sigt kan veere med
til at understotte intern kommunal koordinering og videndeling og pd den
made fremme gronne, offentlige indkab.

Da netvarket primeert hidtil har arbejdet med miljeredegerelsesarbejdet har
dets fokus vaeret miljoeforholdene internt pa den enkelte virksomhed. Der er
derfor ikke systematisk blevet arbejdet med krav til leveranderer. Dette
betyder dog ikke, at det ikke kan blive en fremtidig aktivitet, da der er pres
fra medlemsvirksomheder til at udvide netveerkets miljefokus. Det hidtidige
incitament for nogle medlemsvirksomheder 1 netvarket til at arbejde med
leveranderkrav er kundekrav.
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5.8.3 @konomiske incitamenter

Miljeredegorelsesindsatsen har ikke hidtil fert til hverken reduktion 1
tilsynsgebyr for virksomheder eller besparelser 1 tilsynsarbejdet for
myndighederne. Der har veret udtrykt politisk interesse for effektivisering
af tilsynsarbejdet pa grundlag af miljeredegerelsesarbejdet, for at reducere
udgifterne til tilsynsindsatsen. Netvearket har ikke hidtil brugt
miljoredegorelsesindsatsen som anledning til at differentiere tilsynet mellem
virksomheder, der har udarbejdet miljoredegorelser, og virksomheder, der
ikke har udarbejdet miljeredegerelser. Der er dog ikke interesse blandt de
deltagende virksomheder og myndigheder for at formalisere en
differentiering i tilsynet (differentiering i indhold og gebyr) med
udgangspunkt 1 miljeredegorelsesindsatsen, da begge parter oplever fordele
ved en lgbende kontakt, og myndighederne endvidere gerne vil fastholde
muligheden for at kunne udeve kontrol. Muligheden er dog udtrykt hos en
lille medlemsvirksomhed, der gerne ser en differentiering i prisen for tilsyn,
for at virksomheden pa den made kunne fa en gkonomisk fordel ud af
miljearbejdet.

Netvaerket har ikke hidtil arbejdet systematisk med information om
stotteordninger til medlemmerne eller selv veret initiativtager til
ansggninger. Sekretariatet har assisteret de virksomheder, der selv har
henvendst sig, ved at henvise til andre virksomheder, der har sogt stotte. Pa
denne méde har virksomheder indbyrdes udvekslet ansggninger.
Sekretariatet vurderer, at de ikke kan have overblik over de forskellige
miljestetteordninger m.m., men at det ville vaere godt at {4 etableret et
samarbejde om statteordninger med erhvervsudviklingsafdelingen i amtet,
da de allerede har kendskab til ordningerne.

5.8.4 Miljgredegarelsen/diplomet som strategisk virkemiddel

En vigtig motivation for flere virksomheder for at blive medlem af
netvaerket, var muligheden for at forbedre dialogen med virksomhedens
netvaerk, herunder de nere omgivelser. Miljoredegerelsesindsatsen har
fremmet medlemmernes muligheder for at kommunikere virksomheders
miljeforhold ud til deres netveerk. Virksomhederne benytter dog
tilsyneladende ikke redegerelsen strategisk 1 relation til deres netvark,
herunder deres kunder, men anvender alene redegerelsen som
dokumentation, nér det bliver efterspurgt.

Der er forskellige begrundelser for, at virksomhederne ikke bruger
miljoredegorelsen/diplomet aktivt i deres markedsfering. Eksempler er, at
diplomet ikke kendes i1 udlandet, at kundegruppen ikke har tradition for at
efterspeorge miljg, at virksomheden benytter andre merker og at flere
merker vil skabe forvirring.



5.8.5 Grgnt Partnerskab

Der er en interesse for gront partnerskab i netvaerket, da bade virksomheder
og myndigheder vurderer, at et partnerskab kan stotte netvaerket 1 f.eks. dets
udviklingsaktiviteter. Netverket regner med, at partnerskabet kan vaere med
til at saette aktiviteter 1 gang pa tvaers af netveerk, samt at erfaringer gjort i et
netverk kan overfores til de evrige netvaerk. Det vil tilfore ressourcer til
netvaerket ved igangsattelse af nye aktiviteter, hvis netvarket kan trekke pa
udviklede materialer/manualer, udviklede metoder og erfarne medlemmer
fra andre netvaerk, der allerede har arbejdet med det pagaeldende omrade.

5.9 Netvarkets muligheder for at fremme den produktorienterede
miljgstrategi

5.9.1 Malgrupper

Netverkets hidtidige malgruppe er som for nevnt vasentligst de miljetunge
virksomheder. Dette valg er udfra, at det er hos de miljetunge virksomheder,
at der veesentligst kan opnds reduktioner 1 miljobelastninger. Med
udgangspunkt i et produktperspektiv, hvor det er produktets samlede
miljebelastninger, der er 1 fokus, kan det vare nedvendigt at revurdere, om
andre virksomheder ogsé er interessante, f.eks. servicevirksomheder, der
blandt andet giver anledning til miljebelastning 1 brugsfasen.

5.9.2 Myndighedernes naturlige adgang til ledelsen

Myndighedernes kontakt til og samarbejde med virksomhederne er i dag
primaert omkring losning af lokale og regionale miljoproblemer.
Myndighederne har kontakt til en kontaktperson pa virksomhederne, men
har mulighed for tillige bade at tage kontakt til ledelsen og andre
medarbejdere, hvis losningen af et problem kraver det. Temaet for
kontakten vil i de tilfelde vaere afgranset til at finde losninger pa de
pageldende problemer. Strategiske overvejelser, herunder
produktudvikling, er i dag ikke et tema, der naturligt diskuteres mellem
miljomyndigheder og virksomhederne. Hvis miljgmyndigheder og
virksomheder skal samarbejde om produkters miljebelastninger og
udvikling af renere produkter, vil det vaere nedvendigt at udvikle dialogen
til ogsa at omfatte produktet.

5.9.3 Erfaringsudveksling i kommunen m.fl.

Der er stadig ikke mange kommunale og amtslige virksomheder, der i dag
deltager 1 GNS. Der foreligger derfor ikke nedvendigvis grenne negletal for
mange af de kommunale og amtslige virksomheder. De fleste virksomheder
har offentlige virksomheder som underleveranderer 1 forbindelse med f.eks.
forbrug af energi og vand samt handtering af spildevand og affald.
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I forbindelse med virksomheders produktindsats vil der derfor kreeves en
indsats, for at tilvejebringe de offentlige virksomheders negletal for miljo til
en analyse og vurdering af virksomhedernes produkter. Der er i dag ikke
krav til de kommunale og amtslige virksomheder om, at de skal arbejde
produktorienteret, og der er derfor heller ikke erfaringer med at anvende
metoderne pd egne virksomheder i kommunalt regi.

5.9.4 Aktuelle aktiviteter som understgtter POMS

Netvaerket har hidtil arbejdet primart med udarbejdelse af
miljeredegorelser. Netvarkets veesentligste bidrag til at understotte POMS
er derfor arbejdet med at skabe overblik og dokumentere
medlemsvirksomheders miljeforhold.

5.9.5 Netvaerkets udviklingsmuligheder

Netvaerket har forskellige muligheder for fremover at understotte POMS.
Nogle af medlemsvirksomhederne har erfaringer med at arbejde
produktorienteret, f.eks. med at stille krav til leveranderer, at arbejde med
LCA metoder og maerke produkter. Netvarket kan derfor trekke pa
eksisterende erfaringer i netverket og formidle disse erfaringer til en
bredere kreds. Netvaerket kan endvidere tage afsat i virksomheder, der
gerne vil indgd i1 felles udviklingsaktiviteter om aspekter i POMS og satte
egentlige udviklingsaktiviteter i gang.

Centrale udfordringer for netvaerket i forbindelse med en prioritering af at
understotte POMS, vil vere dels at rekruttere nye malgrupper, der er
relevante for POMS, dels at sikre koordinering og videndeling internt hos
myndighederne med hensyn til tilsynsarbejde, aktiviteter i GNS,
miljearbejde i de kommunale og amtslige virksomheder og aktiviteter
vedrerende gronne indkeb.



6 Industriens Miljgklub Fyn og
MiljgForum Fyn

Det fynske miljonetverk bestar af to formelt adskilte netvaerk, der imidlertid
er delvist overlappende og formentlig pa vej mod en fusion. Det drejer sig
dels om Industriens Miljgklub Fyn (IMF) - det forst stiftede og omfattende
produktionsvirksomheder - dels om MiljgForum Fyn (MFF) med en bredere
medlemsbasis og brancheopdelte miljoklubber.

Til brug for denne casebeskrivelse 1 projektet Gronne Netvark forekommer
det hensigtsmaessigt at se de to netvaerk under ét. De er derfor begge
omfattede af casen, idet de indledende beskrives sarskilt, mens de
behandles under €t 1 den afsluttende analyse af netvarkenes potentiale set 1
relation til at fremme en gron markedsekonomi og en produktorienteret
miljostrategi.

6.1 Industriens Miljgklub Fyn

6.1.1 Netveerkets baggrund og formal

Industriens Miljeklub Fyn (IMF), der er stiftet i 1998, er en industridrevet
forening. Initiativet til IMF er taget af direktorerne for seks storre, fynske
virksomheder sammen med Fyns Amt.

Den idemassige baggrund for IMF er en erkendelse af, at en moderne
virksomhed er langt mere end sit produkt. Den bliver i hgj grad bedemt pa
sine relationer til omverdenen. Og pé sine evner som partner i forhold til
samarbejdende virksomheder og myndigheder.

Eksempel 1: Samarbejdet som begrundelse for medlemskab

En mellemstor fremstillingsvirksomhed (inventar) fremhaver faellesskabet
og sparringmulighederne 1 IMF som afgerende grund til at deltage 1
netvarket. Virksomheden har i en leengere arraekke arbejdet med miljo
(renere teknologi, grenne regnskaber) ud fra egne preemisser og systemer.
Da IMF sa dagens lys, fandt virksomheden det oplagt at gé ind i dette mere
forpligtende fzllesskab, hvor der nu udarbejdes en drlig miljoredegorelse.

Virksomheden fremhever folgende fordele ved medlemskabet: a. kontakter,
b. sparring og erfaringsudveksling, c. udvikling (f.eks. lebende udvikling af
manualen for miljeredegerelser) og d. support fra et slagkraftigt sekretariat
(“Et erfa-samarbejde uden sekretariat, men blot baseret pa travle
medlemmers skiftende indsats, nar erfaringsmassigt ikke IMF’s
lkvalitetsniveau med hensyn til foredrag, medetilretteleeggelse m.v.”).

Virksomheden benytter ikke direkte miljoredegerelsen i sin markedsfering,
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men forventer at den bidrager til et generelt positivt omdemme og smidige
relationer til tilsynsmyndighederne. Virksomheden er opmarksom p4, at
bygherrer i1 stigende omfang sperger ind til produktrelaterede miljeforhold,
og har derfor som pilotprojekt gennemfort en LCA-analyse pa et enkelt
produkt, blandt andet med bistand fra konsulenter udlant fra IMF’s
sekretariat.

En af de afgerende parametre for en virksomheds succes er dens hindtering
af de miljomassige udfordringer. Det gelder i selve produktionen. Og det
galder i forhold til at dokumentere processens og produkternes
baredygtighed.

Fremtidens succesfulde virksomhed skal tegne en profil, der tiltrekker den
bedst kvalificerede arbejdskraft. Den skal indga i netvaerk, der sikrer
medarbejderne inspiration og gode faglige miljoer uanset virksomhedens
storrelse. Og den skal vare forud for lovgivningskrav, sd den sikrer sig den
optimale handlefrihed i forhold til produktion og tilretteleeggelse.

Miljesamarbejdet 1 IMF skal fungere 1 form af et forum for felles udvikling
og erfaringsudveksling mellem offentlige myndigheder og private og
offentlige virksomheder i Fyns Amt om miljeforhold af betydning for det
fynske erhvervsliv.

Der arbejdes i1 foreningen for at reducere ressource- og miljobelastning til
gavn for miljeet og erhvervslivet gennem konkrete samarbejdsprojekter,
information, erfaringsudveksling, miljeredegerelser m.v. Foreningen
arbejder endvidere for, at der under hensyntagen til miljoet skabes rammer
for en fortsat udvikling af det fynske erhvervsliv.

IMF's aktiviteter er geografisk afgraensede til Fyns Amt.

6.1.2 Aktarer i netveerket

I IMF kan optages private og offentlige produktionsvirksomheder inden for
Fyns Amt, som gennem deres erhvervsudevelse eller funktioner har vist en
serlig interesse 1 udarbejdelse af beredygtige lasninger for miljgomradet og
deling af denne viden. IMF har ultimo 2002 37 medlemsvirksomheder.
Medlemsvirksomhederne dekker mange forskellige brancher og sterrelser.
Det prioriteres, at det er topledelsen, der reprasenterer virksomheden i IMF,
for at sikre ledelsesopbakning.

Som noget nyt har produktionsvirksomheder inden for jordbrug mulighed
for at blive medlem af IMF.

Miljomyndighederne er ikke medlem af IMF, men der er et tet samarbejde
med miljemyndighederne, der er politisk repraesenterede i IMF s bestyrelse.




6.1.3 Aktiviteter i netveerket

Nedenfor er oplistet de forskellige former for aktiviteter i netverket:

Vedligeholdelse og ajourfering af IMF’s manual for udarbejdelse af
miljeredegorelser.

Samarbejde mellem virksomheder og deres tilsynsmyndigheder om
udarbejdelse af miljoredegorelser m.m. Miljomyndighederne hjelper
med information og procesvejledning.

Konsulentbistand, hvor medlemmerne via MiljgForum Fyns
miljekonsulentordning tilbydes at kunne 1&ne en miljokonsulent i en
periode, til at hjelpe med udarbejdelse af miljoredegorelse eller
iverksattelse af andre miljoprojekter.

Ga-hjem-meder, virksomhedsbesog og temadage.

Sparring mellem virksomhederne, hvor mere erfarne virksomheder med
hensyn til miljgomradet coacher de mindre erfarne virksomheder.
Uddannelsesaktiviteter i form af etablering af vaekstgrupper, som
miljemedarbejderne i virksomhederne kan deltage 1.

Felles markedsforing af savel IMF og medlemmerne via hjemmeside.
Nyhedsbrev om blandt andet aktiviteter i IMF, nyt lovstof og gode ideer.
Uddeling af diplomer en gang om éret til de virksomheder, der i arets
lob har fiet godkendt sine miljoredegeorelser.

Netverket berorer og arbejder med folgende temaer:

Miljeredegorelser.

Gronne regnskaber.

Miljeledelse, herunder standarder.
LCA.

Leverandervurderinger.
Arbejdsmilje.

Eksempel 2: Virksomhed med miljomaerket produkt

Virksomheden, der er en storre, procestung virksomhed i en miljefelsom
branche, er ISO 14001 certificeret og EMAS registreret og med
svanemarket produkt. Den begrunder sit medlemskab af IMF med
markedsferingsvardien - “vi bliver kendt for noget godt” - og med
tilgangen til andre virksomheder... “som vi kan laere noget af”. Det hoje
faglige niveau af IMF’s arsmeder, foredrag, kurser m.v. fremhaves
positivt, herunder den sociale vardi i medet med gode kolleger.

I LCA-messig henseende foler virksomheden sig dekket ind gennem
svanemarket og har ikke behov for initiativer fra netvaerket pé dette
omrdde.

Eksempel 3: En storre, miljotung procesvirksomheds oplevelser af POMS
Virksomheden, der er bAde EMAS- og ISO 14001 certificeret, har valgt at
deltage i IMF under hensyn til de relevante kontaktmuligheder
medlemskabet indebarer, bade til myndigheder og potentielle
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samarbejdspartnere. Endvidere pa grund af de ofte udmerkede
miljerettede foredrag m.v., som tilbydes medlemmerne.

Derimod udarbejder virksomheden ikke IMF’s serlige miljoredegorelse -
“det bliver for meget oven pa bade EMAS og ISO”. Virksomheden er selv
sd langt fremme 1 sit miljoarbejde, at den ikke ser noget veesentligt fagligt
udbytte i erfaringsudveksling med andre medlemsvirksomheder.

Virksomheden leverer hovedsageligt til fjernmarkeder, der endnu ikke
stiller LCA-krav. Dog interesserer omradet virksomheden, specielt hvis
der fra centralt hold bliver taget initiativer, der skaber bevagelse i det
nuvarende dedvande. Der peges pd UMIP’s ‘manglende opdatering’ og pa
Sigma Pro, der er et langt mere anvendeligt LCA-vaerktej. Der advares
mod at ride specielle danske politiske "kapheste’ ved fastleggelse af
LCA-miljebelastninger. Og der efterlyses tunge, gennemarbejdede cases
omfattende hele leveranderkeden og benchmarket mod andre landes
tilsvarende cases. “Vi ser brudstykkeanalyser, men aldrig hele kaeden”...
“Fokuser udviklingsarbejdet omkring leveranderkader fremfor omkring
samarbejde mellem (konkurrerende) virksomheder pad samme plads i
kaden. De vogter pa hinanden og holder kortene tet til kroppen™.

Virksomhedens talsmand peger uopfordret pa, at myndighedernes
tilsynsarbejde alt for sjeldent tager udgangspunkt i virksomhedens
miljeredegearelser. “Det er som om, man ikke kender dem”. Han efterlyser
en bedre koordination pa dette punkt og peger pa Arbejdstilsynets
klassificering af virksomheder i tilsynsgrupperne 1-3 som en mulig model
for et gradueret miljotilsyn.

6.1.4 Strukturer og ressourcer

Netvaerket har en bestyrelse, der varetager ledelsen af IMF. Bestyrelsen, der
bestar af 8 medlemmer, er sammensat af seks valgte
virksomhedsreprasentanter, hvoraf en velges som formand pa
generalforsamlingen, et medlem udpeges af Fyns Amtsrad og skal vere et
medlem fra Fyns Amts Trafik- og Miljeudvalg, og et medlem udpeges af
Kommuneforeningen i Fyns Amt og skal vare et medlem fra foreningens
bestyrelse.

Bestyrelse for Industriens Miljoklub Fyn:

Formand:

Prod. Dir. Bjorn Thygesen [Montana Mebler a/s |
Neastformand:

Miljechef Per Kjargaard [Kommunekemi a/s |
Bestyrelsesmedlemmer:

Udvalgsformand Poul Weber Fyns Amt

Teknisk chef Jorgen Havshgi-Jensen TARCO VEJ A/S, Nyborg
Fabrikschef Ole Mgller H+H Fiboment A/S

Rédmand Seren Meller i;)nr?muneforemngen 1 Fyns
Miljechef John Tang Dalum Papir A/S

Direktgr Steen E. Laursen ELDAN Scandinavian




\ ’Recycling A/S

Til at varetage den daglige ledelse og koordinering af IMF’s aktiviteter er
etableret et sekretariat, der bestar af en sekretariatsleder og et par
medarbejdere. Sekretariatet er fzlles for IMF og MiljgForum Fyn. IMF er
&ldre end MiljoForum Fyn. IMF kerer i dag som en selvstaendig klub, men
har et teet samarbejde med MiljeForum Fyn og overvejer at indmelde sig
heri.

www.IMK-fyn.dk
Sekretariat:

Industriens Miljeklub Fyn
Forskerparken 10

5230 Odense M

Telefon: 63 15 71 00
Fax: 6593 23 09
E-mail: admin@IMK-fyn.dk

Medlemmer af IMF forpligter sig til, at de inden for en todrig periode efter
indmeldelse i IMF skal udarbejde en miljeredegorelse efter IMF s standard.
Denne miljoredegorelse skal herefter opdateres mindst hvert andet ar.
Omvendt forpligter IMF sig til at bistd medlemmerne i forbindelse med
udarbejdelse af og opfelgning pa miljeredegorelsen. Miljeklubbens
medlemmer kan traekke pé viden fra miljgmedarbejdere hos amt, kommuner
eller Miljocenter Fyn/Trekantomradet til at udarbejde miljeredegorelser.
Virksomhederne tilbydes endvidere at kunne 1dne en miljemedarbejder, som
en slags starthjeelp 1 op til tre maneder 1 forbindelse med miljekortlegning
eller andre relevante miljoaktiviteter. Denne mulighed er til stede i kraft af
en miljokonsulentordning, der er etableret af MiljgForum Fyn 1 samarbejde
med Fyns Amt og AF-Fyn. Miljekonsulenterne er ledige akademikere, der
er ansat 1 jobtrening.

Miljeredegorelsen, der skal udarbejdes, lever op til kravene til gronne
regnskaber. Det er muligt at inddrage arbejdsmilje i arbejdet, men det er
frivilligt. Der benyttes samme manual til udarbejdelse af miljoredegorelse
og stilles samme krav til miljeredegerelsen som i Green Network. IMF
indgér 1 samarbejde med Green Network m.fl. om udvikling af manual til
miljoredegorelser.

Medlemsvirksomhederne betaler kr. 8.000 i kontingent om éret. Derudover
stotter Fyns Amt med erhvervspuljemidler. Fyns Amt og Miljecenter
Fyn/Trekantomradet stotter endvidere med arbejdskraft til sekretariat og
bistand til det forebyggende miljoarbejde pa medlemsvirksomhederne, ved
at de tilpasser tilsynet fra at vere kontrollerende til at vaere
vejledende/informerende (differentieret tilsyn). Amt og kommuner
finansierer endvidere den drlige temadag for Fyns industri.

Sammenfattende kan man sige, at erhvervspuljemidlerne gor det muligt at
stotte virksomhederne til at komme 1 gang med miljearbejdet, og at det
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lobende samarbejde i miljoklubben finansieres dels af kontingentindtegten
og dels ved en tilpasning af det allerede eksisterende miljetilsyn.

6.1.5 Resultater i netveerket

IMF har gennem hele sit virke vaeret voksende, bdde hvad medlemsantal og
aktiviteter angadr. [ sine forste ars eksistens har Industriens Miljeklub
konsolideret sig, blandt andet gennem formelle samarbejdsaftaler med Fyns
Amt og Miljecenter Fyn/Trekantomradet I/S, og miljeet og virksomhederne
er begyndt at nyde godt af erfaringsudveksling og miljggennemgange.
Séaledes har flertallet af Miljeklubbens medlemmer nu afleveret deres forste
miljeredegorelse. Adskillige har lavet deres forste opfelgningsredegerelse,
og enkelte skal 1 2003 1 gang med anden opfelgningsredegorelse.

Fra starten med de 6 initiativtagende virksomheder er medlemstallet nu
oppe pa 37. Ud over en javn tilstremning af nye medlemmer fra industrien,
er landbruget nu ogsa blevet interesseret. Foreningen forventer sdledes, at
der 1 2003 udarbejdes miljoredegerelser pa 10 landbrug fordelt pa
forskellige produktionsformer og dekkende storrelser fra sma
familielandbrug til store godser. Der er indgéet samarbejdsaftaler mellem
IMF og landbrugets organisationer.

Der er godt medlemsfremmede til aktiviteterne i netverket, der sdledes har
bidraget til opbygning af miljekompetence hos virksomhederne og hos
miljemedarbejdere hos Fyns Amt og i Miljecenter Fyn/Trekantomradet,
men ogsd hos enkeltpersoner i jobtraening.

Det har dog hidtil veeret svart at integrere IMF s aktiviteter og indsats i
forhold til arbejdsmiljeet med Arbejdstilsynets arbejde. Arbejdstilsynet har
ikke haft ressourcer til at indga kvalitativt og kvantitativt i foreningens
arbejde.

6.1.6 Erfaringer med netveerkets funktion

De forste medlemmer, der udarbejdede miljoredegorelser 1 netvaerksregi,
havde allerede inden da miljestyringssystemer af den ene eller anden art.
For disse virksomheder har medlemskabet af netvaerket betydet yderligere
krav til synlig og vel-argumenteret prioritering af miljeindsatsen, og
erfaringsudvekslingen mellem disse medlemmer har meget gaet pa
problemstillinger omkring leveranderstyring og integrering af forskellige
ledelsessystemer samt LCA.

Den na&ste gruppe medlemmer, der udarbejdede miljoredegorelser i
netvaerksregi, startede fra bunden af og har dermed féet tilfort virksomheden
megen miljgkompetence. Denne gruppe virksomheder arbejder i1 dag typisk
pa at gore deres miljoledelse certificerbar.

Pa det seneste har IMF fiet mulighed for at anvende flere ressourcer pa
samarbejdet med den enkelte virksomhed, hvilket har gjort, at flere
virksomheder er kommet i gang med det forste kortlaegningsarbejde.



IMF’s sekretariat var oprindeligt lokaliseret i amtsgarden, men er siden
flyttet ud til sin nuvarende beliggenhed i Forskerparken. Dette opleves af
alle parter som en ’neutral grund’ for ligevaerdig dialog, hvor amtsgirden 1
hgjere grad forbindes med traditionel myndighedsudevelse.

Det er bemerkelsesverdigt, at landbruget ikke har valgt at danne sin egen
klub. Det begrundes med, at landbruget vedkender sig en stigende
industrialisering af erhvervet og derfor foler sig i godt selskab i IMF. Det
har fremmet medlemshvervningen i landbruget, at IMF er gaet via
landbrugets organisationer i stedet for - som f.eks. i Trekantsomradets
Green Network - at forsege direkte handplukning af den enkelte landmand.

Trods veeksten i medlemstallet har man dog mattet konstatere, at det 1
forhold til det fynske potentiale fortsat er et lille mindretal af
produktionsvirksomheder, der deltager, formentlig pa grund af
kontingentkravet pa 8.000 kr. &rligt. Arskontingentet var i ovrigt oprindeligt
25.000 kr., men blev herefter gradvist nedsat. Hvor finansieringsneglen
oprindeligt var 50/50 mellem offentligt tilskud og medlemskontingent,
daekker Fyns Amt og de fynske kommuner i dag to tredjedele af udgifterne.

Amtets basistilskud dekkes ikke over amtets miljokonti, men af
erhvervsfremmemidler og regionale udviklingspuljer, hvilket principielt
harmonerer med at IMF - foruden miljeforbedringer - eksplicit sigter mod at
udnytte de kommercielle fordele ved en progressiv miljeindsats i kraft af
konkurrencemaessige fordele for medlemsvirksomhederne. Hvor den
kommercielle udnyttelse af miljoteknologien imidlertid i Midtjyllands
gronne netvaerk Green City Denmark er selve rationalet og
omdrejningspunktet for netverkets aktiviteter, er dette ikke pad samme made
tilfeldet hos IMF pa Fyn. Her er medlemskabet ikke som 1 Green City
domineret af miljoindustrien, men af produktionsvirksomheder i
almindelighed, og netvaerksaktiviteterne er centrerede om miljeredegerelser,
erfaringsudveksling og videntilforsel. Den kommercielle udnyttelse af
miljeindsatsen er hovedsagen overladt til de enkelte virksomheder.

Med henblik pa at styrke medlemshvervningen vil der p4 den kommende
generalforsamling i1 fordret 2003 blive lagt op til indferelse af et
interessemedlemskab til yderligere reduceret kontingent, hvor virksomheder
kan blive medlemmer pé prove i et ars tid uden krav om at skulle udarbejde
en miljeredegorelse. En udvidet medlemsbase er af betydning af flere
grunde, blandt andet ogsé fordi de virkelige fordele i relation til
tilsynsmyndighederne forst fremkommer, nér ogsé andre end ’klassens pa&ne
drenge’ indgér i dialogen og gennem udarbejdelse af miljoredegorelser
engagerer sig 1 miljoudvikling.

I gvrigt vil der pa generalforsamlingen blive taget stilling til en eventuel
indmeldelse i det bredere miljgsamarbejde MiljgForum Fyn (MFF), idet
IMF naturligt vil kunne indga i MMF’s vifte af branche- /-sektor-opdelte
miljeklubber. Som tidligere anfort er sekretariatet for IMF og MFF i
forvejen felles.
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Det har veret droftet med IMF, hvorvidt udarbejdelsen af en
miljeredegorelse giver medlemmet fordele i form af et lempeligere eller
gebyrmaessigt billigere tilsyn. Tilsynsmyndighederne havder, at det
medforer et tilpasset tilsyn, uden at en sddan graduering dog endnu er sat i
system og dokumenterbar.

IMF peger pa, at den nationale milje-tilsynspolitik er splittet mellem to
lejre: Den ene, som gér ind for standardisering af miljekrav med vagt pa
virksomhedernes selvkontrol og minimal myndigheds-’omklamring’, og den
anden, der tilstreber mere fleksible, lokalitetstilpassede lasninger baserede
pa dialog og aftaler mellem myndigheder og virksomheder. Ikke
overraskende kan man konstatere, at medlemsvirksomhederne i IMF
naermest helder til den sidstnavnte model, idet de dog gerne ser endnu mere
handgribelige fordele af IMF-medlemskabet i relation til tilsynet.

Det har endvidere varet dreftet, hvad man skal med lokalt autoriserede
miljeredegerelser, nar man har internationale miljocertificeringer som ISO
14001 og EMAS. IMF anforer hertil, at sidstnevnte er fokuseret pa
virksomhedens procedurer, medens miljeredegerelsen er orienteret mod
substansen, miljeresultatet - 1 gvrigt ligesom grenne regnskaber, men med
yderligere krav. En ISO-certificering er derfor ikke nogen garanti mod at
undgd problemer med tilsynsmyndighederne.

IMF betragter udviklingen i virksomhedens miljoprastation, som trin pa vej
op ad en trappe:

ILCA

[EMAS

ISO 14001
Miljeredegerelse til Industriens Miljeklub Fyn
IKontrol og pabud

IMFs primare formal er at fa virksomhederne til at tage det forste trin op ad
trappen. De naste trin med ISO, EMAS og LCA er primert
virksomhedernes egne projekter. IMFs malsetning er, at vi fir s& mange
virksomheder som muligt til at komme 1 gang med miljestyring, og
erfaringerne indtil nu er, at "husmandsmodellen’ kan selv de smé og
mellemstore virksomheder klare. Nir virksomheden har féet stotte til at lave
den forste miljoredegerelse, er det virksomhedens ansvar at folge op og
udarbejde de efterfolgende miljoredegorelser.

Foreningens forskellige medlemmer befinder sig forskellige steder pa vej op
ad trappen og skal derfor have stette og tilsyn tilpasset deres aktuelle stade.
Et hovedmadl for foreningen er at stotte bdde virksomheder og myndigheder 1
denne proces.

Eksempel 4: LCA loses i branche regi - uden om det regionale netverk

En mellemstor, procestung ISO 14001-certificeret fremstillingsvirksomhed
begrunder medlemskabet af IMF dels med relationen til tilsynsmyndighe-
derne - “dialogen fores pd et andet plan” - dels med erfaringsudvekslingen




med kolleger. Virksomheden udarbejder miljoredegorelse og grant
regnskab.

Den produktrettede miljostrategi er central for virksomheden, men dens
LCA-rettede aktiviteter karer 1 brancheregi med et for branchen specielt
udviklet LCA-varktej. “...Pa dette punkt kan IMF ikke hjelpe os”.

6.2 MiljgForum Fyn

6.2.1 Netvaerkets baggrund og formal

Private virksomheder, uddannelsesinstitutioner, organisationer og offentlige
myndigheder p4 Fyn med interessere for miljo og baredygtig udvikling
dannede 1 2000 et forum, MiljgForum Fyn (MFF) til udveksling af
erfaringer inden for miljgomradet, herunder dannelse af miljeklubber inden
for forskellige brancher. Initiativet blev blandt andet taget pd baggrund af
gode erfaringer med Industriens Miljeklub Fyn (IMF), der var dannet et par
ar tidligere. En lang raekke fynske miljoakterer bakkede fra starten op om
ideen med at sprede erfaringerne fra IMF til andre brancher.

Formélet med MiljeForum Fyn er at styrke den grenne tankegang inden for
savel den offentlige som den private sektor pd Fyn - ogsa uden for kredsen
af produktionsvirksomheder. Fokus er pa gren jobskabelse og integration af
miljeperspektiver i eksisterende job gennem blandt andet:

o Erfaringsudveksling og inspiration

o Netvaerksdannelse og samarbejdsprojekter
o Bistand til projektudvikling og finansiering
o Uddannelsesaktiviteter.

6.2.2 Aktarer i netveerket

MiljeForum Fyn er organiseret som en forening. Private virksomheder,
organisationer, offentlige myndigheder og institutioner med hjemsted i Fyns
Amt kan tilslutte sig MiljgForum Fyn. De nuvarende medlemmer er Fyns
Amt, Kommuneforeningen i Fyns Amt, Miljecenter Fyn/Trekantomradet
I/S, AF- Fyn, Fyns Erhvervscenter TIC, LO Fyns Amt, COGITA, Syddansk
Universitet, AMU-Fyn, Odense Tekniske Skole, Fredericia-Middelfart
Tekniske Skole, Tietgenskolen, Udviklingspark Nord, Fyntour, COWI.
Teknologisk Institut - Fyn og Ingenierhegjskolen Odense Teknikum.

Uanset om man er forum- eller klubmedlem kan man 1 udgangspunkt
deltage i alle arrangementer i MiljgForum Fyn og i miljeklubber i regi af
MiljeForum Fyn og i arrangementer 1 Industriens Miljoklub Fyn (www.imk-
fyn.dk). Mulighederne for netveerksdannelse pa tvers af brancherne ages
derved betydeligt og samtidig far medlemmerne mulighed for et vaesentligt
storre udbytte af kontingentet.
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6.2.3 Aktiviteter i netveerket

Et af de centrale arbejdsomrader for MiljgForum Fyn er at tage initiativ til
dannelse af miljoklubber inden for forskellige brancher. 1 2001 blev der i
regi af MiljgForum Fyn dannet to miljeklubber:

o Bygge- & Anlagssektorens Miljeklub Fyn (24 medlemmer)
e Uddannelsesinstitutionernes Miljoklub Fyn (15 medlemmer)

Miljeklubberne danner rammen om samarbejde, erfaringsudveksling og
netvaerksdannelse. Malet med miljeklubberne er:

o atarbejde for at mindske ressourceforbruget og miljobelastningen i
branchen

o atarbejde bevidst og systematisk med miljeforhold, der har
betydning for det enkelte medlem og for den fynske udvikling
generelt.

Som klubmedlem er man forpligtet til at udarbejde en miljeredegerelse og
til at opfylde redegorelsens mélsatninger. Som stette til at lofte denne
opgave tilbydes klubmedlemmerne at kunne lane en miljekonsulent i op til
tre méneder 1 forbindelse med miljekortleegningen. Denne mulighed er til
stede 1 kraft af en miljekonsulentordning, som MiljgForum Fyn har etableret
1 samarbejde med Fyns Amt og AF-Fyn. Miljekonsulenterne er ledige
akademikere, der er ansat i jobtrening. Klubmedlemmerne kan ogsa fa
hjelp fra miljekonsulenterne til andre miljerelaterede arbejdsopgaver som
f.eks. kortleegning af arbejdsmiljeforhold (APV) eller livscyklusvurderinger.
Konkret har 6 klubmedlemmer faet hjelp fra en miljekonsulent i foraret
2002. Fra oktober 2002 har 5 ledige akademikere, ansat i jobtrening,
arbejdet som MiljeForum Fyns miljekonsulenter blandt klubmedlemmerne 1
de fynske miljeklubber. Ved de klubmedlemmer, hvor der er tilknyttet en
lokal miljemyndighed, indgér disse ogsé i arbejdet med information,
processtotte m.m. integreret i tilsynsarbejdet.

Eksempel 5: Brug af ledige akademikere til LCA-analyser

En storre ISO certificeret fremstillingsvirksomhed, der er medlem af IMF,
gennemforte en LCA-analyse pa et udvalgt produkt med bistand fra
lkonsulenter udlént af MiljgForum Fyn. Virksomheden har veret tilfreds
med den ydede bistand og fremhaver i1 ovrigt medlemskabet af et gront
vidennetverk som positivt:“ ...Selvom vi er store, er vi jo ikke alvidende.”

Ogsa udsigten til kontante besparelser og dermed oget
lkonkurrencedygtighed fremhaves:" ....Selv om vores primare
indgangsvinkel er at skane miljoet, er vi bestemt ikke blinde for, at der ogsé
er skonomi 1 at vise miljghensyn. Miljeafgifterne pa vand, el, affald etc., vil
efter al sandsynlighed blive ved med at stige. Derfor vil vi pd lidt leengere
sigt kunne reducere vores omkostninger, nér vi er ressourcebevidste. Det
styrker vores konkurrenceevne. - Samtidig tror vi pa, at en bevidst holdning
til miljoet 1 stigende grad bliver et krav fra kundernes side. Vi mearker det
allerede, nér det geelder vores produkters miljgpdvirkning - kunderne satter




helt klart pris pa f.eks. vores nye maskiner med et meget lille forbrug af el
m.m., og det er kun et spergsmal om tid, fer kunderne ogsa sperger til selve
fabrikkens miljepdvirkning".

Virksomheden, der for tiden arbejder pa sin forste miljoredegorelse til IMF,
oplever i ovrigt som folge af medlemskabet en smidigere dialog med
tilsynsmyndighederne.

Virksomheden ser gerne et langt storre antal medlemmer af netverket, hvor
det relativt hgje kontingent formentlig holder mange mindre virksomheder
borte.

Udover arbejdet med miljeredegorelser arrangeres der lebende temameder,
erfa-grupper m.m. i miljeklubberne. Et klubmedlem i én miljeklub inviteres
til arrangementer 1 de andre miljoklubber og 1 MiljgForum Fyn. Herved
giver medlemskabet mulighed for at deltage i en lang reekke arrangementer.
Herunder folger en liste over atholdte arrangementer 1 MiljgForum Fyn,
Bygge- & Anlagssektorens Miljeklub Fyn og Uddannelsesinstitutionernes
Miljeklub Fyn:

2002:

Temamede om psykisk arbejdsmilje 1 uddannelsesinstitutionen

Temamede om miljevenlige driftsplaner

Konference om barrierer for miljerigtigt byggeri

Miljovenlig drift af udearealer

Temamede om miljedeklarering af bygninger

Temamede om inddragelse af milje 1 undervisningen

MiljeForum Fyns Generalforsamling og Arsmede

Temamede om indkeb af energirigtige apparater

Temamede med byggepladsrundvisning pa "Ny Hunderup Skole’ og

opstart af affaldsminimeringsprojekt

e Temamede om miljohensyn i1 byggeriet

e Inspirationsmede om inddragelse af miljeaspekter i drift og
undervisning

e Projektgruppemede om Bygge- & Anlaegssektorens Miljoklub Fyns

manual.

e Generalforsamling i Uddannelsesinstitutionernes Miljoklub Fyn

e Generalforsamling i Bygge- og Anlegssektorens Miljoklub

e Radgivning om husejerens muligheder for miljghensyn ved byggeri
og vedligeholdelse

e Konference om miljerigtigt byggeri.

Dertil kommer initiativgruppemeder, der blev atholdt i forbindelse med
opstart af miljeklubberne.

12002/2003 er det tanken, at MiljgForum Fyn tilbyder nye miljoklubber
inden for *brancherne’:
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o Idreet

e Ferie og fritid

e Social- og sundhed

e Detailhandel

e Transport

o Kommuners agenda 21-arbejde

6.2.4 Strukturer og ressourcer

Der er nedsat en bestyrelse, som har ansvaret for den daglige ledelse af
foreningen. Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, jf. nedenstaende tekstboks:

MiljeForum Fyns bestyrelse:

e Formand Poul Weber, formand for Trafik- og Miljeudvalget, Fyns
Amt

e Nastformand Bent Skovlund, formand for LO Fyns Amt

e Seren Moller, formand for Teknik- og Miljoudvalget,

Kommuneforeningen i Fyns Amt; radmand for Milje- og

Teknikforvaltningen, Odense Kommune

Seren Edlefsen,direkter, Fyns Erhvervscenter TIC

Frede Kruse, afdelingsleder, Odense Tekniske skole

Mogens Flint, lektor, Syddansk Universitet.

Birger Munther, direktor, Udviklingspark Nord

MFF har et sekretariat i Forskerparken Fyn. Der er ansat en
sekretariatsleder, og derudover er sekretariatet bemandet med to
sagsbehandlere. Sekretariatet kan endvidere traekke pa ekspertisen hos Fyns
Amt, Miljecenter Fyn/Trekant-omradet og COGITA. Ledelsen af
sekretariatet er ssmmenfaldende med ledelsen af sekretariatet for Industriens
Miljeklub Fyn.

Sekretariatet varetager folgende funktioner:

o Etablering af miljeklubber

e Koordination og netvaerksdannelse

e Projektudvikling og fundraising

e Erfaringsudveksling og -formidling

o Koordination af miljekonsulentordning.

Miljeklubberne stiftes som selvsteendige foreninger med egne vedtaegter
m.v. Dog er det en betingelse, at medlemmer af en miljoklub forpligter sig
til at udarbejde en miljeredegorelse for egen virksomhed inden for 3 ar.
Forpligtelsen skal fremga af miljoklubbens vedtegter. Medlemmer af en af
MiljeForum Fyn igangsat eller tilknyttet miljoklub optages som
klubmedlemmer 1 MiljgForum Fyn. Disse klubmedlemmer betaler ikke
kontingent til MiljeForum Fyn, men til deres egen miljeklub. Miljeklubben
keber s sekretariatsbistand ved MiljgForum Fyn.

MiljeForum Fyn blev startet som et forsag med stotte fra Den Grenne
Jobpulje. Udover medlemskontingenterne fra forum- og klubmedlemmer,



8.000 kr. arligt, har Fyns Amts gkonomiudvalg netop besluttet at yde et
arligt bidrag, der betyder, at MiljeForum Fyn kan fortsatte aktiviteterne
frem til 2006. Det arlige tilskud fra Fyns Amt i 2003-2005 vil udgere 1,2
mio. kr. Fra de fynske kommuner ydes p.t. ingen tilskud til MiljgForum Fyn
ud over kontingentet pa 8.000 kr. Arlige kontingentindtagter er budgetteret
til 0,42 mio. kr.

6.2.5 Resultater i netveerket

o Netverket har forelabigt etableret 2 miljoklubber, og flere er pa vej.
Endvidere er der positiv tilstremning til miljeklubberne. Der sker derfor
en spredning af miljeindsatsen bade inden for og mellem brancherne. 1
de to miljeklubber, der er etableret indtil nu, er de forste
miljoredegorelser pé vej.

e Der er etableret en miljokonsulentordning, hvor 5 ledige akademikere,
der er ansat 1 jobtrening, arbejder som MMF’s miljokonsulenter blandt
klubmedlemmerne i de fynske miljoklubber. Miljokonsulentordningen
er etableret i samarbejde med Fyns Amt og AF-Fyn. Det er erfaringen,
at ordningen med "miljekonsulenter’ er en god stette til
virksomhedernes miljoindsats.

e Deltagelse i miljoklubbernes aktiviteter giver medlemmerne:
1. reduceret forbrug af vand, varme og el
2. mindre affaldsmangde
3. grent image 1 markedsforingen og derved konkurrencemassig
fordel
4. miljevenligt indkeb
5. mindsket anvendelse af uenskede stoffer
6. et felles mél for medarbejderne at arbejde hen imod.

e Deter lykkedes MMF at opnd en del omtale af bdde miljonetvarket som
helhed, men ogsé de enkelte aktiviteter. Den synlighed som MMF
derved har opndet, har bevirket, at man jevnligt modtager henvendelser
fra fynske akterer, der ensker at igangsaette miljoprojekter i samarbejde
med MMF. MMF er saledes blevet det naturlige omdrejningspunkt for
fynske miljoprojekter. Et godt eksempel herpa er, at EU-projektet 'Fyn
som udstillingsvindue for miljerigtige losninger i jordbruget’ etableres i
MMEF’s sekretariat, hvilket forventes at give yderligere tyngde i den
tvaergdende erfaringsudveksling.

6.2.6 Erfaringer med netveerkets funktion

Den organisatoriske opbygning af netvaerket, dvs. byggende pa branche-
/sektor-opdelte miljoklubber, har vist sig at vaere velfungerende, ikke mindst
1 kraft af, at miljeklubbernes bestyrelser udgeres af branchens egen
representanter. Der er gennemfort en lang reekke velbesggte arrangementer 1
regi af MMF og de tilknyttede miljoklubber. Deltagelse i disse
arrangementer har bidraget til at opbygge miljokompetence blandt
klubmedlemmerne. I 2001/2002 har der varet 16 arrangementer med ca.
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400 deltagere i alt. Klubmedlemmerne har med andre ord haft rig lejlighed
til at fa tilfort ny miljoviden og samtidig udveksle erfaringer med andre.

Opleringen og udnyttelsen af langtidsledige som miljekonsulenter har
fungeret tilfredsstillende dels derved, at ordningen har varet indgangen til
permanent ansattelse dels gennem fravaeret af kritik fra rddgivningsbran-
chen af konkurrenceforvridning. (I Green City Denmark har man af
sidstnaevnte arsag forkastet denne anvendelse af langtidsledige). Hertil
kommer naturligvis, at den statsfinansierede aktiveringsordning har vaeret
medvirkende til at give MMF-sekretariatet en slagkraft, der ellers ikke
havde varet mulig med de stipulerede offentlige tilskud og kontingent-
indtaegter.

Ved modtagelsen af miljoredegorelser ser MMF-sekretariatet kun pa
redegorelsens struktur og indhold. Man gér ikke i marken for at efterprove
rigtigheden af indholdet. Det er overladt til tilsynsmyndighederne. Det er
imidlertid uklart, i hvilket omfang disse baserer deres kontroller og
eftersporgsler af miljedata pa de udarbejdede miljoredegorelser, der jo
formelt ikke er baseret pd myndighedskrav.

Kommunerne og amterne er opmarksomme pa, at en konsekvent gren
indkebspolitik vil kunne vare et vaesentligt incitament for virksomhederne
til at indskibe sig 1 miljostrategiske overvejelser. Fyn synes dog ikke pé
dette omrdde at have en mere ambitigs praksis end vanligt blandt amter og
kommuner.

De for Industriens Miljeklub Fyn ovenfor refererede erfaringer har i ovrigt
ogsa gyldighed for MiljeForum Fyn.

IMF’s og MMF’s muligheder som instrumenter for en markeds- og
produktorienteret miljostrategi.

6.3 Grgn markedsgkonomi

Sigtet med gron markedsekonomi er at fremme god miljeadfaerd i hejere
grad gennem markedsmekanismer (okonomiske incitamenter, uddannelse,
lempet tilsyn over for miljeprogressive virksomheder, offentlig gron
indkebspolitik, miljepriser og andre PR-gevinster, m.v.) fremfor gennem
regulering, forbud, pdbud, kontrol og sanktioner (’kasketmetoden’).

Virksomhedernes massive deltagelse i de to fynske netverks mangeartede
udviklingspraegede aktiviteter, herunder den villige udarbejdelse af
miljoredegorelser viser, at netvaerkene spiller en afgerende rolle i
smidiggerelsen af samarbejdet mellem myndigheder og virksomheder.

Virksomhedernes ressourcemassige involvering i netverket og accept af
den dialogpraegede samarbejdsform skyldes en (sund) egeninteresse ("vi far
noget til gengaeld"), som netop er grundlaget for markedsmekanismen.
Mange virksomheder vil hertil foje mere ideelle samfundshensyn som
motiverende faktor, hvilket dog ikke forstyrrer billedet af, at lokal og
regional miljefremme langt hen ad vejen kan ske gennem ubureaukratiske,



frivillige foranstaltninger og konstruktiv dialog mellem myndigheder og
virksomheder.

Regeringen, de regionale og lokale myndigheder kan siledes meget vel
fundere en forsterket indsats inden for gren markedsekonomi pa IMF- og
MFF-netverkene.

Et muligt forsteerkende incitament for virksomhederne kunne besta i et mere
systematisk tilpasset tilsyn over for miljeprogressive virksomheder, dvs.
virksomheder, der har udarbejdet miljoredegeorelse eller tilmed har
international miljecertificering. En sddan formaliseret graduering af tilsynet
vil formentlig forudsatte et regeringsinitiativ.

Redegorelsen begrunder uddeling af et diplom under festlige former, og er
samtidigt myndighedens anerkendelse af, at her er en virksomhed, der har
gjort en ekstra indsats, idet den udarbejdede miljoredegorelse er gennemgdet
og accepteret af alle involverede miljgmyndigheder for den kan give
anledning til uddeling af et diplom.

Men det vil alligevel i den forbindelse vare nyttigt at skabe storre klarhed
over graden af koordination mellem tilsynsmyndighedernes kontrolarbejde
og den indsats der kraeves af virksomhederne for at udarbejde en
miljoredegorelse.

Et landsdekkende Gront Partnerskab kunne formentlig bidrage til en mere
generel belysning heraf og til en felles normdannelse pa omrédet.

6.4 Den produktorienterede miljgindsats

LCA-relaterede aktiviteter indgdr, om end i beskedent omfang, i de to
netverks aktiviteter. Dette sker med udgangspunkt i en eksisterende faglig
ekspertise 1 det felles sekretariat, der afholder LCA kurser for
tilsynsmedarbejderne i amtet og i miljecenteret og dermed sikrer at LCA
kommer pd dagsordenen i forbindelse med tilsynsmedarbejdernes tilsyn pa
virksomhederne. Endvidere har sekretariatet i et par tilfaelde i samarbejde
med private radgivere igangsat LCA projekter pa medlemsvirksomheder. I
foraret 2003 arbejdes der f.eks. med LCA for et produktkadeforlgb, hvor
affald i den ene virksomhed er ravare i den naeste. LCA har ikke forste
prioritet i miljoklubbernes arbejde, idet det er sidste trin pa trappen i
udviklingen af virksomhedernes miljoprastation, og der for de fleste af
medlemmerne er nok at gere med at treede de ferste trin op ad trappen.
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7 Green City Denmark A/S

Green City Denmark A/S er initieret i 1994 af de daverende Industri- og
Miljeministerier. Man gnskede med initiativet at etablere et eksportrettet
udstillingsvindue for dansk miljeteknologi og viden. Ved opstart fik
netvarket kr. 750.000, som et engangsbelgb af staten til markedsfering af
netvaerket. De deltagende kommuner og amter har stéet for den ovrige
stottefinansiering.

Green Citys overvejende kommercielle sigte kommer blandt andet til udtryk
derved, at basistilskuddene ydes fra erhvervsfremme- og udviklingspuljer,
ikke fra miljokonti. Derimod er en ra&kke af de konkrete, miljorettede
projekter som gennemfores i green City regi, finansieret af nationale,
regionale eller lokale miljo-programmidler.

Fundamentet 1 Green City er de fire kommuner: Videbaek, Herning, Ikast og
Silkeborg, understottet af et nationalt netverk af interesserede virksomhe-
der, institutioner og lokale myndigheder organiseret i Green City Denmark
A/S. Som tilskudsydende myndigheder deltager i gvrigt Ringkebing og
Arhus Amter samt Arhus Kommune. I 1999 blev det davarende initiativ
"Eco-link’ 1 Kebenhavn integreret og er i dag en del af Green City med
basistilskud fra hovedstadsregionen. @vrige aktionerer i Green City
Denmark A/S er er en lang raekke kommuner og private erhvervsvirksom-
heder. Netverket er derfor et landsdekkende netvark, men med regional
tyngde omkring *Det Greonne Belte’ i Jylland og i hovedstadsregionen.

7.1 Formal med netvearket

Formélet med Green City Denmark A/S er:

o at eksportere og udbrede dansk milje knowhow verden over - og ad den
vej fremme et beredygtigt miljo.

e atdrive et udstillingsvindue for dansk miljeteknologi og viden som led i
at understette ovenstadende punkt.

7.2 Aktarer i netvaerket
Green City Denmark A/S er organiseret som et aktieselskab med ca. 250

aktionazrer. Aktionarerne er virksomheder, institutioner og lokale
myndigheder i Danmark. Af de 250 medlemmer er ca. halvdelen private



virksomheder. Sterstedelen af medlemmerne er hjemmehorende i det
Gronne Bzlte. En reekke af aktion@rerne er videncentre, der benyttes til at
levere faglige ydelser inden for forskellige omrader. Det er:

Green City Denmarks faglige centerstruktur:

OMRADE CENTER

Energi European Institute for Environmental
Energy

Affald og genbrug Ostdeponi

Vand/spildevand Ferskvandscentret

Renere teknologi/LCA Midtjydsk Teknologi-Center

Agro Industri Food-Center Videbak

Transport/trafik/turisme

Byokologi Byoekologisk Videncenter
Forskerparken Arhus

Derudover har netvaerket samarbejde med internationale partnere bade inden
for den private og offentlige sektor.

7.3 Aktiviteter i netvaerket

Der gennemfores en raekke forskellige aktiviteter 1 Green City Denmark
A/S, der alle har til formal at promovere/markedsfore dansk miljeteknologi
og viden. Aktiviteterne er:

o Tilretteleeggelse af besog for udenlandske delegationer, hvor
gaesterne far skraeddersyet et program, der rummer bade teknisk
introduktion og besgg hos danske, relevante virksomheder,
projekter, centrale og lokale myndigheder m.m. Fokus er pi at
fremvise "best practise’. I lobet af de sidste 6 ar har 400 delegationer
vaeret pa besog repraesenterende 40 forskellige lande. Hvor Green
City Denmark A/S i starten var ensidigt baseret pa at benytte Det
Gronne Baltes kommuner som udstillingsvindue for dansk miljo og
energiindustri, s stetter man sig i stigende omfang til
referenceanleg i kommuner uden for regionen, isaer
hovedstadsomradet. Et besgg kan have op til en uges varighed,
hvilket er det typiske. Det vil ofte veere udenlandske myndigheder,
der deltager i delegationen.

e Organisering af eksportfremstod til udvalgte markeder for danske
virksomheder, der producerer miljoteknologi og selger
konsulentydelser og viden m.m.

e Traningsaktiviteter for bade udenlandske interesserede og deltagere
1 Green City. For deltagere 1 Green City kan det ofte vare initieret
af, at der identificeres behov for produktudvikling eller yderligere
dokumentation af produkter, for at sikre en fremtidig markeds-
position. I de tilfelde vil der blive planlagt felles treeningsaktiviteter
for de pdgaldende virksomheder, ogsa selv om de ofte er
konkurrenter, da det kan betale sig for virksomhederne.
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e Organisering af eller bidrag til seminarer, konferencer, workshopper
m.m. i Danmark og udland som led i at informere og rekruttere
fremtidige kunder og forretningspartnere.

e Samarbejde med internationale organisationer m.m. som f.eks.
UNDP, UNIDO, DANIDA, DANCED og den europiske
kommission.

e Joint Ventures med partnere i Indien og Vietnam.

e Vedligeholdelse af database med produktspecifikationer.

Indholdsmassigt arbejder netvaerket med folgende fokusomréder:
e Energiforsyning, energibesparelser og vedvarende energi
Vandforsyning og spildevandsrensning
Affald og genbrug, jordforurening og luftforurening
Renere teknologi og miljeledelse
Fedevareindustri, grenne indkeb/grent forbrug
Bywekologi, bygningskonstruktion og genanvendelse, baredygtig
byudvikling/ledelse
e Trafik, transport og turisme.

7.4 Strukturer og ressourcer

Green City Denmark er som tidligere beskrevet et aktieselskab, hvor
virksomheder, myndigheder, organisationer etc. kan vare aktionerer.

Selskabet har:

e En bestyrelse med 9 medlemmer, der reprasenterer virksomhederne
og dermed understreger netvarkets erhvervsrelaterede sigte

e Etradgivende udvalg bestdende af 12 medlemmer, der hovedsageligt
bestar af myndigheder fra de kommuner og amter, der er det
oprindelige fundament for Green City Denmark

e Etradgivende organ bestdende af 21 medlemmer, der er fra private
virksomheder, organisationer, centre, ministerier m.m. Denne
gruppes opgave er at udvikle nye ideer sammen med ledelsen af
Green City.

Green Citys faglige kompetence bygger pé et samarbejde mellem det
centrale sekretariat og en reekke selvstaendige faglige centre 1 netvarket,
blandt andet: EIEE (energi), Ostdeponi (affald), Ferskvandscentret (vand),
Midtjysk Teknologi Center (renere teknologi) og Dansk Center for
Byekologi (byekologi).

For sével Det Gronne Balte som for Kebenhavn og de tilherende amter og
kommuner 1 dette samarbejde er nedsat koordinerede grupper. For
koordineringsgruppen i Det Gronne Belte er formélet at koordinere de
tveerkommunale miljeaktiviteter. For koordineringsgruppen i Kebenhavn er
formélet at koordinere Green City Denmarks aktiviteter i de private og
offentlige virksomheder i omradet.



Bestyrelsen for Green City A/S:

Torkild Stotz, Director, Arla Foods amba (chairman)

Jorgen Norup Lauridsen, Chief Consultant, Lundgaard Management
(vice-chairman)

Asger Mikkelsen, Managing Director, Silkeborg Municipality

O. Rolf Larssen, Director, Copenhagen Capacity

Poul Erik Schou-Pedersen, Managing Director, Kamstrup A/S
Svend Krarup, Director, Kriiger A/S

Jens-Ole Aagérd Jensen, Managing Director, Cimbria Herning A/S
Poul Heise, Director, Arhus County

Jacob Lechte, Product Business Manager, Grundfos A/S

Organisatorisk er netvaerket saledes forankret hos de deltagende
virksomheder, kommuner og amter. Det er fortrinsvis de overste
ledelsesniveauer, der er reprasenteret 1 Green Citys forskellige rad og
udvalg.

Til at varetage den daglige ledelse af Green City Denmark A/S er udnavnt
en direktor, der har 11 medarbejdere 1 sekretariatet, som er bosiddende 1
Herning. Derudover er der etableret et kontor i Kebenhavn til at varetage de
lokale opgaver i Kebenhavn. Kontorerne har felles ledelse.

For at blive aktionar skal man erhverve en eller flere aktier. En aktie koster
kr. 15.000. Derudover betaler aktionererne kun for de aktiviteter, de
deltager i 1 Green City.

Green City Denmark A/S har en engelsk hjemmeside (www.greencity.dk),
der praesenterer selskabet og markedsforer selskabets ydelser.

7.5 Resultater i netverket

7.5.1 @konomi

Green City Denmark A/S har i lebet af perioden fra det startede op i 1994
frem til 1 dag udviklet sig til at veere nasten finansielt selvkerende. Green
City Denmark har i hele perioden ligget pé et aktivitetsniveau omkring 7
mio. kr. Det oprindelige basisbidrag fra Det Gronne Beeltes kommuner
(Videbzk, Herning, Ikast, Silkeborg og Arhus, samt Arhus Amt og
Ringkebing Amt) er 1 perioden gradvist reduceret - fra 6 mio. kr. 1 1994 til
1,5 mio. i 1999. Denne nedgang er kompenseret gennem stigende indtegter
fra konsulentarbejde, delegationsbesog, og projektmidler. Hertil kommer, at
Kebenhavns Kommune er blevet associeret med Green City i 1999 og
finansierer et nydbnet Kebenhavnskontor med 1 mio. kr. 1 arligt
basistilskud.
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7.5.2 Eksport af miljgteknologi og -viden

Green City har medvirket til at opbygge og styrke eksportnetvark for og
med danske virksomheder. En af selskabets vigtigste opgaver er at
planlegge delegationsrejser/-besog fra udlandet, hvor de udenlandske
gaester far lejlighed til at besege interessante virksomheder og
demonstrationsprojekter inden for miljgomradet.

Siden starten 1 1994 er afviklet ca. 400 sddanne delegationsbesog fra mere
end 30 forskellige lande.

Eksempel 1: Fast besogsvirksomhed for udenlandske delegationer

En storre metalindustriel virksomhed 1 Herning-Ikast omrédet har set
miljo som en vigtig konkurrenceparameter og har markeret sig som dansk
foregangsvirksomhed inden for miljestyring og -ledelse. Som Certificeret
efter ISO 14001 og EMAS-registreret udarbejder virksomheden en érlig
miljeredegorelse foruden kvartalsvise miljeregnskaber. Virksomheden har
veaeret aktiv 1 opbygningen af Green City Denmark A/S, og benyttes
regelmaessigt af Green City-sekretariatet som besggssted og reference for
renere teknologi og miljeledelse - integreret med kvalitetsstyring og
arbejdsmilje. Efter virksomhedens karakter udstraekker interessen sig ikke
1 serlig grad til LCA.

Virksomheden finder, at dens hgje miljoprofilering og status som
fremtreedende medlem af Green City-netvaerket styrker dens omdemme
blandt myndigheder og naboer foruden blandt medarbejdere som
arbejdsplads.

Ligeledes deltager Green City jevnligt pa messer og delegationsbesog 1
udlandet sammen med danske virksomheder og virker ogsé selv som
konsulent og underviser for udenlandske miljemyndigheder.

Green City har inspireret til international spredning af Green City-modellen
og har séledes forestaet etableringen af to joint ventures i henholdsvis Indien
og Vietnam. Endvidere har modellen inspireret til lignende netveark i en
raekke lande.

Green City har arbejdet med eksport af pakkelesninger, forstaet pa den
mdde, at det bdde er eksport af systemer og den tilherende teknologi. F.eks.
har Green City varet med til at involvere Arhus Amt og Arhus Kommune i
information om deres affaldssystem til udlandet og har efterfolgende
undersogt muligheder for finansiering af indkeb af dansk affaldsteknologi
m.m. Green City registrerer lobende omfanget af de af Green City-
formidlede kontrakter. Registrerede kontrakter udger, konservativt ansat,
40-50 mio. kr. rligt.

7.5.3 LCA-spredning via tilsynsmyndigheder

Et Green City projekt, stottet af Miljostyrelsen, har sogt at afdekke
muligheder for etablering af en falles referenceramme mellem



tilsynsmyndigheder og virksomheder omkring arbejdet med LCA, herunder
afdaekning af folgende punkter:

e Potentielle barrierer for virksomheder og myndigheder

e Nodvendige tilretninger af UMIP-metoden

e Hvordan kommunikeres fordelene ved produktorienteret miljoarbejde til
virksomhederne?

e Nodvendige forudsatninger for kvalificeret dialog mellem
tilsynsmyndigheder og virksomheder

Miljetilsynsmyndigheder og 14 industrivirksomheder fra Det Gronne Belte
deltog i projektet, der blev gennemfort i 2001 gennem atholdelse af 7
seminarer med emner omkring LCA og produktorienteret miljoarbejde.
Projektet er i december 2001 afrapporteret til Miljestyrelsen. Der henvises
til rapporten, hvorfra dog enkelte hovedkonklusioner skal gengives i det
folgende:

Som barrierer for et udvidet LCA-samarbejde mellem myndigheder og
virksomheder sés:

e Mpyndighedernes manglende viden om LCA

e Manglende lovkrav til LCA og derfor manglende politisk opbakning og
dermed ressourcer til LCA-arbejdet

e Myndighedernes tavshedspligt med hensyn til at videregive best practise
oplysninger til konkurrenter og dermed formidle knowhow p& omradet

Af anbefalinger kan navnes:

o [ CA-uddannelse af miljgmedarbejdere hos tilsynsmyndigheden

o Indragelse af lokale videncentre pa omradet; i Green City f.eks.:
Midtjysk Teknologi Center, der er Green Citys faglige center for renere
teknologi

e Udarbejdelse af en UMIP-light ("husmandsmodel’)

e Tilskud s& UMIP-verktejerne bliver gratis

Eksempel 2: LCA i tekstilvirksomhed

En mindre tekstilvirksomhed 1 det Gronne Balte har op gennem 90’erne
markeret sig som den mest miljginnovative og miljgkommunikerende
tekstilvirksomhed pa det danske marked. Dens tekstilkoncept integrerede
design, kvalitet og milje, hvor der stilles krav til hele tekstilets livscyklus.
Virksomheden er certificeret efter ISO 14001 og EMAS-registreret, og
udarbejder i denne anledning en arlig miljeredegorelse, der ogsa opfylder
kravene fra Green City.

Selve produktet er miljomarket med EU’s blomst, men herudover stiller
man ogsd krav til arbejdsmiljo og miljestyring. Der er desuden strengere
krav til eksempelvis pesticidtests og tungmetalfri farvning. Endelig
arbejdes der pa at integrere etik 1 konceptet.

Virksomheden har fra starten vearet aktiv i opbygningen af Green City-
netvaerket som én af miderne at synliggere en hej miljeprofil.
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7.5.4 Miljg-nggletal

I starten af 1997 indledte Green City kommunerne: Videbaek, Herning, Ikast
og Silkeborg et samarbejde med borgmesterbyerne Holstebro, Skive og
Viborg om negletal, der kan belyse sammenhangen mellem pa den ene side
ydelsen og pd den anden side miljepavirkning og ekonomi ved forskellige
kommunale aktiviteter inden for hele ’det grenne’ omrade.

Arbejdet er organiseret 1 4 faggrupper:

o Affald fra private:
Nogletal for storskrald, dagrenovation, haveaffald, papir og pap, glas
og flasker samt farligt affald.

e Spildevandsbehandling:
Data for renseeffekt, ressourceforbrug og slam.

e Kommunale bygninger:
Nogletal for el, vand, varme og papir

e Det gronne omrade:
Nogletal for drift af grenne omrader

Der udarbejdes en arlig rapport.

atakl
Fpidvared
Hepvriurals bygnoger
Aranns nawides

GRONNE NOOLETAL 1999

Frenning
OB
Fas

Eorg
AR

i

7.5.5 Grgn Indkabspolitik

I 1995 vedtog Videbzk, Herning, Ikast og Silkeborg kommuner en falles
miljevenlig indkebspolitik. I den forbindelse blev det aftalt, at der skulle
udarbejdes handlingsplaner for en raeekke indsatsomrader. Gruppen arbejder
med:

e revision af den fzlles miljovenlige indkebspolitik
¢ miljekompetence pa indkebsomradet.

Der planlaegges et forum, der skal servicere kommunernes indkebere, sd
disse bedre kan efterleve den faelles miljovenlige indkebspolitik
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7.5.6 Dogme 2000

En af Green City kommunerne, Herning, vedtog i 2001 at ga med i
samarbejdet *Dogme 2000 for kommuner og miljo’. Folgende 5 kommuner
er i gjeblikket med i samarbejdet: Albertslund, Ballerup, Fredericia, Herning
og Kebenhavn.

Dogme 2000 aftalen mellem de fem kommuner om at né et bedre miljo slar
fast, at kommunerne selv ma ga foran. Aftalen, der i nogen grad afspejler en
produktorienteret miljostrategi, siger blandt andet
e At mindst 75% af de kommunale fodevareindkeb skal vere
okologiske
e At ukrudtsmidler ikke ma anvendes
e At kommunen som bygherre skal efterleve miljomeessigt
baredygtige retningslinier inden for bygge- og anlegsomridet
e At kommunen skal have en miljomassigt beredygtig indkebspolitik,
og at dens institutioner gradvist skal miljecertificeres
e At miljearbejdet skal inddrages 1 virksomhedsplaner,
personalepolitik m.m.

Det understreges, at der her er tale om langsigtede mél.

7.5.7 Udvikling af lokale Agenda 21 projekter i landdistrikter

Silkeborg, Ikast, Herning og Videbak kommuner har udviklet et faelles
landsbyprojekt om energiforsyning. Projektet omfatter landsbyerne
Grenbjerg, Parup og Laven. Det er tanken, at byernes
forsamlingshuse/beboerhuse skal vaere omdrejningspunkt for projektet. Her
kan lokale losninger prasenteres, der kan seges information, radgives osv.
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Det er hensigten, at der skal formuleres lokale delprojekter, der skal samles 1
et bredt katalog over konkrete tiltag (miljevenlig isolering, brug af
beplantning som lagivere, solfangere mv.), der kan bidrage til et mere
baredygtigt energiforbrug i et landsbysamfund.

7.5.8 Virksomheds-miljgredeggrelser

Alle aktionzrerne forpligter sig til inden for en periode pa to ar efter, at de
er blevet aktionarer, at udarbejdede en miljeredegorelse i henhold til
retningslinier udformet af Green City med udgangspunkt i Miljebeskyttel-
seslovens princip om renere teknologi (dvs. at forurening i forbindelse med
fremstilling, forbrug og bortskaffelse af ravarer/materialer, energi,
kemikalier m.v. og produkter skal loses og/eller begranses mest muligt ved
kilden). Minimumskrav svarer til den i forbindelse med miljegodkendelser
kreevede redegerelse for benyttet teknologi m.v. - dvs. resumé over
vasentlige emissioner og sterrelser heraf, samt gennemforte og planlagte
foranstaltninger med tilherende investeringsoplysninger. Green City
vurderer miljoredegerelsen i forhold til, om den indeholder de elementer,
der er standard for Green City, men gennemforer ikke kontrol af rigtigheden
af miljeredegorelsen. I Green Citys aktionarkreds er 34 virksomheder
miljecertificeret 1 henhold til ISO 14001; 19 medlemsvirksomheder er
EMAS-verificerede, mens 124 virksomheder har afleveret den saerlige
Green City-miljoredegorelse.

Eksempel 3: Medlemsvirksomheder udnytter de Green City tilknyttede
fagcentre

En mindre EMAS-registreret midtjysk procesvirksomheds miljetalsmand
udtaler, at Green Citys aktiviteter overvejende er eksportrettede og derfor
uden interesse for den padgaldende virksomhed. Virksomhedens renere
teknologiaktiviteter gennemfores dog i samarbejde med blandt andet
Midtjysk Teknologicenter, der er Green Citys fagcenter for renere
teknologi.

Som EMAS-registreret virksomhed udarbejdes en arlig miljeredegerelse,
der ogsa opfylder Green Citys krav.
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7.5.9 Tveerkommunal miljgredegarelse

Formalet med indsatsomradet er at styrke miljgindsatsen ved at udnytte
feelles erfaringer og ressourcer i de fire kommuner (Silkeborg, Ikast,
Herning og Videbazk). Arbejdet udmenter sig i en érlig tverkommunal
miljeredegearelse om de udferte og planlagte miljoprojekter. Desuden
foreslas nye faelles projekter, ligesom der indsamles informationer om
igangsatte fallesprojekter, og der folges op pé disse.

7.6 Erfaringer med netvarkets funktion

7.6.1 @konomien og de videre udviklingsperspektiver

Overordnet ma Green City Denmark A/S betegnes som en succes inden for
erhvervsfremme og baredygtig regional udvikling. Selskabet er en af de fa
erhvervsfremmekonstruktioner i 1990’erne, der har kunnet leve op til
’mantraet’ om gradvist at blive ekonomisk selvbzrende. Arsagen hertil skal
formentlig findes 1 en kombination af et klart fokuseret kommercielt sigte
(eksport af miljateknologi), kombineret med et slagkraftigt sekretariat, der
har kunnet tilbyde virksomhederne en bistand, de var villige til at betale for.

Et grundelement i eksportstrategien har veret at udnytte kommunerne i det
gronne belte som udstillingsvindue for dansk miljeindustri, hvilket
forudsaetter at kommunerne gennem ’greon-kommune-aktiviteter og miljo-
pilotprojekter fastholder deres oprindelige position som miljgmeessige
foregangskommuner. Selv om sddanne myndighedsinitiativer i Green Citys
optik principielt set er midler til at opnd malet (eksport), har de dog 1 kraft af
netvaerkets storrelse og ressourcer et omfang, der let matcher gvrige gronne
netvaerk, hvis hovedsigte er en effektivisering af dialogen og samarbejdet
mellem tilsynsmyndighederne og virksomhederne.

Gennem de ca. 9 ar har Green City Denmark udviklet sig til en af de sterste
kompetenceklynger for energi- og miljoteknologisk afsatning og danner nu
model internationalt for andre regioner. Der er dannet et internationalt
netvaerk af modelbyer, som forfolger den oprindelige tanke fra Danmark og
ofte involverer dansk ekspertise. Sdledes medgar disse initiativer som
indirekte markedsforing af dansk energi- og miljeteknologi. Det danske,
offentlige og private samspil er her meget vigtigt i konceptet.
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Den lempelige ’kontingent’-politik, jf. ovenfor, har veeret medvirkende til
det omfattende medlemskab ogsé af mindre virksomheder; hovedparten af
de private medlemsvirksomheder har séledes mellem 20 og 70
medarbejdere.

Landbrug optreder ikke som medlemsvirksomheder, men optrader under-
tiden som besggsted, f.eks. til demonstration af gyllerensningsteknologi.

Den tatte tilknytning til dansk miljeindustri giver grundlag for oprettelsen
af et sosterselskab, Green City Tech’, der er under forberedelse.
Grundideen 1 et kommende Green City Tech er at udnytte Green Citys
omfattende netvaerk ikke blot i eksportejemed, men ogsa til i hejere grad
end tilfeldet er i dag, at gere teknologi- og produktudviklingen inden for
miljgomradet markedsdrevet. Dette vil give anledning til at knytte staerkere
band til forskningen og til den finansielle sektor. Dannelsen af dette
udviklingsselskab forudsatter offentlig initialstette og overvejes for tiden i
regi af den jysk-fynske erhvervspulje. Det overvejes i regionen at satse pa
brintlagringsteknologi som spydspidsomrade, blandt andet med
udgangspunkt i den dervarende koncentration af vindmelleindustri.

Green City Denmark er medlem af Miljeforum Danmark, og forventer ogsa
at indga i et kommende Gront Partnerskab.

7.7 Netverkets betydning for godkendelses- og tilsynsarbejdet

Det har veret droftet, hvad Green City-aktiona@rvirksomhederne - ud over
eksportudsigten - far ud af medlemskabet og specielt af at udarbejde den for
medlemskabet forudsatte miljoredegerelse. Svarene fra Green City kan
sammenfattes saledes:

e Miljo er i stigende grad en strategisk konkurrenceparameter for
virksomhederne, og processen frem til en miljeredegorelse er en
uddannelse 1 at handtere dette nye strategielement

e De til brug for miljeredegorelsen gennemforte analyser afdekker ofte
betydelige besparelsesmuligheder

e Miljoredegorelsen kvalificerer til at blive brugt som besogssted og
referencevirksomhed 1 forbindelse med udenlandske delegationsbesog

e Miljoredegorelsen er en ’stepping stone’ pd vejen mod en ISO- eller
EMAS certificering, der i eksportsammenhang kan vare nok sa
afgerende som en lokal blastempling.

Derimod er det uklart 1 hvilket omfang udarbejdelsen af en miljeredegorelse
gor livet lettere i forhold til tilsynsmyndighederne. Dette haevdes af tilsyns-
myndighederne at vare tilfzldet, uden at tilsynsgradueringen dog er forma-
liseret og systematiseret, som det f.eks. er tilfzeldet pa arbejdsmiljgomradet.
Det er ligeledes lidt uklart, i hvilket omfang de af tilsynsmyndighederne
efterlyste data er identiske med de i miljeredegerelsen efterspurgte, og
hvorledes en tilneermelse heraf systematisk sikres.



Den bredere dialog der gennem netvarkets mangeartede aktiviteter fores
mellem miljetilsynsmyndigheder og virksomheder anses dog af alle parter
for nyttig. Samarbejdet smidiggeres, og far et mere konsultativt preeg
("kasketten holdes bag ryggen’). Det minimerer fejlsatsninger og konflikter.

7.8 Netveerkets muligheder for at fremme grgn markedsgkonomi

Sigtet med gron markedsekonomi er at fremme god miljeadfaerd i hejere
grad gennem markedsmekanismer (okonomiske incitamenter, uddannelse,
lempet tilsyn over for miljeprogressive virksomheder, offentlig gron
indkebspolitik, miljepriser og andre PR-gevinster, m.v.) frem for gennem
regulering, forbud, pédbud, kontrol og sanktioner (’kasketmetoden’).

Virksomhedernes massive deltagelse i Green Citys mangeartede
udviklingspragede aktiviteter, herunder den villige udarbejdelse af
miljeredegorelser viser, at netvarket spiller en afgerende rolle 1
smidiggerelsen af samarbejdet mellem myndigheder og virksomheder.

Virksomhedernes ressourcemaessige involvering i netvarket og accept af
den dialogpraegede samarbejdsform skyldes en (sund) egeninteresse ("vi far
noget til gengaeld"), som netop er grundlaget for markedsmekanismen.
Mange virksomheder vil hertil foje mere ideelle samfundshensyn som
motiverende faktor, hvilket dog ikke forstyrrer billedet af, at lokal og
regional miljefremme langt hen ad vejen kan ske gennem ubureaukratiske,
frivillige foranstaltninger og konstruktiv dialog mellem myndigheder og
virksomheder.

Regeringen kan séledes meget vel fundere en forsterket indsats inden for
gron markedsekonomi pa Green City-netverket.

Et muligt forstaerkende incitament for virksomhederne kunne bestd i et mere
systematisk lempet tilsyn over for miljeprogressive virksomheder, dvs.
virksomheder, der har udarbejdet miljoredegeorelse eller tilmed har
international miljecertificering. En sddan formaliseret graduering af tilsynet
vil formentlig forudszatte et regeringsinitiativ.

7.9 Netvarkets muligheder for at fremme den produktorienterede
miljgindsats

LCA-relaterede aktiviteter er en del af Green Citys samlede program. Et af
landets tidligste og médske mest kendte eksempler pa en virksomheds LCA-
rettede produktstrategi, Novotex’s Green Cotton, kommer fra Ikast og har
vaeret spydspids for Green Citys egvrige LCA-fremsted. Det er imidlertid
tvivlsomt, hvor meget Green Citys LCA-profil kan tilskrives
tilsynsmyndighederne. Det ovenfor refererede, af Miljostyrelsen stottede
LCA-pilotprojekt i regionen tyder pé, at fraveret af et tilsyns-lovgrundlag 1
relation til LCA, kombineret med tilsynsmyndighedernes begrensede
ressourcer, resulterer i et manglende kendskab hos myndighederne til LCA-
vaerktejer og til miljomaessig og kommerciel tenkning i produktkaeder.
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Det mé formentlig konkluderes, at Green Citys LCA-profil vasentligst kan
tilskrives virksomhedsinitiativer stottet af Green City-sekretariatet.
Myndighedernes rolle har siledes ikke vaeret af faglig-konsultativ karakter,
men derimod af mere generelt understottende karakter gennem ydede
basistilskud og udvist velvilje over for Green Citys LCA-fremsted.

Det har vaeret dreftet med Green City, hvoraf de kommunale myndigheders
velvilje over for LCA-aktiviteter udspringer. Spergsmélet er begrundet i, at
langt de fleste produkter, der fremstilles i kommunen, jo ender deres
tilveerelse andetsteds i landet eller 1 udlandet, og at kommunen derfor - i
modsatning til virksomhedernes miljohandtering ’inden for gerdet’ - ikke
har nogen egeninteresse i at engagere sig og investere 1 LCA-aktiviteter.
Hertil svarer Green City imidlertid, at de fleste produkter dog havner et sted
1 Danmark, og at en landsdaekkende, solidarisk kommunal LCA-indsats
derfor er i alles interesse. Hertil kommer, som tidligere naevnt, at kommunen
ud fra en erhvervsfremmepolitik kan legitimere stotte til LCA-tiltag, der kan
styrke lokale virksomheder konkurrencemeessigt.

Hvis man fra regeringshold ensker yderligere at styrke Green City
netvaerkets LCA-indsats, vil dette - ogsé 1 lyset af pilotprojektets
konklusioner - kraeve, at man enten yder gkonomisk stette hertil direkte til
Green City Denmark A/S til mobilisering af de fornedne faglige ressourcer,
eller at man gennem gkonomisk stette til tilsynsmyndighederne, eventuelt
ved direkte lovfaestelse af LCA-tilsyn som en kommunal opgave, fér loftet
fagligheden og engagementet hos tilsynsmyndighederne pé dette felt.



8 Hvidovre Miljgforum

Hvidovre Kommunes Erhvervs- og Miljeforum var et af de forste netvark
mellem virksomheder og myndigheder i Danmark. Det startede omkring
Avedore Industrikvarter og var pioneren pa omradet. I 2001 @ndrede
netvearket sig fra at veeret et lukket forum for virksomheder beliggende pa
Avedoere Holme til at vaere et abent, gratis forum for alle kommunens
produktionsvirksomheder, der onsker information om milje. Arsagen var en
reduktion i kredsen af medlemsvirksomheder. I forbindelse med a&ndringen
@ndrede netverket navn til Hvidovre Miljeforum. (Denne case-analyse er af
mindre omfang end de ovrige, idet fokus forst og fremmest har varet pa at
fa belyst baggrunden for og effekten af overgangen fra et medlemsbaseret
netvaerk til et netvaerk for alle kommunens virksomheder).

8.1 Formal med netvaerket

Formalet med netvarket er at sikre et godt samarbejde mellem kommunens
Miljeafdeling og kommunens virksomheder gennem eget information til
virksomhederne.

8.2 Aktarer i netverket

Hvidovre Kommunes Miljoafdeling er netvaerkets tovholder. Alle
virksomheder beliggende pd Avedere Holme og alle anmeldepligtige,
godkendelsespligtige og branchevirksomheder beliggende i resten af
kommunen er med i netverket. Derudover kan andre interesserede
virksomheder ogsé deltage i1 aktiviteterne. Netvaerket omfatter i dag desuden
et samarbejde med de fire andre kommuner i Vestegnens Miljgsamarbejde
(VEMS):

8.3 Aktiviteter i netvaerket

Der er to typer aktiviteter i netveerket:

e 4 gange om dret udgives en miljoavis. Avisen tilrettelegges i
samarbejde med Solrad, Brendby, Glostrup og Herlev kommuner.
Avisen indeholder artikler om aktuelle emner pd miljgomrédet,
informerer om ny lovgivning og nye regler og om arrangementerne i
Hvidovre Miljeforum. Miljeavisen udsendes til alle virksomheder pa
Avedere Holme og alle anmeldepligtige, godkendelsespligtige og
branchevirksomheder i kommunen. Avisen udgives i 600
eksemplarer.

e 1 -2 gange om aret afholdes et temamede for interesserede om
relevante emner. Nogle arrangementer atholdes for Hvidovre
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kommunes virksomheder og andre atholdes for hele VEMS: 1 2002
er der atholdt et mede med temaet ’vaske- og rengeringsmidler’.

8.4 Strukturer og ressourcer i netvaerket

Det er Miljeafdelingen i kommunen, der er tovholder pa netverket, og som
udgiver avisen og arrangerer mgderne. Der er udnavnt en ansvarlig
medarbejder for netvarket for at sikre fremdriften, men det konkrete arbejde
varetages af alle medarbejderne i1 afdelingen. Der benyttes 1 nogle tilfelde
konsulentbistand til at lave indleg til Miljeavisen. I det tidligere netvark
var der nedsat en styregruppe, hvor der var bade virksomhedsreprasentanter
og kommunale reprasentanter. Styregruppen blev nedlagt i forbindelse med
@ndringen.

8.5 Effekten hos de deltagende aktgrer i netvaerket

Der er ikke gennemfort egentlige analyser af Miljeforummets resultater i
form af brugerundersegelser eller lignende. Der er dog den klare opfattelse
hos kommunens Miljeafdeling, at forummet har opnéet nogle vasentlige
resultater. Hvis der fokuseres pa forummet som netverk, har det givet
Miljeatdelingens medarbejdere et meget vesentligt, personligt kendskab til
neglepersonerne pa miljgomradet pa de sterre virksomheder i kommunen,
ligesom forummet har skabt et netvaerk blandt neglepersonerne selv, som de
ogsé selv legger vagt pa. Med Miljeavisen har Miljeafdelingen med den en
informationskanal til kommunens virksomheder, der opfattes som meget
vaesentlig - ogsé fordi den i modsaetning til forummets ovrige aktiviteter -
kommer ud til alle virksomheder 1 kommunen.

Begrundelsen for at omdanne netverket fra et medlemsbaseret netveaerk til et
netverk for alle virksomheder var, at der efterhanden kun var 12
medlemmer tilbage 1 netvaerket. Miljeafdelingen syntes at det var for mange
ressourcer at anvende pa sa relativt fi virksomheder. Man besluttede
samtidig med omdannelsen til et netvark for alle kommunens virksomheder
at anvende tilsvarende flere ressourcer pa Miljgavisen, idet man mente at
man derved naede ud til en bredere malgruppe. Endvidere gjorde man — 1
modszatning til tidligere - udgivelsen af Miljeavisen uathaengig af de
atholdte moder.

Netverket blev 1 sin tid oprettet som en opfelgning pa et renere teknologi
projekt pa Avedere Holme. Da man enskede at opretholde den dynamik der
blev skabt gennem projektet og der ikke var en erhvervsforening pa
Avedevre Holme, som kunne sta for et sidant netvaerk, besluttede man fra
kommunens side at tage initiativ til netveerket. Man havde en forventning
om, at en rekke virksomheder ville i gang med tilsvarende projekter, men
der blev ikke igangsat sarlig mange opfolgende aktiviteter i netvarkets regi.
Man vurderer, at det skyldes at de store virksomheder i kommunen (mange
beliggende pad Avedere Holme) selv har et fremadrettet miljoarbejde og i
forvejen deltager i andre netvaerk, mens en reekke mindre virksomheder i
kommunen — f.eks. et meget stort antal autovaerksteder — ikke har ressourcer
til at deltage 1 netvaerksaktiviteter.



Man har endnu ikke aftalt, hvordan Miljeavisen skal anvendes 1 forholdet til
kommunens virksomheder i forbindelse med f.eks. tilsyns- og
godkendelsesaktiviteter.

8.6 Netveaerkets muligheder for udvikling

Miljeafdelingen har besluttet ikke at melde sig i Partnerskab for Miljo og
Erhverv, idet man ikke mener at have ressourcer hertil.

Netvaerkets udviklingsmuligheder synes at ligge i faelles aktiviteter i regi af
VEMS-samarbejdet samt i1 at anvende Miljeavisen malrettet i
tilsynsarbejdet.

8.7 Netveerkets muligheder for at fremme grgn markedsgkonomi

Netvearket vil kunne bidrage til strategien for gren markedsekonomi ved
bl.a. at gere virksomhederne opmarksomme pa nye regler for afgifter,
tilskud m.m. enten ved tilsynsbesag eller ved artikler i Miljeavisen. I
netvaerkets forste fase gjorde tilsynsmedarbejderne ofte virksomhederne
opmerksom pa tilskudsmuligheder via Miljestyrelsens ordninger for renere
teknologi m.m.

8.8 Netvarkets muligheder for at fremme den produktorienterede
miljgindsats

Det er Miljeafdelingens vurdering, at man kan fremme POMS via dialog
med virksomhederne i forbindelse med tilsynsarbejdet, hvor der foretages
ca. 200 besog hvert dr. Man har deltaget i en baggrundsgruppe i regi af
Kommunernes Landsforening for Tenketanken om tilsynsmyndighedernes
rolle i den produktorienterede miljoindsats og synes der er nogle muligheder
for de lokale tilsynsmyndigheder 1 at diskutere produktaspekter med de
virksomheder man forer tilsyn med.
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