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Forord

Grgnt Udviklings- og Demonstrationsprogram (GUDP) er en
erhvervsstgtteordning, som skal skabe st@grre baeredygtighed og
Igse nogle af de miljgproblemer, som samfundet star overfor.
Samtidig skal gkonomien hele tiden forbedres, sa
fedevaresektoren fortsat kan skabe vaekst i Danmark og sikre
arbejdspladser.

2013 har veeret et travlt og begivenhedsrigt ar i GUDP. | GUDP-
bestyrelsen fik vi prioriteret en raekke innovative projekter, som
vi bade har store forventninger til og glaeder os til at se
resultaterne af. Vi fik igangsat nye projekter for godt 264 mio.
kr. i 2013. Det vil sige, at GUDP pt. har en samlet
projektportefglje pa rundt regnet 824 mio. kr. Med denne
arsberetning lgfter vi slgret for projektportefgljens forventede
effekter samt fordelingen af tilsagnene indenfor de strategiske
indsatsomrader i spiderwebbet.

Strategiske initiativer

| drets sidste runde var en stor pulje afsat til opfglgning pa
anbefalingerne fra Natur- og Landbrugskommissionen og
Vaekstteam for Fgdevarer.

| GUDP-bestyrelsen havde vi blandt andet mulighed for at saette
ekstra fokus pa udvikling og vaekst i forarbejdningssektoren. De
stpttede projekter i 2013 vidner om, at der er et stort
potentiale for at skabe vaekst i fgdevaresektoren ved at gge
ressourceeffektiviteten.

GUDP skal vaere med til at forene baeredygtighed og vaekst. Med
de gremaerkede midler stgttede vi fire nye projekter til manegris
teknologi og 4 projekter til dyrevelfeerd. Et af projekterne skal fx
udvikle et system til fordeling af halm til grise, sa de har noget at
rode i og ikke bider hinanden. Projektet stgtter op om savel
manegrisen som Svinevelfeerdspakken Et andet projekt skal
identificere kad med ornelugt, hvilket forhabentligt kan ggre
kastration overflgdig.

Organic-RDD-2
Ogsa gkologien blev tilgodeset i 2013, hvor 7 spaendende projekter
blev skudt i gang under det @kologiske forsknings-, udviklings- og
demonstrationsprogram.

2014

Vi haber pa at fa mange spaendende projekter, som kan bidrage til
baeredygtighed og vaekst i vores 2 runder i 2014. Derudover skal
GUDP have en ny strategi geeldende for perioden 2015-2018. Vi
synes, GUDP har en fornem rolle som brobygger mellem
aktgrerne, sa nye muligheder for en nyteenkende, vaekstskabende
og ressourceeffektiv fodevareproduktion realiseres i Danmark.

LARS FREDERIKSEN
FORMAND FOR GUDP’S BESTYRELSE




Arets hgjdepunkter

GUDP havde i 2013 to ansggningsrunder, hvor 55 projekter med innovative Igsninger pa
fedevareerhvervets udfordringer opnaede tilsagn for godt 264 mio. kr. Ansggningerne

kom fra hele fgdevaresektoren fra reduceret kvaelstoffordampning gennem bio-forsuring
af gylle til markedsorienteret gkologisk produktion og forarbejdning af fgdevarer.

| 2013 resulterede finanslovsforhandlingerne bl.a. i, at GUDP fik tilfgért yderligere 97 mio.
kr. til grgn omstilling og beskaeftigelse, og som opfglgning pa anbefalingerne fra Natur-
og Landbrugskommissionen og fra Vaekstteam for Fgdevarer.

| GUDP’s fgrste runde i 2013 var der dermed afsat 10 mio. kr. til indsatser med fokus pa
alternativer til antibiotika og 20 mio. kr. til gkologisk forskning og innovation. De
resterende 67 mio. kr. var afsat til GUDP’s anden runde med fokus pa fglgende indsatser:

Foraedling og eksport (20 mio. kr.)
= Dyrevelfeerdsfremmende tiltag for svin (13 mio. kr.)

= Ny baeredygtig animalsk svineproduktion (12 mio. kr.)

= Afkobling af fgdevareproduktionens pavirkning af miljg, klima og dyrevelfeerd og
udnyttelse af hele landbrugsproduktionens ressourcegrundlag (22 mio. kr.)

Derudover blev der under det gkologiske forsknings-, udviklings- og
demonstrationsprogram (Organic RDD2) bevilget projekter for 65,9 mio.kr. fordelt pa 7

projekter. Endvidere blev der givet tilsagn pa 1,5 mio. kr. til dansk deltagelse i gkologiske
udviklings- og demonstrations-projekter under ERA-Nettet “Core Organic, samt 3 mio. kr.
til projekter ved @kologiens Hus og 5 mio. kr. til projekter vedrgrende gkologisk
sortsudvikling og -afprgvning.




Spiderweb til at vurdere effekter
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Spiderweb til at vurdere effekter

Status for malopfyldelsen for strategiperiodens tredje ar




Opfyldelse af malsaetninger

Der er i 2013 skabt god udvikling med potentiel effekt pa

felgende udfordringer:

= Reducering af pesticidanvendelsen

= Bedre dyrevelfeerd, fgdevaresikkerhed, sundhed, arbejdsmiljg
og etik.

= Projektets provenu

Dette skal bl.a. ses i lyset af, at der i 2013 har veeret ekstra midler
til dyrevelfaerdsfremmende tiltag samt eksport og foraedling.

Der har samtidig veeret en tilfredsstillende udvikling med
potentiel effekt indenfor udfordringerne:

= Begraense klimapavirkningen

= Minimere neeringsstofoverskuddet

= Videre gkonomisk effekt

Bestyrelsen vurderer dog, at der jf. spiderwebbet stadig er behov
for projekter indenfor disse kriterier.

Der har veeret begraenset udvikling pa felgende udfordringer:
= Nytaenkning, tveerfaglighed og kommunikation
= Merveerdi pr. ravareenhed

Bestyrelsen finder samlet set udviklingen tilfredsstillende og vil fortsat i
2014 have fokus pa ansggninger med potentiel effekt pa omrader i
spiderwebbet, som har behov for en endnu bedre udfyldelse.

Bestyrelsen vil i 2014 have serlig fokus pa ressourceeffektivitet i
fedevareerhvervet, der potentielt kan give gget mervaerdi per ravareenhed.
| Handlingsplan 2014 er der derfor fokus pa samarbejdsprojekter med
hovedformal:

= Ressourceeffektivitet

= Udnyttelse af fgdevareindustriens sidestremme

Det samme geelder for projekter der tilgodeser udvikling og demonstration
af teknologier som understgtter:

¢ Emissionsbaseret regulering af produktionsanlaeg

* Malrettet og differentieret arealregulering

De gvrige GUDP kriterier er stadig vigtige, og bestyrelsen finder det
vaesentligt at fremme alle projekter, som kan styrke fgdevareerhvervets
dobbelte bundlinje = B+E+V.

Samlede budgetter fordelt pa virksomhedstgrrelser (uden ORDD2)

m Store virksomheder
B Mellemstore virksomheder
Sma virksomheder

B Off. Forskningsinstitutioner

Fordelingen af bevilling indenfor erhvervets delsektorer

m Pkologi

B Veerditilvaekst
Planteavl

B Husdyrproduktion

M Fiskeri og akvakultur




@vrige aktiviteteri 2013

Informationsmgder

Forud for de to ansggningsrunderi 2013
afholdte GUDP-sekretariatet to
informationsmgder i Vejle og Kgbenhavn.
Informationsmgderne var som altid
velbesggte med et deltagerantal pa ca. 220
personer i alt.

P3a informationsmgderne var der mulighed
for at hgre nyt om GUDP-ordningen, fa
input til ansggningsskrivningen, modtage
konkret sparring til sit projekt og netvaerke
med andre potentielle ansggere og GUDP-
sekretariatet.




Konference: Udviklingspotentialer i forarbejdningssektoren —
gron omstilling fra jord til bord

Den 10. september 2013 var GUDP-bestyrelsen veert ved en
konference, hvor dagen bgd pa oplaeg fra bl.a. formand for
Veekstteam for Fgdevarer Peder Tuborgh.

Pa konferencen samledes aktgrer fra hele fadevaresektoren om
udvalgte specifikke problemstillinger og innovative ideer, som
blev anskuet og diskuteret fra mange forskellige vinkler.

Med hjaelp fra det interaktive elektroniske vaerktgj ZINGO skulle
deltagerne pa baggrund af arbejdsspgrgsmal, udvikle ideer og
komme med forslag til Igsninger pa spgrgsmal omhandlende
styrkelse af ressourceeffektivitet, potentialer og muligheder for
fedevaresektoren, optimering af uudnyttede ressourcer og
fremme af grgn omstilling.

Find

idékatalogerne
fra begge
arrangementer

pa www.gudp.dk

Workshop: Fra hav til bord - ressourceeffektivitet pa
tvaers af vaerdikaeden for havfiskeri

Den 10. oktober 2013 inviterede GUDP igen indenfor til et
arrangement om styrkelsen af ressourceeffektivitet —
denne gang med fokus pa fiskeriet.

Med baggrund i regeringens Vaekstteam for Fgdevarers
anbefalinger om styrkelse af en baeredygtig og ressource-
effektiv fedevareproduktion samledes fgdevare-
producerende virksomheder, brancheorganisationer,
vidensinstitutioner og radgivende firmaer for at diskutere
fremtidens fiskerierhverv.

Oplaeg og de efterfglgende workshops resulterede i mange
gode input, som kunne tages med hjem til den kommende
GUDP-strategiudformning for 2015-2018.



http://www.gudp.dk/

Evaluering af GUDP-strategien
2011-2013

Strategievaluering

| slutningen af 2013 igangsatte
GUDP-bestyrelsen selv et stgrre
evalueringsarbejde med fokus
pa GUDP’s strategi, der deekker
over perioden 2011-2014.

Selve evalueringen har fokus pa
arene 2011-2013 og konkret
evalueres udfyldelse af GUDP’s
otte kriterier, samt GUDP’s
fokusomrader og
tilsagnsfordeling.

Side 12 til 17 i denne
arsberetning er uddrag fra
evalueringen.




GUDP-strategiens vision

reflekteres i 8 succeskriterier winisteriet for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri <o
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GUDP prioriterer ansggninger i henhold til 8 B+E+V kriterier




GUDP’s
bestyrelse
om

strategien
2011-2013:

Henrijette Richter Niels Alsted

Med bestyrelsens nuveerende strategi, er det et krav, at GUDP-ansg@gningerne kan vise
forventede effekter pdg minimum to af de tre parametre — baeredygtighed, effektivitet og
veerdilgft — hvoraf det ene parameter skal vaere baeredygtighed. Samtidig skal projektet
generere et output, som kan kommercialiseres. Det er bestyrelsens vurdering, at vores
strategi medvirker til, at projekterne bergrer flere omrdder og dermed opndr st@rst effekt,
samtidig med, at en sektoropdeling undgds.

Det er imidlertid farst nu, at de farste GUDP-stgttede projekter er ved at blive afsluttet.
Det er derfor kun muligt at beskrive effekterne, som de er vurderet ex-ante (de forventede
effekter ved ansggningstidspunktet). Sdledes beregnes de forventede effekter pa
baggrund af officielle og anerkendte niveauer og standarder for eksempelvis
behandlingshyppighed og kan alene udggre et kvalificeret bud pd stgrrelsesordenen af

effekternes faktiske potentiale. , ’
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Evaluering af GUDP-strategien 2011-2013
GUDP's bestyrelse og sekretariat anvender en effektevalueringsmodel til

at vurdere og udvzlge.

»a basis af deres forventede effekter

Nar et projekt afsluttes, vurderes dets realiserede effekter —
forst ved afslutning og derefter igen efter en trearig periode

F@r der ydes tilskud, vurderes de enkelte projekters
effekter og konkurrerer derefter indbyrdes herpa

Ex-ante Ex-post

Projektansggning og GUDP-behandling Slutrapport ved projektafslutning Revision
) rfj D) F
1 D L D -
g 3
-
()
85
=0
Effekt Udbredel Risik Er effekt aet ell ivet?

e X redelse X isiko r effekterne opnaet eller opgive Provenu
revisions-
pategnes -
efter tre ar,

) ) ) hvor de

Ansggerne vurderer effekt og udbredelse Ansggerne angiver, hvorvidt projekternes ex-ante realiserede I 3
- af projekterne pa hvert af de otte parametre vurderinger er opnaet eller opgivet pa hvert af de offekter e
E g inden for spiderwebbet otte parametre inden for spiderwebbet vurderes
[T}
ko] (5]
o 9
S 2 GUDP definerer den endeligt opgjorte,

forventede effekt ved at vurdere risikoen for, at
ansggerens skgn ikke realiseres

GUDP opggr de realiserede effekter pa baggrund
af projektdeltagernes vurderinger




Evaluering af GUDP-strategien 2011-2013

GUDP har fra 2011 til 2013 haft en bevillingsramme pa i alt 745,6 mio. kr. til
radighed, hvoraf 77 pct. har vaeret til generelle formal inden for GUDP

Projektaktivitet Bevillinger 2011 Bevillinger 2012 Bevillinger 2013 lalt 2011-2013
Type Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Generelle formal inden 505 2 1990 1670 5712
for GUDP ’ ! ! !
Politisk besluttede 270 270
formal: Generelt* ’ ’
Politisk besluttede
formal: Bkologi** 14,2 15,2 68,0 97,4
Total 219,4 214,2 312,0 745,6
Samlet 2011-2013, pct. Politisk besluttede
Generelle formal inden for GUDP indsats: @kologi Der er i udmgntningen af de

745,6 mio. kr. blevet annulleret

projekttilsagn svarende til 41,6

mio. kr., som dernaest er blevet
genanvendt

13,1%

Politisk besluttede indsats: Generelt*

*  Alternativer til antibiotika, Baeredygtig husdyrproduktion, Eksport og veerditilvaekst, Samarbejde om innovation, Dyrevelfaerd
**  @kologisk sortsafprgvning, gkologisk forskning og udvikling, projekter ved @kologiens Hus

Kilde: GUDP-sekretariatets data



Evaluering af GUDP-strategien 2011-2013

Samlet set forventes GUDP at bidrage med vasentlige
kvantitative effekter inden for baredygtighed, effektivitet og vaerdilpft
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)} Reduktioni Portefgljens effekter
/ pesticidanvendelsen ~116 mio. kr. ~20 pct. reduktion ~0,2 pct. reduktion kommer hele
samfundet til gode, da
Reduktion i projektportefgljen bl.a.
CO,-aekvivalenter ~301 mio. kr. ~1,4 mio. tons ~4.651 tons forventes at have
videre gkonomiske
effekter pa 5,6 mia. kr.
Reduceret neeringsindhold* ~361 mio. kr.  ~34.318 tons reduktion ~95 tons reduktion arligt P
Portefgljen forventes
- at have markante
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L Projektets provenu ~357 mio. kr. (3 ar efter afslutning) (3 ar efter afslutning) tionen af naerings-
~5.725 mio. kr. ~11 mio. kr. O‘(;frzklfddet I €O
Videre gkonomisk effekt ~517 mio. kr. (arligt ved fuld effekt) (arligt ved fuld effekt) udiedningen, figesom
den samlede merveerdi
pr. ravareenhed er pa
~815 mio. kr. ~4 mio. kr.* ?’?dm:c?' II<<tr arligt ved
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Evaluering af GUDP-strategien 2011-2013

Kvalitative effekter

Forventede effekter af saerlig grad inden for  Projekter med saerlig grad
Kvalitative effektparameter = hovedudfordringerne* af kvalitative effekter*

) Dyrevelfeerd, fadevare- « De fleste effekter forventes inden for en ~71 pct. af projekter
sikkerhed, sundhed, mere markedsdrevet gkologisk produktion
arbejdsmiljg eller etik De feerreste effekter forventes inden for
en mere CO,-neutral energiproduktion,
hvilket kan tilskrives, at omradet i meget
lille grad beskaeftiger sig med dyrevelfaerd,
fedevaresikkerhed, arbejdsmiljg, sundhed
og etik

Der forventes positive
effekter af en szerlig
grad pa dyrevelfzerd,
fgdevaresikkerhed,
sundhed, arbejdsmiljg
eller etik i 71 pct. af
portefgljens projekter

Der forventes positive
effekter af en szerlig
grad pa nyteenkning,
tveerfaglighed eller
kommunikation i 96
pct. af portefgljens
projekter

Nytaenkning, Der forventes effekter af szerlig grad inden ~96 pct. af projekter
tveerfaglighed for stort set alle hovedudfordringerne
eller kommunikation Relativt set forventes de feerreste effekter

af seerlig grad inden for et mere

baeredygtigt fiskeri og en baeredygtig

akvakulturproduktion, men her forventes

der stadig effekter i 89 pct. af projekterne

Note: 1) Internationale projekter, projekterfunder ICROFS og projekter i regiaf @kologiens'Hus eriikke:medregnet, da de.ikke er opgjort med forventede effekter
2) Projekter fra fgr 2. tilsagnsrunde’2013 er vurderet til at-have kvalitative effekter, safremt den gennemsnitlige effekt pg“a parameteretrer stgrre end 4 (pa eriskala fra 0-9),
mens projekter-fra 2. tilsagnsrunde 2013 er vurderet tilat have kvalitative effekter safremt; at et af subkriterierne et'vurderet til 2 eller'3'(paen'skala fra 0-3)




Evaluering af GUDP-strategien 2011-2013

Fordelingen af tilsagn efter sektor

Der er udmgntet 66,5 mio. kr. til == Tilsagn til vaerditilvaekst Forarbejdning
Organic RDD i 2013, som er

Primaersektoren
seerligt forskningstunge midler

Tilsagn pr. sektor, mio. kr. Antal deltagere pr. sektor Tilsagn til veerditilveekst
Pct. af mio. kr. Pct. af antal Mio. kr.
342 359 70 - * Primaersektoren er
17% 23% bedst repraesenteret i
60 - portefgljen og
221 224 )13 250 50 - modtager orr?krir!g 80
17% 3% 29% 40 - pct. af GUDP's midler
28% * Til gengzeld indikerer
83% 77% 307 forggelsen af tilsagn
83% 77% 229 71% 20 A til vae_rditilvaekst en
10 gget inddragelse af
sekundaersektoren i
0 ' ! projektportefgljen
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Primaersektoren tegner sig i Ca. tre ud af fire Forggelsen af tilsagn til gget
gennemsnit for 82 pct. af projektdeltagere deltager vaerdiskabelse indikerer, at
tilsagnsmidlerne. i projekter inden for projektportefgljen i stigende
primaersektoren. omfang omfatter
sekundaersektoren*.

* Projekter, som skaber en hgjere produktivitetstilvaekst og gget vaerdiskabelse, er generelt set henvendt mod forarbejdningssektoren



Evaluering af GUDP-strategien 2011-2013

GUDP har givet tilsagn inden for alle hovedudfordringerne i portefgljen:

Q Antal deltagere [ 2011 [ 2013
2012

Fordelingen af tilsagn ift. erhvervenes hovedudfordringer

Mio. kr Der er udmgntet 66,5

mio. kr. til Organic RDD i
2013 * GUDP har givet tilsagn

112 inden for alle hoved-
udfordringerne

e Projekter inden for
husdyrproduktion og
gkologi har samlet
modtaget flest midler,
hvilket for sidstnaevnte
bl.a. skyldes udmgnt-
ningen af Organic RDD-
midlerne i 2013

39

12
3

e Der er blevet givet
feerrest tilsagn inden
for energi samt fiskeri
og akvakultur*

Energi Fiskeriog  Husdyrproduktion  Planteavl Veerditilvaekst Pkologi
akvakultur*

-------




GUDP-strategiens resultater

Med forbehold for at vi endnu ikke kan male de realiserede

effekter, s& er bestyrelsens vurdering, at strategien er velopfyldt.

Der vil saledes altid vaere risici forbundet med innovationsprojekter.
Lars Frederiksen, Formand for GUDP




GUDP- bestyrelsen

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri @
NaturErhvervstyrelsen ——

www.gudp.dk

Find flere informationer, kommende arrangementer og yderligere
information om ordningen pa:

GUDP-bestyrelsens mandatperiode: 2010 til maj 2014
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