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Forord

Denne rapport er udarbejdet af Brondum & Fliess A/S pé baggrund af projektet Iveerksaettervirksomheder
inden for vandsektoren, der er gennemfort med tilskud fra Miljgministeriet i 2013.

Projektgruppen har bestéet af Henrik Dissing og Joannes J. Gaard fra Naturstyrelsen samt Brondum &
Fliess A/S.

Projektet er baseret pd en analyse af iveerksattervirksomheder, som indgér i Brendum & Fliess’
cleantechdatabase, som bestér af i alt 1.200 danske cleantechvirksomheder. Databasen omfatter en
kombination af survey- og registerdata, som er indsamlet siden 2007, og som knytter sig til den enkelte
virksomhed.

I rapporten fokuseres i serlig grad pé iveerksaettervirksomheder inden for vand og spildevand, samtidig
med at der knyttes an til benchmark med gvrige cleantechvirksomheder og gvrige virksomheder pé
vandomrédet.

Samfundsekonomisk er det af stor betydning, at der er en lyst og vilje til at etablere
iveerkseettervirksomhed inden for vandomradet — og dermed muliggare en sund virksomhedsudvikling hos
iveerksaetterne, baseret pa en specialiseret intern viden, der ikke umiddelbart kan kopieres af andre
virksomheder. Ud over at denne rapport belyser udviklingen hos iveerksettere indenfor vandomradet, s&
setter analysen fokus pé, at mange iveerksaettervirksomheder, der etableres og som overlever deres farste
ar, gor det pé basis af en global strategi. Afgarende for iveerksaetterens vakstforlab er, at ivaerkseetteren
béde er en teknologisk funderet virksomhed med specialiseret intern viden, der er baerende for
forretningsideen, og som samtidig er en virksomhed, der fra dag 1 teenker globalt. Disse virksomheder har
potentiale til at blive Tech Stars med mange danske arbejdspladser til folge.

Der skal udtrykkes en stor tak til de virksomheder, som beredvilligt og &bent har svaret pa vore spgrgsmal
om forretningsudvikling og udfordringer i forbindelse med udarbejdelsen af denne analyse. Uden
virksomhedernes aktive medvirken og inspiration ville denne analyse ikke kunne gennemfeores med den

dybde, som har aret mulig gennem dialogen med virksomhederne.

God laeselyst.
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Sammenfatning

Analysen af iveerkseattere inden for vandomradet omfatter 34 iverksattere etableret efter 2006. De 34
ivaerksattere er identificeret i Brondum & Fliess’ cleantechdatabase omfattende 1.200 virksomheder.

Iveerkseetterne inden for vandomrédet (béde vandeffektivisering og spildevand) har for hovedpartens
vedkommende udviklet sig positivt, mélt pd overlevelsesrate, omsatning, beskeaftigelse og eksport.
Iveerkseetternes afkastningsgrad har dog veeret vigende, men relativt gunstig, nér finanskrisens gennemslag
12008 tages i betragtning.

Frem til 2011 oplevede vandivaerksaetterne en stot stigning i antal ansatte. I 2012 faldt niveauet dog igen til
ca. 2010-niveau, dog séledes at der for den femérige periode set under ét er tale om tredobling i antallet af
ansatte.

Der er samtidig stor forskel pa iveerksaetternes udvikling efter 2006. En lille gruppe (4 iveerksattere) er i
serlig grad potentielle Tech Stars!. Disse virksomheder er karakteriseret ved en positiv gkonomisk
udvikling og ved at udvikle teknologisk unikke lgsninger, som primeert er solgt pa eksportmarkederne.
Eksportmarkederne er séledes drivende for de iveerksettere som vokser, samtidig med at en del af
iveerksaetterne leegger veegt pd betydningen af et innovativt hjemmemarked.

Af udfordringer er der primaert konstateret mangel pa kapital til finansiering af iveerkseetternes vaekststra-
tegier. Endvidere er der behov for en oprustning af de interne ressourcer til at traenge ind pa nye lukrative
eksportmarkeder, forst og fremmest BRIK-landene. Ivaerksattervirksomhedernes salgskompetencer og -
strategier pé de globale markeder ber pa den baggrund styrkes. Ivaerksettere, der primeert har radgivning
som sin centrale ydelse, fokuserer i saerlig grad p&d hjemmemarkedet, mens ivaerkszttere, der primaert
tilbyder et produkt, i langt hgjere grad fokuserer pa eksportmarkederne fra forste faerd.

Spildevand er dominerende som forretningsomrade blandt iveerkseatterne. Herefter kommer vandbespa-
rende teknologier samt proceslgsninger, som indgar i kundernes produktionslgsninger. Tre ivaerksettere
er overvejende salgs- og handelsselskaber; resten er enten producerende og/eller radgivende, med
nogenlunde ligelig fordeling mellem de to grupper.

Kun én iveerksaetter er ophgrt i perioden, mens en anden er opkebt af en sterre radgivervirksomhed. Hertil
kommer en gruppe af virksomheder, som har relativt f aktiviteter og fortsat er enkeltmandsvirksomheder.

Tilbage star et billede af, at flertallet af iveerksattere har udviklet sig positivt og ogs& bedre, ssmmenlignet
med gvrige cleantechiveerksattere.

1 Tech Stars er teknologisk lovende virksomheder, der har oplevet en vaekst i enten antallet af medarbejdere og/eller
omsetning i en tredrig periode. Det er endvidere alle virksomheder, der havde en positiv afkastningsgrad i hvert af de

seneste 3 ar
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Hvad angér ivaerksaetternes innovationsmodel viser analysen, at iveerksetterne fortrinsvis anvender en
kundeinduceret innovationsmodel, kombineret med innovation baseret pa egne udviklingsaktiviteter. En
del af iveerkseetterne er atheengige af en hjemmemarkedsbaseret efterspargsel fra spildevands- og
vandforsyningsvirksomheder. Hjemmemarkedet har derfor stor betydning for virksomhedernes
eksportmuligheder. Virksomheder indenfor spildevand og vand er relativt centrale kunder pa sével
hjemmemarked som pé eksportmarkederne. Desuden er virksomheder inden for fodevarer, drikkevarer og
kemisk industri vigtige kundegrupper en rakke af iveerksatterne.

Analysen understreger, at der er behov for yderligere analyse af iveerkseettere med proceslgsninger inden
for vandomrédet: Der eksisterer séledes et fremtidigt analysebehov i forhold til at fa identificeret
iveerksaetterne, som udvikler nye proceslgsninger indenfor vandomradet. I analysen af de 34 iveerksettere
indgér relativt fi virksomheder, som tilbyder proceslgsninger, men forventeligt eksisterer der en del flere,
som ikke alene markedsfarer sig i forhold til vandomradet, men bredere. De er pa den baggrund mindre
synlige p&d markedet indenfor vand, hvorfor alternative analysetilgange via de store kundevirksomheder vil
veaere relevant at overveje fremadrettet.

Iveerkseattervirksomheder indenfor vandsektoren
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1. Introduktion

Vandomrédets virksomheder er kendetegnet ved relativt fa store virksomheder med et godt tag i de globale
markeder og en underskov af innovative sma og mellemstore virksomheder (SMV) med teknologi i
verdensklasse og et betydeligt eksportpotentiale.

Blandt SMV’erne har Brondum & Fliess A/S identificeret 34 iveerksettere inden for vandomradet;
virksomheder, som alle er etableret efter 2006. Det analyseres, om disse iveerksattere orienterer sig mod
det globale marked, herunder veekstmarkeder. I forleengelse heraf underseges, om ivaerkseatterne pa
vandomrédet kan karakteriseres som en del af de succesrige virksomheder indenfor vand.

De identificerede 34 iveerksaettervirksomheder danner siledes udgangspunkt for denne rapports analyse,
som bade omfatter en kortleegningsdel og en fremadrettet del.

I kortlaegningsdelen beskrives den faktiske udvikling for de 34 iveerksattervirksomheder. Der fokuseres p3,
¢ Kategorisering af iveerksatterne efter forretningsomréde
*  Qkonomiske nogletal i form af omsaetning, afkast og soliditet m.m.
¢ Beskeftigelsesudvikling fra 2007-2013
¢ Eksporten, fordelt pa landemarkeder

e Iveerksetternes placering i veerdikeden (rddgivning, FoU, produktion
(halvfabrikata/slutprodukt), salg/distribution, og anleg)

e Iveerkseztternes innovationsmodeller, herunder eventuelle samspil med offentlige
forskningsmiljoer mv.

Resultaterne for de 34 danske iveerksattervirksomheder indenfor vand sammenlignes med Brendum &
Fliess’ analyse af 45 iveerksettervirksomheder bredt indenfor cleantechfeltet, jf. rapporten "De globale
vindervirksomheder indenfor Dansk Cleantech”, offentliggjort i maj 2013. Hermed rummer analysen et
benchmarkperspektiv. Benchmark foretages i forhold til virksomhedernes vardikaedeplacering tillige i
forhold til alle cleantechvirksomheder.

I den fremadrettede del fokuseres pé iveerksetternes potentialer: I hvilket omfang kan iveerksaetterne pa
sigt udnytte eksportmulighederne pa de vigtigste globale markeder. Falgende analysetemaer indgar i den
fremadrettede potentialevurdering:

¢ Hvilke markeder orienterer ivaerksaetterne sig imod? Herunder vurderes, i hvilken grad at
kunderne er virksomheder inden for vandforsyning og spildevand pa hjemmemarkedet og/eller
markeder blandt sektorer med et stort vandforbrug? (fx fedevarer, drikkevarer,
medicinalindustrien og kemisk industri som alle kreaever et betydeligt volumen af vand)
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e Hvorvidt satser ivaerksatterne pa nye markeder eller eksisterende markeder, og i hvilket omfang
satses pa veekstmarkeder?

e Hvorvidt har ivaerksatterne formelle samarbejdsflader og veerdikaederelation til
vandforsyningsvirksomhederne?

¢ Hvor mange af iveerksettervirksomhederne har potentiale til at blive fremtidens Tech Stars
(fremtidens store vandvirksomheder)?

e Hvorvidt vil et innovativt offentligt indkeb fremme virksomhedernes vekstmuligheder?

e Hvorvidt er der behov for offentlige erhvervsfremmeinitiativer (fx rddgivning om eksport) overfor
iveerksaetterne?

*  Hvorvidt er der behov for supplerende kapital til at finansiere ivaerksaetternes investeringer og
FoU? (fx venturekapital eller erhvervsobligationer)

Der anlagges et virksomhedsperspektiv i analysen, idet alle data knyttes til den enkelte ivaerksatter i
cleantechdatabasen. Til forskel fra officielle statistikker, eksempelvis Danmarks Statistiks grenne statistik,
opereres ikke med varekoder, men i stedet tages udgangspunkt i data, der er knyttet til den enkelte
virksomhed.

Virksomhedstilgangen til iveerkseetteranalysen muligger, at der skabes et mikrofundament med
udgangspunkt i hver enkelt ivaerksattervirksomhed. Iveerksatterne kan daekke flere teknologier,
eksempelvis bade procesteknologier, rddgivning, spildevandsteknologi og lasninger med et
vandbesparende sigte. Endvidere muligger virksomhedstilgangen fokus pa virksomheder, der primert er
produktionsvirksomheder, systemvirksomheder og/eller radgivere.

Data i analysen er baseret pa cleantechdatabasen hos Brgndum & Fliess, som bestar af surveydata og
registerdata, hvor sidstnaevnte data primeert er data fra Experian. Eventuelle datahuller i registerdata er
segt udfyldt gennem supplerende research, herunder opringning til virksomhederne (eksempelvis i forhold
til at modtage information om arlige omsaetningsdata). I den forbindelse har nogle af ivaerksatterne
betinget sig anonymitet i analysen, herunder ikke at blive neevnt som deltagende virksomhed i analysen.
Dette onske respekteres naturligvis.

Desuden er foretaget interview med nogle af iveerkseetterne (i alt 6 virksomheder). Disse virksomheder er
udvalgt ud fra de kvantitative data og reprasenterer sakaldte profiler: Eksempelvis en typisk ekspor-
terende produktionsvirksomhed blandt iveerksatterne uddyber eksportstrategien gennem interview. De
uddybende interviews tjener saledes til uddybning af de kvantitative data.

Iveerkseattervirksomheder indenfor vandsektoren
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2. Kortlaegning af ivaerksaetter-
virksomhederne

I dette afsnit kortlaegges ivaerksaettervirksomhederne, og der fokuseres pé en gennemgang af gkonomiske
nogletal, beskaftigelsesudvikling, ivaerksaetternes eksport, ivaerksaetternes vaerdikaedeplacering samt
iveerkseetternes innovationsaktiviteter og offentligt/privat samspil.

2.1 Kategorisering af iveerksaetterne

De 34 iveerksettere kan overordnet set kategoriseres siledes:
¢ 20 ivaerkseattere har spildevand som primeert forretningsomrade
e 5ivaerksattere har ydelser, som indgar i kundernes produktionsprocesser
e 6 iveerksattere opererer indenfor vandbesparende teknologier
e 3iveerksattere er salgs- og handelsselskaber

2.2 @konomiske nggletal

I dette afsnit beskrives de gkonomiske nogletal 2008-2012 for ivaerkseetterne. I figuren neden for ses den
indekserede udvikling 2008-2012 i omsatningen for dels alle vandiveerkszttere, dels de vandiveerkszttere,
som har eksisteret i hele perioden fra 2008 og frem:

Figur 1 Udvikling i den gennemsnitlige omsaetning hos iveerkszatterne 2008-2012
(indekseret, 2008 = 100)

300
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200 /
P—

150 —_—
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o}
2008 2009 2010 2011 2012
e Indeks e [ndeks for virksomheder, der har eksisteret hele perioden
Note:

N=34 og N=9 for virksomheder, der har eksisteret i hele perioden 2008 og frem.
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Der kan konstateres en paen stigning i omsatning i perioden for iveerksaetterne som helhed. Resultatet er i
nogen grad betinget af, at der gradvis indgéar flere iveerksaettere i opgerelsen over den arlige omsatning i
takt med, at der etableres ivaerksattere i slutningen af perioden. Betragtes udviklingen i omsatningen for
den delmangde af ivaerksattervirksomheder, som har eksisteret i hele perioden fra 2008 og frem kan det
konstateres, at udviklingen er positiv — 92 % - om end pa et lavere niveau end for samtlige iveerkseettere.

Omsatningen er totalt set 32 mio. kroner i 2008, mens omsatningen totalt set er 88 mio. kroner i 2012.

Et andet centralt nogletal i analysen er iveerksaetternes afkastningsgrad. Afkastningsgraden giver et billede
af, hvordan iveerksetteren forrenter den samlede investerede kapital. Afkastningsgraden er defineret
séledes:

Afkastningsgrad = Overskudsgrad * Totale aktivers omsaetningshastighed

Overskudsgraden udtrykker, hvor stor en del af omsatningen iveerksattervirksomheden har "tjent”, mens
Totale aktivers omsatningshastighed giver et indtryk af, hvor meget omsetning de anvendte aktiver har
genereret. Med andre ord: Afkastningsgraden er et udtryk for ivaerksaetterens evne til at skabe overskud i
forhold til hvor mange penge, der er bundet i forskellige aktiver.

Med afkastningsgraden som det centrale, gkonomiske negletal er det muligt at sammenligne forskellige
iveerkseettervirksomheder, da afkastningsgraden dels er uathengig af virksomhedernes omsaetnings-
meessige omfang, dels kapitalgrundlaget.

Den efterfolgende figur viser udviklingen 2008-2012 i den gennemsnitlige afkastningsgrad for tre grupper
af virksomheder: 1) Alle vandivarksztterne, 2) alle vandiveerksettere pd naer 3 vandiverksattere, som har
oplevet et sarligt stort fald i afkastningsgrad i 2010 og 3) vandivaerksaettere, som har eksisteret i hele
perioden fra 2008 og frem:

Figur 2 Udvikling i gennemsnitlig afkastningsgrad hos iveerksatterne 2008-2012
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Iveerksaettere inden for vand (gennemsnit)
== [verkseattere inden for vand (virksomheder, der har eksisteret hele perioden)
Iveerksettere inden for vand, ekskl. 3 virksomheder (gennemsnit)
Note:

N=15 for alle vandivaerksattere.
N=12 for vandiveerksattere, der ikke har oplevet et serligt stort fald i afkastningsgrad i 2010.
N=9 for virksomheder, der har eksisteret i hele perioden 2008 og frem.
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Den gennemsnitlige afkastningsgrad er faldende markant hen over den femérige periode. Faldet er
gennemsnitligt omkring 100 % fra 2008 til 2012, og serlig markant er faldet i den gennemsnitlige
afkastningsgrad i 2010, hvor blot 7 af vandiveerksattervirksomhederne havde positiv afkastningsgrad.
Faldet i 2010 er i sarlig grad begrundet i skonomiske forhold i 3 ivaerksattervirksomheder, hvorfor den
grenne kurve i ovenstiende figur viser udviklingen uden disse 3 virksomheder. Udviklingen eksklusiv disse
3 virksomheder viser to interessante aspekter: 1) Udviklingsmensteret er det samme som for alle
iveerkseettervirksomheder om end pa et hgjere niveau for afkastningsgrad og 2) i 2011 og 2012 er
afkastningsgradsniveauet det samme for de to virksomhedsgrupperinger.

Figuren ovenfor viser ogsa udviklingen for de 9 iveerksettervirksomheder, der har eksisteret i alle 5 r. Det
er kendetegnende for disse virksomheder, at udviklingen i afkastningsgrad ikke kun har veeret mere stabil
over perioden, men ogsa at udviklingen er positiv for 2008-2012.

Udviklingen i den gennemsnitlige afkastningsgrad, som illustreret i figuren ovenfor, understreger generelt,
at de pageeldende virksomheder er etableret i en vanskelig skonomisk og samfundsmeessig periode, hvor
det er sveert at f& skabt positive forrentninger af den samlede investerede kapital. Samtidig understreger
figuren, at flertallet af iveerksaetterne har overlevet finanskrisen, og endda er giet frem: Kun 1 iveerksatter
lukker i perioden, mens en anden virksomhed bliver kgbt af en stor radgivningsvirksomhed.

Figur 3 Udvikling i gennemsnitlig soliditetsgrad hos iveerksztterne 2008-2012
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-5
== [vaerksattere inden for vand (gennemsnit)
Ivaerkseettere inden for vand (virksomheder, der har eksisteret hele perioden)
Note:

N=15 og N=9 for virksomheder, der har eksisteret i hele perioden 2008 og frem.

Betragtes udviklingen i den gennemsnitlige soliditetsgrad - egenkapitalen set i forhold til virksomhedens
samlede aktiver - ses det, at der er sket en markant positiv udvikling i perioden 2008-2012. Soliditets-
graden er en vigtig storrelse i forhold til at muliggere, at iveerkseetterne kan finansiere investeringer og
innovationsaktiviteter, og i 2012 havde 8 af ivaerksaettervirksomhederne saledes en soliditetsgrad pé 40
eller derover, og heraf var der to af virksomhederne med en soliditetsgrad omkring 100. Heroverfor var der
i 2012 to ivaerksattervirksomheder med en negativ soliditetsgrad pa ca. 100.

I figuren ovenfor ses der ogsa saerskilt pa — som ogsa gennemfort i forhold til afkastningsgraden —
udviklingen for de 9 virksomheder, der har eksisteret i hele perioden 2008 og frem. Bortset fra en storre
stigning i 2009 har disse virksomheder oplevet en stabilisering i den gennemsnitlige soliditetsgrad. Disse
virksomheder har saledes ikke forméet at styrke deres finansielle raderum til investeringer og innovation.
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2.3 Beskaftigelsesudvikling blandt iveerksatterne

Nedenfor analyseres beskeftigelsesudviklingen fra 2008 med henblik pé at folge den samlede beskaftigel-
sesudvikling hos iverksatterne, herunder den samlede beskaftigelsesudvikling blandt iveerkseetternes
medarbejdere, som arbejder inden for cleantech.

Sondringen mellem det samlede antal beskeaftigede og den vandomraderelaterede beskaftigede er relevant
for de ivaerksaettere, som har forretningsomrader, der ikke alle ligger inden for vandomradet. Dette kan
eksempelvis veere en iveerksatter, som er rddgivende ingenigr, og som yder radgivning inden for
effektivisering af vandforbrug, samtidig med at iveerksaetteren radgiver om effektivisering inden for
olie/gas. Her vil antallet af medarbejdere indenfor vand naturligvis udgere en delmangde af det totale
antal beskaftigede. Samme problemstilling gor sig geeldende inden for iveerkseettere, som har industriel
produktion bade inden for vand og uden for. Her vil vandomradets andel af antal beskaftigede skulle
bestemmes som en andel af den totale beskaftigelse.

Frem til 2011 oplevede vandivaerksetterne en stgt stigning i antallet af ansatte. I 2012 faldt niveauet dog
igen til ca. 2010-niveau, dog siledes at der for den femarige periode set under ét er tale om tredobling i
antallet af ansatte:

Figur 4 Beskzaftigelsesudvikling 2008-2012 (indekseret)
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150 / —
100 /
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2008 2009 2010 2011 2012
Indeks Indeks for virksomheder, der har eksisteret hele perioden
Note:

N=34 og N=9 for virksomheder, der har eksisteret i hele perioden 2008 og frem.

Figuren illustrerer endvidere den indekserede beskaftigelsesudvikling for de 9 ivaerksettere, der har
eksisteret i alle fem ar. Beskaeftigelsesudviklingen har ogsé vaeret positiv for disse virksomheder — en
stigning i antal ansatte pé ca. 50 % for 2008-2012.

Iveerkseattervirksomheder indenfor vandsektoren
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2.4 Ivaerksaetternes eksport

Vandiverksattervirksomhedernes eksportmaessige ageren fremgér af den efterfolgende figur.

Figur 5 Iveerksatternes eksport — fordelt pa landemarkeder
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Note:
N=34.

Norden, Tyskland og det gvrige Vesteuropa er de vaesentligste eksportmarkeder, mens markeder sisom de
asiatiske eller de gsteuropeiske er mere sekundere. Det bemeerkes, at ivaerkseettervirksomhederne ikke
har storre eksportaktiviteter i relation til Sydamerika, herunder Brasilien samt Indien.

Neden for fremgér to citater fra to forskellige iveerksaettere omkring eksportforventninger set i forhold til
de nationale rammevilkér, jf. afsnit 5:

Ivaerksaettervirksomhed 1: "Vi eksporter 90 % af omsatningen. Det er
seerligt til det europeeiske marked. I 2013 forventer vi en vakstrate pd 50 %
og det samme for naeste ar. Vi regner med en szrlig fremgang i Tyrkiet og
Italien, hvor der virker til, at veere et godt grundlag for vaekst. Den storste
barriere for vaekst pd eksportmarkederne er, at hjemmemarkedet kommer
i gang. Vi udvikler desinficeret drikkevand til dyr og i udlandet er der taget
bedre stilling til, hvilke regler der er for drikkevand til dyr. Vi mangler, at
der er nogle herhjemme der finder ud af hvordan man forholder sig til
drikkevand til dyr. Det er pd nuvarende tidspunkt noget den enkelte
dyrlaege tager stilling til. Der er ikke i tilstraekkeligt omfang nogle
overordnede geldende regler pd omrddet. Der er brug for, at der sker en
afklaring i rammerne og tager et ansvar for, hvordan sGdan noget skal
foregd og det skal ske hos myndighederne”.

Ivaerksaettervirksomhed 2: "Vi har ca. 5 % eksport og har partnere i
Irland, Norge, Finland og Kina. Vi vil meget gerne til Sverige, der ser jeg et
stort potentiale, der er dog meget bureaukrati, derfor tager det lang tid,
men jeg forventer en vakst pd det omrade. Jeg har indgdet et samarbejde
med veaeksthuset, hvor jeg har sat nogle penge pd, at det skal kunne lade sig
gore, sd det hdber jeg giver afkast.”
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2.5 Ivaerksatternes vaerdikadeplacering

Den efterfolgende figur viser iveerksaettervirksomhedernes placering i veerdikaeden. Et produkt/ydelse gar
fra idé til virkelighed gennem en veerdikeede, hvor der i hvert vaerdikaedeled foregar forskellige aktiviteter.

En veerdikade kan i grove traek deles op i tre overordnede

aktiviteter:

1. Input: R&dgivning og support — Finansiering - Forskning til udvikling

2. Produktion: Udvikling af design - Fremstilling af komponenter - Fremstilling af

cleantechprodukter - Fremstilling af cleantechmaterialer

3. Output: Salg — Distribution - Konstruktion af anlaeg

Man kan tale om flere forskellige veerdikeeder — veerdikaeden i en virksomhed, i en klynge, i en branche osv.
I dette afsnit fokuseres pé veerdikaeden for ivaerkseattervirksomhederne inden for vandomradet
sammenlignet med veaerdikaden for dels virksomheder i alt inden for vandomradet, dels det samlede antal

cleantechvirksomheder.

Figur 6 Vaerdikaeden inden for ivaerkszetterne pa vandomradet — sammenlignet med
virksomheder i alt inden for vand og alle cleantechvirksomheder
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Note:
N=34 for iveerksaettervirksomheder pa vandomrédet.
N=191 for virksomheder i alt inden for vand.

N=1.085 for alle cleantechvirksomheder.
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Vandiveerksetterne opererer hovedsageligt inden for fem veerdikaeder:

SN

Rédgiver og tilbyder supportservices om cleantechrelaterede emner

Udfarer forskning til udvikling af cleantechprodukt

Videreselger cleantechprodukter

Distribuerer cleantechprodukter

Konstruerer anlag eller produkter, der tager cleantechprodukter i anvendelse

Produktionsvirksomhederne blandt ivaerksaetterne er placeret under konstruktion af anlaeg (29 %), levering
af komponenter (12 %) og produkter (18 %). Nogle af iverksatterne kan forekomme under flere led i denne
verdikeaede.

I forhold til veerdikaedeplacering adskiller iveerksaettervirksomhederne sig pa falgende faktorer, set i
forhold til samtlige cleantechvirksomheder og virksomheder inden for vand og spildevand:

En markant sterre opgaveportefolje for sé vidt angér radgivning og tilbud af supportservices om
cleantechrelaterede emner

Omkring 4 ud af 10 veerksettervirksomheder udferer egne udviklingsaktiviteter i forbindelse med
ydelser og produkter — og til ofte baseret pa forskningsresultater og dokumenterede videns-
baserede resultater. Dette er kun tilfeeldet for sma 20 % af samtlige cleantechvirksomheder hhv.
virksomheder inden for vand og spildevand

Hvad angér egen fremstilling af cleantechrelaterede produkter og/eller ydelser er dette tilfeeldet
for sma 20 % af ivaerksaetterne. Dette skal ses i forhold til, at op imod 40 % af samtlige
cleantechvirksomheder hhv. virksomheder inden for vand og spildevand selv fremstiller
cleantechrelaterede produkter og/eller ydelser

2.6 Ivaerksatternes innovationsaktiviteter og offentligt/privat samspil

I dette afsnit beskrives vandiveerkseatternes innovationsmodeller, som er opdelt i falgende kategorier:

Kundeinduceret innovation

FoU-baseret innovation

Leveranderbaseret innovation

Klyngesamarbejde om innovation

Samarbejde med offentlige akterer samt vandforsyning og/eller spildevand om innovation

Ikke identificeret

Figuren nedenfor vises vandivaerksatternes innovationsmodeller:
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Figur 7 Iveerkszetternes innovationsmodel
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Note:
N =34.

Cleantechfeltets centrale innovationsmodeller har sledes tre grundformer, som er centrale: Farst og
fremmest en innovationsmodel, der enten baserer sig pi samarbejde med offentlige aktarer (herunder
samarbejde med vandforsyning og/eller spildevandsvirksomheder) eller i form af en kundeinduceret
innovationsmodel — og dernaest en innovationsmodel, der baserer sig pa egne udviklingsaktiviteter

En kundeinduceret innovationsmodel eller en innovationsmodel, der baserer sig pa samarbejde med
offentlige aktorer anvendes af en del virksomheder, der har en relativt hgj afkastningsgrad. Dette resultat
underbygger, at markedsorientering og fokus pa kundernes behov samt samarbejde og samspil med
offentlige aktorer i innovationsprocesserne, er afgerende for en succesfuld innovation.

Figur 8 Innovationsmodel hos ivaerksaettere med hgj afkastningsgrad

Ikke identificeret
Samarbejde med offentlige akterer samt vandforsyning

og/eller spildevand 50%
Klyngesamarbejde
Leveranderbaseret
FoU-baseret

Kundeinduceret gggﬁ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
u Qvrige iveerkseettere u Iveerksaettere med hgjeste afkastningsgrad

Note:
Ivaerksaettere med hgjeste afkastningsgrad udger 1/3 af de samlede iveerksaettere, hvor der foreligger data for
afkastningsgrad.
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3. Ivaerksaeettere i et komparativt
perspektiv

I dette afsnit gives en karakteristik af de 34 iveerkszattere sammenlignet med en gruppe af nystartede
cleantechvirksomheder, som har det til felles, at de ligeledes er etableret efter 2006. Afsnittet viser og
sammenligner de to gruppers afkastningsgrad, geografiske placering, beskaftigelsesudvikling samt
aktiviteter i veerdikaederne.

3.1 Afkastningsgrad og geografisk placering

De nystartede vandvirksomheder er primeert etableret i tre regioner: Region Hovedstaden, Region
Midtjylland og Region Syddanmark, jf. fordelingen angivet i nedenstaende figur:

Figur 9 Geografisk placering af iveerksaettere sammenlignet med gvrige nystartede
virksomheder indenfor cleantech

Nordjylland
Syddanmark
Sjaelland
Midtjylland
33%
Hovedstaden 24%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
m Iveerksaettere inden for vand m Nystartede virksomheder indenfor cleantech

Note:
N=45 for cleantechiverksattere.
N=34 iveerksattervirksomheder pd vandomradet.

De 2 resterende regioner rummer 27 % af virksomhederne. Denne fordeling svarer i store trak til gvrige
nystartede virksomheder indenfor cleantech.
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3.2 Veaerdikadeplacering hos iverksatterne og nystartede virksomheder

De nystartede virksomheders placering i vaerdikaeden er nedenfor sammenlignet med
cleantechvirksomhedernes gennemsnitlige placering:

Figur 10 Vaerdikaedeplacering hos iverksattere og blandt nystartede virksomheder
indenfor cleantechomradet
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Note:

N=34 for iveerksaettervirksomheder pa vandomrédet.
N=45 for nye virksomheder.

N=1.085 for alle cleantechvirksomheder.

Ovenfor er vaerdikaedeplaceringen beskrevet for sdvel de 34 iveerksattere indenfor vand, de 45
nyetablerede virksomheder og for samtlige cleantechvirksomheder. Sammenlignes
vaerdikaedeplaceringerne for iveerksattervirksomhederne indenfor vand og nystartede virksomheder
fremkommer folgende billede:

e De fleste virksomheder i de to kategorier radgiver og tilbyder supportservices om
cleantechrelaterede emner

e Nystartede virksomheder fremstiller i hgjere grad selv cleantechrelaterede produkter og/eller
ydelser end iveerkseattervirksomhederne indenfor vand

Iveerkseattervirksomheder indenfor vandsektoren
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e Iverksattervirksomhederne indenfor vand er i hgjere grad end de nystartede virksomheder
placeret inden for veerdikeederne "Udfarer forskning til udvikling af cleantechprodukt”
(cleantechprodukt forstas her ogsa som anlag), “Distribuerer cleantechprodukter” og
“Konstruerer anleg eller produkter, der tager cleantechprodukter i anvendelse”

3.3 Beskaeftigelsesudvikling i et komparativt perspektiv

Ivaerkseetternes beskeftigelsesudvikling sammenlignes i figuren nedenfor med gvrige nystartede
virksomheder og cleantechfeltets virksomheder generelt.

Figur 11 Indekseret beskaftigelsesudvikling for ivaerksaettere, nystartede virksomheder
indenfor cleantechomradet, sammenlignet med et gennemsnit af sammenlignelige
cleantechvirksomheder (Indeks 100 = 2008)
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Note:

Nye virksomheder (cleantech): N=38, alle cleantechvirksomheder: N=387, iveerksettere: N = 34 og iveerksettere som
har eksisteret hele perioden: N=9.

Iveerkseetterne indenfor vand har en markant mere positiv beskaftigelsesudvikling ssmmenlignet med
figurens benchmark. Mens de nystartede virksomheder inden for cleantech har oplevet en nedgang i
antallet af medarbejdere pa 22 % over 4 ar mod et fald pa 5 % for det samlede antal virksomheder, har
iverkseetterne indenfor vand haft en markant positiv beskaftigelsesudvikling. De
vandiverksettervirksomheder, som har eksisteret i perioden, har oplevet en 50 % stigning i antal
medarbejdere.

For s& vidt angar ivaerksaetterne er baggrunden for denne udvikling i nogen udstraekning, at enkelte
ivaerkseettere har en markant stigning i beskaftigelsen.
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4. Ivaerksaetternes potentialer

Dette afsnit har et fremadrettet perspektiv med folgende analysetemaer i relation til
potentialevurderingen:

e Hvor mange af iveerkseettervirksomhederne har potentiale til at blive fremtidens Tech Stars
(fremtidens store vandvirksomheder)?

e Hvorvidt vil et innovativt offentligt indkeb fremme virksomhedernes veekstmuligheder?

¢ Hvorvidt er der behov for offentlige erhvervsfremmeinitiativer (fx eksport) overfor
iveerksaetterne?

e Hvorvidt er der behov for supplerende kapital til at finansiere ivaerksaetternes investeringer og
FoU?

¢ Hvilke markeder orienterer ivaerksaetterne sig imod? Herunder er det de offentlige markeder
og/eller markeder blandt sektorer med et stort vandforbrug (fx fedevarer, drikkevarer,
medicinalindustrien, kemisk industri som alle kraever et betydeligt volumen af vand)?

e Hvorvidt satser ivaerksaetterne pa nye markeder eller eksisterende markeder, og i hvilket omfang
satses pa veekstmarkeder?

4.1 Analyse af Tech Stars

Nedenfor analyseres yderpunkterne i iveerksatternes udvikling, idet der sattes sarligt fokus pa
vakstorienterede iveerkseatteres performance. Denne gruppe af virksomheder kaldes Tech Stars og er
defineret ved: "Tech Stars er teknologisk lovende virksomheder, der har oplevet en vaekst i enten antallet
af medarbejdere og/eller omsatning i en tredrig periode. Det er endvidere alle virksomheder, der havde
en positiv afkastningsgrad i hvert af de seneste 3 ar”.

Den efterfolgende figur viser, at ud af de i alt 34 vandiveerksettere er der i alt 4 Tech Stars:

Figur 12 Antal Tech Stars blandt iveerkszettervirksomhederne

Ovrige iveerksaettervirksomheder 30

Antal Tech Stars 4
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De fire Tech Stars er kendetegnet ved bade at have oplevet en vaekst i antallet af medarbejdere og
omsatning 2010-2012 samtidig med at virksomhederne har haft en positiv afkastningsgrad i hvert af disse
ar. 3 af de 4 Tech Stars er placeret inden for forretningsomrédet “Spildevand”, mens den sidste virksomhed
er placeret inden for "Procesteknologi”.

Figur 13 Fordeling af Tech Stars og gvrige ivaerkszttervirksomheder efter vaerdikaede
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Note:
N=34 for iveerksaettere pa vandomradet.
N=4 for Tech Stars.

De 4 Tech Star-virksomheder radgiver i vaesentlig grad, konstruerer anleeg samt gennemforer
udviklingsaktiviteter, der er forskningsbaserede.
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I den efterfolgende figur fremgar de landemarkeder Tech Star-virksomhederne opererer pa:

Figur 14 Landemarkeder for Tech Stars og gvrige iveerksaettervirksomheder
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N=34 for iveerksaettere pa vandomrédet.
N=4 for Tech Stars.

Det ses tydeligt i ovenstdende figur, at Tech Stars er langt mere eksporterende, end de gvrige ivaerksettere.

4.2 Innovativt offentligt indkeb og anden erhvervsfremme

Iveerkseetternes atheengighed af offentligt indkeb fremgar af den efterfolgende figur:

Figur 15 Iveerkszetternes afhaengighed af offentligt indkeb
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I alt 14 af de 34 iveerksaettervirksomheder — svarende til godt 40 % - er i hgj eller meget hgj grad afthaengig
af offentligt indkeb. Betragtes de fire Tech Stars er 1 ud af de 4 Tech Star-virksomheder i hgj eller meget
hgj grad afhangig af offentligt indkeb.

Generelt viser iveerksetternes relation til offentligt indkeb, at en kvalificeret eftersporgsel bade historisk og
fremadrettet vil fremme en lang reekke virksomheders innovationsmuligheder. Ligeledes anforer de
pageldende virksomheder, at offentlige referencer er centrale for udenlandske kunder. Offentlige
referencer virker positivt pa de udenlandske kunder, blandt andet pa grund af, at kunderne selv er
offentlige eller semioffentlige virksomheder.

I forhold til offentlige erhvervsfremmeinitiativer (fx eksport) efterlyser en raekke iveerkseettere initiativer til
fremme af viden og kompetenceopbygning om eksport/salg samt forsikringsordninger samt adgang til
kapital. I relation til kapital har flere iveerksatterne fremhavet, at betalingsfrister pa indgéede kontrakter
kan veere sa lange, at de i hgj grad belaster ivaerksetternes likviditet.

Et mindretal af iveerkseetterne har opnéet medfinansiering til udviklingsaktiviteter under enten EUDP,
Markedsmodningsfonden eller Miljgstyrelsens tilskudsordning til gren teknologi. Hovedparten af
iveerksaetterne anfgrer som begrundelse, at de mangler ressourcer til at sette sig ind i vilkér for at anvende
ordningernes finansiering. Andre forteller, at de har knappe ressourcer dedikeret til eksisterende
udviklingsprojekter, hvorfor nye projekter via eksempelvis EUDP eller Miljostyrelsens grenne
teknologifremmeordninger ikke umiddelbart kan tilpasses. Iveerksatterne fremhaever samtidig, at der er
behov for disse ordninger — og at det bestemt er en mulighed i fremtiden, nér iveerksatterne far flere
ressourcer at de vil benytte sig af ordningerne.

Som anfert i afsnittet om gkonomidatra er det tydeligt, at iveerksaetternes gkonomiske performance,
starrelse, investeringer, innovation og pengestremme dokumenterer et potentielt stort kapitalbehov, men
som samtidig vanskeligt kan sikre dette p grund af en utilstraekkeligafkastningsgrad, set i forhold til
virksomhedernes relativt hgje kapitalintensitet, og en soliditetsgrad, der er positiv, men som ikke har
udviklet sig naevneverdigt siden virksomhedernes etablering.

To ivaerkseettervirksomheder anferer folgende om Miljgministeriets grenne tilskudsordninger:

Ivaerksaettervirksomhed 1: ”Vi har vaeret meget tilfreds med de forskellige ordninger
under Miljeministeriet. Vi kunne dog godt bruge, at den kan seges lidt oftere, nar vi har
udviklet et nyt produkt. Det har haft stor betydning at fa tilskud gennem staten, det har
givet en storre garanti for vores arbejde og har haft stor betydning for salget af vores
produkt. Vi er en lille virksomhed og vi stiller en 2-arig garanti, som man jo skal, men — set
fra kundens side - kan vi jo ogsa risikere at ga konkurs. Gennem tilskuddet virker vi mere
troveerdige overfor kunderne, sarligt i udlandet. Det har en rigtig stor vaerdi for en lille
virksomhed”.

Iveerksaettervirksomhed 2: ”Det er noget jeg overvejer meget kraftigt. Det store
problem for mig er tid. Virksomheden fungerer som enkeltmandsvirksomhed pa
nuveerende tidspunkt og umiddelbart ville man bedre kunne finde ressourcer, hvis man var
flere ansatte. Det er for dyrt at komme i gang ndr man kun er én person.”
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I forhold til barrierer for vaekst anferer to iveerksaettervirksomheder folgende:

Ivaerksaettervirksomhed 1: "Den storste barriere for vakst er finansiering. Vi har
eksempelvis mange penge ude og sta hos store kunder, som ikke virker til at have travlt
med at betale os. Vi vil ikke rykke for meget, med inkasso og sddan, for vi vil jo gerne lave
arbejde for dem i fremtiden, men det har stor betydning for vores lille virksomhed, at de
tager sa lang tid at blive betalt.

Det samme galder i mange andre henseender, hvor betalingen er trukket i langdrag. Det
er det samme ndr vi seger tilskud til produkter og projekter. De fleste af vores projekter
opndr tilskud pd 20-60 %, men vi skal forst ligge pengene ud. Derefter skal der betales
diverse afgifter, hvorefter det hele skal sendes til en revisor, hvorefter det sé sendes til den
pdgaeldende styrelse, hvor det skal godkendes. Det kan ofte tage op til 6 mdaneder og det er
altsa langt tid for en lille virksomhed som vores at have sG mange penge ude og sta.

Det betyder jo bl.a., at man som ivaerksatter ofte ikke kan haeve sin lon, og at
underleverandorerne ikke kan blive betalt til tiden og det holder jo ikke i laengden. Der
burde veaere hurtigere ekspeditionstid, saerligt fra statens side”.

Ivaerksaettervirksomhed 2: "I forhold til hjemmemarkedet er det problematisk, at
kommunerne ofte valger storre udbydere og ikke lokale gronne losninger. Den storste
barriere er teenkningen i det kommunale system og planlaegning. Der er tilmed meget
fokus pa centralisering. Der burde satses mere pd lokale losninger som oftest bedre kan
betale sig. Enkelte kommuner er heldigvis gdet med og jeg haber flere vil gG med i den
neaermeste fremtid, men det virker umiddelbart som en lang proces. Vi er afhangige af
samarbejde med kommunerne og udviklingsviljen i det kommunale system er den storste
barriere”.
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4.3 Vakstmarkeder

Iveerkseetternes Tech Stars er vindervirksomheder, hvilket blandt andet skyldes, at de meget tidligt efter
deres etablering har rettet kraefterne mod de globale markeder. Iveerksatterne understreger tillige, at det
ikke er tilstreekkeligt at vaere gron. Anlegget, produktet eller radgivningsydelsen skal have betydelig indre
vaerdiskabelse, som ikke umiddelbart ma kunne kopieres af konkurrenter.

Veardikedeanalysen understreger, at iveerkseetterne orienterer sig bredt i forhold til samarbejder med
andre virksomheder, herunder offentlige aktarer og aktgrer inden for vandforsyning og
spildevandsafledning.

Adgang til kapital er en klar problemstilling for ivaerksaetterne, og der er - i nogen udstrakning - interesse
hos iveerksettere i at dele ejerskab med virksomheder, som

1. teenker langsigtet,

2. har en forretningsstrategi, som kommercielt understatter virksomhedens egen
forretningsstrategi, og

3. har en teknologisk vidensbase, som supplerer vindervirksomhedens egen teknologiske base, sa
den kritiske masse til innovation styrkes

Saddanne virksomheder, der opfylder alle ovenstdende krav, kan eksempelvis veere en kundevirksomhed
(det oplagte eksempel), men i hgj grad ogsa en partner i ejerkredsen, som tilbyder distributionskanaler,
teknologisk viden og supplerende har erfaring med, hvorledes der ageres pa nye markeder.

Virksomhedernes resultater understreger, at konkurrence pa pris og kvalitet langt fra altid er tilstraekkeligt
til at sikre konkurrencekraft. En langsigtet kundeorientering skal veere en integreret del af forretnings-
filosofien.

For ivaerksaetterne gelder tillige, at de i mange tilfaelde kombinerer samarbejde med fa store kunder i
forhold til innovation og kommerciel afsaetning. Udvidet, delt ejerskab kan vere et element, hvis det er
baseret pa intelligent og langsigtet kapital. Samtidig er det ikke mindst samfundsgkonomisk centralt, at
nogle af de danske Tech Stars forbliver forankrede ledelsesmaessigt i Danmark, sdledes at bide
produktionsarbejdspladser og FoU-arbejdspladser ogsé skabes i Danmark gennem tilstedeveerelsen af Tech
Stars.

Afslutningsvist skal anfores, at der eksisterer et fremtidigt analysebehov i forhold til at fa identificeret
iveerksaetterne, som udvikler nye proceslgsninger indenfor vandomradet. I analysen af de 34 iveerksettere
indgér relativt fi virksomheder, som tilbyder proceslgsninger, men forventeligt eksisterer der en del flere,
som ikke alene markedsfarer sig i forhold til vandomréadet, men bredere. De er pa den baggrund mindre
synlige pad markedet indenfor vand, hvorfor alternative analysetilgange via de store kundevirksomheder vil
veaere relevant at overveje fremadrettet.
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