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1. Intro

1.1 Okologisk og baeredygtigt byggeri pa dagsordenen

Det Radgivende Udvalg for @kologisk Byggeri blev nedsat i 2013 med det formal at radgive
Miljgstyrelsen om indsatsen inden for gkologisk byggeri. Malsaetningen for indsatsen har veeret
at bidrage til at reducere klimabelastningen fra bygninger, fremme ressourcekredslgbet og
mindske ressourceforbruget. Som en del af udvalgets aktiviteter blev der igangsat projekter,
som skulle medvirke til at sikre opbygning af netveerk og formidling af viden. En del af denne
indsats var en kortlaegning af danske og internationale netvaerk, der arbejder for at fremme
okologisk og beeredygtigt byggeri, samt i forlaengelse heraf et pilotprojekt, som skulle teste,
hvordan man kan styrke netveerks rolle i at fremme baeredygtighed i byggeriet. Pluss
Leadership (Pluss) varetog denne opgave for Det Radgivende Udvalg og Miljgstyrelsen. Pluss
lavede i 2014 en kortleegning af netvaerk, og pa baggrund af kortleegningens resultater
designede og faciliterede Pluss i 2015 et pilotprojekt for samarbejde pa tveers af netvaerk.

Det Radgivende Udvalg for @kologisk Byggeri blev i Igbet af projektperioden nedlagt, da der via
en ny lov om Det miljgteknologiske Udviklings- og Demonstrationsprojekt (MUDP) i 2015 blev
nedsat en ny bestyrelse for MUDP. Denne evaluering af pilotprojektet er udarbejdet med
henblik pa at skabe et vidensgrundlag, som har relevans bade for den nye organisering af
omradet i Miljgstyrelsen og for de deltagende netveerk tilknyttet savel offentligt som privat
finansierede initiativer. Evalueringen samler op pa erfaringer og leering fra pilotprojektet.
Erfaringerne fra projektet blev ligeledes drgftet pa konferencen Building Green i Forum den 29.
oktober 2015.

1.2 Hovedresultater og anbefalinger fra kortlaegningsanalyse

Pluss’ "Kortlaegning af danske og internationale netvaerk, der arbejder for at fremme gkologisk
og baeredygtigt byggeri” viste, at netveerkene faciliterer en bred vifte af aktiviteter dels for
professionelle aktgrer — som i analysen karakteriseres som "lysegranne idealister” og
"lysegrenne realister” — og dels for greesrgdder — som i analysen karakteriseres som bade
"lysegranne idealister” og "merkegrenne idealister”.

En central konklusion, som blev draget i forbindelse med kortleegningen, var, at der ikke i
udpraeget grad er koordinering og samspil mellem netveerkene, og at der er centrale aktarer,
der sjeeldent eller aldrig medes. Kortleegningen konkluderede endvidere, at der findes en raekke
barrierer for at fremme gkologisk og beeredygtigt byggeri. Fglgende tre barrierer er szerligt
relevante i forhold til netveerk, da netveerk har unikke potentialer til at bryde disse:

1. Sveere begreber: Uklarhed og uenighed om definitioner af gkologisk og baeredygtigt byggeri
ger, at begreberne er sveere at fa omsat til praksis.

2. Fragmenteret indsats: Over tid er der iveerksat mange offentligt og privat stattede initiativer
for at fremme beeredygtig og gkologisk udvikling i byggeriet. Der er p& mange mader tale om en
fragmenteret indsats, hvor netveerk i nogen udstraekning er opstaet i tilknytning til initiativerne
uden fokus pa samspil mellem netveerk.

3. Manglende viden og overblik: Der mangler blandt andet viden om, hvordan bseredygtighed

skal integreres i byggeriets forskellige faser og dermed ogsa, hvor der kan skabes
hensigtsmaessige samarbejdsprocesser mellem byggeriets aktorer.
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Endelig konkluderede kortlaegningen, at de potentialer, som samarbejde mellem netvaerkene

rummer for at lgse ovenstdende udfordringer, ikke realiseres i tilstraekkelig grad i dag.
Pluss anbefalede derfor Det Radgivende Udvalg og Miljgstyrelsen at facilitere et samarbejde mellem
eksisterende netveerk for at bidrage til, at netvaerksaktarer, som ikke normalt mades, far mulighed for
at dele viden og erfaringer og fa ny inspiration. Det blev anbefalet at pilotteste et initiativ, hvor man
faciliterede et mgde mellem forskellige netveerksaktgrer. Bygherrerne skulle i den sammenhaeng
have en helt central position, fordi de er den aktgrgruppe, som alle interviewpersoner i kortleegningen
fremhaevede som den vigtigste akter i forhold til at fremme gkologisk og beeredygtigt byggeri.
Ligeledes anbefalede Pluss at tage udgangspunkt i de eksisterende offentligt og privat stettede
initiativer for herigennem at geare nogle af de ressourcer, som i forvejen blev anvendt pa omradet.

P& baggrund af anbefalingerne fra kortlsegningen valgte Det Radgivende Udvalg og Miljgstyrelsen at
iveerkseette et pilotprojekt, som havde til formal at ege tveergdende samarbejde blandt netveerk, der
arbejder for at fremme gkologisk og baeredygtigt byggeri.

Anbefalingerne blev i ferste omgang trykpravet og kvalificeret blandt nggleakterer fra netvaerk og
parter i byggesektoren. Malet med dette var 1) at rekruttere deltagerne og teste, om der var interesse
for at deltage og 2) at videreudvikle konceptet for pilotprojektet med forslag til konkrete aktiviteter,
som efterfglgende blev afprgvet i lgbet af 2015.

| evalueringsrapportens kapitel 2 praesenteres pilotprojektet for tvaergdende netvaerks-samarbejde. |

kapitel 3 har vi samlet projektets resultater, og i kapitel 4 gives en samlet konklusion samt leering
udledt pa baggrund af evalueringen.
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2. Pilotprojekt for tvaergaende
netvaerkssamarbejde

2.1 Formal og malgruppe

Pilotprojektet havde til formal at styrke netveerkenes rolle i at fremme gkologisk og baeredygtigt
byggeri ved at skabe en platform, hvor aktgrer, som normalt ikke mgdes, kobles sammen pé tvaers og
arbejder med at udveksle viden samt udvikle ideer og anbefalinger til Igsninger pa feelles
problemstillinger.

Malgruppen for initiativet var facilitatorer, sekretariatsmedarbejdere og virksomheder knyttet til
netveerk, der arbejder for at fremme ekologisk og baeredygtigt byggeri. | praksis var gruppen aben for
bade netvaerksfacilitatorer og virksomheder, som arbejder inden for feltet, og flere af deltagerne var
bade repraesentanter for en virksomhed og medlem eller facilitator af et netvaerk. Ideen var
herigennem at skabe starre videndeling og kobling mellem forskellige eksisterende netveerksinitiativer.
Fokus i rekrutteringen af deltagerne var at samle aktgrer omkring en feelles dagsorden — fremme af
okologisk og beeredygtigt byggeri — og samtidig fa sa bred en gruppe samlet som muligt og hermed
samle deltagere, der repraesenterede forskellige typer af aktarer.

Nedenstaende figur illustrerer, hvordan man gennem pilotprojektet har samlet facilitatorer og
nggleakterer fra forskellige typer af netveerk, som alle arbejder for at fremme gkologisk og baeredygtigt
byggeri. Figuren viser de forskellige typer af netvaerk, som er hhv. teet koblede og lgsere koblede,
starre og mindre, med mange og med fa ressourcer, centralt og decentralt faciliterede etc. Pointen
med figuren er ikke at give et samlet overblik over netvaerkstyperne. Figuren anvendes derimod til at
illustrere pilotprojektets aerinde:

at skabe krydsfelter imellem forskellige typer af netvaerk, som ikke i udpraeget grad kender til

hinanden eller samarbejder pa tvaers. Dette blev af medlemmerne betegnet som "fletvaerk i

netvaerk”, og dette blev derfor over tid pilotprojektets kaldenavn i deltagerkredsen.

Teet koblet

netveerk -
Facilitator

Centralt faciliter

Lille og lest sterre netveerk

koblet netvaerk

De to netvaerk med facilitatoren markeret med en r@d stjerne illustrerer nogle af de starre
centrale netvaerksaktgrer inden for gkologisk og beeredygtigt byggeri. Her er bl.a. teenkt pa
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aktagrer som DAC og InnoBYG, der med afseet i kortlaegningens resultater var vigtige spillere
at fa med i det tvaergaende netveerkssamarbejde sammen med fx mindre og mere lgst
koblede netvaerk med faerre ressourcer, herunder fx Foreningen for Baeredygtige Byer og
Bygninger, MiljgForum Fyn og Landsforeningen for @kologisk Byggeri (L@B).

2.2 Kobling til DAC BYG

En af de store akterer pa omradet, som er finansieret af bade offentlige og private midler, er
Dansk Arkitektur Center (DAC). Det Radgivende Udvalg For @kologisk Byggeri, Miljgstyrelsen
og Pluss valgte derfor at indga et samarbejde med DAC'’s netveerksinitiativ DAC BYG om at
facilitere en temagruppe, som arbejdede specifikt med samarbejde pa tveers af netveerk for at
fremme gkologisk og beeredygtigt byggeri.

Inden lanceringen af temagruppen i DAC BYG lavede Pluss en malrettet rekrutteringsindsats
rettet mod de netveerk, som vi havde identificeret i forbindelse med kortlaegningen. DAC BYG
er et deltagerbetalt netveerk, og Pluss, Det Radgivende Udvalg og Miljgstyrelsen valgte derfor
at bruge nogle af projektmidlerne til at betale medlemskabet i DAC BYG. Dette blev gjort for at
sikre deltagelse fra ogsa mindre netveerk med feerre ressourcer og hermed sikre bredden i
deltagergruppen, som var en del af formalet med pilotprojektet.

Temagruppen blev officielt lanceret pa det fgrste arrangement i DAC BYG den 25. februar
2015. Fotoet nedenfor er fra dette arrangement.

Netvaerk
for byggeriets
. professionelle

2.3 Deltagere, omfang, fokus og mal

Pilotprojektet for det tvaergaende netveerkssamarbejde blev saledes faciliteret som en temagruppe
under DAC’s BYG netveerk. Temagruppen mgdtes fire gange i 2015 med farste mgde den 10. april
og fierde mgde den 9. oktober.

| alt 14 netvaerk meldte sig pa forhand til at deltage i det tveergaende netvaerkssamarbejde. Af disse
deltog 12 netvaerk samt to virksomheder og en offentlig bygherre. Herudover deltog opdragsgiverne i
form af repreesentanter fra Det Radgivende Udvalg For @kologisk Byggeri og Miljgstyrelsen.
Nedenfor ses en liste over de deltagende netveerk og virksomheder.
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Pa det farste made i temagruppen drgftede deltagerne problematikken omkring "Den sveere
veerdisaettelse af baeredygtigt og skologisk byggeri”. Temagruppens diskussion tog afsaet i et
oplaeg fra Anne Beim (CINARK/KADK1), som preesenterede hovedresultater af rapporten
"Veerdiskabelse i bygningsrenovering — en minianalyse af udvalgte koncepter for vurdering af
egenskaber og kvalitet i byggeri” udarbejdet i samarbejde med Bygherreforeningen.
Nedenstaende foto er fra det forste mgde i temagruppen.

LY

Herudover blev det farste mgde brugt til at drafte de feelles interesseomrader med afseet i et
opleeg om fokus og malseaetninger for initiativet, udarbejdet af Pluss pa baggrund af den
indledende trykprgvning af konceptet blandt nagleaktgrer i sektoren. Temaer for de tre

! Center for industriel Arkitektur, Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering
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felgende mgder blev fastsat pa baggrund af temagruppens indledende drgftelser, og malene
med samarbejdet blev tilrettet og preeciseret i relation hertil.

Temaer og mal for mgderne:

1) Videndeling pa tvaers af netvaerk (4. juni 2015)
Mal: Udvikling af ideer og igangsaettelse af konkrete initiativer til videndeling pa tvaers af
netveerk

2) Dialogen med bygherren (4. september 2015)
Mal: Anbefalinger til dialogen med bygherren

3) Dialogen med gvrige beslutningstagere (9. oktober 2015)
Mal: Anbefalinger til dialogen med @vrige beslutningstagere

Herudover havde deltagerne som tidligere naevnt mulighed for at deltage i tre starre
netveerksarrangementer arrangeret af DAC BYG, som satte fokus pa generelt samarbejde
pa tveers af byggeriets veerdikeede med afsaet i temaerne: 1) Innovation, 2) Praefabrikation og
digital produktion og 3) Gregnne forretningsmodeller. Endelig afholdt temagruppen et seminar
pa Building Green messen i FORUM den 29. oktober 2015.

2.3 Evaluering af pilotprojektet — format og metode

Evalueringen af pilotprojektet foretages som en udviklingsevaluering, der saetter fokus pa bade
proces og resultater. Der laegges vaegt pa den interne evaluering af, hvad deltagerne samt facilitator
og evaluator (Pluss) vurderer, der er kommet ud af pilotprojektet i form af konkrete initiativer,
resultater i form af ideer og anbefalinger samt erfaringer og laeringer om metoder, der kan bruges
fremadrettet. Dette holdes op imod pilotprojektets formal; at teste mulighederne i facilitering af et
samarbejde pa tveers af eksisterende netveerk med henblik pa at fremme netvaerks rolle inden for
gkologisk og baeredygtigt byggeri.

Evalueringen baseres pa en reekke forskellige datakilder, herunder den Igbende opsamling af
erfaringer og refleksioner undervejs i projektet. Datamaterialet bestar af:

Skriftlige opsamlinger fra temagruppemgaderne: Hvert temagruppemeade har haft en skriftlig
opsamling. Disse inddrages som kildemateriale og anvendes opsummerende i evalueringens
resultatafsnit.

Deltagerevalueringer: Pa det sidste mgde i oktober evaluerede vi pilotprojektet sammen med
deltagerne. Deltagernes refleksioner og kommentarer er samlet og inddrages i evalueringsrapporten.
Oplaeg og reportager fra Building Green seminar om pilotprojektet. Oplaeg, reportager og artikler
udarbejdet i forbindelse med seminaret Building Green anvendes sammen med refleksioner og
observationer fra debatten pa seminaret.

Kvalitative interview med deltagere: | forbindelse med udarbejdelse af selve evalueringsrapporten er
der foretaget opfelgende kvalitative interview med DAC, Bygherreforeningen og Foreningen
Baeredygtige Byer og Bygninger (FBBB), som ogsa inddrages som datakilder i evalueringen.

Det fglgende kapitel samler op pa resultater og erfaringer fra pilotprojektet.
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3. Resultater

| dette kapitel har vi samlet resultaterne af pilotprojektet, som vi vurderer pa tre niveauer:
1) Resultater af samarbejdet: En vurdering af udbytte og effekter

2) Test af metoder og tilgange: En vurdering af selve formen og faciliteringen af det
tveergadende netveerkssamarbejde

3) Fremadrettede perspektiver: Afslutningsvis gives i dette kapitel en vurdering af de
fremadrettede perspektiver i pilotprojektets test af samarbejde pa tvaers af netvaerk.

3.1 Vurdering af udbytte og effekter

Vurderingen af udbytte og effekter har vi valgt at dele op i tre underafsnit:
1. Initiativets output i form af ideer og anbefalinger udviklet pa mgderne
2.  Konkrete initiativer, som er iveerksat direkte afledt af pilotprojektet

3. De deltagende netvzerksfacilitatorers vurdering af udbyttet af deltagelsen i det
tveergadende netveerkssamarbejde.

Disse tre perspektiver er belyst nedenfor.

3.1.1 Ideer og anbefalinger

P4 de afholdte mgder blev der udviklet en raekke ideer og anbefalinger, jf. de opsatte
malszetninger, i form af hhv. ideer til feelles initiativer, dialog med bygherre og dialog med gvrige

beslutningstagere. Disse praesenteres i nedenstaende afsnit.

3.1.1.1 Ideer til videndeling pa tveers af de deltagende netvaerk
P4 det andet temagruppemeade idégenererede deltagerne pa spargsmalet:

Hvordan ger vi hinanden klogere?

Efterfalgende samlede vi ideerne, som fremgar af nedenstédende skema:
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Besgge hinanden

Baeredygtighedsdating,
hvor der faciliteres
korte mgde mellem
forskellige aktarer, der
interesserer sig for
baeredygtighed i
byggerier

Rejsehold med
deltagere fra
temagruppens
forskellige netveerk,
som tager samlet ud
og snakker med
bygherrer samt andre
beslutningstagere, fx
politiske og
administrative enheder
pa centralt og
decentralt niveau

Feelles initiativer til
byggepladsbesgg pa
tveers af to eller flere
netvaerk i temagruppen

FBBB-database”
deles og
sammenkgres med
andre databaser i
samarbejde med
Green Building
Council (GBC) samt
evt. Miljgstyrelsen

Webbaseret projekt-
idébank eller
samarbejdsforum,
hvor man kan dele
projektideer og s@ge
samarbejdspartnere

Inspirationsdatabase
med ideer fra
Danmark og
udlandet

Feelles tveergaende
netvaerksmader

ogsa fremadrettet:
Kan vi fortseette det,
vi ger her til
temagruppemeaderne?
Og hvordan skal vi i
sa fald organisere os?

Baeredygtigheds-
Springboards, hvor
bygherrer pa et tidligt
tidspunkt i bygge-
eller
renoveringsprocessen
kan fa testet,
udfordret og
perspektiveret et
givent projekt.

Inspiration fra de
springboards, som
eksempelvis
CONNECT Denmark
gennemfarer for start-
up-virksom-heder

Sla nogle af vores
events sammen og
deles om
omkostninger og
ikke

bekeempe hinanden
i kamp om den
feelles malgruppes
opmeerksomhed

Lave feelles
initiativer pa
Building Green

Understgtte
initiativer i InnoBYG

FBBB®s
nyhedsbrev er
allerede i dag en
slags
eventkalender

BYG-bladet blev
foreslaet som en
oplagt platform for
formidling af feelles
dagsordener

Af disse ideer valgte deltagerne at arbejde videre med:

1. Databasekobling — Ideen var her i fgrste omgang, at Foreningen Beeredygtige Byer og Bygninger
(FBBB), Green Building Council (GBC) og Miljgstyrelsen skulle mgdes for at drafte mulighederne for
at koble FBBB'’s database med andre databaser og informationer, som med fordel kunne samles ét
sted.

2. Feelles kommunikation — fx via BYG-bladet samt afsggning af eventuelle andre mulige platforme for
feelles udspil. Repraesentanter fra DAC og Bygherreforeningen patog sig ansvaret for at ga videre
med denne idé.

3. Koordinering af events og arrangementer pa tvaers — herunder konkret Bygherreforeningens
arskonference 2015 og Building Green 2015.

2 | databasen (http://www.danskbyokologi.dk) kan ses eksempler pa danske nybyggerier og renoveringer, hvor bygherrer og radgivere har arbejdet med at

mindske miljgbelastningen og derigennem forege kvaliteten i byggeriet. Dansk Center for Bygkologi har lavet denne database for at vise, hvor og hvordan
det miljerigtige byggeri udvikles. Databasen er til inspiration og erfaringsudveksling for brugere, ejere og byggebranchen og administreres i dag af
Foreningen Bzeredygtige Byer og Bygninger (FBBB).

3 Foreningen Baeredygtige Byer og Bygninger.
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3.1.1.2 Anbefalinger til leverandgrers dialog med bygherren
Det andet tema, som gruppen arbejdede med pa mgderne, var dialogen med bygherrerne ud
fra spgrgsmalet:

Hvordan arbejder vi strategisk med at styrke bygherrers baeredygtighedsforteelling?

| nedenstaende figurer ses temagruppens anbefalinger til hhv. "Gode rad til dialogen med
bygherren”, eksempler pa mulige "Veerdiskabelsesparametre” og bud pa forskellige
"Kontekster og fokus for bygherrer”, som bear klarlaegges i forbindelse med igangseettelse af
dialog med en konkret bygherre, som man gnsker at fremme baeredygtigheden i byggeriet
sammen med.

Gode rad til dialogen med bygherren
Udveelg relevante bygherrer. Bygherrer med en strategi pa omradet er dem, der rykker farst!
Taenk bygherreperspektivet ind fra starten. Udgangspunkt: Hvad er det for en bygherre?

Tal ind i bygherrens hverdag og kontekst. Hvem er lejere samt eventuelle gvrige brugere,
malgruppe, nggleinteressenter mv.?

Udfold hvad du mener, baeredygtighed i byggeriet skaber af konkret veerdi for bygherren samt
slutbrugerne, der skal bruge bygningen pa kort og lang sigt, og fa det til at fylde i argumentationen.

Beskriv den langsigtede veaerdiskabelse og overordnede effekter — bade "blede” og "harde”
veerdiskabelsesparametre.

Arbejd med forskellige skaleringsmodeller ("Flere veje til Rom”):

o  Giv bygherren enkle valg og start i det sma

o  Beskriv delelementers veerdiskabelse. Tilbyd en "fuld pakke”, men ogsa flere niveauer herunder.

Vardiskabelsesparametre Kontekster og fokus for bygherrer

Langsigtet skonomi: Drift og fremtidssikring Offentlige: Politisk kontekst — der er forskel pa

offentlige organisationers strategier
Liveability: Komfort, indeklima, dagslys,

reng@ring, boligmiljg etc. Almene: Fokus pa drift og fremtidig liveability

Risikohandtering: Farlige materialer, klima, vind, Private: Tal ind i virksomheders CSR-strategi

regn etc. :
Indkabere: Styrk viden

Historieforteelling og brandin
el 2 Institutionelle investorer. Medlemmer eftersparger

Ad(ditionelle effekter: Ved fx en skolebygning: fx baeredygtighedspolitikker og Social Return
Tiltreekning af de bedste lzerere, gget on Investment (SROI)
indlzeringsevne for skolebgrn mv.
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3.1.1.3 Anbefalinger til dialog med beslutningstagere

Det sidste tema, som temagruppen arbejdede med, var det politiske landskab, som netvaerksaktarer,
der arbejder med at fremme gkologisk og beeredygtigt byggeri, skal navigere i i Danmark anno 2015
og fremadrettet. Her arbejdede gruppen med udgangspunkt i udviklingsspgrgsmalet:

Hvem er relevante beslutningstagere at sage dialog med? Og hvor og hvordan skal vi som

netveerk samarbejde om at fa sat baeredygtighed i byggeriet pa dagsordenen?

Nedenstaende figur illustrerer de mulige akterer, platforme og tilgange, der blev dregftet som afsaet for
dialogen med beslutningstagere.

Ministerier Regioner Virksomheder og
erhvervsorganisationer

Udvalg Aktorer

Universiteter og
professionshgjskoler

Almene
boligorganisationer
Kommuner

Aviser og Sociale medier

tidsskrifter
Platforme

Undervisningsmateriale

Debatindlaeg Konkrete eksempler og
cases

Tllgange Kvantitativt: Gkonomiog

Deltagelse i statistik — fokus pa veekst og
platforme Kvalitativt: Sundhed, beskeeftigelse
velfeerd, liveability mv.
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3.1.2 Konkrete initiativer
Af konkrete initiativer, som kom ud af samarbejdet under pilotprojektet, kan bl.a. naevnes
felgende:

Bygherreforeningens arskonference den 19. september 2015: Flere af temagruppens
medlemmer deltog, og et par af netveerkene havde en stand pa en faelles markedsplads.
Ligeledes blev input fra temagruppens draftelse vedr. dialogen med bygherren brugt som
baggrundsinfo og spgrgsmal, som konferencieren pa konferencen brugte i debatter om
baeredygtighed i byggeriet.

Seminar pa Building Green den 29. oktober 2015: Seminaret satte fokus pa, om og i sa fald
hvordan beeredygtighed kan fremmes gennem samarbejde pa tveers af netveerk. Tre af
deltagerne delte deres erfaringer med at samarbejde pa tvaers af netveerk, og professor fra
CBS, Kristian Kreiner, gav sit bud pa, hvordan netveerk kan bidrage til at fremme
bseredygtighed i byggeriet. Ligeledes drgftede Kristian Kreiner med deltagerne, hvilke
muligheder og udfordringer der ligger i pilotprojektets facilitering af samarbejde pa tveers af
netvaerk, der arbejder for at fremme gkologisk og baeredygtigt byggeri.
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Databasekoblinger: Kobling mellem FBBB-database og andre eksisterende databaser samt
anden information i form af bl.a. Miljgstyrelsens faktaark mv. i samarbejde med bl.a.
Miljgstyrelsen og Green Building Council. Der er ikke foretaget konkrete tiltag, men det er
ifalge aktgrerne fra Foreningen for Baeredygtige Byer og Bygninger (FBBB) og Green Building
Council (GBC) fortsat ambitionen at realisere denne idé.

www.danskbyokologi.dk

Velkommen til Dansk Byekologi

Byogerict belaster mijwet. | denne database kan ses eksempler pé danske nybyggetier og
renovetinger, bvor byoherrer og rédoivers har arbejdst med st mindske miljabelastningen
og detigennem forege kvaliteten | byggeriet. Dansk Center for Bymkologi har lavet denne
databasze for at vise, hvor og hvordan det miljarigtige bygaeri udvikles . Databasen er til
inspiration og erfaringsudveksling for brugere, ejere og byggebranchen.

Du kan ssge geografisk

Du kan waslge at fokusers pd eksempler pé
bryageti | en enket kommune, for derved ot 15 et
overblik over indsatsen netop der.

Wazlg kommune v

Du kan 0gsa sege pa emne

Ekzemplerne | databasen er katalogiserst efter de

forskelige milwemner, der er arbejdet med. Hvert | Ya=lg emne
emne er opdeft | en reskke underemner. Dernzzst underemne v
Du kan skge pé projekter, som netop rummer de

emner, du er interesseret i.

3.1.3 Deltagernes vurdering af effekt

Malet med pilotprojektet var som udgangspunkt at bringe aktgrer sammen pa tveers af de
eksisterende netveerk, som ellers ikke mgdes — jf. anbefalingerne fra den gennemfgrte kortlaegning.
Tanken var at bringe nogle af de mindre netvaerk og graesrodsorganisationer samt mindre
producenter sammen med starre akterer og bygherresiden for herigennem at kvalificere drgftelser og
udvikle feelles initiativer pa tveers af vaerdikeeden. Malet om at bringe aktgrer sammen, som ellers ikke
medes, lader til at veere lykkes. Fx siger Bygherreforeningens repraesentant:

"Flere af os kendte jo hinanden i forvejen, men vi har i Bygherreforeningen ogsa madt nogle,
som jeg ikke kendte fra tidligere. Landsforeningen for @kologisk Byggeri kendte jeg ikke ret
meget til for dette initiativ.” Projektchef, Bygherreforeningen

Ligeledes siger en af repreesentanterne fra et af de mindre netvaerk, bestyrelsesmedlem fra
Foreningen Baeredygtige Byer og Bygninger:

*Jeg madte nogen, som jeg ellers ikke ville have madt. Fx var jeg meget imponeret over det
fynske netvaerk (red. MiljgForum Fyn) og overrasket over, at det var s& omfattende. Vi har
virkelig faet nogle gode nye relationer og forbindelser at bygge videre pa — ogsa for vores lille
forening.” Bestyrelsesmedlem, Foreningen for Beeredygtige Byer og Bygninger

Jget kendskab til hidtil ukendte aktgrer har ogsa veeret et vigtigt resultat for DAC, som er en af de
starre aktgrer pa omradet:

"Vi har ogsa faet en masse gode kontakter og faet sat ansigt pa nogle nye folk, der sidder
rundt omkring i landskabet”, Seniorprojekt-leder, DAC

Generelt kan man sige, at den konkrete veerdiskabelse af netveerk er vanskelig at dokumentere i form
af konkrete tiltag inden for en relativt kort Igbetid, hvilket bl.a. fremgar af nedenstaende deltagercitat:

"Veerdien af forlabet er mere kompleks end som sa og svaer at g@gre op, men jeg synes bestemt, at vi

har féet noget ud af det. Ellers ville vi ikke vaere kommet.”,
Projektchef, Bygherreforeningenforeningen
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Vurderingen af effekt og veerdiskabelse kommer saledes i hgj grad til at vaere baseret pa den
kvalitative oplevelse af det tvaergaende samarbejde fra de deltagende netveerk. Pa det sidste
made i temagruppen blev deltagerne bedt om at reflektere over, hvad de havde faet ud af at
deltage i et samarbejde pa tveers af eksisterende netveerk. Nogle af de ting, deltagerne pegede
pa som veerdiskabende ved samarbejdet, var bl.a.:

"Giver input til eksisterende netvaerk”
"Binder nogle eksisterende netvaerk sammen pa en ny made”
"Saetter forskellige perspektiver pa problemstillinger”

"Repraesenterer flere interesser — bliver dermed en debat med flere perspektiver, hvilket gor det
mere nuanceret”

Vi har en faelles dagsorden, men repraesenterer forskellige saerinteresser og har hver vores
bagland — det gar diskussionerne mere nuancerede”.

3.2 Vurdering af format og design for samarbejdskoncept

3.2.1 Format og metoder
Ifelge seniorprojektleder i DAC har metodeudvikling og laering omkring facilitering og
sammensaetning af en temagruppe veeret et vigtigt output for DAC:

Vi har i DAC veeret meget tilfredse med at koble pilotprojektet op pa vores BYG netvaerk.
Vores fornemmeste opgave har jo veeret, at medlemmerne far noget ud af det. Samtidig har vi
Jjo laert meget om, hvordan man gar det her med facilitering af en temagruppe. Fx at vi skal
arbejde i mindre grupper, og at det ikke skal vaere for struktureret for at skabe de bedste
rammer for videndeling.” Seniorprojektleder, DAC

| forhold til metoder og facilitering af et tvaergdende netvaerkssamarbejde er den generelle
erfaring fra pilotprojektet, at der i denne type af samarbejde er behov for en relativt lgs
strukturering. Seerligt til at begynde med, hvor aktgrer, som normalt ikke mgdes, pa tveers skal
finde faelles fodslag, er den Igse struktur en ngdvendighed.

Projektchef i Bygherreforeningen pointerer i relation hertil, at det vaerdiskabende i samarbejdet
ikke handler om at fa det ud af det, som man forventer, og at man ikke nadvendigvis behgver at
fa noget konkret med sig fra mederne:

"Noget af det, der har veeret det starste output, var i virkeligheden, at der var plads til den Igse,
ustrukturerede samtale." Projektchef, Bygherreforeningen

Balancen mellem under- og overstyring af mgder og processer har veeret et grundleeggende
dilemma gennem pilotprojektets test af samarbejdskonceptet. Det har veeret vigtigt for flere af
de deltagende netveerksfacilitatorer, at der var plads til, at dagsordenen kunne spraenges. Der
skal saledes veaere mulighed for at kunne bryde med mg@dernes rammer og facilitering, samt at
turde veaere dynamisk og lade processen udvikle sig.

Dette understattes af professor pa CBS, Kristian Kreiner, som pa temagruppens seminar pa

Building Green pegede pa den lgse struktur som en styrke. Ifglge Kreiners undersagelser
begraenses den mulige innovation, hvis netvaerket har for faste rammer og strukturer.
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Dette har ogsa veeret del af de praktiske erfaringer, som Pluss har gjort i pilotprojektet for at age
graden af tvaergdende samarbejde mellem netvaerk, der arbejder for at fremme baeredygtighed i
byggeriet. Konkret skete dette bl.a. pa et mgde i temagruppen, hvor Pluss — som facilitator — havde
tilrettelagt madet med en stram styring, som deltagerne meldte fra i forhold til. Under madet blev
dagsordenen derfor eendret, og madet blev gennemfart med en Igsere struktur med plads til mere
aben dialog.

Nogle af de centrale laeringer omkring facilitering af samarbejde pa tveers af netveerk, som kan
udledes af pilotprojektet, er:

Netveerk og organisationer har eget bagland og er for nogles vedkommende politisk styrede. Dette
skal teenkes ind i design og facilitering af samarbejdet.

Lad uenigheder og diskussioner fa plads til at spille sig ud: Lad deltagerne meerke hinanden, leere
hinanden at kende og skabe relationer.

Uformelt netveerk inden madet er vigtigt. Pluss valgte helt lavpraktisk at indlsegge en halv times
morgenkaffe inden hvert mgde.

Der sker noget mellem deltagerne bade far, under og mellem maderne. Status og bordet rundt, som
var konkret videndeling blandt deltagerne, blev derfor et vigtigt element i temagruppens mader.

Laeg ansvar og forberedelse inden mgderne ud til medlemmerne for at styrke ejerskabet og @ge
kvaliteten af magderne.

Facilitér mgderne ud fra princippet "be overprepared but understructured”:

Der er behov for facilitering af bade selve mgderne samt af hhv. forberedelse og opsamling pa de
enkelte mgder. En vigtig leering fra pilotprojektet er, at der til mgderne skal veere plads til den
naturlige vidensudveksling mellem deltagerne og samtidig veaere en vis facilitering, som skaber
progression fgr, under og efter mgderne. Der blev fra start af udtrykt behov for klarhed omkring fokus
og temaer, som temagruppen skulle behandle. Pa den anden side var der ogsa et behov for at kunne
spreenge dagsordener og aendre kurs, hvis den givne ramme ikke blev oplevet som meningsfuld for
deltagerne. Der var saledes et klart behov for at forberede, samle op og arbejde videre inden hvert
mede, men ogsa for under maderne at kunne slippe den forberedte struktur og imadegd, hvad der
opstod undervejs i processen.

3.2.2 Design og sammensaetning af deltagerkreds

Professor Kristian Kreiner pointerede pa temagruppens seminar pa Building Green, at der i gode
netveerk ikke kun skal vaere fokus pa det snaevre netvaerk, men ogsa pa det brede netvaerk, som
hvert medlem repraesenterer, og som netvaerket netop kan veere med til at aktivere. Hans forskning
viser, at der gennem netvaerk ikke kun skabes relationer i det sneevre netvaerk, men at der er en
dynamisk effekt, der ogséa forbinder aktgrer i det brede netveerk.

| relation hertil var det formalet med pilotprojektet at skabe sammenhaeng pa tvaers af netvaerk ved at
facilitere et samarbejde mellem netveerkssekretariatsledere og andre facilitatorer for pa denne vis at
sprede ideer og erfaringer fra den deltagende gruppe og ud i de respektive netveerk og
organisatoriske baglande. En af temagruppens deltagere beskriver nedenfor, hvordan resultaterne
streekker sig ud i medlemmernes brede netveerk:

"Vi kan jo hjeelpe hinanden med at skubbe det, vi i forvejen hver iseer gor. Sprede det ud i

vores netveerk, og sa far det jo ogsa en starre legitimitet, nar flere taler om det og ikke bare
ens egen lille marketing-maskine." Direktgr, Green Building Council
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Ifelge Professor Kristian Kreiner skabes der starst vaerdi og nytaenkning i netveerkssamarbejde
ved at bringe folk sammen, som ellers ikke mades. Han fremhaevede i forbindelse med
temagruppens seminar pa Building Green vigtigheden af at samle personer, der kan byde ind
med noget forskelligt i netvaerket, og sagde bl.a.:

"Det hele handler om at skabe ulige barn, fordi — i den her sammenhaeng — leger de faktisk
bedst. Det er unikke eksterne netvaerk, det handler om. Det er unikke kompetencer. Det handler
om at saette ting sammen, som ikke heenger sammen. Hele den kreative spaending i et sdant
netveerk er at fa ting, der ikke heenger sammen, til faktisk at gore det." Kristian Kreiner,
professor, CBS

| relation hertil papegede direktar i Green Building Council pa temagruppens seminar pa
Building Green, at netop fordi man er forskellige, gaelder det om farst at lsere at tale sammen.
Hun fortalte bl.a. om, hvordan hun havde oplevet temagruppen som en platform, hvor der var
plads til abenhed og ikke mindst uenighed:

"Det er jo det, det handler om. Det er, at man er aben og diskuterer."” Direktgr, Green Building
Council

Det er Pluss’ vurdering, at pilotprojektet er lykkes med at understgtte og skabe en dynamisk
effekt i koblingen mellem det sneevre og det brede netvaerk ved at bringe deltagere sammen,
som kortlaegningen viste, ikke mades gennem eksisterende netveerk. Dette fremgar ogsa af
deltagernes udtalelser, hvor de udtrykker, at de gennem pilotprojektet med samarbejde pa
tveers af forskellige eksisterende netveerk har madt og skabt relationer til netvaerk, som de ikke
kendte og ellers ikke ville have haft kontakt til.

Et relevant spgrgsmal, som kunne stilles i relation hertil, er, om det kunne vaere gjort i endnu
hgjere grad? Burde vi have inviteret helt andre aktgrer med ind i samarbejdet for herigennem at
skabe mere forstyrrelse og @ge den kreative spaending, som fx Kristian Kreiner efterlyser i
ovenstaende citat? Kunne man fx have inviteret andre aktarer eller netveerk fra byggebranchen,
som ikke arbejder med baeredygtighed i byggeriet, men noget helt andet — fx aktgrer, som
arbejder med brugerorienteret design, handicaptilpasninger af bygninger eller noget helt tredje?

Det, der har vaeret fors@gt med pilotprojektet, har veeret at bringe aktgrer sammen, som kunne
udfordre og overraske hinanden.

At samle aktgrer, som havde en tilstraekkelig faellesmeaengde af interesse til, at de ville prioritere
at mgdes, og som samtidig hver iseer bidrog med forskellige perspektiver, som kunne udfordre
og forstyrre hinanden til at teenke anderledes omkring nogle faelles problemstillinger.

| og med at det ogsa har veeret en udfordring at samle de udvalgte akterer pa tvaers, mener
Pluss ikke, at det ville have vaeret muligt at samle netveerksaktgrer, som var endnu mere
forskellige, end tilfeeldet har veeret her. | hvert tilfeelde ikke i et mindre forum som dette, hvor
samarbejdet bl.a. har haft til formal at generere konkrete ideer og anbefalinger. En vigtig leering
er derfor, at man — i initiativer til at fremme tveergaende netveerkssamarbejde og innovation —
skal have gje for, at der skal vaere en balance mellem tilpas forstyrrelse og oplevelse af
relevans for deltagerne — altsa et feelles samlingspunkt. Nar det er sagt, kunne man godt i et
fremadrettet perspektiv overveje at inddrage flere "skeeve” og anderledes perspektiver —
eksempelvis i regi af DAC’s BYG netvaerk.

Pilotprojektet har inddraget en reekke aktgrer, som formentlig ellers ikke ville have deltaget i et

netveerksinitiativ, og skabt krydsfelter mellem lysegrenne netvaerksakterer pa fx bygherresiden
ved Bygherreforeningen og Byggeri Kabenhavn (tidl. Kebenhavns Ejendomme)
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samt hos de store offentligt-privat stottede netveerksinitiativer som Dansk Arkitektur Center og de
mindre greesrodsorganisationer som Landsforeningen for @kologisk Byggeri og Foreningen for
Bezeredygtige Byer og Bygninger samt regionale initiativer som MiljgForum Fyn og Sustainovation.

Nogle af temagruppens deltagere kendte hinanden i forvejen, andre havde aldrig snakket sammen
for, men alle havde forskellige perspektiver pa de feelles identificerede problemstillinger og feelles
interesseomrader. Dette gav anledning til bade intense diskussioner og opleeg til mere samarbejde.
Pilotprojektet har séledes ogsa helt lavpraktisk givet anledning til en hgjere grad af koordinering af
tiltag i netveerkene, som alle i starre eller mindre grad er pressede pa ressourcer og samtidig har
ambitioner om at veere med til at fremme baeredygtighed i byggeriet i Danmark.

3.3 Fremadrettede perspektiver

Det blev pa det sidste mgde i temagruppen papeget, at der er behov for en facilitator for, at
samarbejdet kan fortsaette i den form, det har kert i 2015. Det vurderes pa tvaers af gruppen ikke
realistisk at fortsaette et formaliseret samarbejde, da der ikke er afsat midler til facilitering af et sadan
samarbejde. Der var dog heller ikke enighed i gruppen om interessen eller hensigtsmaessigheden i at
fortsaette som et taet og formaliseret samarbejde.

Ifalge flere af deltagerne ma netveerk eller samarbejdskonstellationer som dette pilotprojekt gerne
veere en flygtig starrelse, hvor man maske kun mades til eksempelvis fire planlagte mader. Der
skabes en stgrre dynamik, nar man ikke nér at laere hinanden at kende og bliver for familisere. Fx
siger projektchefen i Bygherreforeningen:

"Noget af nysgerrigheden gér tabt, hvis det fortsaetter i samme form. Pé et tidspunkt ved man
efterhanden, hvad hinanden vil sige, og der er ikke den samme forstyrrelse, som nar man
mades til at starte med.” Projektchef, Bygherreforeningen

En alternativ model blev derfor drgftet pa det sidste made i temagruppen i form af et

lasere koblet og ikke-formaliseret samarbejde baseret pa det kendskab og den kontakt,
deltagerne har skabt til hinanden igennem samarbejdet i temagruppen. | denne model ville
udviklingen ga fra formaliseret netveerk i 2015 til et mere uformelt netveerk fremadrettet. | relation
hertil blev fglgende bl.a. draftet:

Der skal udarbejdes en samlet deltagerliste med kontaktinfo og oversigt over, hvad vi arbejder med.
Dette ville blive et udvidet visitkort og udgere en liste, som deltagerne kan tage fat i, nar de har brug
for tveergdende samarbejde og sparring.

Muligheden for at samarbejde om enkeltinitiativer eller fremtidige projekter er aget, fordi deltagerne
kender hinanden og ved, hvilken viden forskellige aktgrer sidder inde med. Der er skabt relationer og
tillid til hinanden, som vil ggre kontakt nemmere fremadrettet. Miljgstyrelsen tilbad at laegge lokaler til
et opsamlingsmade i 2016, safremt der var tilslutning og interesse for dette.
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4. Konklusion

Formalet med Det Radgivende Udvalgs iveerkseettelse af pilotprojektet var at teste en antagelse
udviklet pa baggrund af kortleegningen af netvaerk, der arbejder med at fremme gkologisk og
baeredygtigt byggeri. Antagelsen var, at der findes en mangfoldighed af forskellige typer af
netvaerk pa omradet, hvoraf nogle sjeeldent eller aldrig mgdes, og at dette haemmer det unikke
potentiale, som netveerk besidder i forhold til at bryde tre centrale barrierer for fremme af
okologisk og beeredygtigt byggeri: a) Sveere begreber - uklarhed og uenighed om definitioner,
b) Fragmenteret indsats og c) Mangel pa viden og overblik. | forlaengelse heraf var antagelsen,
at et faciliteret mgde mellem disse ville skabe vaerdi i forhold til Det Radgivende Udvalg For
Jkologisk Byggeris overordnede mélsaetning om at fremme gkologisk og baeredygtigt byggeri.

Evalueringen af pilotprojektet har vist, at samarbejdet pa tvaers af eksisterende netveerk bade
gav deltagerne kontakt til nogen, de kendte i forvejen, og samtidig skabte krydsfelter mellem
netveerksaktgrer, som ikke kendte hinanden i forvejen. Seerligt skete der her en ny kobling
mellem péa den ene side de sterre aktgrer og bygherresiden og pa den anden side de mindre
netvaerk.

Madet mellem forskellige eksisterende netveerk skabte veerdi pa to niveauer:

1. Praktisk — i form af @get koordinering fx af initiativer og arrangementer. Dette har bidraget
til at bryde barriererne med fragmenteret indsats og mangel pa viden og overblik.

2. Vidensmaessigt — i form af draftelser pa tveers af byggeriets veerdikeede samt udfordring af
hinandens meninger og perspektiver. Dette har skabt tvaergdende dreftelser af, hvordan
man definerer baeredygtighed i byggeriet, hvilket har bidraget til at bryde med barrierer
med vanskeligheder ved at omseette forskellige definitioner og sveere begreber til praksis.
Ligeledes har deltagerne drgftet, hvilke midler og metoder der kan anvendes for at fremme
baeredygtighed i byggeriet, som har bidraget til at bryde med barriererne med mangel pa
viden og overblik samt den fragmenterede indsats.

| forhold til den vidensmaessige veerdiskabelse kan man diskutere, om man kunne have gget
vaerdiskabelsen ved at invitere aktgrer ind i gruppen, som var endnu mere forskellige end den
inviterede aktargruppe. Dette skal dog holdes op imod, hvilke tematikker og problemstillinger
det i praktisk er muligt at skabe en feelles interesse — og hermed fremmgade og deltagelse —
omkring.

Evalueringen af pilotprojektet har vist, at samarbejdet pa tvaers af eksisterende netvaerk i nogen
grad sker af sig selv, men at samarbejde pa tveers af seerligt de netvaerk, som ligner hinanden
mindst og kender mindst til hinanden i forvejen, ikke sker af sig selv. Facilitering af dette mgde
har derfor veeret essentiel. Ligeledes viser erfaringerne fra pilotprojektet, at facilitering af et
saddant mgde skal balanceres imellem en vis styring og fokus — for at der kan skabes en feelles
ramme for dialogen — og samtidig skal faciliteringen skabe abenhed for det, som sker, og den
udvikling, som dialogen mellem deltagerne tager.

En afggrende pointe, som kan udledes af evalueringen af pilotprojektet, er séledes, at mader
mellem aktgrer, som normalt ikke mades, skal faciliteres i en eller anden grad — ellers sker det
ikke i udpraeget grad. Ser man forstyrrelser som noget positivt i en videns- og
innovationssammenhaeng, er facilitering og iscenesaettelse af disse tvaergaende mader
ngdvendig. Hvis ikke dette faciliteres, er der tendens til, at aktgrer finder sammen med dem,
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som ligner dem selv mest. Hermed sker der ikke den vaerdiskabende brydning mellem
forskellige former for viden og €j heller den helt lavpraktiske koordinering pa tveers af netveerk.

At sddanne mader, koblinger og samarbejder kraever facilitering for at foregé, er imidlertid ikke det
samme, som at mgderne ngdvendigvis skal fortsaette i den form, de har foregaet i under
pilotprojektet. Som det blev pointeret af nogle af deltagerne, kan det netop veere en fordel, at sddanne
meder mellem forskellige aktgrer i en fast form foregar i en afgraenset tidsperiode. Det er en erfaring
fra pilotprojektet, at det er nemmere at fa folk til at committe sig til noget, som er afgraenset i tid og
mal: At deltagerne ikke skal blive faste medlemmer eller oprette et helt nyt netvaerk, men derimod
bliver bedt om at deltage i et konkret initiativ, som er afgreenset til fire mader over et ar, og hvor
deltagerne bade selv skal bidrage og samtidig far ny viden og inspiration med sig hjem.

Leeringen fra pilotprojektet er saledes, at det kan vaere vaerdiskabende at seette aktarer sammen pa
tveers i afgraensede pilotprojekter. Fremadrettet skal dette muligvis ikke kaldes pilotprojekter, da
denne betegnelse daekker over en test af et koncept, der potentielt skal fastholdes eller udbredes. |
stedet kunne man teenke samarbejdskoncepter som dette i form af innovationsprojekter eller -
laboratorier, hvor forskellige former for viden mades og brydes og herigennem spredes via netvaerks
dynamiske effekt fra det sneevre til det brede netveaerk, som de deltagende aktgrer hver isger
repraesenterer. En fast mgdefrekvens kan vaere fordelagtig i en periode for herigennem at skabe et
midlertidigt, struktureret rum for forstyrrelse, nyteenkning og dannelse af de nye relationer. Samtidig er
det en pointe, at netvaerk eller mgder mellem netvaerk eller andre grupper af forskellige aktarer ikke
skal konsolideres som organisationer.

For at danne basis for nytaenkning pa omradet kan facilitering af krydsfelter og samarbejder pa tveers
af forskellige aktgrer i en tidsbegraenset periode med fordel initieres af centrale aktgrer pad omradet
med jeevne mellemrum. Det er bl.a. det, man forsgger at ggre i DAC med BYG netvaerket.
Erfaringerne fra dette pilotprojekt omkring facilitering af en temagruppe for samarbejde pa tveers af
netveerk, der arbejder med baeredygtighed i byggeriet, vil blive inddraget i dette arbejde fremadrettet.
BYG netvaerket er imidlertid som del af DAC’s aktiviteter i sagens natur et medlemsfinansieret
initiativ. Ulempen ved dette kan vaere, at man mindsker chancen for deltagelse af de mindre
graesrodsorganisationer med begraensede ressourcer. | relation hertil skal det dog naevnes at en
reekke af de netveerk, som deltog i pilotprojektet, efterfalgende har fortsat og selv finansieret deres
medlemskab i DAC BYG i 2016.

Pluss vurderer, at offentlige aktgrer som Miljgstyrelsen - herunder eventuelt den nye bestyrelse for
Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP) — kan bidrage ved at overveje,
hvordan de fremadrettet kan fremme vidensudveksling og dreftelser pa tveers af eksisterende
netveerksinitiativer indenfor fremme af baeredygtigt og gkologisk byggeri.

Erfaringer fra projektet viser, at man her kunne taenke i meta- og netvaerksstyringsprincipper,
eksempelvis ved at man som central offentlig akter ikke seetter sig i spidsen for nye initiativer eller
udvikler nye projekter og platforme, men derimod pa et strategisk niveau arbejder med at understotte
tveergdende samarbejde og videndeling mellem de mange eksisterende initiativer pa omradet. Det
kan eksempelvis ggres ved at facilitere ad hoc mader eller workshops med videndeling som
omdrejningspunkt eller strategisk udpegning af felgegrupper mv. til nye initiativer eller indsatser.

Hvis erfaringerne fra projektet viser sig at kunne overfares og gere sig geeldende i andre
sammenhaenge, vil dette kunne bidrage til en hgjere grad af synergi mellem de mange og eventuelt
overlappende aktiviteter, som udlgber af - og helt eller delvist finansieres af - offentlige midler, og
hermed skabe stgrre veerdi pa tveers af offentlige og privatstattede initiativer pa omradet.
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Tveaergaende samarbejde mellem netvark for fremme af baeredygtighed i
byggeriet

En del af indsatsen for at fremme baeredygtigt byggeri er en kortlaegning af danske
og internationale netveerk, der arbejder for at fremme gkologisk og baeredygtigt
byggeri, samt et pilotprojekt, som skulle teste, hvordan man kan styrke netvaerks rolle
i at fremme baeredygtighed i byggeriet.
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