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Miljostyrelsen vil, nar lejligheden gives, offentliggere rapporter og indleeg
vedrgrende forsknings- og udviklingsprojekter inden for miljgsektoren,

finansieret af Miljgstyrelsens undersggelsesbevilling.

Det skal bemaerkes, at en sadan offentliggarelse ikke ngdvendigvis betyder,

at det pagaeldende indlaeg giver udtryk for Miljgstyrelsens synspunkter.

Offentliggerelsen betyder imidlertid, at Miljgstyrelsen finder, at indholdet

udger et veesentligt indleeg i debatten omkring den danske miljgpolitik.
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Forord

Denne "Drejebog for vaekstgrupper 1 miljoledelse” er et led 1 projektet "Miljo-
ledelse i tekstilindustrien"', som med deltagelse af 7 tekstilvirksomheder er
gennemfort 1 1997-99 af COWI og Dansk Kvalitets Radgivning i samarbejde
med brancheforeningen Dansk Textil og Bekleedning (DTB), BST Midtjylland
og DTI. Projektet er medfinansieret af Miljostyrelsen og Erhvervsfremme Sty-
relsen.

Drejebogen er udarbejdet som stette til en vaekstgruppe 1 miljoledelse. En
vaekstgruppe er en slags studiekreds med deltagelse af 5-10 virksomheder. |
lobet af et antal seminarer med mellemliggende projektarbejde, gennemfores et
ledelsesprojekt, her miljoledelse, i hver virksomhed.

Drejebogen indeholder programmer for seminarer, foredrag (indlaeg) og ovel-
ser. I den elektroniske version er endvidere inkluderet referater fra seminarerne
i den forste vaekstgruppe (disse er nummereret 1-7, da 1. seminar i den forste
vaekstgruppe blev kaldt nr. 0 og ikke blev refereret).

I dette projekt gennemfortes vaekstgruppen med denne drejebog 1 version 0.
Under vakstgruppen blev hdndbogen lgbende opdateret sa denne version 1 er
et resultat af erfaringerne fra de atholdte seminarer og det mellemliggende
projektarbejde.

Ud over undervisningsmaterialet i drejebogen er der ogsa udgivet en "Handbog
i miljoledelse for tekstilindustrien". Denne handbog ber benyttes som kompen-
dium 1 forbindelse med seminarerne, da der er fuld overensstemmelse mellem
det stof, der gennemgas pa seminarerne og handbogens.

Handbogen dakker de vaesentligste emner ved opbygning og indferelse af et
miljoledelsessystem, men ber suppleres med andre kilder til de praktiske feer-
digheder. P4 seminarerne i veekstgruppen far deltagerne gennem en raekke ovel-
ser netop praktisk erfaring med vaerktejerne og problemstillingerne ved miljo-
ledelse.

! Projektets officielle navn er "EMAS miljeledelseshandbeger til textil- og beklaednings-
virksomheder"
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Drejebog for veekstgrupper om miljgledelse, Generelt 1

Forlebet af en
vaekstgruppe

Generelt om vaekstgruppen

1 Hvad er en veekstgruppe og hvilke
fordele indebaerer den?

Iser mindre og mellemstore virksomheder har typisk en rekke barrierer
mod indferelse af miljoledelse, sdsom; manglende viden, f4 ressourcer og
vanskeligheder med at fastholde processen.

Disse barrierer kan reduceres, hvis virksomhederne kan stotte hinanden og
f4 inspiration til gennemforelse af et miljoprojekt gennem en vaekstgruppe.
En veekstgruppe er et projektforleb for en gruppe af virksomheder med et flles
mal. Her er mélet en kortleegning af miljepdvirkninger, miljeforbedringer og
opbygning af en miljoledelsessystem. Forlgbet bestar af en vekselvirkning
mellem feellesmeder (seminarer) og projektarbejde i virksomhederne, hvor
virksomhederne tillige kan traekke pa konsulentbistand.

Under veakstgruppeforlobet kvalificeres de deltagende projektledere, evt.
andre f.eks. ledelsesreprasentanter og deres virksomheder, og der gennem-
fores en udviklingsproces, hvor virksomhederne gennemforer aktiviteterne
parallelt med seminarerne. P4 seminarer diskuteres de indhestede erfaringer,
herunder problemstillinger og der fas inspiration og viden til at fortsaette ud-
viklingen.

Gennem en vakstgruppe sikres saledes

» erfaringsudveksling og inspiration

*  bredere viden om miljeledelse

« gennemforelse af relevante aktiviteter i forhold til virksomhedens mél
* reducerede konsulentomkostninger
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Organisering og le-
delsesinvolvering

Generelt seminar-
indhold

Drejebog for veekstgrupper ommiljgledelse, Generelt

2 Hvordan arbejder en veekstgruppe ?

En vakstgruppe baserer sig i hgj grad pa deltagernes egen indsats. Lidt fir-
kantet kan man sige, at jo sterre indsats, man yder, desto sterre udbytte far
man af at vere med. Derfor er det vigtigt fra starten at fastlegge nogle
"spilleregler" for deltagelsen.

I en vakstgruppe er der altid en vis spredning af indsatsen, ikke s& meget
pga. manglende motivation, men typisk mere en folge af, at der 1 virksom-
heden opstér organisatoriske, markedsmeessige eller andre problemstillinger,
der tvinger virksomheden til en omprioritering af indsatsen.

Men som regel er der en fast kerne af deltagere, som deltager aktivt pa (nee-
sten) alle seminarer, gennemforer deres mellemliggende aktiviteter 1 virk-
somheden ("hjemmeopgaver") og fremlegger deres erfaringer og resultater
pa det efterfolgende seminar.

Dertil kommer typisk en mindre gruppe af deltagere, som i mindre udstraek-
ning er aktive og endelig kan der vere virksomheder som pga. andre pro-
blemstillinger stopper helt med projektet.

Der sker i vaekstgruppeforlebet en opkvalificering af en reekke medarbejdere
fra forskellige niveauer i virksomheden med hensyn til miljeledelse samtidig
med, at miljoledelsessystemet opbygges til en afsluttet enhed, som kan vedli-
geholdes. I projektet satses pa medarbejderinddragelse 1 systemudviklings- og
miljeforbedringsgrupper.

Det er en forudsatning for deltagelse, at hver deltagende virksomhed har udpe-
get en projektleder, der tildeles ressourcer til at deltage 1 hele forlebet. Under-
vejs deltager endvidere en repraesentant for virksomhedens ledelse og andre
medarbejdere pé visse seminarer.

Hvert seminar bestar i hovedtrak af

* en indledende udveksling af erfaringer fra det foregaende projektarbejde.
Der fokuseres pa fremgangsmader - succeser og fejltagelser - ikke kun pa
konkrete resultater. P4 denne made kan deltagere fra forskellige delbran-
cher godt have udbytte af diskussionen. De konkrete resultater vurderes af
konsulenterne for, under og/eller efter seminaret. Indsatsen mht. persona-
leinformation udger et fast punkt pa dagsordenen ved hver fremleggelse.
Fremlaggelsen pa seminaret dokumenteres i et referat.

*  Evaluering af det foregdende seminar.

*  Metode (teori) og evelser. Her videregiver konsulenterne fremgangsmader
(veerktajer) og deltagerne traenes i anvendelsen. Materialet foreligger ogsa
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Drejebog for veekstgrupper om miljgledelse, Generelt 3

som en handbog, som navnt i forordet. Der kan ogsa indlegges indleg
fra/besag pa en tekstilvirksomhed, der har indfert miljeledelse.

*  Projektarbejdet, der skal udferes i perioden indtil naste seminar fremlaeg-
ges som opgave. I projektarbejdet anvendes de fremgangsmader, der netop
er blevet gennemgaet pa seminaret.

Pulje af konsulenttimer Til projektarbejdet mellem seminarerne kan deltagerne traekke pa

Formélet med
vaekstgruppen

Efter veekstgruppen

Tids- og aktivitets-
plan

konsulenterne siledes, at hver virksomhed rader over en pulje pa et antal kon-
sulenttimer. I den forste vakstgruppe blev hver virksomhed tildelt en pulje sva-
rende til ca. 40 konsulenttimer.

Formalet med vakstgruppen er at bringe de deltagende virksomheder frem til

et punkt, hvor de i princippet selv kan ferdiggere miljoledelsessystemet séle-

des, at det kan "vedligeholde sig selv". Hermed menes, at systemet indeholder
fremgangsmader til dets egen vedligehold (systemrevision, ledelsens gennem-
gang, dokumentsyring).

I princippet skulle virksomhederne efter vaekstgruppen have en viden, der gor
dem i stand til at faerdiggere systemet, sd det kan certificeres/verificeres efter
ISO 14001 eller EMAS. De fleste virksomheder vil dog have behov for konsu-
lentstotte til dette sidste stykke i storrelsesordenen 40 - 100 timer.

Pa folgende side er vist et forslag til en tids- og aktivitetsplan for det beskrevne
vaekstgruppeforleb. Seminarernes indhold er kort beskrevet i kapitel 3. Forle-
bet vil, pga. ferier vaere afthengigt af, hvornar 1 aret, det startes.

Seminarerne kan ogsd sammensattes pa andre mader. F.eks. er der gennemfort
et lignende vaekstgruppeforleb i vaskeribranchen i samarbejde mellem COWI
og Foreningen af Danske Vaskerier. Her indledtes vekstgruppeforlgbet med at
planlegge systemprojektet og treene deltagerne i at dokumentere miljoledelses-
systemet.
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Drejebog for veekstgrupper ommiljgledelse, Generelt

Tids- og aktivitetsplan for en vaekstgruppe om miljgledelse

Seminar #1, Ledelsesseminar
Seminar #2, Kortleegning
Seminar #3, Prioritering

Seminar #4, Arbejdsmiljo

Seminar #5, Politik, handl.pl..

Seminar #6, Miljel.system
Seminar #7, Miljel.system
Seminar #8, Audit
Kortleegning & vurdering
Miljepolitik, mal, handl.plan
Renere teknologi/energilos.
Planlagn. af systemprojekt
Systemopbygning
Implementering af system
Audit

Certificering
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3

Seminarindholdet

For overskuelighedens skyld er seminarernes indhold angivet o grove trek her-
under. Den detaljerede beskrivelse findes i programmerne under de enkelte se-
minarer.

Indholdet af seminarerne er:

1.

Seminarindhold: Involvering af virksomhedernes ledelser.
Projektarbejde 1 mellemperioden: Ml for miljeledelsesprojektet, opstilling
af projektorganisation, budget.

Seminarindhold: Planlegning af projektet, miljokortleegning.
Projektarbejde 1 mellemperioden: Projekthandlingsplan, detaljeret kort-
leegning af virksomhedens miljepévirkninger, liste over love og myndig-
hedskrav.

Seminarindhold: Kvalitetssikring og prioritering af miljepavirkninger.
Projektarbejde i mellemperioden: Kvalitetssikring og prioritering af virk-
somhedens ydre miljepavirkninger.

Seminarindhold: Kortleegning og prioritering af arbejdsmilje. Produkternes
miljepdvirkninger, herunder orientering om den danske metode til livs-
cyklusvurdering: Udvikling af Miljerigtige Industriprodukter, UMIP.
Projektarbejde i mellemperioden: Kortleegning og prioritering af arbejds-
miljoet i vitksomheden (APV).

Seminarindhold: Opstilling af miljepolitik -mél og -handlingsplan. Intern
information 1 virksomheden.

Projektarbejde i mellemperioden: Opstilling af miljepolitik -mél og -
handlingsplan og plan for intern information 1 virksomheden.

Seminarindhold: Introduktion til ISO 14001 og EMAS. Dokumentation af
miljoledelsessystemet.
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6 Drejebog for veekstgrupper ommiljgledelse, Generelt

Projektarbejde i mellemperioden: Udarbejdelse af 3 miljegprocedurer og en
handlingsplan for systemprojektet.

7. Seminarindhold: ISO 14001 og EMAS fortsat og kvalitetssikring af sy-
stemdokumentation.
Projektarbejde i mellemperioden: Udarbejdelse af de resterende miljospe-
cifikke procedurer i miljoledelsessystemet (dvs. de procedurer, der ikke
ville optrade i et ISO 9000 kvalitetsledelsessystem).

8. Seminarindhold: Implementering, systemrevision, ledelsens gennem-
gang og certificering/verifikation.
Her slutter vaekstgruppen

4 Drejebogens indhold

4.1 Programmer og referater

De vedlagte programmer er detaljerede programmer til brug for instruktererne.
Det anbefales at reducere disse mht. tekst og tidsangivelser for de udleveres til
deltagerne. Dette giver bedre muligheder for fleksibel afvikling af seminarerne.

Det er en god idé at udsende programmet til deltagerne ca. 1 uge for seminaret.

Internat Det bemarkes, at seminarerne 2 og 6 paregnes afviklet som internat seminar af
24 timers varighed. Dette giver en god social kontakt mellem deltagerne og
stimulerer dannelse af netvaerk.

Adresseliste De sociale avelser i indledningen til seminar 2 har samme formal. Det er ogsé
en god idé at fotografere alle deltagerne og fremstille en adresseliste med fotos
til deltagerne.

Referat Seminarerne ber refereres siledes, at diskussionen af opgavebesvarelsen
refereres med en vis detalje og derefter kun de bemaerkninger mm. der gar ud
over programpunkterne.
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I den elektroniske version af drejebogen er vedlagt referater fra nogle af semi-
narerne i den forste vakstgruppe. Referaterne er ikke alle konsekvent udfort,
men illustrerer veekstgruppens arbejde.

4.2  Foredrag

Foredragene er alle dokumenteret som PowerPoint filer med slides og kom-
menterende tekst. Kommentarerne er primaert udvidelser til hdndbogens tekst.

Slides er i farver og er alle forsynet med vakstgruppens logo.

4.3 Opgaver

Til hvert seminar herer 1-3 gruppeopgaver. Pa ner 2 gruppeopgaver er alle for-
synet med et lasningsforslag, der skal udleveres til deltagerne, nar opgaven er
afrapporteret.

Det bemarkes, at der er tale om et forslag. Ved flere af opgaverne kan ogsa
andre alternative lgsninger vare acceptable. Det er vigtigt, at instruktererne gor
opmearksom pa dette.

Af programmerne fremgar, hvor meget tid, der skal afsattes til opgaverne. Dis-
se tider er minimumstider og ma ikke reduceres yderligere.
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Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Seminar #1
Dato 14 juni 1999
il Undervisere og konsulenter
) Miljgledelse i Tekstilindu-
Kopi strien
. c/o COWI
Fra Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. Tallene 1
parenteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.

Formalet med dette seminar er at forankre projektet i virksomhedernes ledelser.
Derfor deltager reprasentanter for ledelsen i dette seminar, helst administre-
rende direktorer ssmmen med miljekoordinatorerne.

K1. 10.00 (1) Velkomst. Dagens program. Dansk Textil og Bekledning indleder: Projektets
betydning for tekstilindustrien, de forventede resultater.

Kl. 10.20 Gensidig prasentation. Virksomhederne har forberedt en 5 min. prasentation
af deres virksomhed med vagt pa produktionsprocesser, produkter og evt. le-
delsessystemer sasom kvalitet og milje. Der drikkes kaffe under dette punkt.

Kl 11.15 (2) Hvorfor miljeledelse? Generelt om miljo, den globale krise, de kommercielle
aspekter af miljoledelse.

Kl. 11.45 Forevisning af video om miljestyring: Ledelsen/Hvordan og hvorfor? (Compass
Communication og Kvalitets Gruppen)

Kl. 12.00 Frokost

Kl. 12.45 (3) Miljekortleegning, mél og forbedringer.

Kl 13.15 (4) Systemer og standarder.

Kl. 13.45 Opgave 1.1: Virksomhedens mél med miljeledelsesprojektet. Virksomhederne

arbejder med evelsen hver for sig.

KI. 14.45 Afrapportering af opgave 1.1. 2-3 virksomheder foreleegger deres resultat og
det kommenteres af de gvrige og diskuteres.

KI. 15.15 (5) Forudsatninger for projektets succes (ledelsens involvering, overholdelse af
projektplanen mm.). Gennemgang af vaekstgruppens seminarer.

Kl. 15.35 (6) Opgaven til neste seminar forelegges:
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1. Mal for miljeledelsesprojektet
2. Opstilling af en projektorganisation
3. Budget for personressourcer til projektet

Kl. 15.45 Afslutning
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Notat

Emne

Dato
Til
Kopi

Fra

Miljeledelse i tekstilindustrien

Opgave 1.1 Virksomhedens mél med miljeledelses-
projektet

14 juni 1999 ==

Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
Dansk Kvalitets Radgivning Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82
Opgave

Diskutér jeres virksomheds projektmal i gruppen og hvorfor I vil arbejde med
miljeledelse. Diskutér herunder fordele/gevinster i relation til;

*  ressourcer og gkonomi

*  marked

o ledelse

*  interesseparter

Der er afsat ca. 60 min. til opgaven. Deltagere fra samme virksomhed arbejder

feelles om opgaven, og afrapporterer herefter de fastlagte mél samt de forvente-
de fordele i relation hertil.
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Miljoledelse i1 tekstilindustrien

Velkommen
til
1. seminar




Program for seminar1

. Velkomst, dagens program og praesentation af
virksomhederne

. Hvorfor miljgledelse?

. Video om miljgledelse

. Frokost

. Miljgkortlaegning, -mal og -forbedringer

. Systemer og standarder




Program for seminar 1, fortsat

. Opgave 1.1: Virksomhedens mal med
miljgledelsesprojektet

. Forudsaetninger for projektets succes.

. Opgaven til neeste gang

. Afslutning
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Globale vaekst - problemomrade

. Forbrug af fossilt breendsel
. Forbrug og spredning af farlige stoffer
. Overudnyttelse af biologiske ressourcer

. Forbrug af mineralske ressourcer




f 5ilt b mndSE|

Vandkraft 5 %
Vindkraft <1%
Havenergi ~0%
Geotermisk energi 1%
Biomasse 15%
Atomkraft 2%
Fossilt breendsel =75%

gange vort nuvaerende forbrug



Farlige stoffer

. Der er indenfor 100 ar anvendt og spredt 50 -
100.000 kemiske stoffer

. Ukendt effekt, ukendt synergi effekter

. Reduktion | antallet

. Reduktion | anvendelsen




. Ressourcerne er hardt presset. Kun 8% af
jordens overflade er god landbrugsjord og der er
ikke tegn pa et gget udbytte.

. Vandressourcerne er oftest den begreensende
faktor

. Biodiversitet




Mineralske ressourcer

. Ingen mineralske ressourcer er i dag truet, men
med den nuvaerende vaekst skabes der snart

problemer.
. Nye kilder, ny teknologi

. Genanvendelse




Den globale krise

Arsagen er befolkningsudviklingen:

Vi bliver formodentlig 2 - 3 gange sa mange

mennesker de naeste 50 ar.




Midler:
. S m

. Velfeerd
Hvis befolkningstilvaeksten skal bremses skal fattig-

dommen bekaempes, med op til 3 - 4 gange sa stort
ressourceforbrug i ulande.

Brundtland-kommisionen papeger nadvendi
heden af vaekst - 5 -10 ganges forbrug fer
be||vksten stopper




Hvis vi skal age vor veekst med 10 gange uden at
forurene mere, ma vi producere vore varer og
serviceydelser med:

1/10 af ressourceforbrug og miljgpavirkninger
- i forhold til i dag og helst endnu mindre -

Vi er naeppe baeredygtige i dag.
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Miljoledelse

Hvorfor miljgledelse, kan vi ikke ngjes med renere
teknologi?

Miljgledelse sikrer at:

. forbedringer fastholdes

. nye tiltag planleegges og gennemfares




Miljoledelse, fordele

. Besparelser
. Markedsmaessige fordele
. Ledelsesmaessige fordele

. Fordele i forhold til interesseparter




Den Strategiske Cirkel
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Opstilling af miljopolitikker og -mal

De registrerede pavirkninger skal prioriteres efter:

milj@
gkonomi
lovgivning
Interessenter

OSV.




' Forbedringsprojekter
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MILJOHANDLINGSPLAN for ydre miljo

Dato

Miljarngl

FProjsktets indhold Dkoromi ) |
{Investering/payback)

| Frist

Ansvarlio | Reference

El + 3%

Sparemotorer 120.000/1,5

dec99

HK

1716

El + 7%

Belyshing 350.000/2,5

janQ0

SL

1720

Vand

Genbrug 60.000/3

okt99

AF

W

feb00

HK




" Mal med miljgindsatsen i

Svst System- Systemforbedringer Milja-
ystem analyse Miljgledelsessystem certificering
P Milja- Procesforbedringer | Milja-
rocesser | kortleegning Renere teknologi godkendelse
Livscyklus- Produktforbedringer | Miljgblomst
Produkter |y rdering Produktudvikling Svanemazerke

Status Forbedringer Godkendelser




Frivilligt, om virksomheden agnsker at opfylde
kravene i ISO 14001 eller EMAS

Ca. 200 danske virksomheder er pr. dec. 1998
certificeret efter ISO 14001 og/eller EMAS

Stigning i1 antallet af certificeringer/registreringer




ISO 14001/EMAS specificerer nogle krav til indhold og
sikkerhed i virksomhedens styringssystemer

ikke
. hvordan systemet skal udformes
. hvordan de enkelte systemlgsninger skal udformes

Formalet med ISO 14001/EMAS er saledes ikke at
standardisere styringssystemerne, men de
krav, systemerne skal opfylde




Afs. 1:

“Denne standard beskriver hovedkrav til et
miljgledelsessystem med henblik pa at saette en organi-
sation i stand til at formulere en politik og malsaetninger,
som inddrager lovbestemte krav og oplysning om
vaesentlige miljgpavirkninger”.




“Standarden gaelder for de miljgforhold, som organisa-
tionen kan styre, og som den kan forventes at have
indflydelse pa. Den fastsaetter ikke i sig selv

seerlige betingelser for indsats og resultater pa
miljgomradet”.




At fremtvinge en miljgmaessig stillingtagen |
virksomheden ved at formulere nogle
miljgpolitikker samt miljgmalsaetninger og -mal

Med basis heri skal virksomheden dokumentere en
planlagt adfeerd, der forebygger afvigelser fra
politikker og andre specificerede krav

(f.eks. myndighedskrav) til styring af virk-
somhedens miljgpavirkninger '




. Der igangsaettes miljgforbedrende tiltag, og der
folges op pa at miljgmalene nas, sa der sker en
fortsat miljgforbedring i virksomhedens aktiviteter

Og processer




RADETS FORORDNING (EQF) nr. 1836/93 af 29, juni
1993 om

industrivirksomheders frivillige deltagelse i en
feellesskabsordning for miljgstyring og -revision

Uddrag af malseetning:

Der oprettes en feellesskabsordning ... med det sigte at
bedamme og forbedre indsatsen pa miljgomradet ... og
at tilvejebringe relevante oplysninger til
offentligheden.




Miljeforbedringer

Miljgpavirkninger

Politikker
Lovkrav _Malsatning

Status

Tid

Revision Revision

Redegorelse Jf\ﬂﬁ
(EM AS) EIVIAS




Dokumentation er et vigtigt led i opbygning af et

miljgledelsessystem, specielt hvis systemet skal
dokumenteres med henblik pa opfyldelse
af/certificering efter ISO 14001 eller registrering
under EMAS

Er desuden med til at sikre/fastholde en ‘g

fortsat miljgindsats




3 niveauer

strategisk niveau med malsaetning, politikker,
organisation, ansvar, systemopfalgning m.v.

taktisk niveau bestaende af overordnede
rutinebeskrivelser (ofte kaldet “procedurer”) for
virksomhedens miljgaktiviteter

operationelt niveau bestaende af kon-
krete rutinebeskrivelser (ofte kaldet ¢
“instruktioner”), blanketter, standarder '/ &

‘I -




Handbog med procedurer

Handbog

Case A/S
Indledning
Mals., org.

Procedure

Indkeb

Instruktioner

Procedure Procedure

Uddannelse Miljehen-

vendelser

Procedure

Audit

Instruktion

Aktivitet 1

Register Blanket

Lovkrav Henvendelser

Specifikat.

Produkt A.
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Systemets vigtigste funktioner

. Kende sine miljgpavirkninger

. Reducere sine miljgpavirkninger
MinapéAvirkn.

Status Mal




Systemets vigtigste funktioner,

fortsat

. Styre sine mijgpavirkninger
Krav
4 A\
A

\/“\/

» Tid




Vigtige elementer:

Enighed i ledelsen om projektmal og -midler
God projektorganisering bl.a. med projektleder
Kvalificeret projektplanlaegning

Stor ledelsesopbakning og -involvering

God medarbejderinvolvering og -motivering




fortsat

. Labende projektkommunikation
. Labende videnopbygning og kvalificering
. Tilstraekkelig ressourcetildeling og -styring

. Labende projektopfalgning og -tilpasning

. Enkelthed i lasninger







Sammenhang til vaekstgruppen

Virksomhedens opfattelse af miljgstyring skal
svare til gruppens - feelles budskab

Virksomhedens projektmal skal mindst svare il
vaekstgruppens, men ma gerne ga leengere

Det tilstreebes at virksomheden stiller 2 deltagere
ved semiarer




oruas

fortsat

. Virksomhedens tids- og ressourcemaessige
rammer skal muliggare aktiv deltagelse |
gruppen

. Der skal udpeges styregruppe og projektieder

. Der skal leveres indsats bade i virksomheden og

| vaekstgruppen




Opgaven til naeste gang

1. Mal for miljgledelsesprojektet

2. Opstilling af en projektorganisation

3. Budget for personressourcer til projektet




Notat
Emne
Dato

Til

Kopi

Fra

Den forste dag:
Kl. 16.00

K1 16.30 (1)

Kl. 18.15
Kl. 18.30

Kl. 20.00

Kl. 21.00

Kl. 21.30

Den folgende dag:
Kl. 8.30

K1 10.00 (2)

Miljeledelse i tekstilindustrien
Seminar #2

8 juli 1999

Undervisere og konsulenter

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

. c/o COWI

Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82
Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. tallene i pa-
renteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.

Seminar #2 gennemfores som internatkursus over to dage.

Indkvartering. Opdatering af adressebase, fotografering af deltagerne mm.
Velkomst med gennemgang af program for seminaret og gensidig introduktion.
Deltagerne udarbejder plancher med personlige oplysninger, mal, forpligtelser
og forventninger til veekstgruppeforlebet ved hjalp af tegninger. Opsattes pa
vaeggene 1 kursuslokalet og forelegges af forfatterne. Kunstverkerne kan sene-
re indscannes og sendes samlet til deltagerne sammen med adresselisten (m.
fotos).

Evaluering af seminar #1.

Middag

Opgave 2.1: Jentex A/S introduceres med beskrivelse af produktion, kunder og
ravarer. Opgaven bestar i at beskrive scenarier, der vil give Jentex A/S milje-
massige problemer. Derefter udarbejdes forslag til athjelpning af problemerne.

Afrapportering af opgave 2.1. Diskussion.

Socialt samvaer

Fremlaggelse af opgaven fra sidste seminar.

Veakstgruppeforlobet og dets resultater: Handbog og projektmappe. Her tages
udgangspunkt i deltagernes forventninger til vakstgruppeforlebet fra den fore-
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Kl

Kl.

Kl.

Kl.

Kl.

Kl.

Kl.

Kl

Kl.

11.00 (2)

11.30 (3)
12.30
13.15
14.30
15.00 (4)

15.30 (5)

15.45 (6)

16.00

2/2

géende dag. Der fortelles om konsulent stetten mellem seminarerne, opgaver-
ne og betydningen af at folge med: Hvis ét seminar eller mellemliggende opga-
ve forssmmes kan det lade sig gore at komme pa niveau, men kun ved en eks-
traordiner indsats fra bade virksomheden og konsulenterne. Der gores rede for
reglerne mht. konsulentstatte mellem seminarerne og timesats for de involve-
rede konsulentvirksomheder oplyses. Endvidere fastlaegges datoer for alle re-
sterende 6 seminarer.

Vi tager beslutning om regler for veekstgruppen, som skal benyttes og refereres
til fremover 1 forlabet (f.eks. som logo eller fyndord). Da vi skal udarbejde dis-
se veerktejer, er det vigtigt, at den enkelte virksomhed deltager i evalueringen
af seminarerne. Det foregar som fast punkt pd dagsordenen pa det efterfolgende
seminar.

Opgave 2.2: Regler for vaekstgruppen.

Denne opgave loses individuelt, i grupper og i plenum.

Kaffe og bred undervejs

Kortlegning af ydre milje.

Frokost

Opgave 2.3: Miljekortleegning i A/S Kaffe. Kaffe i grupperne.

Afrapportering af opgave 2.3. Diskussion.

Love og myndighedskrav. Preesentation af long-list.

Planlegning af miljeprojektet i virksomheden og intern kommunikation herom.
(Intern information tages op igen i seminar #5). Der udleveres informations-
hafte nr. 1 "Miljeledelse - kortlaegningen".

Opgaven til neste seminar forelegges:

1. Udarbejdelse af en projekthandlingsplan

2. Planlegning og gennemforelse af kortlaegning af egen virksomheds mil-
jopavirkninger

3. Opstilling af liste over love og myndighedskrav, dvs. "tilskering" af long-
list fra handbogen

Gennemgang af dagsordenen for naste seminar.

Afslutning
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Mgdereferat
Emne:

Dato:

Sted:

Deltagere:
Referent:

Fordeling:

Prasentation

Adresselister

Miljescenarier

COWI

Radgivende Ingenigrer AS

Miljoledelse i tekstilindustrien Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N
22.-23. okt. 1997
Telefon 87 39 66 00
Hotel Scandic og DTB, Herning Telefax 86 16 00 82

Se vedlagte deltagerliste.
LEC, PPS

Deltagerne

22. okt. 1997 (Hotel Scandic)

Per Ponsaing og Michael Bjerrum bed velkommen, introducerede seminaret og
praesenterede sig selv ved hjelp af en tegning pa en flipover. Tegningen pree-
senterede dem selv privat, deres virksomhed, deres arbejde og deres forvent-

ninger til seminaret.

De ovrige deltagere fik derefter 15 min. til at tegne en tilsvarende prasentation
og "forklare" den mundtligt for forsamlingen.

Forventningerne var:

*  Flere af deltagerne forventer, at arbejdet med miljeledelse vil fore til en
certificering.

*  Bedre indtjening ved besparelser.
*  Fastholde kunder.

*  Renere miljo.

*  Tilfredse virksomheder.

Deltagerne blev bedt om at rette evt. fejl i de udleverede adresselister. Alle blev
fotograferet. Billederne vil blive skannet ind i adresselisten.

Efter middagen blev der arbejdet i 2 grupper med ovelse 1.1.

Gruppe 1 skulle redegere for det varst tenkelige scenario for JENTEX A/S:
* JENTEX A/S har ikke faet indfort miljeledelse i tide.

*  Vand bliver en knap ressource.

*  Hgje priser pa olie og energi enten pga. miljo eller knaphed.

* International transport har trange kar pa grund af energiknaphed - trussel
mod révareleverance fra bl.a. Australien.
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Datoer, seminarer

Sted, seminarer

2/4

*  Deter svert at fi arbejdskraft, for fa unge i samfundet.
*  Der udbryder handelskrig mellem EU og Fjernesten.
Gruppe 2 skulle redegere for det bedst teenkelige scenario for JENTEX A/S:

+ JENTEX A/S har indfert miljeledelse og legger strategiplaner for at vaere
pa forkant med miljelovgivningen.

*  Energien bliver dyrere, men JENTEX A/S har lavet miljeforbedringer, der
har senket energiforbruget og har etableret kraftvarme (naturgas) og er
derfor mere konkurrencedygtige.

*  Miljemerker bliver udbredt.

*  Fokus pé livscyklusvurderinger (LCA): uld favoriseres som en naturfiber
der kan produceres baredygtigt.

*  En permanent energikrise forer til storre forbrug af varme tekstiler.

Tiden tillod desveerre ikke, at grupperne arbejdede med de aktiviteter, som
JENTEX A/S skal etablere for at mede udfordringerne.

23. okt. 1997 (Dansk textil og Beklaedning)
Tove Andersen bed velkommen.

Der blev herefter orienteret om vakstgruppens forleb og dens forventede re-
sultater. I denne forbindelse blev der givet en reekke meddelelser og truffet
feelles beslutninger, som der redegeres for i det folgende.

I fellesskab blev der fastsat datoer for de resterende 6 seminarer:

.seminar: mandag den 8 dec 1997 kl. 08.30 - 16.30.

. seminar: tirsdag den 13 jan 1998 kl. 08.30 - 17.00.

.seminar: tirsdag den 24 feb 1998 kl. 08.30 - 17.00.

. seminar: tirsdag/onsdag den 24-25 mar 1998 kl. 16.30 (den 24 mar) -
17.00 (den 25 mar)

. seminar: onsdag den 13 maj 1998 kl. 08.30 - 16.45.

. seminar: onsdag den 12 aug 1998 kl. 08.30 - 16.30.

(S NS I O

~N N

Seminar 2, 3, 4, 6 og 7 atholdes hos Dansk Textil og Bekladning.

Seminar 5 atholdes p4 Scheelsminde i Alborg.
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Afregning, seminarer

Regler for veekst-
gruppen

Konsulenthjeelp
mellem seminarer

Folgegruppe

Seminar 2

3/4

DTB skal have kr. 150,- pr. person pr. dag for brug af faciliteter og bespisning
mm. Dette beleb opkraves af DTB samlet for de 6 seminardage, kr. 900 pr.
deltager.

COWI udsender en regning til hver virksomhed for udgifter pd Hotel Scandic
og for nogle af deltagerne for seminar 0. COWI vil efter seminar 5 udsende
regning til deltagerne for udgifter pd Scheelsminde. Overnatning afregnes di-
rekte mellem deltagere og hotel.

Deltagerne deltog i en ovelse, hvorigennem man néede til enighed om en rekke
principper/udsagn, der skal gelde for deltagelse 1 vaekstgruppen. De vedtagne
principper er vedlagt som bilag.

I projektet er der budgetteret med konsulentstette til de deltagende virksomhe-
der mellem seminarerne. Der er i alt ca. 23.000 kr. pr virksomhed. Med et gen-
nemsnit af konsulenternes timesats svarer dette til ca. 1 arbejdsuge (37 timer).
Timesatserne for konsulenterne er:

COWI/DKR: kr. 430-730
DTI: kr. 740
BST: kr. 350-550

Det er et krav fra Miljestyrelsen og Erhvervsfremme Styrelsen at der skal
deltage 2-3 virksomheder i folgegruppen. Falgegruppen medes i alt 3 gange
under projektet. For at fordele byrderne, blev det besluttet, at hver virksomhe-
der deltager i ét folgegruppemede. Dette vil sikre mindst to deltager pr. mode.

De to forste deltagere er Windfeld-Hansens Bomuldsspinderier og Martensens
Fabrik.

Ovrige deltager i1 folgegruppen er: Miljostyrelsen (formand), Erhvervsfremme
Styrelsen (nastformand), COWI (sekretariat), DKR, DTI, BST, Dansk Textil
og Bekledning, Beklednings- og Tekstilarbejderforbundet, Arbejdstilsynet,
Kommunernes Landsforening og Midtjysk Teknologicenter.

Folgende deltager pa seminar 2:

Anni Brandt Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S
Jesper Jensen Martensens Fabrik A/S

Ulla Andersen MP Stremper A/S

Poul Senderbak

Benny Hansen Danish Colour Design Textile Print A/S
Lise Hoberg Brandtex A/S

Brian Nielsen Kolding Textilfarveri ApS
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Miljekortleegning

Lovgivning

Organisering af mil-
joprojektet

Information

Opgave til naste se-
minar

Seminar 2

Diverse

4/4

Claus Bjerre Lunaprint A/S
Jan Moller DTI
Per Ponsaing COWI

Lone Engdal Calmar.

Efter de praktiske arrangementer var overstaet, gennemgik Per Ponsaing
kortleegning af det ydre milje 1 virksomheden. Dette er beskrevet i hdndbogens
bilag 2. Deltagerne gennemforte en kortleegningsevelse (nr. 1.2) i firmaet
JENTEX A/S. Hele opgaven blev ikke lost af nogen af de to hold, der arbejde-
de med den. Opgaven vil fremover blive @ndret, sa det klarere fremgar, hvad
der skal laegges vaegt pa ved losning af opgaven. Endvidere skal holdene pa et
tidspunkt under forlebet have udpeget den del af losningen, som de skal prae-
sentere.

Per Ponsaing praesenterede den liste af love og bestemmelser, der er i
handbogens bilag 3. Det blev diskuteret, hvilken metode, der er bedst til at hol-
de sig ajour. Ingen havde erfaring med brug af Retsinformation, som efter ars-
skiftet bliver gratis pa Internettet.

Michael Bjerrum gennemgik principperne for organisering af miljoprojektet 1
virksomheden. Det blev fremhaevet som sarligt vigtigt, at der straks etableres
en styregruppe med deltagelse af bl.a. virksomhedens adm. dir., ledere i salg,
indkeb og produktion, en repreesentant for sikkerhedsudvalget og miljochefen
(evt. projektleder for miljoprojektet). Dette skal sikre at projektet far ledelses-
massig opbakning og at dermed at projektaktiviteterne gennemfores som
planlagt.

Michael Bjerrum papegede endvidere vigtigheden af intern information,
herunder at der evt. nedsettes en gruppe med ansvar for intern kommunikation
om projektet. Det ses ofte, at selv om der er fuld gang i1 miljeledelsesprojektet,
sd kommer der sé lidt information ud til medarbejderne, at nogle tror, at pro-
jektet er blevet opgivet.

Der blev udleveret og gennemgaet en beskrivelse af den opgave, som virksom-
hederne skal gennemfore til naeste gang.

Forelobigt program for seminar 2 blev gennemgaet. Det er vedlagt referatet.

Ulla Andersen har modtaget diverse udleverede bilag til Poul Senderbaek, som
pga. en benskade var forhindret i at deltage d. 23. oktober.
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Notat
Emne
Dato

Til

Kopi

Fra

Miljeledelse i tekstilindustrien

Opgave 2.1
14 juni 1999
Alle deltagere
Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
. c/o COWI
Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

1 Introduktion

Nesten alle opgaver i projektet foregar i modelvirksomheden JENTEX A/S.
Som baggrund for arbejdet folger i denne forste opgave

beskrivelse af firmaets historie og produkter
beskrivelse af nuvaerende stade ved okonomiske og miljomaessige nogletal
sporgsmél om, hvilke udfordringer JENTEX A/S vil mede

2 Firmaets historie og produkter

1 1933 stiftedes virksomheden Andreas Jensen Bekladning. Virksomheden
havde hjemme i Hogild og beskeftigede sig i starten kun med produktion og
salg af strikkede varer. I efterkrigsarene kom andre produktioner til og virk-
somheden blev omdannet til Andreas Jensen Tekstil og Bekledning A/S. Sen-
nen Hans Jensen overtog ledelsen af virksomheden ved faderens ded i 1976. 1
forbindelse med en reorganisering i 1987 @ndredes navnet til JENTEX A/S og
virksomheden koncentrerede sig om spinding, veevning og farvning af uld, po-
lyester og bomuld.

Produkterne anvendes hovedsageligt som mebeltekstiler og tepper. Der samar-
bejdes med mange, eksterne designere, ligesom JENTEX A/S salger jacquard-
vaevet feerdigvare uden selv at producere denne.

Spinderiet ligger for sig selv i Hogild, mens vaveri og farveri ligger samlet i
Sunds ca. 15 km vak.

Miljomassigt er der foregéet en stor udvikling 1 virksomheden gennem éarene,
men set i en helhed berer virksomheden prag af en langsom udvikling i for-
holdsvis gamle bygninger. Ombygninger er typisk foregdet som mindre renove-
ringer og knopskydninger pa de omrader, der "trengte mest".
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3 Nuvzrende stade, skonomisk og miljemsessigt

Nogle hovedtal vedrerende medarbejdere, skonomi og milje ser saledes ud (tal

for hele regnskabsaret 1996):
Ansatte

Omsatning

Resultat for skat

Soliditet

Forbrug af uld

Forbrug af bomuld og polyester
Vandforbrug

Elforbrug, spinderi

Elforbrug, vaeveri og farveri
Olieforbrug, spinderi
Olieforbrug, vaveri og farveri
Kemikalie - og hjelpestofforbrug
Produktion, veveri

Produktion, farveri

125

85.000.000 kr.

3.000.000 kr.

60 %

500 tons

40 tons

110.000 m*

1.011.599 kWh

1.500.927 kWh

34.000 1

900.000 1

290 tons

900 km klede

400 km farvet klaede

Omseatningen er fordelt med 25 % pa hjemmemarkedet og 75 % til eksport,
fortrinsvist til naere, europaiske markeder. Produkterne bruges helt overvejende
til mebler til kontor-, hospitals- og plejeomradet, saledes at den dominerende
kundegruppe (omkring 65 %) er offentlige indkebere.

Uld er hovedsageligt fra New Zealand og Australien - hver omtrent 45 % af
forbruget. Der er et naert samarbejde med ravareleverandererne for at sikre op-
timal kvalitet (fysiske egenskaber og renhed) af révaren.

Kemikalier er det samlede forbrug af kemikalier og hjelpestoffer, inkl. natri-
umsulfat og salt. Disse to stoffer tegner sig for ca. 60 % af forbruget.

Der er ca. 25 ansatte pa spinderiet, de resterende fordeler sig med ca. 35 i ad-
ministration, produktudvikling og salg, 25 1 veveri, 20 1 farveri, 10 1 vedlige-
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Verste miljo scenarier

Miljeaktiviteter i
JENTEX A/S

3/4

hold mv. og 10 i ferdigvarekontrol. Al feerdigvare kontrolleres pa lysborde og
eventuelle "knuder", planterester mv. fjernes manuelt.

JENTEX A/S har igennem mange ar brugt vand fra den narliggende & som
procesvand i farveriet, men der har i de seneste ar vaeret lidt problemer med
nedsat kapacitet af sandfiltrene. Der suppleres med vand fra det private vand-
verk, som imidlertid har faet lukket to ud af ni boringer pga. nitratforurening.

JENTEX A/S stér ikke selv for transport af feerdigvarer. Omkring 80 % af pro-
dukterne bringes ud pa lastvogn, resten via jernbane.

JENTEX A/S har modtaget flere foresporgsler vedrerende anvendelse af tung-
metaller og "azo-farvestoffer", ligesom kemisk behandling af ulden (rensning,
melimpragnering, brandh@mning mv.) har veret genstand for spergsmal fra
mebelbranchen og fra enkelte slutbrugere.

Der har igennem flere &r vaeret tiltag i EU for at begranse importen af uld fra
lande uden for Feellesskabet. Tiltagene har vaeret begrundet i miljo- og trans-
portmaessige hensyn og kan nappe begrundes i andet af hensyn til det internati-
onale samarbejde i World Trade Organisation.

4 Opgaven: Hvordan bliver fremtiden for JENTEX A/S
Hvordan kan miljeet blive et problem for JENTEX A/S.?

Prov at "digte en fremtid", et scenario, som beskriver de verst tenkelige
udfordringer pa miljgomradet. Som stikord til jeres diskussion om fremtiden
kan I bruge folgende negleord:

* Forsyningssikkerhed for vand og energi

* Miljelovgivning

» Handelspolitik

* Miljeafgifter

» Beskaftigelses- og arbejdsmarkedspolitik
* Kundekrav

» Forbrugerorganisationer og forbrugerkrav
* Pressionsgrupper i gvrigt

Tidshorisonten for jeres gat skal mindst vaere 20 ar - men har I mod pa det er
det tilladt at geette endnu lengere frem. Lad veere med at ngjes med det oplagte,
alle fremtiderne behaver ikke vere lige sandsynlige, sa lidt science fiction er
ikke af vejen.

Nar I ikke har mere fantasi, sa beskriv de aktiviteter, JENTEX A/S skal etable-
re for at mede udfordringerne.

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR2\WORD\EXERCISE 2.1.DOC



4/4

I skal fremlaegge jeres resultat i plenum om en times tid. Forbered derfor en ti
minutters fremlaeggelse. Det er vigtigt, at I bade refererer resultatet i form af
scenarier og tilsvarende miljoaktiviteter i JENTEX A/S og de droftelser grup-
pen havde.

Der vil ikke blive udleveret et losningsforslag til denne opgave, da der eksiste-

rer et stort antal lige gode losninger. Tag derfor gode noter under fremlaeggel-
sen.
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Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Opgave 2.2, Regler for vaekstgruppen
Dato 11 aug 1999
il Alle deltagere
) Miljgledelse i Tekstilindu-
Kopi strien
. . /o COWI
Fra Dansk Kvalitets Radgivning ;gdgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Regler for veekstgruppen

Deltagerinstruktion

Pa naste side er et vurderingsskema. Du starter med at udfylde skemaet med folgende angivelser:

E = Enig

DE = Delvis enig

? =1 tvivl

DU = Delvis uenig

U = Uenig

Nar du har givet din vurdering for alle 20 udsagn, skal du med et kryds markere hvilke 5 af de 20 ud-
sagn du anser for de vigtigste og derfor foler, at der er de sidste, du vil &ndre mening om. (du har 5
min.)

Du vil bagefter blive sat sammen i en gruppe med nogle andre deltagere. I gruppen skal I n frem til

enighed efter princippet om konsensus om alle 20 udsagn. Desuden skal gruppen finde frem til de 5 ud-
sagn, som er de sidste, gruppen vil @&ndre mening om. (gruppen har 20 min.)
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N | Uit Ind1v1duel Gruppe.:ns Holdet's
vurdering vurdering | vurdering

1 En deltager kan altid sige alt, hvad han feler og teenker

5 En deltage skal altid give tilbagemeldinger, nar han bliver bedt
om det

3 Nogle gange er det bedre at traekke sig fra en diskussion frem for
at keempe

4 En deltager skal holde fast ved sin mening

5 Deltagere skal altid mede forberedte op til seminarerne

6 Det vaesentligste ved seminarerne er at udveksle erfaringer mel-
lem de deltagende virksomheder

7 Det er altid muligt at blive enig

3 Aktiv inddragelse af flere medarbejdere fra hver virksomhed i
projektet, er en forudseatning for projektets succes

9 Konflikter kan veere spaendende, kreative og sjove

10 Gensidig evaluering skaber kun konflikt

11 En deltager koncentrerer sig 100% om miljeprojektet

12 Konflikter mé ikke blive personlige eller folelsesladede

13 Hvis en deltager bliver bedt om at gare noget af resten af holdet,
han ikke ensker, skal han gere det alligevel

14 Det er muligt for en deltager at blive for ’paen”

15 Det umuligt at have et godt forhold til alle deltagere i projektet

16 Forstaelse er vigtigere end enighed

17 Man skal vere varsom med at blive enig for hurtigt og for let

13 Det er vigtigt at vaere 100% erlig og dben omkring problemer og
erfaringer i projektet

19 Holdet mé udvikle regler og normer omkring handteringen af
konflikter

20 Projektledelsen er nedt til at handtere alle konflikter, der opstér

pa holdet




Notat
Emne
Dato

Til

Kopi

Fra

PROCES:

VEDLIGEHOLD:

Miljeledelse i tekstilindustrien
Opgave 2.3, Miljekortleegning i A/S Kaffe
14 juni 1999

Alle deltagere
Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
. c/o COWI
Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Miljgkortlaegning i A/S Kaffe

Processen, der foregar i virksomheden A/S Kaffe og som skal behandles 1
gruppeopgaven, er sare velkendt. Der er tale om en ganske almindelig kaffema-
skine - dog 1 meget stor skala. Man skal altsd vere inkarneret tedrikker for ikke at
have proceskendskab.

Se skitsen over virksomheden. Der er ansat fire personer i produktionen; to i
lageret og to ved brygprocessen. Der er herudover en varkforer.

10 gange pr. dag 1 200 dage om aret brygges der kaffe af en sek kaffe, der inde-
holder 25 kg, svarende til godt 350 liter kaffe pr. bryg - eller en arlig produktion
pa mere end 700.000 liter.

Virksomheden har et kaffelager, hvorfra seekkene manuelt beeres til brygge-
tragten. Seekkene skaeres op og kaffen haldes i filtret, der kun bruges én gang og
tages fra det serlige filterlager.

Kaffemaskinen er elopvarmet, henholdsvis 250 kW til opvarmning af vand og 25
kW til den termostatstyrede varmeplade.

Ved fejlproduktioner, ca. 2%, udledes produktet til kloak.

Ved den daglige rengering spules kaffemaskinen mellem hvert bryg, og der for-
bruges arligt 1,8 t "Miljerens" (bestar hovedsageligt af biologisk letnedbrydelige
seber (detergenter) og indeholder ikke stoffer, der betyder merkning med Ty, T
eller X,). Produktionsarealerne rengeres dagligt samtidig med at fastbrendte kaf-
ferester pa varmepladen fjernes med ca. 0,2 1 "Sliplet-spray" pr. dag
(trichlorethan, propan). Gennemsnitligt bruges 250 1 vand dagligt til indvendig
rengering af tank. Yderligere benyttes 0,5 t/ar "Oakite 24" (bestir hovedsageligt
af natriumhydroxid og smé& mangder af natriumsilikater).

Vandet fra rengeringen indeholder ukendte mengder af afrenset fedt og snavs,
som udledes til kloak uden rensning.
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Ved en ugentlig afkalkning af varmelegemet anvendes 100 1 32% eddikesyre.
Eddikesyren udledes efter brug til kloak. Filteret i ventilationssystemet rengeres
jevnligt.

Til lebende reparationer af plastdele pa maskinen anvendes 1 1 epoxylim arligt.
Alle lysstofror (ca. 250 g/stk.) udskiftes lobende ved defekt i gennemsnit hvert 3.
ar. Varmeplade vejer 50 kg og udskiftes ca. 1 gang érligt. Varmelegeme udskiftes
ménedligt, idet afkalkningen fjerner galvaniseringen, hvilket medferer teering.
Herfra afleveres 70 kg metal til genanvendelse.

GENERELT: Alt affald indsamles og bortskaffes samlet til losseplads, hvis ikke andet er
navnt.

Virksomheden modtager vandverksvand fra et lille lokalt vandvaerk.

Det er konstateret, at det tager 1/2 min. at fylde en 10 1 spand, nar man benyttet
vandslangen. Et toilet bruger ca. 9 I/skyl, en ansat bruger 3-8 1 pr. arbejdsdag til
handvask og 50 1 til bad.

Det kan konstateres, at det tager ca. 10 minutter at opvarme vandet til
kogepunktet og lede det til brygtragten. For hvert bryg er det endvidere mélt, at
den termostatstyrede varmeplade er slaet til i ssmmenlagt 30 minutter pr. bryg.

Virksomheden er tilsluttet det kommunale kloaknet, hvor spildevandet renses i en
renseanleg.

Der er kommet klager over lugtgener fra neermeste. Boligerne ligger ca. 300 m
fra fabrikken.

OPGAVE: Opgaven er nu at skabe overblik over miljerelationemne for processen gennem:

1. Fastlaeggelse af omradeopdeling.
Registrering af miljopévirkninger opdelt pa de udleverede
hjelpeskemaer efter:
- rdvarer
- elforbrug
- vand/spildevand
- affald (spild, emballage ...)
- luftafkast
- gener
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LERAST
LYSSTOFRER A 36 WATT
VARNtVU\SUﬂ' 10 STK. | HYER REKKE

IN“SLJC\

FLTER
LYSSTOFRER A 36 WATT VEHTLATOR 3 ‘H/ VENTILATOR 2

4 STK. | HVER RAXKE

AFKAST

VENTILATOR 1

B s S B B U SR B E— ,.L_'I.@“_J* 17N e —
FILTERHAL INBHLESNINGSLUF Y ~
1
) {1
B I I N B N B

. -
LYSSTOFRER A 36 WATT ﬂ

8 STK. | HVER REKKE

AFFALDSPAND  SKBEBEHOLDER
KAFFEHAL P APIRHANDKE £DE
250 KW ‘
AFFALDS- AMAANNNRG
CONTAINER 1 25 KW o
2 STK. BRUSERE VANDSLANGE
GULVAFLER
VENTLATOR 1 L1500 M
1 KW
VENTLATOR 2 + 10,000 M
5 KW
VENTLATOR 3 i 10,000 MM
5 KW
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

4/8
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side
/
Ravare/hjeelpestof Evt. Maengde Luftemissi- Spilde- Affald Affald Affald Affald Angiv,
Navn/betegnelse Meerkning t/ar on vand til kom- til gen- til Kom- andet, hvortil
(T, T X t/ar * t/ar ? munen, brug, mune Ke- t/ar det leve-
0sVv.) t/ar t/ar mi, t/ar res
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald
5/8

Ideen med dette skema er at udpege den del af ravarer og hjalpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages
stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.
Y Her er det den maengde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den maengde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

6/8
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side
/
Ravare/hjeelpestof Evt. Maengde Luftemissi- Spilde- Affald Affald Affald Affald Angiv,
Navn/betegnelse Meerkning t/ar on vand til kom- til gen- til Kom- andet, hvortil
(T, T X t/ar t/ar ? munen, brug, mune Ke- t/ar det leve-
0sVv.) t/ar t/ar mi, t/ar res

Ideen med dette skema er at udpege den del af ravarer og hjalpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages
stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.

Y Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den mangde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald
7/8
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UNDERSKEMA, forbrug, gener, risici og driftsforstyrrelser

8/8

Omrade Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt  Udfyldt af Lugt Sigj

Vibrationer Rigici

Driftsforstyr-

Sammensaetning Meengde/enh.
Evt. sum
Bemeerkninger:
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UNDERSKEMA, forbrug, gener, risici og driftsforstyrrelser

9/8

Omrade Varme El

Vand Breendstof
Udfyldt  Udfyldt af Lugt Sigj

Vibrationer Rigici

Driftsforstyr-

Sammensaetning Meengde/enh.
Evt. sum
Bemeerkninger:
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UNDERSKEMA, forbrug, gener, risici og driftsforstyrrelser

10/8

Omréade Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt  Udfyldt af Lugt Sioj

Vibrationer Rigici

Driftsforstyr-

Sammensaetning Maengde/enh.
Evt. sum
Bemeerkninger:
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Miljeledelse i tekstilindustrien

Lesningsforslag til opgave 2.3, Miljekortleegning i
A/S Kaffe

14 juni 1999 ==

Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
Per Ponsaing Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Lasningsforslag til miljgkortlaegning i A/S
Kaffe

Omriadeopdeling

Med den meget lille organisation er det nappe hensigtsmaessigt at lave flere
grupper til registreringsarbejdet. Det er nok ogsa en god id¢ at betragte den
overskuelige produktion som ét omrade. Dette sikrer i ovrigt, at rdvarer regi-
streres der, hvor de bruges. Dette kan vare svert, hvis man f.eks. betragter et
lager som et delomrade.

Bemark at varmepladen betragtes som en reservedel og derfor ikke registreres.
Varmelegemerne er derimod sliddele, som har et forudsigeligt forbrug og der-

for registres.

Der er altsé én arbejdsgruppe og ¢t samlet omrade.

Miljepavirkninger
Se skemaerne pa de felgende sider.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer (Lgsning) 2/6

Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side

A/S Kaffe 7t1-1998 N.N. /2

Ravare/hjeelpestof Evt. Maengde Luftemissi- Spildevand Affald Affald Affald Affald Angiv,

Navn/betegnelse Maerkning t/ar on t/ar ? til kom- til gen- til Kom- andet, hvortil
TmT7 X t/ar munen, brug, mune Ke- t/ar det leve-
0sV.) t/ar t/ar mi, t/ar res

Kaffe 50 ? ? ?

Filterposer 2000 stk. ?

Miljgrens 1,8 1,8

Oakite 0,5 0,5

Sliplet 0,04 0,04

Papirhandkleeder ? ?

Bemeerkninger :

De angivne ? er markeringer af at her skal udfares en naermere beregning eller undersggelse.

Ideen med dette skema er at udpege den del af ravarer og hjalpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages

stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.

Y Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den mangde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer (Lgsning) 3/6
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side
A/S Kaffe 7t1-1998 N.N. /2
Ravare/hjeelpestof Evt. Maengde Luftemissi- Spilde- Affald Affald Affald Affald Angiv,
Navn/betegnelse Meerkning t/ar on vand til kom- til gen- til Kom- andet, hvortil
(T, T X t/ar * t/ar ? munen, brug, mune Ke- t/ar det leve-
0sV.) t/ar t/ar mi, t/ar res
Flydende saebe ?
Eddikesyre 32% 4 13
Epoxylim 0,001 0,0005 ?
Lysstofrar 55 stk) 0.016
0,016
Varmelegemer ? ? 0,07

Bemeerkninger :

De angivne ? er markeringer af at her skal udfgres en naermere beregning eller undersggelse.

Ideen med dette skema er at udpege den del af rdvarer og hjelpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages
stoffer som gér i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.
Y Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ”Her er det den maengde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.
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UNDERSKEMA, ydre miljgpavirkninger (Lgsning) 4/6
Udfyldt Heriode Varme X | El

7-1-98 1997 X | Vand Breaendstof
Udfyldt af Spildevand Affald

N.N. Luftemissioner Lugt

Omrade Stgj Vibrationer
A/S KAFFE Risici Dyriftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meengde/enh. | Meengde/grp.

Vand:

Bryggevand (350 x 10 x 200) 700

Spulevand (5 min. Spul/bryg) 200 m *lar

Handvask (5 l/pers./ar) 5

Toilet (9 I/skyl og 15 skyl/dag) 27 m *lar

Bruser (50 I/bad og 5 bad/dag) 50 m *1ar

Renggring af tank (250 I/dag) 50 m *lar

Vand i kaffegrums, antager 5% 35 1.067 m *lar
Elforbrug:

Lysstofrar (0,036 x 196 x 8 x 200) 11.290

Ventilation (1,1 x 8 x 200) 1.600

Ventilation ((2 +3)x 8 x2x200) 16.000

El-koger (250 kW i 10 min. 10 gange dagligt) 83.333

Varmeplade (25 kW i 30 min. 10 gange dagligt) 25.000 137.223

Bemeerkninger:
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UNDERSKEMA, ydre miljgpavirkninger (Lgsning)

5/6

Udfyldtd.  Pefiode Varme El

7-1-98 1997 Vand Breendstof
Udfyldt af X | Spildevand Affald

N.N. Luftemissioner X | Lugt
Omrade Stgj Vibrationer
A/S KAFFE Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Maengde/enh. | Masngde/grp.
Spildevand

Spulevand (200 m  */ar, registreres ikke)

Kaffespild ?

Fejlproduktion (14m °1ar) 7

Eddikesyre (4m  °lar, 32%, antag 1 kg/l) 1,3 t/ar

Neeringssalte fra toilet, handvask, bad mv. (5x 0,1 x 0,05 t/ar

Detergenter fra Miljgrens 1,8 t/ar

Natriumhydroxid (Oakite) 0,5 t/ar

Fedt, snavs ?

Lugt

Lugt fra afkast 1 ?

Bemeerkninger:

De angivne ? er markeringer af at her skal udfgres en naermere beregning eller

Det er ikke muligt at fastsaette vaerdierne ved kortlaegningen.
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UNDERSKEMA, ydre miljgpavirkninger (Lgsning)

6/6

Udfyldt Heriode Vafme

El

7-1-98 1997 Vand

Braendstof

Udfyldt af Spildevand

Affald

N.N. X | Luftemissioner

Lugt

Omrade Stgj

Vibrationer

A/S KAFFE Risici

(@)

riftsforstyr-

Miligpavirkninger Maer

gde/enh.

Meaengde/grp.

Affald

Filter + grums ?

Opfejning produktion ?

Opfejning lager ?

Tomme saekke

Lysstofrar 16

kg/ar

Papirhandkleeder ?

Affald fra vedligehold, emballage, filtre osv.. ?

Luftemissioner

Aromastoffer, afkast nr. 1, ingen rensning ?

Kaffestav, afkast nr. 2, posefilter ?

Trichlorethan, antagelse: 50%, 0,75 kg/l 15 kg/ar

Propan, antagelse: 50%, 0,75 kg/I| 15 kg/a

Epoxy, antagelse: 60%, 0,8 kg/l 0,5 kg/ar

Bemeerkninger:

De angivne ? er markeringer af at her skal udfgres en naermere beregning eller

Det er ikke muligt at fastseette veerdierne ved kortlaegningen.
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Miljgledelse - kortleegningen

Forord Samtidigt forventer vi, at vi
kan reducere vores forbrug af
energi, vand og ravarer til
gavn for miljeet og derved og-
sa formindske vore omkost-
ninger til gavn for bade os
selv og vore kunder.

Vi forventer, at miljoledelse
vil fa stor betydning for vor
virksomhed. Med indferelse af
miljeledelse vil vi sté sterkere
pa markedet, fordi vi kan vise;

hvor lidt vi forurener Derfor er det vigtigt, at vi alle

hvor meget v1 arligt for- sammen er med til at gennem-
mindsker vores forurening fore miljoprojektet.



I ledelsen vil vi gd aktivt ind 1
gennemforelsen af miljgpro-
jektet, og samtidigt serge for,
at der afsattes tid og penge til
gennemfarelsen.

Baggrund

Verdens miljoproblemer 1 dag
skyldes, at vi er blevet for
mange mennesker, og vi bliver
stadig flere. Det forventes, at
vi om 50 ar har fordoblet Jor-
dens befolkning.

Historien har vist, at den ene-
ste effektive made til at stoppe
vaeksten 1 befolkningstallet er
gget velstand. Sadan er det
gaet 1 Danmark og alle andre
vestlige lande. Men en gget
velstand 1 ulandene vil, sam-
men med fordoblingen af be-
folkningstallet betyde, at den
samlede belastning af miljaet
bliver mindst 8 gange storre,
end den er 1 dag.

Men allerede i1 dag belaster vi
jordens miljo mere, end det

kan baere. For at det ogsa skal
kunne lade sig gore for men-
nesker at bo pa Jorden om 200
ar, er det derfor nedvendigt at
fremstille alle vore produkter
pa en made, der kun belaster
miljeet en tiendedel af hvad
de gor i1 dag.

Det er denne udfordring vi star
over for. Men det er ikke
umuligt. Mange produkter
produceres 1 dag med under en
tiendedel af den miljebelast-
ning, som de havde for 100 ar
siden, og det kan vi gare igen.



Men forst ma vi finde ud af,
hvordan vi pavirker miljget
med den adfaerd, vi har 1 dag.

Hvad er milje?

Miljeet er de forhold, som le-
vende vasener lever under. Vi
skelner mellem ydre miljo,
som er luften, jorden og van-
det uden for vores virksomhed

og arbejdsmiljo, som er for-
holdene inde 1 virksomheden.

Miljehuset

Vi kan anskue de ydre mil-
jopavirkninger ved at se pa et
almindeligt parcelhus med de
miljepavirkninger, vi kender
fra vores egen dagligdag.

De 4 hovedtyper af ydre mil-
jopavirkninger, vi forsgger at
minimere, er:

- forbrug af ravarer

- risiko for uheld

- gener over for naboer

- udledning af forskellige
stoffer.

Det er de samme typer pavirk-
ninger, vi har 1 en virksomhed,
og det er disse miljopavirk-



ninger, vi skal forsgge at for-
mindske.

Med hensyn til arbejdsmiljoet
er de fleste sikkert mere pa
hjemmebane. Her drejer det
sig om bl.a. arbejdsstillinger,
tunge loft, ensidigt gentaget
arbejde, farlige stoffer osv.

Kortlaegning af miljeet

Vi begynder vort miljeprojekt
med at gennemfore en kort-
leegning af miljeet. Her ind-
samler og registrerer vi data

om virksomhedens nuvarende

miljepavirkninger omréade for
omrade. Det giver os et over-
blik over, hvilke vigtige mil-

jopavirkninger virksomheden
har 1 dag, og hvor de kommer
fra.

Hvor skal vi satte ind?

Det er vanskeligt at bedomme
hvilke miljgpavirkninger, der
er mest skadelige, da vi skal
sammenligne sd forskellige

miljepavirkninger som f.eks.
stoj og affald.

Derfor bruger vi for det ydre
miljo en teknisk metode til at
bedeomme miljgpavirkninger-
nes vigtighed. For arbejds-

miljeets vedkommende afgo-
res den indbyrdes vigtighed ud
fra et skon.

Men ogsa andre forhold end
de rent miljemaessige har be-
tydning, nér vi skal beslutte,
hvor vi skal satte ind, f.eks.:

- myndigheds/lovkrav
- naboklager

- kundeegnsker

- gkonomi

Miljeforbedringer

Nar ledelsen har besluttet
hvilke miljopavirkninger, vi 1
forste reekke vil arbejde pa at
formindske, udarbejder ledel-
sen nogle overordnede ret-
ningslinier (miljopolitikker)
for miljearbejdet.

For at miljgpolitikkerne med-

forer faktiske forbedringer,
skal vi fastsaette mal for de



miljeresultater, som vi gnsker Miljeforbedringerne kan vare

at opna inden for det neste ar. tekniske, f.eks. &ndringer pa
Miljepolitikken, miljomalene maskiner, hvilket giver direkte
og miljeforbedringerne be- formindskelser 1 vore miljopa-
skrives 1 en miljghandlings- virkninger. Men mange miljo-
plan. I miljehandlingsplanen forbedringer kommer gennem
beskriver vi altsd, hvordan vi en gget bevidsthed om, hvor-
vil blive bedre pa miljgomra- dan vores daglige arbejde pé-
det inden for det naste ar. virker miljoet og deraf folgen-

de forbedringer 1 arbejdsgan-

gen.

P

Erkendelse af
/’ [ status/opfelg. } -\
Gennemfore Milj@politoikker
forbedringer og -mal 4
k [ Handlings- } 4/ ; "

program




En gang om &ret gor vi resul-
tatet af vore anstrengelser op,
for at se om vi har néet de
mal, vi har sat os 1 miljghand-
lingsplanen. Det gor vi bl.a.
ved at gennemfore en ny
kortleegning af miljoet.

Sa saetter vi nye mal for mil-
joindsatsen, igangsetter nye
miljeforbedringsprojekter og
udarbejder en ny miljghand-
lingsplan osv.

Introduktion til miljeledelse

Som 1 hjemmet, hvor mange
er blevet enige om en rekke
gode vaner/rutiner, der skal
spare vand, el osv., skal vi i
vores virksomhed arbejde med
en rekke fremgangsmader,
der kan formindske miljopa-
virkningerne.

Miljeledelse gér derfor kort
fortalt ud pa at:

"styre og formindske miljopa-
virkningerne"
Vi formindsker vore miljopa-

virkninger gennem lgbende
forbedringer. Vi styrer vore

miljepavirkninger gennem ud-
arbejdelse af faste frem-
gangsmader beskrevet 1 pro-
cedurer og arbejdsinstruktio-
ner. Hermed far vi nogle
rammer for, hvordan vi1 skal
arbejde.

De gode fremgangsmader vi
har 1 forvejen, skal vi beskri-
ve, som de er. Men vi mangler
fremgangsmader pa en raekke
omrdder, og andre kan vi ng-

jes med at @ndre pa og for-
bedre.

Du vil fa nermere information
om opbygningen af vort mil-
joledelsessystem, nér dette
bliver aktuelt.

Hvad betyder miljoprojektet
for mig?

Som medarbejder vil du ople-
ve nogle daglige forandringer
1 forbindelse med miljepro-
jektet. I farste omgang vil du
opleve, at der bliver indsamlet
miljedata 1 din afdeling.

Nogle medarbejdere vil blive
direkte inddraget 1 miljoarbe;j-
det ved at deltage 1 de ar-



bejdsgrupper, der arbejder
med kortlegning af miljeet og
miljeforbedringer.

Efter gennemforelse af vort
miljeprojekt vil miljo blive en
lige s naturlig ting at arbejde

med her 1 virksomheden som
gkonomi og kvalitet.

Din virksomhed arbejder nu
ogsa med pa at lgse Jordens
miljeproblemer.




Miljoledelse i1 tekstilindustrien

Velkommen
til
2. seminar




Program for seminar 2, 1. dag

. Velkomst og dagens program

. Personlig praesentation af deltagerne
. Evaluering af seminar 1

. Middag

. Opgave 2.1: Miljgscenarier
. Socialt samveer




Fremlaeggelse af opgaven fra seminar 1

Veaekstgruppeforlgbet, konsulentstatte,
fastlaeggelse af datoer

Vedtaegter for veekstgruppesamarbejdet

Kortleegning af ydre miljg
Opgave 2.2: A/S Kaffe
Love og myndighedskrav

Projektplanlaegning og intern kom-
munikation

Opgaven til naeste gang




Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar.

Hvad var godt og hvad var skidt?

Teenk pa:

. Stoffets relevans

. Stoffets formidling

. @Dvelsernes relevans
. @velsernes formidling
. Diskussionerne

. Hvad har jeg brugt i mellemperioden?



1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Intro til projektet, ledelsen deltager
Kortlaegning, ydre miljg
Prioritering, ydre miljg
Kortlaegning og prioritering af arbejdsmilja
Miljgpolitik, -mal og -handlingsplan
Miljgprocedurer
Miljgledelsesstandarder

Audit og certificering




Tidsplan for miljoprojektet

1. Intro

. Kortlaegning
Prioritering

. Arbejdsmiljg
. Politik m.m.
. Procedurer

. Standarder

2
3.
4
5
6
7
8

. Audit og cert.




Datoer for seminarer

Forslag til datoer:

3
4
)
6
/
3

. seminar:
. seminar:
. seminar:
. seminar:
. seminar:
. seminar:




Enighed om:

. forventninger

. Indsats og prioritering

. Abenhed og fortrolighed
. Dialog og samarbejde

. Kommunikationsform

. Konfliktlgsning

. Fremgangsmader

Kan f.eks. fastleegges ud fra vurdering
af en raekke udsagn.




En deltager skal altid sige alt, hvad han faler og
teenker

En deltager skal altid give tilbagemeldinger, nar han

bliver bedt om det

Nogle gange er det bedre at traekke sig fra en
diskussion frem for at keempe

En deltager skal holde fast ved sin mening

Deltagere skal altid mgde forberedte op til
seminarerne




Det vaesentligste ved seminarerne er at udveksle
erfaringer mellem de deltagende virksomheder

Det er altid muligt at blive enig

Aktiv inddragelse af flere medarbejdere fra hver
virksomhed i projektet, er en forudsaetning for
projektets succes

Konflikter kan veere spaendende, kreative og sjove
Gensidig evaluering skaber kun konflikt




En deltager koncentrere sig 100% om miljgprojektet
Konflikter ma ikke blive personlige eller folelsesladede

Hvis en deltager bliver bedt om at gagre noget at resten
af holdet, han ikke gnsker, skal han gare det alligevel

Det er muligt for en deltager at blive for "paen”

Det er umuligt at have et godt forhold til alle deltagere i
projektet

Forstaelse er vigtigere end enighed




Man skal vaere varsom med at blive enige for hurtigt
og for let

Det er vigtigt at veere 100% eerlig og aben omkring
problemer og erfaringer i projektet

Holdet ma udvikle regler og normer omkring
handteringen af konflikter

Projektledelsen er ngdt til at handtere alle konflikter,
der opstar pa holdet
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Top/down og bottom/up




RAVARER. FREMSTILLING KVALITETS -
KONTROL STRIBUTION
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Massebalancer =
Optimal videnudnyttelse




Produkter ,, }b
Ravarer & hjeelpestoffer s\

El, varme, vand G g
Luftforurening =
Spildevand E— ]

Affald |

Gener T

Risiko og driftsforstyrrelser
Jord- og grundvandsforurening




Reaktiv - gul farve
Reaktiv - rad farve
Reaktiv - bla farve
Reaktiv - sort farve
Syrefarver
Svovlfarver
Pigmenter

Salt

Syrer og baser
Bladgarer
Vaskemidler
Andre hjeelpestoffer
Plastemballage
Papraor
Tradsnarer
Tekstilvarer







UNDERSKEMA, forbrug, gener, risici og

driftsforstyrrelser

Omréde . Varme X | El

Tarre- og Kompressorrum . Vand Brasndstof

Udfyldtd. | Udfyldt af | Lugt Stej

11/9-97 | P.L. Hansen | vibrationer Risici
Driftsforstyrrelser

Sammensagning Mamngde/enh.

ALEA tarrer, 12 t/dag i 235 dage, 16 kW1) 45.120 kWh

Belysning: 16 armaturer 42x40 W, 10 t/dag i 235 dage 3.008 kwWh

\\ \_//

Evt. sum 48.128 kWh

Bemaakninger:

1) Fabrikantens oplysning.




UNDERSKEMA, ravarer, hjaelpestoffer, luft-

emission, spildevand, affald

Omréde Udfyldt d. | Udfyldt af Side

Farverum 1 11/9-97 | P.L. Hansen 1/1

Révar e/hj ed pestof Evt. Maengde L uftemis- Spildevand | Affaldtil Affaldtil Affaldtil Affald an- | Angiv,

Navn/betegnelse Maxrkning | t/ér sion t/&r? kommunen, | genbrug, Kommune | det, t/ar hvortil det
(T, % X t/&r? t/8r t/8r Kemi, t/&r leveres
osv.)

Tekstilvarer 1150 1,7 85

Reaktiv - gul farve Xi 3,6 1,07

Reaktiv - red farve Xi 32 097

Reaktiv - bld farve | X 1,6 0,51

Reaktiv - sort farve | Xa 29,9 4,48

St 723 723

Eddikesyre C 109 3 106

Bladgarer 36,3 10,9

Detergent 25 2,5




HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

Udfyldtd. | Periode Varme X | El
1/10-97 1996-97 Vand | Braendstof
Udfyldt af Spildevand | Affad
P.L. Hansen L uftemissioner Lugt
Ste . Vibrationer
Risici Driftsforstyrrelser
Miljepavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Mamgde/enh. Mamngde/grp.
Administration samt udvendig belysning 75.115
Tarre- og kompressorrum 48.128
Farverum 1 943.838
Farverum 2 41.037
Spaendramme 21.618
Diverse faadiggarelse 15111
Modtagel se/forsendel se 21.918 1.166.765
T~ \<\_// ~
T~ ; T
N_/
Bemaakninger:




Miljgpolitikken skal forpligte til overholdelse af
lovkrav (4.2)

Lovkrav skal med ved fastlaeggelse af
miljgmalsaetninger (4.3.3.)

Virksomheden skal have rutiner til at vurdere
overholdelse af lovkrav (overvagning og
malinger 4.5.1)




Love og bestemmelser EMAS

. Miljgpolitikken skal forpligte (3a og bilag | A3)

. Liste over lovkrav (bilag | B3)

. System til vedligehold af denne liste (bilag | B3)




Fremgangsmade ved opstilling af liste

over love og bestemmelser

Lang liste
(handbogen)
+
Fjern umiddelbart
uaktuelle punkter

+

Anskaf og lees
resterende tekster

|

Fjern uaktuelle
punkter
!
Liste over love
og bestemmelser




Vedligehold af listen, Internet

. Retsinformation

. Magnus

. Arbejdstilsynets hjemmeside




Vedligehold af listen, ikke Internet

. ABF - abonnement

. Miljg - abonnementet

. Schultz Information




Love og bestemmelser for ydre miljo

. Miljgbeskyttelse generelt

. Kemiske stoffer og produkter
. Gener
. Luftforurening

. Vandforsyning
. Spildevand
. Affald

. Uheld og skader




Love og bestemmelser for arbejdsmiljo

. Sikkerhedsarbejdets organisering

. Fysiske forhold

. Ergonomiske forhold
. Psykiske forhold
. Kemiske forhold

. Biologiske forhold

. Ulykkesfare



Projektplaniaegning

1. Handlingsplan for miljgledelsesprojektet
2. Projektorganisering i virksomheden
3. Medarbejderinformation/inddragelse




Indhold

ndledning

Projektmal

Projektfaser
Tids-/aktivitetsplan
Projektorganisation og -ansvar
Information og videnopbygning
Systemstruktur og -indhold Vo
Projektstyring L

® N oA wWN




Formalet med lederseminaret er at sikre videnopbygning

og afklaring af indsats(ressourcer) og resultater.

Program
. ndledning - formal med madet, program, m.m.
. ntroduktion til miljgledelse, herunder begreber,

SO 14001/EMAS, projektforigb, indsats u
og resultater v r -




Lederseminar, fortsat

. Virksomhedens miljgmaessige status

. Afklaring af miljgmaessige mal og behov
. Projektorganisering

. Det videre arbejde, herunder

statusanalyse samt handlingsplan




Formalet med statusanalysen er at:

fastsla | hvilket omfang virksomhedens
nuvaerende rutiner opfylder kravene i ISO
14001/EMAS

fastsla | hvilket omfang virksomheden har
kendskab til sine vaesentlige miljgpavirkninger

bedgmme holdninger, motivation og ressourcer
til miljgledelsesprojektet




Hovedmalet med projektet kan veere at:

- opbygge og indfgre et miljgledelsesssystem, der
opfylder ISO 14001
. opna en certificering af systemet inden en

bestemt dato




Hovedfaser - miljoledelses/projekt

Hovedfaser:

1.  Status og planleaegning

2. Miljgkortleegning og forbedringer
3. Miljgledelsessystem




Projektorganisation - styringssystem

Styregruppe

Info-gruppe Projektleder | Konsulent

Arbejds- Arbejds- Arbejds-
gruppe 1 gruppe 2 gruppe n




mundtlig information om miljgledelsesprojekt

f.eks. pa personalemgade
skriftlig information om projektet f.eks. i firmablad

udlevering af projektmapper til projektgrupper

startmader for alle projektgrupper




Opgaven til naeste gang sty

1. Udarbejdelse af en handlingsplan for milja-
ledelsesprojektet

2. Planlaegning og gennemfarelse af kortlaegning af
ydre miljg
3.  Opstilling af liste over love og bestemmelser




Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Seminar #3
Dato 14 juni 1999
il Undervisere og konsulenter
) Miljgledelse i Tekstilindu-
Kopi strien
. c/o COWI
Fra Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. Tallene 1
parenteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.

Kl. 8.30 (1) Velkommen. Diskussion af opgavebesvarelse.

KI. 10.00 (1) Evaluering af sidste seminar.

Kl. 10.15 Kaffe

KI. 10.30 (2) Kvalitetssikring af data. Hvordan sikrer man sig, at man har faet det hele med
ved kortlaegningen og at usikkerhederne pé data holdes under et bestemt ni-
veau?

KI. 10.45 Opgave 3.1: Kvalitetssikring af miljekortlaegningen i Jentex A/S.

KI. 12.00 Frokost

KI. 12.45 Afrapportering af opgave 3.1. Diskussion.

KL 13.15 (3) Scoring og prioritering af miljepéavirkninger. Hvordan opstilles

miljepavirkningerne i en reekkefolge efter deres betydning for det ydre miljo
og for virksomheden?

Kl 14.15 Opgave 3.2: Scoring og prioritering af miljepévirkninger for Jentex A/S. Kaffe
1 grupperne.

Kl. 15.45 Afrapportering af opgave 3.2. Diskussion.

KI. 16.15 (4) Opgaven til neste gang: Kvalitetssikring og prioritering af virksomhedens ydre
miljepavirkninger.

Kl. 16.30 Afslutning

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR3\WORD\PROGRAM SEMINAR 3.DOC



Mgdereferat
Emne:

Dato:

Sted:

Deltagere:

Fraveerende:

Referent:

Fordeling:

Diskussion af opga-
vebesvarelse

COWI

Miljeledelse i tekstilindustrien R&dgivende Ingenigrer AS
Seminar 2 Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N
8 dec 1997

Telefon 87 39 66 00
Dansk Textil og Bekladning Telefax 86 16 00 82

Se vedlagte deltagerliste
Tove Andersen, Dansk Textil og Bekledning

Jesper Jensen, Martensens Fabrik

Brian Nielsen, Kolding Textilfarveri

Claus Bjerre, Lunaprint

Ulla Andersen og Poul Senderbak matte forlade
seminaret kl. 13.30

LEC/PPS
Deltagerne, Dansk Kvalitets Radgivning og BST

Jesper Jensen, Martensens Fabrik og Brian Nielsen, Kolding Textilfarveri var
syge.

Claus Bjerre, Lunaprint har meldt fra fra projektet. Arsag: Darlig okonomi i
Lunaprint.

Jan Moller, DTI deltog fra kl. 10.30.
Opgaven udleveret ved seminar 1 blev gennemgaet.

Man var ikke helt feerdig med kortlaegningen, men mente at man ville blive
feerdige med opgaven inden jul.

De fleste af deltagerne havde haft en del problemer med at involvere medarbe;j-
derne. Der blev anfoert to arsager hertil:

»  Det har taget en del tid at fa projektet organiseret og ansvarsomraderne
beskrevet.

*  Nogle af deltagerne synes, at de ikke var "kledt pa" til at informere med-
arbejderne.

Det blev konkluderet, at et fremtidigt seminar 0 kunne rade bod pa dette ved at
indeholde

« organisering af miljoprojektet, herunder involvering af ledelsen
+ informationen til medarbejderne, hvordan og hvad skal kommunikeres?

Her og nu har MP Stremper lant noget generelt materiale om hvorfor miljole-
delse er vigtig og Danish Colour Design far tilsendt to videoer (Miljostyring,

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR3\WORD\REFSEM2.DOC



Evaluering, seminar 1

Kvalitetssikring af data

Opgave, Jentex A/S

Prioritering af mil-
jopavirkning

2/4

hvorfor og hvordan) til 1an. DKR og COWI arbejder p.t. pa noget materiale,
som vil blive udsendt for 3. seminar.

Udvalgelsen af miljelovgivning og -forskrifter blev diskuteret. Mht. erfarings-
udveksling blev folgende foresléet:

*  Benny pegede pd Miljekoordinatorforeningen. netvaerket er dog stadig lidt
tyndt i Jylland.

* Lise pegede Dansk Kvalitets Forening, der ogsé udveksler erfaring mht.
miljoledelse.

Der blev udleveret rettelsesblade til handbogen:
« Bilag 3: Miljelovgivning
* Bilag 4: Vurdering og prioritering af miljepavirkninger

Man var enige om, at emnet ikke bare kan "forklares" og "forstas" pa 1 dag.
Det er et meget omfattende stof, som det tager tid at satte sig ind i. Derfor er
det vigtigt, at man kommer i gang med projektopgaven sa hurtigt som muligt.

Der var enighed om, at det var svaert at nd at lose opgaverne pé den afsatte tid.

Per Ponsaing gennemgik kort emnet omhandlende "sund fornuft",
konsistenscheck (sammenligning af centralt indsamlede data (f.eks. méalerdata)
og lokale registreringer) samt massebalancer.

Ovelse 2.1 1 kvalitetssikring af JENTEX A/S' miljepavirkninger blev udleveret
og grupperne fik 75 minutter til at lose opgaven.

QOvelse 2.1 blev afrapporteret:

Gruppe 1 gennemgik opgave 1.
Gruppe 2 gennemgik opgave 2.
Opgave 3 blev gennemgéet i fellesskab.

Efter gennemgangen blev der udleveret et vejledende losningsforslag.

Man fik udleveret en opgave med "Hvad er verst"? I denne opgave gives ti par
eksempler pa miljepavirkninger. Deltagerne skal s& velge hvilke, de synes er
de alvorligste. Vedlagt en kopi af opgaven, stemmeafgivningen og resultatet af
en scoring efter M*S*E -metoden til miljescoring, som blev gennemgaet der-
efter. Der var knapt 70% overensstemmelse mellem deltagernes valg og score-
systemet.

De hensyn, som man kan lade pévirke den samlede prioritering af ydre mil-
jopavirkninger blev gennemgaet og diskuteret.
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Opgave, Jentex A/S @velse 2.2 i prioritering af JENTEX A/S' miljepavirkninger blev udleveret og
gruppen fik 90 min til at lose opgaven.

Ovelse 2.2 blev gennemgaet. Efter gennemgangen blev der udleveret et vejle-
dende losningsforslag.

Opgaven til neste Der blev udleveret og gennemgéet en beskrivelse af den opgave, som virksom-
seminar heden skal gennemfore til neste gang.
Seminar 3 Forelobigt program for seminar 3 blev gennemgaet. Det er vedlagt referatet.
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Folgende deltager i seminar 3:

Anni Brandt Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S
Benny Hansen Danish Colour Design A/S

Jesper Jensen Martensens Fabrik A/S

Ulla Andersen MP Stremper A/S

Poul Senderbak

Lise Hoberg Brandtex A/S

Jens Erik Dall

Brian Nielsen Kolding Textilfarveri ApS

Jan Moller DTI

Niels Erik Jensen BST
Morten Walsted

Per Ponsaing COWI
Lone Engdal Calmar

Forslag til ny dato for seminar 3, hvis man blive enige om udsattelse, er onsdag
den 4 feb 1998 eller onsdag den 11 feb 1998.

Diverse Lise Hoberg har modtaget diverse udleverede bilag til Jens Erik Dall.

Dansk Kvalitets Radgivning, BST, Kolding Textilfarveri samt Martensens Fa-
brik modtager bilagene med posten.

Jesper Jensen og Brian Nielsen vil blive tilbudt at komme til COWI for gen-

nemgang af seminar 2. Ulla Andersen og Poul Senderbek vil ogsa blive invite-
ret for gennemgang af 2. halvdel af seminar 2.
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3.1.D0C

Miljeledelse i tekstilindustrien

Opgave 3.1, kvalitetssikring af miljokortlaegningen
14 juni 1999
Alle deltagere

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
. c/o COWI
Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Introduktion
Der er nu gennemfort en kortleegning af det ydre milje pa JENTEX A/S.

I er blevet bedt om at kvalitetssikre registreringerne for affald, luftemissioner
og spildevand.

Opgaven

Spinderiet, veeveriet og faerdigvarekontrollen har indleveret deres underskema-
er for ravarer, hjelpestoffer, luftemission, spildevand og affald til kvalitetssik-
ring. De udfyldte underskemaer samt tomme hovedskemaer er vedlagt denne
opgave.

Underskemaerne skal kvalitetssikres og data skal overferes til hovedskemaer
saledes, at underskemaer for spinderi, vaeveri og ferdigvarekontrol samt alle
hovedskemaer bliver:

+ sammenhangende. Dvs. oplysningerne ma ikke veere modstridende.

+  komplette. Dvs. der ma ikke mangle vasentlige miljopavirkninger. Hvis |
f.eks. ved, at en proces medferer en bestemt emission, sé skal den findes.
Dette sker ved hjelp af massebalancer.

Siden kortlegningen er der endvidere sket det, at der er rettet op pa en mang-
lende/ungjagtig registrering af forbrugene af mineralolie pa virksomheden. Der
bruges to typer olie: smeoreolie/gearolie til maskiner og spinde- og antistatolier.
Der bruges i alt 150 kg smereolie i perioden (i spinderiet), 14 t spindeolie og 5
t antistatolie. Al smoreolie/gearolie ender som kemikalieaffald i gruppe A,
mens det er lidt mere kompliceret, hvad der sker med spinde- og antistatolier:

Det meste af olien fikseres pé tekstilerne og vaskes siden delvist ud i vaske- og
farveprocesser. Dette er tilfeldet for de 80 % af de vaevede varer, der farves pa
virksomheden. Det ma formodes at en lille smule af olien kan dampe af eller
danne aerosoler, men det er meget sma mangder.
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Der fordamper ca. 70% perchlorethylen (bruges til pletrensning), resten afleve-
res til KommuneKemi.

I har modtaget folgende oplysninger fra bogholderiet:

Der er afregnet folgende mangder kemikalieaffald med godkendte modtagere

Gruppe A, mineralolieaftald 250 Alle angi-

velser er 1
Gruppe B, halogen- eller svovlholdigt organisk- 5.250 kg
kemisk affald

Gruppe C, oplgsningsmidler uden halogen og svovl | 4.200

Massefylder:
Perchlorethylen: 1,62 g/em’
Rensebenzin: 0,72 g/em’

Janitor Extra (maskinrens,

vandbaseret, indeholder anion-

og nonionaktive syndeter mm) 1,09 g/cm’
Industrivask (rengeringsmiddel,
vandbaseret m. kat- og

nonioniske tensider mm): 1,08 g/cm’

I skal vaere opmarksom pa, at der kan vere fejl i underskemaerne, men de kan
godt blive ssmmenhangende og komplette, hvis I bruger alle oplysninger, som
I har modtaget om JENTEX A/S.

Vedlagt:

»  For spinderi, veveri og ferdigvarekontrol: Udfyldte underskemaer for ré-
varer, hjelpestoffer, luftemission, spildevand og affald.

*  Tomme hovedskemaer for luftemissioner, spildevand og affald.

X:ANYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR3\WORD\EXERCISE 3 .1.00C



UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

3/9
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side Periode
Spinderi 15.1.98 KN 1/1 1.1-31.12
Révare/hjelpestof Evt. Mangde Luftemission | Spildevand | Affald til Affald til Affald til Affald, an- | Angiv,
Navn/betegnelse Mearkning t/ar t/ar" t/ar” kommunen, | genbrug, Kommune | det, t/ar hvortil det
(T, Ty, X t/ar t/ar Kemi, t/ar leveres
0sV.)
Spindeolie 13,5 ? 0,07
Uld 500 ? 2,8 Tekstilaffald til
Jforbreending
Bomuld og polyester 40 ? 0,4 Tekstilaffald til
Jforbreending
Janitor Extra X; 400 [
Antistatolie 5 ? 0,03

Ideen med dette skema er at udpege den del af rdvarer og hjelpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages

stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald
4/9

Y Her er det den mengde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. DHer er det den mangde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmangden.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

5/9
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side Periode
Veeveri 13.1.98 BIT 1/1 1{1 - 31.12
Révare/hjelpestof Evt. Mangde Luftemission | Spildevand | Affald til Affald til Affald til Affald, an- | Angiv,
Navn/betegnelse Merkning t/ar t/ar" t/ar” kommunen, | genbrug, Kommune | det, t/ar hvortil det
(T, Tq, X t/ar t/ar Kemi, t/ar leveres
0sV.)
Spindeolie 05 ?
uld 500 ? 9,2 Tekstilaffald til
Jforbreending
Bomuld og polyester 40 ? 0,8 Tekstilaffald til
Jforbrending
Rensebenzin F 3.3001 2.8001
Janitor Extra f 8401
Industrivask X; 4201

Ideen med dette skema er at udpege den del af rdvarer og hjelpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages

stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.

Y Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den maengde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjaelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

6/9
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side Periode
Feerdigvarekontrol 16.1.98 BJ i 1.1-B1.12
Révare/hjelpestof Evt. Mangde Luftemission | Spildevand | Affald til Affald til Affald til Affald, an- | Angiv,
Navn/betegnelse Mearkning t/ar t/ar" t/ar” kommunen, | genbrug, Kommune | det, t/ar hvortil det
(T, Ty, X t/ar t/ar Kemi, t/ar leveres
0sV.)
Perchlorethylen X, 10.800 1 ?
Uld 500 7,4 Svensk klude-
opkober
Bomuld og polyester 40 1,6 Svensk klude-
opkober
Rensebenzin F 5.4001 3.0501

Ideen med dette skema er at udpege den del af ravarer og hjalpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages

stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadeligt.
Y Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den mangde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

7/9

Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
Vand Breaendstof
Udfyldt af Spildevand X | Affald
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Maengde/enh. | Masngde/grp.

Bemeerkninger:
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 1997 arme El
Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg
X | Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Maengde/enh. | Masngde/grp.

Bemeerkninger:
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger 9/9
Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 1997 arme El
Vand Breaendstof
Udfyldt af X | Spildevand Affald
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-

Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper

Maengde/enh. | Masngde/grp.

Bemeerkninger:
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Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Loesningsforslag til opgave 3.1, kvalitetssikring af
miljekortleegningen
Dato 14 juni 1999
Til Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
Kopi c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
Fra Per Ponsaing Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N
Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82
Lesningsforslag

De kvalitetssikrede under- og hovedskemaer er vedlagt.
Zndringer og tilfojelser er sat med fed kursiv.

Det bemerkes, at hovedskemaerne senere vil blive udvidet med miljepavirk-
ninger fra andre afdelinger.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

2/7
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side Periode
Spinderi 15.1.98 KN 1/1 1.1-31.12
Révare/hjelpestof Evt. Mangde Luftemission | Spildevand | Affald til Affald til Affald til Affald, an- | Angiv,
Navn/betegnelse Mearkning t/ar t/ar" t/ar” kommunen, | genbrug, Kommune | det, t/ar hvortil det
(T, Ty, X t/ar t/ar Kemi, t/ar leveres
0sV.)
Spindeolie 13,5 <17 10,777 0,07
Uld 500 <17 2,8 Tekstilaffald til
Jforbreending
Bomuld og polyester 40 <17 0,4 Tekstilaffald til
Jforbreending
Janitor Extra X; 0,4 0,4
Antistatolie 5,0 <17 4,0 0,03
Smoreolie 0,15 0,15

Ideen med dette skema er at udpege den del af rdvarer og hjelpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages

stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.
D Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den maengde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.

*) Anslaet veerdi, ikke mélt. **) Se beregning pa hovedskema for spildevand.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjeelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

3/7
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side Periode
Veeveri 13.1.98 BT 1/1 111 -31.12
Révare/hjelpestof Evt. Mangde Luftemission | Spildevand | Affald til Affald til Affald til Affald, an- | Angiv,
Navn/betegnelse Merkning t/ar t/ar" t/ar” kommunen, | genbrug, Kommune det, t/ar hvortil det
(T, Tq, X t/ar t/ar Kemi, t/ar leveres
0sV.)
Spindeolie 0,5 <17 04"
Uld 500 <17 9,2 Tekstilaffald til
Jforbreending
Bomuld og polyester 40 <17 0,8 Tekstilaffald til
forbreending
Rensebenzin F 2,4 0,4 2,0
Janitor Extra X; 0,9 0,9
Industrivask X; 0,5 0,5

Ideen med dette skema er at udpege den del af ravarer og hjalpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages

stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadelige.

Y Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den mangde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.

*) Anslaet vaerdi, ikke malt. **) Se beregning pa hovedskema for spildevand.
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UNDERSKEMA, ravarer, hjaelpestoffer, luftemission, spildevand, affald

4/7
Omrade Udfyldt  Udfyldt af Side Periode
Feerdigvarekontrol 16.1.98 BJ i 1.1-B1.12
Révare/hjelpestof Evt. Mangde Luftemission | Spildevand | Affald til Affald til Affald til Affald, an- | Angiv,
Navn/betegnelse Mearkning t/ar t/ar" t/ar” kommunen, | genbrug, Kommune | det, t/ar hvortil det
(T, Ty, X t/ar t/ar Kemi, t/ar leveres
0sV.)
Perchlorethylen X, 17,5 12,2 52
Uld 500 7,4 Svensk klude-
opkober
Bomuld og polyester 40 1,6 Svensk klude-
opkober
Rensebenzin F 3,9 1,7 2,2

Ideen med dette skema er at udpege den del af ravarer og hjalpestoffer, der ikke bliver til produkter, men ender som luftemission, i spildevand eller som affald. Der skal kun medtages

stoffer som gar i luft, vand eller affald med mere end 0,1 t/ar eller som I mener er farlige/miljoskadeligt.
Y Her er det den mangde af stoffet, som forsvinder ud med luften, der skal angives. ?Her er det den mangde af stoffet, som ender i spildevandet, der skal angives - ikke vandmzngden.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

5/7

Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
Vand Breaendstof
Udfyldt af Spildevand X | Affald
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt p& grupper, Meengde/enh. | Meengde/grp.
Kemikalieaffald
Gruppe A, Smgre - og gearolie 0,15
Spinde- og antistatolie, spinderi 0,1 0,25
Gruppe B, Perchlorethylen, feerdigvarekontrol 5,25 5,25
Gruppe C, Benzin, veeveri 2,0
Benzin, feerdigvarekontrol 2,2 4,2
Tekstilaffald til genbrug, feerdigvarekontrol 9,0 9,0
Tekstilaffald til forbreending, spinderi 3,2
vee- 10,0 13,2

Bemeerkninger:
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

6/7

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 1997 arme
Vand Breaendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg
X | Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt p& grupper, Meengde/enh. | Meengde/grp.
Perchlorethylen, feerdigvarekontrol 12,2 12,2
Rensebenzin, vaeveri 0,4
feerdigvarekontrol 1,7 2,1
Stgv- og olieemission, uldstav <1
bomulds- og poly- <1
spinolieaerosoler <1
antistatolieaero- <1 <1
Bemeerkninger:
1.D0C
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

717

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 1997 arme El
Vand Breaendstof
Udfyldt af X | Spildevand Affald
(ufuldsteendigt, bemaerk at farveriet Luftemissigner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt p& grupper, Meengde/enh. | Meengde/grp.
Spinde og antistatolier, spinderi 14,7\t
veaeveri 0,4t 15,1t
Renggringsmidler, spinderi 0,4t
vaeveri 14t 1,8t

Bemeerkninger:

Emission af spinde- og antistatolie til spildevandet beregnes saledes:

Forbrug spinderi: 13,5 + 5 = 18,5 t . Herfra traekkes 0,1 t, som afleveres til
resterende udvaskes andetsteds pa virksomheden.

| veeveriet bruges 0,5 t. 80% heraf udvaskes 0,4 t andetsteds pa virksomheden.
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Til
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Miljeledelse i tekstilindustrien

Opgave 3.2, Scoring og prioritering af miljepavirk-
ninger for Jentex A/S

28 juni 1999

Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
Per Ponsaing Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Introduktion
Miljekortlaegningen pa Jentex A/S er nu kvalitetssikret.

Denne opgave bestar i at foretage en miljemaessig scoring af alle pavirkninger
samt derefter at prioritere, hvilke miljopavirkninger Jentex A/S skal arbejde
videre med at reducere.

Til evelsen er der vedlagt 8 hovedskemaer for ydre miljepavirkninger (2 sider
hver) og 1 prioriteringsmatrix. Af tidsmassige arsager er nogle af oplysninger-
ne allerede fyldt ind i skemaerne.

Der er endvidere vedlagt diverse prisoplysninger i et sarskilt bilag.

Opgave 1

Pa baggrund af de kvalitetssikrede hovedskemaer for miljepdvirkninger, skal
der foretages en miljemaessig scoring af elforbrug, spildevand, affald og drifts-
forstyrrelser. Se i hdndbogens bilag 4 hvordan de enkelte pavirkninger skal sco-
res ud fra M: mengde, S: spredning og E: effekt.

Opgave 2

Beregn driftsomkostninger for de fire miljepavirkninger.

Husk at indregne vardien af tabte ravarer og faeerdigvarer.

I bilaget er vedlagt forskellige priser til beregning af driftsomkostninger. Hvor
de ikke slar til, ma I anlegge et skon.

Opgave 3

Diskuter svarene pa spergsmélene nederst pa de enkelte skemaer og anfor korte
svar, evt. bare ja eller nej.

Det skal bemarkes, at I ma "opfinde" mange af svarene pa baggrund af jeres
branchekendskab. Kortlegningsskemaerne er endvidere et nedvendigt grund-

lag.
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Opgave 4
Overfor resultatet af opgave 1, 2 og 3 til den vedlagte prioriteringsmatrix.

Forestil jer, at I er styregruppen pé Jentex A/S. I skal i1 styregruppen finde frem
til 1 hvilken raekkefolge, I vil prioritere de opgjorte miljopavirkninger.

En mulig lesningsmodel er, at I hver isar prioriterer pavirkningerne ved at give
dem en karakter fra 1 til 8. 1 giver I den pavirkning, I vil prioritere hgjest, og
som [ mener Jentex A/S forst skal gé i gang med at reducere. Derefter kan I
sammenholde prioriteringerne og forhandle jer frem til en falles prioritering.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

3/20

Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 X | varme El

Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg

Luftemissioner Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meaengde/grp.
Fuelolie forbrug 1.268 m : 1.243t

Bemeerkninger:
3

Omregnet til t med massefylde 0,98 t/m

Energiindhold = 1.268 * 0,98 * 40,6 GJ = 50.451 GJ = 50.451/3,6 MWh = 14.014 MWh

CQ=14.014*0,296t=4.1481t
SQ =14.014*0,002t=281t
NQ = 14.014 *0,0006t=8t
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

4/20

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 X | varme El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger, Meengde/enh. M S E MSE MEE
cQ 4148 | 3 3 1 9
SQ 28 3 3 2 18 18
NQ 8 2 3 2 12
Driftsomkostning, kr./ar: Pris: 1.500 kr./t, afgift: 1.500 kr./t

[ alt: 1.243 * (1.500 + 1.500) = 3.729.000 kr.

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?
Nej

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?
Nej

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?
Nej

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?
Nej

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Ja, f.eks. isolering af rar.

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR3\WORD\EXERCISE 3.2.D0OC




HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

5/20
Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 Varme X | El
Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meengde/grp.
Appretur og farveri 466 MWh
Kedelhus 114 MWh
Veeveri 308 MWh
"Resten" 292 MWh 1.580 MWh
Forbrug ifglge hovedmaler 1.342 MWh

Bemeerkninger:
Forbruget for afdelingerne er estimeret ud fra maerkeeffekter, brugstider og be-
Det malte forbrug for hele virksomheden var i perioden blot 38 MWh mindre end

differencen er mindre end 3 %. Dette er meget tilfredsstillende.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

6/20

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varine X | El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger, Maengde/enh. M S E MSE MEE

Driftsomkostning, kr./ar

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

7/20
Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
X | vand Braendstof

Udfyldt af Spildevand Affalg

Luftemissioner Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meengde/grp.
Appretur og farveri 90.000 m :
Kedelhus 3.124m °
Veeveri 846 m°
"Resten" 570 m® 95540 m °
Forbrug af vandveerksvand ifglge hovedmaler 10.926 m °
Estimeret forbrug af avand (differencen) 84.614 n °

Bemeerkninger:

Forbruget for afdelingerne er estimeret ud fra skannede flow og brugstider og

Spildevandsmaengden er malt til 93.729 m

93.729/0,95 = 98.662 m °. Differencen pa 3.122 m

°. Med 5% fordampning svarer dette til et

® er godt 3%. Dette er meget til-
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varine El
X | vand Braendstof

Udfyldt af Spjldevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger, Meengde/enh. M S E MSE MEE
Vandforbrug D9.151m | 2 2 2 8

Driftsomkostning, kr./ar
Den variable vandpris er 3,40 kr./m ° vandafledningsafgiften
arlig udgift = 10.926 * 11,99 + 84.614 * 8,59 = 857.837 kr. +

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?
Nej

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?
Nej

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?
Nej

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?
Nej

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Nej

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
Vand Breendstof
Udfyldt af X | Spildevand Affald
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-

Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper

Meaengde/enh. | Meengde/grp.

Spinde- og antistatmidler, spinderi 14,71t
vaeveri 0,4t 151t

Renggaringsmidler, spinderi 0,4t

veeveri 14t 1.8t
Salt, farveri 60 t 60 t
Natriumsulfat, farveri 64t 64t
Hjeelpestoffer (organiske, ikke meerket T, T . eller N) 108 t 108t
Farvestoffer (organiske, ikke maerket T, T . eller N) 10t 1t

Bemeerkninger:

Emission af spinde- og antistatolie til spildevandet beregnes saledes:

Forbrug spinderi: 13,5 + 5 = 18,5 t . Herfra traekkes 0,1 t, som afleveres til

rende udvaskes andetsteds pa virksomheden.

| veeveriet bruges 0,5 t. 80% heraf udvaskes 0,4 t andetsteds pa virksomheden.

Den samlede spildevandsmaengde er malt til 93.729 m

3

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR3\WORD\EXERCISE 3.2.D0OC




HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt af X | Spildevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger, Maengde/enh. M S E MSE MEE

Driftsomkostning, kr./ar

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand X | Affald
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-

Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper

Meaengde/enh. | Meengde/grp.

Kemikalieaffald, gruppe A: Smgre- og gearolie 0,15t

Spinde- 0,1t 0,25t
Kemikalieaffald, gruppe B: Perchlorethylen, faerdig- 525t 5,25t
Kemikalieaffald, gruppe: C Benzin, veeveri 2,0t

Benzin, 2,2t 4,2t
Tekstilaffald til genbrug, feerdigvarekontrol 9,0t 9,0t
Tekstilaffald til forbraending, spinderi 3,2t

vaeveri 10,0t 13,2t

Bemeerkninger:
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varie El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand X | Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger, Maengde/enh. M S E MSE MEE

Driftsomkostning, kr./ar

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

13/20
Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
Vand Braendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg
X | Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meengde/grp.
Perchlorethylen, feerdigvarekontrol 12{2 t 12,2
Rensebenzin, vaeveri 0,4t
feerdigvarekontrol 1,7t 2,1t
Stav- og olieemission, uldstav €1t
bomulds- og poly- <1t
spindeolieaeroso- <1t
antistatolieaero- <1t <1t

Bemeerkninger:
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

14/20

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand Affald

X | Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger, Meengde/enh. M S E MSE MEE
Perchlorethylen 12,2 t 3 3 3 27
Rensebenzin 2,1t 2 3 2 12 27
Stgv og aerosoler <1t 1 3 2 6
Driftsomkostning, kr./ar: Perchlor a 37.000 kr./t = 451.400 kr.,

kr./t = 31.500 kr. , uld (sken) 200 kg a 30 kr./kg = 6.000
(skan): 100 kg. a 15 kr. = 1.500 kr., aerosoler (skan) ca.

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?
Ja, men kun ved en renere teknologi, hvor en emission helt

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?
Ja, der har veeret klager over lugt af perchlorethylen

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?
Ja, det kraever en hgjere skorsten, end Jentex har p.t. at
immissionsgreenseveerdien.

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?
Ja, da perchlorethylen er et hovedgruppe 1 stof.

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Ja, pavirkningen ma kunne reduceres. Hvis den helt skal fier-
dentlig ikke billigt.

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El

Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg

Luftemissioner Lugt

X | Stoj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-

Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meengde/grp.

Bemeerkninger:

Stejpavirkningerne over hegnet stammer fra kompressorer og luftafkast over tag
veeveriet. Stgjen udsendes kun i dagtimerne og generer isger parcelhusene nordvest
modtaget klager fra grundejerforeningen.

Stajgraensen er overskredet i nordlige skel.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand Affald

Luftemissi- Lugt

X | Stej Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger, Maengde/enh. M S E MSE MEE
Stgjgener 2 2 2 8 8

Driftsomkostning, kr./ar
Kan ikke prisseettes.

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?
Ja, stgjpavirkningen fra veeveriet er starst i Jentex.

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?
Ja, der er modtaget naboklager.

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?
Ja, stgjgraensen i skel er overskredet.

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?
Ja, det er myndigheden, der videregiver naboklagerne.

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Nej

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?

? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 VVarme El

Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg

Luftemissioner Lugt

Stgj Vibrationer

Risici X | Driftsforstyr-
Miligpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meaengde/grp.
Perchlorethylen til jord og kloak 14Q | 0,2t
Perchlorethylen fordampet 401 D,06 t

Bemeerkninger:
Det er sket to gange inden for de sidste 10 ar at en tande med 180 | perchlo-

indholdet ud pa et delvis asfalteret omrade, hvorved en del er treengt ned i jor-

i kloak. resten er fordampet. | begge tilfeelde alarmerede Jentex kommunens spil-
lykkedes at afspeerre tillgbet og oppumpe veesken, inden renseanleegget led skade.
Forste gang kostede uheldet 40.000 kr., anden gang 220.000 kr., som begge gange

forsikringen.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger
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Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici X | Driftsforstyr-
Miligpavirkninger, Maengde/enh. M S E MSE MEE

Driftsomkostning, kr./ar

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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Prioriteringsmatrix for ydre miljo

19/20

Miljepavirkning Scoring Driftsomkost- | Positiv sam- Naboklager Konflikt med Hgjt priorite- | Let og billig Omfattet af Styregruppens
ning/ar menhzng lovgivning ret af myndig- | lesning miljepolitik prioritering

mellem ydre- heder
og arb.milje

Vand 8 857.837 kr. ?

Elforbrug ?

Varme 18 3.729.000 kr. X ?

Andet energi ?

Spildevand ?

Luftemissioner 27 491.400 kr. X X X X X ?

Affald ?

Lugt ?

Stej 8 - kr. X X X X ?

Vibrationer ?

Risiko ?

Driftsforstyrrelser ?
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3.2.D0C

Bilag: Supplerende oplysninger
El tarifpriser:

lav = 0,20 kr./kWh

hej= 0,42 kr./kWh

spids = 0,56 kr./kWh

Brug gennemsnitsprisen 0,46 kr./kWh

Affaldsbortskaffelse:

Kemikalieaffald:
Gruppe A,: 1.225 kr./t
Gruppe By: 3.550 kr./t

Gruppe C,/C;: 1.450 kr./t
Erhvervsaffald til forbrending:

Pris: 200 kr./t
+ statsafgift: 210 kr./t

Tekstilaffald til genanvendelse: Gratis athentning

Ravarer:

Perchlorethylen: 37 kr./kg
Rensebenzin: 15 kr./kg
Uld ravarer: 30 kr./kg
Bomuld og polyester ravarer: 15 kr./kg
Uld ferdigvarer: 120 kr./kg
Bomuld og polyester, ferdigv. 60 kr./kg
Spinde- og antistatolier 12 kr./kg
Salt 500 kr./t
Natriumsulfat 850 kr./t
Hjazlpestoffer 5 kr./kg
Farvestoffer 285 kr./kg

Rengoeringsmidler 20 kr./kg
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Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Lesningsforslag til opgave 3.2, Scoring og priorite-
ring af miljepavirkninger for Jentex A/S
Dato 28 juni 1999
Til Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
Kopi c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
Fra Per Ponsaing Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N
Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82
Lesningsforslaget

Pa de folgende hovedskemaer for henholdsvis elforbrug, spildevand, affald og
driftsforstyrrelser samt pa prioriteringsskemaet er forslagene angivet med fed.

I forslaget til styregruppens prioritering skal det bemarkes, at styregruppen ef-
ter at have foretaget prioriteringen straks tog initiativ til at udarbejde nye regler
for handtering af perchlorethylenen og anlaegge et sikret oplagssted herfor. Da
man skulle i gang med at udarbejde en miljehandlingsplan, var dette arbejde
allerede gennemfort, sa det ikke kom til at figurere pa planen.

Styregruppen besluttede ikke at prioritere spildevandet til forbedringer i det
kommende ar fordi man allerede arbejder rutinemaessigt med substitution af
kemikalier.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

2/10
Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 Varme X | El
Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-

Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper

Meaengde/enh. | Meengde/grp.

Appretur og farveri 466 MWh

Kedelhus 114 MWh

Veeveri 308 MWh

"Resten” 292 MWh 1.580 MWh
Forbrug ifglge hovedmaler 1.342 MWh

Bemeerkninger:

Forbruget for afdelingerne er estimeret ud fra maerkeeffekter, brugstider og be-

Det malte forbrug for hele virksomheden var i perioden blot 38 MWh mindre end

differencen er mindre end 3 %. Dette er meget tilfredsstillende.

CQ=1.542*0,568t =876t
SQ =1.542*0,00305 t=4,7 t
NQ = 1.542 * 0,00233t = 3,6 t
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

3/10

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varine X | El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miligpavirkninger, Maengde/enh. M S E MSE MEE
CQ 876t 3 3 1 9
SQ 4,71 2 3 2 12 12
NQ 3,6t 2 3 2 12

Driftsomkostning, kr./ar
1.542 MWh & 460 kr. = 709.320 kr.

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?
Nej

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?
Nej

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?
Nej

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?
Nej

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Ja, der er adskillige besparelsesmuligheder

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

4/10
Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
Vand Breendstof
Udfyldt af X | Spildevand Affald
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-

Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper

Meaengde/enh. | Meengde/grp.

Spinde- og antistatmidler, spinderi 14,71t
vaeveri 0,4t 151t

Renggaringsmidler, spinderi 0,4t

veeveri 14t 1.8t
Salt, farveri 60 t 60 t
Natriumsulfat, farveri 64t 64t
Hjeelpestoffer (organiske, ikke meerket T, T . eller N) 108 t 108t
Farvestoffer (organiske, ikke maerket T, T . eller N) 10t 1t

Bemeerkninger:

Emission af spinde- og antistatolie til spildevandet beregnes saledes:

Forbrug spinderi: 13,5 + 5 = 18,5 t . Herfra traekkes 0,1 t, som afleveres til

rende udvaskes andetsteds pa virksomheden.

| veeveriet bruges 0,5 t. 80% heraf udvaskes 0,4 t andetsteds pa virksomheden.

Den samlede spildevandsmaengde er malt til 93.729 m

3
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

5/10

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt af X | Spildevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger, Meengde/enh. M S E MSE MEE
Spinde- og 151t 3 1 2 6
Renggringsmidler 18t 2 1 2 4
Salt 60t 3 L 1 3
Natriumsulfat 64t 3 1 1 3 6
Hjeelpestoffer 108t 3 1 2 6
Farvestoffer 1t 2 1 2 4

Driftsomkostning, kr./ar:
15,1 * 12000 + 1,8 * 20.000 + 60 * 500 + 64 * 850 + 108 *
1.126.600 kr. Afledningsafgiften er medtaget under vand.

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?
Nej

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?
Nej

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?
Nej

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?
Nej. Der er dog konstant fokus pa farvestof udledning.

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Ja, der bgr konstant arbejdes med at substituere de mest for-
stoffer.

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

6/10
Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El
Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand X | Affald
Luftemissioner Lugt
Stgj Vibrationer
Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meengde/grp.
Kemikalieaffald, gruppe A: Smgre- og gearolie 0,15t
Spinde- 0,1t 0,25t
Kemikalieaffald, gruppe B: Perchlorethylen, faerdig- 525t 5,25t
Kemikalieaffald, gruppe: C Benzin, veeveri 2,0t
Benzin, 2,2t 4,2t
Tekstilaffald til genbrug, feerdigvarekontrol 9,0t 9,0t
Tekstilaffald til forbraending, spinderi 3,2t
vaeveri 10,0t 13,2t

Bemeerkninger:

Feerdigvarer. Uld til genbrug (sken) = 9 * 500/540 = 8,33 t, polyester og
bomuld til genbrug (sken) = 9 * 40/540 = 0,67 t

Réavarer: Uld til forbreending (sken) = 13,2 * 500/540 = 12,2 t, polyester og
bomuld til forbreending (sken) = 13,2 * 40/540 = 1 t

Forholdstallene stammer fra underskemaer i gvelse 3.1.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

7/10

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varie El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand X | Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger, Meengde/enh. M S E MSE MEE
Kemikalieaffald, 0,3t 1 1 2 2
Kemikalieaffald, 53t 2 1 2 4
Kemikalieaffald 4,2t 2 1 2 4 6
Tekstilaffald til 9,0t 2 il 1 2
Tekstilaffald til 13,2 t 3 il . 6
Driftsomkostning, kr./ar: Bortskaffelse: 0,3*1.225 + 5,3 *3.550

13,3 * 410 = 30.726, Materialer: 0,25 * 12.000 + 5,25 *
8,33 * 120.000 + 0,67 * 60.000 + 12,2 * 30.000 + 1 * 15.000 =
| alt (bortskaffelse + materialer) = 1.711.776 kr.

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?
Nej

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?
Nej

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?
Nej

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?
Ja, kommunen prioriterer en reduktion af affaldsmaengden.

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Ja, der har veeret henvendelse fra en opkgber, der vil betale

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

8/10

Udfyldt  Heriode 1.1 - 31.12 1997 \VVarme El

Vand Breendstof
Udfyldt af Spildevand Affalg

Luftemissioner Lugt

Stgj Vibrationer

Risici X | Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger fra omrader, sammentalt pa grupper Meaengde/enh. | Meengde/grp.
Perchlorethylen til jord og kloak 149 | 0,2t
Perchlorethylen fordampet 401 D,06 t

Bemeerkninger:
Det er sket to gange inden for de sidste 10 ar at en tande med 180 | perchlo-

indholdet ud pa et delvis asfalteret omrade, hvorved en del er treengt ned i jor-

i kloak. resten er fordampet. | begge tilfeelde alarmerede Jentex kommunens spil-
lykkedes at afspeerre tillgbet og oppumpe veesken, inden renseanlaegget led skade.
Foarste gang kostede uheldet 40.000 kr., anden gang 220.000 kr., som begge gange

forsikringen.
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HOVEDSKEMA, ydre miljgpavirkninger

9/10

Udfyldt  Heriode: 1.1 - 31.12 Varme El

Vand Braendstof
Udfyldt af Spjldevand Affald

Luftemissi- Lugt

Stgj Vibrationer

Risici X | Driftsforstyr-
Miljgpavirkninger, Meengde/enh. M S E MSE MEE
Perchlor til 0,2t 1 3 2 6
Perchlor til luft 0,06t 1 ¢ 3 9 27
K = 3 (pludselighed kritisk)
U =1 (forekommet mere end 1
K/U=3

Driftsomkostning, kr./ar

Materialetab medregnes ikke, da det medtages under luftemis-
Omkostning = (40.000 + 220.000)/10 = 26.000 kr. (10 ars peri-

Vil en formindskelse af miljgpavirkningen ogsa gavne arbejdsmiljget?

Ja, uheldene giver ogsa arbejdsmiljgpavirkninger

Er der naboproblemer eller klager pga. miljgpavirkningen?

Ja, mulig grundvandsforurening. Naboen har en vandboring.

Giver miljgpavirkningen konflikt med lovgivningen?

Ja

Er miljgpavirkningen hgit prioriteret af tilsynsmyndigheden?

Ja, iseer pga. mulig jordforurening

Er det let/billigt at reducere miljgpavirkningen (eller en del heraf)?
Ja ved eendring af instruktion for kemikaliehandtering og en

piads.

Er miljgpavirkningen omfattet af miljgpolitik eller -malsaetning?
? (miljgpolitikken er endnu ikke formuleret)
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Prioriteringsmatrix for ydre miljo

10/10

Miljepavirkning Scoring Driftsomkost- | Positiv sam- Naboklager Konflikt med Hgjt priorite- | Let og billig Omfattet af Styregruppens
ning/ar menhzng lovgivning ret af myndig- | lesning miljepolitik prioritering
mellem ydre- heder
og arb.milje
Vand 8 857.837 kr. ?
Elforbrug 12 709.320 kr. X ? 4
Varme 18 3.729.000 kr. X ? 3
Andet energi ?
Spildevand 6 1.126.600 kr. X ?
Luftemissioner 27 491.400 kr. X X X X X ? 2
Affald 6 1.711.776 kr. X X ? 6
Lugt ?
Stej 8 - kr. X X X X ? 5
Vibrationer ?
Risiko ?
Driftsforstyrrelser 27 26.000 kr. X X X X X ? 1
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Miljoledelse i1 tekstilindustrien

Velkommen
til
3. seminar



Program for seminar 3

. Diskussion af opgavebesvarelse
. Evaluering af seminar 2
. Kaffe

. Kvalitetssikring af data




Program for seminar 3, fortsat

. Opgave 3.1: Kvalitetssikring af miljgkortlaegning i
A/S Textil

. Frokost

. Afrapportering og diskussion af opgave 3.1

. Scoring og prioritering af miljgpavirkninger




Opgave 3.2: Scoring og prioritering af
miljgpavirkninger for A/S Textil.
Kaffe i grupperne

Afrapportering og diskussion af opgave 3.2

Opgaven til naeste gang: Kvalitetssikring og
prioritering af virksomhedens ydre miljgpavirk-
ninger

Afslutning




Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar.

Hvad var godt og hvad var skidt?

Teenk pa:

. Stoffets relevans

. Stoffets formidling

. @Dvelsernes relevans
. @velsernes formidling
. Diskussionerne

. Hvad har jeg brugt i mellemperioden?



Kvalitetssikring af data

. “Sund fornuft”
. Konsistenscheck.

- Sammenligning af malerdata og registreringer
- Sammenligning af centrale og lokale data

. Massebalancer
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Registreringsskemaer




Underskema

Révar e/hj ad pestof Evt. M aengde Luftemiss | Spildevand | Affald Affald til Affald til

Navr/betegnelse ?_/IrfaeTrxlfr)l(ing t/8r t(;gr ) t/ar? tk/(grmmunm, 831er9. ﬁgrr:l“r’nttjgre
osv.)

Tekstilvarer 1150,0 1,7 85

Reaktiv - gul farve Xi 36 1,07

Reaktiv - red farve Xi 32 0,97

Reaktiv - bla farve Xn 16 0,51

Reaktiv - sort farve Xn 29,9 4,48

Salt 7230 723,0

Eddikesyre C 109,0 3 106,0

Bladgarer 36,3 10,9

Detergent 25 25
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Prioritering af ydre miljgpavirkninger

. "Objektiv’ miljgmaessig betydning

. @dkonomi

. Sammenhang med arbejdsmiljg
. Naboer

. Lovgivning

. Tilsynsmyndigheden
. Lette Igsninger

. Miljgpolitik



Sat kryds ved det, du synes er det miljgmaessigt mest belastende

A. Udledning af 1500 kg freon via skorsten.

B. Udledning af 38 kg kviksglv til et mindre vandhul

A. Udledning af 5 tons levnedsmiddelspild til fjord.

B. Forbrug af 500.000 kWh pr. ar.

A. Aflevering af 900 | fortynder til kommunekemi.

B. Aflevering af 12 tons industrirenovation fra smakagefabrik til losseplads.

A. Forbrug af 70 tons fyringsolie.

B. Periodisk kraftig stgj-udsendelse i boligomrade.

A. Udledning af 75 | olie til kommunalt biologisk renseanleeg.

B. Udledning af 75 | acetone via skorsten.




Sat kryds ved det, du synes er det miljgmaessigt mest belastende

A. Afbreending af 15 tons PVC - plast.

B. Udspredning af 3 kg bly i gadning til mark.

A. Bortskaffelse af 100 kviksglvbatterier i dagrenovationen.

B. Forbrug af 50.000 kWh.

A. Afprgvning af civilforsvarets sirener hver dag kl. 23.00 i 5 minutter.

B. Udledning af 100 kg cadmium til fjord.

A. Luftudledning i boligomrade med kraftig lugt af forbraending af dade dyr.

B. Udledning af urenset sanitetsspildevand fra landsby til mindre sg@.

. [ A. Forbrug af 120.000m3 naturgas.

B. Udledning af 1.200 kg freon via skorsten.
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Miljoscore

Relevant




 Maengdescore:
3: x> 5.000 PE
2:1.000 PE <x<5.000 PE
1: x < 1.000 PE

« Spredningsscore altid 2

« Effektscore
3 Derne
2 Nord- og Midtjylland
1 Vest- og Sydjylland




_ Energiforbrug

* Maengdescore « Spredningsscore altid 3
3. Udledte mgd. x > 10
t/ar

2: 1t/ar<x<10
1: x<1t/ér

|

o Effektscore
2: NO, og SO,
1: CO,

==y
) B




Affald

* Maengdescore « Spredningsscore
3: Affaldets masse x > 10 t/ar  3- Bortskaffelse
2. 1t/ar<x<10t/ar ulovlig

T:x<1 t/ar . Bortskaffelse lovlig




3: Materialer indeholdende stoffer

maerket N, T eller T,

2: Materialer indeholdende
stoffer maerket X,, samt
stoffer, der indeholder
N eller P eller stoffer,
som medfgarer iltforbrug

1. @vrige materialer eller hvis der




~ Spildevan

VI HAR
PROBLEMER
MED HENNING ?
HAN PISS5ER
STADIG MELLEM
PALLERNE .

 Mangdescore
3: Udledt stof x > 10 t/ar
2. 1tlar<x<10t/ar
1. x<1t/ar

« Spredningsscore
3: Tungt nedbrydelige stoffer
2. Direkte til recipient
1. Til effektivt renseanlaeg




Materialer indeholdende stoffer maerket N, T eller

Materialer indeholdende stoffer maerket X, samt
stoffer, der indeholder N eller P eller stoffer, som
medfarer iltforbrug i1 vandmiljget

@dvrige materialer




 Maengdescore -
3: Udledt maengde x

> 10 t/ar
2: 1t/lar<x<10t/ar
1: x<1t/ar

e Spredningsscore altid 3

T

—7

- S
V!RKSOMHE::DEN
MILJOMAL

1) RENERE LUFT |
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_ Effektscore, luftudledninger

3: Hovedgruppe 1 - stoffer (Luftvejledningen) samt
ozonlagsnedbrydende stoffer

2: Hovedgruppe 2 - stoffer (Luftvejledningen)

1. Alle gvrige stoffer inklusive CO,




 Maengdescore
3: Konstant pavirkning

(arb.dage pr. ar x > 200)

2: Lang periodisk pavirkning
(20 < x < 200)

1: Kort periodisk pavirkning
(x < 20)




« Spredningsscore
3: Gener for arealer > 500 m
2: Gener inden for 500 m, men mere end 10
boliger er pavirket
1: Gener inden for 500 m, men faerre end 10

boliger er pavirket

 Effektscore altid 2




 Maengdescore
3: Oplagret stofmaengde x
x > 50% af anmeldepl.
2: 1% < x <50%
1: X <1%

e Spredningsscore altid 3

o Effektscore

3: X > anmeldepligtig maengdé
2: X < anmeldepligtig maengde




Driftsforstyrrelser

Scores som planlagt udledning

. Korrigeres for “pludseligheden” - faktor K

. Korrigeres for sandsynligheden for forekomst af
driftsforstyrrelsen - faktor U




* Pludselighed, faktor K
3. Stor effekt ved pludselighed
1: Ingen vaesentlig effekt

« Sandsynlighed, faktor U
3. lkke tidligere forekommet
2: En gang tidligere
1: Regelmaessigt

« Samlet korrektion:
(Total MxSxE)x K/U + afrunding




Maengdescore (M)

Miljgpavirkning

3 point

2 point

1 point

Vandforbrug

Mere end 300.000
m’ (>5000PE)

Mellem 60.000 m?
og 300.000 m* >
1000 og < 5000 PE

Mindre end 60.000
m® (<1000 PE)

Energi forbrug

Mere end 10 tons/ar

Mellem 1 og 10 tons/ar

Mindre end 1 tons/ar

CO,, SO,, NO,
Affald Mere end 10 tons/ar Mellem 1 og 10 tons/ar | Mindre end 1 tons/ar
Spildevand, Mere end 10 tons/ar Mellem 1 og 10 tons/ar | Mindre end 1 tons/ar

forurenende stoffer

Luftudledninger

Mere end 10 tons/ar

Mellem 1 og 10 tons/ar

Mindre end 1 tons/ar

Gener med lugt,
stgj el. vibrationer

>200 arb.dg/ar

20-200 arb. dg/ar

<20 arb. dg/ar

Risiko

>50% af anmelde-
pligtig maengde

1-50% af anmelde-
pligtig maengde

<1% af anmelde-
pligtig maengde




Oversigt over spredningsscore

Spredningsscore (S)

Miljepavirkning 3 point 2 point 1 point

Vandforbrug Altid 2

Energi forbrug Altid 3

CO2 SO2, NOx

Affald Bortskaffelse ikke i Bortskaffelse i over-
overensstemmelse ensstemmelse med
med kommunale kommunale regulativer
regulativer

Spildevand, Tungt nedbrydelige Direkte til recipient Til effektivt

forurenende stoffer renseanlaeg

stoffer

Luftudledninger | Altid 3

Gener med lugt, | Meerkes mere end 500 | Mzerkes ved mere Meerkes ved mindre

stoj eller m fra virksomheden end 10 boliger inden end 10 boliger inden

vibrationer for en afstand pa f506'0en afstand pa
500 m fra virksom- m fra virksom-
heden heden

Risiko Altid 3 point




Effektscore (E)

| Miljopavirkning

3 point

2 point

1 point

Vandforbrug

Reetablering tager
mere end 20 ar
(gerne).

Reetablering tager
mellem 5 - 20 ar
(Nord- og Midtjylland).

Reetablering under 5
ar (Vest-, Syd- og
Sanderjylland).

Energi forbrug SO,, NO« CO2

COz2, SOz, NOx

Affald Materialer, der inde- Stoffer maerket med Alle rene fraktioner af
holder stoffer maerket Xn, stoffer med fosfor, gvrige materialer,
med N, Tx, T (F.eks. kveelstof og/ eller jord, beton, sand
kviksglvsbatterier). iltforbrugende i m.m. eller hvis der er

vandmiljget f.eks. pap | tale om genbrug
og papir

Spildevand, Stoffer meerket med Stoffer meerket med @vrige stoffer.

forurenende N, Tx eller T. Xn, stoffer med fosfor,

stoffer kveelstof og/ eller

iltforbrugende i
vandmiljget.

Luftudledninger | Hovedgruppe 1 sfoffer | Hovedgruppe 2 COq, andet stav og
- seerligt farlige uorganisk stav, SOz, gvrige stoffer.
Ozonlagsnedbryd- Noy, dampe og gasser
ende stoffer. af uorganiske stoffer

samt organiske stoffer.

Gener med Altid 2 point.

lugt, stgj eller

vibrationer

Risiko Mere eller lig med den | Mindre end den

anmeldepligtige
maengde.

anmeldepligtige




Hvad er vaerst?







Miljgpavirk- [Scoring | Drifts- Positiv Nabo- | Konflikt Hoijt Let Omfat-| Styre-
ning omk./ar | sammen-| klager med |prioriteret| lasning| tet af grup-
haeng lovgiv- | af myn- mal- pens
mellem ning digheder saet- priori-
ydre og ning tering
arb.-milje
Elforbrug 18 180.000 X X 2
Varme 12 70.000 X X 3
Stgj 12 0 4
Luftemissioner 18 250.000 X X X X X X 1
Kemikalieaffald 6 50.000 X X 5




1. Kvalitetssikring af registre-
rede miljgpavirkninger

2. Prioritering af
miljgpavirkninger
— scoring
— gvrige kriterier
— styregruppens prioritering



Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Seminar #4
Dato 14 juni 1999
il Undervisere og konsulenter
) Miljgledelse i Tekstilindu-
Kopi strien
. c/o COWI
Fra Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. tallene i pa-
renteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.

Kl. 8.30 (1) Velkommen. Diskussion af opgavebesvarelse.

KI. 10.00 (1) Evaluering af sidste seminar.

Kl. 10.15 Kaffe

KI. 10.30 (2) Kortlegning og prioritering af arbejdsmilje.

Kl. 10.45 Indledning til opgave: Kilder til data for arbejdsmiljo i Jentex A/S

KI. 11.00 Opgave 4.1: Opstilling af maleparametre for arbejdsmiljeledelse 1 Jentex A/S.

KI. 12.00 Frokost

Kl. 12.45 Afrapportering af opgave 4.1. Diskussion.

KI. 13.15 Opgave 4.2: Delmal og prioritering af arbejdsmiljeproblemer.

Kl 14.15 Afrapportering af opgave 4.2. Diskussion.

Kl. 14.30 Kaffe

KI. 14.45 (3) Produkternes livscykluspévirkninger. Hvordan opgeres disse? Orientering om
den danske metode til livscyklusvurdering: Udvikling af Miljerigtige Industri-
produkter, UMIP.

Kl. 15.30 Pause

Kl. 15. 40 (4) Anvendelse af miljodata i ekstern kommunikation. Dette indlaeg paregnes

atholdt af en ekstern foredragsholder, f.eks. en salgschef'i et miljocertificeret
tekstilfirma. Der kan tages udgangspunkt i materialet “Markedsorienteret Mil-
jokommunikation”: Hvad skal kommunikeres?
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Kl. 16.40 (5) Opgaven til neste gang: Kortlegning og prioritering af arbejdsmiljoet 1
virksomheden.
KI. 16.55 Afslutning
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Mgdereferat
Emne:

Dato:

Sted:

Deltagere:
Referent:

Fordeling:

COWI

Miljeledelse i tekstilbranchen R&dgivende Ingenigrer AS
Seminar nr. 3 Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N
4 feb 1998

Telefon 87 39 66 00
Dansk Textil og Bekladning Telefax 86 16 00 82

Se vedlagte adresseliste.
LEC-PPS/19 feb 1998

Deltagerne samt Dansk Kvalitets Rddgivning, MTC,
Erhvervsfremmestyrelsen, Miljgstyrelsen

Per Ponsaing bad velkommen og redegjorde for dagens program.
Bilag 1: Projektplanen version 2 blev udleveret til udskiftning i Hidndbogen.

Endvidere blev udleveret et forslag til en informationsfolder "Miljehdndbog",
illustrationer hertil samt diskette.

Lise Hoberg har sagt sit job op hos Brandtex og starter hos B&O den 1 mar
1998. Grunden til dette er, at man hos Brandtex har valgt at sette miljoledel-
sesprojektet 1 bero i ca. 3 mdr. Jens Erik Dall vil fortsat deltage i seminarerne,
men man vil ikke lose opgaver i perioderne mellem seminarerne.

Ulla Andersen deltager ikke 1 seminaret den 23-24 apr 1998 pd grund af barsel.
Forventer at deltage i de ovrige seminarer.

Lise Hoberg modtog diverse udleverede bilag til Jens Erik Dall.

1 Diskussion af opgavebesvarelse (projektopgaven mellem seminarerne)

Det blev vurderet, at man i de 6 virksomheder var godt med, bade med hensyn
til involvering af ledelsen, miljokortlegning, kvalitetssikring, scoring og prio-
ritering samt orientering af virksomhedens medarbejdere. Man var ikke helt
feerdige, men forventede at blive ferdige i lobet af 1-2 uger.

Diskussionen af opgavebesvarelsen bliver ikke refereret i detaljer af hensyn til
fortrolighed. Herunder medtages kun nogle punkter af almen interesse.

+ Alle onskede at gge medarbejderinformationen om projektet. De fleste
ville forsege at benytte det udleverede infomateriale.

*  Topscoreren for alle virksomhederne var elforbruget samt varmeforbrug
(olie/gas), men dette blev ikke prioriteret hojest alle steder (f.eks. vejede
lovkrav hgjere).

*  Hess Naturtextil stiller omfattende krav om forbrug og udledninger ved
produktionen pr. kg tekstil (Brian, Anni).
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*  Man kan ikke fa naleolie, der tilfredsstiller Svanemerket (Anni).

*  MP Strempers kortlegning bragte ikke de store overraskelser. Der er alle-
rede blevet arbejdet meget i virksomheden med renere teknologi. Overve-
jer overgang til gron el og maske produktorienteret miljeledelse (livs-
cyklusvurderinger af produkter til brug for produktudvikling).

2 Evaluering, seminar 2

Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar. Hvad var godt og hvad var
skidt?

Der var en generelt tilfredshed med seminar 2. Dog har flere anfort, at opga-
verne var for lange og der var fejl i dem. Opgaven fra seminar 2 vil derfor sna-
rest blive udsendt i redigeret udgave til deltagerne (opgave + lgsningsforslag).

3 Kortlaegning og vurdering af arbejdsmilje

Morten Walsted og Niels Erik Jensen redegjorde for arbejdsmilje.
Herunder:

*  Arbejdspladsvurdering

— Helhed

—  Systematik

—  Dokumentation

—  Medarbejderinddragelse + sikkerhedsorganisationen

—  Metodefrihed, dog ingen for lovens rammer

—  Skriftlig inden udgangen af 1998 for mere end 5 ansatte, virksomhe-
der under 5 ansatte senest ar 2000

— Tilgaengelig for ledelse og ansatte

— Ny APV ved @ndring i virksomhed dog senest hver 3 ar.

*  Arbejdsmiljeledelse, hvis opbygning fuldstendigt svarer til, hvad der tidli-
gere er gennemgaet for ledelse af det eksterne miljo. Disse "to miljoer"
kan derfor med fordel ledes i samme system.

¢ Indhold af en APV

—  Kortlegning
— Beskrivelse og vurdering

1. Akutte problemer, her og nu

2. Vasentlige problemer. Inden for en frist

3. vrige problemer. Ingen opfelgning fra At.
—  Prioritering + handlingsplan
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-  Opfolgning af handlingsplan
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4 Opgave 3.1 og 3.2, Jentex A/S

Opgave 3.1 blev udleveret og grupperne fik ca. 1 time til at lose opgaven. En
del af idéen med ovelsen er at vise, at der ogsd kan males for meget. Derfor er
ovelsen forsynet med et omfattende bilagsmateriale af mere eller mindre rele-
vante méalinger.

Efter frokosten blev opgaven gennemgéet og lgsningsforslag blev udleveret.

Efter gennemgangen af opgave 3.1 blev opgave 3.2 udleveret og grupperne fik
ogsa her ca. 1 time til at lose opgaven.

Losningsforslag til opgaven blev udleveret og gennemgaet.

Endvidere blev diverse bilag tilknyttet losningsforslagene udleveret.

5 Produkters livscyklus

Per Ponsaing fortalte om produkters livscyklus. Det forholdsvis korte indlaeg
tjente til at give et overblik over, hvad en livscyklusvurdering er, og hvad den
kan bruges til. Per tog udgangspunkt i UMIP projektet og gennemgik metoden i
store treek. Der blev is@r lagt vaegt pa vurderingsfasen, hvor teknikken med at
anvende personakvivalenter blev belyst.

Der er ikke specifikke krav i hverken ISO 14001 eller EMAS om at gennemfo-
re livscyklusvurderinger af egne produkter. Imidlertid er mange danske virk-
somheder i den situation, at mens de har en beskeden pavirkning fra egen pro-
duktion, sa styrer de i realiteten en meget stor miljepavirkning gennem pévirk-
ningen i andre led fra deres produkter (rdstofudvinding, fremstilling af ravarer
og halvfabrikata samt distribution, forbrug og bortskaffelse). Derfor kan det i
mange tilfeelde vere relevant at inddrage produkternes livscyklus i miljeledel-
sen. Mange vurderer, at fakta om produkternes livscykluspéavirkninger vil
komme til at spille en stor rolle i markedsfering af produkter i fremtiden.

6 Miljo i ekstern kommunikation

Carsten Madsen, salgschefi Tytex A/S fortalte, hvad man 1 Tytex havde gjort
for at blive kvalitets- og miljecertificeret (ISO 9001, BS 7750, EMAS og ISO
14001) samt for at opna CE-markning.

Carsten viste den benyttede projektorganisation, resultaterne af miljokortlaeg-

ningen, forbedringsprojekterne og den tidsplan, der var blevet fulgt ved pro-
jektet.
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Carsten gav disse argumenter for at blive miljocertificeret/verificeret:

*  kundekrav bliver lettere at mede (ikke sd meget mas med at udfylde kravs-
skemaer),

* lettere at fa CE-markning,

*  produktudviklingen involverer miljoet,

«  virksomheden bliver ikke fravalgt pa grund af miljekrav,

*  knytter noglekunder til virksomheden,

*  kan bruges som derébner, gode abningsreplikker,

* underbyggede miljeargumenter. Carsten fortalte om Tytex' microfiberklud
Wipe & Clean. Man havde brugt sloganet "Den miljovenlige rengerings-
klud". Dette havde Forbrugerstyrelsen klaget over, men Tytex argumente-
rede:

— virksomheden var EMAS registreret,
—  har arbejdet med at reducere miljopavirkningerne fra produktionen,
—  kluden var fremstillet med mekanisk adskillelse (solvron fibre),

— mere polyester i (lave fremstillingspavirkninger),

— og Forbrugerstyrelsen bgjede sig.

7 Opgaven til nzeste gang
Opgaven til seminar 4 blev udleveret og gennemgaet af Niels Erik Jensen.

Dagsordenen for seminar 4 den 25 mar 1998 blev udleveret og gennemgéet af
Per Ponsaing (vedlagt).

Deltagere til seminar 4:

Anni Brandt Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S
Benny Nielsen Danish Colour Design Textile Print A/S
Ulla Andersen MP Stremper A/S

Poul Senderbak

Jens Erik Dall Brandtex A/S
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Jesper Jensen
Brian Nielsen
Jan Moller
Michael Bjerrum

Morten Walsted
Niels Erik Jensen

Per Ponsaing
Lone Engdal Calmar

Martensens Fabrik A/S
Kolding Textilfarveri ApS
DTI

Dansk Kvalitets Raddgivning

BST

COWI
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Miljeledelse i tekstilindustrien

Opgave 4.1, Opstilling af méleparametre for ar-
bejdsmiljeledelse

4 feb 1998

Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS

BST Midtjylland Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Introduktion

Der foreligger en APV-kortleegning, data over fravaer og en undersogelse af
arbejdsklimaet pa Jentex A/S. Enkelte af problemerne har varet dreftet i sik-
kerhedsudvalget. Referat er vedlagt.

Opgaven

Pa baggrund af det foreliggende materiale og egne idéer skal arbejdsmiljoet
gores malbart.

Udvelg nogle fa maleparametre, der enkelt kan prasenteres og diskutér, om de
valgte parametre giver et tilstraekkeligt billede af arbejdsmiljeets kvalitet. Det
er vigtigt at begraense malingerne. Mange systemer der af, at vedligeholdet bli-
ver for omfattende.

Under opstilling af mélemetoderne er det vigtigt at overveje, hvordan systemet
skal vedligeholdes, og hvilke ressourcer det kraver.

Det vil pa dette stade ogsa vare en god idé at vurdere, om forventede forbed-
ringer vil kunne afleses i de valgte méaleparametre. Dette vil vise vaerdien af de
valgte maleparametre.

Bilag 1: Et eksempel pa et udfyldt skema fra APV i keedeskereriet samt et
udfyldt problembehandlingsskema.

Bilag 2: Handlingsplanen for arbejdsmiljo i Jentex A/S, som er summen af alle
problembehandlingsskemaerne 1 hele virksomheden.

Bilag 3: Referat af mede i sikkerhedsudvalget.

Bilag 4: Fravarsstatistik.

Bilag 5: Undersogelse af arbejdsklima.
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Bilag 1
2

Jentex A/S, Arbejdspladsvurdering Initial: NJ Dato:12.06.97
Arbejdsplads / proces: Kaedeskareri Medarbejder: Peter Hansen

Forhold Beskrivelse Gron Gul Rod Bemerkning
A: Generelle Al: Adgangsveje

forhold A2: Orden og ryddelighed
A3: Rengering
A4: Pladsforhold
AS5: Sikkerhed / farlige maskiner
A6: Alenearbejde
A7: Andet
B: Fysiske forhold B1: Dagslys

forhold B2: Belysning X
B3: Temperatur og track X
B4: Fugtighed X
BS: Stev
B6: Stej
B7: Udsugning

Eo T Ko o B I T

>

ST Lo ol ke

B8: Personlige veernemidler

B9: Andet

C: Kemiske C1: Markning af produkter
forhold C2: Brugsanvisninger

C3: Uddannelse / instruktion
C4: Produktionsforhold

C5: Affald

C6: Spildevand

C7: Oplagring

C8: Ulykkesrisiko

C9: Hudkontakt

C10: Andet

D: Ergonomi D1: Arbejdsstedets indretning X
D2: Arbejdsstillinger X
D3: Tungt arbejde X

FT Ko T T R T R I ol

—_

D4: Ensidigt gentaget arbejde X
DS5: Tekniske hjelpemidler X
D6: Andet
E: hygiejne E1: Vaskefaciliteter X
E2: Hudpleje

E3: Rengering af maskiner
E4: Snavset arbejde

ES: Spild

E6: Andet

F: Trivsel F1: Tidspres

F2: Skiftehold / natarbejde
F3: Indflydelse og ansvar

>

>

>

F4: Kammeratskab

F T Lo o B o

F5: Informationer

F6: Planlegning X
F7: Andet
Gren: | orden Gul: Mindre risiko Rad: Stor risiko

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR4AWORD\EXERCISE 4.1.DOC



Bilag 1

Jentex A/S, Arbejdspladsvurdering

Problembehandlingsskema

Arbejdsplads / proces: Kaedeskareri
Dato: 12.06.97

Medarbejder: Peter Hansen
Initialer: NJ

Hvad er problemet?

B3: Det kniber med varme, nér det er koldt udenfor

B4: Det treekker fra befugterdyser

D1 og D3: Mange tunge lgft af spoler ved montage pa
pindevogne

D2: Mange hgje lgft til gverste reekke af pindevogne

F6: For mange ungdige skift af serier

Hvad er arsagen?

B3: Er radiatorer for sma?

Forslag til lasning af problemet:

B4: Flytning af dyser
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4
Jentex A/S  Handlingsplan for arbejdsmiljo
Kategori Problem Arsag Lasning Prioritering | Tidsramme | Ansvar-
lig
Generelle Darlige pladsforhold, | For lidt plads Mere plads Flere Meget hgj Aug. 97
forhold A1 | op mod 1/3 af tiden reoler + ny hal vil
bruges pa at flytte give mere plads
rundt pa ting
A3 Manglende rengering | For lidt tid til | Rengeringsplan Hoj Aug. 97
rengering udarbejdes
A2/A3 Rengering i farve- Vaner Bedre beskrivelse Hgj Juni 97
kekken af procedurer og
aftale om, hvem
der tager sig af det
A5 Farligt arbejde ved Tunge emner, | Bedre donkrafte. Hgj Juni 97
kaedeskift pa veeve der er uhand- Evt. kraner
terlige
Fysiske Darlig belysning ved Montering af lys- Mellem Okt. °97
forhold B2 | veegte i farvekekken armaturer over
vaegte
B3 Det kniber med at Darlig forde- Gennemgang af Mellem Aug. ’97
varme huset op ling af varme. | varmeanleg. BST
Evt. for fa kontaktes
varmeblasere
B3 Indblaesning i kekken | Udsugning Ventilation skal Haj Juni °97
treekker. Der errogi | fungerer ikke gennemgés af BST.
kakkenet godt nok Fedtfilter renses
inden
B4 Det treekker fra be- Placering Enkelte dyser flyt- | Mellem Aug. ’97
fugterdyser tes
B5-B8 Der er meget stov i Udsugning Ventilationssyste- Haj Aug. 97
vaveriet met gennemgas.
Filterskift m.m.
Herefter skal kon-
sulent gennemga
anlegget
B5 Meget stov ved af- Manglende Der skal etableres Mellem Sept. 97
vejning i farvekekken | udsugning udsugningskabinet
over vegte
B7 Meget hojt stejniveau | Stej fra vaeve Overdakning pa Hgoj Aug. ’97
1 veveriet vave. Bedre dem-
pende lofter
B7 Stej 1 kekken Lydbafler Lav Dec. ’97
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5
Kategori Problem Arsag Lesning Prioritering | Tidsramme | Ansvar-
lig
B9 Hudgener i farvekek- | Der mangler Konsulentbesog Hgj Juni °97
ken instruktion samt indkeb af
samt handsker | handsker
C1-2 Meerkning og brugs- Modtagekontrol af | Hej Aug. ’97
anvisninger for kemi- varer. Udarbejdelse
kalier i farvekekken af arbejdsplads-
brugsanvisninger
C5 Affaldshandtering 1 Der skal opsattes Hoj Aug. 97
farvekokken procedurer for alt
affald
DI-3 Mange tunge loft til Hagje pinde- Der kan opbygges | Mellem Okt. ’97
stor hgjde i kaeedeske- | vogne ramper til fyldning
reri af pindevogne
D1-2 Darlige arbejdsstil- Fastlaste ar- Indkeb af stole Mellem Nov. 97
linger for noppere bejdsstillinger | med glideskinne
og lange straek
D3-5 Tungt arbejde pa Indkeb af pallelof- | Haj Aug. 97
lager ter
E2 Eksem pa hander hos Indkeb af hand- Hgj Maj *97
kantinepersonale creme og bedre
saeber
E3 Rengering af vave Rengering af Indkeb af stovsu- Mellem Sept. ’97
trykluft ger. Indskeerpelse
af procedurer for
rengering
E4 Snavset arbejde i Bedre udsugning. Haj Juni °97
farvekeokken Bedre vaskefacili-
teter. Der skal ar-
bejdes pa at op-
bygge lukkede sy-
stemer
F1 Tidspres i vaeveri Bedre planleegning | Lav
af prevekollektio-
ner
F6 Planlaegning Mange skift Provekollektioner | Lav
forseges planlagt
bedre
F7 Kantine Indskarpelse af Mellem Aug. ’97

abningstider over
for hele personalet.
Der skal arrangeres
medhjalp fra kl.
10-14
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Sikkerhedsudvalgsmede 20.11.1997

Deltagere:

Ib Jensen

Peter Hansen

Allan Petersen

* Jorn Larsen

Kurt Rasmussen (Formand)

* fravaerende

Dagsorden/referat

1. Godkendelse af dagsorden

Godkendt

2. Kbvalitets- og miljestyring

AP og PH deltager i paragraf 9 kursus 29/1, 30/1, 19/2 og 20/2.

Der udarbejdes opslag vedr. arbejdstej (AP og KR).

Lone har ikke onsket at genopstille som sikkerhedsrepresentant for funktionarerne. Lis har vaeret
opstillet som eneste kandidat, men hun har efter udleb af opstillingsperioden oplyst, at hun ikke on-
sker at modtage valg. Der aftholdes omvalg, og indtil dette er gennemfort varetager KR de sikker-
hedsmassige opgaver.

3. Gennemgang af sidste modereferat

Der er stadig kritik af rengeringen. KR behandler sagen.

4. Arbejdsulykker i perioden (herunder potentielle ulykker)

Der har ingen arbejdsulykker veret i perioden.

Anvendelse af sikkerhedsudstyr er ikke god nok, f.eks. handteres syre ofte 1 vadappretur, uden at
operator anvender sikkerhedsbriller.

I tilfeelde af at sikkerhedsudstyr mangler skal dette straks rapporteres (afvigelsesrapport skal

benyttes).

Stejgener 1 appretur ber reduceres. Sikkerhedsudvalget vil senest pé naste mode tage stilling til, om
BST skal inddrages.

Operator ved terreovn far baerbar telefon.

5. Indkomne forslag/emner
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EGA (KR):

A EGA kan vare et problem i keedeskareri, ved hale/syborde og i proveafdelingen.

A 1kadeskareri hjzlper medarbejderne fra andre afdelinger med opsetning af negler, og
arbejdet er omorganiseret, sdledes at belastninger fordeles pa flere ansatte. Optimering
af noglestorrelser foretages, hvorved hindtering af rester minimeres. I forbindelse med
evt. investering 1 nyt kaedeskaeringsudstyr vurderes EGA.

A Ved hale- og syborde er der indkebt nye arbejdsstole, som sikrer mulighed for optimale
arbejdsstillinger. Ansatte bor veksle mellem at sidde ned og sté op ved bordene, da
dette forebygger slidskader. Jobrokering tilstrebes og organiseres i samrad med afde-
lingen.

A 1proveafdelingen bor EGA forebygges ved gennemfarelse af jobrotation.

A Fra arbejdspladsvurderingen foretages i samarbejde med BST en undersegelse af EGA.

I forbindelse med overarbejde skal det sikres, at enkeltpersoner ikke overbelastes, da de sikker-
hedsmassige forhold skal vare forsvarlige.

Af sikkerhedshensyn fir operater ved terreovn berbar telefon.
6. Temapunkt: orden/rengoring

Stevsugere skal generelt anvendes i stedet for koste. Brugere af stovsugere skal sikre, at disse ikke
er fyldt, inden de tages i anvendelse, da motorer ellers brender sammen.

Der skal foretages total oprydning i produktionen, sa det bliver muligt at foretage effektiv renge-
ring.

Enhver er ansvarlig for at rydde op efter sig selv med mindre andet er aftalt.
7. Eventuelt

Der afholdes sikkerhedsudvalgsmede den 15.01.1998 k1. 13.00.
Sikkerhedsbruser skal opsattes i vaddappretur tilsvarende farveri.

1J har fundet et kursus i brandbeka@mpelse, men han mener ikke, det er godt nok. 1J finder et andet
kursus, som afvikles hurtigst muligt.

I henhold til tidligere aftale kontakter KR AT med henblik pa deltagelse i kommende sikkerhedsud-
valgsmeade.

Sikkerhedsudvalg ensker afgerelse vedr. rullelengde af hensyn til at undga tunge loft.
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Bilag 4

Sygedage og omkostninger forbundet hermed:

Fraveaerstimer sygdom

Belgb 1000 kr.

Overtimer til erstat-

Belgb 1000 kr

ning
Lager 126,00 12,1 93,75 5,20
Skeereri 338,00 29,9 1460,25 74,90
Vaveri 1156,50 95,6 1554,25 88,40
Systue 460,00 42,6 386,50 23,60
Appretur 1745,75 206,7 1060,25 61,30
Waulferi 1,00 0,0 5,03 0,20
Spinderi 1097,80 102,4 609,72 26,70
Farveri 326,00 28,4 488,75 23,80
Spoleri m 879,00 74,3 130,57 5,90
Kantinen 29,00 2,6 18,00 0,60
Andet 293,50 36,6 621,75 41,30
Sum 6452,55 631,1 6428,82 351,70
Ulykker og fraveer i forbindelse hermed:
Antal ulykker Fravarstimer

Lager 1 23
Skeereri 5 54
Vaveri 6 45
Systue 2 8
Appretur 1 5
Waulferi 0 0
Spinderi 3 23
Farveri 3 32
Spoleri m 4 52
Kantinen 0 0
Andet 2 15
Sum 27 257
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Bilag 5

9

Undersogelse af arbejdsklima:
Jaihgj Jainogen | Kunimin- | Kuniringe | Total be- Svar %

Er du tilfreds? grad grad dre grad grad svarelse (min 70%)
1. Med arbejdsopgaver 25 10 5 0 40 80,0%
2. Med arbejdets tilretteleeggelse 2 8 20 10 40 80,0%
3. Med narmeste leder 20 10 5 5 40 80,0%
4. Med afdelingens prioritering af
opgaverne 5 10 15 10 40 80,0%
5. Med samarbejdet i afdelingen 10 10 10 10 40 80,0%
6. Med information fra ledelsen 1 2 35 2 40 80,0%
7. Med miljeet og atmosferen i
afdelingen 35 5 0 0 40 80,0%
8. Med dit kendskab til virksom-
hedens mal og planer for fremti-
den 1 1 10 28 40 80,0%
9. Med dine muligheder for egen
udvikling i virksomheden 10 10 10 10 40 80,0%
Antal udsendte skemaer 50
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EXERCISE 4.1.D0C

Miljeledelse i tekstilindustrien

Lesningsforslag til opgave 4.1, Opstilling af mélepa-
rametre for arbejdsmiljeledelse

4 feb 1998 ==

Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
BST Midtjylland/Per Ponsaing Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Som udgangspunkt for kortlaegningen er det muligt at opstille malepunkter for
folgende punkter:

Specifikke:

»  Fysiske (stgj, temperatur, vibrationer, etc.)

*  Ergonomiske (tungt arbejde, ensidigt gentaget arbejde, etc.)
*  Kemiske (kontakt med stoffer og materialer)

*  Ulykkesrisiko (antallet af naerved uheld etc.)

Seerligt belastende arbejdsmiljeforhold:

*  Bly- og asbestmalinger (lovpligtige)
*  Stgjmalinger
* Etc.

Generelle:

*  Ulykkesstatistik

*  Sygefravaer

*  Uddannelsesplaner

* K. - gre regnskab

*  Arbejdsklima regnskab
* FEtc.

Forslag til mileparametre pa Jentex A/S

APV-oversigt

En god oversigt over resultaterne af APV kan vere at samle indmeldingerne fra
hele Jentex for hver af grupperingerne generelle forhold, fysiske forhold, ergo-
nomiske forhold mm. Det er et nyttigt redskab, ndr man skal fremlagge pro-
blemerne for sikkerhedsudvalget og styregruppen. Oversigterne viser tydeligt,
hvor de storste belastninger er, og dermed hvilke omrider, der skal prioriteres.

Dette er vist 1 bilag 1. for ergonomiske forhold.
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Kr./ore regnskab
Hvis man opstiller et kr./are regnskab, kan man beregne omkostningerne for
gennemtraekket i en afdeling eller se pd omkostningerne for sygefraveer.

Bilag 2 viser et eksempel pa et kr./ore regnskab for Jentex A/S.
Underseogelse af arbejdsklima

Det er endvidere en mulighed at male pé arbejdsklimaet i Jentex. Ligesom
APV beror dette pd en subjektiv vurdering af den enkelte medarbejder. Det er
et godt redskab til at felge medarbejdernes holdning til ledelse mm.

Bilag 3 viser arbejdsklimaunderseggelsen med en grafisk prasentation.
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Ergonomiske forhold

Bilag 1

Tungt arb.

Arb.stilling

Gren Gul Rod
Arb.sted indretning 5 3 0
Arb.stilling 5 3 0
Tungt arb. 3 2 3
EGA 8 0 0
Tek. hjelpemidler 5 3 0
Andet 8 0 0
Sum 34 11 3
Ergonomiske forhold
cum | |
Andet :
Tek. hjeelpemidler [—]
mRed
EGA : O Gul
mGren
1
1

Arb.sted indretning

o

15 20 25 30

35 40
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Bilag 2

Nettolen timer timepris ialt
Lon under sygdom 10 89 890
Minus refusion af dagpenge 10 70,25 702,5
Plus administration 2 100 200
(¥2-2 timer/sygemelding)
[ alt 387,5
Erstatning af fraverstimer % af tiden timer timepris 1 alt kr.
Erstattes af afloser 20 10 89 890
(ogsé fastansatte aflgser timer)
Erstattes af medarbejder 30 15 89 1335
Ventetid i andre afdelinger 20 10 89 890
(pris for normaltimelon)
Administration 10 100 1000
(V5-2 timer/sygemelding)
Lalt 45 4115
Rekruttering af nye medarbejdere timer timesats i alt kr.
Udarbejde annonce 10 112 1120
Annoncering 15000
Lasning af ansegninger 10 112 1120
Samtaler 10 1000 10000
Introduktion, uddannelse og
opleering:
—  Timer for nyansat 10 100 1000
—  Timer for instrukter/kollegaer 10 100 1000
— Effektivitetstab for nyansatte 10 100 1000
(skennet antal arbejdstimer x %)
I alt 30240
Bilag 3
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Arbejdsklimaundersegelse med grafisk praesentation

Jaihgj Jainogen | Kunimin- | Kuniringe | Total be- Svar %
Er du tilfreds? grad grad dre grad grad svarelse (min 70%)
1. Med arbejdsopgaver 25 10 5 0 40 80,0%
2. Med arbejdets tilretteleeggelse 2 8 20 10 40 80,0%
3. Med narmeste leder 20 10 5 5 40 80,0%
4. Med afdelingens prioritering af
opgaverne 5 10 15 10 40 80,0%
5. Med samarbejdet i afdelingen 10 10 10 10 40 80,0%
6. Med information fra ledelsen 1 2 35 2 40 80,0%
7. Med miljeet og atmosferen i
afdelingen 35 5 0 0 40 80,0%
8. Med dit kendskab til virksom-
hedens mél og planer for fremti-
den 1 1 10 28 40 80,0%
9. Med dine muligheder for egen
udvikling i virksomheden 10 10 10 10 40 80,0%
Antal udsendte skemaer 50

grgsmal nr.

Fordelings %

I Ja i nogen grad mJa i hgj grad gKun i mindre grad @ Nej kun i ringe grad i
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timer/ar

Overtimer/sygefravaer

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Afdeling

@ Overtimer W Fravaerstimer sygedom

Ulykker og overarbejde

#ulykker

5 N & @ N N Q & Q
g &£ € & & ¢ F ¢ & ¢
? 418’ %\\ Qé $\) %Q\Q <® O\Q}\ \l_'bé\\ VS\
v 8

Afdeling

@ Overtimer
B Antal ulykker
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Miljeledelse i tekstilindustrien

Opgave 4.2, Delmal og prioritering af arbejdsmilje-
problemer

4 feb 1998 —_———_

Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
BST Midtjylland Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

1 Introduktion

Der er vedtaget en overordnet arbejdsmiljepolitik for Jentex A/S (se bilag 1).
Denne anvendes som grundlag for lesning af denne opgave.

I opgave 4.1 er opstillet en rekke méilemetoder for kvaliteten af arbejdsmiljoet.

Denne opgave har til formal at skabe et grundlag for prioritering af problemer
og opstilling af delmal, der kan leegges til grund for en overordnet arbejdsmil-
jopolitik.

2 Opbygning af malsaetninger

For at skabe overblik over de sterre problemer vil det vere en god idé at arbej-
de med malsatninger og handlingsmal ud fra folgende overskrifter:

1. Vore (del)mal er at .....
2. Med det mener vi .....
3. Detvil vi opné ved .....

4. Den forventede effekter .....

Losningen af opgaven skal af hensyn til tiden begranses til et enkelt
problemomrade

3 Vurdering og prioritering af arbejdsmiljeet

I arbejdets indledende fase vil det vaere naturligt at diskutere en prioritering af
de problemomrader, der er identificeret.
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Det vil vaere en god id¢€ at give sikkerhedsrepraesentanter eller afdelingsledere
kompetence til at ordne smating. F.eks. til udgifter 4 under 5.000 kr. Disse ber
holdes ude af de videre vurderinger for at bevare overblikket.

Prioriteringer og vurderinger foretages med faste intervaller, helst samtidig
med prioritering af de ydre miljepévirkninger.

Eksempler pa forhold, der kan inddrages i forbindelse med prioritering af ar-
bejdsmiljoet:

*  En scoringsverdi for arbejdsmiljepavirkningen fastlagt ved en dreftelse i
sikkerhedsudvalget eller ved hjelp af en scoringsmodel (se handbogens
bilag 4)

*  Driftsomkostning relateret til arbejdsmiljepavirkningen

*  Sammenh@ng mellem ydre miljo og arbejdsmiljo

+  Klager fra medarbejdere

*  Konflikt med lovgivningen

* Lette og billige losninger

Scoringsvaerdien kan typisk inddrage forhold som:

«  Effekt, graden af farlighed
*  Eksponering, hvor mange er berort?
*  Varighed, hvor leenge er man pavirket?

Det kan vere, at man prioriterer lette eller billige losninger forst og det er der
ikke noget forkert i. Det vil nogle gange have en psykologisk effekt pd medar-
bejderne, hvis de kan se, at der foretages noget konkret pd omradet, ndr man
selv har afsat ressourcer til at udfylde et skema.

Det vigtigste er, at prioriteringer og vurderinger sker i en aben dialog, at med-
arbejderne tager del i den, og at der informeres bredt om resultatet.

Opgave

Med udgangspunkt i det foreliggende materiale skal der opstilles et eller flere
delmal for arbejdsmiljeet.

Pa baggrund af det foreliggende materiale skal der for en eller flere konkrete

afdelinger i Jentex vurderes, hvilke arbejdsmiljeproblemer der er de vasentlig-
ste. Derefter formuleres delméal og handlingsmal, som beskrevet ovenfor.
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Bilag 1 3

Arbejdsmiljepolitik for Jentex A/S

Det er Jentex’s arbejdsmiljepolitik at skabe en attraktiv arbejdsplads ved at
forbedre arbejdsmiljoet.

Jentex’s sikkerhedsorganisation samt alle medarbejdere, suppleret af BST, skal
arbejde aktivt i et medarbejderengageret og holdningsudviklende team under
sagkyndig styring af en milje- og sikkerhedskoordinator.

Jentex’s holdning til arbejdsmilje og sikkerhed skal vare kendt for alle medar-
bejdere. Inspiration hertil skal komme fra Jentex’s gverste ledelse, hvilket bl.a.
sikres gennem malrettet uddannelse savel internt som eksternt.

Der fokuseres pa sikkerhed, herunder afdelingernes egne forslag til imedegael-
se af ulykker. Der indferes méaleparametre pé relevante omrader, s& man afde-
lingsvis kan se f.eks. ulykkesfrekvens.

Enhver handling af arbejdsmilje og sikkerhedsmassig karakter, som gennemfo-
res hos Jentex, skal baseres pa forudgdende analysearbejde, hvor opgaven klart
er defineret, bade hvad angar omfang og afgrensninger.

Alt arbejde, der udfores, skal ske ud fra fastlagte arbejdsrutiner, hvilket skal
vaere dokumenteret via arbejdsbekrivelser.

Sikkerhedsorganisationens arbejde skal respekteres med det formal at skabe
storre tillid og respekt mellem ledere og medarbejdere pa den ene side og sik-
kerhedsreprasentanterne pa den anden. Sikkerhed er alles ansvar, hvilket alle
skal gares bekendt med.

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR4AWORD\EXERCISE 4.2.D0OC



Notat

Emne

Dato
Til
Kopi

Fra

Miljeledelse i tekstilindustrien

Losningsforslag til opgave 4.2, Delmal og priorite-
ring af arbejdsmiljeproblemer

4 feb 1998 —_———_

Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
BST Midtjylland Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Jentex A/S opstillede en raekke delmal for arbejdsmiljoet.
Som eksempel er angivet et delmal for sikkerheden i vavesalen.

1. Vores mal er at nedsatte ulykkesrisikoen i vaevesalen.

Med det mener vi, at vi vil fjerne (eller reducere) de kendte risikomo-
menter 1 normalt foreckommende arbejdssituationer.

3. Det vil vi opna ved,

a. at arbejde for at ganglinier friholdes for oplag.
b. at indkebe bedre loftegrej for udskiftning af keeder.
c. at fastlegge bedre procedurer for kedeskift.

4. Den forventede effekt er en stadig reduktion i antallet af arbejdsulykker.
Der forventes inden for de forste tre ar at kunne opnas en reduktion fra 55
til hejst 25 pr. mio. arbejdstimer og en reduktion af fravaersdage pa grund
af ulykker fra 6 til hgjst 2,5 pr. 1000 arbejdstimer i veevesalen. Der foreta-
ges arlig vurdering af handlemalene.

Pa baggrund af delmalene valgtes en prioritering, hvor direkte myndighedskrav
forst og fremmest blev efterkommet. Derefter valgtes prioritering efter farlig-
hed og investeringens storrelse.

Virksomheden har i dag lest de mest presserende problemer og har valgt at
fjerne en rekke smaproblemer samtidig med, at sterre forbedringer er lagt ind i
budgetterne for de kommende fem ar.
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Program for sm inar 4

. Diskussion af opgavebesvarelse

. Evaluering af seminar 3

. Kortleegning og vurdering af arbejdsmiljg

. Opgave 4.1: Opstilling af maleparametre for

arbejdsmiljgledelse




Program for seminar 4, fortsat

. Opgave 4.2: Delmal og prioritering af
arbejdsmiljgproblemer

. Produkternes livscyklus

. Miljg | ekstern kommunikation

. Opgaven til neeste gang




Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar.

Hvad var godt og hvad var skidt?

Teenk pa:

. Stoffets relevans

. Stoffets formidling

. @Dvelsernes relevans
. @dvelsernes formidling
. Diskussionerne

. Hvad har jeg brugt i mellemperioden? :



Arbejdsmiljo




Helhed

Systematisk

Dokumentation

Medarbejderindragelse + sikkerhedsorganisation
Metodefrihed, dog inden for lovens rammer
Skriftlig inden 1999 for virksomheder med mere

end 5 ansatte, ellers ar 2000
Tilgeengelig for ledelse og ansatte
Ny APV ved andringer dog senest




Indhold af en APV

. Kortlaegning
. Beskrivelse og vurdering

. Prioritering + handlingsplan

. Opfalgning af handlingsplan




Arbejdspladsvurdering

Organisering Ledelse og medarbejdere skal deltage

A4

K . Alle arbejdspladser skal kortlaegges
er—tlagmng Der prioriteres lobende

v
- Handlingsplaner




Arbejdsmiljoledelse

Organisering
Maleparametre

Kortlaegning

- Politik og malsatning

-~ Handlingsplaner

Lasninger

Revision

Ledelsen skal vaere krumtap

Der skal anvendes faerrest
mulige
repraesentative malinger

Der skal tages hensyn til male-
parametre

Politik opstilles med delmal

Bor vaere kendt pa virksomheden

Intern og ekstern kontrol

e L T —————
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Samfundsmaessige initiativer
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m.v.

miljapolitik
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|
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= ‘ seTAC |
50 14000 |
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i Standardisering
Miljoledelsa af miljevurdering

UMIP
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M Hvem skal bruge den?

Hvilke beslutninger skal den statte?
Hvad er omfanget af disse beslutninger?

S g
B Huiket prcduktdammg skal vurde-res?
M Hvad er produktets ydelse?

[ | }-Mlke data skal mdhentes?
M Hvilken kvalitet har data?
Hvordan modelleres livsforlabet?

Hvordan aggregeres data og
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i b g TR : a

=g
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Udveksling Ettektpotentiale Effekter Konsekvenser

2 Tab af menneskeskeliv

Drivhuseffekt

Global opvarmning,
regionale klimaskift, :
ekstreme vejrsituationer
Ozonned- —————— @get UV-intensitet, }
brydning hudkraeft, immunskader

Fotokemisk ozon- Luftvejsproblemer,
dannelse skader pa planter,
materielle skader

Tab af kulturelle

vaerdier

Forsuring —————— Skader pa skoven,
livigse seer,

materielle skader
Tab af afgreder

Naeringssalt- Algeopblomstring,
belastning iltsvind

Persistent —————— Kroniske giftvirknin-
toksicitet ger som kraeft, nedsat
reproduktionsevne

Akutte og kroniske
giftvirkninger pa
gkosystemer

Pkotoksicitet

Toksicitet ———————— Akutte og kroniske

for mennesker giftvirkninger pa
mennesker i miljget
\ Ringere sundhed og
Affald til deponi Grundvandsforurening, faldende levealder

vandforurening,



GWP - global warming potentials

g GWP
2 _ g CO,/g forbindelse
Forbindelse Formel 20 ar 100 ar 500 ar
Kuldioxid o, 1 1 1
Metan CH, 62 25 8
Lattergas N,O 290 320 180
CFC11 CFCl, 5000 4000 1400
CFC12 CF,Cl, 7900 8500 4200
'HCFC22 CHF,CI 4300 1700 520
'HCFC141b CFCI,CH, 1800 630 200
'HCFC142b CF,CICH, 4200 2000 630
aHFC134a CH,FCF, 3300 1300 420
1!;1FC1523 CHF,CH; 460 140 44
Tetrachlormetan CCl, 2000 1400 500
1.1, 3-trichlorethan CH3CCly 360 110 35
Chloroform CHCI, 15 5 1
ﬁgﬁylenchlnﬁd CH,Cl, 28 9 S \
Kulmonoxid co 2 2 2 F
L L T T ———— o

UMIP



Eksempler pa samfundets pavirkning af

miljo, ressourcer og arbejdsmiljo

Miljoeffektpotentialer
Drivhuseffekt
Ozonnedbrydning
Forsuring

Fotokemisk ozondannelse
Ressourceforbrug

Olie

Stenkul

Jern

Kobber
Arbejdsmiljoeffektpotentialer
Kreeftfremkaldende stoffer
Allergifremkaldende stoffer
Staj og hareskader
Ensidigt gentaget arbejde

UMIP

Enhed Verden/EU
1alt
kg CO,-aekv./ar 4,59*10'3
kg CFC11-akv./ar1,05%10%
kg SO,-aekv./ar  2,65%10'°
kg C,H,-aekv./ar 5,05%10°
kg oliefar 3,13*1012
kg stenkul/ar 3,04*10'2
kg jern/ar 5,44*10'!
kg kobber/ar ~ 8,81*10°
Bel.timer/ar -
Bel.timer/ar -
Bel.timer/ar -
Bel.timer/ar -

pr. person

8.700 !
0,20 !

822

163

590

570

100
1,7

Danmark
1 alt

9,74*101°
3,92*106
7,12*108
1,01*108

pr. person

19.000 4
0,84 4

1404

204

47
62
514
18



Eks. pa
normalise-
ring for et
koleskab




Miljoeffekter
Kaleskab LER200

Ressourceforbrug Arbejdsmiljoeffekter

Réclie

- Matungas
Stenkul
Aluminium
lermn

g 5 0 15 20 25 30 35 40 mPE.,




Normaliserede ressourceforbrug og effektpotentialer.

: Miljpeffekter Ressourceforbrug Arbejdsmiljeeffekter
Keleskab LER200

i_ :

i

Riclie
Naturgas -
Stenkul
‘Aluminiurn
Jern

lurnenaffald S e Kkobber S i
s 0 5 10 15 30 25 mPE.., 0 5 1o 15 do 35 300 35 40 mPE,,,

Vaegtede ressourceforbrug og effektpotentialer.
Miljoeffekter Ressourceforbrug Arbejdsmiljoeffekter

Riolie I
Naturgas
sterkul

Aluminium

0,0




Det normaliserede ressourcerforbrug med/uden
recycling

91 -
90.5
90 -
89.5-
89
88.5-
88 -
87.5-
87-

Med recycling Uden
recycling

Drivhus akvivalenten med/uden recycling

12000 -

10000 -

8000 -

6000 -

4000

2000 -

Med Uden
recycling recycling

Forsurings akvivalenten med/uden recycling

Med recycling Uden
recycling

Procentvis sterre miljgpavirkning uden genbrug i forhold til
genbrugsordningen

60% -

50%

40% -

30%

20%

10% -

0% -
Ressource- Drivhus Forsurings
forbruget akvivalenten akvivalent




Eksempel: Tytex

Ekstern vas
Trusser

Produktion
Olier ob
: Prep. og nspinolie i
Olieboring g 0.8% 8 & %
D e, P @% sy i (o S prsmen s, € | = )
| 5t % 0,1% b
Raffinering 5 - | Polyethylenfdiie Slutbruger Forbraending
e Syntese e % iy Braendvardi, trusse
PIXPE, PUR O“__ﬂ?o 0'1/ A f -15,1%
Dampning b
0%
E age _ =
TN Syntese Produktiongf ¥
S Polyethylen pap og PEL-folie \
‘Skovn af tree iY== % {0
Forbraending Forbraending ' Forbraending
Produktionstab Emballage
il 5;55 Total: 193.7 MUIKG
2480 KJ/stk
Produktion  ascsctellcsbbadiniiiaddeatta iRl IEadde el LRI Svarer fil: 100 %
Papirpulp Tab: 2,3% Tab: 5,5%

af ravarer af ravarer






Opgaven til naeste gang

1.  Opstilling af maleparametre for arbejdsmiljo

2. Delmal og handlingsplaner
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Miljeledelse i tekstilindustrien
Seminar #5

14 juni 1999

Undervisere og konsulenter

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

. c/o COWI

Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82
Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. tallene i pa-
renteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.
Velkommen. Diskussion af opgavebesvarelse.
Kaffe
Evaluering af sidste seminar
Miljepolitik, miljomalsatning, miljomal.
Opgave 5.1: Opstil miljepolitik for Jentex A/S
Frokost
Opgave 5.1, fortsat.
Afrapportering af opgave 5.1. Diskussion.
Forbedringsprojekter, nggletal, miljghandlingsplan.
Opgave 5.2: Opstil en miljghandlingsplan i Jentex A/S pa baggrund af
vedtagen miljeprioritering og et katalog af miljeprojekter. Miljoprojekterne
skal konflikte med prioriteringen, f.eks. ved, at der er nogle lukrative miljo-
projekter pd omréder, der er prioriteret lavt.
Afrapportering af opgave 5.2. Diskussion.
Pause
Plan for information om milje. Der tages udgangspunkt 1 materialet fra
handbogen “Markedsorienteret Miljgkommunikation”. Der udleveres informa-

tionshefte nr. 2 "Miljoledelsessystemet".

Opgaven til neste gang:
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Referent:

Fordeling:

Miljeledelse i tekstilbranchen
Seminar nr. 4

25 mar 1998

Dansk Textil og Bekledning

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

Se vedlagte deltagerliste
LEC-PPS/15 apr 1998 clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

Deltagerne samt folgegruppen 8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Per Ponsaing bed velkommen og redegjorde for dagens program.
Bilag 5, 6 og 8 til Handbogen blev udleveret.

Endvidere blev gvelse 2.1 og 2.2 samt lgsningsforslag i revideret udgave udle-
veret.

Kolding Textilfarveri har desverre forladt veekstgruppen pa grund af ekonomi-
ske vanskeligheder, der bl.a. har betydet, at man har matte opsige Brian Niel-
sen.

Jens Erik Dall var syg og bilagene vil blive sendt til ham.
Jesper har 1ant informationsvideoerne, som Benny afleverede.

Efter forslag fra veekstgruppen vil alt materiale til udlevering pa seminarerne
for fremtiden blive trykt pa begge sider. Dette vil spare ressourcer og give bed-
re plads i mapperne.

1 Diskussion af opgavebesvarelse (projektopgaven mellem seminarerne)

P& Martensens Fabrik A/S havde man besluttet at udsatte APV pa grund af
frygt blandt medarbejderne om, at APV skulle bruges til at sortere folk med.
Jesper Jensen mente, at arbejdet med APV snart kunne genoptages. MF har en
sikkerhedsorganisation med sikkerhedsgrupper. MF har endnu ikke taget stil-
ling til, hvordan de vil méle pa arbejdsmiljeet. Maske er fejlprocenten (menne-
skelige fejl) et godt mal for arbejdsmiljeet.

Ulla Andersen og Poul Senderbak, MP Stremper A/S havde oprettet APV-
grupper og kert uddannelse for disse. Dette var forlebet med stor succes. Man
har 1 virksomheden arbejdet med arbejdsmiljeet siden juni 1996. Der er blevet
gennemfort 2 spergeskemaunderseggelser. Sygefravaret er géet op pa systuen,
efter der er blevet indfert lon under sygdom. Nu gennemfores sundhedssamta-
ler med medarbejdere, der har meget fraveer. Man har haft jobrotation pa fa-
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brikken i nogen tid. Der betales 2 bonus i den tid, der afsettes til treening pd ny
maskine (op til 14 uger). Flere fastholder rotation, selv om de ikke kan opret-
holde tidligere lon (for derfor at opna et mere varierende og skdnsomt job).

Benny Nielsen, Danish Colour Design Print A/S startede med APV 1 fordret
1997 med efterfolgende made efteraret 1997. Der er blevet gennemfort for-
skellige arbejdsmiljomessige tiltag, bl.a. reduktion af stej ved trykkemaskinen.
Forlebet korer planmessigt. Opdatering af APV hvert 2. - 3. ar.

Anni Brandt, Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S starter nu en APV pa
spinderiet og maske kontoret, farveriet bliver vurderet i august og september.
APV'en skal vare klar inden september 1998 med en handlingsplan for ar-
bejdsmiljeet ultimo 1998. Der skal males pa sygefraver og ulykker. Der udgi-
ves foldere med miljeinformation, som udsendes hver 2. maned og indeholder
alt nyt om miljeprojektet.

2 Evaluering, seminar 3

Der var god tilfredshed med seminar 3. Gode opgaver med tilherende gode los-
ningsforslag.

Det blev anfort, at noget af stoffet (sygefraver o.lign.) kun er relevant for fir-
maer med over 100 medarbejdere.

APV-skemaerne kunne godt vaere forklaret pd nudansk. Skemaerne kan ikke
udleveres uden mundtlig forklaring.

Handbogen bliver brugt som opslagsverk.
Generelt problemer med overskuelighed i Handbogen samt kursusmappen.
Dette vil der blive radet bod pa med udarbejdelse af en generel orienterende

hovedtekst til hAndbogen.

Det ville vaere godt, hvis der i denne hovedtekst bliver lavet henvisninger til
gvelserne i kursusmappen.

Det udleverede informationshafte blev udleveret lidt for sent. Dette burde vere
udleveret pa seminar 1. Anni og Benny har planer om at bruge info-haftet.
3 Miljoepolitik, miljemalszetning og miljemal

Michael Bjerrum gennemgik opstilling af miljepolitik og miljemalsatning.
Dette indleg fulgte hdndbogens bilag 5.

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINARS\WORD\REFSEM4.DOC



3/4

4 Opgave 4.1, Jentex A/S

Opgave 4.1 blev udleveret og grupperne fik 1 time til losning af opgaven.
Efter frokost blev opgave 4.1 gennemgdet af grupperne pa overhead og los-
ningsforslag til opgave 4.1 blev udleveret.

5 Forbedringsprojekter, nogletal, miljohandlingsplan

Per Ponsaing gennemgik opstilling af miljemal og miljeforbedrende projekter.
Der blev droftet opstilling af passende negletal, der er uathengige af produkti-
onsvolumen. Dette indlaeg fulgte hdndbogens bilag 6.

6 Opgave 4.2, Jentex A/S

Opgave 4.2 blev udleveret og grupperne fik 1 time til losning af opgaven.
Opgave 4.2 blev gennemgaet af grupperne pa overhead og losningsforslag til
opgave 4.2 blev udleveret.

7 Information om milje internt i virksomheden

Michael Bjerrum redegjorde for den interne information i virksomheden, bade
projektrettet og lebende information.

Der blev fortalt om kravene til information fra ISO 14001 samt EMAS.

Indlegget fulgte handbogens bilag 8.

8 Opgaven til naeste gang
Opgaven til seminar 5 blev udleveret og gennemgaet af Michael Bjerrum.

Dagsordenen for seminar 5 den 22-23 apr 1998 blev udleveret og gennemgaet
af Michael Bjerrum (vedlagt).

Seminaret vil blive atholdt p& Hotel Scheelsminde, Scheelsmindevej, 9100
Aalborg.

Deltagere til seminar 5:
Anni Brandt Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S

Benny Nielsen Danish Colour Design Textile Print A/S

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINARS\WORD\REFSEM4.DOC



Poul Senderbaek MP Stremper A/S
Ulla Andersen (vil forsege at deltage pa virksomhedsbesegget hos Gabriel).

Jens Erik Dall Brandtex A/S

Jesper Nielsen Martensens Fabrik A/S

Jan Moller DTI

Morten Walsted BST Midtjylland

Niels Erik Jensen

Michael Bjerrum Dansk Kvalitets Radgivning
Per Ponsaing COWI

Lone Engdal Calmar
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1. Revision af virksomhedens miljepolitik og miljgmalsetning.
2. Fastleggelse af miljgomél og miljehandlingsplan.

3. Opstilling af en plan for intern information 1 virksomheden

Kl. 17.00 Afslutning
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Miljoledelse 1 Tekstilindustrien

Opgave 5.1

Miljepolitik for Jentex A/S

25 mar 1998

Alle deltagerne Miljoledelse i Tekstilindustrien
c/o COWI
Rédgivende Ingeniorer AS

X L. Olof Palmes Allé 19

Dansk Kvalitets Radgivning 8200 Arhus N
Projektsekretzer Lone Calmar
Telefon 8739 66 71
Telefax 86 16 00 82

Introduktion

Gennem opgaverne pa seminarerne 2-4 er Jentex A/S og virksomhedens situa-
tion blevet detaljeret beskrevet pa en lang reekke omrader.

Supplerende skal det naevnes, at Jentex A/S ikke har direkte danske konkur-
renter pa uldmetervarer til mebelindustrien. Det vil sige, der er ingen virksom-
heder af betydning, der producerer disse uldmetervarer i Danmark. En del dan-
ske design- og handelshuse konkurrerer dog med Jentex A/S pa markedet.

Jentex A/S har gennem sine slgere og agenter faet flere og flere foresporgsler
vedrerende miljeforhold fra sine kunder, specielt i Tyskland. Der er dog endnu
ingen kunder, som har stillet direkte krav om, at Jentex A/S skal vare miljocer-
tificeret/registreret efter ISO 14001 eller EMAS. Man har hos Jentex A/S dog
en klar fornemmelse af, at miljo vil vere en vasentlig konkurrenceparameter i
de kommende ar.

Maskinparken hos Jentex A/S bestar hovedsageligt af @ldre, men velholdte og
velfungerende maskiner. Vaveri, farveri og administration er beliggende i
Sunds i et blandet bolig- og erhvervsomrade, men tat pa et storre boligomrade.

Ejermassigt er Jentex A/S stadig hovedsageligt en familieejet virksomhed, men
1 forbindelse med en udvidelse af aktiekapitalen i 1987, overtog en pensions-
kasse 25 % af aktierne 1 virksomheden.

Jentex A/S har formuleret sit forretningsgrundlag som:

"Jentex udvikler, producerer og scelger mobelstoffer, scede- og interiortekstiler
til anvendelsesomrader, hvor der stilles ufravigelige krav til god design, logi-
stik samt dokumenteret kvalitets- og miljoledelse...... Jentex' forretningsgrund-
lag er baseret pa leverancer af ydelser (koncepter), der skal sikre optimal to-
talokonomi for kunder og brugere....."

I forbindelse med indferelse af et dokumenteret miljoledelsessystem, baseret pa
kravene 1 EMAS, skal ledergruppen i Jentex A/S formulere virksomhedens
miljepolitik. Man har besluttet, at virksomhedens miljekoordinator skal komme
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med et opleg til den fremtidige miljopolitik som udgangspunkt for den endeli-
ge formulering.

Opgave
Som miljekoordinator er du blevet palagt at udarbejde et oplaeg til den kom-

mende miljepolitik. Miljepolitikken skal overholde kravene i EMAS (bl.a. bi-
lag 1, pkt. D).
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Miljoledelse 1 Tekstilindustrien
Vejledende lgsning til opgave 5.1
25 mar 1998

Alle deltagerne

Miljeledelse i Tekstilindustrien
c/o COWI

Radgivende Ingeniorer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Dansk Kvalitets Raddgivning

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Miljepolitik for Jentex A/S:

Miljeledelsessystemet omfatter alle funktioner hos Jentex A/S, herunder
produktionsprocesserne spinding, va&vning, farvning og efterbehandling.
Systemet omfatter anleegsomraderne Jentex A/S Sunds og Jentex A/S
Hogild.

Jentex A/S udarbejder ved arsregnskabets afslutning en miljeredegerelse,
der udsendes til interesseparter, for her igennem at informere dem om Jen-
tex A/S miljepolitikker.

Samtidigt dokumenteres virksomhedens overordnede mal i en forretnings-
plan. I alle funktionsomrader fastlegges mélbare miljemal, der skal vere
kendte af alle bererte medarbejdere.

Gennem uddannelse, information og dialog vil Jentex A/S motivere sine
medarbejdere til en storre ansvarsfolelse for miljoet.

Overensstemmelse mellem virksomhedens daglige drift og miljepolitikken
kontrolleres gennem interne og eksterne audits samt efterfalgende opfolg-
ning og evaluering af miljoledelsessystemet. P4 grundlag heraf revurderes
miljepolitikker, -malsetninger, -mal og -handlingsplaner lgbende.

Jentex A/S vil fore en dben og taet dialog med myndigheder om nuvarende
og fremtidige miljokrav, herunder beredskabsplaner. Virksomheden vil
overholde relevant lovgivning og relevante myndighedskrav pa miljeomré-
det samt andre bestemmelser, som virksomheden har tilsluttet sig.

Med udgangspunkt i en lebende vurdering og overvigning af miljepavirk-
ningerne fra sine aktiviteter vil Jentex A/S lgbende forbedre sine aktiviteter,
processer og produkter, og i den forbindelse tillegge intern og eksterne
miljeaspekter stor betydning. Jentex A/S forpligter sig til at reducere sine
produkters miljopavirkninger ved at inddrage livscyklusaspekter i produkt-
udviklingen.
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Jentex A/S vil prioritere leveranderer, der kan dokumentere, at de opfylder
de fastsatte krav til miljoet.

Kunder skal gennem markedsfering, salg og information pavirkes til anven-
delse af produkter med mindst mulig miljepavirkning.

Kommentar:

Det kan anfores, at denne politik ikke er konkret med hensyn til, hvilke
miljepdvirkninger man iser onsker at gore noget ved. Dette skyldes, at flere
af de hgjest prioriterede miljopavirkninger sandsynligvis vil vare lavt prio-
riterede efter et par ér, fordi problemerne vil vaere lost. Dette gelder lufte-
mission og st@j. Andre vil givetvis komme til, méske vand, spildevand og
affald. Ved at undlade specifikke formuleringer 1 politikken undgér Jentex at
skulle eendre vaesentligt i politikken i lgbet af fa ar.
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DOKUMENT 1

Miljeledelse 1 Tekstilindustrien

Opgave 5.2 Miljehandlingsplan for Jentex A/S
14 juni 1999

Alle deltagere

Miljeledelse i Tekstilindustrien
c/o COWI

Rédgivende Ingeniorer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Per Ponsaing

Projektsekretzer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

1 Introduktion

I har et godt overblik over miljopavirkningerne fra Jentex A/S og prioriteringen
af dem (ovelsen)

- og nu har virksomheden ogsa fastlagt en miljepolitik (evelse 5.1).

I denne ovelse skal I udarbejde en handlingsplan for virksomheden. I fungerer
som miljegruppe med ansvar for den del af handlingsplanen, der vedrerer ydre
milje. Sikkerhedsudvalget udvelger arbejdsmiljeprojekter og har et saerligt
budget hertil.

For at kunne udvalge miljeprojekter har I - udover det ovennavnte - brug for at
kende de mulige miljeforbedrende projekter. Disse er vedlagt.

Da miljepavirkningerne blev prioriteret, fik driftsforstyrrelser 1. prioritet. Den-
ne pavirkning blev dog straks bragt ud af verden, idet oplagsforholdene blev
@ndret, sd uheldene ikke mere kunne forekomme.

2 Projektoversigter

De vedlagte projektbeskrivelser er af praktiske hensyn kun opsummeringer af
de virkelige projektbeskrivelser. I skal derfor forestille jer, at der findes uddy-
bende materiale, som kan besvare de supplerende spergsmaél, I métte have.

Der udleveres oversigter, som indeholder

* Navn

e ref nr.

* Beskrivelse

* Miljeeftekter

* Arbejdsmiljeeftekter
* konomi

* Bemarkninger
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for de 12 projekter, I skal arbejde med

I forbindelse med denne opgave skal I ga ud fra, at oversigterne er korrek-
te - dvs. der er ingen direkte fejl i beskrivelserne eller skonomioversigter-
ne. Pa den anden side skal I selvfelgelig veere en ansvarlig gruppe, der ud-
beder sig flere oplysninger, hvis noget er beskrevet for darligt.

3 Opgaven

I skal udarbejde en miljehandlingsplan, som bedst muligt lever op til priorite-
ring, miljepolitik, ekonomi og de evrige krav, I kan blive enige om at honorere.

De gkonomiske rammer kender I, fordi I jo har varet ansat i Jentex A/S i en
leengere periode nu. Kort sammenfattet er "spillereglerne" for naeste regnskabs-
ar:

» samlet investering i miljeprojekter ikke over 1.000.000 kr.

* Ingen projekter med mere end fire ars tilbagebetalingstid (payback), med
mindre lovkrav er overtradt.

Besvarelsen skal indferes pa vedlagte skema, men ma selvfolgelig gerne inde-
holde andre elementer efter jeres eget valg.

Miljeprojekt: Naturgas i stedet for fuelolie Ref. nr.
Dokument 3087

Beskrivelse: Ny kedel og ny rorforinger for naturgas.

Miljeforhold: nedscettelse af emissio- Arbejdsmilje: Darligere plads til
ner af CO,, NO, og SO, med ca. rengoring/vedligehold ved maskiner-
1200t 5tog 6t ne.
Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
4.381.000 | 3.400.000 | 398.000 kr. 8,5 ar
kr. kr.

Bemarkninger: Projektet giver markante nedscettelser af emissionerne. Et skifte
vil gore Jentex A/S ufolsom overfor miljoafgifter pa transport og mulige leve-
ringsstop i konfliktsituationer.
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Miljeprojekt: Varmeveksling af torreluft fra tumblere og

speendrammer

Ref. nr.
Dokument 3088

Beskrivelse: Krydsvarmevekslere kan opscettes ved speendrammer og ved tre

tumblere.

Miljeforhold: nedscettelse af fuelolie-
forbrug med ca. 10 % giver reduktion

Arbejdsmilje: Darligere plads til
rengoring/vedligehold ved maskiner-

af CO,, NO, og SO, paca. 410¢, 0,8t | ne.

og 0,6t.

@Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
4.381.000 | 400.000 kr. | 438.000 kr. 0,9 ar
kr.

Bemarkninger: Projektet giver pladsproblemer i farveriet - eller kreever var-
mevekslerne placeret udendors. I sa fald bliver projektet 300.000 kr dyrere til
isoleret indbygning af vekslerne. Der bliver ingen problemer med myndigheds-

krav.

Miljeprojekt: Isolering af ror

Ref. nr.
Dokument 3089

Beskrivelse: Udbedring af kncekkede rorisoleringer og isolering af enkelte,

hidtil helt uisolerede ror

Miljeforhold: Nedscettelse af fuelolie

forbrug med ca. 2 % giver reduktion af
CO,, NO, og SO; paca. 83t, 0,16t og

Arbejdsmilje: Projektet giver meget
darlige arbejdsstillinger under udfo-
relsen. Ingen varige cendringer af ar-

0,12t bejdsmiljoet
Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
(incl. udfe-
relse)
4.381.000 | 10.000 kr. | 88.000 kr 0,1 ar
kr.

Bemarkninger:
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Miljeprojekt: Frekvensomformere, veeve og pumper Ref. nr.

Dokument 3090

Beskrivelse: Frekvensomformere giver najagtig tilpasning af effekt til behov.
Der placeres omformere ved udvalgte veeve og ved udvalgte grupper af pumper

Miljeforhold: Reduktion af elforbrug
pa 6,5 % giver reduktion af CO,, NO,
0g SO; paca.96t,04t og 05t

Arbejdsmilje: Ingen cendringer

@konomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
1.198.760 | 220.000 kr. | 78.000 kr. 2,8 ar
kr.
Bemarkninger:
Miljeprojekt: ny belysning Ref. nr.
Dokument 3091

Beskrivelse: Alle armaturer og lysstofrar vaskes, ny reflektorer opscettes i vee-

veri og farveri

Miljeforhold: Reduktion af elforbrug Arbejdsmilje:

pa 3 % giver reduktion af CO,, NO,

0g SO; paca.44¢t, 0,18t og 0,24t

Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
1.198.760 | 110.000 kr. | 36.000 kr. 3,1ar

kr.

Bemarkninger:
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Miljeprojekt: Kursus vedrarende elbesparelser

Ref. nr.
Dokument 3092

Beskrivelse: For at forbedre motivation og kendskab til den enkeltes mulighe-
der for at pavirke elforbruget gennemfores scerligt AMU-kursus

Miljeforhold: Reduktion af elforbrug
pa 5 % giver reduktion af CO,, NO,
0g SO, paca.74¢t, 0,30t og 0,391

Arbejdsmilje: Der vil veere en positiv
effekt i retning af storre tilfredshed og
motivation

Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
1.198.760 | 74.000 kr. 60,000 kr. 1,2 ar
kr.

Bemarkninger: Den preecise effekt er i sagens natur ret usikker - afheengig af
kursets succes. Der forudscettes fuld offentlig stotte til lonomkostninger under

kurset.

Miljeprojekt: Genvinding af perchlorethylen

Ref. nr.
Dokument 3093

Beskrivelse: Perchlorethylen opsamles pa kulfiltre, der regenereres med damp,
nar de er "fyldt op". Erfaringer fra lignende anleeg viser ca. 88 % genvinding
af perchlorethylen. Rensebenzin vil ogsa blive genvundet, men pa grund af for-
brugsmeonsteret kun ca. 50 % af den samlede meengde.

Miljeforhold: Opsamlingen af perchlo-
rethylen nedscetter emissionen heraf
med godt 11 t. Emissionen af renset
benzin nedscettes med godt 1 t. Ener-
giforbruget i processen svarer til 2kWh
pr genvundet kg perchlorethylen eller
en foroget udledning af CO,, NO, og
SO; paca.l0t, 0,04t og 0,06t

Arbejdsmilje: Der er tale om en helt
ny arbejdsplads. Forudgaende APV
og besog pa lignende anleeg er nod-
vendigt.

Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
497.700 kr. | 4.500.000 | 426.000 kr. 10,6 ar
kr.

Bemarkninger: Der er mange referenceanlceg - teknikken er vel gennemprovet.




DOKUMENT 1
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Miljeprojekt: Substitution af perchlorethylen Ref. nr.

Dokument 3094

Beskrivelse: Ny proces med anvendelse af renseveeske (fordamper ikke) og ul-

tralyd.

Miljeforhold: Emissionen af perchlor-
ethylen nedscettes med 12,6 t. Elfor-
bruget i processen svarer til 3 kWh pr.

Arbejdsmilje: Meget stor forbedring
af arbejdsmiljoet gennem fjernelse af
sundhedsskadeligt og potentielt

substitueret kg perchlorethylen eller en | kreeftfremkaldende stof.

foroget udledning af CO,, NO, og SO,

paca. 21t,0088¢t og 0,121t

@Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
466.200 kr. | 1.750.000 | 436.000 kr. 4,0 ar

kr.

Bemarkninger: Den preecise sammenscetning af den nye renseveeske kendes
ikke, men det er oplyst, at den ikke indeholder kreeftfremkaldende eller repro-

duktionsskadende stoffer.

Miljeprojekt: Alternativ bortledning af regnvand Ref. nr.

Dokument 3095

Beskrivelse: Regnvand (ca. 500 m’ /ér) kan bortledes uden om processpilde-
vandet. Dette nedscetter det samlede kloakbidrag.

Miljeforhold: Ingen reel forskel

Arbejdsmilje: Ingen forskel

Okonomi | Nuv. drift | Investering

besparelse simpel payback

553.940 kr. | 6.000 kr.

2.500 kr. 24 ar

Bemarkninger:




DOKUMENT 1

779

Miljeprojekt: Stajdempning af kompressorer og afkast

Ref. nr.
Dokument 3096

Beskrivelse: Afskeermning af stajkilder med absorberende materiale

Miljeforhold: Forventet effekt er ned- | Arbejdsmilje: Projektet giver meget

scettelse af stojniveauet i skel til de darlige arbejdsstillinger under udfo-
vejledende greenseveerdier. relsen. Ingen varige endringer af ar-
bejdsmiljoet
Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse simpel payback
~0 150.000 kr | ~0 meget lang !

Bemarkninger: Der er driftsudgifter til at handtere de gentagne klager over

stajen, men det er meget sveert at gore op.

Miljeprojekt: Stajdempning af punktkilder i veeveriet

Ref. nr.
Dokument 3097

Beskrivelse: Det er muligt at deempe mange af kilderne gennem direkte palim-
ning af dempende materiale eller gennem dempning i de ncermeste omgivelser

Miljeforhold: Forventet effekt er ned- | Arbejdsmilje: Forbedring af ar-
scettelse af stajniveauet i skel til de bejdsmiljoet i veeveriet - iscer pa de
vejledende greenseveerdier. udsatte pladser. Projektet kan dog

dB(A)

ikke resultere i deempning til 85

Okonomi | Nuv. drift | Investering | besparelse

simpel payback

~0 35.000 kr. |~0

meget lang !

Bemarkninger: Der er omkostninger ved det nuvcerende stojniveau, men de er

meget sveere at gore op.
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Miljeprojekt: Alternativt genbrug af garnrester (uld) fra

veeveri

Ref. nr.
Dokument 3098

Beskrivelse: Garnrester kan scelges til alternativ anvendelse i stedet for at blive

foreeret veek.

Miljeforhold: Ingen veesentlig forskel

Arbejdsmilje: Ingen forandringer

Okonomi Nuv. drift

Investering

salgspris

simpel payback

0

25.000 kr.

0ar!

Bemarkninger:
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Revision nr.

MILJOHANDLINGSPLAN for ydre milje

Dato:

Miljomél

Projektets indhold

Okonomi
(Investering/payback)

Frist

Ansvarlig

Reference

DOKUMENT 1




Notat Miljoledelse 1 Tekstilindustrien

Emne Losningsforslag til opgave 5.2,
Miljehandlingsplan for Jentex A/S
Dato 14 juni 1999
Til Alle deltagerne Miljoledelse i Tekstilindustrien
c/o COWI
Kopi Rédgivende Ingeniorer AS
) Olof Palmes Allé 19
Fra Per Ponsaing 8200 Arhus N

Projektsekretzer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82
Miljehandlingsplan, ydre miljo

Et losningsforslag til Miljehandlingsplan, ydre milje er vist pa neste side.

Kommentar til handlingsplanen:
Udover den viste plan videresendes projektet substitution af perchlorethylen til
Sikkerhedsudvalget i hab om at finde en lgsning pé investeringsproblemet. Der

resterer ca. 220.000 af investeringsrammen for ydre milje.

Endelig gennemfores salg af uldrester umiddelbart, som et normalt, kommer-
cielt projekt.

X:ANYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINARS\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 5.2.D0C



MILJOHANDLINGSPLAN for ydre milje

Revision nr. Dato:
Miljomél Projektets indhold Okonomi Frist Ansvarlig | Reference
(Investering/payback)

10% reduktion af Varmeveksling af torreluft fra tumblere og 400.000/0,9 okt 98 Dokument

fuelolieforbrug spendrammer 3088

2% reduktion af fuel- | Isolering af ror 10.000/0,1 aug 98 Dokument

olieforbrug 3089

3% reduktion af el- Ny belysning 110.000/3,1 dec 98 Dokument

forbrug 3091

5% reduktion af el- Kursus vedrerende elbesparelser 74.000/1,2 sep 98 Dokument

forbrug 3092

Lovkrav overholdt Stejdempning af kompressorer og afkast 150.000/-- mar 99 Dokument
3096

Lovkrav overholdt Stejdempning af punktkilder i vaveriet 35.000/-- mar 99 Dokument

3097

XANYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR5\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 5.2.DOC




M 1] gl edel sessyst enet

Forord

Miljeprojektet bestar af to
dele, der haenger indbyrdes
sammen. Den forste del, mil-
jokortlegningen med efterfol-
gende forbedringer, er sat godt
1 vaerk. Nu skal vi 1 gang med
den anden del af miljoprojek-
tet - opbygningen af et be-
skrevet miljoledelsessystem.

Der er mange fordomme om-
kring beskrevne systemer, sa-
som "vi1 bliver bundet pa han-
der og fodder", "vi drukner i
papir", "det bliver bare endnu
en mappe pa hylden, der
samler stav'" osv. osv. Disse
fordomme vil vi prove at gore
til skamme 1 vort miljeprojekt.



Hvorfor nedfxlde/beskrive
rutiner ?

Vore beslutninger og adferd 1
hjemmet og pa arbejdspladsen
pavirker 1 hgj grad miljeet.
Sammenhangen mellem ad-
feerd og milje er imidlertid
sver at styre, hvis man ikke er
blevet enige om en fxlles ad-
feerd ud fra nogle fzlles hold-
ninger (politikker).

[ hjemmet er mange blevet
enige om en rekke gode va-
ner/rutiner, der skal hjelpe os
til at f4& mindst mulige mil-
jopavirkninger, f.eks. spare
vand og el samt genbruge pa-
pir og glas. Sddan skal vi ogsa
1 vores virksomhed arbejde
med en rekke rutiner for vores
adferd for at sikre, at vi mind-
sker miljopavirkningerne.

En felles adferd for virksom-
hedens medarbejdere sikres
ved at beskrive miljorutinerne.
Derved sikres ogsa, at alle
medarbejdere kender og for-
star indholdet 1 de miljeruti-
ner, som er relevante for dem.

Miljeledelsessystemet

I miljoledelsessystemet bliver
vore beslutninger og adferd
inden for miljo (miljerutiner)
beskrevet 1 procedurer og in-
struktioner. De giver os nogle
rammer for, hvordan vi skal
arbejde.

De gode rutiner vi har i for-
vejen, skal vi beskrive, som de
er. Men vi mangler rutiner pa
en rekke omrader, og andre
rutiner kan vi ngjes med at
@ndre pad og gere bedre.

Vi skal bl.a. beskrive rutiner
for:

 registrering af miljopavirk-
ninger

e behandling af miljehenven-
delser

 forebyggende miljogindsats

 revision af miljeledelsessy-
stemet

» overholdelse af myndig-
hedskrav

* ¢ctc.



Vi MR
SIKRE, AT DE
RAVARER VI INDK@®BER
ER PRODUCERET MED
DEN RENEST MULIGE
TEKNOLOGI ,

50M OPFYLDER
DE MILIBKRAV,
VI HAR OPSTILLET.

Miljghandbogen indeholder 1
forste del en beskrivelse af
virksomhedens miljepolitikker

og -mélsa&tninger, ansvarsfor-
hold etc.

Anden del 1 hdndbogen bestir
af procedurerne. Procedurerne
er overordnede beskrivelser af
rutiner, - de beskriver, hvem
der skal gennemfore de for-
skellige miljgopgaver 1 virk-
somheden, og 1 hovedtraek

hvordan disse opgaver skal
gennemfores.

Hvordan opgaverne skal lagses
1 detaljer, er beskrevet 1 ar-
bejdsinstruktioner, kravene
hertil 1 specifikationer m.v. De
er placeret pa de enkelte ar-
bejdspladser.

Pracist, hvor detaljeret en
procedure skal beskrives af-
hanger naturligvis af situatio-
nen. Hvis proceduren om-
handler aktiviteter i forbindel-
se med ansvarsskift mellem
afdelinger/funktioner, si bor
proceduren veare forholdsvis
detaljeret beskrevet.

Hvis proceduren derimod be-
skriver faglige aktiviteter in-
ternt 1 en afdeling/funktion, si
er det ikke ngdvendigt at be-
skrive proceduren s detalje-
ret. Tvaertimod er det vigtigt,
at man som medarbejder har
en vis jobfrihed til at udfere

aktiviteterne, som man finder
det bedst.



BUREAUKRATI ANARKI

* >

0% 100%
JOBFRIHED

Opbygning af miljeledelses-
systemet

For at involvere si mange
medarbejdere som muligt i
udarbejdelsen af vore miljo-
procedurer og arbejdsinstruk-
tioner, danner vi en rekke ar-
bejdsgrupper bestdende af
medarbejdere fra forskellige
afdelinger 1 virksomheden.

Hver arbejdsgruppe far ansva-
ret for beskrivelsen af et antal
miljerutiner. Nogle procedurer
vil vaere enkle at formulere, da
vi 1 forvejen har faste rutiner
pa disse omréder.

Andre procedurer vil vaere
vanskeligere at beskrive, da vi
1 dag ikke har rutiner pa disse
omrader. Arbejdsgruppen skal
derfor udtenke rutiner for dis-

se omrader, samt efterfolgen-
de beskrive dem 1 procedurer
og/eller instruktioner.

Nar arbejdsgrupperne har
formuleret procedurer og in-
struktioner skal de godkendes,
forst af projektlederen og der-
nast af styregruppen. Herved
sikres, at procedurer og in-
struktioner overholder vore
miljepolitikker og malsatnin-
ger samt kravene 1 ISO 14001
eller EMAS.

Alle medarbejdere far et godt
kendskab til miljsledelse og
vore miljgprocedurer og -
instruktioner gennem deltagel-
se 1 arbejdsgrupper samt ved
afholdelse af informationsme-
der.



Indforelse af miljoeledelses-
systemet

Vi har naturligvis ikke indfort
vort miljeledelsessystem, blot
fordi vi1 har udarbejdet en
miljghandbog med procedurer
og instruktioner. Miljaledel-
sessystemet er forst indfort,
nar alle medarbejdere arbejder
1 henhold til de rutiner, der er
beskrevet 1 procedurer og in-
struktioner, og har en tilstrak-
kelig miljgmessig forstielse.

Det er derfor, at det er sa vig-
tigt at mange medarbejdere
deltager 1 udarbejdelse af vore
miljeprocedurer og -instruk-
tioner. Forst nér vi er blevet
enige om, hvordan vore mil-
jorutiner skal vere, og arbej-
der herefter alle sammen, har
vi faet indfert vort miljeledel-
sessystem.

I den forbindelse vil der ogsa
blive atholdt informationsme-
der for alle medarbejdere,
hvor vi far en grundig indfe-
ring 1 de miljgprocedurer og -
instruktioner, der gelder for
0S.

Opfelgning pa miljeledelses-
systemet

For at folge op pa om vore
miljerutiner er effektive og til-
streekkeligt indfert hos alle
medarbejdere, gennemforer vi
interne audit.

Audit er en undersogelse, hvor
medarbejdere interviewes om
deres udferelse af miljoakti-
viteter. Herved konstaterer vi,
om miljegledelsessystemets
procedurer og instruktioner
efterleves af bade ledelse og
medarbejdere. Pa baggrund af
resultaterne af de interne audit
bliver procedurer og instrukti-
oner tilrettet, eller medarbej-
derne far bedre information
om miljgledelsessystemet.

Man kan sammenligne det at
gennemfore audit med at {4
gaster. Selv om man til dag-
ligt plejer at have det paent og
rent hjemme, si gor man som
regel ekstra grundigt rent in-
den der kommer gaster. P4
samme made vil de fleste
medarbejdere satte sig ekstra
grundigt ind 1 procedurer og
instruktioner lige inden audit,
selv om de selvfolgelig arbe;j-



der efter miljorutinerne til
dagligt.

Miljeledelsesstandarder

Nar miljghdndbogen er udar-
bejdet og indfert, og vi der-
med arbejder systematisk med
at reducere og styre vore mil-
jopavirkninger, kan vi velge
at blive certificeret 1 henhold
til ISO 14001 eller EMAS.

ISO 14001 og EMAS er inter-
nationale miljoledelsesstan-
darder, og de indeholder en
rekke krav til, hvad miljepro-
cedurerne skal omfatte, og
dermed hvilke omrader, vi
skal have styr pa.

Standarderne er ikke facitlister
for, hvordan et miljoledelses-
system skal se ud, men en be-

skrivelse af de rammer, mil-
joledelsessystemet skal ligge
inden for, hvis vi gnsker at op-
fylde standarden.

Miljecertificering

Néar vi mener, at miljoledel-
sessystemet opfylder standar-
dens krav, vil vi bede et certi-
ficerende organ f.eks. Dansk
Standard checke om vores
miljeledelsessystem opfylder
standardens krav.

Det certificerende organ gen-
nemgar forst hdndbogen 1 de-
taljer og bedemmer den. Der-
nast vil de gennem et certifi-
ceringsaudit undersgge om
medarbejderne i praksis folger
de procedurer, der er beskre-
vet 1 handbogen.

Hvis det certificerende organ
konstaterer, at vi opfylder ISO
14001 og/eller EMAS, vil vi
herefter modtage et certifikat
pa, at vi er ISO 14001 certifi-
cerede eller EMAS-
registrerede.



BLARERSV !

Hvad betyder miljoledelse
for dig

Som medarbejder vil du ople-
ve nogle daglige forandringer
1 forbindelse med indferelse af
miljoledelse. Forst og frem-
mest vil vi pd nogle omrdder
@ndre vore arbejdsrutiner, sd
de tager storre hensyn til mil-
joet. Eksempler herpa kan vee-
re rutiner for sorte-
ring/behandling af affald eller
en rutiner for hdndtering af
nedsituationer.

Disse nye nye/@ndrede rutiner
vil findes som beskrevne pro-
cedurer 1 miljghdndbogen
samt som instruktioner ude 1
afdelingerne. Hermed vil du fa
et bedre arbejdsgrundlag for at
tage miljohensyn i dit arbejde.

Nogle medarbejdere vil blive
direkte inddraget i miljoarbe;j-
det gennem deltagelse 1 op-
bygning af miljeledelsessy-
stemet.

Men alle vil fi indflydelse pa
miljearbejdet gennem deres
daglige arbejde. Det er vigtigt,
at alle pa hver deres mide ta-
ger del 1 arbejdet med fa vores
virksomheds miljgpéavirknin-
ger reduceret.

Nar vi har arbejdet med mil-
joledelsessystemer 1 et par ér,
er miljebevidstheden forha-
bentligt blevet s indgroet, at
vi ikke lengere tenker over
det, det er blevet en naturlig
ting 1 hverdagen -

det er malet !



Miljoledelse | tekstilindustrien

Velkommen
til
5. seminar




Program for seminar 5

. Diskussion af opgavebesvarelse

. Kaffe

. Evaluering af seminar 4

. Miljgpolitik, miljgmalsaetning, miljgmal

. Opgave 5.1: Opstil miljgpolitik for Jentex A/S




Program for seminar 5, fortsat

. Forbedringsprojekter, nggletal,
miljghandlingsplan

. Opgave 5.2: Opstil en miljghandlingsplan i
Jentex A/S

. Information om miljg

. Opgaven til naeste gang

. Afslutning




Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar.

Hvad var godt og hvad var skidt?

Teenk pa:

. Stoffets relevans

. Stoffets formidling

. @Dvelsernes relevans
. @dvelsernes formidling
. Diskussionerne

. Hvad har jeg brugt i mellemperioden? :



Fra politik til handling

Vi AAE
&HIRE, AT DE
RIVARER VI INDEOBER
ER FRODULERET MED
MULIGE




Miljopolitikker og -malsaetninger

Ledelsen har problemer med at:

. formulere
. indfgre
. vedligeholde

Men det er et krav i ISO 14001 og EMAS !




Virksomheden skal formulere sin politik (holdning) og

sgrge for at denne politik:

er egnet i forhold til vicksomhedens miljgpavirk-
ninger

omfatter en forpligtelse til Isbende forbedringer og
forebyggelse af forurening

omfatter en forpligtelse til overholdelse
af myndighedskrav samt evt. andre
bestemmelser




Kravi ISO 14001, pkt- 4-2, fortsat

. udgar rammen for mere konkrete malsaetninger
og mal

. er nedfeeldet, indfart, informeret og vedligeholdt

. er tilgaengelig for offentligheden




ISO 14001, pkt. 4.3.3

Krav til miljgmalsaetninger og -mal, herunder at
virksomheden skal:

. udforme og vedligeholde miljgmalsaetninger og
mal for enhver relevant funktion




inddrage lovbestemte krav,

- sine vaesentlige miljgpavirkninger,
- tekniske valgmuligheder

- sine gkonomiske, drifts- og forretningsmaessige

forudsaetninger

- sine interesseparters synspunkter |
fastleeggelsen af sine malsaetninger

sikre at malsaetninger og mal er i over- ¢
ensstemmelse med politikken Ve




Krav i EMAS

EMAS skelner ikke mellem:
. miljgpolitikker og

. miljgmalsaetninger




for at et anlaegsomrade kan registreres under ordningen,

skal virksomheden:

. vedtage en miljgpolitik pa virksomhedsplan, som
ud over at veere i overensstemmelse med alle
relevante lovgivnhingsmaessige krav vedrgrende
miljget skal omfatte en




forpligtelse til en fortsat passende forbedring af
indsatsen pa miljgomradet med henblik pa at
nedbringe miljgpavirkningerne til niveauer, der ikke
ligger over, hvad der svarer til en gkonomisk

holdbar anvendelse af den bedste, tilgeengelige
teknologi (BAT)




| EMAS bilag I, pkt. 1-4

krav til miljgpolitik og -mal, bl.a.:

. virksomhedens personale skal underrettes herom

. miljgpolitikken skal vaere offentligt tilgeengelig




Miljgpolitikken skal omfatte en forpligtelse til at:

fremme medarbejderes ansvarsfalelse over for
miljget

vurdere de miljgmaessige virkninger af nye aktivi-
teter, produkter og processer

vurdere og overvage igangvaerende aktiviteters
virkninger pa miljoet i lokal omradet samt
undersgge de vaesentligste virkninger




traeffe foranstaltninger til forebyggelse eller
fiernelse af forurening sa meget som muligt,
herunder anvendelse af renere teknologi (BAT)

treeffe nodvendige foranstaltninger for at undga
utilsigtede emissioner af stoffer eller spild af
energi

indfare tilsynsprocedurer til at kontrollere overens-
stemmelse med miljgpolitikken samt
registrering af resultater heraf




fastlaegge og ajourfgre procedurer og handlings-
planer i.f.m. konstaterede uoverensstemmelser |
miljgpolitikker og -mal

etablere samarbejde med offentlige myndigheder
om indfgrelse og ajourfgring af beredskabsplaner
I.f.m. utilsigtede udslip

stille den forngdne information til radig-
hed for offentligheden for forstaelse af
de miljgmaessige virkninger af virk-

somhedens aktmteter




forsyne forbrugere med behgarig vejledning om
vaesentlige miljgmaessige aspekter i.f.m. behand-
ling, brug og bortskaffelse af virksomhedens
produkter

traeffe forholdsregler til at sikre, at entreprengarer
pa virksomhedens eget fysiske omrade overholder
de samme miljgmaessige krav som
virksomheden




Definition (ISO 14001 pkt. 3.9):

“En organisations erkleeringer om dens hensigter og
principper, hvad angar dens samlede indsats og
resultater pa miljgomradet, og som danner en ramme

for handling og for fastsaettelse af miljgmalsaetninger og
miljgmal”




Eksterne forhold:

Altsa interessenternes behov, krav og

kunder - kundegrupper og markeder

myndighedskrav - love, bestemmelser, cirkulaerer
etc.

aktioneerer - fonde, aktionaergrupper

konkurrenter

samarbejdspartnere - forsikringsselskaber, banker
naboer

samfundsmaessige trends - den frem-
tidige efterspgrgsel




Interne forhold:

. forretningsgrundlag
. produkter/processer
. miljgpavirkninger

. organisation

. ressourcer

. medarbejdere

. maskinpark

Altsa virksomhedens evne og vilje il
opfyldelse af interessenternes behov, krav




Eksemplerpémiliﬁp"litikker

1)

Indenfor gkonomiske forsvarlige rammer skal
belastningen af miljget og forbrug af ressourcer
s@ges minimeret overalt | virksomheden ved
udvikling af nye produkter og processer




Eksempler pa miljgpolitikker, fortsat

2) Gennem uddannelse og information vil
virksomheden motivere medarbejdere,
leverandarer, kunder og andre interessegrupper
til miljgbevidsthed




3)

Eksempler pa miljopolitikker, forsat

Vi vil overvage interne og eksterne miljgpa-
virkninger afledt af vore aktiviteter. Vort
miljgarbejde skal resultere i fortsat forbedring
og forebyggelse af sadanne pavirkninger




Konkretisering af miljgpolitik

Udtrykker det ideelle mal som virksomheden
streeber mod at opna pa miljgomradet

Bar indeholde bestemte og gnskede resultater,
som grundlag for planlaegningen af
miljgpavirkende aktiviteter




Fastlaeggelse af miljgmalsastning

Retter sig mod interessenter:
. kunder og slutbrugere

. medarbejdere

. leverandgrer




Fastlaeggelse af miljomalsaetning,

fortsat

Retter sig mod funktioner og aktiviteter:

markedsfaring og salg
udvikling og konstruktion
produktion

lager

service

indkgb




1)  Sikring af at alle interessenter informeres gennem

en miljgredeggarelse

2)  Formindske produkternes miljgpavirkninger
gennem anvendelse af renere teknologi

3) Sikre en hgj grad af genanvendelse af affald




Ambition med miljgmalsaetningen

Veer opmaerksom pa:
. den pris kunden er villig til at betale for miljg

. de gvrige interessenters pres pa ambitions-

niveauet mht. miljg




Miljemal

. Konkretisering af miljgmalsaestning

. Operationelt og malbart

Definition pa miljgmal er:
“En maleparameter for miljgpavirkninger, hvor

succesprocenten af miljgmalet viser effektiviteten af
virksomhedens miljastyring”




Strategicirkel

Status/
Opfolgning

Handlings- <
program




- EMAS og ISO 14001 om mllja-

handlingsplanen

Virksomheden skal indf@re og opretholde et program for

gennemfarelse af miljgmalene.

Det skal omfatte:

1.  fordeling af ansvaret

2. angivelse af, hvorledes miljgmalene vil blive naet




Eksempler pa naogletal

KWh/kg produkt

vaegt % spindeolie i tekstil

% genanvendt tekstilaffald







VURDERE




Projektvurdering

. Beskrivelse af projektet
. @dkonomi
. Tekniske muligheder

. Arbejdsmiljz

. Ydre miljo




Kvalitativ vurdering af projekter

Hgaj prioritet ;I Lav prioritet

Handle- Undga dannelse Reducer forbrug og spild Genanvendelse Rensning
muligheder | af miljgpavirkning - Modificer arbejdsgang - Intern
- Substitution - Modificer anleeg - Ekstern
Miljgpavirkninger - Nye mader
Afgerende
Kritiske
Relevante

Ubetydelige




Kvantitativ vurdering af projekter

M,.*"S*E

abs

M. 1kgellert

S og E kan have vardierne
1,2 eller 3




For

Dampforbrug: 140 MWh/ar
Vandforbrug: 10.000 m3/ar
Spildevand: 7 tBOD/ar

En mulig alternativ proces er karakteriseret ved disse pavirkninger:

Efter

Dampforbrug: 95 MWh/ar
Vandforbrug: 8.000 m3/ar
Spildevand: 7 t BOD/ar
Spildevand: 1,5 t N-meerkede

(miljgskadelige) stoffer/ar




Kvantitativ vurdering af projekter

28,70 9225 3| 1 27,68 86,10
Damp, CO, 1948
0,00 0,000 3| 2 0,00 0,00
Damp, SO, 0,00
0,03 0,008 3| 2 0,05 0,15
Damp, NO, , 0,02 s , ,
0,17 0,034 3| 2 0,20 1,00
Vand 013
: 7,00 0,000 1] 2 0,00 14,00
Spildev. BOD 7,00
Spildev. TOX 0,00 1,50 1,500 1| 3 -4,50 0,00
23,43 101,25
Sum
SUMM gorsel X S X E)/SUM(M,,,.x S x E) 023




Miljchandlingsplanen




. Intern
. Ekstern
. Projektrettet

. Lgbende

Information contra uddannelse




- en handbog for tekstil- og bekladningsindustrien

Vejledninger:

A: Kundernes forventninger til miljgdialog

B: Virksomhedens forudsaetninger for miljgdialog
C:. Information og uddannelse af medarbejdere

D: Trykte og elektroniske kommunikations-
medier




fortsa

- en handbog for tekstil- og bekladningsindustrien

Vejledninger:

E.: Udformning af kommunikationsmedier
F: Briefing af kommunikationsfolk

G: Pressekontakt etc.

H: Evaluering af miljgdialogen

Inkl. diskette




Behov baseret pa:

. Medarbejdernes viden

. Efterspargsel fra medarbejdere

. Efterspargsel fra kunder

° Virksomhedens mal med information
“Markedsorienteret miljgkommunikation”
Vejledning C:

. Spgrgeskema




Krav i ISO 14001 pkt. 4.2

1)

2)

Miljgpolitikken skal vaere meddelt til

virksomhedens medarbejdere

Miljgpolitikken skal veere tilgaengelig for

offentligheden



Udforme og vedligeholde fremgangsmader, der giver
virksomhedens medarbejdere kendskab til:

vigtigheden af overensstemmelse med
miljgpolitikken og fremgangsmaderne

de vaesentligste miljgpavirkninger (aktuelle eller
mulige) fra deres arbejde

deres opgaver og ansvar for at opna
overensstemmelse med miljgpolitikken
og miljgrutinerne

de mulige konsekvenser af at fravige




Udforme og vedligeholde fremgangsmader for:

. intern kommunikation mellem de forskellige
niveauer og funktioner i organisationen

. modtagelse, nedfeeldelse og besvarelse af
relevante henvendelser fra interesseparter

Desuden skal virksomheden overveje og dokumentere,
hvordan den vil handtere ekstern kommunika- |
tion om sine vaesentligste miljgforhold N




Krav i EMAS artikel 3, pkt. h)

Krav om udarbejdelse og offentliggarelse af en

verificeret miljgredeggarelse




Etablere samarbejde (kommunikere) med offentlige
myndigheder om indfgrelse og ajourfgring af
beredskabsplaner i.f.m. utilsigtede udslip

Stille den fornadne information til radighed for
offentligheden for forstaelse af de miljgmaessige
virkninger af virksomhedens aktiviteter

Forsyne forbrugere med behgrig vejledning
om vaesentlige miljgmaessige aspekter i.f.m. ¢
behandling, brug og bortskaffelse af g =




Det skal sikres, at personalet pa alle niveauer er klar
over:

betydningen af at opfylde miljgpolitikken og
miljgmalene
de mulige indvirkninger pa miljget af de aktiviteter

det arbejder med, samt de miljgmaessige fordele af
en forbedret indsats pa miljgomradet

dets opgaver og dets ansvar for opnaelse
af overenstemmelse med miljgpolitikken og
miljgmalene

de eventuelle konsekvenser af afvigel-
ser fra de vedtagne arbejdsgange




Virksomheden skal indfgre og ajourfgre systemer til at
kunne modtage, registrere og besvare henvendelser
(interne som eksterne) fra relevante interesserede
parter i forbindelse med virksomhedens indvirkning pa
miljget og i forbindelse med virksomhedens milj@styring




Procedurer for intern/ekstern

information

1)  Myndighedskrav
* Arbejdstilsynet
« kommune/amt
* brandinspektar
* etc.

2) Miljghenvendelser

3) Information fra virksomheden til
Interesseparter




Opgaven til naeste gang

1. Fastlaeggelse af

- miljgpolitik

- miljgmalsaetning

- miljgmal
2.  Opstilling af miljghandlingsplan
3. Informationsplan for

projektkommunikation




Notat

Emne
Dato
Til
Kopi

Fra

Den forste dag:
Kl. 16.30

Kl1. 17.00 (1)
Kl. 19.00
Kl1.20.30 (1)
KI. 20.45 (2)

Kl 21.15

Kl 21.50

Den folgende dag:

Kl. 8.30

KL. 9.00 (3)

4)

Kl. 09.45

Miljeledelse i tekstilindustrien
Seminar #6

14 juni 1999

Undervisere og konsulenter

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

c/o COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Per Ponsaing

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82
Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. tallene i pa-
renteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.

Seminar #6 gennemfores som internatkursus over to dage.

Indkvartering

Velkommen. Diskussion af opgavebesvarelse.

Middag

Evaluering af seminar nr. 5.

Introduktion til ISO 14001 og EMAS

Opgave 6. 1: Et dilemma: Salgschefen S. Mart kommer med en ordre, der har
alvorlige miljomaessige konsekvenser. Hvilke bevaegelsesmuligheder har Jentex

A/S inden for standarderne?

Afslutning/socialt samver

Afrapportering og diskussion af opgave 6.1

Dokumentation af miljeledelsessystemet, herunder handbog, procedurer,
flow-diagrammer, instruktioner, godkendelsesforleb, grundlag etc.

Introduktion til opgave 6.2.

Opgave 6.2: Udarbejdelse af et flowdiagram for en miljerutine for Jentex A/S.
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Kl

Kl.

Kl.

Kl.

Kl.

Kl

Kl.

Kl.

Kl

10.15
10.45

10.50

11..20

11.50 (5)

12.20 (6)

12.45

13.30 (7)

13.45

ca. kl. 17.00

2/2

Afrapportering og diskussion af opgave 6.2
Kaffe

Opgave 6.3: Udarbejdelse af procedure for en miljerutine for Jentex A/S ud fra
flowdiagram

Afrapportering og diskussion af opgave 6.3

Planlegning af miljeledelsessystemet i virksomheden.
Organisationsudvikling/forstaelse.

Krav til procedurer for registrering og prioritering af miljepéavirkninger,

opstilling af handlingsplan for miljeforbedringer, fortegnelse over love og be-

stemmelser samt vedligehold heraf. Kravene er i forhold til EMAS og ISO

14001 og dokumentation af kravene udleveres pé tryk i forbindelse med opga-

vemapperne (til naste seminar).

Frokost

Opgaver til naeste seminar forelaegges:

1. Handlingsplan for systemarbejdet

2. Udarbejdelse af 3 procedurer for egen virksomhed. Til dette udleveres
3 opgavemapper til hver virksomhed med opgavebeskrivelse og
EMAS/ISO 14001 krav mm.

Gennemgang af dagsorden for naste gang

Ekskursion til en tekstilvirksomhed, der har opndet EMAS registrering eller
ISO 14001 certifikat.

Afslutning
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Mgdereferat
Emne:

Dato:

Sted:

Deltagere:
Referent:

Fordeling:

Miljeledelse i tekstilbranchen
Seminar nr. 5

22-23 apr 1998

Hotel Scheelsminde

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

Se vedlagte deltagerliste
LEC-PPS/29 apr 1998 clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

Deltagerne samt folgegruppen 8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

22 apr 1998

Der blev budt velkommen af Michael Bjerrum, som orienterede om seminarets
forleb.

PPS skal til mede hos Windfeld-Hansen d. 20 maj kl. 9.00 efter de har atholdt
styregruppemede den 6 eller 14 maj 1998.

Bilag 9 og 10 til hdndbogen blev udleveret.

Jens Erik Dall var desvarre blevet forhindret pa grund af ISO 9001 opfelg-
nings-audit pd Brandtex.

Jesper Jensen deltager kun delvist i seminaret, da han midlertidigt er nedsaget
til at fungere som afdelingsleder for en produktionsafdeling.

Poul Senderbak og Anni Brandt har lant miljestyrings videoerne.

Anni Brandt har faet e-mailadresse, denne er windab@ege.dk.

Der var blandt deltagerne bred enighed om, at det ville vaere en god idé, hvis
der senest pa seminar 1 blev fastsat datoer for konsulentbeseg i virksomhederne
til atholdelse af strategiseminar, informationsmeder etc.

1 Diskussion af opgavebesvarelsen

Der var ingen af deltagerne, der havde lgst opgaven til seminar 5 fuldstendigt.
Den veasentligste begrundelse herfor var, at denne opgave forudsatte aftholdelse
af et lederseminar og at det havde varet umuligt pga. den korte tid mellem se-

minarerne.

Flere af deltagerne vil gerne have konsulenthj&lp 1 forbindelse med opstilling
af miljepolitikken. Eksempelvis ved afholdelse af lederseminar.
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Man mangler altsa stadig at fa udarbejdet miljopolitikker og miljemal.
Anni Brandt har brugt meget tid pa APV.

Ogsé mht. intern information havde der veret vanskeligheder med at fi lost
opgaven.

Pa MP Stremper er der hidtil givet information via samarbejds- og sikkerheds-
udvalg. Der vil nu blive afholdt informationsmeder i grupper a 20 medarbejde-
re. Man kunne godt bruge et miljobevidsthedskursus. Efterlyser midler til at
flytte holdninger.

Anni Brandt har brugt informationsheaftet til generel information. Vil om ca. 1
ar lave et informationshafte for Windfeld-Hansen generelt. Der bliver informe-
ret og orienteret pa SU-m@derne. Der er lavet 2 informationsbreve. Det 1. in-
formationsbrev ved opstarten og det 2. omkring APV. Informationsbrevet skal
udsendes ca. hver 2. méaned eller mindst 4 gange om éaret. I august vil der blive
atholdt 2 x 42 dag seminar med Green Network omhandlende generel miljobe-
vidsthed. Alle medarbejdere skal deltage.

Benny Hansen forventer at atholde informationsmede efter regnskabsarets af-
slutning (30 apr 1998), her vil informationshaftet blive udleveret. Der har ve-
ret aftholdt et informationsmede for et par maneder siden.

2 Evaluering seminar 4

Generelt tilfredshed.

Anni Brandt har gennemlaest de udleverede bilag, og mener godt man kan bru-
ge bilagshandbogen som opslagsbog.

I starten af seminarerne brugte man oftere ovelserne som opslag/informations-
materiale.
3 Introduktion ISO 14001 og EMAS

Michael Bjerrum gennemgik ISO 14001 og EMAS. Dette indleg fulgte hénd-
bogens bilag 10.

EMAS registrerede kan ses pa internettet under www.mst.dk, seg under fagom-
rader, derefter under miljostyring og sa Danske EMAS-registrerede virksomhe-
der.
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4 Ovelse 5.1 Jentex A/S
Ovelse 5.1 blev udleveret. Gruppen fik 45 min. til lesning af dilemmaet, der

opstar, da Jentex' seelger S. Mart har faet en ordre, der har alvorlige miljomaes-
sige konsekvenser.

23 apr 1998

5 Afrapportering af evelse 5.1

Opgaven blev fremlagt pa OH. Lesningsforslag til evelse 5.1 blev udleveret.

6 Dokumentation af miljeledelsessystemer

Michael Bjerrum gennemgik miljoledelsessystemets indhold, herunder proce-
durer, instruktioner og flowdiagrammer. Dette indlaeg fulgte hdandbogens bilag
9.

7 Ovelserne 5.2 og 5.3 Jentex A/S

Ovelse 5.2 blev udleveret. Gruppen fik 45 min. til lesning af opgaven. Qvelsen
blev gennemgéet og losningsforslag til avelse 5.2 blev udleveret.

Ovelse 5.3 blev udleveret. Gruppen fik 45 min. til lesning af opgaven. Ovelsen
blev gennemgéet og losningsforslag til evelse 5.3 blev udleveret.

Ovelserne omhandler opbygning af en procedure til styring af register over le-
gale krav (myndighedskrav). I denne forbindelse henledes opmarksomheden
pa at alle danske love og bestemmelser kan findes pa internettet under
www.retsinfo.dk.

8 Planlzegning af miljeledelsessystemer i virksomheden
Michael Bjerrum gennemgik planlegning af opbygning af miljeledelsessyste-

met i vitksomheden. Herefter gennemgik han kort organisationsudvikling og -
forstaelse. Dette indlaeg fulgte til en vis grad handbogens bilag 9.
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9 Krav til miljeprocedurer

Per Ponsaing gennemgik krav til tre centrale miljeprocedurer, nemlig

*  Registrering og prioritering af miljopdvirkninger

*  Miljemal og handlingsplaner

*  Legale krav

Der blev udleveret opgavebeskrivelser til disse tre procedurer, som indgar i op-
gaven til naeste gang. Opgavebeskrivelserne kan benyttes som menster for de
opgavebeskrivelser, der skal udarbejdes i forbindelse med de procedurer, der
snart skal udlaegges til arbejdsgrupperne i virksomhederne.

10 Opgaven til neste gang

Opgaven til seminar 6 blev gennemgaet af Michael Bjerrum.

Dagen blev afsluttet med ekskursion til Gabriel A/S - EMAS registreret tekstil-
virksomhed.

Deltagere til seminar 6, som aftholdes den 10 jun 1998 hos DTB, Herning:

Anni Brandt Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S
Benny Hansen Danish Colour Design Textile Print A/S
Jens Erik Dall Brandtex A/S

Jesper Jensen Martensens Fabrik

Poul Senderbak MP Stremper

Ulla Andersen

Jan Moller DTI

Tove Andersen Dansk Textil og bekledning

Michael Bjerrum Dansk Kvalitets Radgivning

Per Ponsaing COWI

Lone Engdal Calmar
Vedlagt:

Program for seminar nr. 6.
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Notat
Emne:
Dato:
Til:
Kopi:

Fra:

Miljeledelse i tekstilindustrien
Opgave 6.1 Et dilemma
22 apr 1998

Deltagerne i vaekstgruppe

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Dansk Kvalitets Rddgivning

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Et dilemma

Du er administrerende direkter i Jentex A/S, der opfylder kravene i ISO 14001.
Virksomheden har en miljepolitik svarende til Jentex A/S.

Jentex's dygtigste salger S. Mart har faet en forespergsel pd en meget stor ordre
pa et nyt endnu ikke feerdigudviklet produkt. Ordren vil svare til ca. 30 % af
virksomhedens arsomsatning og kan dermed sikre virksomhedens beskeftigel-
se - og maske overlevelse.

S. Mart drefter forespergslen med den administrerende direktor (dig).

Hvis du siger ja til ordren, vil det betyde en foregelse af den samlede miljobe-
lastning. Men der er ogsé et andet miljomaessigt problem ved det produkt der
foresporges pd, specielt i relation til produktionen. Det ved du, fordi du folger
med 1 den internationale fagpresse, men ingen andre i virksomheden kender til
problemet.

Du har nu forskellige muligheder;

1. attakke pant nej til foresporgslen
at udvikle og producere det enskede produkt

3. atudvikle produktet, men fa produkterne produceret hos underleverande-
rer i Polen

4. at..... (hvad kunne vere en fjerde mulighed ?)

Hvis du velger alternativ 1 - har du si godt som "fertidspensioneret" dig selv -
uden et "gyldent handtryk".
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Hvis du veelger de gvrige alternativer, skal du overveje;

e  hvad skal dokumenteres ?
e  hvem skal involveres ?

*  ma det onskede produkt overhovedet fremstilles ?

Opgave:

1. Diskutér i gruppen, hvilke krav i ISO 14001 der er relevante i denne sam-
menhang.

2. Diskutér i gruppen, hvad direkteren ma/ber gere og find gode argumenter
herfor.
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Notat
Emne:
Dato:
Til:
Kopi:

Fra:

Miljeledelse i tekstilindustrien
Losningsforslag til opgave 6.1 Et dilemma
23 juni 1999

Deltagerne i vaekstgruppe

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Dansk Kvalitets Rddgivning

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Opgave 1 Krav i ISO 14001
De mest relevante krav 1 ISO 14001 er:

* 4.2 Miljepolitik
* 4.3 Planlagning
4.3.1 Miljeforhold
— 4.3.2 Lovbestemte krav og andre bestemmelser
— 4.3.3 Méls®tninger og mal
— 4.3.4 Miljehandlingsprogram(mer)
* 4.4 Ivarksettelse og drift
— 4.4.3 Kommunikation
— 4.4.6 Driftsstyring
— 4.4.7 Nodberedskab og afvargeforanstaltninger
* 4.5 Kontrol og korrigerende handlinger
— 4.5.1 Overvéagning og malinger
— 4.5.2 Korrigerende og forebyggende handlinger

Blandt disse har specielt 4.2, 4.3.4 og 4.4.6 stor betydning.

Opgave 2 Hvad mé/ber direktoren gere ?

Det er ikke oplyst, hvori det naevnte miljemassige problem bestar, og om der
bade er tale om et ydre miljo og arbejdsmiljemassigt problem. Men uanset
problemtypen er den korrekte fremgangsmade for handtering heraf:

*  Fa undersogt og afklaret problemets indhold, omfang og konsekvens, her-
under om der er problemer i forhold til myndighedsgodkendelser og -krav.

* Informere kunden om problemstillingen og foresla (udvikling af) mere
miljovenlige alternativer. Safremt kunden ikke vil acceptere alternativerne,
m4i Jentex A/S herefter overveje og sikre, at

— problemets omfang og konsekvens reduceres mest muligt f.eks. gennem
ny teknologi, anvendelse af underleveranderer, samarbejde med til-
synsmyndigheder m.v.
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— medarbejderne informeres om problemstillingen og forholdsreglerne
herfor

— andre miljeforbedringer sa vidt muligt udligner den foregede miljopa-
virkning

— interne krav 1 form af miljepolitikker samt eksterne krav fra kunder og
tilsynsmyndigheder opfyldes. Det er i den forbindelse tilladt at saenke
ambitionerne i miljepolitikken, hvis man i praksis oplever, at den er
blevet for begrensende.

Gennem ovenstaende initiativer opfyldes sével egne politikker samt kravene i
ISO 14001, hvorfor det enskede produkt gerne mé produceres pa Jentex A/S
eller ved en underleverander f.eks. i Polen, som i givet fald skal opfylde speci-
ficerede miljokrav fra Jentex A/S.
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Notat
Emne:
Dato:
Til:
Kopi:

Fra:

Miljeledelse i tekstilindustrien
Opgave 6.2 Flowdiagram
23 apr 1998

Deltagerne i vaekstgruppe

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Dansk Kvalitets Rddgivning

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Introduktion

Jentex A/S skal have udarbejdet en procedure vedr. "Styring af register over
myndighedskrav", der skal kunne honorere kravene i DS/EN ISO 14001 afsnit
4.3.2 og afsnit 4.5.1.

Opgave

Udarbejd et flowdiagram, som I forestiller jer den pageldende rutine ved Jen-
tex A/S.

Flowdiagrammet skal indeholde de vigtigste aktiviteter og granseflader mel-
lem funktioner. Flowdiagrammet bedes optegnet med korrekte symboler pa den
udleverede master.

Symboler i flowdiagrammer
Anfor emne i overskriften (f.eks. procedurebetegnelsen).

Overvej hvilke funktioner, der er involveret i den pagaldende aktivitet, og an-
for funktionsbetegnelser i en logisk reekkefolge pad everste raekke i flowdia-
grammet.

Herefter skal flowdiagrammet optegnes ved brug af en raekke symboler. Det
kan vere en god idé i ferste omgang at fokusere pa aktiviteter/processer og be-
slutningsbokse (forgreninger) og forst i naste omgang supplere med doku-
ment/blanketter og arkiv.

Folgende symboler anvendes;
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Ja

Spergsmal

Tal
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Aktivitet eller proces

Dokument/blanket

Beslutningsboks (forgrening)

Arkiv

Forbindelsesled (mellem flowdiagrammer)

Forbindelsesled (mellem symboler)

2/2



Notat
Emne:
Dato:
Til:
Kopi:

Fra:

Miljeledelse i tekstilindustrien
Lasningsforslag til opgave 6.2 Flowdiagram
23 apr 1998

Deltagerne i vaekstgruppe

Dansk Kvalitets Rddgivning

Losningsforslaget er angivet pé neaste side.

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR6\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 6.2.D0C

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82



Miljeafdelingen

Register over

Eksterne

Miljokrav

myndighedskrav

Vurdering af
dokumenter )

fra myndigheder

R

Aktuelt Miljo

.

Dansk Textil-

Ny lovtekst
relevant

Indhente nye

og Bekladning

R

Nye myndigheds-
krav

Miljestyregruppen

Vurdering af nye
myndighedskrav

Overholde
Jentex A/S
myndigheds-

myndighedskrav [

Beslutning om
forbedringstiltag

l

Opdatere register

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR6\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 6.2.D0C

v

Gennemforelse af

miljeforbedringer

(se procedure xx)

2/2



Notat
Emne:
Dato:
Til:
Kopi:

Fra:

Miljeledelse i tekstilindustrien
Opgave 6.3 Procedure

23 apr 1998

Deltagerne i vaekstgruppe

Dansk Kvalitets Rddgivning

Opgave

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Med udgangspunkt i det udarbejdede flowdiagram i evelse 6.2 udarbejdes et
forslag til en procedure, som I forestiller jer den pageeldende rutine ved Jentex

A/S.

Proceduren skal efter eget valg vere struktureret med en rekke hovedpunkter
(formal, generelt, ansvar, dokumentation, fremgangsmade etc.).
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Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne: Lesningsforslag til opgave 6.3 Procedure

Dato: 23 apr 1998

Til: Deltagerne i vaekstgruppe

Kobi- Miljgledelse i Tekstilindu-
opt: strien

Fra: Dansk Kvalitets Rddgivning clo COwI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Procedure for "Styring af register over myndighedskrav"

1 Formal

Formalet er at sikre en rutine for informationsindsamling, registrering, vurde-
ring og opfelgning samt overholdelse af relevante myndighedskrav.

2 Generelt

Proceduren omfatter alle relevante myndighedskrav vedrerende miljg.

3 Ansvar

Miljechef:

Indhold og vedligehold af denne procedure.
Indhente og registrere relevante myndighedskrav.
Opdatere register.

Vurdere kildemateriale.

Miljestyregruppe

Vurdere nye myndighedskrav.
Overholdelse af myndighedskrav.
Beslutning om forbedringstiltag.

4 Dokumentation

Instr. xx "Register over myndighedskrav".
Proc. yy "Forbedringsprojekter".
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5 Fremgangsmade

Kildemateriale

Miljechefen beslutter, hvilket kildemateriale der anvendes til at sikre, at
nye/endrede myndighedskrav vedr. milje tilferes virksomheden. Som kilder
anvendes som minimum:

Aktuelt Miljo

Skrifter fra Dansk Textil- og Beklaedning

Generel miljoinformation fra myndigheder

Vurdering af kildedokumenter

Pa baggrund af input fra de beskrevne kilder vurderer Miljechefen, om der er
kommet nye/endrede myndighedskrav med relevans for Jentex A/S. I bekreef-
tende fald rekvirerer Miljechefen de nye/@ndrede myndighedskrav.

Modtagelse og registrering af myndighedskrav
Efter modtagelse af nye/@ndrede myndighedskrav, udarbejder og opdaterer
Miljechefen et register over geldende myndighedskrav (instr. xx).

Vurdering af myndighedskrav
Ved modtagelse af vasentlige nye/endrede myndighedskrav indkalder Mil-
jochefen miljostyregruppen til mode.

Miljestyregruppen vurderer om Jentex A/S overholder de nye/@ndrede myn-
dighedskrav.

Forbedringstiltag

Hvis Jentex A/S ikke overholder de nye/@ndrede myndighedskrav beslutter
Miljestyregruppen hvilke miljeforbedringstiltag, der skal igangsettes, saledes
at de nye/@ndrede myndighedskrav efterleves.

Miljestyregruppen igangsatter herefter et forbedringsprojekt (se proc. yy)
Arlig vurdering
Minimum én gang om dret, eller hvis Miljochefen finder det nedvendigt, fore-

tages der en evaluering af det anvendte kildemateriale. Samtidigt kontaktes re-
levante tilsynsmyndigheder med henblik pé evt. forbedring af kildematerialet.
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Notat

Emne

Dato
Til
Kopi

Fra

Ydre & indre miljo

Perioder

Lebende registreringer

Opgaveformulering

Procedure for registrering og prioritering af miljopa-
virkninger

21 apr 1998 —_———_

Deltagerne i vaekstgruppen Miligledelse i Tekstilindu-
strien
c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
Per Ponsaing Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

1 Systemgruppen
Den gruppe, der skal udarbejde oplag til proceduren, bestar af:

Miljekoordinatoren

2 Tidsfrist

Oplagget skal vaere klar til forelaeggelse pa seminar nr. 7. Det skal fremsendes
til konsulenten senest 1 uge for seminaret.

3 Indhold

Proceduren skal beskrive den fremgangsmade, der i fremtiden skal anvendes

ved registrering og prioritering af virksomhedens miljepavirkninger. Det I har
vaeret igennem indtil nu er 1. kortleegning og 1. prioritering. Denne procedure
vedrorer altsa vedligehold af miljekortleegningen og kommende prioriteringer.

Undlad detaljerede beskrivelser af APV, prioriteringer osv. men henvis til in-
struktioner.

Proceduren skal i1 forste omgang medtage ydre miljo. Arbejdsmiljeet medtages
i det omfang, som det er "ferdigt", dvs. hvis [ har gennemfort APV beskrives,
hvordan APV skal vedligeholdes.

Der tages stilling til hvor tit data skal opdateres. Det er almindeligt at opdatere
de ydre miljedata 1 gang érligt og APV hvert 2. ar, men overvej grundigt, om
det ogsé er hensigtsmassigt hos jer.

Lobende registreringer ber normalt beskrives 1 instruktioner, da
fremgangsmaden ved de konkrete registreringer oftest bliver for detaljeret. Der
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henvises til disse registreringer og formélet hermed (overvdgning) fra procedu-
ren. Der kan henvises til arsopgerelse af disse registreringer i proceduren.

Lobende arbejdsmiljerelaterede registreringer: Arbejdsulykker, "nar ulykke
registreringer" etc.

Ekstra opgorelser Der angives situationer, hvor ekstraordinare opgerelser af miljopavirkninger
og APV foretages, f.eks. ved skift af teknologi, ny arbejdsprocesser etc.

Prioritering Benyttes scoringsmodellen, kan der f.eks. henvises til handbogen. Hvis I
benytter et prioriteringsskema, skal det tomme skema med i handbogen.

Registreringer Angiv hvor registreringer og prioriteringsskemaer skal opbevares og hvor
leenge.
4 Standardens tekst
4.1 EMAS, Bilag 1
Artikel B, 3 Indvirkning pa miljeet
Vurdering og registrering af indvirkningen pa miljoet
De miljemaessige virkninger af virksomhedens aktiviteter pa anleegsomradet
skal underseges og vurderes, og der skal udarbejdes en fortegnelse over dem,
der ma anses for at vaere vesentlige. Der skal i den forbindelse navnlig tages
hensyn til
a) kontrollerede og ukontrollerede emissioner til atmosfaren
b) kontrollerede og ukontrollerede udledninger til vand eller til kloakker
c) fast affald og andet affald, iser farligt affald
d) forurening af jord

e) anvendelse af jord, vand, braendsel og energi og andre naturressourcer

f) udledning af varmeenergi, stej, lugt, stov, vibrationer samt visuel indvirk-
ning

g) virkninger pa specifikke dele af miljoet og ekosystemerne.

Der skal i den forbindelse tages hensyn til virkninger, der folger af eller kan
folge af

1) normal drift

2) unormal drift
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3) uheld, ulykker og eventuelle nedsituationer
4) tidligere aktiviteter, nuvarende aktiviteter og planlagte aktiviteter.

Liste over lovgivningsmassige krav, herunder ogsé administrative krav, og an-
dre forskrifter for virksomhedens aktiviteter.

Virksomheden skal oprette og ajourfere et system til registrering af alle lovgiv-
ningsmassige krav, herunder ogsa administrative krav, og andre forskrifter
vedrerende de miljomessige sider af virksomhedens aktiviteter, produkter og
tjenesteydelser.

Artikel B, 4 Driftskontrol
Oprettelse af driftsinstruktioner

Identificering af funktioner, aktiviteter og processer, som pavirker eller kan
pavirke miljoet, og som er relevante for virksomhedens politik og miljemal.

Planlegning af og kontrol med de navnte funktioner m.v., i seerdeleshed ved
oprettelse af

a) skriftlige driftsinstruktioner med en beskrivelse af, hvordan aktiviteten skal
udfores, uanset om den udferes af virksomhedens egne ansatte eller af andre,
der handler pa virksomhedens vegne. Disse driftsinstruktioner skal dekke til-
felde, hvor manglen af instruktioner kan indebare risiko for brud pé virksom-
hedens miljepolitik

b) procedurer med hensyn til indkeb og kontraherede aktiviteter med henblik
pa at sikre, at leveranderer og de, der udferer aktiviteter pa virksomhedens
vegne, handler i overensstemmelse med virksomhedens miljepolitik, i det om-
fang virksomhedens miljepolitik angar dem

c) tilsyn og kontrol med vasentlige forureninger fra de forskellige aktiviteter
pa virksomheden (eksempelvis spildevandsudledninger og affaldsbortskaffelse)

d) godkendelse af nye produktionsprocesser og nyt produktionsudstyr

e) skriftligt udformede retningslinjer i @vrigt for indsatsen pa miljgomradet.
Tilsyn

Virksomhedens egenkontrol med opfyldelsen af de forpligtelser, som virksom-
heden har fastsat 1 sin miljepolitik, sit miljeprogram og sit miljestyringssystem
vedrorende det pdgaldende anleegsomrade; oprettelse og ajourfering af regi-
streringssystem for resultaterne af det forte tilsyn.

Dette indebaerer for de enkelte, vaesentlige aktiviteter eller omrader:

a) udvelgelse og fastsettelse af, hvilke oplysninger der skal indsamles
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b) narmere specifikation og fastsattelse af udferelsen af tilsynet

c) opstilling og fastsettelse af acceptkriterier og af de foranstaltninger, der skal
treeffes 1 tilfeelde af, at resultaterne af tilsynet ikke er tilfredsstillende

d) vurdering af veerdien af tidligere indsamlede tilsynsoplysninger, nér det er
konstateret, at tilsynet ikke har fungeret tilfredsstillende.

Manglende overholdelse og athjelpende foranstaltninger

Séfremt virksomhedens miljepolitik, miljemal eller miljostandarder ikke over-
holdes, skal der iverksattes undersogelser og treffes athjelpende foranstalt-
ninger med henblik pa

a) at finde frem til arsagen hertil

b) at udarbejde en handlingsplan

c¢) at ivaerksatte forebyggende foranstaltninger, som star i forhold til den pa-
gaeldende risiko

d) at indfere yderligere kontrolforanstaltninger med henblik pa at sikre, at alle
forebyggende foranstaltninger er effektive

e) at registrere eventuelle @ndringer i procedurerne som folge af de athjelpen-
de foranstaltninger.

Artikel C, 1-6 Forhold, som systemet skal omfatte
Der skal tages stilling til folgende forhold inden for rammerne af virksomhe-

dens miljepolitik og miljeprogrammer samt 1 forbindelse med miljerevisioner:

1. Vurdering af og kontrol med samt reduktion af virkningerne af den pagel-
dende aktivitet pa de forskellige omrader af det eksterne milje.

2. Energistyring, energibesparelser og valg af energiform.

3. Rastofforvaltning, rastofbesparelser, rastofvalg og transport af rastoffer
samt forvaltning og besparelser med hensyn til vand.

4. Undgaelse af affaldsfrembringelse; genanvendelse, transport og bortskaf-
felse af affald.

5. Vurdering af, kontrol med og reduktion af stej, sdvel inden for virksomhe-
dens omrade som uden for dette.

6. Valg og @ndring af produktionsmetoder.

Artikel D, 3
Igangvaerende aktiviteters virkninger pa miljoet i lokalomradet skal vurderes og
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overvages, og alle vesentlige virkninger pé miljoet af disse aktiviteter skal go-
res til genstand for undersogelse.

Artikel D, 6

Der skal indferes og anvendes tilsynsprocedurer til kontrol af, at der er over-
ensstemmelse med miljepolitikken, og safremt disse tilsynsprocedurer kraever
foretagelse af mélinger og analyser, skal et system til registrering af resultater-
ne heraf oprettes og holdes ajourfort.

4.2 1SO 14001
Afsnit 4 Krav til miljeledelsessystemer

4.3.1 Miljeforhold

Organisationen skal udforme og vedligeholde (en) fremgangsmade(r) til at
kende de miljeforhold, der er knyttet til de af dens aktiviteter, produkter eller
tjenesteydelser, som den kan styre, og som den kan forventes at have indflydel-
se pd, med henblik pé at fastsl& de miljeforhold, som har eller kan have en vae-
sentlig miljepavirkning.

Organisationen skal serge for, at de forhold, der er knytter til disse veesentlige
miljepdvirkninger, inddrages ved fastsattelsen af dens miljomalsatninger.

Organisationen skal holde disse oplysninger opdateret.

4.5.1 Overvagning og méilinger

Organisationen skal udforme og vedligeholde nedfzldede fremgangsméder for
pé en regelmessig made at overvige og méle de negleverdier for drift og akti-
viteter, som kan have en vasentlig miljepavirkning.

Disse skal omfatte registrering af oplysninger, der viser indsats og resultater,
relevant driftsstyring og overensstemmelse med organisationens miljoméalsat-

ninger og miljemal.

Overvagningsudstyr skal vare kalibreret og vedligeholdt, og registreringer her-
om skal opbevares i1 overensstemmelse med organisationens fremgangsméder.

Organisationen skal udforme og vedligeholde nedfeldede fremgangsmader til

periodevis at vurdere, om den overholder relevant miljemaessig lovgivning og
forordninger.
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Notat
Emne
Dato

Til

Kopi

Fra

Organisering

Ml

Format for plan

Godkendelse

Ansvarlig

Opgaveformulering
Procedure for miljomal og handlingsplaner

21 apr 1998

Deltagerne i vaekstgruppen

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

. c/o COWI

Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

1 Systemgruppen
Den gruppe, der skal udarbejde oplag til proceduren, bestar af:

Miljekoordinatoren

2 Tidsfrist

Oplagget skal vaere klar til forelaeggelse pa seminar nr. 7. Det skal fremsendes
til konsulenten senest 1 uge for seminaret.

3 Indhold

Proceduren skal beskrive den fremgangsmade, der skal benyttes ved
fastleggelse af miljomal og udarbejdelse af handlingsplaner.

Der skal beskrives, hvorledes man nér fra den prioriterede miljopavirkning
(indsatsomrade) til at fastsette et mal og handlinger, der kan fore til mélet.

Hvordan fordeles og styres arbejdsopgaverne?

Der kan evt. fastleegges ensker/kriterier for mal, f.eks. sa vidt muligt
uathangige af produktionens storrelse.

Opstil den form, som miljehandlingsplanen skal formuleres 1, hvilke
oplysninger skal medtages? Eks. Mal, aktivitetens navn, ansvarlig, frist.

Hvem skal godkende handlingsplanerne?

Hvem er ansvarlig for at fore planen ud i livet. Hvem folger udferelsen? Hvad
skal der ske ved afvigelser fra planen?
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4 Standardens tekst

4.1 EMAS, Bilag 1

Artikel A, 4 Miljemal

Virksomheden skal specificere sine miljemal pa alle relevante niveauer inden
for virksomheden.

Miljemalene skal vare i overensstemmelse med miljepolitikken og skal over-
alt, hvor det er praktisk muligt, neermere fastsatte omfanget af den forpligtelse
til stadig forbedring af indsatsen pa miljgomradet, som virksomheden pétager
sig at gennemfore inden for fastsatte tidsfrister.

Artikel A, 5 Miljeprogram for anlzegsomradet
Virksomheden skal indfere og opretholde et program for gennemforelse af
miljemalene for anleegsomradet. Dette program skal omfatte:

a) fordeling af ansvaret for opnaelse af miljgmalene for hver enkelt
funktion og pé hvert enkelt niveau 1 virksomheden

b) angivelse af, hvorledes miljemé&lene vil blive néet.
Der skal opstilles sa@rlige miljostyringsprogrammer i forbindelse med gen-
nemforelse af udviklingsprojekter, herunder vedrerende nye eller endrede pro-
dukter, ydelser eller processer. Disse s@rlige programmer skal nermere praci-
sere:

1) hvilke miljomal der skal nés

2) hvordan miljemalene kan gennemfores

3) procedurerne for behandling af @ndringer og modifikationer, efter-
handen som projekterne skrider frem

4) hvilke korrigerede fremgangsmader der efter omstandighederne skal
iverksattes, hvordan de skal iverksettes, samt hvorledes deres til-
straekkelighed males for sa vidt angar hver enkelt situation, hvor de
iverksettes.

Artikel C, 1-6 Forhold, som systemet skal omfatte
Der skal tages stilling til folgende forhold inden for rammerne af virksomhe-

dens miljepolitik og miljeprogrammer samt i forbindelse med miljerevisioner:

1. Vurdering af og kontrol med samt reduktion af virkningerne af den pagel-
dende aktivitet pd de forskellige omrader af det eksterne miljo.

2. Energistyring, energibesparelser og valg af energiform.

3. Rastofforvaltning, rastofbesparelser, rastofvalg og transport af rastoffer
samt forvaltning og besparelser med hensyn til vand.
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4. Undgaelse af affaldsfrembringelse; genanvendelse, transport og bortskaf-
felse af affald.

5. Vurdering af, kontrol med og reduktion af stej, savel inden for virksomhe-
dens omrade som uden for dette.

6. Valg og @ndring af produktionsmetoder.

Artikel D, 4

Der skal treffes sddanne foranstaltninger, som er nedvendige for at forebygge
eller fjerne forurening eller, hvis dette ikke er muligt, reducere forurenende
emissioner og affaldsfrembringelser s& meget som muligt, idet mulige renere
teknologier (BAT) her skal tages med i betragtning.

Artikel D, 5
Der skal treffes nedvendige foranstaltninger for at undga utilsigtede emissioner
af stoffer eller spild af energi.

4.2 1SO 14001
Afsnit 4 Krav til miljeledelsessystemer

4.3.3 Milsaetninger og mal

Organisationen skal udforme og vedligeholde nedfeldede miljomélsatninger
og miljemal for enhver relevant funktion og ethvert relevant niveau i organisa-
tionen.

Under fasts@ttelsen og gennemgangen af sine malsatninger skal en organisati-
on inddrage relevante lovbestemte krav og andre bestemmelser, sine vasentlige
miljeforhold, sine tekniske valgmuligheder og sine skonomiske, driftsmassige
og forretningsmaessige forudsetninger samt sine interesseparters synspunkter.

Maélsatninger og mél skal vare 1 overensstemmelse med miljepolitikken, her-
under med forpligtelsen til at forebygge forurening.

4.3.4 Miljehandlingsprogram(mer)

Organisationen skal udforme og vedligeholde (et) miljghandlingsprogram(mer)
for at kunne opfylde sine malsetninger og mal. Det skal omfatte udpegning af
ansvarlige for at nd malsatninger og mal for enhver relevant funktion og pa
ethvert relevant niveau i1 organisationen; de virkemidler, hvormed og den tids-
ramme inden for hvilken, de skal nas.

Hvis et projekt vedrerer nyudviklinger og nye eller @ndrede aktiviteter, pro-

dukter eller tjenesteydelser, skal programmet (programmerne) @ndres, hvor der
er relevant, siledes at miljoledelsen omfatter sddanne projekter.

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR6\WORD\TASK DESCRIPTION 2.DOC



4/4

4.5.2 Afvigelser og korrigerende og forebyggende handlinger

Organisationen skal udforme og vedligeholde fremgangsmader til at klarlegge
ansvar for og bemyndigelse til at hdndtere og undersoge afvigelser, til at handle
for at mindske enhver forarsaget pavirkning og til at pdbegynde og fuldfere
korrigerende og forebyggende handlinger.

Enhver korrigerende og forebyggende handling, udfert for at fjerne &rsagen til
aktuelle og mulige afvigelser, skal vare afstemt efter problemernes storrelse og
sta 1 et rimeligt forhold til den miljepavirkning, som er blevet afdekket.

Organisationen skal ivaerksatte og registrere enhver @endring i de nedfaeldende

fremgangsmader, som foranlediget af en korrigerende og forebyggende hand-
ling.
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Notat
Emne
Dato

Til

Kopi

Fra

Opgaveformulering
Procedure for driftsstyring
17. jan 2000

Deltagerne i vaekstgruppen

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

. c/o COWI

Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

1 Systemgruppen

Den gruppe, der skal udarbejde oplag til proceduren, bestar af:

3-5 repraesentanter for produktionen inkl. driftschef og gerne en sikkerhedsre-
presentant.

2 Tidsfrist

Oplagget skal vaere klar til foreleggelse pd seminar nr. 7. Det skal fremsendes
til konsulenten senest 1 uge for seminaret.

3 Indhold

Proceduren skal omfatte de aktiviteter 1 produktionen, hvor daglig adfaerd har
miljemeessig betydning og hvor fravaer af faste rutiner kan medfore eget mil-
jopavirkning.

Det skal fastleegges, hvilke af disse aktiviteter, der er tilstraekkeligt beskrevet i
denne procedure og hvilke, der skal skrives instruktioner for. Instruktionerne
skrives senere, men der henvises til dem i denne procedure.

Det skal overvejes, om der er aktiviteter, hvor treening og uddannelse alene vil
veare tilstrekkeligt. Her skal der tages kontakt til den arbejdsgruppe, der arbej-
der med rutiner for treening og uddannelse.

Stikord til typiske aktiviteter (ikke udtemmende):

+  affaldssortering

*  vedligehold af maskiner
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*  start, drift og stop af produktionsmaskiner
*  Dbelysning

»  driftskontrol (kontrollerende méling og check, f.eks. vand-, kemikalie- og
energiforbrug). Kontrollér, at der ikke er overlap med evt. procedure for
registreringer.

«  aktiviteter til forhindring af fejl og deraf forarsaget spild.
» aktiviteter til at forhindre viderebearbejdning af fejlbehaftede emner.

*  vejledninger til at sikre, at alle der handler pa virksomhedens vegne (f.eks.
hindvearkere, entreprenerer) udferer deres arbejde i overensstemmelse
med virksomhedens miljepolitik. Tag kontakt til den gruppe, der arbejder
med indkeb for at sikre, at der ikke sker overlap.

+  godkendelse af nye produktionsprocesser og produktionsudstyr, hvis dette
ikke bliver behandlet i en sarlig procedure for projekter (hvilket anbefa-
les!).

4 Standardens tekst

4.1 EMAS, Bilag 1
Artikel 4 Driftskontrol (uddrag)
Oprettelse af driftsinstruktioner

Identificering af funktioner, aktiviteter og processer, som pavirker eller kan
pavirke miljoet, og som er relevante for virksomhedens politik og miljemal.

Planlegning af og kontrol med de navnte funktioner m.v., 1 serdeleshed ved
oprettelse af

a) skriftlige driftsinstruktioner med en beskrivelse af, hvordan aktiviteten
skal udferes, uanset om den udferes af virksomhedens egne ansatte eller af
andre, der handler pa virksomhedens vegne. Disse driftsinstruktioner skal
deekke tilfeelde, hvor manglen af instruktioner kan medfere risiko for brud
pa virksomhedens miljepolitik

b) procedurer med hensyn til indkeb og kontraherede aktiviteter med henblik
pa at sikre, at leveranderer og de, der udferer aktiviteter pa virksomhedens
vegne, handler i overensstemmelse med virksomhedens miljepolitik, 1 det
omfang virksomhedens miljepolitik angar dem

c) tilsyn og kontrol med vaesentlige forureninger fra de forskellige aktiviteter

pa virksomheden (eksempelvis spildevandsudledninger og affaldsbort-
skaffelse)
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d) godkendelse af nye produktionsprocesser og produktionsudstyr

e) skriftligt udformede retningslinier i gvrigt for indsatsen pa miljgomradet
Tilsyn

Virksomhedens egenkontrol med opfyldelsen af de forpligtelser, som virksom-
heden har fastsat i sit miljeprogram og sit miljestyringssystem vedrerende det
pageldende anlegsomride; oprettelse og ajourfering af et registreringssystem
for det forte tilsyn.

Dette indebarer for de enkelte, veesentlige aktiviteter eller omrader:

a) udvelgelse og fastsattelse af, hvilke oplysninger, der skal indsamles

b) nermere specifikation og fastsettelse af udferelsen af tilsynet

c) opstilling og fastsettelse af acceptkriterier og af de foranstaltninger, der
skal treeffes i tilfaelde af, at resultaterne af tilsynet ikke er tilfredsstillende

d) vurdering af vaerdien af tidligere indsamlede tilsynsoplysninger, nar det er
konstateret, at tilsynet ikke har fungeret tilfredsstillende

4.2 1SO 14001
Afsnit 4 Krav til miljoledelsessystemer

4.4.6 Driftsstyring

Organisationen skal klarleegge de handlinger og aktiviteter, som har sammen-
heng med de vaesentlige miljeforhold, i overensstemmelse med sin politik, sine
maélsatninger og sine mél. Organisationen skal planlegge disse aktiviteter, her-
under vedligeholdelse, siledes at de udferes under fastlagte betingelser ved at

a) udforme og vedligeholde nedskrevne fremgangsmader som daekker situati-
oner, hvor fraveer af disse kunne fore til afvigelser fra miljopolitikken samt
fra malsatninger og mal;

b) fastsatte driftsbetingelser i disse fremgangsmader;
¢) udforme og vedligeholde fremgangsmader med udspring i de klarlagte vae-
sentlige miljeforhold for varer og tjenesteydelser, der bruges af organisati-

onen, og ved at kommunikere relevante fremgangsmader og krav til leve-
randerer, entreprenerer og underleveranderer.
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Miljoledelse 1 tekstilindustrien

Velkommen
til
0. seminar




Diskussion af opgavebesvarelse fra seminar 5

Middag

Evaluering af seminar 5

Introduktion til ISO 14001 og Emas
Opgave 6.1: Et dilemma i Jentex A/S

Afslutning/socialt samveer




Afrapportering af opgave 6.1

Dokumentation af miljgledelsessystemet

Opgave 6.2: Flow-diagram for en miljgrutine i
Jentex A/S

Afrapportering af opgave 6.2

Opgave 6.3 Procedure for miljgrutine i Jentex
A/S




Planlaegning af miljgledelsessystemet

Krav til de "rene” miljgprocedurer
Frokost
Opgaver til neeste seminar

Ekskursion til en miljgcertificeret tekstilvirk-
somhed

Afslutning




Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar.

Hvad var godt og hvad var skidt?

Teenk pa:

. Stoffets relevans

. Stoffets formidling

. @dvelsernes relevans
. @velsernes formidling
. Diskussionerne

i
!

. Hvad har jeg brugt i mellemperioden?




Frivilligt, om virksomheden @gnsker at opfylde
kravene | ISO 14001 eller EMAS

Ca. 200 danske virksomheder er pr. dec. 1998
certificeret efter ISO 14001 og/eller EMAS

Stigning i antallet af certificeringer/registreringer




ISO 14001/EMAS specificerer nogle krav til indhold og
sikkerhed | virksomhedens styringssystemer

ikke
. hvordan systemet skal udformes
. hvordan de enkelte systemlasninger skal udformes

Formalet med ISO 14001/EMAS er saledes ikke at
standardisere styringssystemerne, men de
krav, systemerne skal opfylde




Afs. 1:

“Denne standard beskriver hovedkrav til et
miljgledelsessystem med henblik pa at seette en organi-
sation i stand til at formulere en politik og malsaestninger,
som inddrager lovbestemte krav og oplysning om
vaesentlige miljgpavirkninger”.




“Standarden geelder for de miljgforhold, som organisa-
tionen kan styre, og som den kan forventes at have
indflydelse pa. Den fastsaetter ikke i sig selv

saerlige betingelser for indsats og resultater pa
miljgomradet”.




At fremtvinge en miljgmaessig stillingtagen |
virksomheden ved at formulere nogle
miljgpolitikker samt miljgmalsaetninger og -mal

Med basis heri skal virksomheden dokumentere en
planlagt adfeerd, der forebygger afvigelser fra
politikker og andre specificerede krav
(f.eks. myndighedskrav) til styring af virk-
somhedens miljgpavirkninger '




. Der igangsaettes miljgforbedrende tiltag, og der
folges op pa at miljgmalene nas, sa der sker en
fortsat miljgforbedring i virksomhedens aktiviteter

0g processer




Miljoforbedringer

Miljepavirkninger

Politikker J;
Lovkrav Malsaetning

Status

Tid

Revision Revision

Redegorelse 3 (‘__ﬁJ
(EMAS) EMAS




Arbejdsmiljo

ISO 14001 stiller krav om styring
og reduktion af miljgpavirkninger
| forhold til det ydre milja.

= Der stilles ikke krauv til
:2Xe-{IN,) arbejdsmiljget !




" Miljoledelsesmodel for ISO 14001

Lobende forbedringer

Ledelsesgennemgang

‘ Miljgpolitik '
1ISO 14001 I

Planlaegning

Kontrol og korrigerede handlinger

Ivaerksaettelse og drift




RADETS FORORDNING (EQF) nr. 1836/93 af 29, juni
1993 om

industrivirksomheders frivillige deltagelse i en
feellesskabsordning for miljgstyring og -revision

Uddrag af malsaetning:

Der oprettes en feellesskabsordning ... med det sigte at
bedgmme og forbedre indsatsen pa miljgomradet ... og
at tilvejebringe relevante oplysninger til
offentligheden.




Ordningen har til formal at fremme en fortsat forbedring
af indsatsen pa miljgomradet ...

* ind- og gennemfarelse af miljgpolitikker,
miljgprogrammer og miljgstyringssystemer

. systematisk, objektiv og regelmaessig bedgmmelse
af indsatsen

. oplysninger til offentligheden

Ordningen ber@rer Ikke medlemsstaternes




EMAS forordning

Artikler

1.

2
3.
4.
5

Miljgstyrings- og miljgrevisionsordningen og dens

malsaetninger
Definitioner

Deltagelse | ordningen
Revision og bekraeftelse
Miljgredegarelsen




Artikler

6.

7.
8.
9

10.

Akkreditering af tilsyn med miljgverifikatorer
Liste over akkrediterede miljgverifikatorer
Registrering af anleegsomrader

Offentliggarelse af listen over registrerede
anlaegsomrader

Erkleering om deltagelse




Artikler

11. Omkostninger og gebyrer

12. Forholdet til nationale, europaeiske og
iInternationale standarder

13. Fremme af virksomheders deltagelse, navnlig sma
og mellemstore virksomheder

14. Inddragelse af andre sektorer
15. Information




EMAS forordning, fortsat

Artikler

Overtreedelser
Bilagene
Ansvarlige organer
Udvalgsprocedure
Revisionsklausul
Ikrafttreeden

20.
21.

© 0N




Krav relevante for virksomheden;
3. Deltagelse i ordningen

4. Revision og bekraeftelse

5. Miljgredeggrelsen

10. Erklaering om deltagelse




Bilag 1. Krav i forbindelse med miljgpolitik,
miljgprogrammer og miljgstyringssystemer

Bilag 2. Krav i forbindelse med miljgrevision

Bilag 5. Oplysninger, der skal meddeles de
ansvarlige organer ved ansggning om
registrering og ved indsendelse af
bekraeftende miljgredegarelser




Certificering

DANAK €----o-oo >
Akkreditering I
Certificerende
<>

Certifi

Erhvervsfremme-
styrelsen

EU-kommisionen
(EMAS)

A

Ly

organ

cering I Verifikation

Virksomhed

A

Miljostyrelsen

Virksomhedens
tilsynsmyndighed

\ 4

Miljostyrelsen
(EMAS)




Dokumentation er et vigtigt led i opbygning af et

miljgledelsessystem, specielt hvis systemet skal
dokumenteres med henblik pa opfyldelse
af/certificering efter ISO 14001 eller registrering
under EMAS

Er desuden med til at sikre/fastholde en g

fortsat miljgindsats




3 niveauer

strategisk niveau med malsaetning, politikker,
organisation, ansvar, systemopfalgning m.v.

taktisk niveau bestaende af overordnede
rutinebeskrivelser (ofte kaldet “procedurer”) for
virksomhedens miljgaktiviteter

operationelt niveau bestaende af kon-
krete rutinebeskrivelser (ofte kaldet
“instruktioner”), blanketter, standarder '/ §&

P e




Struktur I styringssystem

Handbog med procedurer

Handbog

Case A/S
Indledning
Mals., org.

Procedure Procedure Procedure Procedure

Uddannelse

Audit

Indkeb Miljehen-

vendelser

Instruktioner

Instruktion Register Blanket Specifikat.

Aktivitet 1 Lovkrav Henvendelser Produkt A.
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Ordreforicb




Dokumenteret styring

Dokumenteret
styring

BUREAUKRATI ANARK|
; ¥ D
0% T T 100%

JOBFRIHED
Graenseflader Internt i

mellem funktioner funktioner




Karakteristika:

« system er opbygget ud fra virksomhedens behov,
men opfylder samtidig forskellige standardkrav

. system beskriver hovedaktiviteter/funktioner,
herunder graensefladerne mellem disse

« system beskriver kun ngdvendige instruktioner




Karakteristika:

. system hanger sammen med virksomhedens
gvrige ledelsessystemer

. system er opbygget af mange medarbejdere
med stor medarbejderinvolvering/-information

Resultat:
. god medarbejdermotivation, fordi der er
stor jobfrihed (lille detailstyring)




fortsat

Resultat:

«  funktions/aktivitetsopdeling gar det nemt for
den enkelte at finde sig selv i systemet

* |ogisk system sikrer sammenhaeng i virksom-
hedens funktioner og aktiviteter

. nemmere at vedligeholde og udvikle systemet
og fa gennemfart Iabende forbedringer

« systemet bidrager til virksomhedens
konkurrenceevne




Efter organisation eller hovedaktiviteter, sa der f.eks.
tages udgangspunkt i:

ledelsesmaessige rutiner som malfastleeggelse og
-revision, organisation m.v.

funktionsrettede rutiner, d.v.s. miljgrutiner for Milja,
Salg, Indkgb m.v.

tvaergaende rutiner, d.v.s. rutiner for
uddannelse, information, audit m.v.




Indhold

Hindbog
Case A/S
Miljo &
Kvalitet

Indledning

| edelsens ansvar
Miljo
Tveergaende
aktiviteter

Salg
Produktudvikling

ndkab og leverandgarer
Produktion
_aboratorium

Styring af afvigelser og
projekter

Intern audit
Dokumentstyring og re-

gistreringer
Udstyr




Antal procedurer

Hvis ISO 9000 - certificeret:
. 4 - 6 nye procedurer
« Tilfgjelser | halvdelen af de gamle procedurer

Ellers:
. 15 - 35 procedurer afthaengig af detaljeringsgrad

Procedurer pa max. 1 - 4 sider




Indeholder en beskrivelse af:

. nvad der sker

° nvem der er ansvarlig for aktivitetens gennem-
farelse

- Ikke detaljer om hvordan aktiviteten gennem-
fares i relation til konkrete miljgpavirkninger,
-forbedringer m.v.,

Detaljerede oplysninger skal fremga af
iInstruktioner eller blanketter




Hvorfor aktiviteten skal gennemfares
Hvilke afgraensninger, der er i procedurens
anvendelse

Hvem der er ansvarlig for procedurens
indhold og vedligehold

Hvilke instruktioner og blanketter, proceduren
anvender

Hvordan aktiviteten gennemfgres, her-
under input fra anden funktion og
henvisning til evt. relevante procedurer




Formal - med aktiviteten

Generelt - evt. uddybning af formal eller afgraensning
af aktiviteten

Ansvar - hvem der er ansvarlig for procedurens
indhold og vedligehold?

Dokumentation - henvisning til procedurer,

instruktioner, blanketter m.v.

af gennemfarelse evt. m. flow-diagram




Sproget skal veaere:

\Naop®  ° preecist
: «  entydigt
. . enkelt
. objektivt

Forskelle kan minimeres, hvis man tidligt i for-
labet bliver enige om betegnelsen for
funktioner, processer




Det danske sprog, fortsat

. Ofte n@gdvendigt at der foretages en
redaktionel bearbejdning af den
faerdige handbog




Symboler - flowdiagram

Aktivitet eller proces

Dokument/blanket

.

Y

Ja
Q Beslutningsboks (forgrening)
Nej

~_~  Arkiv

tal Forbindelsesled (ml. flowdiagr.)
Forbindelsesled (ml. symboler) / F&s

Y




Afdeling a Afdeling b Afdeling c

Inf./mat. : .
: > Aktivitet 1| Instr. |
Proces x | Instr. 2|
\7 |
— Inf./mat.
Aktivitet 2 | >
Inf./mat. | -
< - Procesy | Instr. I

Procedure 1



Flowdiagram

Foresparger Milja/kvalitet Styregruppen

> Henvendelse
vedr. miljo

v

Vurdering af
henvendelse

Besvarelse (—Ja Besvarelse Nej > Vurdering af
modtages med standard oplysninger
oplysning

Besvarelse < Udformer Ja
modtages t:\zs:are:se:iﬁg r < have gnskede
sender oplysninge oplysnings
Nej
Modtager afslag Udformer afslag
og standard D S— og sender standard [€
oplysninger oplysninger




Legale krav

 Liste over love og bestemmelser

* Opdatering af listen

— hvem gar det?
— Hvor tit?

* Formidling internt




Checkliste

Projektmal

Projektfaser
Tids-/aktivitetsplan
Projektorganisation og -ansvar
Information og videnopbygning
Systemstruktur og -indhold
Projektstyring

N O s Wb~




Hovedmalet med projektet kan vaere at:

. opbygge og indfagre et miljgledelsesssystem, der
opfylder ISO 14001 til certificering inden 8
maneder

. Inden en bestemt dato at opbygge og indfagre et

miljgledelsesssystem, der kan vedligeholdes




Delmal med projektet er at:

medtage rutiner omkring arbejdsmilj@
at vurdere, om delomrader evt. skal udelades

at vurdere evt. samkgring med kvalitetsstyrings-
systemet, sa det bliver et integreret
system




A. Planlaegningsfase

- hvor grundlaget for projektet skabes
B. Projektigangsaetning
- hvor projektgrupper igangsaettes

C. Systemopbygning

- hvor miljgledelsesrutiner fastlaeg-
ges og dokumenteres




fortsat

D. Systemindfgrelse

- hvor rutiner indfagres | praksis

E. Systemrevision

- hvor rutiner efterpraves gennem audit

F.  Certificering

- hvor det certificerende organ
foretager en ekstern audit
(certificeringsaudit)




- A. Planlagning _

m Projektigangsa-)tnirélg

:
Systemind

D
E. Systemrevision
F

Certificering




Starten af projektet

mundtlig information om miljgledelsesprojekt
f.eks. pa personalemade

skriftlig information om projektet f.eks. i firmablad
udlevering af projektmapper til projektgrupper

startmgader for alle projektgrupper




Opbygningen af systemet

labende mundtlig information f.eks. pa
personalemader

labende skriftlig information f.eks. i firmablad, pa
opslagstavler etc.

relevante kursusaktiviteter, f.eks. ved-
rgrende audit




Information og videnopbygning,

fortsat

Systemindfarelse

. iImplementeringsmader vedrgrende det faerdige

miljgledelsessystem

. mundtlig og skriftlig information om certificering




Planlaegning

. handlingsplanen specificerer projektstyringen
Projektigangsaetning
. projektleder udarbejder projektmappe med den

nagdvendige information om lgsning af projekt-
gruppens opgave, herunder opgavebeskrivelser

projektleder udleverer en mappe til hvert _'u




Projektopfalgning

projektgrupper udarbejder aktionsliste
efter hvert made gives kopi til projektleder

| forbindelse med styregruppemader orienterer

projektlederen om den samlede projektstatus




Godkendelse af resultater

projektgrupper falger et godkendelsesforlab

projektgrupper far tilbagemeldinger med
kommentarer

projektgrupper nedlaegges, nar resultater er
godkendte




Godkendelsesforiob for dokumentation

Projektgruppe :g Procedure
- Formelle krav i ISO
Projektleder - Brugervenlighed _
- Kommenteres af projektleder
- Politikker
Styregruppe - Mal
- Ressourcer
- Sprog
) - Forstaelighed
Informationsgruppe - Brugervenlighed
- Konflikter mellem funktioner
Instruktioner
Blanketter
Projektgruppe/afdelings- v
ledelse Indfarelse

; - Efter indfarelse af systemet
—Godkendt? foretages audit pa at det
Direrektgr/audit team fungerer
Ja

Handbog




11
G -l

R Eormelle aspekter

Antagelser
Opfattelser
Holdninger
Vaerdier

Uformel interaktion
Gruppenormer




Indhold af projektmapper

Opgavebeskrivelse

Organisering af EMS handbogen
Stgttemateriale

Henvisninger til standardens afsnit




Eksempel: Registrering og prioritering

Ydre miljg og arbejdsmilj@
Perioder mellem opdatering
Labende registreringer
Ekstra opggarelser
Prioritering

Opbevaring




-handlin

Organisering og ansvar/godkendelse
Fremgangsmade for fastleeggelse af mal
Fremgangsmade for udarbejdelse af handlingsplan
Format for plan

Opfalgning og revidering af plan

Styring af miljgforbedringsprojekter




Rewvisian nr. Diata:
Milj@rmel Frojektsts indhold Alkonarmi Frist Ansvarlig | Reference
(| rivesteri na/payback)

El + 3% Sparemotorer 120.000/1,5 dec99 |HK 1716

El + 7% Belysning 390.000/2,6 |jan00Q |SL 1720

Vand Genbrug 60.000/3 okt99 |AF 1699

W W W feb00 |HK 1 .:?E:)/
e %




Eksempel: Driftsstyring

|dentificere aktiviteter
Udpege ansvarlige
Beskrive aktivitetens gennemfgrelse

Fastlaegge evt. dokumentation (registreringer fra
aktiviteterne)




Opgaven til naeste gang

1. Handlingsplan for systemarbejdet

2. Udarbejdelse af 3 procedurer
(opgavemapper udleveres)




Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Seminar #7
Dato 14 juni 1999
il Undervisere og konsulenter
) Miljgledelse i Tekstilindu-
Kopi strien
. c/o COWI
Fra Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. Tallene 1
parenteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.

Kl. 08.30 (1) Velkommen. Diskussion af opgavebesvarelse. Dog kun ca. 1 eksempel pd hver
procedure (hvis en virksomhed ensker en tilbagemelding pa sine procedurer,
kan dette ske ved brug af puljen af konsulenttimer).

K1. 10.00 (1) Kaffe og evaluering af seminar nr. 6.

KI. 10.20 (2) Fortolkning af ISO 14001.

KI. 11.20 Opgave 7.1: Krydsreference mellem Jentex A/S miljeledelsessystem og ISO
14001.

Kl. 12.00 Frokost

Kl. 13.00 Afrapportering af opgave 7.1. Diskussion.

KI. 13.45 (3) Sammenhang mellem ISO 9001, ISO 14001 og EMAS

Kl 14.15 Kaffe

Kl. 14.20 (4) Kvalitetssikring af procedurer

Kl. 14.50 Opgave 7.2: Kvalitetssikring af procedure for Jentex A/S. Bl.a. hvordan

opfylder den pageldende procedure krav i EMAS, hvad ber proceduren inde-
holde, er der felder, ukorrekte formuleringer mm.?

KI. 15.50 Afrapportering af opgave 7.2. Diskussion.
KI. 16.20 (5) Opgaver til neste seminar forelegges

1. Handlingsplan for systemarbejdet revideres
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2. Udarbejdelse af resterende miljospecifikke procedurer for egen virk-
somhed

Gennemgang af dagsorden for naste gang

Kl. 16.45 Afslutning

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR7\WORD\PROGRAM SEMINAR 7.D0C



Mgdereferat
Emne:

Dato:

Sted:

Deltagere:
Referent:

Fordeling:

Miljeledelse i tekstilbranchen
Seminar nr. 6

10 jun 1998

Dansk Textil og Bekledning

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

Se vedlagte deltagerliste
LEC-PPS/AH 22jun 1998 c/o COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

Deltagerne samt folgegruppen 8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Anders Haahr bed velkommen og redegjorde for dagens program.
Jens Erik Dall havde meldt afbud til seminaret.

Der blev udleveret informationshefte nr. 2 samt diskette med haeftets tekst og
indscannede figurer. Heftet skal informere virksomhedens medarbejdere om
systemprojektet. Jesper Jensen ensker evt. tekstfilen i Ami Pro.

Der blev endvidere udleveret en rettet version af bilag 10 med et nyt afsnit om
arbejdsmiljeledelse.

Det udleverede materiale pa seminar 6 vil blive tilsendt Jens Erik Dall, Brand-
tex og Tove Andersen, DTB.

1 Diskussion af opgavebesvarelse
De enkelte deltagere fremlagde deres opgaver pa overhead.

Jesper Jensen har pa grund af arbejdspres ikke lost opgaven til seminar 6. Mil-
jocertificering af Martensens Fabrik er midlertidigt sat 1 bero. Jesper vil inden
naste seminar fa afklaret de projektmaessige rammer med ledelsen og fa sat
projektet pa skinner f.eks. ved et ledelsesseminar. Projektet vil blive indfert
langsomt pa grund af ressourcemangel, séledes vil der kun blive indfert miljo-
ledelse i en del af virksomheden 1 forste omgang.

Benny gennemgik procedure for registrering og prioritering af miljepévirknin-
ger, - denne blev diskuteret.

MP Streomper havde sendt et forslag til losning af opgaverne for seminaret.
Dette blev gennemgaet og diskuteret. MP Stremper har haft et fungerende kva-
litetsledelsessystem i 3 ar. Det er den samme projektorganisation, der nu kerer
miljoprojektet. MP Stremper har behov for konsulentassistance inden der
treffes endelig beslutning om virksomheden skal fortsette projektet til certifi-
cering.
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Anni gennemgik et forslag til indhold af miljeledelseshandbogen for Windfeld-
Hansens Bomuldsspinderi. Dette blev diskuteret.

2 Evaluering seminar 5
Generelt godt kursus. God tilfredshed med bade mad og varelser.

Interessant ekskursion til Gabriel, iser oplysningerne om de selvstyrende grup-
per.

Udleverede opgaver samt gennemgéaede emner var tilfredsstillende. Af de gen-
nemgaede emner havde deltagerne kun preovet at arbejde med procedureskriv-
ning siden sidst. Dette fandt man sveert.

3 Krav i standarderne ISO 14001 og EMAS

Anders Haahr gennemgik krav i standarderne. Hovedsagelig ISO 14001. Dette
indlaeg folger handbogens bilag 10.

Som hjalp til identificering af relevante myndighedskrav er der mange, der an-
vender internettet. F.eks. er det gratis at anvende www.retsinfo.dk, der indehol-
der oplysninger om love og bekendtgerelser vedr. miljo og arbejdsmilje. Denne
og andre nyttige adresser kan ogsa findes via Dansk Kvalitets Raddgivnings
hjemmeside: www.welcome.to/dkr.

4 Opgave 6.1 samt afrapportering

Ovelse 6.1 blev udleveret. Gruppen fik 40 min. til lesning af opgaven. Ovelsen
omhandler udarbejdelse af en krydsreferenceliste for Jentex A/S' procedurer i
forhold til ISO 14001.

Losning til opgave 6.1 blev gennemgéet. Losningsforslag blev udleveret.

5 Sammenhgzeng mellem ISO 9000, ISO 14001 og EMAS

Anders Haahr gennemgik sammenhangene mellem standarderne. Dette indlaeg
folger hdndbogens bilag 10.

I denne forbindelse blev der stillet spergsmal om den ordning, der skulle be-
lonne de virksomheder, som gor en indsats for at forbedre arbejdsmiljeet. Ord-
ningen skulle have fungeret ved en slags "selvangivelsessystem" , hvor virk-
somhederne indmelder deres indsats og belennes med en kraftig preemiened-
settelse pa arbejdsskadeforsikringen. Det hele er imidlertid stillet i bero, for-
modentlig fordi ordningen var for bureaukratisk opbygget og muligvis pga. det
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aktuelle darlige samarbejdsklima mellem Arbejdsgiverforeningen og Arbejds-
ministeriet.

6 Kvalitetssikring af procedurer

Anders Haahr gennemgik kvalitetssikring af procedurerne. Dette indleg folger
handbogens bilag 9.

Ved kvalitetssikring af procedurerne skal vaere opmerksom pa felgende pro-
blemstillinger:

*  Procedurestruktur

*  Dokumentstyring/dokumentation

*  Formulering/sprog

*  Detaljeringsgrad/brugervenlighed

*  Referencer

*  Ansvarsprecisering

*  Opfyldelse af relevante krav i ISO 14001/EMAS
*  Optyldelse af politikker.

*  Ressourceforbrug

Eksempel pa sprog vedleegges dette referat.

Bilag 9 afsnit 1.6 udvides, sa der medtages mere omkring kvalitetssikring af
procedurer.

7 Opgave 6.2 samt afrapportering

Ovelse 6.2 blev udleveret. Gruppen fik 45 min. til lesning af opgaven. Opgaven
omhandler kommentering af en procedure for miljgkommunikation.

Losning til opgave 6.2 blev gennemgéet. Losningsforslag blev udleveret.

8 Opgaven til naeste gang
Opgaven til seminar 7 blev gennemgaet af Anders Haahr.

Deltagere til seminar 7, som atholdes 2 september kl. 08.30-16.30, hos DTB,

Herning:
Anni Brandt Windfeld-Hansens Bomuldsspinderi A/S
Benny Hansen Danish Colour Design Textile Print A/S

Jens Erik Dall Brandtex
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Jesper Jensen
Poul Senderbak
Jan Moller
Tove Andersen
Tomas Lykke

Per Ponsaing

Lone Engdal Calmar

Martensens Fabrik
MP Stremper
DTI

Dansk Textil og beklaedning

Dansk Kvalitets Rddgivning

COWI

Program for seminar 7 er vedlagt.



Notat
Emne:
Dato:
Til:
Kopi:

Fra:

Miljeledelse i tekstilindustrien
Opgave 7.1 Krydsreference

6 maj 1998

Deltagerne i vaekstgruppe

Dansk Kvalitets Rddgivning

Introduktion

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Vedlagt findes systemstrukturen for Jentex A/S miljeledelsessystem, hvoraf det
fremgér, hvilke procedurer der indgér i Jentex A/S miljoledelsessystem.

Opgave

Med udgangspunkt i den udleverede systemstruktur bedes I udarbejde en kryds-
refrenceliste for Jentex A/S procedurer 1 forhold til ISO 14001.

Alle procedurer i Jentex A/S miljeledelsessystem skal korrespondere med
mindst et pkt. i [SO 14001-standarden (undtaget pkt. 2.7).
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Struktur for miljoledelsessystem i Jentex A/S

1.

Ledelse

1.1 Miljepolitikker, -mélsatninger og -mal
1.2 Ansvar og befojelser

1.3 Systembeskrivelse

1.4 Systemopfelgning/-udvikling
Milje

2.1 Miljegennemgang

2.2 Myndighedskrav

2.3 Miljehandlingsplan

2.4 Kommunikation

2.5 Forebyggende beredskab

2.6 Miljemalinger

2.7 Miljeredegorelse

Salg

3.1 Markedsforing

3.2 Tilbudsgivning

3.3 Ordrebehandling

Indkeb

4.1 Bedommelse af leveranderer
4.2 Gennemforelse af indkeb
Produktion

5.1 Produktudvikling

5.2 Produktion

5.3 Kalibrering af maleudstyr

5.4 Rengering og affaldshandtering
Styring af afvigelser/forbedringer
6.1 Styring af afvigelser

6.2 Gennemforelse af forbedringer
Systemopfelgning

7.1 Miljerevision

Dokumenter

8.1 Behandling af registreringer
8.2 Dokumentstyring
Uddannelse

9.1 Uddannelse og treening
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Notat
Emne:
Dato:
Til:
Kopi:

Fra:

Miljeledelse i tekstilindustrien

Loesningsforslag til opgave 7.1 Krydsreference

6 maj 1998

Deltagerne i vaekstgruppe

Dansk Kvalitets Rddgivning

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

clo COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Jentex handbog i.f.t. ISO 14001, afsnit 4
Jentex handbog

1.

Ledelse

1.1 Miljepolitikker, -mélsatninger og -mal

1.2 Ansvar og befojelser

1.3 Systembeskrivelse

1.4 Systemopfolgning/-udvikling
Miljo

2.1 Miljegennemgang

2.2 Myndighedskrav

2.3 Miljohandlingsplan

2.4 Kommunikation

2.5 Forebyggende beredskab

2.6 Miljemalinger

2.7 Miljeredegorelse

Salg

3.1 Markedsfering

3.2 Tilbudsgivning

3.3 Ordrebehandling

Indkeb

4.1 Bedommelse af leveranderer
4.2 Gennemforelse af indkeb
Produktion

5.1 Produktudvikling

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR7\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 7.1.DOC

ISO 14001

42,433
44.1
444

4.6

43.1

43.2,45.1
43.3,43.4,45.2
443

4.4.7

4.5.1

EMAS
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4.4.6
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5.2 Produktion

5.3 Kalibrering af maleudstyr

5.4 Rengoring og affaldshindtering
Styring af afvigelser

6.1 Styring af afvigelser

6.2 Gennemforelse af forbedringer
Systemopfelgning

7.1 Miljerevision

Dokumenter

8.1 Behandling af registreringer
8.2 Dokumentstyring

Uddannelse

9.1 Uddannelse og trening
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Afsnit 4 i ISO 14001 i.f.t. Jentex hindbog

ISO 14001
4.1 Almene krav
4.2 Miljepolitik
4.3 Planlegning
4.3.1 Miljeforhold
4.3.2 Lovbestemte krav og andre bestemmelser
4.3.3 Malsetninger og mal
4.3.4 Miljohandlingsprogram(mer)
4.4 Tverksaettelse og drift
4.4.1 Struktur og ansvar
4.4.2 Uddannelse, miljebevidsthed og feerdigheder
4.4.3 Kommunikation
4.4.4 Beskrivelse af miljoledelsessystemet
4.4.5 Dokumentstyring
4.4.6 Driftsstyring

4.4.7 Nedberedskab og afvaergeforanstaltninger
4.5 Kontrol og korrigerende handlinger
4.5.1 Overvagning og malinger
4.5.2 Afvigelser og korr. og forebyggende handlinger
4.5.3 Registre
4.5.4 Revision af miljeledelsessystemet

4.6 Ledelsens gennemgang
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Notat
Emne
Dato

Til

Kopi

Fra

Miljeledelse i tekstilindustrien

Opgave 7.2, Kvalitetssikring af procedure
9 jun 1998

Alle deltagere

Dansk Kvalitets Rddgivning

Introduktion

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

c/o COWI

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Vedlagt findes et udkast til en procedure for miljgkommunikation for Jentex

AJ/S.

Opgave

Med udgangspunkt i det udleverede udkast bedes I kommentere (kvalitetssikre)

udkastet i forhold til kriterier som

* dokumentstyring

* struktur for procedure

* opfyldelse af relevante krav i ISO 14001/EMAS

* brugervenlighed og forstaelighed

» opfyldelse af Jentex A/S' miljepolitikker

* ressource/timeforbrug (til gennemforelse af den valgte losning)

Kommentarerne kan enten gives direkte pa det udleverede udkast eller endnu
bedre - pa et separat papir, gerne opdelt i generelle kommentarer til proceduren
som helhed og specifikke kommentarer til de enkelte afsnit.
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Udkast til procedure for kommunikation 8. juli 1998

Formal

Gennem beskrivelse af en procedure vil vi gerne sikre, at der bliver kommuni-
keret godt.

Generelt

For at leve op til vores miljopolitikker vil vi gerne give en god information om
vore miljepdvirkninger. Miljechefen er ansvarlig.

Henvendelser vedr. milje

Nar der kommer en miljghenvendelse kigger vi pa den og fortaller om vores
miljepdvirkninger. Henvendelsen kan vaere mundtlig eller skriftlig.

Seren er ansvarlig for at besvare henvendelsen og arkivere den.

Hvis en af medarbejderne er interesseret kan de ogsa fa nogle oplysninger om
miljo, de skal blot sige det til Seren eller Miljochefen.

Vi har ogsé udgivet en miljeredegerelse, der forteller om vor miljeforhold.
Alle er velkomne til at kigge 1 miljeredegerelsen . Hvis man ikke kan finde
svar pa sin interesse heri kan man henvende sig til miljechefen.

Informationsmeder

Seren skal ogsa holde informationsmeder, f.eks. om vores miljosystem, som
skal opfylder kravene i EMAS. P4 informationsmederne kan man ogsé sperge,
hvis der er noget man er interesseret i.

Produktionschefen serger for at satte papirerne op pa opslagstavlerne og tage
dem ned igen efter 14 dage.

Alle papirer skal arkiveres.
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Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Losningsforslag til opgave 7.2 Kvalitetssikring af
procedure
Dato 9 jun 1998 %
Til Alle deltagere Miljgledelse i Tekstilindu-
strien
Kopi c/o COWI
Radgivende Ingenigrer AS
Fra Dansk Kvalitets Radgivning Olof Palmes Allé 19

8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

1 Generelle kommentarer

Dokumentstyring
Proceduren mangler minimumsoplysninger om autorisation (godkendelse) af
dokumentet.

Struktur for procedure

Proceduren savner en klar struktur i relation til vigtige punkter som "ansvar",
"dokumentation" (relaterede dokumenter) og "procedure" (beskrivelse af input,
gennemforelse og output fra rutinen). Tilsvarende giver punktet "formal" ikke
indtryk af den nedvendige styring vedr. kommunikation. Endelig indeholder
proceduren ikke klare afgransninger i forhold til andre procedurer med gren-
seflader hertil.

Opfyldelse af relevante krav i ISO 14001/EMAS

Proceduren indeholder ikke kvalificerede rutiner for kommunikation, f.eks.
hvilke oplysninger ma udleveres, hvem varetager intern information i gvrigt,
hvem nedfzlder henvendelser og generelt - hvem er ansvarlig for hvilke akti-
viteter etc.

Proceduren opfylder saledes ikke kravene i ISO 14001 pkt. 4.4.3 og EMAS bi-
lag 1 pkt. B.2., pkt. C.12 og pkt. D.1.

Brugervenlighed og forstielighed

Umiddelbart virker proceduren dejlig kortfattet, men samtidig kerer forklarin-
gerne 1 ring, - der er gentagelser, og hvem er Seren ? Miljechefen ? Det er
sveart at fa hoved og hale pa forklaringen, og dermed kan den ikke siges at veere
speciel brugervenlig eller forstaelig. Det er dog positivt, at der ikke er brugt
mange fremmedord.

Opfyldelse af Jentex A/S' miljopolitikker
Jentex A/S' miljopolitik (besvarelse af opgave 5.1) indeholder ikke store ambi-
tioner om kommunikation, dog vil Jentex A/S "udarbejde en arlig miljoredego-
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relse, der udsendes til interesseparter" og "fore en aben og teet dialog med
myndigheder". Disse forhold kan dog vare beskrevet i procedure 2.7 Miljore-
degorelse og procedure 2.2 Myndighedskrav.

Ressource/timeforbrug
Da rutinerne i proceduren er meget uprecist beskrevet, er det vanskeligt at give
noget bud pd, om lesningerne indebarer et stort tids/ressourcebehov.

2 Forslag til procedure

Vedlagt gives et forslag til, hvorledes en procedure for miljgkommunikation i
Jentex A/S kan udformes

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR7\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 7.2.D0OC



Eksempel pa udformning af en procedure for kommunikation 3/5
Afsnit Nr.
JENTEX A/S Kommunikation 2.4
Version Dato Godkendt Side
1. 08.06.1998 AH 1af3
Formal

og evrige miljeforhold.

Generelt

en information er besluttet til informationen er gennemfort.
Proceduren galder ikke;

» generel udsendelse af miljoredegorelse, se proc. 2.7
* miljeuddannelse, se proc. 9.1.

Ansvar
Miljechef - Indhold og vedligehold af procedure, samt:

* Modtage og behandle henvendelsen

* Involvere andre funktioner efter behov

* Bevare henvendelsen

* Dokumentere og arkivere henvendelsen

» Foresta udgivelse af firmablad

* Indkalde til og forestd gennemforelse af informationsmeder

* Foresta generel miljeginformation pa opslagstavler
Ledergruppe

* Godkende udlevering af evt. folsomme miljeoplysninger

Styregruppe

» Fastlegge forhold vedr. informationsmeder
Funktionschef

 Medvirke til besvarelse af henvendelser

» Foresta miljeinformation i egen funktion

Sikre en effektiv intern og ekstern kommunikation om virksomhedens veasentlige miljopdvirkninger

Gelder for alle henvendelser fra medarbejdere og eksterne interessenter fra henvendelsen er modta-
get til et svar er givet. Endvidere for lobende intern information om virksomhedens miljeforhold fra
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Afsnit Nr.
JENTEX A/S Kommunikation 2.4
Version Dato Godkendt Side
1. 08.06.1998 AH 2 af 3
Dokumentation

2.4.1 Henvendelsesliste

Proc. 2.2 Myndighedskrav

Proc. 2.7 Miljeredegeorelse

Proc. 9.1 Uddannelse og trening

Miljeredegerelse for Jentex A/S

Aktivitetsbeskrivelse

Eksterne henvendelser

Miljeredegerelsen udger grundlaget for besvarelse af alle miljghenvendelser. Alle henvendelser
vedr. Virksomhedens miljepavirkninger, miljopolitikker og -mal, miljostyringssystem samt gvrige
miljeforhold videregives til miljochefen.

Udlevering af generelle oplysninger
Findes den enskede information 1 miljeredegorelsen sikrer miljochefen at denne fremsendes og efter
aftale evt. uddybes.

Udlevering af specifikke oplysninger
Findes den egnskede information ikke i miljeredegerelsen tager miljechefen stilling til, om den en-
skede information,;

* allerede er tilstede 1 virksomheden

 forst skal fremskaffes evt. fra evrige funktioner

* kan frigives uden videre eller der er en vis fortrolighed herom
* ikke kan udleveres uden ledergruppens evt. godkendelse

Afhangig af udfaldet af disse vurderinger serger miljochefen for involvering af evt. andre funktio-
ner for fremskaffelse af oplysninger.

Séfremt der foresporges pa fortrolige oplysninger anmoder miljochefen om, at henvendelsen be-
grundes og tager derefter i samrdd med ledergruppen stilling til om de fortrolige oplysninger kan
udleveres evt. pa baggrund af en fortrolighedserklering. Foresporgsler fra tilsynsmyndigheder skal
dog ubetinget besvares.

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR7\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 7. 2.D0C




5/5

Afsnit Nr.
JENTEX A/S Kommunikation 2.4
Version Dato Godkendt Side
1. 08.06.1998 AH 3 af3

Besvarelse

Uanset udfaldet af fernaevnte vurderinger serger miljechefen for, at henvendelsen besvares mundt-
ligt eller skriftligt. Safremt der gives afslag pd anmodningen om specifikke informationer begrundes
afslaget. Samtidig serger miljochefen for at henvendelsen registres pa henvendelseslisten (b. 2.4.1).
Andre funktioner informeres om besvarelsen i relevant omfang, f.eks. salgschef ved kundehenven-
delser

Intern information gives pa folgende mader;

e gennem bladet "Jentexten"
* gennem informationsmeder

» gennem lpbende information pa andre moder

Jentexten

Firmabladet Jentexten udgives af miljochefen min. 2 gange pr ér til alle medarbejdere. Alle medar-
bejdere har mulighed for at komme med forslag til emner samt indlaeg til bladet. Direkter, produkti-
onschef og miljochef har en fast rubrik 1 bladet.

Informationsmeder

Styregruppen folger lobende op pé behovet for informationsmeder, og fastlegger modedeltagere,
medeindhold, varighed m.v. Som minimum holdes informationsmeder 2 gange om aret. Miljoche-
fen serger for indkaldelse til mederne og sikrer, at der gennem mederne informeres om vasentlige
miljepavirkninger, miljomal og handlingsplaner m.v.

Miljechefen serger endvidere for udsendelse og ophangning af generel miljginformation pé op-
slagstavler.

Lebende information

Alle funktionschefer og deres mellemledere informerer lobende om virksomhedens miljgmaessige
udvikling. Det sker i1 forbindelse med afdelingsmeder, pa informationstavler m.v. Der informeres
bl.a. om udvikling i miljemaélinger, forbedringsprojekter etc.

Arkivering

Miljechefen arkiverer henvendelse og besvarelse med reference til henvendelseslisten i mappe
"miljehenvendelser" samt bladet "Jentex", programmer for informationsmeder m.v. Alt arkiveres i
min. 3 ar.
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Miljoledelse i tekstilindustrien

Velkommen
til
[.seminar




Program for ssm inar 7

. Diskussion af opgavebesvarelse
. Kaffe
. Evaluering af seminar 6

. Fortolkning af ISO 14001

. Opgave 7.1 Jentex A/S - krydsmatrix
. Frokost

. Afrapportering af opgave 7.1




Sammenhang mellem ISO 9000, ISO 14001

og EMAS

Kaffe

Kvalitetssikring af procedurer

Opgave 7.2 Jentex A/S - kvalitetssikring

af procedure

Afrapportering og diskussion af opgave 7

Opgaver til naeste gang <
Afslutning




Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar.

Hvad var godt og hvad var skidt?

Teenk pa:

. Stoffets relevans

. Stoffets formidling

. @Dvelsernes relevans
. @dvelsernes formidling
. Diskussionerne

. Hvad har jeg brugt i mellemperioden? :



Indhold i afsnit 4:

4.1 Almene krav
4.2 Miljgpolitik
4.3 Planlaegning
4.3.1 Miljaforhold

4.3.2 Lovbestemte krav og andre bestem-
melser

4.3.3 Malsaetninger og mal
4.3.4 Miljghandlingsprogram(mer) @%&4




Indhold i afsnit 4:

4.4 Iveerksaettelse og drift

4.4.1
4.4.2

4.4.3
4.4.4

Struktur og ansvar
Uddannelse,

feerdigheder

Kommunikation

Beskrivelse af miljgledelsessystemet

Dokumentstyring

Driftsstyring

Nadberedskab og afveerge-

foranstaltnin

ger

miljgbevisthed og




Indhold i afsnit 4:

4.5 Kontrol og korrigerende handlinger

4.5.1 Overvagning og malinger

4.5.2 Afvigelser og korrig. og forebyg. hand-
inger

4.5.3 Registre

4.5.4 Revision af miljgledelses-
systemet

4.6 Ledelsens gennemgang =



Formal:

Sikre at virksomheden har en opdateret oversigt over
virksomhedens miljgpavirkninger

Lasninger:

« vurdere frekvens og anledning for
miljggennemgang

. organisere og planleegge dataindsamlingen
. indsamle miljgdata og myndighedskrav




Fortegnelse over mlljapéwrknmger,

fortsat

Losninger:
. kvalitetssikre miljgdata
. oprette en database/registreringssystem

. preesentere data for ledelsens prioritering

* vurdering af produkters miljgforhold




Formal:

Sikre at virksomheden har en opdateret oversigt over
og opfylder de myndighedskrav og andre bestemmelser
vedr. milja, der er gaeldende for virksomheden

Loasninger:

«  forespgrge tilsynsmyndigheder om relevante
myndighedskrav

. abonnere pa relevante nyhedsblade
eller lovsamlinger




fortsat —

Lasninger:

oprette links til hjemmesider fra Miljgstyrelsen og
Arbejdstilsynet

oprette en database/registreringssystem

iInformere internt om nye krav og fastlaegge ansvar
for opfyldelse heraf

vedligeholde data i database/register
udskrive oversigt for ledelsens prioritering \?




Formal:

Sikre at virksomheden prioriterer sin miljgmaessige
indsats ved at fastlaegge og vedligeholde politikker,
malsaetninger og mal

Loasninger:

« vurdere og prioritere miljgpavirkninger ud fra data
vedr. miljgpavirkninger, myndighedskrav, evt.
APV m.v.




-I'I'Iél fortsat

Lasninger:

« fastleegge resultat- og/eller aktivitetsmal for
indsatsomrader pa miljgomradet

« udarbejde input til handlingsplan
. overvej intern information om beslutninger

« folg op pa beslutninger




Formal:

Sikre at virksomheden udarbejder og vedligeholder en
miljghandlingsplan for opfyldelse af besluttede miljgmal

Lasninger:

. udarbejde miljghandlingsplan ud fra besluttede
miljgmal

. godkende handlingsplan i ledelsen




Miljﬁhandlingsplan, fortsat

Losninger:

. igangsaette handlingsplan gennem
etablering af miljgforbedringsprojekter

. opfalge og evt. revidere miljghandlingsplan
periodisk




Formal:

Sikre gennemfarelse og opfalgning pa miljgforbed-
ringsprojekter, igangsat pa baggrund af miljghand-
lingsplan eller miljgproblemer.

Loasninger:

. neermere analyse af nuvaerende status

. idégenerering - forbedringer i teknik/rutiner

. analysere miljgmaessige konsekvenser
af forbedringsforslag \




Lasninger:

dokumentere forbedringsforslag
godkende forbedringsforslag i ledelsen
Ivaerksaette forbedringer

folge op pa forbedringers gennemfarelse og
effektivitet

dokumenterer og informere om resultater




Formal:

Sikre at medarbejderne er opmaerksomme pa;

miljgpolitik, -malsaetninger, -mal samt betydningen
heraf

medarbejdernes vaesentligste miljgpavirkninger og
fordele ved en forbedret indsats

medarbejdernes rolle og ansvar

mulige konsekvenser ved at afvige fra
miljgstyringssystemet




Losninger:
gennemfgre miljgkurser for alle medarbejdere
registrere kompetence

involvere medarbejdere | miljgforbedringer og
systemopbygning

kommunikere om miljg og miljgtiltag pa mader
kommunikere om milj@ og miljagtiltag gen-

nem firmablad, opslagstavier m.v.




interessenter

Formal:

Sikre at virksomheden besvarer henvendelser fra
relevante eksterne interesseparter vedr. virksomhed-
ens miljgforhold

Loasninger:
« fastlaegge rutine for henvendelser
. registrere henvendelser




eressenter,

Lasninger:

udlevere generelt materiale, eks. folder med

politikker, miljgredegarelse, grant regnskab

beslutte evt. udlevering af internt materiale, f.eks.

data om absolutte miljgpavirkninger

besvare henvendelse, arkivering




Formal:

Sikre at der er styr pa dagligdags rutiner, der medfarer
vaesentlige miljgpavirkninger

Loasninger:

. identificere aktiviteter, hvor daglig adfeerd har
miljgmaessig betydning

. udforme og dokumentere procedurer og
instruktioner for disse aktiviteter

)
¥




Driftsstyring, fortsat

Loasninger:
. iIndfagre miljgrutiner

. informere om og motivere for god miljghushold-
ning pa medarbejdermgder




Formal:

Sikre at der er styr pa kritiske rutiner, der kan medfare
risiko for ulykker og ngdsituationer og dermed vaesent-
lige miljgpavirkninger

Lasninger:

. identificere omrader, hvor der er/kan forekomme
kritiske rutiner

. identificere evt. myndighedskrav hertil

. dokumentere og afprave beredskabs-
planer




Losninger:

fremskaffe leverandgr- og udarbejde arbejds-
pladsbrugsanvisninger pa kemikalier

dokumentere og indfare rutiner for risikoaktiviteter

dokumentere og indfgre forholdsregler for
entreprengrer og fremmede handveaerkere




Formal:

Sikre at der gennemfgres miljgmalinger, hvor der er
myndighedskrav herom, der er besluttet et miljgmal
eller hvor der gnskes overvagning

Lasninger:
. identificere maleaktiviteter og krav hertil

« fastlaegge dokumenterede rutiner for planlaegning,
udfarelse og rapportering af malinger




Losninger:

fastleegge dokumenterede rutiner for kalibrering af
maleinstrumenter

gennemfgre malinger

registrere, rapportere og informere om
maleresultater

handle, hvis overskridelser




Formal:

Sikre at der fglges op pa miljgledelsessystemet for at
vurdere systemets effektivitet og egnethed samt
Iveerkseette evt. forbedringer heraf

Loasninger:

. nedsaette en styregruppe med ledelsesrepraesen-
tanter og fastleegge beslutningskompetence

. afholde faste magder, f.eks. hvert kvartal




Losninger:

« fastlaegge en dagsorden vedr. mgdeindhold

. rapportere resultater vedr. audit, handlingsplan,
forbedringer, mal, myndighedskrav etc.

« vurdere systemeffektivitet og -egnethed
« diskutere/beslutte nye mal og tiltag

o udarbejde referat og informere medar-
bejderne




Lighedspunkter:

tager udgangspunkt i eksterne krav, behov og
forventninger som grundlag for egne mal

er/bliver vigtige salgs-/konkurrenceparametre

handler om styring, d.v.s. forebyggelse og
overvagning, snarere end om brandslukning

kraever alles opmaerksomhed og aktive medvirken




Lighedspunkter:

«  saetter fokus pa forbedringsmal og opfyldelse af
disse

. kraever ledelsens involvering og opbakning for at
give resultater

. en bevidsthed og filosofi - skal ligge i alt, hvad vi
foretager os

Derfor integrér miljg- og kvalitetsudviklingen!




Naert beslagtede krav

1ISO 9000

4.1
4.2
4.5

B
(o

10
14
16
17
18

Ledelsens ansvar
Kvalitetsstyringssystem
Dokument og datastyring
Processtyring

Inspektion og pravning
Korr. og foreb. handlinger
Styring af reg. vedr.kvalitet
Interne kvalitetsaudit

SO 14001
4.2,4.4.1,4.6
4.1,4.4.4
4.4.5

4.4.6

4.5.1

4.5.2

453




Tillaegskrav i ISO 14001
Miljgpolitikken skal;

. omfatte en forpligtelse til forbedring og
forebyggelse af forurening

. omfatte en forpligtelse til at overholde relevant
lovgivning og myndighedskrav samt andre
bestemmelser, som virksomheden har tilstet sig

iy =
Fh ﬂ,_.f.:'.l




Organisationen skal have;

fremgangsmader til at kende sine miljgforhold og
opdatere disse oplysninger

fremgangsmader til at finde og have adgang il
lovbestemte krav og andre bestemmelser

miljgmalsaetninger og -mal for enhver funktion

miljghandlingsprogrammer for opfyldelse
af miljgmalsaetninger og mal samt for
nye aktiviteter, produkter og tjeneste-
ydelser



Organisationen skal have fremgangsmader, der giver
dens medarbejder kendskab til;

vigtigheden af overensstemmelse med miljgpolitik
0og system

de veesentlige miljgpavirkninger i deres arbejde
deres opgaver og ansvar

mulige konsekvenser ved at afvige fra
rutiner




Organisationen skal;

have fremgangsmader for intern og ekstern
kommunikation

overveje sin eksterne kommunikation om sine
vaesentlige miljgforhold

have fremgangsmader til at klarleegge potentielle
ulykker og nadsituationer samt til at mind-
ske de heraf falgende miljgpavirkninger, €

-




Tillaegskrav i ISO 14001(slut)

Organisationen skal;

. opdatere sine fremgangsmader efter forekomst af
ulykker og nadsituationer

. periodevis afprgve sadanne fremgangsmader,
hvor det er praktisk muligt




Miljgstyringsprocedurer pa baggrund af
DS/EN ISO 9001
. information til medarbejdere

. kommunikation med interessenter
. gennemfgrelse af miljggennemgang

« fortegnelse over og overholdelse af legale
miljgkrav




Miljgstyringsprocedurer pa baggrund af
DS/EN ISO 9001

« udarbejdelse af og opfalgning pa
miljghandlingsplan

« gennemfgrelse af miljgforbedringer
«  miljgmalinger

. styring af uheld og ngdsituationer

. god miljgadfeerd




Delvis anerkendelse af ISO 14001

Kommissionen har d. 16. april 1997 besluttet delvist at
godkende ISO 14001, som modsvarende fglgende
punkter i EMAS;

Artikel 3 Deltagelse i ordningen

c. Miljgprogram og miljgstyringssystem
d. Miljgrevision

e. Miljgmal




Bilag | Krav.. politik, program og styringssystem

A. Miljgpolitik, miljgmal og miljgprogrammer
B. Miljgstyringssystemer;
1. Miljgpolitik, miljgmal og miljgprogrammer
2. Organisation og personale
4. Driftskontrol
5. Miljgstyringsdokumentation
6. Miljgrevision

@vrige forskelle udgives i




Ekstra krav i EMAS

Miljgforbedringer (art. 3.a)

Miljgforbedringer skal sigte pa at reducere miljgpavirk-
ninger til et niveau svarende til en rentabel anvendelse
af bedst tilgaengelig teknologi (BAT)

Miljgrevision (art. 3.d og 4, bilag Il)

Miljgrevision skal omfatte miljgindsats og ._
resultater og skal gennemfares min. hvert 3. ar&&3ys
P 2




Miljigmal (bilag I, A.4)

EMAS: Miljgmaessige mal er kvantificerbare, hvis
muligt - ISO: En miljgmalsaetning skal vaere talbestemt,

nar det er praktisk muligt

Miljgprogram for anlaeegsomrade (bilag |, A. 5)




Indvirkning pa miljget(bilag |, B.3)

EMAS: Fortegnelse over ...(p. 4) tidligere, nuvaerende
og planlagte aktiviteter - ISO: Anneks A.3.

Reqistre(bilag I, B.3)

EMAS: Liste vaesentlige pavirkninger - ISO: Ditto




Udvidet formal med EMAS

Miljgredeggrelse(art. 3.f. og 5, bilag V)

Der skal udarbejdes en seerskilt miljgredeggarelse for

hvert revideret anleegsomrade. Redeggarelser skal
opfylde art. 5, - den fgrste redegarelse desuden bilag V




Verifikation af redeggrelse og system (art. 4, bilag 3)

Miljgpolitikken, miljgprogrammet, miljastyringssyste-
met, miljgrevisionsproceduren samt miljgredegarelsen
skal verificeres, for at bekreefte opfyldelsen af EMAS

Verifikation skal ske ifglge art. 4 og bilag 3. Verifikator
skal veere uafhaengig og akkrediteret af

DANAK (eller tilsvarende nationalt organ)




Miljgredeggarelse til DANAK (art. 3.h og 8)

Bekraeftede miljgredegarelser skal fremsendes il
DANAK (Miljgstyrelsen) og virksomheden skal sagrge
for, at redeggarelsen udbredes til offentligheden




EMAS

1ISO -

+ ind
(do

4001 (milj@styringssystem)
edende miljggennemgang

Kumenteret)
+ principper for god ledelsespraksis
+ miljgredegarelse

+ bedgmmelse (verifikation)
af system og redegarelse




Virksomhedens muligheder

Miljoredegearelse til offentligheden (artikel 5)

Styringssystem med:

- offentlig tilgaengelig malsatning og politikker
- styring af intern/ekstern kommunikation

- lebende handlingsprogrammer

- styring af unormale situationer

Styringssystem med:

- malsaetning, politikker og mal

- definerede ansvars- og kompetenceforhold
- ledelsesreprasentant

- dokumentstyring

- registreringer

- interne audits

- uddannelse og traning

- andre relevante aktiviteter

ISO 9001 ISO 14001

EMAS




Arbejdsmiljostyring

Organisation

. APV-kortlaegning

. Ulykker og skader

. Prioritering af arbejdsmilj@

. Handlingsplan for arbejdsmiljz

. Arbejdspladsbrugsanvisninger

. Handtering af stoffer og materialer




Sikre kvalitet i arbejdet ved at;

ade projektleder og evt. konsulent bedamme og
Kommentere flowdiagrammer og/eller procedurer

ade kvalitetssikringen tage udgangspunkt i
standardkrav samt ambitionsniveau fra det
certificerede organ, men ogsa @vrige krav/ {:,
gentage kvalitetssikringen indtil flowdia- , e, -
gram og/eller procedure er i orden e =




lade styregruppen/ledelsen foretage en yderligere
kvalitetssikring specielt i forhold til ressourcer,
politikker m.v.

lade projektleder foretage en redaktionel,
sammenhaengende bearbejdning af materialet

iIndfgre procedure i praksis og gennem intern audit
foretage en kvalitetssikring af indfgrelsen

anvende auditresultater til at foretage
en sidste tilretning af materialet




Vurdér om proceduren;

. er logisk beskrevet

. haenger logisk sammen med andre procedurer
« foglger den fastlagte procedurestruktur

. har et korrekt (udfyldt) dokumenthoved

« giver et fyldestggrende indtryk af aktivi-
teter og ansvar




opfylder kravene i den valgte standard og evt.
myndighedskrav

er sproglig forstaelig og anvender korrekte,
entydige navne pa funktioner m.v.

iIndeholder korrekte henvisninger

medvirker til opfyldelse af politikker og
malsaetninger med et realistisk
ressourceforbrug




Opgaven til naeste gang

1. Handlingsplan for systemarbejdet revideres
2. Resterende "milj@”- procedurer




Notat Miljeledelse i tekstilindustrien

Emne Seminar #8
Dato 14 juni 1999
il Undervisere og konsulenter
) Miljgledelse i Tekstilindu-
Kopi strien
. c/o COWI
Fra Per Ponsaing Radgivende Ingenigrer AS

Olof Palmes Allé 19
8200 Arhus N

Projektsekreteer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Denne seminarbeskrivelse er udformet som en udvidet dagsorden. tallene i pa-
renteserne angiver lebenummeret pa den tilherende PowerPoint fil.

Kl. 8.30 (1) Velkommen. Diskussion af opgavebesvarelse fra seminar 7.

Kl. 10.00 Kaffe

KI. 10.15 (1) Evaluering af seminar nr. 7.

Kl1. 10.30 (2) Implementering af miljoledelsessystemet

Kl1. 10.50 (3) Introduktion til intern audit, Planlegning og gennemforelse af intern audit.

Aftaler om udveksling af auditors virksomhederne imellem.

Kl. 11.35 Frokost

Kl. 12.20 Opgave 8.1: Udarbejdelse af auditcheckliste for en procedure i Jentex A/S.

Kl. 13.20 Afrapportering af opgave 8.1. Diskussion.

Kl. 13.50 (4) Ledelsens gennemgang

Kl. 14.10 Kaffe

Kl. 14.15 (5) Krav til miljeredegorelsen.

Kl. 15.00 (6) Certificering og verifikation. Indleeg ved medarbejder fra et certificerende
organ.

KI. 15.45 Det videre arbejde (plenumdiskussion).

Kl. 16.00 Afslutning pa brancheprojektets vaekstgruppe. Indlaeg ved Dansk Textil og
Bekladning.

16.30 Socialt samvaer
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Mgdereferat
Emne:

Dato:

Sted:

Deltagere:
Referent:

Fordeling:

Miljeledelse i tekstilbranchen

Seminar nr. 7

2 sep 1998

Dansk Textil og Bekledning

Miljgledelse i Tekstilindu-
strien

Se vedlagte deltagerliste
LEC-PPS/AH 23 sep 1998 c/o Cowl

Radgivende Ingenigrer AS
Olof Palmes Allé 19

Deltagerne samt folgegruppen 8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71
Telefax 86 16 00 82

Anders Haahr bed velkommen og redegjorde for dagens program.
Jens Erik Dall, Brandtex deltog ikke i seminaret. Havde ikke meldt afbud.

Der atholdes folgegruppemede den 25 september 1998. Indkaldelse vil snarest
blive udsendt.

Materiale udleveret pa seminar 7 vil blive eftersendt til Jens Erik Dall samt
BST-Midtjylland.

1 Diskussion af opgavebesvarelse

De deltagende virksomheder (p& nar Brandtex) har siden sidste seminar haft
besog af Per Ponsaing samt Anders Haahr.

Hos Windfeld-Hansen har Per Ponsaing efter det 1. lederseminar interviewet
ledere og medarbejdere og udarbejdet en statusrapport om miljeledelsessyste-
met pd WP. Herefter har der veret aftholdt 2. lederseminar med bl.a. priorite-
ring af miljepavirkninger, opstilling af miljemal og indhold af miljepolitik. WP
har siden seminaret besluttet ikke at deltage i projektets fase 2, da miljeledel-
sesprojektet kolliderer med et planlagt edb-projekt i samme periode. WP vil
fortsette miljoledelsesprojektet mod EMAS registrering uden tilskud fra ca. 1
marts 1999.

Hos MP Stremper har man udarbejdet et udkast til handlingsplanen for milje-
projektet. De har 1 flere ar arbejdet med miljebesparelser og har fundet en del
og kan ikke umiddelbart se, at der kan spares ret meget mere. MP Stremper vil
bruge certificeringen som markedsfering, hvis de valger at ga videre. Det
overvejes at integrere miljo- og kvalitetshdndbogen. Efter certificeringen over-
vejer MP Stremper at ga videre med livscyklusvurderinger. Den 15 sep med-
delte Poul, at MP Stremper onsker af deltage i projektets fase 2 for at opné ISO
14001 certifikat.
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Danish Colour Design har viljen til at blive certificeret, men der var pa semina-
ret ikke taget stilling endnu. Den 15 sep 1998 meddelte Benny, at Danish Co-
lour Design ensker af deltage i projektets fase 2 for at opné ISO 14001 certifi-
kat med Benny som projektleder. Har faet nyt miljoprojekt: fremstilling af tryk
uden AOX.

Martensens Fabrik har besluttet af deltage 1 projektets fase 2 og blive ISO
14001 certificeret.

PPS redegjorde kort for erklaeringen, der skal gives af virksomhederne, hvis der
veelges at ga videre med certificering. Erkleringen vil blive sendt til virksom-
hederne til orientering inden underskrift. Vil blive udsendt sidst i uge 36.

2 Evaluering seminar 6

Ingen bemarkninger.

3 Implementering af miljestyringssystem

Anders Haahr fortalte om indferelse/implementering af miljoledelsessystem.

4 Intern miljeaudit

Tomas Lykke fortalte om virksomhedens interne miljerevision (audit).

5 Opgave 7.1 Auditcheckliste - Jentex samt afrapportering

Ovelse 7.1 blev udleveret. Grupperne fik 1 time til losning af opgaven. Opga-
ven omhandler udarbejdelse af auditcheckliste for Jentex.

Losning af opgave 7.1 blev prasenteret af en gruppe og diskuteret.

6 Ledelsens gennemgang

Anders Haahr redegjorde for ledelsens gennemgang, DS/EN ISO 14001, pkt.
4.2 og 4.6.

7 Kray til miljeredegerelsen
Per Ponsaing fortalte om miljeredegerelsen under EMAS og uddelte miljore-

degorelser fra Gabriel A/S, Neckelmann A/S, og Danish Match Design. Milje-
redegorelse fra Sedahl Design A/S er blevet eftersendt.



3/3

8 Certificering og verifikation

Tommy Lund fra DS gennemgik forlebet ved en certificering.

9 Det videre arbejde

Tove Andersen redegjorde for Dansk Textil og Bekladnings medvirken ved
disse vakstgrupper.

DTB har naet deres succesmal med denne veakstgrupperunde og haber pa nye
vaekstgrupper i fremtiden.

Projektledelsen vil forsege at benytte det store materiale, der dokumenterer
vaekstgruppen i forskellige andre sammenhange. Der er saledes taget kontakt
til DG XI i Europakommissionen og til Erhvervsfremmestyrelsen (Ostlande-
puljen) med hensyn til anvendelse uden for Danmark.

Projektledelsen vil foretage en evaluering efter fase 2 af hele veekstgruppefor-
lobet. Det vurderes, at nir deltagerne har tilbagelagt hele vejen til certifikatet,
vil de have et godt overblik over, hvad de kunne bruge, hvad de manglede og
hvad der var overfladigt.

Windfeld-Hansen, som ikke fortseetter sammen med de andre i fase 2 vil blive
kontaktet omkring evalueringstidspunktet (juni 1999) for at bidrage til evalue-
ringen.

10 Afslutning pa vaekstgruppen

Vakstgruppen blev afsluttet pa festlig vis med et glas champagne.
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Notat

Emne

Dato
Til
Kopi

Fra

DOKUMENT 1

Miljeledelse 1 tekstilindustrien

Opgave 8.1
Auditcheckliste for en procedure i Jentex A/S

2 sep 1998

Alle deltagerne Miljoledelse i Tekstilindustrien
c/o COWI
Radgivende Ingeniorer AS
Olof Palmes Allé 19

Dansk Kvalitets Radgivning 8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82

Opgave

Med baggrund i vedlagte procedure for kommunikation og krav i ISO 14001
bedes gruppen planlegge gennemforelse af audit.

Gruppen skal under planleegningen

* vurdere og prioritere, hvilke spergsmal gruppen vil stille, og hvilke
check gruppen vil foretage

» overveje, hvem de enkelte speorgsmal/check skal rettes til

Besvarelse af vurderinger/spergsmal bedes givet pd blanket "Auditcheckli-
ste" (vedlagt).

I bedes fremlegge gruppens resultat pa OH.
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Afsnit Nr.
JENTEX A/S Kommunikation 2.4
Version Dato Godkendt Side
1. 08.06.1998 AH 1af3

Formal
Sikre en effektiv intern og ekstern kommunikation om virksomhedens vasentlige miljepavirkninger
og evrige miljeforhold.

Generelt

Gelder for alle henvendelser fra medarbejdere og eksterne interessenter fra henvendelsen er modta-
get til et svar er givet. Endvidere for lebende intern information om virksomhedens miljeforhold fra
en information er besluttet til informationen er gennemfort.

Proceduren gelder ikke;

* generel udsendelse af miljoredegerelse, se proc. 2.7

* miljouddannelse, se proc. 9.1.

Ansvar
Miljechef - Indhold og vedligehold af procedure, samt:

* Modtage og behandle henvendelsen

* Involvere andre funktioner efter behov

* Bevare henvendelsen

* Dokumentere og arkivere henvendelsen

* Forestd udgivelse af firmablad

* Indkalde til og forestd gennemforelse af informationsmeder

* Foresta generel miljginformation pé opslagstavler
Ledergruppe

* Godkende udlevering af evt. falsomme miljooplysninger
Styregruppe

» Fastlegge forhold vedr. informationsmeder
Funktionschef

¢ Medvirke til besvarelse af henvendelser
* Foresta miljoinformation i egen funktion

DOKUMENT 1
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Afsnit Nr.
JENTEX A/S Kommunikation 2.4
Version Dato Godkendt Side
1. 08.06.1998 AH 2af3
Dokumentation

2.4.1 Henvendelsesliste

Proc. 2.2 Myndighedskrav

Proc. 2.7 Miljeredegorelse

Proc. 9.1 Uddannelse og trening

Miljeredegorelse for Jentex A/S

Aktivitetsbeskrivelse

Eksterne henvendelser

Miljeredegorelsen udger grundlaget for besvarelse af alle miljghenvendelser. Alle henvendelser
vedr. Virksomhedens miljepavirkninger, miljopolitikker og -méal, miljestyringssystem samt gvrige
miljeforhold videregives til miljochefen.

Udlevering af generelle oplysninger
Findes den enskede information i miljeredegerelsen sikrer miljechefen at denne fremsendes og ef-
ter aftale evt. uddybes.

Udlevering af specifikke oplysninger
Findes den enskede information ikke i miljoredegorelsen tager miljochefen stilling til, om den on-
skede information;

* allerede er tilstede i virksomheden

» forst skal fremskaffes evt. fra evrige funktioner

* kan frigives uden videre eller der er en vis fortrolighed herom
 ikke kan udleveres uden ledergruppens evt. godkendelse

Afhengig af udfaldet af disse vurderinger serger miljechefen for involvering af evt. andre funktio-
ner for fremskaffelse af oplysninger.

Safremt der foresperges pé fortrolige oplysninger anmoder miljochefen om, at henvendelsen be-
grundes og tager derefter i samrad med ledergruppen stilling til om de fortrolige oplysninger kan
udleveres evt. pa baggrund af en fortrolighedserklering. Forespergsler fra tilsynsmyndigheder skal
dog ubetinget besvares.

DOKUMENT 1
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Afsnit Nr.
JENTEX A/S Kommunikation 2.4
Version Dato Godkendt Side
1. 08.06.1998 AH 3af3

Besvarelse

Uanset udfaldet af fornevnte vurderinger serger miljochefen for, at henvendelsen besvares mundt-
ligt eller skriftligt. Safremt der gives afslag pd anmodningen om specifikke informationer begrundes
afslaget. Samtidig serger miljochefen for at henvendelsen registres pd henvendelseslisten (b. 2.4.1).
Andre funktioner informeres om besvarelsen 1 relevant omfang, f.eks. salgschef ved kundehenven-
delser

Intern information gives pa folgende mader;

* gennem bladet "Jentexten"
* gennem informationsmeder

* gennem lobende information pa andre moder

Jentexten

Firmabladet Jentexten udgives af miljochefen min. 2 gange pr ar til alle medarbejdere. Alle medar-
bejdere har mulighed for at komme med forslag til emner samt indleg til bladet. Direkter, produkti-
onschef og miljochef har en fast rubrik i bladet.

Informationsmeder

Styregruppen folger labende op pa behovet for informationsmeder, og fastlegger modedeltagere,
medeindhold, varighed m.v. Som minimum holdes informationsmeder 2 gange om aret. Miljoche-
fen sorger for indkaldelse til mederne og sikrer, at der gennem mederne informeres om vasentlige
miljepavirkninger, miljomal og handlingsplaner m.v.

Miljechefen sorger endvidere for udsendelse og oph@ngning af generel miljginformation pé op-
slagstavler.

Lebende information

Alle funktionschefer og deres mellemledere informerer lobende om virksomhedens miljemassige
udvikling. Det sker i forbindelse med afdelingsmeder, pa informationstavler m.v. Der informeres
bl.a. om udvikling i miljemalinger, forbedringsprojekter etc.

Arkivering

Miljechefen arkiverer henvendelse og besvarelse med reference til henvendelseslisten i mappe
"miljehenvendelser" samt bladet "Jentex", programmer for informationsmeder m.v. Alt arkiveres i
min. 3 ar.

DOKUMENT 1
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Audit checkliste

Udarbejdet d. Af (auditor):

Audit i (funktion): Krav (ISO/EMAS):
Dokumentation (proc.): Auditeret medarbejder:

Spergsmal Observationer

DOKUMENT 1



Notat

Emne

Dato
Til
Kopi

Fra

Miljeledelse 1 tekstilindustrien

Losningsforslag til opgave 8.1
Auditcheckliste for en procedure i Jentex A/S

2 sep 1998

Alle deltagerne Miljoledelse i Tekstilindustrien
c/o COWI
Radgivende Ingeniorer AS
Olof Palmes Allé 19

Dansk Kvalitets Radgivning 8200 Arhus N

Projektsekretaer Lone Calmar
Telefon 87 39 66 71

Telefax 86 16 00 82
Lesningsforslag

Forslag til spergsmél/check er vedlagt pa 3 audit checklister.

Der er en audit checkliste pr. auditeret medarbejder (eller gruppe).

X:ANYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINARS\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 8.1.DOC
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Audit checkliste
Udarbejdet d. Af (auditor):
Audit i (funktion): Miljeafdeling Krav (ISO/EMAS): ISO 14001 pkt. 4.4.3
Dokumentation (proc.): | Proc. 2.4 Kommunika- | Auditeret medarbejder: | Se listen
tion
Spergsmal Observationer

Miljechef
1.Hvem modtager miljehenvendelser ?

2.Er der kommet miljghenvendelser ? Bed
om at se eksempler.

3.Hvordan behandles henvendelser fra
myndigheder?

4.Hvilke oplysninger udleveres?
5.Hvordan anvendes miljoredegorelsen?
6.Hvordan vurderes henvendelsen?

7.Hvilke oplysninger ma ikke udleveres
uden videre ?

8.Hvem skal godkende udlevering af disse
oplysninger?
9.Hvad gores med afslag pa oplysninger?

10.Registreres henvendelser? Bed om at se
liste!

11.Informeres andre om henvendelsen?

12.Hvordan informeres internt? Hvor hyp-
pigt informeres ?

13.Se sidste udgave af Jentexten! Hvad in-
formeres om 1 Jentexten?

14.Hvad informeres om pa informations-
meder?

15.Anvendes opslagstavler?
16.Hvem har ansvaret for proceduren ?

Ledergruppe

1.Hvilke oplysninger skal I godkende ud-
levering af?

2.Hvordan vurderes henvendelsen?

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR8\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 8.1.DOC
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Styregruppe

1.Hvor ofte holdes informationsmeder?
2.Hvordan fastlegges behov, indhold, va-
righed m.v.?

3 .Hvordan informerer den enkelte funkti-
onschef lebende?

X:\NYEPUBLIKATIONER01072000\CD_DREJEBOG\SEMINAR8\WORD\SOLUTION TO EXERCISE 8.1.DOC



Miljoledelse | tekstilindustrien

Velkommen
til
8. seminar




Diskussion af opgavebesvarelse
Kaffe
Evaluering af seminar 7

mplementering af miljgstyringssystemer
ntern miljgaudit

-rokost
Opgave 8.1 Auditcheckliste - Jentex
Afrapportering af opgave 8.1




Program for seminar 8, fortsat

. Ledelsens gennemgang

. Kaffe

. Krav til miljgredeggrelsen

. Certificering og verifikation

. Det videre arbejde

. Afslutning pa vaekstgruppen

. Afslutning



Hvad kunne min virksomhed bruge i sidste seminar.

Hvad var godt og hvad var skidt?

Teenk pa:

. Stoffets relevans

. Stoffets formidling

. @Dvelsernes relevans
. @dvelsernes formidling
. Diskussionerne

. Hvad har jeg brugt i mellemperioden?



Krav til organisationen

Processen skal veere godt forberedt

Ledelsen skal veere aktivt involveret i
forberedelse, gennemfarelse og implementering

Medarbejderne skal involveres aktivt | processen
og tage ansvar herfor




Der skal veere ledelsesmaessig parathed til at
falge op pa og stimulere den fortsatte udvikling

Der skal veere fokus pa det tveerorganisatoriske
samarbejde

Uddannelse og treening skal forbedre ledelsens
og medarbejdernes mulighed for involvering




A

Organisatorisk udvikling

Kvalifikationer

Virksomhed / medarbejdere




Ved kraftig involvering af medarbejdere gennem
uddannelse og deltagelse i:

Kortlaegning

Dataindsamling

Input til malsaetning, politikker og miljgmal

Forbedringer

Input til miljghandlingsplan
Forslag til forbedringer
Gennemfgrelse af forbedringer




Systemopbygning

. Input til systemrutiner, typisk instruktioner

. Kommentering af systemrutiner
Systemindforelse

° Revision af systemrutiner, typisk instruktioner
. Deltagelse | miljgrevision

Certificering

. Deltagelse i certificering




Formalet med implementeringsmgadet er at give alle
medarbejdere en dybere indsigt i virksomhedens
miljgledelse, herunder politikker, system og ansvar.

Program - eksempel

. ndledning - formal med mgadet, program, m. m.
. ntroduktion til politikker, malsaetninger og mal
. ntroduktion til system, herunder kravi ¢

standarden




Hvad er dit ansvar?

Opgave: Sla op i handbogen
Gennemgang af ansvarsomrader

Opgave: Lase et praktisk eksempel fra
hverdagen f.eks. udfyldelse af blanketter

Orientering om det videre arbejde




Miljgrevision skal gennemfares
som en systematisk og dokumenteret for at afgere om miljgstyringsaktiviteter,

verifikationsproces... begivenheder, betingelser og system

samt information herom opfylder
kravene(f.eks. ISO 14001 eller EMAS)...

og rapportere \

resultaterne til ledelsen, som
iveerksaetter evt. korrigerende
handlinger

ved at gennemfere -,
milj@grevision og :
evaluere resultater..



(Revision af miljgledelsessystem)
Definition iflg. ISO 14001

Systematisk og dokumenteret undersagelse til uvildigt at
indsamle og bedgmme revisionsbeviser for at afgare,
om en organisations miljgledelsessystem er | overens-
stemmelse med betingelserne for revision af miljgledel-
sessystemet, saledes som de er fastsat af
organisationen, samt til at meddele resulta-
terne heraf til ledelsen.




Audittyper

1. parts audit

. Kaldes ogsa intern audit

. Omfatter audit i egen virksomhed

. Kan udfgres af egne medarbejdere,

konsulenter etc.




2. parts audit

. Kaldes ogsa leverandgraudit

. Omfatter audit ved underleverandarer

. Kan udfgres af kundens medarbejdere, konsulenter
etc.

3. parts audit

. Kaldes ogsa certificeringsaudit

. Omfatter audit pa en virksomhed

. Udfares af et certificerende organ




Anvendelsesomrader

Status pa eksisterende rutiner;
. Led i forundersggelse

. Grundlag for handlingsplan




Opfalgning i projektforlab

. Implementeringsgrad
. Anvendelighed og effektivitet
. Grundlag for forbedringer

Systemopfalgning

. Anvendelighed og effektivitet
. Opfylde standardkrav

. Grundlag for forbedringer




En “hjeelp til selvhjeelp” for den auditerede
funktion gennem tilbagemelding

Forbedret disciplin i arbejdet som fglge af den
periodiske overvagning

Forbedret kommunikation mellem
virksomhedens medarbejdere




Traening af virksomhedens medarbejdere |
systematisk analysearbejde - kan derved
anvendes som kommende auditorer

Forbedret motivation gennem medarbejdernes
oplevelse af interesse for deres arbejde

Godt grundlag for forbedringer |
virksomheden




Der er udgivet 3 standarder vedr. miljgaudit;

. ISO 14010 Miljgledelse. Retningslinier for
miljgrevision. Almene principper

. ISO 14011 Miljoledelse. Retningslinier for
miljgrevision. Revisionsmetoder og revision af

miljgledelsessystemer

. 1ISO 14012 Miljgledelse. Retningslinier for
miljgrevision. Kvalifikationskrav til &
miljgrevisorer P SN




Faserne i intern audit

Planlaegning > (Gennemfgrelse

A

Y

Opfalgning < Rapportering




Planlaegning af audit

Aktiviteter:
. Udpege audithold
. Udarbejde hovedplan
. Beslutte ekstraordinaesre audit

. Udarbejde auditchecklister

. Information til medarbejderne



Audit hovedplan

Auditplan for 1999

Omrade J|F|IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D

Ledelse 1

Administration 1

Miljo 2 2

Produktion 3 3

Produktudvikling 1

Lager 3

Indkeb 2

Salg 2




Grundlag:

Systemdokumentationen, herunder primeert
handbog og instruktioner

Handlingsplaner og mal
Myndighedskrav
Tidligere auditrapporter fra funktionen

Tidligere auditrapporter fra relaterede funktioner,
hvor der har veeret “lgse ender”




Viden om aktuelle miljgproblemer, -projekter m.v.

Viden om problemer i samspillet med funktionen

Udvikling i funktionens opfyldelse af mal

Registreringer af afvigelser og driftsuheld, der kan
relateres til funktionen

Korrektions-/forbedringsrapporter mden -
for funktionen e =




Revideret omrade:

Produktion

CHECKLISTE/RAPPORT for intern miljgrevision

Dato: 1 Sep 1999

Revision hos person: S€d NR: 32 Miljerevisor: N€t€ Ridder
Ref. Revisors spergsmal OKk/K/Afv. | Kommentarer/bemarkninger
(Rapp. nr.)
P 10.1 |Hvad er formalet med driftkontrolplanen? Ok (At registrere, hvad der bliver brugt og hvilke afvigelser, der er mht. milja)
110.1.1 |Hvad er formalet med hindtering af affald Ok (At vi ikke sender ting til forbraending, der kunne veere genbrugt og at far-
ligt affald bliver handteret forsvarligt)
- Hvad er du ansvarlig for mht. affaldshandtering Ok (Neevnte aktiviteter korrekt)
- Hvad gor du, hvis du er tvivl om sorteringen? Ok (Ser pd sorteringslisten. Hvis den ikke giver svar, henvender jeg mig til
miljpkoordinatoren)
110.1.5 |Hvad gor du, hvis du glemmer at aflaese vandforbruget? | Ok (Noterer, hvilken dag, det blev glemt og &rsagen til det)
- Hvad er en vasentlig afvigelse p4 vandforbruget? Afv. 32.1 Ved det ikke. Instruktionen giver ikke svar pa det.
110.1.6 | Ma vi se en registrering af saltforbruget? Ok (Der er registreringer for hver pafyldning, som der skal vaere. Kontrolleret
med bogholderi.)
- Hvordan sikrer du, at der bliver taget hardhedsgradstest? Ok Hver morgen kerer jeg en leengere procedure efter en checkliste.
K. Regenerering foretages med konstante intervaller. Der er ingen kommuni-

Hvordan registreres hardhedsgradstestene ved hyppigere
malinger?

kation til vaskeriet ved kortvarigt hdrdt vand ved tvungen regenerering.




Gennemforelse af audit




Afvigelsesrapport

(Udfyldes af anmelder undtagen hvor andet er angivet)

Afvigelse i forbindelse med:
(procedure/instruktion, proces, aktivitet)

Instruktion 110.1.5

(Udfyldes af miljokoo rdinator)
rapport nr.: 321

Beskrivelse af afvigelsen:

Det fremgdr af instruktionen, at smeden skal reagere pa en vassentlig afvigelse pa vandforbruget, men ikke
hvordan han skal vurdere, om der er tale om en vaesentlig afvigelse.

Arsag til afvigelsen:

Instruktionen er upraecis. Enten skal smeden fritages for vurderingen eller ogsa skal instruktionen give fyldest-
garende besked om, hvordan vurderingen skal foretages.

Anmelder af afvigelsen:
Nete Ridder

Dato for anmeldelse af afvigelsen:
1. sep 1999

(Udfyldes af miljekoordinator eller miljer  evisor)

Frist for fastlaeggelse af korrigerende
handling: Korrigerende handling er

fastlagt.

Korrigerende handling

Beskrivelse af korrigerende handling:

(skriv forslag til forbedring)

Ansvaret for at vurdere om der er tale om vassentlige afvigelser pa vandforbruget skal placeres.
Instruktionen skal aadres, sa den enten ikke krasver vurderingen eller angiver, hvordan vurderingen skal foretages.

Ansvarlig for korrigerende handling:
(Udfyldes af miljekoordinator)
Driftsleder

8 okt 1999

Korrigerende handling udfert inden den:
(Udfyldes af miljekoordinator)

Opfelgning

(Udfyldes af miljekoordinator)

Forbedring tilfredsstillende (ja/nej):

igangsattelse af ny korrigerende handling

Ja

rapport nr.:

Afvigelses behandling afsluttet, den:
20 okt 1999

underskrift for afslutning:
Sgren Emmerhus




Afvigelser fundet ved

Auditrapport

T

1
1
1
1
Vurdering af ar- !
1
J

sag til afvigelser

N S ——
Korrigerende . Korrigerende
handling ! handlln_g ved
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‘L ' afvigelser
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Opfolgning pa intern audit

. Opfalgning pa auditrapport

. Opfalgning pa korrektionsrapporter

. Statusrapportering til ledelsen




Ledelsens gennemgang (pkt. 4.6)

Formal

Sikre at der fglges op pa miljgledelsessystemet for at
vurdere systemets egnethed og effektivitet samt
iveerksaette evt. forbedringer heraf.




Lasninger

Nedsaette en styregruppe med
ledelsesrepraesentanter

Afholde faste mgader, typisk hvert kvartal
Udarbejde en fast dagsorden

Rapportere audits, handlingsplan, forbedringer,
mal, myndighedskrav etc.

Vurdere systemets egnethed og effektivitet
Diskutere/beslutte nye mal og tiltag
Udarbejde referat og informere med-




Hvad bar rapporteres ?

. Miljgpavirkninger - udvikling

. Nye/eendrede myndighedskrav

. Miljgmal/-forbedringer - udvikling
. Nye processer/produkter - miljgpavirkninger
. Uddannelsestiltag

. Henvendelser fra interessenter




Udvikling ved kunder/pa markeder

Udvikling ved leverandgarer

Driftsuheld og afvigelser

Auditresultater (evt. uddrag)

Korrigerende og forebyggende handlinger - status
Behov for systemaendringer

Behov for aendringer i praksis og andre

tiltag “




Miljorapporter

EMAS’ miljgredeggrelse
 Det grgnne regnskab ﬁ
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Efter den indledende miljggennemgang og efter
afslutningen af hver efterfalgende miljarevision
eller -revisionscyklus udarbejdes der en
miljgredegarelse for hvert af de anlaegsomrader,
der deltager i ordningen.




EMAS’ krav, fortsat

2.

Miljgredegarelsen, der udarbejdes med
henblik pa offentligheden, skal fremtreede i en
kortfattet, letforstaelig form. Tekniske
oplysninger kan tilfgjes i et seerligt bilag.
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b)

Miljgredegarelsen skal navnlig indeholde
folgende elementer:

en beskrivelse af virksomhedens aktiviteter
pa anleegsomradet

en vurdering af alle veesentlige miljo-
maessige emner, der er relevante i
forbindelse med de aktiviteter, der
foregar




d)

et resume af kvantitative data om emissioner af
forurenende stoffer, affaldsfrembringelse, forbrug
af ramaterialer, energi og vand, om stgj samt i
givet fald om andre veesentlige miljgamaessige

forhold

andre faktorer vedrgrende indsatsen
pa miljgomradet




Indekserede nagletal

Forbrug til Forbrug Enhed Fordeling Forlzrug pr.
(%) tons

Vaskevand 37.792 m’ 85 96

Damp 2.786 m’ 6 92
Regenerering af filtre 1.406 m’ 3 100

Vask af biler 1.318 m’ 3 93

Sanitet 1.100 m’ 3 97

I alt 44.402 m’ 100 97

*1996 = 100




fremlaeggelse af den miljapolitik, det miljgprogram
og det miljgledelsessystem, som virksomheden
har indfart vedrarende det pagaeldende
anleegsomrade

den sidste frist for fremleeggelse af naeste

miljgredeggarelse
navnet pa den akkrediterede miljo-
verifikator.




| miljgredegarelsen skal der gares opmaerksom

pa veesentlige eendringer, der er sket siden den

foregaende redegarelse.

Der skal i ar, hvor der ikke udfgres miljarevision,
udarbejdes en forenklet miljgredegarelse...




Der kraeves dog ikke sadanne arlige
milj@redegarelser for anlaagsomrader

hvor den akkrediterede miljgverifikator finder, at
arten og omfanget af den virksomhed, der

foregar pa anleegsomradet, .., er af en sadan
art, at det ikke er nadvendigt at udarbejde
nogen yderligere miljgredegarelse, far efter
afslutningen af neeste revision

hvor der kun er sket fa veesentlige
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MANGLER
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PR SIDE 417,




Miljacertificering ﬁspﬁgfo

DS’ faser ved miljacertificering

e Har DS ressourcer til personale der er godkendt
indenfor den pageeldende Nace kode

e Aftaleindgaelse

e Kontraktgennemgang
e Prae-audit

= Audit

e Sagsverifikation

e Certifikatudstedelse
e Opfalgning

26-09-96/Miljacertificering/SCL/2



EMAS-verifikation =DS=

DS’ faser ved EMAS-verifikation
e Aftaleindgaelse
e Kontraktgennemgang
e Prae-audit
= Audit
e Sagsverifikation
e Attestation af miljgredegarelse

26-09-96/Miljgcertificering/SCL/3



Aftaleindgaelse

Standardblanket

Tiloud om selvevaluering
Planlaegning
Registrering

DANSK STANDARD

26-09-96/Miljacertificering/SCL/4



Kontraktgennemgang ﬁspﬁgfo

Kapabilitetsvurdering
Evt. forbehold
Accept af aftalegrundlag

26-09-96/Miljgcertificering/SCL/5



Pras-audit ﬁspﬂgfs
Praeevaluering
e Systemopfyldelse-mod valgt kravgrundlag
e Standardcheckliste
EMS/EMAS eller
EMAS
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Prae-audit =05
Indledende undersggelse

e Bes@g pa anleegsomradet

e Afgraensning af aktiviteter og anlaegsomrade

e Miljgpavirkninger/miljigmaessige aspekter

e Relevant lovgrundlag

e Miljgrevisioner og ledelsesevalueringer

e Standardcheckliste
Indledende undersaggelse (EMS/EMAS)
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Prae-audit =052
Rapport fra pree-audit

e Systemdokumentationen

= Miljgpavirkninger/miljgmaessige aspekter

e Relevant lovgrundlag

e Miljgrevisioner og ledelsesevalueringer

e Planlaegning af det videre forlagb
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_ DANSK STANDARD

Forberedelse
e Sammensaetning af audit!
e Auditprogram
= Accept




Audit =052
Gennemfgrelse
e Med udgangspunkt | systemdokumentationen
e Standardchecklister
ISO 14001/EMAS eller
EMAS
Miljgmal
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_ DANSK STANDARD

Ved afvigelser
e Korrektionsrappo
= Aftale efteraudit




Intern verifikation ﬁspﬁgfo
Godkendt sagsverifikator

e Rapport fra prae-audit

= Rapport fra audit

e Jvrige sagsdokumenter
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Certifikatudstedelse ﬁspﬂgﬁ

Registreres/offentliggares
Reference il

e Virksomhed

e Kravgrundlag

E SCope

= NACE-kode(r)

= Akkrediteringsorgan(er)

26-09-96/Miljecertificering/SCL/13



Opfalgning ﬁspﬂgﬁ

Model 1
= Opfalgningsaudit 2 gange arligt
e Bilag A
e 3-ars evaluering af systemdokumentationen
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Opfalgning ﬁspﬂgﬁ

Model 2
= Opfalgningsaudit én gang arligt
e Bilag A
e Recertificering efter 3 ar
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Attestation af miljigredeggrelse =DS=
Attestationsdokument
= Navn, adresse og-NACE-kode(r)
e Bekraeftelse af, at
miljgpolitik
miljgprogram
miljgstyringssystem
miljgrevision
miljgredegarelse
opfylder forordningens krav
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