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Forord

En af grundene til at vi i sin tid mente det var en
god idé at oprette en gren jobpulje, var at det pa en
rekke mider gavner virksomhederne at gore noget
ved miljget. Det er derfor med glade jeg ser resulta-
terne af midtvejsevalueringen af Den Grenne Job-
pulje. Jeg vil specielt nzvne et eksempel: Center for
Alternativ Samfundsanalyse har som led i evalue-
ringen spurgt projektlederne hvad deres motiver var
for at g& i gang med det stottede projeke. En meget
stor del af de adspurgte nazvner styrkelsen af kon-
kurrenceevnen som et element der har haft stor be-
tydning for igangsattelsen af miljoprojektet.

Det er gladeligt at se at mange virksomheder opfat-
ter det miljomeassige som et omrade der kan give
vaekst, og at myten om at miljekrav er skadelige for

virksomhederne og for beskeftigelsen, er ved at blive

manet i jorden. I Jobpuljen har vi set mange ek-
sempler p& det modsatte, og nogle af de stottede
virksomheder tilkendegiver endda at det har veret
helt afggrende for virksomhedens overlevelse at de
har kunnet igangsatte et miljeprojekt og f3 stotte
hertil.

Vi har ogsé set nogle gode eksempler pd at virksom-
heder, kommuner og amter arbejder sammen i
netverk pd miljgomradet. Her arbejdes der i felles-
skab pa at ege miljekompetencerne, og den milje-
viden der findes hos de offentlige myndigheder, ud-
nyttes mere offensivt til gavn for virksomhederne,
miljoet og beskaftigelsen end hvis der alene er tale
om en kontrolfunktion.

I det hele taget har det varet spendende at se den
mangfoldighed af gode miljgidéer og vilje til at gore
en forskel der har preget ansegningerne til Jobpul-
jen. Puljen stotter bdde mere etablerede virksomhe-
der og offentlige myndigheder, men bruger ogs en

del af sine bevillinger pd at satse pd iveerksettere der
har idéer som er pé forkant af den miljemassige ud-

vikling.




W1 en rakke tilfelde

har vi set at smad gmesrodspmiede

virksombeder har sat en udvikling

i gang der far nogle af de mere
etablerede vz’zfisomhm’er

til at folge efter. «

I en rekke tilfelde har vi set at sma grasrodsprege-
de virksomheder har sat en udvikling i gang der fir
nogle af de mere etablerede virksomheder til at folge
efter. En sddan udvikling kan vi skimte bdde inden
for det okologiske byggeri og p4 tekstilomridet.
Man kan hevde at det er noget pjat at stotte smi
avantgarde-virksomheder der med idealisme prover
at markedsfere nye miljgideer, og det skal ogsa ind-
remmes at de sommetider gir ned. Men spergsmalet
er om vi har rdd til at lade vere. Det koster at vere
pa forkant, og hvis samfundet stotter dem der har
modet og entusiasmen, er der ogsd mulighed for at
nye idéer kan vinde frem langt hurtigere og gavne
bide miljget og veeksten i samfundet. Der er behov
for et engagement fra en ordning som Jobpuljen der
kan stotte iverksettere og innovative virksomheder
med de projekter de tror pa og brender for.

Arbejdslasheden er ikke det markante problem som
den har veret, men desto storre er nodvendigheden
af at gore en indsats for at fi alle i arbejde. Der er
stadig mennesker der ikke som en selvfglge kan
finde et nyt job, méske fordi de er @ldre eller ind-
vandrer, eller fordi de er blevet nedslidte. Disse
menneskers kvalifikationer skal bruges, og det er
nedvendigt at samfundet indretter sig s der er plads
til dem pa arbejdsmarkedet og tilbyder en relevant

opkvalificering. Jobpuljen har gennem 4rene stottet
en rekke projekter der handler om gren opkvalifi-
cering af personer der har svert ved at finde fodfes-
te pd arbejdsmarkedet, og denne indsats er blevet
forsterket i 2000. Vi hgrer med stor interesse at
projektledere rapporterer at de har stor succes med
at f& deltagerne i arbejde fra disse miljoprojekter.
De peger pd at projekterne foles meningsfulde for
deltagerne og derfor giver resultater. Jeg er sikker pd
at vi i fremtiden vil se nogle spendende projekter
hvor virksomheder kombinerer deres gnsker om at
gore noget for miljoet med deres sociale ansvar.

P4 baggrund af det meget positive resultat af midt-
vejsevalueringen foreslog Jobpuljens bestyrelse at
puljen fortsatte i endnu en firedrsperiode. Det gle-
der mig at der blev flertal for en forlengelse i for-
bindelse med finansloven for 2001.

Jobpuljen fortsetter altsi — med to spendende ind-
satsomrader som ogsé har veret hgjt prioriteret i det
hidtidige arbejde. Vi skal fortsat vere med til at sik-
re at de mest spzndende innovative miljoteknologier
og nye gronne produkter kan f3 stotte til den ned-
vendige markedsmodning. Og s4 skal vi medvirke til
at det rummelige arbejdsmarked ogsd bliver et gront

arbejdsmarked.

Jes Lunde
Formand for Den Gronne Jobpulje
Februar 2001



De to gvrige bestyrelses-
medlemmer giver Jobpuljens
fremtid et par ord med pa vejen

Vibeke Gronbak, folkeskolelerer, viceborgmester i Vor-
dingborg Kommune og tidligere MF for de radikale:

Det har veret en glade at se den stigende professio-
nalisme der har praeget ansegningerne til Jobpuljen
fra de smé virksomheder, iverksettere og grasred-
der. Det er vigtigt at miljgspergsmélene ikke bare er
noget der diskuteres af eksperter, men at almindelige
folk ogsa feler at de kan vare med til at arbejde for
et mere baredygtigt samfund.

Hele diskussionen om Agenda 21 og bazredygtighed
treenger til at komme endnu mere ned pi jorden, og
det er pé tide at der anvises flere konkrete handle-
muligheder. I det lys er det godt at se de mange an-
sogninger til Den Grenne Jobpulje der udspringer af
lokale, gronne idéer og entusiasme. Det kan vere de
lokale foreninger omkring en idratshal eller et andet
lokalt samlingssted der beslutter at g3 i front med
hensyn til miljebevidsthed og gkologi, eller det kan
veere initiativer for at indfere gkologisk skolemad el-
ler affaldssortering i et boligomrade. Det kan ogsd
vere samarbejde mellem lokale gresredder og er-
hverv for at omstille til storre beredygtighed. Ofte
er de gronne guider involveret i initiativerne, og det

er tydeligt at de har betydning som igangsattere af

lokale projekter.
De lokale miljgprojekter har demonstrationsverdi
for andre. De viser konkrete eksempler pd miljorig-
tig adfeerd og de eger forbruget af miljevenlige varer.
Der er brug for et bredt engagement i samfundet for
W Hele diskussionen om Ag€ﬂ da 21 ;t 2 ven.dt udviklingen hen imod storre bz?redygtig-
. ed, og jeg er glad for at have veret med til at stotte
0; ber fd)/gT Zgb ed tre nger nogle gode eksempler pa at det kan lade sig gore.

til at komme endnu mere Det er vesentligt at stotte op om lokale ildsjele. Det
ned pﬁi jordgn, 0g det er pgo tide er deres arbejde der baner vejen for den folkelige op-

at der anvises ﬂ€7"€ konkrete bakning til miljeindsatsen. Det er vasentligt at de

. ker der som forbrugere og skatteydere skal
« mennes g g y
bﬂnd/emu[ngm’ﬂ. veere med til at betale for denne indsats ogs3 fér flere
muligheder for at indgd i lokale, meningsfulde
miljeprojekter. Vi ser mange eksempler pa at enga-

gementet er der.



Steen Andersen, nastformand i SiD:

I SiD har vi leenge arbejdet ud fra den overbevisning
at der kan skabes mange nye gode og meningsfulde
job pa miljgomradet. Det gelder i de eksisterende
virksomheder der bdde kan spare pa ressourcerne og
oge deres vakst ved at fokusere p& miljgstyring. Og
det gelder udviklingen af nye miljeidéer der kan gi-
ve grundlag for vekst og eksport. Jeg er glad for at
se at f.eks. ogsd HK havde en fortsettelse af Den
Grenne Jobpulje med blandt de forslag de fremsatte
forud for dreftelserne om finansloven for 2001. Det
er vigtigt at miljotankegangene gennemsyrer hele
samfundet.

Nar vi taler om det rummelige arbejdsmarked, er
det for mig endnu mere indlysende at der kan vere

meget fornuft i at se pd en kobling til alle de miljo-
opgaver der kan loses bedre. Naturpleje, genbrug,
gkologisk omlegning af kantiner og institutionskak-
kener, miljostyring og affaldssortering er nogle om-
rider hvor der kan skabes gode og varige job for
dem der er marginaliseret pd arbejdsmarkedet.

Jeg tror at en af neglerne til at skabe et godt og pro-
duktivt arbejdsmarked, er at vi fokuserer meget me-
re p4 at skabe sammenhng mellem vores arbejdsliv
og vores idealer. Mange lonmodtagere gnsker at ve-
re med til at skabe et beredygtigt samfund, de ser
det som en del af grundlaget for et meningsfuldt liv.
Arbejdspladserne fir fordele bide udadtil og indadzil
i form af @get medarbejdertilfredshed hvis de lever
op til deres miljpmessige og sociale ansvar. En kob-
ling mellem en indsats for miljget og onskerne om
at skabe et mere rummeligt arbejdsmarked er derfor
en oplagt mulighed for Den Grenne Jobpulje.

»Jeg tror at en af noglerne

til at skabe et godt og produktivt
élrbejdsmarke&{ er at vi fokuserer
meget mere pd at skabe
sammenhang mellem vores
arbejdsliv og vores idealer. «



Kapirel 1

Grgnne job i tal og figurer

Den Grenne Jobpulje har i 2000 atholdt otte besty-
relsesmeder. Bdde bestyrelse og sekretariat har i rets

ne fik tilsagn. Og der blev givet bevillinger p& 29 %
af de ansegte belgb.

Sidelgbende med aktiviteterne i Den Grenne Jobpulje
har der siden 1997 hvert 4r veret uddelegeret en del-

lob besagt projekter som har modtaget tilskud fra
Jobpuljen.

Der er gennem dret blevet behandlet 366 ansogning-
er som tilsammen sggte om 269 millioner kroner.

pulje til Gren Aktivering under AF i Vejleregionen.
Der blev i 1999 bevilget 5,3 mio. kr. til delpuljens
disposition i 2000. En nazrmere beskrivelse af delpul-
jens samlede indsats 1997-2000 findes i kapitel 7.

Der blev givet 165 bevillinger pa tilsammen 78,5
millioner kroner. Dette svarer til at 45 % af ansoger-

Figur 1
Antal ansggninger og bevillinger Ansggt belgb og bevilget belab
i 1997-2000 i 1997-2000

Antal Beleb i mio kr.

600 600

510
500 500
460*
400 366 400
300 300
261 269
23 249 235
215
200 —— 200
123 116
il r r il ] 1
s 0 'm 'R
0 . Ol [
1997 1998 1999 2000 1997 1998 1999 2000
Ansegninger M Bevillinger Ansegt belgb M Bevilget belab

* Heraf 138 ansogninger, der var indsendt i 1997, men forst blev behandlet i 1998.

Tabel 1: Bevillingerne 2000 fordelt pa amter

Amt Antal stottede projekter i% Bevilget (mio. kr.) i%
Kobenhavn 15 9 7,1 9
Frederiksborg 14 9 6,0 8
Roskilde 4 2 2,1 2
Vestsjelland 5 3 1,8 2
Storstrom 8 5 4,1 5
Bornholm 4 2 1,7 2
Fyn 17 10 7,8 10
Vejle 3 (+ 14%) 2 3,1 (+6,1%) 4
Viborg 2 1 0,5 1
Ribe 2 1 1,4 2
Ringkebing 7 2,4 3
Arhus 35 21 18,1 23
Senderjylland 1 1 0,8 1
Nordjylland 16 10 7,1 9
Kgbenhavns kommune 29 18 13,3 17
Frederiksberg kommune 3 2 1,2 2
I alt 165 100 78,5 100

* Tallene i parentes vedrorer delpuljen Gron Aktivering i Vejleregionen (se narmere i kapitel 7). Tallene indgir i ovrigt ikke i tabellen eller i de ovrige tabeller og figurer i

dette kapitel.



Figur 2: Bevilinger 2000 fordelt pa indsatsomrade

Antal stettede projekter
Byggeri
Miljoledelse i virksomheder
Naturforvaltning
Trafik
Tvergiende projekter
Vand, energi og affald
Dkologiske fodevarer
Ovrige tilskud

Bevilget i mio. kr.
Byggeri
Miljoledelse i virksomheder
Naturforvaltning
Trafik
Tvargiende projekter
Vand, energi og affald
Dkologiske fodevarer
Ovrige tilskud

—— 10,1

I 12,5

Figur 3: Bevilingerne 2000 fordelt efter type af bevilingsmodtagere

Antal bevillinger
50
85
30

Belob (mio. kr.)

Private virksomheder

15,6

Organisationer

36,7

26,2 Offentlige

Tabel 2: Tilskud 2000 fordelt

efter storrelse

Tilskudsstarrelse i kr.
Under 100.000 kr.
100.000 - 499.999 kr.
500.000 - 999.999 kr.
1.000.000 kr. og derover
I ale

Antal tilsagn

5
102
49
9
165
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Kapitel 2

Hvordan gik 20007

Et aktivt ar

2000 har veret et aktivt r for Jobpuljen. 366 an-
sogninger blev behandlet pé otte bestyrelsesmoder.
Avret har varet praget af stor mangfoldighed i ansog-
ningerne. Som noget nyt valgte bestyrelsen at ud-
melde yderligere et prioriteret omréde, nemlig pro-
jekter der som malgruppe har personer der har van-
skeligt ved at finde fodfeste pa arbejdsmarkedet.
Det har betydet at der sarligt i drets sidste méneder
har varet et betydeligt antal ansegninger pa dette
omride. Jobpuljen har i 2000 i alt disponeret over
ca. 80 mio. kr. hvilket betyder at puljen over den
forlebne firedrsperiode stort set har anvendt den be-
villing pd ca. 300 mio. kr. der er blevet tildelt puljen
fra 1997 og frem. I maj 2000 holdt Jobpuljen en
konference hvor der pa baggrund af midtvejsevalue-
ringen af puljen blev lagt op til en diskussion af er-
faringer, resultater og visioner omkring gron jobska-
belse i Danmark. Konferencen er nzrmere beskrevet

i kapitel 4.

Fremtiden

Aret har naturligvis veret praget af diskussioner om
Jobpuljens fremtid fordi 2000 var det sidste ir med
den firedrige bevilling som Folketinget afsatte til
Den Gronne Jobpulje i 1997. Jobpuljens bestyrelse
lagde pé baggrund af den positive midtvejsevalue-
ring op til at puljens arbejde skulle fortsztte. Med
finansloven for 2001 blev der aftalt en forleengelse af
Jobpuljen i en ny firedrsperiode, og der blev define-
ret to specifikke indsatsomrider: projekter der ved-
rorer markedsmodning af innovative miljeteknologi-
er og grenne produkter, og projekter inden for det
rummelige arbejdsmarked. Dermed folges linien fra
den forlgbne periode op hvor projekter pd disse om-
rdder har veret hgjt prioriteret.

»Det viser sig at der er besparelser
at hente ved at sortere affaldet,

og at en miljomedarbejder

efter en opstartsperiode kan tjene
sin egen lon hjem samtidig med
at der er fordele for miljoet. «



Stor bredde

Ligesom i de foregiende &r er der stor bredde i Job-

puljens bevillinger. De spander fra tilskud til en
virksomhed der vil arbejde med ny teknologi, til op-
setning af vindmeller pd havet, til stotte til mar-
kedsforing af miljevenligt legetoj. Et fellestrek er at
projekterne er nyskabende pd deres omride og kan
skabe nye grenne job. Der er givet stotte til en raek-
ke virksomheder der har udviklet ny miljoteknologi,
f.eks. til udnyttelse af proteinholdigt spildevand, op-
sporing af leekager i vandledninger eller besparelser
p4 kemikalieforbruget i filmfremkaldemaskiner.

Sortering skaber job

Der er mange projekter vedrorende affald og genan-
vendelse, og dette omréde har ogsi veret sarligt
prioriteret i 2000. Jobpuljens opfordring til boligsel-
skaberne om at ansette en gren medarbejder og gi i
gang med affaldssortering har béret frugt, og i de-
cember 2000 gav puljen stotte til oprettelsen af et
netvaerk der skal opsamle erfaringerne fra disse pro-
jekter og medvirke til at sprede idéerne om affalds-
sortering i boligsektoren. Det viser sig at der er be-
sparelser at hente ved at sortere affaldet, og at en
miljemedarbejder efter en opstartsperiode kan tjene
sin egen lon hjem samtidig med at der er fordele for
miljget.

Jkologiske fodevarer

Okologisk afsztning og distribution har veret et an-
det prioriteret omrade. I 2000 er der givet 8,9 mio.
kr. til stotte for dette omrade, bl.a. til markedsfering
af gkologiske produkter i detailhandelen og til op-
rettelse af en distributionscentral for gkologiske va-
rer til offentlige kantiner. Undersogelser har peget pd
at det er markedsforings- og distributionsproblemer
der stédr i vejen for vaksten i forbruget af gkologiske
varer, og puljen har derfor gnsket at give dette om-
rdde et lpft — i samarbejde med Direktoratet for Fo-
devareErhverv der ogsd har stettemuligheder pd det-
te omride.

Alternativ energi

P4 energiomrddet har puljen i 2000 stottet bdde ud-
vikling af solceller, bolgegenerator og solvarmeanlag.
Ogsé nogle mere tvargdende projekeer har fiet stot-

te, bl.a. p& Samse og &re hvor der er en rekke initi-
ativer i gang der sigter mod at overgd til vedvarende

energi, og som ogsé skaber lokale arbejdspladser.

Det rummelige arbejdsmarked

1 2000 valgte Jobpuljens bestyrelse at prioritere
gronne projekter der indebzrer en indsats for at fi
dem der har sverest ved at f2 fodfeste pd arbejds-
markedet i arbejde, og miljeprojekter som i gvrigt
indeberer en social indsats. Arbejdslasheden er fal-
det markant, og det betyder at der er serlig grund til
at gore en indsats over for dem der har stiet bagest i
arbejdslgshedskgen. Folketinget har med malsat-
ningerne omkring det rummelige arbejdsmarked til-
kendegivet at det er vigtigt at der i de kommende &r
gores en indsats for at alle der kan, ogsa fir en mu-
lighed for en tilknytning til arbejdsmarkedet. Det
gelder f.eks. bogligt svage unge, indvandrere eller
mennesker der efter et langt arbejdsliv méske har
nedsat erhvervsevne.

Milijget giver job til ledige

Jobpuljens bestyrelse er overbevist om at der er gode
muligheder for at kombinere en miljgindsats med
en indsats for at tilbyde arbejde til disse grupper.
Puljen henvendte sig i fordret bredt til kommuner,
arbejdsmarkedsrdd, de kommunale koordinations-
udvalg for den forebyggende arbejdsmarkedsindsats
og andre aktgrer pd det sociale omride og arbejds-
markedsomradet, og henvendelsen har resulteret i en
rekke bevillinger fra Jobpuljen.

Puljen har i 2000 ydet ca. 23 mio. kr. til lidt under
40 projekter pd dette omrade. Der er stor idérigdom
i projekterne. Et par projekter vedrorer f.eks. mélret-
tet uddannelse af sent udviklede unge til job som

henholdsvis landbrugsmedhjelpere og skologiske
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kekkenmedhjalpere og kombinerer uddannelsen
med praktikophold der kan fore til en senere anset-
telse af de unge i varige job. En indsats for at ud-
danne grenne kokkenmedhjelpere gir fint i spand
med en indsats for at tilbyde gkologisk og sund sko-
lemad eller for i avrigt at omlegge til gkologisk kost
i de kommunale institutioner. Jobpuljen leger vegt
pd at sddanne synergieffekter udnyttes, og pa at pro-
jekterne er meget konkrete i deres indsats for at fa
indplaceret projektdeltagerne pd arbejdsmarkedet,
enten i ordinere job eller f.eks. i fleksjob.

Andre projekter arbejder for at opkvalificere revali-
denter eller personer der er i jobtrening, med gron-
ne kompetencer s de kan ansettes som grenne pe-
delmedhjlpere, vicevarter eller f.eks. affaldsmedar-
bejdere. Mange virksomheder og privatpersoner
eftersporger i dag muligheder for at veere med il at
styrke en bzredygtig udvikling. Ved at skabe grenne
job inden for det rummelige arbejdsmarked lofter
man bade et socialt og et miljpmassigt ansvar.

»Ved at skabe gronne

job inden for det

rummelige arbejdsmarked
lofter man bide et socialt

12

og et mi/j@m;essz’gf
ansvar. «

Evaluering

Jobpuljen bliver lobende evalueret, og som led heri
folger evalueringsfirmaet CASA en rekke af puljens
projekter. Rapporterne ”Sociale aspekter i grenne
job”, “Innovative virksomheder med grenne job” og
“Qkologiske fodevarer giver gronne job” fra marts
2001 gennemgdr en rekke af de stottede projekeer.
Det er hensigten med rapporterne at evaluere pro-
jekterne og samtidig give Den Grenne Jobpulje, be-
villingsmodtagere og kommende ansggere mulighed
for at kigge projektmagerne over skulderen: “Hvad
gik godt - hvad gik skide? Hvad skal jeg passe p4, og
hvor kan det gores bedre?” Rapporterne kan fis ved
henvendelse til Det Gronne Sekretariat i Miljosty-
relsen eller Miljebutikken.

Projektlederne for de fem projekter der er beskrevet
i rapporten om sociale aspekter, fremhever at miljo-
indholdet i projekterne resulterer i tilfredse kursister
og medarbejdere. Lederen af Revacentret i Koben-
havn som har fiet stotte til at oprette en serviceord-
ning for de kebenhavnske bycykler, fremhaever ogsd
at serviceordningen er et af Revacentrets bedste til-
bud til at skaffe kursisterne i arbejde efter kursusfor-
lobet.

Administrationen

Administrativt har det varet et travlt i med en slut-
spurt i december hvor der pa to bestyrelsesmader
blev behandlet over 100 ansegninger. Puljen har
kunnet holde sin mélsetning om at alle sager der
indsendes frem mod en ansegningsfrist, og som er
tilstrekkeligt belyst ogsd behandles pé det forstkom-
mende bestyrelsesmgde. Dog métte der i december
to meder til at klare ansegningsbunken hvilket be-
tod at sagsbehandlingstiden for nogle anspgninger
blev forleenget med en uge.

Tabel 3: Sagsbehandlingstid i Den Grenne Jobpulje i 2000

Sagsbehandlingstid i dage*

Behandlede anspgninger

0-30 31-60 61-90 91-120 121-150
3 % 81 % 13 % 2% 1 %

* Der er tale om “bruttotid”, duvs. tiden fra den dag en ansogning kommer ind og indtil den dag ansogningen besvares ende-

ligt. Dvs. ansogninger som kommer “skavt” ind i forhold til ansogningsfristerne, fir langere sagsbehandlingstid end de tilstrab-

te fem uger.



Der er sket en del udskiftninger i sekretariatet. Den
1. oktober 2000 blev sekretariatsleder Vagn Jelsoe
aflgst af sekretariatsleder Niels Thygesen. Forstfuld-
meagtig Flemming Bo Petersen forlod sekretariatet
pr. 1. maj 2000. Sekretariatsbetjeningen af Den
Grenne Jobpulje varetages, ud over sekretariatslede-
ren, af fuldmegtig Tove Jensen, cand. scient. Jane
Dannesboe, bibliotekar Randi Valmue og afdelings-
leder Inga Eskildsen. Assistent Sajada Pervin og
stud. comm. Thomas Bille Winkel har ogsi bistdet
ved administrationen af Den Grenne Jobpulje i
2000.

Tifredshed med administrationen
Jobpuljen bliver som nevnt lebende evalueret og
herunder méles ogsé bevillingsmodtagernes tilfreds-
hed med sagsbehandlingen i sekretariatet. En status

ved udgangen af 2000 baseret pd 190 afsluttede pro-
jekter viste at 93 % af projekterne var enten tilfredse
eller meget tilfredse med behandlingen i Den Gron-
ne Jobpulje i forbindelse med ansegningen om til-
skud. 48 %, altsd nesten halvdelen af bevillings-
modtagerne, var meget tilfredse. 92 % angav at Job-
puljen er let at komme i kontakt med og 84 % at
puljen fungerer hurtigt og effektivt.

Rigsrevisionens gennemgang
Rigsrevisionen gennemgik i efterret 2000 Den Gron-
ne Jobpuljes og Den Grenne Fonds generelle admi-
nistration. I januar/februar 2001 gennemgik Rigsrevi-
sionen yderligere nogle konkrete sager fra de to stotte-
ordninger. Hverken den forste eller den anden gen-
nemgang gav anledning til kritik fra Rigsrevisionen af
administrationen af de to stotteordninger.
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Kapitel 3

Samarbejdspulien "Nye Partnere”

Den Grenne Fond og Den Grenne Jobpulje atholdt
i januar 2000 konferencen "Ny Partnere — utraditio-
nelt samspil mellem erhvervsliv, miljgorganisationer
og gronne ildsjele”. Hensigten med konferencen var
at sztte fokus pd hvordan parterne kan inspirere
hinanden og bruge hinandens kompetencer. Som
opfelgning pd konferencen afsatte fonden og Job-
puljen tilsammen en pulje p& 1 mio. kr. som skulle
bruges til at stotte nye perspektivrige samarbejds-
projekter.

Ansegningsfristen til samarbejdspuljen var 1. maj
2000, og der indkom i alt 19 ansggninger. Besty-
relserne for Den Gregnne Fond og Den Gregnne Job-
pulje udvalgte herefter fem projekter som rummede
serlig gode muligheder for miljoet og de involverede
parter.

Folgende fem projekter
opnaede stotte:

* Miljgmeaerket fisk: Det nydannede "Fiskernes @ko-
logiske Netvaerk” blev stottet med 400.000 kr. il i
fellesskab med Landsforeningen Levende Hav og
nogle fiskeforhandlere at skabe grundlag for en
virksomhed der skal forarbejde og szlge miljomer-

ket fisk.

* En nordisk konference om baredygtigt erhvervsliv:
Verdensnaturfonden (WWF) og Huset Mandag
Morgen fik 250.000 kr. til at planlegge en stor
nordisk konference i 2001 om erhvervslivets bi-
drag til baredygtig udvikling nu 10 ar efter Rio-
konferencen om milje og udvikling.

* Dget miljefokus i Silvan-byggemarkeder: Et sam-
arbejde mellem Miljgbutikken i Odense og Silvan-
keden om miljeuddannelse af kadens personale,
samt andre tiltag der fremmer salget af miljovenli-

ge byggeprodukter blev stattet med 150.000 kr.

* Pdvirkning af transportvalget hos ansatte hos det
ridgivende ingenigrfirma COWI: Den grenne gui-
de i Lyngby og COWI fik 100.000 kr. i stette til
at forsege at pavirke medarbejdernes valg af trans-
portmidler.

* Udvikling af gkologisk typehus: Et samarbejde
mellem et byggefirma, et solvarmefirma og en ar-
kitekt om udvikling af et gkologisk typehus blev
stottet med 100.000 kr.

Kun et enkelt af de stottede projekter er afsluttet i
2000. Dette projeke (udvikling af et gkologisk type-
hus) er nu i gang med videreudvikling og konsolide-
ring af konceptet, bl.a. med stotte fra Jobpuljen.

Bestyrelserne for Den Grenne Fond og Den grenne
Jobpulje ser stadig med stor interesse pd samarbejds-
projekter mellem miljgorganisationerne og graesrad-
derne som er fondens malgruppe, og erhvervslivet
som er en af Jobpuljens vigtige malgrupper. Der er
sdledes ogsd fremover mulighed for at sege stotte til
sidanne utraditionelle samarbejdsprojekter. Der skal
dog seges separat hos de to ordninger og inden for
de indsatsomrader som er udmeldt fra henholdsvis

fonden og Jobpuljen.
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Kapirel 4

Konferencen

"Gron beskeaeftigelse i Danmark”

Den Gronne Jobpulje var den 12. maj 2000 vert for
konferencen ”Gron beskeftigelse i Danmark” hvor
mere end 150 deltagere og oplegsholdere diskutere-
de erfaringer, resultater og visioner omkring gron
jobskabelse i Danmark. Baggrunden for konferencen
var dels at der ved udgangen af 1999 blev afleveret
en midtvejsevaluering af Den Gronne Jobpulje og
dels at &r 2000 var det sidste &r i Jobpuljens forste
firedrige periode. Jobpuljens bestyrelse enskede der-
for at atholde en konference for at {3 dreftet og be-
lyst puljens resultater, og for at 4 sat gang i overvej-
elserne om hvorvidt ordningen skulle fortsztte, eller
om der skulle tages andre initiativer pa baggrund af
de resultater og erfaringer som puljens arbejde havde

skabt.

Deltagere og oplagsholdere pa konferencen gav et
klart signal om at der i allerhgjeste grad er brug for
Den Grenne Jobpulje til at stotte pionerer og ekspe-
rimenter som drivkrefter i omstillingen til et beere-
dygtigt Danmark. Svend Auken udtrykte det séle-
des: “Hyvis ikke nogen vover at gore noget nyt og an-
derledes, sker der ingen udvikling. Jeg ser Den
Grenne Jobpulje som en forlgber der kan hjalpe
med at flytte “normalsamfundet” i retningen mod
baredygtighed”. Liselotte Knudsen fra HK fastslog
at Jobpuljens statte netop fungerer som en slags
"fodselshjelper” ndr man vil afpreve nye veje.
”Inden for HK er 15.000 medlemmer beskeftiget
med indkeb inden for det offentlige”, fortsatte Lise-
lotte Knudsen, ”og uddannelse af grenne indkebere

er et oplagt omrdde hvor HK kan skabe gronne
job.”

Borgmester Jens Stenbek fra Tornved Kommune i
Vestsjzlland fortalte om de muligheder og barrierer
han havde oplevet for skabelsen af gronne job. Torn-
ved Kommune vandt, sammen med Bjergsted og
Svinninge Kommuner, tredjepremie med projektet
”fra idé dil virkelighed” i Den Grenne Jobpuljes
konkurrence for kommuner i fordret 1998. Projektet
bestér af et idekatalog til skabelse af op mod en snes
grenne jobs inden for vasentlige miljgomrader fra
produktion af ekologiske fodevarer over skologiske
boliger til miljerigtig transport for kommunernes
mange pendlere. Efter et drs tids arbejde med pro-
jektet var Jens Stenbeaks erfaring at der var masser af
jobmuligheder i at bruge hender frem for kemikali-
er, i naturgenopretning, miljostyring, beredygtigt
byggeri og i at skaffe ledig mad til kommunens
bern. Barriererne for at realisere de mange grenne
ideer ligger efter Jens Stenbaks erfaringer bl.a. i den

kommunale gkonomi, i manglen p4 helhedssyn i
forvaltningen og i de startvanskeligheder der altid
folger med nye arbejdsformer og metoder. Tredje-
premien og tilskuddet fra Jobpuljen har betydet at
de tre vestsjellandske kommuner har fiet en god
mulighed for at komme videre i processen med at
fore de gronne ideer ud i livet.

Da én af udfordringerne for Den Grenne Jobpulje i
fremtiden ifplge CASA’s evaluering, kunne vare at
f3 en del af de mange milliarder i arbejdsmarkeds-
systemet anvendt til at skabe gronne job, havde Job-
puljen inviteret kontorchef Leif Chr. Hansen fra Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen til at kommentere dette
sporgsmal. Leif Chr. Hansen der har ansvaret for
omridet “Det rummelige arbejdsmarked”, fremhe-
vede at resultaterne fra Den Grenne Jobpuljes del-
pulje som administreres af AF-Vejle, har vist at akti-
veringsredskaber kan bruges til at skabe grenne job.
Delpuljen i Vejleregionen har for et samlet belgb pa
15 mio. kr. godtgjort at malrettede projekter med
det formal at skabe gronne job virker, og Leif Chr.
Hansen lovede at inddrage disse erfaringer i tilrette-
leeggelsen af det almindelige arbejdsmarkedssystem.

De mange gode opleg, verdifulde indleg og den
livlige debat blandt deltagerne gjorde at konferencen
bade fungerede som erfaringsudveksling og et stjer-
neskud af gode rid omkring det at skabe nye ar-
bejdspladser inden for miljpomradet. Konferencen
viste bred opbakning til en ordning som Den Gren-
ne Jobpulje samt stor interesse for de resultater som
puljens bevillinger har hjulpet pa vej. Debatten, de
mange rid og visioner som blev praesenteret pd kon-
ferencen, er vigtige og verdifulde arbejdsredskaber
for Den Grenne Jobpulje og dens samarbejdspartne-
res fortsatte indsats for gren beskeftigelse i Dan-
mark.



»Huis ikke nogen vover

at gore noget nyt og anderledes,
sker der ingen udvikling.

Jeg ser Den Gronne ]oéu/je

som en forlpber der kan hjelpe
med at flytte “normalsamfundet”
i retningen mod

baredygtighed. «
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Kapitel 5

Den elektroniske tunge

To unge kemikere tog springet fra
trygt universitetsmiljo til turbulent
erhvervsvirkelighed

Allerede da de to kemistuderende pid RUC, Chris-
tian Svane og Philip Clemmesen, i 1996 gennemfor-
te et projekt om sensorer til méling af tungmetalind-
hold i vasker, gjorde de sig tanker om en kommerci-
el udnyttelse. Men det var forst da specialet — om
samme emne — et par 4r senere var i hus, og de beg-
ge kunne skrive cand. scient. pd visitkortet at de stif-
tede virksomheden BriSense og for alvor tog fat pd
udviklingen af det apparat som de nu har fiet
675.000 kr. af Den Grenne Jobpulje til at ferdigge-
re i 2001.

Apparatet er opbygget efter et sikaldt elektronisk
tungeprincip der, ud over pumpesystemer og IT-
hardware, rummer et antal sensorer som via et kun-
stigt neuralt netveerk kan registrere indholdet af
tungmetaller i en vaske.

Vejen til den forste prototype som stdr klar i dag,
har varet lang. Nu forestdr det afsluttende testforleb
i henholdsvis laboratoriet og i testvirksomhederne.
BriSense forventer at indlede en egentlig seriepro-
duktion i 2002. Det preacise starttidspunkt athenger
dog af testresultaterne, og af hvorndr det lykkes at
tiltrekke de nedvendige investorer som kan medvir-
ke til at bringe teknologien ud pé verdensmarkedet.
Apparatet mélrettes i forste omgang til galvano-
industrien som omfatter virksomheder der er specia-
liseret i overfladebehandling af metaller med tung-
metaller som zink og krom, f.eks. til bilkarosserier,
som og skruer. Med BriSense-produktet vil en galva-
novirksomhed kunne optimere produktionsforlgbet
og derved reducere tungmetalforbruget samtidig
med at spildevandets indhold af tungmetaller konti-
nuerligt overvéges online. En virksomhed har derved
bide et skonomisk og et miljpmeassigt incitament til
at foretage investeringen.

"Virksomheden opnér direkte adgang til at spare res-
sourcer, bade i selve produktionen og pa de relativt
store udgifter til myndighedskontrol af spildevands-
prover. Samtidig fir de et redskab som ger dem i
stand til at oparbejde en troverdig gren profil. Og
det er yderst relevant i en virkelighed hvor milje-
aspekter for alvor er kommet pd virksomhedernes
dagsorden, og eksempelvis grenne regnskaber vinder
frem,” siger Christian Svane og Philip Clemmesen.
BriSense har mgdt stor interesse for produkeet bl.a. i
galvanoindustriens danske brancheforening, og flere
af foreningens medlemsvirksomheder har indvilliget
i at deltage i et testforlgb. P4 lidt lengere sigt er det
tanken at tilpasse lgsningen til en lang reekke andre
industrisekeorer, bl.a. tekstilindustrien hvor mélinger

af tungmertaller i spildevandet er pakrevet. Men lige
nu handler det om at fi produktet finpudset og at
komme godt i gang pa galvanoomrédet. BriSense
har ansat den forste medarbejder, Morten Gad-Han-
sen, der er virksomhedsridgiver. Fra at vere tilknyt-
tet pd konsulentbasis fandt han BriSense-projektet s&
spendende og perspektivrigt at han i dag er fuldtids-

sparringspartner for de to unge iverksattere.

Skrevet af journalist Jakob Vedelsby
Bevillingsmodtager: BriSense I/S

Bevilling: 675.000 kr. i 1 dr.

Kontaktperson: Christian Svane tlf: 32 95 97 91
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Fra vildnis til naturpark

Tilvokset grusgrav pa Lolland om-
dannes til rekreativt grent omrade

Ridesti med forhindringer, cykelcrossbane, kelke-
bakke, naturlegeplads, stisystemer, bznke og borde
omkranset af lehegn i pil, trapper i det bakkede ter-
reen til gangbesvarede, broer over de kanaler der for-
binder omridets fiskerige soer og et udsigtstirn til
fugleinteresserede. Sidan lyder planerne for den
gamle grusgrav i Kettinge pd Lolland som siden
lukningen i slutningen af 60erne har henligget i et
stadigt mere uigennemtrengeligt vildnis og fungeret
som selvbestaltet losseplads.

Den lokale entreprener Troels Jorgensen kebte den
20 tonder land store grusgrav i 1999 og begyndte
det indledende rydningsarbejde med hjelp fra tre lo-
kale bistandsklienter. Materialer, entreprengrmaski-
ner og en lgnnen til projekdeder finansierede Troels
Jorgensen i forste omgang selv. I december 2000 til-
deltes han 150.000 kr. érligt i tre ar fra Den Grenne
Jobpulje — en bevilling der gor det muligt at realisere
det omfattende projekt som omridets beboere pé et
borgermgde har veret med til at definere.

WVi respekterer vores folk

og giver dem ansvar.

Tenk pa at det er mennesker
som ofte ikke tror de kan na(iet.

Men jeg skal love éfor at der sker

en udvikling undervejs
ndr de finder ud af at det kan p/e.
Sa vender selvrespekten tilbage.
Her er de med til at skabe

noget som de selv og mange

andpe far glede azf.%(

Mialet er at skabe et frit tilgengeligt, rekreativt gront
omride hvor bern og voksne kan udfolde sig og ny-
de den smukke natur og det rige dyreliv som bl.a.
omfatter rddyr og talrige fuglearter. Troels Jorgensen
pointerer at det i hgj grad ogs3 handler om at fi
nogle mennesker tilbage pa arbejdsmarkedet pa en
ordentlig mdde. Han har selv fastansat projektets tre
forste bistandsklienter i sit 250-mand store entrepre-
nerfirma. Troels Jorgensen er involveret i andre pro-
jekter med arbejdslase, bl.a. i Knuthenborg hvor
mere end 50 procent af de aktiverede hidtil er blevet
udsluset til et job. Han har ogsd indfert fleksjob o g
har flygtninge i praktik i sin virksomhed.

”Uden at det skal lyde ophgjet, s3 foler jeg at jeg
som virksomhedsejer har et socialt ansvar at leve op
til. Det er rystende hvordan arbejdslose ofte settes
til meningslese opgaver som er ren beskeftigelseste-
rapi og derfor ikke rykker ved deres situation. Vi ke-
rer projektet her som en byggeplads med regler og
betingelser der skal overholdes. Folkene skal ogsa pé
forskellige relevante kurser som vi arrangerer sam-
men med Kommunen. Kurserne kvalificerer dem
yderligere til et job hos mig eller andre,” siger Troels
Jorgensen.

Vi respekterer vores folk og giver dem ansvar. Tenk
pa at det er mennesker som ofte ikke tror de kan
noget. Men jeg skal love for at der sker en udvikling
undervejs ndr de finder ud af at det kan de. S& ven-
der selvrespekten tilbage. Her er de med til at skabe
noget som de selv og mange andre fir glede af,” si-
ger Anders Nielsen der er entreprengrens projektle-
der i Kettinge grusgrav. Han forteller videre at ar-
bejdet med konstruktion af bl.a. trapper og broer er
godt i gang — og at de lokale allerede bruger omr3-
det flittigt.

Skrevet af journalist Jakob Vedelsby
Bevillingsmodtager: T]. Invest Kettinge A/S
Bevilling: 450.000 kr. i 3 dr.

Kontaktperson: Troels Jorgensen, tlf: 54 87 43 00

Ekesempel
pd stottet
projekt
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Et verdenscenter

for store solvarmeanlaeg

Marstal har gennem arhundreder veret kendt for sin
stolte sofartstradition. Men siden 1996 har den lille
havneby p& Ares estkyst fiet en helt anden og
verdensberomt rolle at spille som et internationalt
udstillingsvindue for brug af solvarme i fjernvarme-
forsyningen. Byen huser nemlig verdens storste sol-
varmeanleg pa godt 9.000 m2 der forsyner mere
end 1300 husstande.

Alene pé grund af solvarmeanlegget kommer bese-
gende fra sdvel Japan og Kina, sma estater, Kroatien,
Tjekkiet og andre gsteuropaiske lande, danske sko-
leklasser, turister samt reprasentanter fra andre
fjernvarmeverker til pen for at se anlegget. Fjern-
varmeverket har fiet en lang rekke internationale
miljg- og energipriser - og en stor del af @ren for en
stigning i gens turisme de senere 4r.

Men succesen har ogsd store konsekvenser for det
lille varmeveerk. 3000-4000 besog om aret, delta-
gelse 1 internationale konferencer og ERFA-grupper,
undervisning osv. er mere end de fi medarbejdere
kan klare ved siden af deres normale arbejde.” Alene
1 1997 brugte jeg 32 weekender pé frivilligt, ulennet
demonstrationsarbejde, foredrag mv. Vi synes det er
spendende. Og eftersom anlegget er finansieret
med offentlige tilskud, har vi da ogsd en naturlig,
indbygget pligt til at informere om anlegget. Men vi
kunne ikke leengere tillade over for hverken familie
eller forbrugere at bruge s& meget tid p3 informa-
tion”, siger driftsleder Leo Holm, Marstal Fjernvar-
me.

Hvis ikke den hgje demonstrationsvardi og inspira-
tion for andre til at bruge solfangeranlag i stor skala
skulle g& tabt, var det derfor nedvendigt med aflast-
ning. Og Marstal Fjernvarme sogte stotte fra Den
Grenne Jobpulje til at ansette en aflastningsmedar-
bejder og til at dekke nogle af de mange udgifter
ved udvidet og fortsat information om anlegget. En
sddan stotte ville samtidig kunne give flere nye jobs,
mente varmeverket. Miske ikke direkte i Marstal,
men til danske solvarmeproducenter, underleveran-
dorer, ridgivere med flere der ville nyde godt af ver-
kets uvildige informationsindsats.

I dag har stetten fra Jobpuljen medfert et fortsat
hojt informationsniveau og et flot katalog over resul-
tater og spendende udviklingsmuligheder, bl.a:

* QDens naststorste by, Ereskebing, har udbygget
sit fjernvarmeanlaeg med et solvarmeanlaeg péd
4500 m2.

* I byen Rise i Aroskebing Kommune bygger man
nu ogsi et fjernvarmeanlaeg baseret pa et 4500 m?2
solfangeranleg der vil give arbejde til lokale hind-
verkere. Bla. skal solfangerne til dette anleg pro-
duceres i Marstal.

* Der er indrettet en professionel informationsafde-
ling med undervisningslokaler, udstillinger, inter-
aktive og online undervisningsprogrammer, pre-
sentationstavler mv. ved Marstals anleg.

* Fjernvarmeverket har nu fiet overskud til at gé i
gang med et nyt perspektivrigt pilotprojeke stottet
af EU: Konstruktion af et stort underjordisk vand-
lager der kan rumme 10.000 m3 overskudsvarme
fra sommerperioden til senere brug. Derudover
fordobles solfangerarealet til godt 19.000 m2.

¢ Marstal har en hovedrolle i sivel danske som inter-
nationale netverk om solbaseret fjernvarme hvortil
der jevnligt leveres data.

* Fjernvarmeverket deltog pa verdensudstillingen
EXPO 2000 i Hannover.

”Alt dette havde vi varet nedsaget til at stoppe eller
begranse kraftigt hvis vi ikke havde fiet stotte fra
Jobpuljen”, siger bestyrelsesformanden Niels Aage
Jensen.

Den konkrete jobskabelse som folge af stotten kan
dog veare sver at gore op. Men den danske produ-
cent af Marstals anleg, ARCON, har med Marstals
informationsarbejde fiet mulighed for at eksportere
knowhow og etablere udenlandske datterselskaber i
Kroatien, forteller Niels Aage Jensen.

”Samtidig har vores aflastningsmedarbejder fiet en
verdifuld oplering i daglig drift af et solvarmebase-
ret fjernvarmeanleg. En kompetence der vil blive
brug for i de kommende 4r ndr andre varmevarker
skal med pé vognen”, tilfgjer han.

Skrevet af journalist Gert Lynge Sorensen
Bevilling: 800.000 kr. over 2 dr.
Yderligere Oplysninger:

Marstal Fjernvarme AmbA

tf: 62 53 15 64
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1000 lejemal motiveres
til intensiv affaldssortering

Boligforeningen Sebo herer med sine 1000 lejemal
til blandt de mindre i Senderborg. Men p4 milje-
omradet vil det snart vere en mastodont. Der er
regnvandsopsamling i flere af boligselskabets 19 af-
delinger. Et solfangeranleg producerer varme brugs-
vand i et par etageejendomme og i nogle afdelinger
kan lejerne afregne direkte for vand og varme med
forsyningsselskaberne. Boligforeningen udskifter og-
s4 konsekvent gamle hérde hvidevarer til A-markede
og mere energieffektive

Udenders er der pesticid-fri pleje af gronne omrader
samt omfattende kompostering og affaldssortering. I
hver boligafdeling er der desuden dannet et miljoud-
valg af beboere som skal sikre effektiviteten i de
mange tiltag.

Men godt begyndt er kun halvt fuldendt. Boligfor-

eningen frygtede at bl.a. affaldssorteringen hvor der

sorteres i henholdsvis 6, 8 eller 11 fraktioner alt ef-
ter de enkelte afdelingers serlige forhold, kunne fal-
de sammen medmindre en miljpmedarbejder kunne
motivere, informere og sikre vedholdenhed i arbej-
det. Til denne funktion ansegte man Den Grenne
Jobpulje om stotte.

Vi var fast besluttet pd at gennemfore en omfat-
tende kildesortering af affald, men uden denne med-
arbejder ville det have taget 10 4r i stedet for to ar
hvis vi skulle have fundet pengene i vores normale
budget”, siger Lene Buhl, driftekonom i Sebo.

Nu, halvvejs i projektet, er der da ogsa sket klare
fremskridt. For stotten havde 2 af de i alt 19 afde-
linger sdkaldte miljohuse hvor beboerne kunne sor-
tere deres affald. Nu har 12-13 afdelinger sddanne
huse hvor beboerne bl.a. kan frasortere papir, pap og
reklamer, metal, glas, gront affald, sort affald il for-
brending, og de kan aflevere batterier.

Vi var fast besluttet pa at
gennemfore en omfattende
kildesortering af affald, men uden denne
medarbejder ville det have taget 10 dr
1 stedet for to dr hvis vi siu//e
have fundet pengene i vores
normale budget. €




Eksempel pa stottet projekt

"Miljemedarbejderen er nedvendig for hele tiden at
kunne informere og vejlede beboerne i samarbejde
med de nedsatte miljoudvalg,” forteller inspektor i
Sebo Evald Melgaard der sammen med miljemedar-
bejderen stdr for den daglige tekniske drift i samar-
bejde med boligforeningens vicevarter.

"Det kan ikke undgds at nogen sorterer forkert en
gang i mellem. Havde vi bare stillet miljghusene op
og ladet st til, ville hele systemet vare faldet fra
hinanden igen. Og vi kan ikke bare overlade det til
viceverterne som har mange andre opgaver,” siger

Evald Molgaard.

Ogsd udadtil har Boligforeningens miljearbejde stor
betydning. Sebos direktor skubber aktivt pa for at fa
en bedre miljgpolitik i kommunen og fi de andre af
byens store boligorganisationer til at gore som Sebo.

” Vi mener at kommunen ggr alt for lidt. Ganske
vist har man en affaldsplan for 2000-2010 pi vej,
men det gdr alt for langsomt”, siger Sebos direktor
Arne Laue.

"Vores omkostninger til affaldsbehandling er pa det
seneste steget med 73 procent uden at vi af den

grund kan f3 en mere miljerigtig affaldsbehandling
pa kommunalt niveau. Derfor er vi selv giet i gang.
Og vi er ikke i tvivl om at vi ved at spare sivel ener-
gi som penge til affaldshindtering vil kunne sikre
vor miljgmedarbejder fortsat ansettelse”, siger Arne
Laue.

Skrevet af journalist Gert Lynge Sorensen
Bevilling: 350.000 kr. i 2 dr.

Yderligere oplysninger:

Boligforeningen Sobo

Tl 74 43 05 60
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Kapitel 6

Den Gronne Jobpuljes
samlede indsats 1997-2000

1. Bevillingspolitikken

Lovgrundlaget

I lov om pulje til gron beskaftigelse fra maj 1997
blev Den Grenne Jobpuljes opgave beskrevet som
”at forbedre miljoet ved at fremme skabelsen af nye
arbejdspladser inden for miljgomridet.” Det blev
fastsat at tilskud fra puljen kunne gives til konkrete
miljginitiativer i lokalt regi, og der blev opregnet en
rekke omrider som kunne stottes, bl.a. byskologi,
trafik, vedvarende energi, genanvendelse, skologiske
fodevarer og naturgenopretning. Tilskud kunne ogsd
gives til udviklingsprojekeer, rédgivningsvirksomhed
og Agenda 21-aktiviteter. Det fremgar af bemerk-
ningerne til lovforslaget at sigtet med ordningen for-
trinsvis skulle vere at skabe varige arbejdspladser.
Som mulige ansegere blev nevnt foreninger, bl.a.
boligforeninger og gresrodsbevagelser, offentlige
myndigheder, virksomheder og enkeltpersoner. Der
blev afsat ca. 300 mio. kr. over fire &r til Jobpuljen.
Ved udgangen af 2000 er der knap 6 mio. kr. tilbage
som vil blive overfort til anvendelse i 2001. Puljen
har siledes i alt veesentlig anvendt de bevilgede mid-
ler inden for firedrsperioden.

Tabel 4: Oversigt over bevilinger
og forbrug 1997-2000

Arstal Bevilling i mio. kr. Forbrug i mio. kr.
1997 122,2 65,5
1998 51,3 88,4
1999 63,2 60,2
2000 57,8 74,7
I alt 294,5 288,8

Rest: 5,7 mio. kr.

En bred indsats

Puljens bestyrelse besluttede i 1997 at indkalde an-
sogninger inden for hele puljens emneomride frem
for at udmelde mere afgrensede indsatsomréder.
Baggrunden var at bestyrelsen gnskede at kunne an-
vende puljens midler inden for de omréder hvor der
var mest interesse og have mulighed for at stotte
tvergiende og nytenkende projekter som det kunne
vere vanskeligt p& forhdnd at placere i en bestemt

bas.

»Pt;/]en har stottet bide
e

eliten og bredden — i erkendelse f]f
at der er behov for bide

at fremme nye perspektivrige idéer
og at Zprm’e viden om

miljo og baredygtighed. «

Denne linie blev fortsat med programbeskrivelsen
for 1999-2000. Bestyrelsen gnskede at 8bne bredt
op for hvad der matte komme af gronne idéer inden
for hele puljens emneomride, men fremhavede at
man ville legge betydelig vagt pa at stotte konkrete
og lokale projekter frem for mere udviklingspraegede
projekter. Erfaringerne fra de forste to ar havde vist
at der kom mange interessante projekter fra lokale
virksomheder og gresredder, og at disse projekter
ogsd havde gode beskaftigelsesmeassige perspektiver.



Mangfoldighed

Bevillingspolitikken har fort til stor mangfoldighed.
De projekter der har fiet stotte fra Jobpuljen, spen-
der fra anvendelse af ny viden i hgjteknologiske pro-
duktionsprocesser til Agenda 21-centre i sm3 kom-
muner. Puljen har stottet bide eliten og bredden — i
erkendelse af at der er behov for bide at fremme nye
perspektivrige idéer og at sprede viden om milje og
baredygtighed. Puljen har lagt vegt pa at stette pro-
jekter der kunne styrke det lokale engagement om-
kring miljesporgsmalene og dermed ogsd skabe et
markedsgrundlag for nye miljovenlige produkeer.

Et fellestreek har varet kravet om at projekterne
skulle kunne skabe varige stillinger, og at de skulle
vere pé forkant med den miljemassige udvikling.

Puljen har typisk set det som sin opgave at stotte
nogle foregangsprojekter pd et omride der kunne
have demonstrationsvardi for senere projekter. Det
har betydet at bevillingspolitikken hele tiden har ud-
viklet sig, og at det f.eks. ikke var sikkert at en pro-
jekteype der fik stotte i 1997 ogsd kunne f3 det i
2000.

2. Seerlige indsatsomrader

1 1999 udmeldte bestyrelsen nogle projekttyper og
emneomrider inden for det samlede indsatsomride
som man serligt ville prioritere i 1999. Det var:

* Eksisterende eller eventuelt nye virksomheder der
tager et miljomessigt spring pé deres omrade.

* Projekter der kan skabe nye varige job inden for
folgende omréder: affald og genanvendelse, natur-
genopretning og gkologisk afsetning og distribu-
tion.

* Projekter der er led i en helhedsorienteret planleg-
ning i kommunerne for at styrke den grenne job-

skabelse.

I 2000 fortsatte puljen med de samme prioriterede
omrider og et nyt kom til, nemlig

* Projekter der som malgruppe har personer der har
vanskeligt ved at finde fodfeste pd arbejdsmarke-
det, eller som i gvrigt spiller sammen med en so-
cial indsats.

Har indsatsen baret frugt?

Det har veret spendende at folge projekterne inden
for de serlige indsatsomrider. Iser projekterne ved-
rorende de sma og mellemstore foregangsvirksomhe-
der hvor det er sporgsmalet om de kan f2 solgt deres
produkeer og fi en god ide til at fenge hos andre.
Der er kort afstand mellem liv og ded i disse projek-
ter. Jobpuljen har i en rekke tilfelde valgt at stille
op med risikovillig kapital. For at begranse risikoen
har puljen typisk stillet det krav at der skulle vere
skabt en kundekreds for et nyt produkt for at pro-
jektet kunne 3 stotte.

I perioden 1997-2000 har Jobpuljen stottet i alt 141
projekter vedrerende udvikling og markedsfering af
gronne produkter med sammenlagt 72 mio. kr. Stot-
ten er givet bdde til etablerede virksomheder og til
iverkszttere. Nogle af projekterne har udviklet sig
overraskende godt. Der er ogsé projekter der er stadt
pa vanskeligheder, ofte uforudsete. Det krever iher-
dighed og robusthed at vere ivarksetter i dagens
Danmark hvad enten det er inden for miljgomradet
eller pd andre omréder. For at stotte iverksetterne
p4 miljgomradet har Jobpuljen stottet nogle netvaerk






hvor de kan f3 bistand til at udvikle deres virksom-
heder. Disse ordninger har gode resultater og opleves
som meget nyttige af brugerne.

Som led i evalueringen af Jobpuljen har CASA
sammenfattet erfaringerne fra otte virksomheder i
rapporten ~Innovative virksomheder med grenne
job.” Den kan fis i Miljebutikken ved henvendelse
pa tlf: 33 92 76 92.

Der er beskaftigelse i affaldssortering

P4 dette omride har der veret et bredt spektrum af
projekter. Eksempelvis har puljen stottet virksomhe-
der der markedsferer avanceret udstyr til affaldsbe-
handling, og affaldskonsulenter i affaldsselskaber
som vejleder virksomhederne i optimering af deres
affaldsbortskaffelse. Der er ogsd mange projekter der
handler om nye muligheder for genbrug. I en rekke
bydele, specielt i Kebenhavnsomridet, er der gen-
nemfert store affaldsprojekter med oprettelse af gen-
brugsstationer til sortering af affaldet. Som et speci-
elt indsatsomrdde har puljen stottet affaldsprojekter i
boligomrader hvor der blev ansat en gren girdmand
i forbindelse med eget sortering af affaldet. I disse
projekter ser det ud til at besparelserne ved at sortere
affaldet kan skaffe lennen til den ekstra medarbej-
der. Der er alts en umiddelbar og synlig sammen-
heng mellem miljerigtig adferd og eget beskefti-
gelse uden at dette koster mere.

Svart at skabe varige job med naturgenopretning
Jobpuljen har ensket at fremme projekter vedroren-
de naturgenopretning fordi der pd dette omrade er
oplagte opgaver der kan skabe beskaftigelse. Nar det
ikke er blevet til s3 mange projekter som onsket, er
det forst og fremmest fordi det har veret vanskeligt
for disse projekter at leve op til kravet om at skabe
varige arbejdspladser. Der er dog givet stotte til nog-
le projekter der forhdbentlig har demonstrationsver-
di for andre. Maske kunne kommuner og amter se
en fordel i at bruge naturgenopretningshold som led
i indsatsen for at skabe job til personer der har van-

skeligt ved at finde fodfeste pa arbejdsmarkedet.

Markedsforing af okologiske varer

Okologisk distribution har varet et prioriteret omra-
de fordi undersogelser viste at det var nodvendigt at
bearbejde markedet for de gkologiske varer for at f&

tilstrekkelig gang i salget. Forbrugerne skal informe-
res og varerne skal frem p4 hylderne i de storre su-
permarkedskader for at der kan komme et virkeligt
gennemslag for den skologiske produktion. Jobpul-
jen har stottet en rekke markedsferingsaktiviteter pd
dette omrdde. Og for at gge det offentlige forbrug af
gkologiske produkter har puljen — ofte i samarbejde
med puljer under Fodevareministeriet — stottet pro-
jekter vedrerende gkologisk omlagning i daginstitu-
tioner og andre kommunale organisationer. Puljen
har ogsd stettet et par projekter vedrerende indfe-
relse af gkologiske frokosttilbud pé skoler — et omr3-
de hvor der p finansloven for 2001 er afsat yderli-
gere midler til en indsats i Sundhedsministeriets
regi. De projekter der er stottet af puljen kan forhd-
bentlig tjene som demonstrationsprojekter.

»Der er et udbredt

samarbejde mellem projekterne
inden ZOV okologisk byggeri,

og i de dr Jobpuljen har virket, er
der sket en betydelig udvikling
af materialer og udbredelse af
teknikker. Det betyder at der nu i

/ézng hojere grad ka

tilbydes miljovenlige
helhedslpsninger z’mfegn

for byggeriet. «

Projekterne vedrerende skologisk omlegning ser ud
til at give gode beskaftigelsesmeassige resultater. Vi-
karer der har varet ansat i et rotationsprojekt vedro-
rende gkologisk kekkendrift, har let ved at finde ar-
bejde. CASA har sammenfattet erfaringerne fra fem
projekter pa dette omride i publikationen "@kolo-
giske fodevarer giver gronne job.”

Det er tydeligt nu at mange kommuner er pd vej til
at beslutte sig for en okologisk omlagning af kanti-
ner og institutioner, og de kan nyde godt af de stot-
tede projekters erfaringer. Bl.a. er det Iykkedes et
projekt at gennemfore omlegning til skologisk kost
uden merudgifter. En anden erfaring er at omleg-
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ningen skaber storre arbejdsglede fordi de ansatte
laver mad "fra bunden” frem for at dbne poser.

Gron jobskabelse i kommunerne

Kommunerne har ikke kunnet f3 stotte i Jobpuljen
til udferelse af deres almindelige opgaver, selv om de
giver gronne job. Der er af prioriteringsmessige
grunde blevet sagt nej til projekter vedrerende f.eks.
pesticidfri vedligeholdelse af grenne arealer og al-
mindelige miljestyringsaktiviteter i offentlige institu-
tioner. Jobpuljens bestyrelse har ment at de offentli-
ge myndigheder selv mitte finde midlerne til sidan-
ne almindeligt udbredte miljotiltag, og at puljens
bevillinger burde g4 til projekter der var mere pd
forkant med udviklingen.

R

Jobpuljen har imidlertid ensket at fremme et hel-

hedsorienteret arbejde i kommunerne for at skabe
grenne job. Det kunne vare samarbejde mellem
miljeforvaltningen og socialforvaltningen eller
mellem kommunen og erhvervslivet for at ege den
gronne jobskabelse. Jobpuljen indbad i 1998 kom-
munerne til en konkurrence om den bedste plan for
udvikling af gren beskeftigelse i kommunen. Pre-
miesummen var fire mio. kr. Der blev indsendt 17

konkurrencebidrag som omfattede godt 30 forskelli-
ge kommuner. En del forslag kom fra flere kommu-
ner. Arhus Kommune fik forstepremien pi 2 mio.
kr. for et stort gkologisk omlegningsprojeke hvor
kommunens institutioner og kantiner aftager varer
direkte fra de okologiske landmend i omréddet, og
hvor der oprettes en falles "snittecentral” der kan
forarbejde produkterne s de er egnede til brug i
storkekkenerne. Snittecentralen forventes klar til
brug i efterdret 2001, med 8-10 ansatte.

Det er Jobpuljens indtryk at konkurrencen medvir-
kede til at oge kommunernes opmarksomhed om-
kring mulighederne i gron jobskabelse, bide internt
i kommunerne og i et samspil med omverdenen. En
del af de ovrige premierede projekter har resulteret i
en mere organiseret indsats i kommunerne for den
gronne jobskabelse. Bl.a. er der iverksat projekter i
samarbejde med virksomheder der senere har f3et
stotte fra Jobpuljen.

Projeketer med social vinkel

I de forste &r af Jobpuljens historie fokuserede puljen
mest pa projekter der kunne skabe nye ordinare stil-
linger i eksisterende virksomheder eller i det offentli-
ge. Kravet var at projekterne skulle vere nyskabende
pa miljeomradet, og puljen onskede at sztte gang i
en udvikling der kunne fore til mange nye stillinger
og en bred omstilling til et mere gront arbejdsmar-
ked. Puljen fokuserede ikke pa at skabe stillinger til
de arbejdslese, men forudsatte at de nye job ville
komme de arbejdslese til gode, selv om de ikke blev
besat med en arbejdsles.

Der blev dog givet enkelte bevillinger til grenne pro-
jekter der direkte gik pé at opkvalificere revalidenter
eller personer i jobtrening. Eeks. fik et RevaCenter i
Kebenhavn i 1997 en bevilling til at etablere et ser-
vicevaerksted for de Kebenhavnske bycykler, og de
havde succes med at f3 projektdeltagerne ud i ordi-
nare job. Der blev ogsa stottet et par projekter som
gik ud pa at skabe job il sent udviklede unge, f.eks.
i okologisk gartnerivirksomhed eller ved keokken-
drift.

I takt med faldet i arbejdslasheden blev det tydeligt
at der var behov for en sarlig indsats for at skabe job
til dem der lznge havde varet uden for arbejdsmar-
kedet, og puljen fik flere anspgninger om aktiviteter
pa dette omrédde. I 2000 valgte puljen at give serlig
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prioritet til disse projekter, og det forte til knapt 40
bevillinger som tilsammen fik 23 mio. kr. Stotten er
givet bdde til kommuner og revalideringsinstitutio-
ner der igangsetter gron opkvalificering, og til priva-
te vitksomheder, hgjskoler o.l. Et fellestrek ved be-
villingerne er at der igangsettes kvalificerede og ny-
skabende miljeaktiviteter, og at der gores en meget
konkret indsats for at skabe job til deltagerne. Ind-
satsen fortsetter i 2001 hvor Den Grenne Jobpulje
har 14,0 mio. kr. til dette omride.

Mange virksombeder har fiet stotte til miljostyring
Jobpuljen anvendte i 1997 og 1998 i alt 51 mio. kr.
til stotte for knapt 200 virksomheder der enskede at
indfere miljostyring. Dette omréde er - sammen
med projekterne vedrerende ansettelse af gronne
gdrdmand - det eneste omride hvor Jobpuljen har
givet stotte til en rekke ensartede projekeer.

De deltagende virksomheder har kortlagt deres
miljgbelastning med henblik p4 at indfere forbe-
dringer, og mange af dem er blevet certificeret i hen-
hold til de internationale certificeringsordninger pa
omridet. Virksomhederne oplever at miljparbejdet
har givet dem en konkurrencefordel, og der er skabt
mange job med projekterne. Den typiske tilbage-
melding fra disse projekter er at de fastansetter den
person der har gennemfort miljoprojektet og fort-
setter miljparbejdet.

3. Udvikling og synergieffekter

Selv om Jobpuljens indsats har varet spredt over et
bredt felt, har bestyrelsen ogsd ensket en bevillings-
praksis der kunne drive udviklingen frem pd bestem-
te omride og skabe synergieffekter. En sidan effekt
kan skimtes inden for den gkologiske kokkenom-
leegning hvor det ser ud til at de projekter som Job-
puljen har stottet, har fungeret som foregangsprojek-
ter.

Inden for udviklingen af gren turisme har Jobpuljen
stottet en rekke forskelligartede projekter som i
nogle tilfelde har veret forlgbere for udviklingen af
konceptet "Destination 21” vedrerende baredygtig
turisme. Projekterne har hver pd deres made kunnet
give idéer til den grenne turismeudvikling, og sam-
men er de med til at tegne den udvikling der er on-
sket fremmet med "Destination 21.”

Inden for det skologiske byggeri har puljen ogsd

stottet en rekke projekter der virker sammen. F.eks.
har projektet der fremstiller ubrandte lersten til byg-
geri, virket sammen med projektet der udvikler pud-
seteknikker med ler, og der har ogsa veret et samar-
bejde med den genbrugstemmerhandel som puljen
har stottet i Kebenhavn. Der er et udbredt samar-
bejde mellem projekterne inden for gkologisk byg-
geri, og i de &r Jobpuljen har virket, er der sket en
betydelig udvikling af materialer og udbredelse af
teknikker. Det betyder at der nu i langt hgjere grad
kan tilbydes miljovenlige helhedslgsninger inden for
byggeriet. Maske har Jobpuljens statte til Jytte
Abildstrems @kologiske Teatervarksted som de-
monstrerer en rekke miljovenlige byggelasninger,
veret med til at fremme udviklingen. Der er i hvert
fald skabt flere arbejdspladser hos det involverede
entreprengrfirma, og de anforer at det er af stor be-
tydning at potentielle kunder kan blive inspireret
ved bespg pé teatervarkstedet hvor der ogsd er meo-
delokaler og en Gren Guide tilknyttet.

Okologisk tej var et nasten ukendt begreb da Job-
puljen i 1997 stottede en lille lukningstruet butik
der forhandlede disse varer. Senere stottede puljen et
par andre projekter hvoraf et blandt andet var med
til at forberede en lancering af svanemearket under-
toj til bern i en af de store kader. Markedet for gko-
logisk t@j er nok stadig et marked under udvikling,
men siden 1997 er der kommet opmerksomhed pé
omridet hvilket ma betegnes som @nskeligt nir man
tenker pd at bomuld er en af de mest forurenende
afgrader overhovedet. Den lille butik har overlevet

og er i gang med at udvide.




Ogsd inden for geografiske omrider kan der opstd
synergieffekter. Hvis et kulturelt eller idretsmeassigt
samlingspunkt som en idratshal eller et kulturhus
gér foran og demonstrerer miljgvenlige losninger i
byggeri, café og affaldsbehandling, har det en effeke
i lokalsamfundet. Et tydeligt eksempel pa synergi-
effekter i et geografisk omrade er Indre Nerrebro i
Kgbenhavn. Der er mange gkologisk bevidste ivark-
settere i omridet. Bydelsridet har politisk prioriteret
at integrere baredygtighed pa alle niveauer og har
ogsé fiet stotte fra EU’s LIFE-program hertil. Der
ligger et Miljo- og Energikontor i omridet. Det har
kunnet merkes i Jobpuljen som har fiet mange an-
sogninger fra dette omride. Den bevidste satsning
fra mange aktorer har fort til at der skabes grobund
for nye grenne virksomheder i bydelen, og at der
bliver sat fokus pd miljebevidsthed og livskvalitet
hos mange af beboerne.

Med sit tvergiende grundlag har Jobpuljen kunnet
supplere andre tilskudsordninger pd miljgomradet,
f.eks. ordningerne til stotte for udvikling af vedva-
rende energi eller omlegning til gkologiske produk-
ter. Disse ordninger mélretter ofte stotten til decide-
rede udviklingsprojekter, og Jobpuljen har s& kunnet
gd ind og stotte realiseringen af de udviklede projek-
ter og heste gevinsterne i form af jobskabelse.

4. Projekterne fortsaetter
Det méske mest gledelige resultat af den lgbende
evaluering af Den Grenne Jobpulje er projektleder-

nes (dvs. de personer som er har veret ansvarlige for
gennemforelsen af de stottede projekeer) svar pd
spergsmélet om hvorvidt projektet fortsetter efter
stotteperioden. Ifolge CASA’s opgerelse fra januar
2001 (baseret pd 190 afsluttede projekter) angiver
80 % af projektlederne at de helt sikkert vil fortset-
te de igangverende aktiviteter. 8 % er lidt usikre pd
om de vil fortsztte, og 6 % fortsztter nogle af akti-
viteterne. Kun to projekter afslutter aktiviteterne
helt ved udlebet af projektet.

Disse resultater er positive fordi det betyder at
miljgarbejdet fortsztter. Og projekter der méske ik-
ke ved afslutningen af projektperioden har ndet de-
res beskeftigelsesmassige mél, har en mulighed for
at udvikle sig videre og skabe den forudsatte beskaf-
tigelse pa lidt lengere sigt.

Det har netop veret bestyrelsens mal med Jobpul-
jens bevillingspolitik at der skulle settes nogle aki-
viteter i gang der kunne blive varige, og som kunne
trekke en udvikling med sig. Disse bestrabelser ser
ud il at lykkes bdde med hensyn til at projekterne
fortsetter, og at de skaber synergieffekter.
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Kapitel 7

Delpuljen hos

Gron Aktivering i Vejleregionen:

1. Formal og rammer

Gren Aktivering er en tilskudspulje under AF i Vejle-
regionen som har til form3l at ege beskaftigelsen pa
miljeomridet i Vejle Amt. Formalet skal nds ved at
stotte projekter der tilgodeser bide milje- og beskaf-
tigelseshensyn (se bilag 8: Gren Aktivering i Vejlere-
gionen: Retningslinier for tilskud til projekter).
Desuden er der mulighed for at integrere arbejdsmar-
keds-, miljo- og energipolitik med regionale er-
hvervspolitiske og offentlige indsatsomréder, og sale-
des medvirke til beredygtig beskaftigelses- og miljo-
udvikling. Siden 1997 har Gren Aktivering veret fi-
nansieret ved uddelegerede midler fra Den Grgnne

Jobpulje.

2. Bredde og mangfoldighed

1 2000 har man tilstrebt en fortszttelse af den bred-
de og mangfoldighed som pragede delpuljens anven-
delse i de foregiende &r. Der er dog en overvagt af
projekter der omhandler miljeledelse samt vand,
energi, affald og renggring. Den geografiske fordeling
af de bevilligede midler i 4r 2000 viser at stgrstepar-
ten er giet til virksomheder/institutioner i de storre

Figur 4
Antal ansggninger og bevillinger
i 1997-2000

kommuner i Vejle Amt i det ca. 85 % af midlerne er
bevilget til disse omréder.

Halvdelen af de bevilgede midler i 2000 er géet il
projekter i privat regi. Antalsmassigt var det 10 ud af
14 projekter som 14 i privat regi.

3. Effekt

Beskaftigelseseffekten

Gron Aktivering har bidraget til at skabe beskefti-
gelse. Med et gennemsnit pa 1,3 nye arbejdspladser
pr. projekt kan det forventes at Gren Aktivering med
de 94 projekeer der var ivarksat pr. 31. december
2000, vil skabe 154 nye arbejdspladser.

Projekterne har ud over det direkte projektarbejde gi-
vet beskeftigelse hos underleveranderer, konsulenter
eller hdndvarkere. Det vurderes at der her har veret
yderligere ca. 80 arbejdspladser.

Gron Aktivering har bidraget til at skabe arbejde til
ledige. Knap halvdelen af projektdeltagerne var ledige
for projektstarten. AF har varet inddraget for at

Ansgagt belgb og bevilget belob
i 1997-2000
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Tabel 5: Bevilingerne 2000 fordelt pa kommuner

Amt Antal stottede projekter
Bradstrup 1
Fredericia
Horsens
Kolding
Vejle
I ale 1

[N NS o) S

1% Bevilget(mio. kr.) i%
7,1 0,4 7
7,1 0,7 11
42,8 2,5 41
28,6 1,7 28
14,4 0,8 13
100 6,1 100




Den samlede indsats 1997-2000

finde egnede projektdeltagere. En tredjedel af projek- problemstillinger. Der er bl.a. indfert miljeledelse i

terne havde allerede en bestemt person i kikkerten da nogle af virksomhederne hvor ogsd de fleste milje-
de indsendte deres ansogning til Gren Aktivering. maessige resultater er skabt. Det afspejler maske det
samarbejde mellem det offentlige og de private virk-
Miljoeffekten somheder i Green Network hvor det erhvervsrettede
Projekterne under Gren Aktivering har som motiva- fokus sikres. Det er en styrke for Gron Aktivering.
tion for projekterne primert haft “forgrennelse” af
eksisterende virksomheder eller institutioner pd 4. Delpuljens grgnne job i
dagsordenen: nogle ville formidle eller demonstrere tal og figurer
miljerigtige losninger, og andre ville styrke konkur- Gren Aktivering har i 2000 atholdt fem styregruppe-
renceevnen ved at vere pé forkant inden for miljo- meder. Der er gennem &ret blevet behandlet 24 an-
omridet. sogninger som tilsammen sggte om 15.1 mio. kr.
Der blev givet 14 bevillinger pa tilsammen 6.1 mio.
Projekterne har generelt bevaret det miljgmessige fo- kr. Dette svarer til at 58 % af ansegerne fik tilsagn.
kus og har dermed levet op til de miljemessige for- Og der blev givet bevillinger pd 40 % af de ansegte
ventninger som var skabt ved projektstart. Projekter- belgb.

ne har typisk arbejdet med konkrete miljemassige

Tabel 6: Bevilinger 2000 fordelt pa indsatsomrade

Indsatsomrade Antal Tilskud (mio. kr.)
Byggeri 2 0,8
Miljeledelse i virksomheder 3 1,5
Trafik 1 0,9
Vand, energi, affald og renggring 3 1,6
Okologiske fodevarer 2 0,6
Ovrige tilskud* 3 0,7
I ale 14 6,1

* Produktudvikling og informationsspredning

Figur 5: Bevilingerne 2000 fordelt efter type af bevilingsmodtagere

Antal bevillinger Belgb (mio. kr.)
Private virksomheder
1 0,2
3 Organisationer/foreninger
2,0 .
10 3.9 Offentlige

Tabel 7: Tilskud 2000 fordelt
efter storrelse

Tilskudssterrelse i kr. Antal tilsagn
Under 100.000 kr. 0
100.000 - 499.999 kr. 9
500.000 - 999.999 k. 5
1.000.000 kr. og derover 0
I ale 14
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Kapitel 8

Den Gronne Jobpulje i fremtiden

Som led i de politiske aftaler om finansloven for
2001 blev der afsat midler til at Den Grgnne Job-
pulje kan fortsette i en ny firedrs periode. Det over-
ordnede sigte med ordningen er fastholdt, men der
er sket en fokusering p4 to omrider.

Der er i 2001 afsat 14 mio. kr. til en indsats for at
skabe gronne job inden for det rummelige arbejds-
marked og 14 mio. kr. til projekter vedrgrende in-
novative miljgteknologier og grenne produkeer. I
forhold til perioden 1997-2000 hvor puljen dispo-
nerede over 60-80 mio. kr. 4rligt, er der tale om fer-
re midler hvilket betyder at Jobpuljens hidtidige job-

skabende indsats indsnevres noget.

»Der er i 2001 afsat

14 mio. Fbr. til

en indsats for at skabe gronne job
inden for det rummelige
arbejdsmarked og 14 mio. fr

til projekter vedrorende
innovative mi/j@te/enobgz'er

og gronne produkter. «

Jobpuljen har flere ars erfaringer med de to nye ind-
satsomrdder. Mange af de virksomheder som har fiet
stotte til at foretage et miljomessigt spring, har net-
op skiftet til en mere miljovenlig teknologi eller in-
troduceret et gront produkt. Hertil kommer at pro-
jekter der inddrager de svage grupper pé arbejdsmar-
kedet, havde serlig prioritet allerede i den gamle
ordning. Faktisk lagde Jobpuljens formand, Jes Lun-
de, i sit forord til Arsberetning 1999 selv op til at
disse to omrdder var en nzrmere diskussion verd
hvis ordningen skulle forlenges.

Ved tilretteleeggelsen af den nye Jobpulje er der der-
for taget udgangspunkt i de hidtidige erfaringer, der
henvises bl.a. til to af de temahzfter som CASA har
udarbejdet: ”Sociale aspekter i grenne job” og "In-
novative virksomheder med grenne job”. Samtidig
er der allerede etableret kontakter til Erhvervsmini-
steriet og Renere produkt-ordningen i Miljostyrelsen
med henblik pd koordination og samarbejde. P34 tl-
svarende made er indsatsen i forhold til det rumme-
lige arbejdsmarked blevet droftet med forskellige ar-
bejdsmarkedsinstanser.

Bestyrelsen ser det som en spendende udfordring at
tilgodese de to “nye” fokusomrader samtidig med at
det overordnede sigte med Den Grenne Jobpulje
fastholdes. Jobpuljen skal fortsat vere en statte for
de smi og mellemstore virksomheder, for gresrad-
derne og for igangsaettere med en god idé. Det er
her der er serligt brug for risikovillig kapital il at f3
ny miljeteknologi og grenne produkter afprgvet pa
markedet samtidig med at der skabes nye job. Det er
her at idérigdommen er stor med hensyn til at f& de
svage grupper fastholdt — eller sluset tilbage - pd ar-
bejdsmarkedet ved hjalp af gronne job.

Det fremgir af finanslovsaftalen om gren beskefti-
gelse at der som led i indsatsen for det rummelige
arbejdsmarked som minimum skal oprettes 75 hel-
irsarbejdspladser. For at overvige om malet nis, vil
alle projekter pa dette omrade blive bedt om at ind-
rapportere antallet af skabte fleksjob, skdnejob og
servicejob en gang drligt — forste gang ved udgangen
af 2001. Det samlede antal heldrsarbejdspladser vil
s blive offentliggjort i &rsberetningen for 2001.

Ved 4rsskiftet 2001/2002 vil den endelige evaluering
af Jobpuljens forste firedrsperiode foreligge i form af
en slutrapport fra CASA.

an )
M 'k Qv - “1‘““\.“1.1‘.‘3 e
- 55 Aot \ 0NV
- “‘“‘.“ o af E‘:‘a_ — \ . = : * .|I.I-:“‘. : e L2
1 s B = AL
WiAmF . A
—— ok gt o L1 "“1‘“““ Wi "-\-“\1‘1-\“
L.\h fu = i3s8
0000 1 ! sy T A e
' gtte SO ok ! + sl i
- fant wheat P \y U ‘:.1 TRAALAT \
oo -t‘au‘“".' "3 gyt L 8%
1 3 BaeedigEe




Bilagsoversigt

1. Regnskab:
Tilsagnsregnskab o

udbetalingsregnskab,
side 38

2. Beuvillinger:
Beskrivelser af de stottede
pro ekter findes pd nettet,

side 39

3. Loy,
side 41

4. Bekendrgorelse,
side 44

5. Programbeskrivelse,
side 48

6. Forretningsorden,

side 58

7. Vejledning om
Den Gronne Jobpulje,
side 59

8. Remingslz'nierdfor tilskud til
projekter via delpuljen
Gron Aktivering
i Vejleregionen,

side 63



Bilag 1

Regnskab

Tilsagnsregnskab

(mio. kr.)

1 Finanslovens tilsagnsramme for 2000* 57,8
2 Opverfort fra 1999 22,6
3 Samlet tilsagnsramme for 2000 80,4
4 Bevilgede tilsagn 78,5
5  Diriftsudgifter atholdt af tilsagnsrammen** 1,9
6 Samlet ramme minus tilsagn og drift 3—(4+5): 0

7  Tilbageforte annullerede tilsagn*** 5,7
8 Udisponerede midler (overflyttes til 2001) 5,7

* Inkl. 0,6 mio. kr. overfort fra dec. 1999 fra uforbrugte driftsmidler.
** Der er desuden aftholdt 0,2 mio. kr. over Miljostyrelsens driftskonti til generelle sekretariatsudgifter.
*** Tilbageforte annullerede tilsagn vedrerer tilsagn fra hele perioden 1997-2000.

Udbetalingsregnskab

(mio. kr.)
1 Beholdning pr. 1.1. 2000 146,9
2 Udbetalingsbevilling 2000* 32,8
3 Talt dl udbetaling i 2000 179,7
4 Udbetalt 2000 62,5
5 Beholdning pr. 31.12. 2000 117,2
6 Heraf disponeret til betaling 2000-2004 136,6

* Inkl. 0,6 mio. kr. overfort fra dec. 1999 fra uforbrugte driftsmidler.



Bilag 2

Bevillinger:
Beskrivelser af de stottede
projekter findes pa nettet

Den Gronne Jobpulje har i 2000 givet bevillinger til
165 projekter. P4 Jobpuljens hjemmeside
(www.mst.dk/gronjob) findes et kort resumé af de
enkelte projekter. Ved hvert af projekterne kan man
ligeledes se hvem der er bevillingsmodtager, hvor
meget der er givet i stotte, og hvor lenge projekeer-
ne lgber. Hjemmesiden indeholder ogsa oversigterne

fra de ddligere 4r (1997-1999).
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Der arbejdes i gjeblikket pd at udvide servicen pé
hjemmesiden. Fremover vil der vere en sogefunk-
tion i bevillingsoversigterne siledes at man vil kunne
soge pd enkeltord, emne, amt, kategorier af bevil-
lingsmodtagere, bevillingsbelab m.m. Udbygningen
af hjemmesiden forventes at ske i lgbet af fordret
2001.






Bilag 3

Lov

Lov mv. A3 af 10, Juni 1997

Lov om pulje til gran beskaftigelse
Vi MARGRETHE DEN ANDEN, of Guds Mide Dunmarks Dronsng, i wiserhig:
Fatketingen bt vodtagst o Wi vod Yort wamaiykhe sadiates felgende lov.

§ L. Palpen ol gron beskefupelse har bl for
mdl ot forbedre meljoct ved 8 Fremme shabel-

El[l}!#ﬁwmﬂﬂhnﬁﬂﬂ

§ &, Tilsbod kan gives uil konknete milpaniti-
atiwer 1 lokakl eogi bla mdea For omekdeing
brokologi. rafk. vedvarende encrgi. cacrgbe-
sparciser, vandbesparelser, kloskrenovering.

akioglske fadevener OF natsr-
preapreiaing Der kan endvidene ydes [Halkosd
Bl wddvikhingipeopelner, ridgivning, informe-
mon, kompalencoapbypnming of Eoordinstende
funktucmner sami §il aktiviteier, pam indgh | ©n
amiikommunes eller an bammuses hidrag &l
en wihakhng, der kan pedsetie forureningsni-
wedEdt of Wndike reiscarcelrbrugen (locnl
agengda 21 -virksombed), JF deg @k, ¥ og 4

St 2 Der kanikke ydes hlcbwd Gl projokier
wnden Sor transpot.-, og fiskersok:
torerne iaml skl doibsbygaangs- og bulinds.
stricm. Dot kan (kke ydei vliked ol ehapot.
fremmgnde projeless,

Soi X Tilskud bar ydes til foreniager, orgs-
m'l dtlﬂ:‘ qlﬂMr “Im'
heder af enkeltpiriane:.

Sok. 4, Tilskud kan ikke gveratige de af Es-

Kommiswoncn Gl enlbover fid Bastegtis B-
mmr For stattoordmnger | Kommaso-
neay meddelelacr om wotcordniager, der ikhe
skal anmcldes 6] Kemmissiongn, fordi stotie:
belobet ke antagey st ville modfors nogte
mieikbar pdvirkning af samhandclen o kon-

5l e B [, P BN

bwmrences melem medismalandens af Falle-
shabet (d¢ mammi-stetteardniager) Deme
gaelder dog st for tilskud 1d Eoreniager, orga-

mieationes og offeathipe myndigheder, ndr til-
ahuddet ikle ydes 1l vickiomBeder drevet af

Si £ Der kon gives tllsked il el dber del-
vis deekning af wdgifberne ved de sk | parva-
e aknvitetes, herander il amlegsinvesteringer.

|1Hﬂ.h-¢;¢-r¢ind.dﬂulb_;ti;:u
til at Fastaactic repdcr om, a1 der kan ydes il
shwdl, der ikks or wndsrlapl begrxadmmageens |
Ll 2o d

Sok 2 Ved edsiodehs af reglr ofier sl |
knE s aeren G e e belobsramme ud al
dea sambade pulje tl ydelse afl dhicad eler
sik. L.

§ 4 T de sapvads feamdl kam dor Slligs af-

ll*l-rj:.:'rhl:ilinl pd Bnandoven (paljen nl
kxftigelich

F.S.lk. 2 Palpen til gron beshaefbogelse kam her.

udaver modiage madler fim asden side Tl

sagramammen of wdbctalingebenilkapen kan
i overensstommaior hormed,

Sak. 1. Bellah, der ikke anvendes 1 o finsng-
br, kas wderefores tl falgende finansly. Und.
nyitet tihagnarasrac kan viderefores ol fed.
Fﬂ llerede lsagnshelob og tilbags

d Annu ii
m-uudlupulﬂ-luh;:hpi

wny formil Tilsagasammen o sdbeialings:
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bevillingen vil pd fomlag il tllegsbevillings-
kow blive svaremde ml bllbagelsctalin:
g, idit der ikhe ved budgenienagen ef for-
wdsad tilbapchctalinper.

St 5, Admisdarations- o sclreiarsisud
gifter, heermnder wdpfior 8l inforealson om o
evaloering af ordwingen, atholdes af bevillin-

fen.

b 5 Milje- o ¢nomgimisntoron ssdssier sn
beatyrelee pld 3 medlemaer, der trelfer afpe-
relsc § sager om tibsiond § heabobd il § 2 eg § 3.

Snk F Bestyrelsena mediemmer beshildors
fise 1 A, ASgAr of mediem inden besioihelses.
prcdens vdlab, Torctiged ayheilikke s kon
fox dew restenendss de | &0 ek k kiliesperioaten,
Ml og cnerpminideren wdpiger 8 for
merd blandi meclemmenne af bestyrelsen.

k. F. Bestyralsan aforpger Sdigh sognikab

|:|5|; L for milpe- o enerpiminideren,
FHIHLHI:L‘I.I-_ITIIEI bestemmel-
scr foe

repnakabialleggelen

Sol, #, Bestyrelien ban s delpaljer il
serlige prupper al projehier og delegere be-
slutainpompsisndisn 1l andre kompeicete
orpaner o disse delpuljer. bBeramder (il private
nrpankenianer mow. Der lean af den i § 4, 51k 1.
naevene hevilling yoes tikiud il hel efler deivia
deelrdng af wdgifierre ved adminigaton af
o infaamation om chdumme puljer.

Sak. 5. Milpa- g energimon cleren fastsatior
regler om adging il Klsge aver afigoreiser om
taliked trulsl al my adighader of prvile onga-
Ritglaorr mv, koo wdiver beillatningikbom-
petence ved delegation ofter k. 4. Mil- og
enedgiministeren kan i den forbindalse fastsmt-
te pegler o, ot aligorelser om tilskud waffer af
en offeatlig myndighed i medier af st 8 leke
kan endbrnges fer Beatyrelacn ¢ller anden -
mwinistratiy myndighed.

Rk Sckrctarisibctangen al beslyigl-
wsin varciepss al M- of Encigiminisierisi

Sk T Milgs- o essrgiwiniersn kan fagi-
wrptie navmare bedsmmclier o Beatyrel e
wirksombiedl

¥ & Bestprchien kan pove lilsagn e likiad
sl over Bnamadret o om bel cler debvis fonnl-
hetaling.

Srk, [ Bestyreleen kas anlle kravw o, ae vl
skwddet anwees £l korda 1 bank eller anddet

pemgei natitaL.

§ 7. Banyrediens afporelser kan sidce ind-
bringes for milje- o snengmisetoea oller 22-
don admanisirstiv myrdighed.

§ & Milje- o sasfgimiacaesen kaa fastee
naemene rogher Ear admupiindecn al puljen,
heru wder om ansegringermes sndhol d, bosiid
of sfgivne milsagn, tlbagebetalang af filskud 2

velde mFElde, regnskuber, Fension sami milan

{-.E?nrdh{'il [ rEE AN kan Eat-
o 5 . 2 weren
sxme regled nt.::ilhuh of aktivite-
ter o artiativer der | serkg grad shal seges
sioEct mod puljens midbcr, damt hvsie dlar on
ded &l palere midlor deor skadl snvvesden &1l dia-
s& hovediyvper al altivileton og malisiiver.
ek, 3, Fea delpelicr, som afseties efier reg
ler Tastst ofter stk . fesder § 5. sk, 4, vilava-
rende amendols,

§ 9. Eabver, der moduwger nlsked cfior don-
ne: b, e forpligiet il et eplyse om overheddel-
5 &f vilkdr for tibsiosd og skal eadvidere cher
snmadeing horem meddzis Malje- of Escrp-
mimisierict cnbver opiysning, der kar betyd-
piag fo midiageben af tilshud samt for vurde-
ring af progekicts berydning for miljo og be-
sheligeks,

§ 18 Milje- og Energiministenct gller ponc-
maar, dor wf l'llI#:mI hrn:nlfn- hewisd, kar il

crbiver tid meesd
ndparg ] beds :tl.f'ubl show cde
g Hil pennomaym A repaikebimalonals sam
Bl konstaicnng of aktivers Blstcdovmechic o
akiiviiciomes gonpomifoeisc.

B 2 Politet vder i fomadest omfang k-
sand bermel

Sk B Milje- og encrgimistdcien kan siigr
aftale mod justigsministoren Beteciy nimenc
regier om adgang &l bevigtipelss efier wk. 1.

§ 1. Medmindre hojene stref er forskyldr of-
ter andon kvigiveing, steaffa mad bads den,
der glgiver wnetige oBor villdlodensdc oplyanie-
per eller mndlader ai afgive cplviainger cher
g

Sk L 1 eepler. der udsisdes § mecd e &l des-
e ko, e der fastartics sieal’ i form af bade
for cvemredele af replerne

Sk E Der kan pllepges oo sknber moy. {ju-
ridiske prmoasr) drafienar ciier regherse |
wraficborens 5. kapriel,



# 1L Loven trmder i krafl dapen cficr be- § 1) Lowenm gxlder ilkc for Fereeme og
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Bilag 4

Bekendtgorelse

M- og Encrpiminiatorioty bokemdrg arelie wr. 890 of 17, augue! 107

Bekendtgerelse om Den Grenne Jobpulje
(Pulle i rom beskx#ipelac)

I modior af§ 5 F8ep 511 bhow i -l-!l-lnl.'l:'::.

Jund 15997 om palje 1l e
By

Kapael
Tibak walsorabringens formd!

§ L Puljen til gree beshefipelie, der i dat
felgends bongvies Dea Greane fobpalje, har
il Formdl at forbode mileet ved ol fremme

i nheluen af nve arbejd spladser indenfor milj-

amrdde

Kapieel 2
Bertyréinind virkrambed

§ 2 Indca cn i heakald til § £ | lev om gron
beakioftigels myudpopct beatyredse erefler be
slutsinger om tildeling af sotc fra Den Cirea.
ne Mohpule, skal den vdarbopdc o oveiesdact
programbesirivelse, der bl.a skal imdcholds cn
hevkrieekis af resultatkray, kriiener for milop-
fyidelse ap en evalweringsplan for chikedsord-

RiREER,

§ X Bostyrelacn aflgggper scnci dem ). marts
fegaskab eg berctning for milje- o cacramuni-
screa for puljen virksombed i det forcplcnde

Sit. J, Regrababet ikal oplyie om den wdbe-
take oy bevilpods steitc | regnskatadeen fordek
4 hovediyper af projekier. Berclsingsn kil
b inadehodde ophivmger om, hoorledes dei

lovven pEvele formd] or hlgpoaleset.

Milgo- o Energimin  jer 43 571 0001

§ 4. Deatyrelsen skl aikee, o1 der shor en evn-
luering of Den Oronne Jobpulje. Seazat ved
udgangen af 1999 skal dor Forclijes ca Fanite
eharern evaleeringsrappaoni, of soncat vod wd-
gangen af 2001 sial der foreligpe en chsion
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Bilag 5

Programbeskrivelse

For Den Greonne Jobpulje 1999 - 2000 som vedtaget pa bestyrelses-
moadet den 9. februar 1999 og revideret pa bestyrelsesmadet

den 2. marts 2000.

1. Indledning

Den Grenne Jobpulje blev oprettet i august 1997 i
henhold til lov om pulje il gron beskeftigelse (lov
nr. 434 af 10. juni 1997). Ifelge loven udpeger mil-
jo- og energiministeren en bestyrelse pa tre personer,
som skal treffe afgorelse om tilskud fra puljen. Job-
puljen administreres i ovrigt af Det Grenne Sekreta-
riat i Miljestyrelsen.

Det fremgér af lovens bemarkninger og af den i
henhold til loven udarbejdede bekendtgorelse (be-
kendtgprelse nr. 693 af 27. august 1997 om Den
Grenne Jobpulje), at en nyudpeget bestyrelse for
puljen skal udarbejde en overordnet programbeskri-
velse, der bl.a. skal indeholde resultatkrav, kriterier
for méilopfyldelse og en evalueringsplan.

Den i 1997 udpegede bestyrelse bestdende af MF Jes
Lunde (formand), viceborgmester Vibeke Grenbak
og gruppeformand Steen Andersen, vedtog i august
1997 en programbeskrivelse for perioden 1997-
1998.

Hermed foreligger programbeskrivelsen for 1999-
2000, som vedtaget pa bestyrelsesmodet den 9.
februar 1999, af den genudpegede bestyrelse. Pro-
grambeskrivelsen er blevet revideret pd bestyrelsens
mede den 2. marts 2000, med en enkelt tilfgjelse
under afsnit 6.2.

Denne programbeskrivelse ligger i forlengelse af
programbeskrivelsen for perioden 1997 - 1999. Der
er siledes ikke markante fravigelser fra den linie, der
blev lagt i 1997, hvor jobpuljens bestyrelse valgte at
dbne bredt op for, hvad der matte komme af ideer
vedrorende gren beskaftigelse indenfor hele puljens
emneomride, frem for at angive bestemte emner,
som i de forste to 4r skulle prioriteres serligt. I 1999
blev der dog i afsnit 6.2 fremhevet nogle projekt-
typer og angivet nogle bestemte emneomréder, som
serligt skulle prioriteres i 1999. Disse prioriteringer
fastholdes i 2000 med en enkelt tilfgjelse.

2. Okonomiske og

tidsmaessige rammer

De budgetmassige rammer for puljen er ca. 82 mio.
kr. 1 1999 og 60 mio. kr. i 2000. Tilsagns- og udbe-
talingsrammer indg3r i bevillingslovene.

Tilsagn om stette fra puljen kan vere flerdrige. Ud-
gifter til administration, information og evaluering

atholdes af bevillingen.

3. Baggrund

Milje og beskaftigelse har varet nogleord inden for
de senere &rs bestrebelser i milje-, arbejdsmarkeds-
og erhvervspolitikken.

Sigtet med Den Grenne Jobpulje er at oge beskefti-
gelsen inden for miljgomradet ved at yde tilskud til
projekter, der indebarer etablering af nye arbejds-
pladser med et betydeligt miljemeassigt indhold. Det
vil sige aktiviteter inden for omriderne mindskelse
af forurening og ressourceforbrug, herunder energi-
forbrug, samt beskyttelse og forbedring af natur og
milje. Grenne job er den korte betegnelse for denne
type af job.

Formalet med puljen er at inspirere til i gget omfang
at medtenke beskeftigelses-elementet i gronne akti-
viteter og omvendt at medtznke miljo og natur i be-
skaeftigelsesaktiviteter.

4. Mal

4.1. Overordnede mal og virkemidler

Det overordnede mal med puljen er at forbedre mil-
joet ved at skabe nye arbejdspladser med et betyde-
ligt milje- og ressourcemessigt indhold, herunder
job inden for naturomridet.

Inden for natur- og miljgomradet er der fortsat
mange ulgste opgaver, som det bide ud fra en milje-
massig og skonomisk betragtning er fornuftigt at
soge lost. Med loven dbnes mulighed for at skabe
miljgarbejdspladser, som ikke ville blive realiseret
uden et gkonomiske tilskud til iverksazttelsen. Det
er bestyrelsens forventning, at mange af de etablere-
de arbejdspladser vil vise sig skonomisk beredygtige
pa leengere sigt.

Det er ligeledes bestyrelsens forventning, at der vil
ske en jobskabelse, som er betydeligt storre end hvad
der svarer til puljens midler. Dette skal opnas dels
via den direkte projektmedfinansiering, dels gennem
samvirke med andre tilskudsordninger og offentlige
initiativer, og dels som folge af projekternes demon-
strationseffekt og den jobskabelse, der sker udenfor
projekterne selv.

Puljen sigter iseer mod at skabe varige arbejdspladser.
I serlige tilfelde vil der kunne ydes tilskud il pro-
jekter, hvor der kun skabes midlertidige arbejdsplad-
ser herunder puljejob, men hvor den milje- og na-
turmessige effekt vurderes at vere hg;j.

Puljen legger primert vegt pa at stotte projekeer,
der i sig selv indeberer en varig gron beskeftigelse,
men stotter ogsé projekter, hvor den vesentligste be-



skaftigelsesvirkning ligger uden for projektet selv,
men er et resultat af projektet.

Puljens primere virkemiddel er det gkonomiske in-
citament (tilskud), der har til formal:

* at stimulere myndigheder, institutioner, organisa-
tioner og virksomheder til at iveerksette ressource-
krevende, herunder iser arbejdskraftintensive
miljeaktiviteter, hvor der via tilskud kan overvin-
des barrierer for iverksattelsen, og hvor aktiviteten
pA sigt forventes at vere gkonomisk selvberende,

at sikre gennemforelse af projekter, der ikke i sig
selv er skonomisk baredygtige, men som er miljo-
messigt og beskaftigelsesmessigt perspektivrige,
og/eller som kan fremstd som demonstrationspro-
jekter pa det pigzldende omride,

at bidrage med gkonomisk risikodekning i forbin-
delse med introduktion af nye produkter, service-

ydelser og arbejdsformer, der er miljomassigt mere
hensigtsmessige, herunder gkologiske produkter
og metoder, og som forudsatter investeringer i ar-
bejdskraft og kompetenceudvikling,

at inspirere til helhedsorienterede projekter med
lokal forankring, der kombinerer gron beskeefti-
gelse med aktiviteter, der f.eks. gennem tekniske,
organisatoriske, adferdsendrende eller informa-
tionsmassige foranstaltninger, kan bidrage til mil-
jemessige resultater.

* at bidrage til realiseringen af lokale Agenda 21 ak-
tiviteter og kvarterloftsprojekter.

4.2 Operationelle delmil for puljen

De operationelle delmdl er retningsgivende for op-
stilling af succeskriterierne for puljens anvendelse og
den efterfolgende evaluering.

Puljens beskaftigelsesmassige delmal :

* pget beskaftigelse i virksomheder og organisatio-
ner, der aktivt inddrager natur- og miljghensyn i
deres aktiviteter, herunder udvikling, produktion
og service vedrgrende mindre miljgbelastende pro-
dukter og serviceydelser samt gkologisk produk-
tion,

* flere gronne arbejdspladser i institutioner og hos
myndigheder for at f3 udfert konkrete natur- og
miljeopgaver, der ellers ikke ville blive udfert,

* flere gronne arbejdspladser hos virksomheder og
organisationer, med henblik p4 at gennemfore ser-
lige demonstrationsaktiviteter eller tilsvarende kon-
krete natur- og miljgopgaver.

esynergi pa lokalt niveau mellem forskellige tiltag for

at fremme en gron beskftigelsesudvikling

De konkrete virkemidler er bl.a. stotte til:

* ansattelse af nye medarbejdere til miljgopgaver i
institutioner, virksomheder, hos myndigheder samt
i netvark og samarbejdsgrupper,

* etablering af nye organer, virksomheder eller insti-
tutioner, som kan udfere perspektivrige gronne
opgaver, og som kan forventes at fortsette arbej-
det, ogsa nér tilskuddet er ophert,

* ctablering af projekter eller andre velafgreensede
aktiviteter med stort indhold af nye og om muligt
permanente jobmuligheder for medarbejderkatego-
rier, som er ledige eller truet af ledighed, sifremt
disse projekter er miljemassigt nyskabende,

* aktiverings- og uddannelsesaktiviteter, der mélret-
tet kan bidrage til varig gren jobskabelse

* ansattelse af aflastningsmedarbejdere, der kan fri-
gore nuverende ansatte til miljpopgaver

* akdiviteter, der kan fremme langsigtet planlegning
og overvejelser i et lokalomride vedrerende gron

beskaftigelse

Puljens miljomassige delmal:

* at understotte forebyggelsesaktiviteter samt bidrage
til helhedsorientering pd miljg- og naturomridet,

* at opnd konkrete reduktioner af de miljgpmeassige
belastninger og ressourceforbruget hos den enkel-
te tilskudsmodtager eller generelt i samfundet,

* at demonstrere og informere om natur- og milje-
messige og skonomiske effekter af omlaegninger
og dermed inspirere andre til tilsvarende aktivite-
ter,

* at skabe holdningsendringer hos mélgrupperne for
projekterne og formidle information herom og
dermed sikre en spredningseffekt,

* at skabe indirekte reduktioner af miljebelastnin-
gerne ved omlaegninger af adferdsmenstre, gene-
relt mindre forbrug af ressourcer etc.

Midlerne kan bl.a. vere stotte til:

* gennemforelse af demonstrationsprojekter, der ud
over at betyde oget beskaftigelse ogsé nyttigger og
udvikler ekspertise pd milje- og naturomradet,

* gennemforelse af konkrete drifts- og anlegsopga-
ver, idet tilskuddet udover tilskud til aflenning af
medarbejdere kan omfatte materiale- og udstyrs-
omkostninger samt omkostninger til specialister og
til dokumentation af den miljemeassige effekt,

* formidlingsaktiviteter, der ud over at omfatte eget
beskaftigelse ogsd formidler eksisterende eller ny
ekspertise og dokumenterer miljomassige og sko-
nomiske effekter,
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* uddannelses- og treningsaktiviteter, der sikrer at
sdvel medarbejdere som disses ansettelsessteder op-
ndr en varig opkvalificering

* informationsaktiviteter vedrerende mindre miljo-
belastende produkter, service og adferd, herunder
lokal Agenda 21 aktiviteter,

* markedsforings- og formidlingsaktiviteter, der
understotter afsetningen af mindre miljobelasten-
de produkter,

* udviklingsprojekter, hvor projektresultaterne for-
holdsvis hurtigt kan omszattes i ny produktion el-
ler pd anden méde give en umiddelbar milje- og

beskaftigelseseffekt.

Administrative delmal:

* en effektiv og brugerorienteret ordning, hvor sags-
behandling og sagsafgerelser sker p basis af of-
fentliggjorte procedurer og prioriteringskriterier,

* at skabe synergi mellem puljen og evrige offentlige
initiativer med beslegtede formal, siledes at puljen
bide har en selvsteendig effekt og kan anvendes til
at understotte realiseringen af andre miljg- og na-
turpolitiske samt beskeftigelsesmeassige malset-
ninger,

i videst muligt omfang at udnytte andre myndig-
heders erfaringer sdvel pd milje- som beskaftigel-
sesomridet samt at skabe velfungerende samspil
med andre relevante miljotilskudsordninger samt
tilskudsordninger bl.a. pa arbejdsmarkeds- og ud-
dannelsesomridet,

at skabe overblik over mulighederne for gren be-
skeeftigelse og grundlag for vurdering af effekten af

en indsats pd omridet,

en ordning, hvor kontrollen med projekternes for-
leb og den opnéede effekt samt information om
resultater i videst muligt omfang gares til en inte-
greret del af projekternes gennemforelse og derfor
sker hos tilskudsmodtagerne.

Midlerne kan bl.a. vere:

* administrative funktioner og arbejdsgange, der sik-
rer en effektiv og velfungerende sagsbehandling

* tzette relationer til beslegtede tilskudsordninger i
Miljg- og Energiministeriet samt gvrige ministerier
og myndigheder

* at inddrage relevante organisationer og foreninger i
arbejdet med informationsformidling

* at inddrage tilskudsmodtagerne aktivt i sdvel ef-
fektvurdering som formidling, hvilket vil gore det
muligt lebende at folge op pa resultaterne af de
givne bevillinger,

* Ipbende effektvurdering pa relevante niveauer.

5. Malgruppe

Malgrupperne for puljen er omfattende, idet princi-
pielt alle former for organisationer, virksomheder og
myndigheder samt enkeltpersoner kan ansege. An-
sogninger kan ogsd komme fra regionale netvark,
idet dog én forening/organisation/virksomhed/-
myndighed skal std for ansagningen.

Blandt de mulige ansegere til puljen kan siledes
nazvnes: Private virksomheder, organisationer, for-
eninger, offentlige myndigheder, enkeltpersoner.
Private virksomheder inden for transport, landbrug,
fiskeri samt stal-, skibsbygnings- og kulindustrien
kan ikke stottes, da ordningen er underlagt EU’s de
minimisregler. De minimis reglerne er yderligere be-
skrevet i bilag 1.

6. Aktiviteter, der kan stottes

Puljen kan ifelge loven stotte konkrete miljginitiati-
ver i lokalt regi, blandt andet inden for omriderne
byekologi, trafik, vedvarende energi, energibespa-
relser, vandbesparelser, kloakrenovering, genanven-
delse, skologiske fodevarer og naturgenopretning
samt tvergdende miljginitiativer.

Der kan endvidere ifelge loven ydes tilskud til ud-
viklingsprojekter, ridgivning, information, kompe-
tenceopbygning og koordinerende funktioner. Den-
ne type projekter beheover ikke vere lokalt forankre-
de. Lokale Agenda 21 projekter og kvarterlafts-
projekter kan ligeledes stottes.

I praksis leegger bestyrelsen ved bedemmelsen af an-
sogninger betydelig vagt pd at stotte konkrete og lo-
kale projekter, jfr. afsnit 6.2. Det betyder at mere ge-
nerelle udviklings- eller undersogelsesprojekter prio-
riteres lavere.

6.1 Standardkrav til projekterne

For alle ansogningstyper gelder folgende standardkrav:

* Anseger skal redegpre for, i hvilken organisation,
hvordan og i hvilket omfang den/de etablerede ar-
bejdspladser forventes opretholdt efter projektets
afslutning. Der kan ogsa vere tale om at redegere
for andre former for beskeftigelsesmuligheder for
de involverede personer.

* | projekter som pa forhdnd vurderes ikke at give
en varig beskaftigelseseffekt, skal der redeggres for,
hvilken kompetence de pigzldende medarbejdere
forventes at opnd, samt for forventningerne til de-
res fremtidige beskaftigelsessituation, nér tilskud-
saktiviteten er afsluttet.

* Anseger skal redegore for eventuel medfinansie-
ring, enten gkonomisk eller i form af medgdet tid
eller andre former for bidrag (gratis materialer, gra-
tis faciliteter etc).



* Tilskud kan ikke ydes til aktiviteter, der har til for-
mal at sikre, at anseger lever op til myndigheds-
krav eller lignende beslutninger.

* Projekter, der ikke samlet medforer en dokumenter-
bar meransattelse pd mindst 6 mandméneder, kan
som hovedregel ikke stottes.

* Der ydes ikke tilskud til myndigheders, institutio-
ners eller virksomheders varetagelse af sedvanlige
drifts- og anlegsopgaver, medmindre opgaverne
gennemfores med et serligt, nyskabende miljo- og
beskaftigelseselement.

Projekter, der gennemfores lokalt/regionalt og som
har vasentlig betydning for den lokale/regionale
udvikling, ber pi forhind vere droftet med den/-
de myndigheder og organisationer, der varetager
eventuelle myndighedsopgaver eller har en koordi-
nerende rolle pa det pigeldende omride. Formalet
er at sikre koordinering med lokale/regionale pla-
ner og igangverende initiativer. Resultatet af disse
droftelser skal fremg3 af ansegningen/ bilag til an-
segningen.

Endvidere galder folgende supplerende regler:

* Den tilskudsberettigede del af projektet kan forst
pabegyndes, nir tilsagn om tilskud er meddelt.

* Projekter, der soges af private virksomheder eller

erhvervsvirksomhed drevet af myndigheder, for-

eninger eller organisationer er underlagt EU’s de

minimis regler, jf. bilag 1. S8danne projekter kan

maksimalt opna et tilskud pa 100.000 ECU.

Der kan stilles krav om, at der skal foretages en

vurdering af arbejdsmiljekonsekvenserne af projek-
terne.

Projekter, der vil kunne stottes under andre stotte-
ordninger eller i forbindelse med tilskud til aktive-
ring, puljejob og jobtrening skal om muligt sam-
finansieres, medmindre samfinansieringen for-
hindrer gennemforelsen af nyskabende projekter
med serlige beskeftigelses- og miljgmessige per-
spektiver.

Projekter, som i deres helhed kan stottes efter an-
den lovgivning, f.eks. standardtilskud vedrerende
vedvarende energi og energibesparelser kan nor-
malt ikke stottes.

6.2 Prioriterede projekityper

Som navnt i afsnit 1 valgte Den Gregnne Jobpuljes
bestyrelse i forbindelse med vedtagelsen af den forste
programbeskrivelse i 1997 at bne bredt op for,
hvad der matte komme af ideer vedrgrende gron be-
skaftigelse, frem for at angive bestemte emner in-
denfor puljens stotteomrider, som i de forste to ar
skulle nyde serligt fremme.

Det er fortsat bestyrelsens opfattelse og hovedret-

ningslinien for bevillingspolitikken, at puljen bredt
skal stotte skabelsen af nye gronne job, siledes at
prioriteringer primert sker med baggrund i en be-
dommelse af ansegningernes kvalitet, projekternes
demonstrationsverdi og evne til at skabe varige job
pa miljgomradet. Den forlgbne periode har vist, at
der er kommet spazndende projektet fra mange for-
skellige omréder, og bestyrelsen gnsker fortsat at
stotte de bedste projekter inden for en meget bred
vifte af emneomrader.

Bestyrelsen leegger i sin bevillingspraksis vegt pd at
f3 et rimeligt forhold mellem de investerede belgb
og antallet af nyoprettede arbejdspladser, hvilket be-
tyder, at man prioriterer projekter, som er langt
fremme mod en praktisk realisering, og hvor det
forekommer realistisk, at de oprettede arbejdspladser
bliver varige. P4 den anden side ser bestyrelsen det
ogsd som sin opgave med en del af puljens midler at
folge en mere risikobetonet linje ved at stotte meget
perspektivrige projekter, som giver et stort afkast i
form af miljegevinster og gron beskaftigelse, hvis de

lykkes.

De generelle tveergiende kriterier, der anvendes ved
bedsmmelsen af projekterne er folgende:

* Projekterne skal vere pd forkant med den milje-
messige udvikling.

* Der skal vere en god sandsynlighed for, at der for
et rimeligt antal stottekroner kan skabes varige
gronne job. Det betyder, at der som hovedregel
skal oprettes nye job med projektet, som kan for-
ventes at blive skonomisk selvfinansierende efter
stotteperioden. Eller at der skal vere tale om et
projekt, som med stor sandsynlighed resulterer i en
vasentlig beskeftigelse uden for projektet selv. Det
vurderes i forbindelse med den enkelte ansegning,
hvordan forholdet er mellem det ansggte beleb og
det antal varige job, som projektet kan forventes at
resultere i. Denne vurdering betyder i nogle tilfel-
de, at bestyrelsen vealger kun at stotte udgifterne til
lon til de ansatte i projektet.

Projekterne skal vere velfunderede. Det kan vere i
en eksisterende virksomhed eller organisation, eller
ved at der med projektet skabes en organisering el-
ler et netverk, der kan fungere som garant for den
faglige kvalitet og projektets gennemforelse. I den-
ne bedemmelse spiller det ogsd ind, om der er en
rimelig medfinansiering fra ansegeren eller andre
interessenter.

Inden for den ovenfor beskrevne hovedretningslinie
gnsker bestyrelsen at prioritere nogle bestemte typer
af ansegninger, og ogsé at fremhave nogle emner,

51



52

som man legger serlig vegt pa at kanalisere stotte
til. Disse opregnes herunder.

Bestyrelsen legger i overensstemmelse med loven om
Den Grenne Jobpulje betydelig vaegt pa, at de pro-
jekter, der stottes, er konkrete projekter i lokalt regi.
Det betyder at mere generelle udviklings- eller
undersogelsesprojekter prioriteres lavere. Inden for
de konkrete projekter leegger bestyrelsen vagt pa at
stotte folgende typer:

Virksombeder

Eksisterende eller eventuelt nye virksomheder, der
tager et miljemessigt spring p& deres omride. Stot-
ten skal gore det muligt for virksomheden at atholde
de udgifter, der er forbundet med denne udvikling.
Projekterne skal opfylde de ovenfor opstillede krite-
rier med hensyn til at veere miljomessigt pa forkant
og beskaftigelsesmassigt lovende. Disse projekeer
kan forekomme inden for alle brancher.

Specifikke miljotiltag

Bestyrelsen legger veegt pd at stotte konkrete miljo-
projekter med demonstrationsverdi og jobskabende
effekt. Det kan f.eks. vaere projekter i kommunalt el-
ler amtskommunalt regi eller samarbejdsprojekter
mellem myndigheder og private. Her er der ikke tale
om at f3 et konkret firma drejet i en mere baredyg-
tig retning men at skabe et foregangsprojekt, som
kan inspirere andre p4 et omride, hvor der er behov
for et miljomessigt loft. Disse projekter har i den
forlebne periode ligget indenfor omrider som
grundvandsbeskyttelse, spildevand, trafik, vedvaren-
de energi, affald- og genanvendelse, naturgenopret-
ning, skologisk byggeri, ekologisk omstilling af
kantinedrift, gron turisme mv.

Indenfor denne kategori legger bestyrelsen sarlig
veegt pé at kanalisere stotte til projekter, der kan
fremme skabelsen af nye varige job inden for omri-
derne affald- og genanvendelse, naturgenopretning
og okologisk afsztning og distribution.

Planlegning af gron jobskabelse

Bestyrelsen indbed i efterdret 1998 landets kommu-
ner til en konkurrence om at udarbejde den bedste
plan for gron beskeftigelse i kommunen. Baggrun-
den er, at kommunerne har gode muligheder for -
evt. i samarbejde med erhvervslivet - at kombinere
en rekke virkemidler for at fremme den grenne be-
skaftigelse. Bestyrelsen vil prioritere projekter, der
opstar som led i sidanne helhedspregede overvej-
elser om den gronne jobudvikling, idet de alminde-
lige kriterier om at projekterne skal vere p forkant
med den miljomassige udvikling dog ogsa vil spille
ind ved bedemmelsen af projekterne.

Projekter, der retter sig mod den tunge ledighed, eller
spiller sammen med en social indsats

Arbejdslosheden har @ndret karakter i de senere ar.
Den generelle ledighed er blevet vasentligt lavere.
Arbejdslashed er i hojere grad blevet et specifikt pro-
blem for bestemte svage grupper, f.cks. etniske mi-
noriteter, nedslidte, bogligt svage eller langtidsledige.
Jobpuljen har allerede stottet nogle projekter der
handler om, at skabe arbejdspladser pd miljgomra-
det for disse grupper, og/eller opkvalificere dem.
Puljen vil i 2000 prioritere dette omride. Puljen vil i
gvrigt prioritere projekter, der spiller sammen med
en social indsats.

Formidlingsprojekter

Projekter, der pd en nyskabende méde formidler vi-
den om miljemessig beredygtighed. Her stilles der
store krav til professionalismen og til at projektet er
konkret forankret og har en rimelig veldefineret
modtagergruppe. Puljen har indenfor denne kategori
stottet nogle konkret funderede, velunderbyggede
formidlingsinitiativer (Agenda 21 virksomhed) i
mindre landkommuner, hvorimod der er givet afslag
til storre kommuner, som bedre selv kan finansiere
sidanne aktiviteter, eller til mere generelle formid-
lingsprojekter. Formidlingsprojekterne vil blive prio-
riteret lidt lavere end virksomhedsprojekeer og speci-
fikke miljgtiltag, fordi der er andre puljer, der ogsd
kan give stotte her, men bestyrelsen vil fortsat statte
dette omride, sifremt projekterne kan skabe nye

job.

6.3 Andringer i prioriteringer

Miljostyring i virksombeder

Siden oprettelsen af puljen i 1997 er der givet en
rekke bevillinger til miljestyringsprojekter i virk-
somheder, forudsat at der blev skabt et job i virk-
somheden som kunne forventes at blive varigt. Disse
bevillinger 18 i fortsettelse af en tidligere stotteord-
ning pd dette omrdde. Der er med de to ordninger
givet et betydeligt loft til arbejdet med at indfore
miljostyring i virksomheder. Bestyrelsen finder imid-
lertid, at der ikke fortsat ber gives bevillinger til al-
mindelige projekter pa dette omride, da der nu er
stottet s mange af disse projekter, at miljosty-
ringsindsatsen ma forventes at kunne sprede sig til
nye virksomheder uden statsstotte. Serligt ny-
skabende og perspektivrige projekter kan dog fortsat
stottes.

7. Succeskriterier

Succeskriterierne for puljen er knyttet til program-
mets operationelle delmal.

Succeskriterierne er siledes dels knyttet til de méleli-



ge resultater vedrorende beskaftigelse og miljg, dels
til andre former for effeke, f.eks. medarbejderudvik-
ling, kompetenceopbygning, indirekte beskeftigel-
sesmessig effeke eller holdningspdvirkning hos de
involverede parter og i projektets mélgruppe.

7.1 Succeskriterier vedrorende beskaftigelse, miljo
og administration

Succeskriterier pi beskaftigelsesomridet

Puljen sigter mod at skabe flest muligt permanente
nye job, idet der dog ogsd i serlige tilfelde kan vere
tale om tidsbegrensede ansattelser. Til den direkte
jobskabelse skal leegges den indirekte beskeeftigel-
seseffeke (dels den afledte beskaftigelse hos underle-
veranderer, dels den jobmessige effeke af projekeet, i
det omfang det inspirerer til jobskabelse andre ste-
der.) For projekter, der yderligere stattes offentligt i
form af tilskud til jobtrening, aktivering og puljej-
ob, mi forventes en storre beskeftigelseseffekt af
puljens midler, end hvor dette ikke er tilfeldet.

De fire succeskriterier pd beskaftigelsesomrider er sile-

des:

* Dokumenteret merbeskeftigelse i projekternes lo-
betid som en direkte konsekvens af tilskuddet.

* Antallet af nye, permanente job med et vasentlig
indhold af miljearbejde hos tilskudsmodtagerne
(virksomhedseffekten)

* Dokumenteret kompetencelaft hos den involvere-
de personkreds, herunder dokumentation af anset-
telse med grent arbejde eller tilsvarende relevant
beskaftigelse uden projektstotte efter projekterne
udleb (personeffekten)

* Omfanget af den grenne beskeftigelse, der er en
folge af de stottede projekter, i det omfang denne
beskaftigelse kan dokumenteres.

Succeskriterier pd miljoomrider

De operationelle delmal og dermed succeskriterier
pa milje- og naturomridet er beskrevet i afsnit 4.2.
De handler om at forebygge miljgeproblemer, opna
konkrete reduktioner af miljgbelastningen og res-
sourceforbruget og inspirere til holdningsendringer
henimod en mere beredygtig udvikling pé natur- og
miljgomridet.

Miljgeffekterne skal vurderes i forhold til projekter-
nes karakter. Det fremgar af evalueringsplanen (af-
snit 10), at alle projekter skal redegpre for forvente-
de og opniede miljemessige resultater.

Administrative succeskriterier:
Succeskriterier vedrorende administration er:

* at der er etableret en effektiv brugerorienteret bevil-
lingsadministration og et smidigt samarbejde med
andpe tilskudsordninger.

* ar mindst 95 % af alle sager kan ekspederes inden
Jor de fastlagte sagsbehandlingstider. (se punkr 8.1).

* at mindst 80% af alle ansegere er tilfredse med sa-
gernes administrative behandling.

7.2 Dokumentation af effekt

Folgende principper skal gzlde for dokumentation
af effekt og dermed for evalueringen af programmets
succes og effekt.

Effekt pa projektniveau

I forbindelse med ansegning og i forbindelse med
afrapportering, skal anseger/bevillingsmodtager for
hvert enkelt projekt gore rede for:

* Direkte beskeftigelseseffekt i projektet

* Omfanget af varige arbejdspladser som folge af
projektet (6 mdr. efter projektafslutning).

* Evt. forventet indirekte beskeftigelseseffekt (hos
underleverandgrer, i form af igangsettelse af andre
tilsvarende projekter, etc.)

* Kompetenceloft hos medarbejdere mv. knyteet til
projekterne.

* Direkte milje- og ressourcemessige resultater (mil-
jemassige gevinster opndet hos projektdeltager el-
ler som et direkte og malbart resultat af projektets
aktiviteter)

* Indirekte miljg- og ressourcemassige resultater
(miljemessige resultater opndet p& grund af ad-
feerdsendringer hos projektdeltagerne (f.eks. mere
miljebevidste indkeb) eller de parallelle projekeer,

som er igangsat)

De direkte effekter skal dokumenteres ved opgorel-
ser/mélinger. For de evt. indirekte effekter anfores
grundlaget for vurderingen, hvis en sddan er prakeisk
mulig.

Effeker pi branche-, tema- og regionalt niveau

I forbindelse med storre projekter eller grupper af
sammenhangende projekter leegges der op til en eks-
tern evaluering af projekternes miljemessige og be-
skaftigelsesmessige effekt. Disse evalueringer vil
muliggere en perspektivering af indsatsen og kan
eventuelt danne udgangspunkt for vurderinger af ef-
fekt p samfundsniveau, hvor dette mitte vere mu-
ligt og relevant.
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8. Administrative funktioner

og retningslinier

8.1 Indkaldelse og behandling af ansogninger
Ansegninger kan indsendes lobende, men der fast-
leegges 4rligt et antal ansegningsfrister. Det tilstre-
bes, at ansegninger, der er indsendt for en ansog-
ningsfrist, behandles pa det forstkommende besty-
relsesmede og senest pd det efterfolgende. Dette be-
tyder, at ansegninger, der er indsendt inden en an-
sogningsfrist typisk vil veere besvaret indenfor 6 uger
fra fristen.

Der anvendes ikke standardiserede ansggningsske-
maer, men ansggerne tilbydes en diskette med dis-
position for ansegningen.

Ansegerne skal i ansegningen nermere redegpre for
projekternes forventede miljo- og beskftigelsesmas-
sige effeke, samt for projektets langsigtede gkono-
miske baredygtighed. Der skal i projektets budget
veere afsat ressourcer til at gennemfore en obligato-
risk selvevaluering vedrerende effekt af projektet og,
hvor det er relevant, til formidling af projektresulta-
terne.

8.2 Administration af bevillinger

Tilskud udbetales normalt forst, nar det dokumente-
res, at projektet er gennemfort og alle udgifter er af-
holdt. Dokumentationen skal angive samtlige udgif-
ter og indtegter ved projekeet i form af en specifice-
ret regnskabsoversigt, som minimum i overensstem-
melse med budgettes specifikationer. Tilskuddet kan
dog udbetales i rater, der modsvarer de faktisk af-
holdte udgifter, ligesom der i serlige tilfzlde kan gi-
ves tilsagn om hel eller delvis forudbetaling.

For projekter over 100.000 kr. skal regnskabet atte-
steres af en registreret eller statsautoriseret revisor el-
ler af den kommunale revision. Dette gelder dog ik-
ke for statsinstitutioner.

Samtlige regnskabsbilag kan kreves indsendt til gen-
nemsyn. Uberettiget modtagne tilskud kan kraeves
tilbagebetalt.

I bevillingsbetingelserne indgar krav om rapporte-
ring, herunder om standardiseret indberetning af
projektresultater og erfaringer. Desuden stilles krav
til tilskudsmodtagere om deres medvirken ved en
evt. evaluering samt ved information om projektet.
De generelle tilskudsvilkér, som omfatter alle til-
skud, vedrerer regler for bortfald af afgivne tilsagn,
regler om tilbagebetaling af tilskud i tilfzelde af mis-
ligholdelse, krav om regnskab og revision, samt om
tilskudsmodtagers pligt til at meddele Den Grenne
Jobpulje enhver oplysning, der har betydning for
modtagelsen af tilskud. De generelle bestemmelser
omfatter endvidere regler om adgang til besigtigelse
og om strafansvar.

Reglerne er godkendt af bestyrelsen og af Rigsrevi-

sionen.

8.3 Projektopfolgning

Puljen legger op til en vasentlig grad af decentral
indsats. Ansvaret for projektopfelgning, ud over den
rent administrative opfelgning pa bevillingerne, pla-
ceres derfor hos tilskudsmodtagerne.

Det betyder blandt andet, at sekretariatet ikke delta-
ger i styregrupper og folgegrupper med mindre del-
tagelse i disse vil have vesentlig betydning for pul-
jens virke og bevillingspraksis.

Der leegges derimod op til at relevante interessenter
indgdr i styre- og folgegrupper, blandt andet for at
sikre et medansvar hos de interessenter, der stir bag
ansegningerne. Udover at fungere som garanter for,
at projekterne gennemfores som planlagt, skal folge-
og styregrupper bidrage il en effektiv udnyttelse af
resultater og til aktive bestrabelser pd at ansztte
projektmedarbejderne efterfolgende.

9. Strategi for markedsforing og
resultatformidling

Strategien for markedsforing og resultatformidling
omfatter folgende elementer:

* Information om Den Gronne Jobpulje med hen-
blik p4 at f3 et passende antal relevante ansegning-
er inden for alle puljens aktivitetsomrader

Politik for og krav om resultatformidling fra de
projekter, som stottes af puljen. Erfaringer fra eva-
luering af andre programmer indikerer, at den en-
kelte tilskudsmodtagere ber palegges en vesentlig
del af informationsforpligtelsen. For alle storre
projekter ber der vere udarbejdet en informations-
plan, eller vere vare lagt op til en efterfolgende in-
formationsaktivitet baseret pd de opndede resulta-
ter.

Informationsformidling fra puljen, eller organiseret
og inspireret af puljen, der kan sikre, at de over-
ordnede resultater opsamles og bearbejdes og at
de tilgdr relevante interessenter bide pd det opera-
tionelle niveau og pa det miljo- og beskaftigelses-
politiske niveau.

10. Evalueringsplan

I lov og bekendtggrelse er forudsat gennemfort ef-
fektvurderinger af storre og for ordningen dekkende
projekter samt evalueringer af indsatsen under pul-
jen.

Opfyldelsen af kravene om effektvurdering og evalu-
ering er planlagt tilgodeset ved ivarksettelse af ef-
fektvurdering og evaluering pa 4 niveauer: Tilskuds-
modtagernes selvevalueringer, sekretariatets lobende



projektvurdering og erfaringsopsamling, proces-
evalueringer af storre eller principielle projekter og
grupper af projekter, samt samlede evalueringer af
stotteordningen.

Alle fire typer af evaluering har som udgangspunkt de

succeskriterier og mal som er beskrevet i afsnit 4 og 7.

Selvevalueringer udfores af projektdeltagerne efter et
eller flere faste paradigmaer. Krav om gennemforelse
af selvevalueringer bdde ved starten, ved afslutningen
og 6 maneder efter bevilling bliver en del af bevil-
lingsgrundlaget. Sekretariatet har ansvaret for den
lebende opfolgning pd kravet om selvevalueringer.

Sekretariatets lobende projektvurdering, erfarings-
opsamling og mere statistiske rapportering herunder
bearbejdning af selvevalueringerne vil give et loben-
de overblik over effekten af forskellige former for til-
skud. Dette arbejde skal blandt andet danne basis
for arsberetningerne fra bestyrelsen og anden udad-
vendt information om ordningen.

Procesevalueringer skal skabe mere viden om de me-
kanismer, der eksisterer pd omradet, herunder iser
hvad der kan fremme mélopfyldelsen og afdekning
af barrierer for malopfyldelsen, samt sikre data til en
uvildig, ekstern effektvurdering. Procesevalueringer
udferes som mere dybdegiende, som regel eksterne
evalueringer, der folger udvalgte, storre projekter fra

ansegning, over projektforleb til konstatering af ef-

fekt efter projekrafslutning. Procesevalueringerne vil
dermed ogsa blive et vigtigt redskab i prioriteringen
af anvendelsen af midlerne fra puljen og til opnielse
af viden om forudsztningerne for at kombinere for-
skellige former for jobskabelse med miljoforbedring-
er.

Samlede midtvejs- og slutevalueringer er de eksterne
evalueringer, der tilretteleegges med henblik pa at be-
lyse programmets resultater som helhed. Erfaringer
viser, at data til sdvel midtvejs- som slutevalueringer
m3 opsamles lgbende - dvs. dels i takt med projek-
ternes igangsettelse og afslutning, dels pa et pasende
tidspunkt efter afslutning. Tilskudsmodtagernes selv-
evaluering og erfaringsopsamlingen i sekretariatet vil
udggre basis for den eksterne evaluering, hvorfor de
samlede evalueringsaktiviteter vil udgere en helhed.
Succeskriterierne indgdr som vigtige elementer i eva-
lueringerne, men det vil ogsa vere vasentligt at f&
samlet op pd andre typer effekter og barrierer. Ikke
mindst procesevalueringerne skal iser beskaftige sig
med de mere blede effekter og barriereproblemer,
som ikke kan udledes af statistikker, men som meget
vel kan vise sig at udgere centrale, langsigtede effek-
ter.

Jobpuljen har truffet aftale med konsulentfirmaet
CASA om at forestd proces-, midtvejs-, og slut-
evalueringen.
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Notat om de minimis- stotte-
ordninger

De minimis- stetteordninger er betegnelsen for fi-
nansielle virksomhedsstotteordninger, der ydes med
si sm3 stottebelgb, at de ikke vurderes at medfere en
merkbar pdvirkning af samhandlen og dermed kon-
kurrenceevnen mellem medlemsstaterne.

De minimis- stetteordninger skal derfor ikke pa for-
hand anmeldes til Kommissionen.

Der gelder folgende generelle regler for de minimis-
stgtte:

* Det maksimale samlede de minimis- stottebelgb er
fastsat til 100.000 ECU over en periode pa 3 4r,
der begynder ved udbetalingen af den forste de
minimis-stgtte

* Dette belob dakker al offentlig stotte, der ydes
som de miminis-stotte og bererer ikke stottemod-
tagerens mulighed for at f3 stotte i henhold til an-
dre ordninger, der er godkendt af Europakommi-
sionen

* Dette belob dakker alle stottekategorier- uanset
form og formal, med undtagelse af eksportstotte,
som ikke er omfattet af reglen

De minimis- stottebelgb udbetales ofte, men ikke
udelukkende til sm& og mellemstore virksomheder.

Det er ikke muligt under de minimis-ordningen at
give tilskud til folgende sektorer: Transport, land-
brug og fiskeri samt skibsbygnings-, kul og stilind-
ustri, da disse sektorer er undergivet serlige regler

om statsstotte. Den nzrmere afgrensning af sekto-
rerne athenger af Kommissionens praksis, herunder
af de af Kommissionens udstedte meddelelser.

Der kan ikke ydes tilskud til eksport. Tilskud til
f.eks. produktudvikling, deltagelse i udstillinger og
messer, igangsattelse af undersogelser og konsulent-
bistand i forbindelse med introduktion af et nyt el-
ler eksisterende produkt pd et nyt geografisk mar-
ked, er i denne sammenhang ikke at regne for ek-
sportstette.

Tilskud til offentlige myndigheders forvaltningsopgaver
udgor ikke statsstotte. Sddanne tilskud omfattes derfor
ikke af begransningerne i EUs statsstotteregler. Tilsva-
rende geelder for tilskud til foreninger og organisationer,
med mindre tilskuddet tilgodeser virksombeder eller pd
anden mdde kan fordreje konkurrencen. Tilskud til of-
[Jentlige myndigheder, foreninger og organisationer er
derfor undtaget begransningerne under de minimis-
reglen med mindre tilskudder ydes til disses erbvervs-
massige virksombed. Sifremt tilskuddet ydes til virk-
sombeder, der helt eller delvis drives af ovenstiende
myndigheder, foreninger eller organisation, kan til-
skuddet udgpre statsstotte, og er derfor underlagt be-
gransningerne i de minimis-ordningen. Afgransningen
mellem tilskud til erhvervsmassig virksombed og til-
skud til anden aktivitet afhanger bl.a. af, om tilskud-
det vil kunne pivirke private virksomheders konkur-
rencesituation. Det forudsattes, at der ved tildeling af
tilskud foretages en konkrer vurdering heraf:

Kilde: Seneste meddelelse fra Kommissionen af 6.
marts 1996 om de minimis stotteordninger, EFT

1996 C 68/9.
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Bilag 6

Forretningsorden

Milfa. o Erergiminiiieniots bekendpparnie ne. S0 af 17, aaguar W7

Bekendigorelse af forretningsorden for bestyrelsen for Den
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Bilag 7

Vejledning om

Den Gronne Jobpulje

Den Grenne Jobpulje stotter projekter, der kan
fremme gron beskeftigelse ved at skabe nye arbejds-
pladser inden for miljgomridet. Der er i 2000 ca.
80 mio. kr. til rédighed i puljen. Den administreres
af et sekretariat i Miljostyrelsen, men beslutning om
tildeling af stotte treeffes af puljens bestyrelse. 2000
er det sidste &r, der er afsat penge til jobpuljen.

Hvad kan man soge stotte til?
Puljen kan efter loven give tilskud til:

* Konkrete lokale miljginitiativer bl.a. inden for by-
gkologi, trafik, vedvarende energi, vand- og energi-
besparelser, kloakrenovering, genanvendelse, sko-
logiske fedevarer og naturgenopretning.

* Tvargiende miljoprojekter, der kan reducere den
miljemessige belastning fra virksomheder, institu-
tioner, boligomrader og private husholdninger eller
i ovrigt fremme beskyttelse og forbedring af natur
og miljg, f.eks. lokal Agenda 21 projekeer.

* Udviklingsprojekter, rddgivning, information,
kompetenceopbygning samt koordinerende funk-
tioner, selv om de ikke er lokalt forankrede. Disse
typer af projekter prioriteres efter puljens praksis
lavere end mere konkrete projekeer.

Hvad leegges der veegt pa?

Puljen legger vage pd at stotte projekter, som pd en
gang gavner bide miljoer og beskaftigelsen. Puljen stot-
ter fortrinsvis konkrete projekter i lokalt regi, duvs. pro-
Jekter, der er kommet ud over skrivebordsstadiet, men
som endnu ikke har fier almindelig udbredelse. Ved
prioriteringen lugges der vagt pa:

* at projekterne er pé forkant med den miljemessige
udvikling

* at projekterne kan skabe ordinere stillinger, der
fortsetter efter tilskudsperioden.

* at projekterne er velfunderede, f.eks. i en eksiste-
rende virksomhed, eller hviler pa et rimelig bredt
organisatorisk grundlag eller netveerk.

* at projekterne har medfinansiering fra ansegerne
selv eller andre interessenter eller stotteordninger. I
tilfzelde, hvor projekterne delvis herer ind under
andre stotteordninger, kan Den Grenne Jobpulje
bidrage med stotte til dele af projektet — f.eks. lon-
tilskud.

1 nogle tilflde stotter puljen ogsi oprettelse af midlerti-
dige job. Det krever, at projektet er sarlig miljomassigt
nyskabende eller har stor demonstrationsverds.

Puljen stotter ogsd i nogle tilfwlde projekter, der ikke i

sig selv indebarer varig beskaftigelse, hvis de medforer
en vasentlig beskaftigelse uden for projektet selv eller en
vasentlig opkvalificering af medarbejdere eller ledige. T
2000 vil puljen legge storre vagt end hidtil pé at stotte
projekter, der har til formdl at skabe job til grupper,
der har vanskeligt ved at finde fodfieste pi arbejdsmar-
kedet.

Puljen kan i princippet stotte alle typer af udgifier,
men vil ofte oremarke stotten til lonudgifier.

Seerligt prioriterede omrader

Puljen legger vagt pé at stotte de mest nyskabende
projekeer inden for hele sit omride, og bevillings-
politikken er derfor under stadig udvikling. I 2000
prioriterer puljen serligt:

* Eksisterende eller eventuelt nye virksomheder, der
tager et miljomessigt spring pé deres omrade.

* Projekter, der kan skabe nye varige job inden for
folgende tre omrider: Affald- og genanvendelse,
naturgenopretning, gkologisk afsetning og distri-
bution.

* Projekter, der er led i en helhedsorienteret planleg-
ning i kommunerne for at styrke den grenne job-
skabelse.

* Projekter, der som malgruppe har personer, der har
vanskeligt ved at finde fodfeste pd arbejdsmarke-
det, eller som i gvrigt spiller sammen med en soci-
al indsats.

Eksempler pa stottede projekter

1 puljens drsberetninger og pi puljens hjemmeside,
www.mst.dklgronjob er der resuméer af de projekter,
der har fiet stotte.

Ansogere er velkomne til at ringe til puljens sekretariat
og soge rdd og vejledning om ordningen.

Hvad stotter puljen ikke

Jobpuljen stotter som hovedregel ikke folgende pro-
jekeeyper:

* Myndigheders og virksomheders udferelse af deres
almindelige arbejdsopgaver.

* Almindelige projekter vedrerende miljestyring i
virksomheder.

* Gronne initiativer, som er ved at vere almindeligt
udbredte.

* Akdiviteter, der har til formal at sikre, at anseger
lever op til nuverende og planlagte myndigheds-
krav eller lignende.

* Rene udredningsprojekter og projekter, der i
hovedsagen bygger pa konsulentydelser.
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* Almindelig kompetenceopbygning i konsulent-
firmaer.

* Projekter, der i deres helhed falder ind under andre
stotteordninger eller som henhgrer under andre
lovomrider. Eeks. anser jobpuljen det ikke som sin
opgave at stotte oprettelsen af generelle uddannel-
sestilbud, selv om de handler om miljo eller natur.

* Udgifter eller projektforlgb, der er atholdt eller
gennemfort for der foreligger en bevilling fra pul-
jen.

* Projekter der indeberer mindre end 1/2 mandérs
nyanszttelse.

Hvem kan soge stotte?

Tilskud kan ydes til alle former for virksombeder, insti-
tutioner, organisationer og myndigheder sivel som til
enkeltpersoner. Ansogninger kan godt komme fra et
netvark af organisationer mv., idet dog én af parterne
skal std for ansogningen.

Puljen er underlagt EU's “de minimis-regler”, der
indebearer, at der ikke kan gives stotte til erhvervsvirk-
sombed inden for transport, landbrug, fiskeri, skibsbyg-
nings-, kul- og stilindustrien. Erhvervsvirksombed
inden for andre brancher kan hojst modtage 100.000
ECU (ca. 750.000 kr.) i offentlig stotte (dvs. inclusiv
stotte fra andre offentlige stotteordninger under de mi-
nimis-reglerne) inden for 3 dr.

Hvad skal en ansggning
indeholde?

Ansogere kan rekvirere en diskette med et ansognings-
skema i sekretariatet (eller hente den pa jobpuljens
hjemmeside). Anvendelse af dette skema er ikke et ab-
solut krav, men en ansogning skal indeholde folgende
oplysninger (brug listen som disposition for ansegning-

en, hvis skemaet ikke anvendes):

* Projektets titel.

* Ansegerens organisatoriske tilhorsforhold. Hvis
der er tale om en forening, institution, organisa-
tion eller lignende vedlegges en kopi af vedtegter-
ne/seneste &rsberetning samt seneste drsregnskab.
Virksomheder vedleegger seneste &rsregnskab.

* Juridisk/okonomisk ansvarlig person og organi-
sation.

¢ SE-nummer.

* Kontakeperson.

* Det ansogte belob

* Oplysning om projektperiodens lengde.

* Form3l med projektet.

* Baggrunden for projektet.

* Beskrivelse af projektforlgb og tidsplan. Beskri-
velsen skal kunne relateres til budgettet.

* Redegprelse for den beskaftigelsesmeassige effeke

sdvel 1 projektet som efterfolgende, herunder i
hvilken organisation den/de etablerede arbejds-
pladser forventes opretholdt efter projektets afslut-
ning. Der kan ogsi vere tale om at redegore for
andre beskaftigelsesmuligheder for de involverede
personer.

I projekter, som pé forhdnd vurderes ikke at give
en varig beskaftigelseseffekt, skal der redeggres for,
hvilken kompetence de pigzldende medarbejdere
forventes at opnd, samt for forventningerne til de-
res fremtidige beskeftigelsessituation, nér tilskuds-
aktiviteten er afsluttet.

Redegprelse for de miljgmeassige effekeer og det
forventede miljomeassige resultat.

Redegprelse for, i hvilket omfang projektet pa
langt sigt vil vere gkonomisk beredygtigt.

* Ansegerens szrlige argumenter for at sege tilskud,
herunder eventuelt en beskrivelse af serlige forud-
setninger for at kunne gennemfere projektet.

Samarbejdspartnere (tilkendegivelser fra disse kan
vedlegges som bilag).

Styregruppe og/eller folgegruppes sammensatning
(i en rzkke tilfzlde vil nedszttelse af sidanne
grupper vere et krav).

Informationsplan for formidling af projektresulta-

terne (obligatorisk ved storre projekeer).

Det samlede og specificerede budget, herunder en
finansieringsplan, hvoraf det fremgir om der er
sogt/opniet tilskud fra anden side.

En redegprelse for omfanget af inddragelse af bade
professionel og frivillig arbejdskraft.

Hyvis projektet er af vasentlig betydning for en
kommune eller et amt, eller hvis der legges op til
et formaliseret samspil med en allerede etableret
institution eller organisation, ber en udtalelse her-
fra vedlaegges.

Ansogningen skal vare underskrevet af den juridisk an-
svarlige for projektet.

Ansogningen indsendes i 4 eksemplarer. Arsregnskab og
vedtagter/drsberetning dog kun i et eksemplar. Hvis an-
sogeren gnsker, at bestemte materialer, som er svere at
kopiere (aviser, store formater, flerfarvede tryk og lig-
nende), skal uddeles til hele bestyrelsen, bor det vedlwg-

ges 1 4 cksemplarer (kan returneres, hvis det onskes).

Krav til budget
Budgettet skal vare specificeret og omfatte de rele-
vante af folgende poster:

Udgifter
* Lonomkostninger: Lonomkostninger skal specifi-
ces pd lon til nyansatte og lgn til allerede ansatte,



der skal deltage i projektet. Det skal angives, hvor
mange fuldtids- eller deltidsstillinger, der indgar.
For deltidsstillinger skal timetal og lonsats angives.
Det skal fremg3, hvis der er regnet med lontilskud
fra anden side.

* Administrationsomkostninger/generalomkostning-
er (dvs. omkostninger til husleje, el, telefon, porto,
kopiering mv.): Ansgger kan enten specificere de
administrative omkostninger eller budgettere med
et generalomkostningstilleg pa 25% af lenomkost-
ningerne.

* Rejse- og opholdsomkostninger: Opgjort efter sta-
tens regler.

* Uddannelsesomkostninger: Deltagergebyrer og ud-
dannelsesmaterialer.

* Ekstern bistand: Specificeret i forhold til arbejds-
planen (konsulentudgifter, analyser, etc).

* Konkrete ydelser, materialer og udstyr: Specificeret
i henhold til arbejdsplan.

* Informationsudgifter og PR.

* Revision.

* Projektevaluering (obligatorisk).

* Formidling af projektresultaterne.

Indtegter

» Kommerciel omsatning.

* Egenfinansiering.

* Deltagerbetaling.

* Tilskud fra samarbejdspartnere.

* Sponsorindtegter.

* Tilskud fra andre (specificeres). Det bedes angivet
om tilskuddet er ansegt eller bevilget.

* Ansegt tilskud fra Den Grenne Jobpulje.

Sifremt projektet lober over mere end et finansér,
skal budgettet angive bdde de samlede belgb for hele
projektperioden og en opdeling pé finansar.

Det ber desuden fremga, hvorledes ansggeren bidra-
ger, f.eks. med arbejdskraft, materialer, kontorfacili-
teter mv.

Hyvis der er tale om erhvervsvirksomhed, skal virk-
somheden bekrzfte, at den ikke inden for de seneste
3 &r har modtaget tilskud under andre ordninger
omfattet af de minimis-reglen, der forhindrer den i
at modtage det ansegte tilskud.

Hvor sender man ansggningen
hen?

Ansegningen indsendes til:

Den Grenne Jobpulje

c/o Miljestyrelsen

Strandgade 29

1401 Kobenhavn K

Ansegningen samt bilag, der onskes uddelt til besty-
relsen indsendes i 4 eksemplarer, drsregnskab og ved-
taegter/drsberetning i et eksemplar.

Der afholdes mindst 7 bestyrelsesmoder i 2000. Ansog-
ningsfristerne i resten af" 2000 er: 6. april, 11. maj,

15. august, 29. september og 7. november. Overholdes
[risterne, vil man normalt fi meddelelse om sagens ud-

Jald 6 uger efter fristen.

Hvorledes udbetales stotten?

Alle bevillinger gives som tilskud. Tilskuddene er
skattepligtige for modtager, men normalt ikke
momspligtige.

Tilskuddet gives pa nogle generelle vilkar, der blandt
andet betyder, at tilskudsmodtager har pligt il at
orientere, hvis der sker 2ndringer i projektforlebet
eller hos anseger. Tilskudsmodtagerne skal desuden
skrive under p, at de overholder geldende milje-
lovgivning.

Der stilles desuden krav om, at tilskudsmodtagerne
udarbejder en slutrapport over projektforlgbet og i
gvrigt samarbejder ved en ekstern evaluering af de
stottede projekter.

Tilskuddet udbetales normalt bagud, nir udgifterne
er atholdt. Udbetalingen kan opdeles i rater svarende
til afgrensede faser i projektforlgbet. Nar serlige
grunde taler for det, kan der opnds forskud.
Projektregnskaber for tilskud over 100.000 kr. skal
revideres af en registreret eller statsautoriseret revisor
(udgiften hertil kan indgd i ansegningens budget) el-
ler den kommunale revision. Dette gelder dog ikke
statslige institutioner.

Kravene til regnskabsafleggelse fremgar af et papir,
som man modtager sammen med bevillingsbrevet.
Det kan fis af interesserede ved henvendelse til se-
kretariatet.
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Hvem har ansvaret for puljen?
Bestyrelsen for Den Gronne Jobpulje bestir af:
Jes Lunde (formand)

Vibeke Gronbzk

Steen Andersen

Bestyrelsen er udpeget af miljo- og energiministeren
for 2 &r ad gangen. Den treffer beslutning om tilde-
ling af stotte. Bestyrelsens beslutninger er endelige
og kan ikke indbringes for ministeren eller anden
administrativ myndighed.

Den daglige administration varetages af Det Grenne
Sekretariat i Miljgstyrelsen, der desuden er ansvarlig
for administration af Den Grenne Fond.
Sekretariatsleder er Vagn Jelsge. For tiden varetager
fuldmegtig Tove Jensen, forstfuldmagtig Flemming
Bo Petersen og afdelingsleder Inga Eskildsen opga-
verne for Den Grenne Jobpulje.

Yderligere oplysninger kan fs ved henvendelse til se-
kretariatet eller p4 jobpuljens hjemmeside,
www.mst.dk/gronjob, der bl.a. indeholder ansog-
ningsskema og bevillingsoversigter.

DEN GRONNE JOBPULJE
c/o Miljgstyrelsen

Strandgade 29

1401 Kebenhavn K

Telefon: 32 66 01 00
Fax: 32 66 03 20
gronjob@mst.dk

www.mst.dk/gronjob

Denne vejledning kan fis ved henvendelse til Sekre-
tariatet eller i Miljgbutikken,
tf. 33 95 40 00 e-post: butik@mem.dk
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Retningslinier for tilskud til
projekter via delpuljen
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