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Center for Alternativ Samfundsanalyse (CASA) har skre-
vet dette heaefte om projekter, der bade skaber beskaefti-
gelse og et bedre milje.

Hensigten er pa den ene side at evaluere projekterne og
pa den anden side at give Den Gragnne Jobpulje, bevil-
lingsmodtagere og kommende ansggere, mulighed for at
kigge projektmagerne over skulderen: Hvad gik godt —
hvad gik skidt? Hvad skal jeg passe pa, og hvordan kan
det gores bedre?

Heeftet er skrevet som led i CASAs evaluering af Den
Grgnne Jobpuljes aktiviteter fra 1997-2000. Der er udgi-
vet 7 temahafter, der hver iser behandler et bestemt
tema omkring grenne job. De 7 temaheefter er:

« Grgnne job i lokale affalds- og genbrugslgsninger

« Beeredygtigt byggeri og grenne job

- Grgnne job fremmer udvikling af beeredygtig turisme
+ Regionale miljgnetvaerk og granne job

« Innovative virksomheder med grgnne job

« Sociale aspekter i grenne job

- Bkologiske fadevarer giver granne job

Den Grgnne Jobpulje statter projekter, der fremmer gron
beskeftigelse ved at skabe nye arbejdspladser inden for
miljgomradet. Puljen har lagt veegt pa at stotte nyskaben-
de miljgprojekter.

Den daglige administration af jobpuljen varetages af
Det Grgnne Sekretariat i Miljgstyrelsen.
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Den Grgnne Jobpulje har stgttet en lang raekke
meget forskelligartede netveerksprojekter. Som et led
i evalueringen af Den Grgnne Jobpuljes virke fra
1997-2000 har CASA valgt at kigge naermere pa tre
af de mere ensartede netvaerksprojekter stottet af
jobpuljen, nemlig tre regionale miljenetveerk.
Hensigten med dette haefte er bade at evaluere
projekterne og give kommende projektmagere

mulighed for at laere af erfaringerne.



CASA har haft kontakt til tre regiona-
le miljgnetveerk, der bestar af amts-
kommunale og kommunale mil-
jemyndigheder pa den ene side og
virksomheder pa den anden side. De
tre projekter har tilsammen faet stot-
te for 3 millioner kroner. Fordelingen
pa projekterne fremgar af de efterfgl-
gende artikler om miljgnetvaerkene.

Feelles for de tre regionale miljgnet-
veerk er, at de er opbygget med et
amtsligt sekretariat og er baseret pa
et teet samarbejde med de kommu-
nale miljgsagbehandlere. De tre mil-
jonetvaerk er alle inspireret af mil-
jonetvaerket Green Network i Vejle
Amt, men har tilpasset netveerksmo-
dellen fra Green Network til deres
egne specifikke regionale betingelser.

De tre miljgnetveerk, som CASA har
kigget naermere pa, er:

« Miljgnetvaerk Ribe Amt, hvor
Esbjerg Kommune har faet stotte
til deres deltagelse i netvaerket

« Gront Netvaerk Senderjylland

« Netvaerk for gren erhvervsudvikling
i Storstrams Amt

Dette heefte praesenterer de tre pro-
jekter. Hensigten er pa den ene side
at evaluere indsatsen og pa den
anden side at give Den Grgnne
Jobpulje, bevillingsmodtagere og
andre interesserede en mulighed for
at kigge projektmagerne over skulde-
ren: Hvad gik godt, hvad gik skidt?
Hvad skal man passe pa, hvor kan
det gores bedre?

Beskrivelserne af projekterne er
udarbejdet pa baggrund af skriftlige
materialer fra projekterne og kvalita-
tive interview af centrale personer i
eller omkring projekterne. Alle, som
har bidraget med oplysninger til de
enkelte beskrivelser, har haft lejlig-
hed til at gennemleese og kommen-
tere indholdet.

| studiet af netveerkene er der trukket
pa erfaringerne fra Green Network
bade med hensyn til form og ind-
hold. Endelig blev der i CASA afholdt

en workshop, hvor netveerkskoordi-
natorerne og andre relevante parter
fik mulighed for at diskutere og per-
spektivere miljenetveaerkenes fremti-
dige udfordringer og muligheder.

ERFARINGER FRA DE TRE
MILJ@NETVARK

Af de tre stottede netvaerk mellem
myndigheder og virksomheder far to
nu ikke stotte fra Den Grgnne
Jobpulje leengere. Erfaringerne fra
disse to er, at netvaerkene er blevet
godt forankret og fortseetter efter
stotteperioden. Det sidste net-
vaerksprojekt er endnu ikke afsluttet,
men det ligger fast, at netvaerket
fortsaetter efter udlgb af stotten fra
Den Grenne Jobpulje.

Det er CASAs vurdering, at jobpul-
jens stotte til udvikling af netveaerk
mellem myndigheder og virksomhe-
der har givet mange gode resultater.
Dels pa den miljgmaessige side, dels
pa den organisatoriske side, hvor
nye samarbejder er etableret, og del-
vis pa den beskeeftigelsesmaessige
side.

En vigtig hjeelp for opstarten af mil-
jonetvaerkene har vaeret muligheden
for at traekke pa Green Networks
erfaringer. Green Network har posi-
tivt videregivet deres erfaringer og
manualer til interesserede netveerk,
hvilket har betydet, at netvaerkene
ikke er startet fra bar bund. Desuden
har de nye miljgnetvaerk faet stotte
fra Miljgforum Danmark, der er det
landsdaekkende forum for erfarings-
udveksling mellem miljgnetveerk.

Pa den miljgmaessige og jobmeessi-
ge side er der kommet folgende
effekter ud af de regionale miljenet-
vaerk:

FLERE JOB?

| miljgnetvaerkenes projektperioder
finansierede Den Gregnne Jobpulje i
alt 3 nye stillinger i 2 ar, dels i sekre-

tariaterne for miljgnetveerkene, dels i
Esbjerg Kommune. Det var job som
var direkte finansieret af Den Gron-
ne Jobpulje, og derudover var der
amtskommunal/kommunal finansie-
ring til 2,5 medarbejdere ved siden af
de 3 stillinger, det vil sige, at i alt 5,5
medarbejdere har veeret beskaeftiget
om aret. | de to af netvaerkene, hvor
statten nu er ophert, fortsaetter pro-
jekterne og 3,5 medarbejdere finansi-
eres nu af amtet eller kommunen.

Stetten til netvaerkene blev givet
med en forventning om jobskabelse
pa de virksomheder, der er malgrup-
pen for netvaerkets aktiviteter. Det er
ikke indgaet i denne erfaringsopsam-
ling at dokumentere antallet af nye
medarbejdere hos alle virksomheder
i netvaerkene, men bade virksomhe-
der og myndigheder i netveerkene
peger pa, at deltagelsen i netvaerket
har medvirket til jobskabelse pa virk-
somhedsniveau. For eksempel
menes Storstrems Amts stotte til
miljecertificering af autoophuggere
at have bevaret en raekke arbejds-
pladser. Generelt er det vanskeligt at
fa praecise svar pa, hvilke nyanseet-
telser hos virksomhederne, der er
betinget af generelle konjunktureen-
dringer, og hvilke der skyldes en
hojere prioritering af miljgindsatsen.

Pa den kompetencemaessige side
har etableringen af miljgnetvaerkene
medvirket til et loft bade i forhold til
medarbejdere pa virksomhederne og
hos medarbejdere i forvaltningen.
Kurser og undervisning i miljgledel-
se samt informationsmader om mil-
joomradet er aktiviteter i alle tre net-
veerk.

Den zndrede relation mellem mil-
jemyndighed og virksomheder har
kraevet en vaesentlig omstilling fra
myndighedernes side. Omstillingen
har kreevet kompetenceudvikling af
miljgsagsbehandlere, og de fleste
netveerk har haft en hgj prioritering
af denne indsats.



MILJ@FORDELE

Tankegangen bag miljgnetveerkene
er, at myndighederne gennem en
proaktiv, forebyggende og dialogba-
seret indsats kan stimulere virksom-
hederne til at tage bedre hand om
deres miljgforhold.

Dermed er hjgrnestenen i samarbej-
det, at der satses pa forebyggelse
frem for oprydning. Neste sporgs-
mal er, om det forebyggende miljgar-
bejde lgnner sig gkonomisk gennem
en aflastning af det traditionelle til-
syns- og godkendelsesarbejde. Erfa-
ringerne fra Green Network viser, at
deres forebyggende indsats er kom-
met hjem igen i form af en aendret
indsats i forbindelse med tilsyns- og
godkendelsesomradet.

Alle de beskrevne miljgnetvaerk har
som kerneydelse at hjzlpe virksom-
heder, der er medlem af netvaerket,
med at fa indfert miljoledelse. Et
netvaerk satser direkte pa et certifi-
cerbart miljoledelsessystem (ISO
14001), mens andre netveerk hjelper
til implementering af en tilpasset
miljsledelsesmodel, som siden hen
kan udbygges med et certificeret
system.

De miljgmaessige resultater af net-
vaerkssamarbejderne er dermed kon-
krete og dokumenterbare i form af
antallet af virksomheder, der har for-
pligtet sig til at indfere miljsledelse.
Det drejer sig om:

49 virksomheder i Miljgnetveerk Ribe
Amt, og 34 virksomheder i Grgnt
Netveerk Senderjylland. | Netvaerk
for gren erhvervsudvikling i Stor-
stroms Amt er der 70 virksomheder,
der er medlem, men her indebzerer
medlemskabet ikke en forpligtelse til
at indfgre miljoledelse. Til gengeaeld
har 10 virksomheder i netvaerket
opnaet miljgcertificering efter ISO
14001.

OPBAKNING FRA
MYNDIGHEDER

Erfaringerne fra de tre artikler her i
haeftet viser, at flere forhold skal
vaere pa plads for at fa et velfunge-
rende miljgnetveerk mellem myndig-
heder og virksomheder. Et centralt
element er, at der skal veere politisk
opbakning fra bade kommuner og
amter til at indga i netveerket.

Den kommunale opbakning er
meget forskellig i de tre netveerk
omtalt i dette heefte. | flere af net-
vaerkene har det veeret vanskeligt at
fa kommunerne med i netvaerkerne
og/eller fa dem til at veere medfinan-
sierende.

Det handler om at finde en model,
hvor de deltagende parter stotter og
udvikler netveerket ligeveerdigt, og
hvor alle parter faler, de far et udbyt-
te. Erfaringerne viser, at et velfunge-
rende samarbejde kreaever en fin
balance mellem kommunerne og
amtet, hvor rollerne er ngje afstemt.
Kommunerne skal involveres og til-
deles en veesentlig rolle i bade sty-
ring, planleegning og udvikling af
netvaerkene. Her er den politiske
opbakning i kommunerne vigtig,
saledes at der er fuld opbakning i
kommunen til at kunne indga i og
tage ansvar for miljgnetveerket.

Netop det forhold, at miljgnetveerke-
ne er etableret mellem amter og
kommuner, dbner for mange mulig-
heder, men giver ogsa vanskelighe-
der. Kommuner og amter mangler
erfaringer med at samarbejde pa
miljgomradet. Den manglende tradi-
tion for at samarbejde er en veesent-
lig arsag til en svingende kommunal
opbakning i nogle af netvearkene.

NETVARK SOM LED | EN
GRON ERHVERVSUDVIKLING

Som opfelgning pa regeringens
erhvervsstrategi “dk21" fra 2000 blev
der nedsat en arbejdsgruppe som
efterfglgende udarbejdede debatop-
leegget “Veje til en gron erhvervsud-
vikling”.

Bade i dk21 og i debatoplaegget
peges der pa flere forhold, som mil-
jenetvaerk mellem myndigheder og
virksomheder kan vaere lgsningen
pa. | debatoplaegget star der:

“Der er behov for at fremme nye
former for partnerskaber mellem
virksomheder og myndigheder,
ikke mindst de kommunale mil-
jomyndigheder, siledes at sam-
spillet i hojere grad bygger pa
samarbejde end pd tilsyn og kon-
trol. Det er en udvikling, der er
pé vej. Hvis den skal have storre
gennemslagskraft, forudseetter
den dog et stort kompetenceloft
ogsa hos miljemyndighederne, fx
vedrorende renere teknologi og
miljoledelse.”

Og senere i debatoplegget stilles
spargsmalet:

“Kan vi gore det nemmere for
virksomhederne at komme i
gang med miljoledelse, herunder
de mange sma virksomheder,
der ikke har ressourcer og kom-
petencer til at indfore miljoledel-
sessystemer pa egen hand?”

Arbejdsgruppen foreslar, at det fx
kan ske ved netveerksbaseret organi-
sering af miljoledelse for mindre
virksomheder, fx mellem virksomhe-
der, regionalt, i brancher omkring
vidensinstitutioner, hos lokale myn-
digheder m.v.

En del af de udfordringer, der ligger i
en gren erhvervsudvikling, kan mil-
jenetvaerkene medvirke til pa et regi-
onalt niveau. Netveerkene er netop et



PROJEKT

JOBSKABELSE

MILJ@EFFEKTER

Miljgnetvark Ribe Amt

1 stilling i projektperioden samt
1,5 stilling i Ribe Amt

Det samme efter projektafslutning

49 virksomheder er medlem, heraf er 28
beliggende i Esbjerg Kommune

Alle virksomhedsmedlemmer har forpligtet
sig til at lave en miljoredegorelse.
Indtil videre har 31 gennemfort

Gront Netvark Senderjylland

1 stilling i projektperioden

Det samme efter projektafslutning.

34 virksomheder er medlem

4 virksomheder har lavet en miljoredegarelse.
Derudover har 10 medlemsvirksomheder EMAS
og/eller ISO14001

Netvark for gran erhvervsudvikling
i Storstrams Amt

2 stillinger i projektperioden

Projekt endnu ikke afsluttet

70 virksomheder er medlem.

10 virksomheder er blevet miljgcertificeret efter
ISO 14001 i projektperioden.

bud pa en integration af miljgpolitik
og erhvervspolitik. En integration der
tales meget om, men som i mange
tilfeelde mangler konkrete handtag.

FREMTIDENS UDFORDRING
FOR NETVARKENE

Pa det organisatoriske plan handler
det om at fa forankret netvaerkene,
sa de far opbakning fra bade det
amtslige, det kommunale og virk-
somhedsniveauet. Der er ikke nogen
entydig opskrift. Miljgnetveerkene
ber have en form, der er tilpasset de
regionale vilkar. Erfaringerne viser, at
man ikke i alle tilfelde kan kopiere
konceptet fra et miljonetveerk til et
andet. P4 den anden side viser erfa-
ringerne ogsa, at der er mange erfa-
ringer at hente i de allerede etablere-
de netveerk, som er oplagte at
anvende i en tilpasset form.

Den neeste udfordring er at fa flere
forpligtende samarbejder mellem
miljemyndigheder og virksomheder i
hele landet. | 5 ud af 14 amter findes
der netveerk. Det er netvaerk, der er
inspireret af Green Network, og flere
er pa vej. Desuden findes flere min-
dre netvaerk mellem kommuner og
virksomheder, hvor veegten i samar-
bejdet er lagt pa miljoredegorelser/
styring.

Derudover findes der en lang raekke
informationsnetvaerk mellem myn-
digheder og virksomheder, der med
fordel kan fungere som erfaringsba-
se og skabe afseet for opstarten af
mere forpligtende regionale mil-
jgsamarbejder.

Pa den indholdsmeessige side er der
ogsa udfordringer. Netvaerkene skal
pa et tidspunkt finde andre tilbud til
deres virksomheder end miljgrede-
gorelser og miljostyring.

Det kan handle om at tilbyde ydelser
til andre end industrivirksomheder,
fx landbrug eller dambrug. Det kan
handle om at yde produktorientere-
de tilbud fx LCA-tjek af produkter.

Mere overordnet kan udfordringen
veere at eendre miljonetvaerkene til
netveerk for beeredygtighed, saledes
at der ikke arbejdes for miljo alene,
men ydes en integreret indsats
inden for det miljgmaessige, det gko-
nomiske og det sociale omrade.
Altsa samarbejde med erhvervslivet
inden for et bredt baeredygtighedsbe-
greb, der fx integrerer kompetence-
udvikling, demokrati, sociale aspek-
ter og virksomheders sociale ansvar.

Der arbejdes i gjeblikket pa at skabe
forbedrede rammebetingelser for, at
netveerk og virksomheder kan arbej-

de ud fra et bredt baeredygtighedsbe-
greb. Konkret taler man om etable-
ring af et Center for Konkurrence-
kraft og Beeredygtighed.

Centret skal veere et landsdaekkende
center, som blandt andet kan yde
sparring til alle miljgnetveerk og
deres medlemmer. Det skal fx kunne
hjaelpe virksomheder til at tage et
socialt ansvar og arbejde med nye
regnskabsformer som fx sociale og
etiske regnskaber og ikke mindst sik-
re, at indsatsen giver en forbedret
konkurrencekraft.

Der er sadledes mange perspektiver
forude for de regionale miljgnetvaerk.
Den Grgnne Jobpulje har stottet
opstarten af flere netveerk pa et stra-
tegisk fornuftigt tidspunkt, hvor der
har veeret mange erfaringer at bygge
videre pa, men hvor amter og kom-
muner har manglet et skub og et
incitament til at skabe deres eget
miljenetveerk.

Miljostyrelsen planleegger en evalue-
ring af erfaringerne fra de regionale

netveerk. Evalueringen teenkes pabe-
gyndt i starten af 2002.




| RIBE AMT

Langt de fleste virksomheder i Ribe Amt er placeret i
Esbjerg Kommune. Derfor var det helt centralt at fa
Esbjerg Kommune med, da Ribe Amt overvejede at
igangseette et miljgnetveerk mellem myndigheder og
virksomheder inspireret af Green Networks erfarin-
ger. Der var ikke politisk opbakning i Esbjerg Kom-
mune til at finansiere kommunens deltagelse, og der-
for var stetten fra Den Grenne Jobpulje en forudseet-
ning for, at Esbjerg Kommune var med, og dermed

for at hele netvaerket kom i gang pa det tidspunkt.




Inden miljenetveerket blev etableret,
gennemfarte Ribe Amt og Teknolo-
gisk Institut en undersggelse af virk-
somhedernes og kommunernes
interesse i at deltage i et samarbejd-
snetveerk i Ribe Amt. Konklusionen
var, at der var stor interesse for et
netvaerk bade blandt virksomheder
og kommuner.

Da kommunernes pris for at deltage
i netveerket bestemmes af antallet af
listevirksomheder i kommunen, var
det Esbjerg, der skulle lgfte langt
den sterste udgift. Der var ikke poli-
tisk opbakning til bade at betale kon-
tingent og laegge arbejdskraft i net-
vaerket, og derfor blev Den Grgnne
Jobpulje s@gt om stette til Esbjergs
deltagelse gennem finansiering af en
fuldtidsmedarbejder fra Esbjerg
Kommunes Miljgafdeling. Jobpuljen
bevilgede 600.000 til en medarbej-
derito ar.

Uden stgtten til Esbjerg Kommunes
deltagelse var etableringen af Mil-
jonetvaerk Ribe Amt blevet vanskeli-
gere, lyder vurderingen fra miljgmed-
arbejderen Mette Holm i Esbjerg
Kommune, der er kommunens
repreesentant i netveerket. Hun
mener, at stgtten for det fgrste har
vaeret central for etableringen af net-
vaerket og for det andet haft stor
betydning for hendes egen kompe-
tenceudvikling. Kompetenceudviklin-
gen er essentiel, nar myndighederne
i et samarbejdsprojekt skal matche
den aktuelle miljgviden pa virksom-
hederne, og nar formalet er at intro-
ducere nye initiativer.

Formalet med Miljgnetvaerk Ribe
Amt er:

- at skabe et samarbejde mellem pri-
vate virksomheder og offentlige
institutioner, der arbejder for, at
miljgmaessige mal og skonomiske
mal gores til felles mal

« at koble miljg- og erhvervsfremme
til gavn for miljget og erhvervsli-

vets konkurrenceevne

- at skabe et forum, hvor ideer og
erfaringer udveksles, og nye initiati-
ver og lgsninger introduceres

Netveerket opererer med tre forskelli-
ge former for medlemskaber efter en
model, der er steerkt inspireret af
Green Network:

O-medlemmer:
Er Ribe Amt, 14 kommuner i amtet
samt Arbejdstilsynet

V-medlemmer:

Er virksomheder, der forpligter sig til
at udarbejde en miljeredegarelse
efter de mindstekrav, der fastsattes
af bestyrelsen

I-medlemmer:

Er gvrige interesserede medlemmer,
der gnsker at folge projektet eller i
gvrigt ensker at deltage i det regio-
nale miljgarbejde

| dag deltager 14 af de 16 kommuner
i Ribe Amt i netvaerket. Samlet set er
der omkring 100 medlemmer af mil-
jonetveerket, heraf er de 49 V-med-
lemmer, altsa virksomheder, der for-
pligter sig til at lave en miljerede-
gorelse. De 28 af V-medlemmerne
kommer fra Esbjerg Kommune. Det
er meget varierende typer virksom-
heder, men ofte lidt stgrre virksom-
heder med 50 ansatte og derover. De
befinder sig inden for brancher som
fiskeri, mejeri og plastbranchen.
Antallet af virksomhedsmedlemmer
fra Esbjerg Kommune er stgt stigen-
de.

Det er som oftest de miljgpositive
virksomheder, der melder sig ind
forst, forteeller miljgmedarbejderen
Mette Holm. Men flere skrotvirk-
somheder har da ogsa meldt sig ind,
da der kom en bekendtggrelse om,
at de skulle miljgcertificeres. Miljore-
deggarelserne er et skridt pa vejen i
den proces, forteeller Mette Holm.

Esbjerg Kommune vil snart afholde
nogle brancherettede salgsmader for
at gore mgderne mere malrettede til
de virksomhedstyper.

Miljgnetveerk Ribe Amt har et samlet
sekretariat for hele netvaerket i Ribe
Amt med 2 ansatte. Sekretariatet har
vaeret ramt af langtidssygemelding,
men pa trods af det, er skruen blevet
holdt i vandet og aktiviteterne er
holdt kerende. Vi har ikke udviklet sa
mange nye ideer, som man kunne
gnske sig, men det har sine gode
forklaringer, fortaeller Mette Holm.

Bag netvaerket er en bestyrelse, som
bestar af otte personer, hvor de fire
er valgt blandt V-medlemmerne, og
de gvrige fire er valgt blandt myndig-
hederne. Endvidere er Arbejdstilsy-
net repraesenteret i bestyrelsen uden
stemmeret.

HVAD KAN MILJ@NETVARKET
TILBYDE VIRKSOMHEDERNE?

Ribe Amt har lant Green Networks
manual for miljgredegorelser og er
startet med at kopiere deres model,
naturligvis med Green Networks til-
ladelse. Den er efterhanden tilpasset
til behovene i Ribe Amt, men grund-
princippet om, at virksomhederne
kan lave en miljgredegorelse, er det
samme som i Green Network.

Som eksempel pa tilpasning har
Esbjerg Kommune lavet et tilleeg til
manualen pa virksomhedernes og
miljgmedarbejdernes opfordring. Til-
leegget indeholder flere skemaer,
nogle forslag til dagsorden for det
forste magde og tjeklister for, hvad
man skal huske at komme rundt om,
godkendelseskriterier osv.

Det har veeret lidt sveert at oversaette
manualen direkte til Ribe Amt. Der
er nogle forskelle. | Green Network
er der fx mange store kommuner, og
vi er mange sma. Green Network har



deres proceskonsulenter pa, og vi til-
byder i stedet 75 timers gratis hjzlp
fra miljgsagsbehandlerne i kommu-
nen, fortzeller Mette Holm.

| Esbjerg tilbydes de deltagende virk-
somheder at fa 75 timers radgivning
fra kommunens side, nar de skal
gennemfore en miljoredegarelse.
Selv om mange virksomheder lafter
opgaven flot selv, er det Mette
Holms vurdering, at de bedste mil-
joredegarelser kommer fra de virk-
somheder, hvor en sagsbehandler fra
kommunen har veeret involveret i
processen.

Miljoredegerelserne er hjgrnestenen
i Miljgnetvaerk Ribe Amt. Men der-
udover afholdes der temadage, hvor
alle virksomheder i amtet er velkom-
ne, ikke kun medlemmerne.

Der afholdes erfamgder for den
gruppe virksomheder, der er i gang
med at lave en miljeredeggarelse. Der
tages fat i processen med miljgrede-
gorelserne, og virksomhederne kan
udveksle erfaringer. Hvert forar og
efterar atholdes der tre erfa-gruppe-
meder.

Det er ikke alle aktiviteter, der hand-
ler om at styrke myndigheds-virk-
somhedsrelationen. Der er ogsa akti-
viteter alene mellem virksomheder,
fx “Industriens miljgklub”, som dri-
ves af virksomhederne selv.

Tilsvarende har kommunerne og
amtet selv “Det offentliges mil-
joklub” under netvaerket, hvor der
arrangeres temameder for sagsbe-
handlerne/miljgsmedarbejderne i
kommunerne, fx om nye bekendt-
gorelser, granne regnskaber eller
IPPC-direktivet.

Nar vi samler miljgsagsbehandlerne
til meder, seetter vi ofte fokus pa det,

som virksomhederne har sveert ved,
for vi ved, at det er de omréader, vi
ogsa selv har sveerest ved, udtaler
Mette Holm.

Endelig udkommer der et nyheds-
brev 4-5 gange om aret, hvor der er
artikler fra sekretariatet, virksomhe-
derne og bestyrelsen. Sekretariatet
for miljgnetvaerket udgiver nyheds-
brevet.

SET MED VIRKSOMHEDS®Q|NE

Tonny Frank Jensens Skrot og Milje
fik miljediplom fra Miljgnetvaerk
Ribe Amt i april 2001 efter at have
lavet en miljgredegorelse. Virksom-
heden er miljgcertificeret efter bade
EMAS og ISO 14001. Det er et lov-
krav, at virksomheder, der foretager
miljsbehandling af biler, er miljocert-
ificerede. Indehaveren Tonny Frank
Jensen forteeller om et af motiverne
bag virksomhedens miljgarbejde. Vi
handler med flere kommuner, og de
er jo glade for, at vi er miljocertifice-
ret.

Virksomheden er efter deres mil-
jocertificering gaet ind i et miljerede-
gorelsesforlgb. Selv om det kan
siges at vaere en omvendt raekkefal-
ge, sa forteeller virksomhedens mil-
jeansvarlige, Charlotte Ahle, at det
har veeret et leererigt forlgb. Jeg hav-
de ikke vaeret med til at opbygge
vores miljsledelsessystem, da jeg
forst blev ansat efter vores miljg-
certificering. Miljoredegarelsen gav
mig indblik i, hvordan systemet er
opbygget og gav ogsa input til, hvor-
dan man vedligeholder et miljgledel-
sessystem. Arbejdet med miljerede-
gorelsen har hjulpet mig til at over-
tage og vedligeholde et miljgledel-
sessystem mere end at opbygge det
fra bunden af.

Hun forteeller endvidere om virk-
somhedens begrundelse for at lave
en miljeredegarelse. Vi vil gerne vise
omverdenen, at vi er ansvarlige og
bevidste om vores miljgforhold, og
det signal vil vi ogsa gerne sende til
netveerket. Da vi blev miljgcertifice-
ret gav det positiv omtale i Jyske
Vestkysten, og den stil vil vi gerne
fortseette.

POLITISK OPBAKNING |
ESBJERG

| dag er jobpuljens statte til Esbjergs
deltagelse i miljgnetvaerket brugt op.
Efter man i Esbjerg Kommune sa
resultaterne af netvaerkssamarbejdet,
har der veeret politisk opbakning til
at fortseette deltagelsen i netvaerket.
Da der efter to ar var mange store
og betydningsfulde virksomheder
med i netveerket, har det formentlig
ogsa veeret en motivationsfaktor for
at fortseette indsatsen.

Esbjerg Kommunes miljgafdeling er
blevet opnormeret med en fast stil-
ling, der har miljgnetvaerket som det
primeere arbejdsomrade. Dermed er
der kommet en varig stilling ud af
projektet. Som afledt effekt har
sekretariatet for miljgnetvaerket i
Ribe Amt to fuldtidsmedarbejdere.

Derudover har netveerket medvirket
til, at der er blevet ansat miljgmedar-
bejdere hos virksomhederne til at
gennemfare miljgstyring. Flere af
dem er dog ansat med stgtte fra mil-
jekompetenceordningen.

Det er bestemt ikke usandsynligt, at
den grenne erhvervsstrategi, som
netvaerket er eksponent for, kan have
gjort nogle virksomheder mere over-
levelsesdygtige, og derigennem er
der kommet en afledt jobskabelse.



FREMTIDIGE UDFORDRINGER

Udfordringen for netveerket er ifolge
Mette Holm fra Esbjerg Kommune
at finde pa tilbud til de virksomhe-
der, der nu har lavet miljgredegorel-
se. Det diskuteres i netvaerket, hvad
de neeste tilbud til dem skal veere. |
ojeblikket tilbyder netvaerket, at en
projektmedarbejder kan besage virk-
somheden og hjeelpe med at lave en
ansggning til miljgstetteordninger.

Pa et visionsseminar i amtets mil-
jonetveerk er det blevet diskuteret at
udvide virksomhedsbegrebet, fx s&
landbrug og dambrug fremover kan
deltage som virksomheder i netveer-
ket. Det kraever, at miljoredegorel-
sesmanualen tilpasses denne type
virksomheder, og at der i det hele
taget tilbydes relevante ydelser til
dem. Et andet interessant erhverv
for netvaerket kunne veere turister-
hvervet, fortzller Mette Holm.

Esbjerg Kommune har besluttet, at
alle kommunens tekniske virksom-
heder skal indmeldes i netvaerket, fx
forsyningsvirksomhederne, modta-
gestationer, renseanlaeg og gen-
brugspladser. Det sker som et led i
kommunens Agenda-21 plan, som
blandt andet foreskriver, at alle kom-
munens institutioner skal lave et
gront regnskab, og de tekniske virk-
somheder i kommunen skal ga
skridtet videre og lave en miljgrede-
gorelse.

Miljenetveerket i Ribe Amt arbejder
pa at styrke samarbejdet med de
andre netveerk, der ligner dem, fx
Gront Netveerk Senderjylland. De
savner en bedre erfaringsudveksling
mellem netveerkene generelt, forteel-
ler Mette Holm. Derudover kunne
der veere fordele ved at holde mere
specielle arrangementer pa tveers af
amtsgraensen, fx med fokus pa de
energitunge virksomheder.
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RK SONDERJYLLAND

Malet med netvaerket er at opbygge et taettere samar-
bejde mellem virksomheder og myndigheder om mil-
joforebyggende og miljgforbedrende foranstaltninger.
Det har vaeret svaert at fa kommunerne til at deltage i
netvaerket pa grund af omstrukturering af deres mil-

joforvaltninger til Miljgcentre. Grent Netvaerk Sender-
jylland har ogsa vaeret under omorganisering, siden

stottemidlerne fra Den Grenne Jobpulje stoppede. Fra
at sekretariatet var placeret uden for amtet, har politi-

kerne nu valgt at leegge det ind under amtet.




Gront Netveark Senderjylland er et
regionalt samarbejde om miljgfor-
hold mellem private virksomheder
og offentlige myndigheder. Netveer-
ket skal medvirke til en miljg- og
arbejdsmiljsmeessig beeredygtig
udvikling i private og offentlige virk-
somheder i Senderjylland, fortaeller
Christa Jgrgensen, som i foraret
2001 er tiltradt som koordinator for
netveerket.

Gront Netveark Senderjylland er et
netvaerk, hvor virksomhederne sat-
ter dagsordenen, og hvor virksomhe-
derne er den drivende kraft.
Udgangspunktet for netveerket er en
positiv dialog mellem medlemmer-
ne. Netverket er udsprunget af et
pilotprojekt, som Sgnderjyllands
Amt gennemferte forud for anseg-
ningen til Den Grenne Jobpulje.
Pilotprojektet blev afviklet tilfredsstil-
lende og har bidraget positivt til vur-
deringen af mulighederne for etable-
ring af et permanent netvaerk.

Erfaringer om miljsarbejdet udvek-
sles via mader i erfa-grupper samt
gennem Industriens Miljgklub — et
erfaringsforum, hvor forskellige mil-
jo- og arbejdsmiljgemner bliver taget
op ved temamgder og virksomheds-
besog. Netveerket udgiver endvidere
et nyhedsbrev, som udkommer 4-6
gange om aret. Netveerket har opret-
tet en hjemmeside www.gns.dk, hvor
man kan laese om netvarkets aktivi-
teter, medlemmer osv.

Industriens Miljgforum er en af de
vigtigste aktiviteter. De har hidtil
holdt 3 arrangementer om aret. Dis-
se arrangementer holdes som
meader hos netvaerkets medlemmer
og ved temadage. Det skifter mellem
“ga-hjem meder” af et par timers
varighed og halv-dagsseminarer
(temadage). Mgderne pa virksomhe-
derne er kun for medlemmer, mens
temadagene er dbne for alle. Emner-
ne, som tages op, kommer fra virk-
somhederne selv. Der vil veere ind-
leeg fra virksomhederne og fra eks-
terne foredragsholdere, som har fin-
geren pa miljgpulsen. Mgderne i
Industriens Miljgforum har desuden
en vigtig funktion ved etablering af
uformelle kontakter pa tvaers af med-
lemmerne. Hos de enkelte virksom-
heder far man en gennemgang af,
hvad den pagaeldende virksomhed
har lavet af milje- og arbejdsmil-
jemaessige tiltag. Malet er, at Indu-
striens Miljgforum fremover skal
holde 6 mgder om aret.

AKTUELLE EMNER

Netvaerket behandler en lang raekke

aktuelle temaer, som skal understgt-
te medlemmerne i deres miljgarbej-

de. Nogle af de temaer, som netveer-
ket arbejder med, er:

« Udarbejdelse af miljeredeggrelse

« Miljgtilskudsordninger

« Miljgstyring/ledelse, miljgrede-
gorelser med tilhgrende standarder

« Aktuelle miljgregler bade EU og de

nationale af interesse for virksom-
heder og myndigheder

« Anvendelse af renere teknologi,
livscyklusvurderinger (UMIP) m.m.

« Miljggodkendelser/tilsyn

« Arbejdsmiljg

« Underleveranderer og miljgkrav

« Forurenede grunde

- Affaldshandtering og -bortskaffelse

« Gronne regnskaber

« Gronne afgifter

« Gronne indkeb

For virksomhederne bliver det at
have styr pa sit miljg og kunne doku-
mentere det et helt almindeligt krav i
fremtiden, iser til industrivirksom-
heder. Grgnt Netveerk Senderjylland
bistar sine medlemmer med at
igangsatte og dokumentere miljgar-
bejdet gennem en miljgredegorelse.
Igangseettelse af arbejdet sker ved
nedsattelse af erfa-grupper.

Hidtil har arbejdet med miljerede-
gorelser primert veeret baret af en
reekke mogder med eksterne konsu-
lenter. Dette har ikke veeret specielt
gunstigt for virksomhederne, idet fle-
re er sprunget fra, fordi de meget var
overladt til sig selv med arbejdet.
Det var sveert bl.a. fordi, der var et
meget stort detaljeringsniveau.
Malet var, at virksomhederne i lgbet
af et halvt ar fra igangseettelse af en
erfa-gruppe skulle opna diplom for
miljoredegorelsen. Af fgrste hold
gennemforte 2 ud af 10 virksomhe-
der inden for det halve ar. Yderligere
2 af de 10 virksomheder er siden ble-
vet feerdige.
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| netvaerket har vi nu endret formen
for arbejdet med miljgredegorelser,
beretter Christa Jorgensen. Vi har
hentet inspiration til arbejdet fra Mil-
jonetvaerk Ribe Amt, da de har gode
erfaringer. Konkret er der gennem-
fort et kursus for tilsynsmedarbejde-
re, sa de kan indga i samarbejde og
sparring med virksomhederne
omkring udarbejdelsen af miljgrede-
gorelser. Virksomhedernes arbejde
med miljeredegarelser vil fremover
kunne ske i et samarbejde med en
tilsynsmedarbejder. Der er flere for-
dele ved dette samarbejde. Fx bety-
der det, at godkendelsesarbejdet ved
udvidelse af en virksomhed kan ga
hurtigere, nar tilsynsmedarbejderen
har et starre kendskab til virksomhe-
den. Tilsynsmedarbejderne kan des-
uden virke som ambassadgrer for
netveerket til at fa flere virksomheder
med.

OPGO@RELSE AF
MILJ@EFFEKTER

De miljgmaessige effekter kan ikke
opgares samlet. Mange af virksom-
hederne er i gang med indforelse af
miljostyring og forberedelserne til
certificering, og virksomhederne er
motiveret til at arbejde med miljefor-
hold ud fra holdninger, der er mere
vidtgaende end krav om overholdel-
se af lovgivningen. Evalueringen af
pilotprojektet viste, at medlemsvirk-
somhederne generelt er leengere
fremme i praktiske erfaringer med
miljgarbejdet og/eller har mere kon-
krete planer herom i fremtiden end
de virksomheder i amtet, der ikke er
medlemmer.
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Virksomheden V.A. Gram er med i
Gront Netveark Senderjylland og har
lavet en miljgredegorelse. Vi har spa-
ret mindst 100 timer i forbindelse
med en ny miljgsgodkendelse, fortael-
ler Sven Gram, indehaver af virksom-
heden samt bestyrelsesmedlem i
Gront Netveark Senderjylland. Da vi
skulle beskrive virksomheden i for-
bindelse med godkendelsen, blev
arbejdet lettet meget, og der var ikke
s& mange supplerende spargsmal, vi
skulle svare pa efterfalgende. Ved at
lave en miljgredegorelse har vi faet
hjaelp til at prioritere vores indsats-
omrader, og hvilke lgbende forbed-
ringer vi skulle ga efter. Vores delta-
gelse i netvaerket har uden tvivl lettet
kommunikationen med myndighe-
derne, fortzller Sven Gram.

Virksomheden har ikke planer om at
ga videre med en miljecertificering,
da det er for dyrt at vedligeholde
systemet. Sven Gram vurderer, at det
vil koste virksomheden 150.000 til
200.000 kroner om aret, og han
mener ikke, der er nogen reklame-
vaerdi at hente i den anden ende. De
offentlige indkabere, som ellers bur-
de veere gronne, skeler ikke til virk-
somhedens miljgarbejde.

SEKRETARIATET BLEV FOR
DYRT

Den Grgnne Jobpulje har stottet
opbygning, etablering og drift i 1,5 ar
af sekretariatet for Gront Netvaerk
Senderjylland. Herefter skulle net-
vaerket veaere selvfinansierende. |
stotteperioden blev der opbygget et
selvsteendigt sekretariat. Men det
viste sig at vaere for dyrt i admini-

strationsomkostninger. Sekretariatet
er pr. 1.4.01 flyttet og har nu til huse
hos Industriafdelingen i Senderjyl-
lands Amt i Tender, hvor det ogsa
startede i pilotfasen forud for stetten
fra jobpuljen. Industriafdelingen
varetager mod betaling sekretariats-
funktionen for netvaerket.

Beskeftigelsesmaessigt var der i
stotteperioden ansat to medarbejde-
re i sekretariatet, en sekretariatsleder
og en sekreteer. | sin nuveerende
form er der i Industriafdelingen afsat
1 arsveerk til sekretariatsfunktionen.
Opgaverne i sekretariatet udferes af
flere medarbejdere i afdelingen.
Timeforbruget svarer til en fuldtids-
ansat. Saledes er der med projektet
skabt en varig stilling.

En af grundtankerne bag projektet er,
at det skal fremme mere miljgvenlig
produktion og dermed beskeeftigel-
sen inden for virksomheder, der
tager vidtgaende miljghensyn. Chri-
stoffer Balle var sekretariatsleder i
stotteperioden. Ifglge ham er der
utvivlsomt ansat mere personale til
de forskellige miljgaktiviteter pa en
reekke virksomheder. | projektperio-
den var der 10 virksomheder, der
lavede en miljgredegorelse, og det
har jo kreevet noget arbejdskraft pa
virksomhederne, siger Christopher
Balle.

Han er ikke i tvivl om, at netvaerket
vil overleve med den model, det har
faet nu, hvor sekretariatet har til
huse i amtet. Da han var sekretari-
atsleder, var netveerket tilknyttet et
udviklingscenter i stedet. Hans
bekymring er, om amtets gvrige
opgaver kan komme til at optage al



tiden, og om udviklingen af netveer-
ket kan blive bremset af sammen-
blandingen af almindelige myndig-
hedsopgaver og netvaerksopgaver.

51 MEDLEMMER

Netvaerket er organiseret som en for-
ening. Det bestar af 3 typer medlem-
mer:

« A-medlemmer (private og offentli-
ge virksomheder, der systematisk
arbejder med miljeforebyggende og
miljgforbedrende foranstaltninger)

« B-medlemmer (tilsynsmyndighe-
derne)

« C-medlemmer (radgivende virk-
somheder, uddannelsesinstitutio-
ner, foreninger m.m.).

Netveerket har pr. 1. maj 2001 50
medlemmer, som udgeres af 34 A-
medlemmer, 8 B-medlemmer og 8
C-medlemmer, der er tale om 6 kom-
muner, amtet, Arbejdstilsynet, et
AMU-center, en BST-afdeling, 4
radgivningsvirksomheder eller cen-
tre, en offentlig virksomhed samt 34
private virksomheder.

Medlemskabet af netveerket er frivil-
ligt. Udover forventninger om, at alle
medlemmer mgder med en serigs
og positiv indstilling til miljgarbej-
det, stilles der kun et krav, og dette
krav geelder kun A-medlemmer. De
skal forpligte sig til at gennemfare
og dokumentere miljgforebyggende
eller miljgforbedrende aktiviteter.
Dokumentationen kan ske i form af
miljeredegarelser eller granne regn-
skaber.

Jobpuljen har stattet opbygningen i
perioden 1.1.1999 til 1.7.2000. Der
var en malseetning om, at der skulle
vaere 100 virksomheder ved stottepe-
riodens udlgb. Derefter var der en
forventning om, at nar sekretariatet
blev selvfinansierende, skulle der
veere mindst 15 kommuner, et amt
og 120 medlemsvirksomheder i net-
vaerket.

Det er malsaetningen at fa flere med-
lemmer ind i netveerket, fortzeller
medlem af bestyrelsen bag Gront
Netveerk Senderjylland Sven Gram,
direktor for virksomheden V.A.
Gram. Det er ogsa samfundsmaes-
sigt vigtigt, at vi far fat pa de virk-
somheder, der ikke kan lgfte deres
miljgarbejde af sig selv, fx de mindre
virksomheder. Men vi har et struk-
turproblem, da for fa kommuner er
medlem af netveerket, og det er
typisk kommunerne, der har tilsynet
med de virksomheder, vi mangler i
netvarket, fortzeller Sven Gram.

Vi skal arbejde videre pa, hvordan
miljgredegorelserne kan udvikles. Vi
vil forsgge at fa medlemmerne mere
i fokus, forteeller Sven Gram. Projek-
terne skal mere ned pa jorden og
gores mere salgbare. Det er meget
spendende med internationale
udvekslingsprojekter, men virksom-
hederne kan have sveert ved at bruge
dem. Det bliver for luftigt, mener
bestyrelsesmedlem for netvaerket,
Sven Gram.

KOMMUNERNE BAKKER
IKKE OP

En af forklaringerne p4, at kun 6 ud
af 23 kommuner i amtet er medlem-
mer, er, at deres miljoarbejde er
udlagt i miljgsamarbejder mellem
kommunerne eller selvsteendige mil-
jecentre. Kommunerne mener ikke
at fa sa meget konkret gavn af et
GNS-medlemskab. Malet er nu at fa
kommunerne i samarbejderne og
centrene til at slutte sig til netveer-
ket, lyder det fra Christa Jgrgensen.
Vi skal ogsa arbejde for at gore det
tydeligere, hvad bade kommunerne,
miljgcentrene og virksomhederne far
ud af medlemskabet.

Sven Gram fra bestyrelsen mener
desuden, at det har en betydning, at
kommunalpolitikerne i regionen ikke
er sa miljgbevidste. Nu bliver opga-
ven at vise nogle resultater, og deref-
ter kan netveerket habe pa gget poli-
tisk opmeerksomhed. Desuden har
kommunerne fra gammel tid en ten-
dens til at konkurrere med hinanden.
De er maske ikke parate til at samar-
bejde endnu, lyder Sven Grams vur-
dering.

Den tidligere sekretariatschef for net-
vaerket Christoffer Balle mener, at
det nok skal lykkes at fa flere kom-
muner med i netvaerket. Nu hvor
kommunerne har faet etableret deres
miljgcentre, vil de veere mere parate
til at indgé i et netveerkssamarbejde.
De vil finde ud af, at det ogsa giver
fordele med hensyn til tilsyns- og
godkendelsesarbejdet, nar en kom-
mune er medlem. Samarbejdet med
virksomhederne er med til at give et
overblik over, hvilke virksomheder
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der kan selv, og hvem der skal veere
oget opmaerksomhed p3, fortzeller
Christoffer Balle.

Haderslev Kommune har nu faet
deres miljgsamarbejde etableret i
samarbejde med 5 andre kommuner
i amtet. Det er en proces, der har
lobet over 2 ar. Byg- og planchef i
Haderslev Kommune Sgren Klint
Kistorp uddyber forklaringen pa,
hvorfor Haderslev Kommune ikke er
medlem af Grent Netveerk Sgnderjyl-
land. Vi har matte koncentrere vores
ressourcer om at fa etableret mil-
jesamarbejdet mellem de fem kom-
muner og fa en organisation og nog-
le arbejdsrutiner til at fungere
omkring det. Kommunens penge
skal bruges fornuftigt, og vi vil ikke
vaere medlem og betale omkring
30.000 om dret, hvis ikke vi far
noget fornuftigt ud af medlemska-
bet. Men nu hvor vores miljgcenter
er ved at veere pa plads, er vi overve-
jende positive for at blive medlem.
Nu har vi en god platform, hvorfra vi
kan indga i miljenetveerket, siger
Seren Klint Kistorp.

En rekke virksomheder i Haderslev
Kommune er allerede medlem af
miljenetveerket, og det er ogsa med
til at motivere kommunen til et med-
lemskab, fortzller Saren Klint
Kistorp.
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STORRE TILKNYTNING TIL
AMTETS INDUSTRIAFDELING

Christa Jorgensen er blevet koordina-
tor ved reorganiseringen, hvor sekre-
tariatet er overflyttet til amtet. Tidli-
gere var der et selvsteendigt sekreta-
riat med en sekretariatsleder og en
sekreteer. Hun har flere medarbejde-
re i amtets Industriafdeling, som
statter op om projektet.

Der er nedsat en koordinationsgrup-
pe med repreesentanter fra teknisk
afdeling i en kommune, Arbejdstilsy-
net og to virksomheder. De skal hol-
de mgde 4-6 gang om aret for at
drefte indsatsen og udviklingen af
netvaerket. Det betyder, at der nu er
starre opbakning og mulighed for
faglig sparring, sa koordinatoren
ikke sidder alene med opgaverne,
som det var tilfeeldet med sekretari-
atslederen.

Til netveerket er valgt en bestyrelsen.
Bestyrelsen har 8 medlemmer, 4 A-
medlemmer, 4 B-medlemmer (3 fra
kommune/amt og en fra Arbejdstil-
synet). Produktionsdirekter Richard
Bevan fra ECCO Sko A/S er i maj
2001 valgt som formand for bestyrel-
sen.

FINANSIERING AF
NETVARKET

Gront Netveark Senderjylland kerer
pa foreningsbasis finansieret via
medlemskontingenter. Det koster
3.000 kr. pr. virksomhed om aret at
deltage i netveerket, 1 krone for hver

indbygger i kommunerne, mens
amtet har betalt 550.000 kroner om
aret. Hertil skal leegges de 9o5.000
kroner, som Den Grenne Jobpulje
har givet i tilskud til de ferste 1,5 ar.

Ved omstruktureringen af netveaerket
efter opher af stotten fra Den Gron-
ne Jobpulje er amtet gaet ind med
en garanti for underskudsdaekning.
Samtidig har amtet pataget sig
opgaven med sekretariatsfunktionen,
hvor netveerket finansierer lenudgif-
terne til en fuldtidsansat.

KAN DET BETALE SIG?

For virksomhederne er gskonomien
og tidspresset meget centralt. Det er
vigtigt at salge ideen pa, at virksom-
heder kan opna besparelser ved res-
sourceeffektivisering, lave granne
afgifter og mindre affaldsmaengder.
Det er ligeledes vigtigt, at virksom-
hederne er opmarksomme pa, at
godt miljgarbejde formodentligt vil
vaere en forudseetning for deres
fremtidige eksistens. Det kan sale-
des veere for dyrt ikke at investere i
miljgarbejdet. Bade for at udbrede
miljgarbejdet mest muligt, men ogsa
for at sikre gkonomien til aktiviteter-
ne er det veesentligt, at netveaerket bli-
ver mere kendt og udbredt.

Miljgindsatsen betyder samtidig en
opkvalificering af medarbejderne.
Det gzelder bade for myndighederne
med kurser for tilsynsmedarbejderne
og for virksomhederne, som opnar
storre kompetencer omkring miljear-
bejdet.
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Netveerk for Gren Erhvervsudvikling i Storstrems
Amt er kommet godt i gang, men har haft en vanske-
lig fedsel. Det har kreevet en stor indsats at fa med-
lemstallet op pa de nuveerende 70 virksomheder.
Kommunerne i amtet er medlemmer af netvaerket,
men de deltager ikke pa nuveerende tidspunkt aktivt i
netveerkets styregruppe og er i gvrigt heller ikke med
til at finansiere samarbejdet. Der er usikkerhed om
finansieringen, nar stgtten fra Den Grgnne Jobpulje
opherer. For at sikre netvaerkets fremtidige gkonomi
skal savel kommunerne som virksomhederne fremo-

ver medvirke til finansieringen.



Netvaerkets flagskib er det tilbud,
som hedder “Miljestyring i egen
virksomhed”. Her deltager virksom-
hederne frivilligt i et 6 dages kursus-
forlab, som lgber over et halvt ar,
med henblik pa at blive miljgcertifi-
ceret efter ISO 14001. | gjeblikket
karer kurset for 7 virksomhedsre-
preesentanter og 8 reprasentanter
fra myndighederne. Undervisningen
foretages af Teknologisk Institut, og
netveerket fungerer som arranger og
sekretariat og tilbyder derudover fag-
lig sparring og radgivning til delta-
gerne under projektforlgbet. Der for-
ventes en positiv effekt i form af dia-
log og erfaringsudveksling mellem
deltagerne fra henholdsvis de private
virksomheder og miljgsagsbehand-
lerne fra de offentlige virksomheder.

10 medlemsvirksomheder har siden
1. januar 2000 opnaet miljgcertifice-
ring efter ISO 14001 efter deltagelse
i et af netveerkets projekter om ind-
forelse af miljostyring i egen virk-
somhed.

Konceptet er ikke som i de andre
netvaerkssamarbejder (Ribe Amt,
Senderjyllands Amt og Green
Network), at virksomhederne forplig-
ter sig til at lave miljeredegarelse,
nar de melder sig ind.

Vi gennemfarte i april/maj 2001 en
brugerundersggelse, hvor de fleste af
virksomhederne bl.a. udmeldte, at
de ikke er interesseret i “Green
Network konceptet” med udarbejdel-
se af miljoredegorelse og tildeling af
diplom, forteeller Lone Teglkamp,
Netveerk for Gren Erhvervsudvikling
i Storstrams Amt. Derfor satser net-
vaerket pa at tilbyde virksomhederne
et forleb, hvor man udarbejder et
miljsledelsessystem, som virksom-
heden kan fa certificeret. Netveerkets
medarbejdere tilbyder udover
kursusgangene, radgivning og spar-
ring til de enkelte virksomheder. Ved
deltagelse i projektet tilbydes delta-

gerne endvidere, at de kan ga op til
Teknologisk Instituts eksamen som
miljgkoordinator og fa diplom som
miljgkoordinator, hvis eksamenen
bestas.

Netveerket har i dag 70 medlemmer
blandt de private virksomheder i
amtet. De offentlige medlemmer
omfatter: Storstrams Amts Industri-
miljg, Rovesta Milje og 19 af de 24
kommuner. Netvaerket har derudover
ogsa kontakt til og samarbejde med
de gvrige 5 kommuner i amtet.

Ud over “Miljgstyring i egen virk-
somhed” har netvaerket tilbud om
temameder og seminarer om emner
som renere teknologi, grenne regn-
skaber, affald/genbrug, miljgkommu-
nikation m.v. Tilbudene geelder savel
de private som de offentlige med-
lemmer.

Der er dannet en klub af miljechefer
fra de virksomheder, der arbejder
med miljostyring. Det primaere for-
mal er her erfarings- og vidensud-
veksling mellem virksomhederne.
Derudover arrangeres virksomheds-
besgg, og der informeres via netveer-
kets nyhedsbreve, hjemmesiden,
pressen m.v.

Netvaerkets sekretariat har to med-
arbejdere, hvoraf den ene er finansi-
eret af Den Grgnne Jobpulje. Amtet
finansierer den anden medarbejder.

IKKE KUN DE MILJ@POSITIVE
VIRKSOMHEDER

De virksomheder, der i gjeblikket
deltager pa kurset, kommer fra en
lang raekke forskellige brancher
omfattende savel private som offent-
lige virksomheder. Et tidligere forlab
har derimod veeret direkte rettet
mod en specifik branche: Autoop-
huggere.

Autoophuggerne troede, vi var tosse-
de, da vi kom og spurgte, om de vil-
le vaere med i et miljgstyringspro-
jekt. Men da de sa fandt ud af, at der
var en loveendring pa vej, som
kraevede, at de var miljgcertficeret,
hvis de stadig skulle kunne hugge
biler op, sa var de straks mere villi-
ge, fortzeller Regner Kveerng fra net-
vaerkets sekretariat. Tanken var at
satse pa de tunge virksomheder, der
hvor man virkelig kunne hente en
miljoeffekt, tilfgjer Lone Teglkamp
fra netveaerkets sekretariat. Andre net-
vaerk har koncentreret sig om de mil-
jopositive virksomheder. Det kan
man ikke sige om vores indsats over
for autoophuggerne. Men det skal
dog siges, at de blev meget positive
gennem forlgbet, og det endte med,
at alle de 6 deltagende autoophug-
gere blev miljgcertificeret efter ISO
14001, fortaeller hun. Initiativet brag-
te desuden det med sig, at der blev
skabt dialog og samarbejde mellem
miljgsagsbehandlerne og virksomhe-
derne.

Miljonetvaerket i Storstrems Amt har
nu 70 virksomhedsmedlemmer. Det
har kreevet en stor indsats fra net-
vaerket at fa virksomhederne til at
deltage. Bade at fa dem til at melde
sig ind i netveerket og til at indga i
miljostyringsprojekterne. Der skal
gores en effektiv indsats for at fa
virksomhederne med i netvaerksakti-
viteterne, forteeller Lone Teglkamp.
Vi skal hele tiden veere aktive. Vi har
ikke hidtil vaeret sa gode til at mar-
kedsfare os selv, men det er et omra-
de, vi fremover vil gere mere ud af.
Vi skal synliggare netveerket over for
virksomhederne, politikerne, offent-
ligheden m.v.

Bag det gronne netvaerk sidder en
styregruppe, hvor amtsborgmesteren
i gjeblikket er formand. Det er styre-
gruppens gnske at mindske amtets
indflydelse i styregruppen, give mere
magt til virksomhederne samt fa
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kommunerne direkte involveret i
beslutningsprocessen. Dette forhold
arbejdes der pa — idet man primo
juni 2001 har vedtaget i amtets sko-
nomiudvalg, at der skal ske en orga-
nisationseendring af styregruppen.
Amtets 3 medlemmer skal reduceres
til 2 medlemmer. Virksomhedsmed-
lemmerne skal oges fra 3 til 4 med-
lemmer, og det foreslas, at forman-
den veelges blandt virksomhederne.
Erhvervsfremmesystemet skal stadig
veere repreesenteret med 2 medlem-
mer. Kommunerne skal igen anmo-
des om at deltage i netveerkets styre-
gruppe med 2 medlemmer. Et af
problemerne er, at kommunerne hid-
til har anset grent netveerk for amt-
ets projekt og ikke deres eget, mener
de to netveerksmedarbejdere.

HVAD KAN VIRKSOMHEDER-
NE BRUGE SAMARBE)DET TIL?

Corning Cabelcon A/S er en virksom-
hed, der producerer konnektorer til
kabeltv og mobiltelefoner. De har
210 ansatte og eksporterer 80% af
deres produkter. Virksomheden er
ejet af en koncern, der er meget
bevidste om miljsaspektet, og Corn-
ing Cabelcon besluttede derfor, at de
ville miljgcertificeres efter ISO
14001. P4 det tidspunkt havde virk-
somheden vaeret medlem af netveer-
ket i nogle ar. Med beslutningen om
en miljecertificering valgte de at
benytte tilbudet fra netveaerket om et
miljostyringsforleb.

Jeg er umiddelbart meget positiv
over for samarbejdet, siger kvali-
tetschefen Martin Kielsgaard fra
Corning Cabelcon A/S. Han har ogsa
ansvar for miljecertificeringen, da
kvalitetsstyringen og miljestyringen
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integreres pa virksomheden. Men
jeg er ogsa speendt pa samarbejdet
med det offentlige, om vi taenker og
arbejder meget forskelligt. Jeg for-
venter, at vi gennem forlgbet kan
udveksle erfaringer pa kryds og
tveers, bade mellem virksomheder
og myndigheder, siger Martin Kiels-
gaard.

Vi er nogle af de forste i branchen,
der gar ad miljevejen, sa vi forventer
at kunne bruge miljocertificeringen
kommercielt. Derudover forventer vi
at kunne spare nogle ressourcer, fx
pa energisiden og mindske vore
affaldsmengder, siger kvalitetschef
Martin Kielsgaard.

FREMTIDIG FINANSIERING

Netveerkets akilleshzel er finansierin-
gen, nar stgtten fra Den Grgnne
Jobpulje udlgber. Amtet vil med stor
sandsynlighed fortsat stotte netvaer-
ket med 600.000 kroner om aret.
Men det er ikke nok til at sikre sam-
me aktivitetsniveau som nu. Virk-
somhederne er blevet spurgt om, de
er parate til at betale et kontingent
og pa baggrund af de tilbagemeldin-
ger, der er kommet, er sekretari-
atsmedarbejderne i tvivl om, pa hvil-
ket niveau kontingent/betaling for
ydelserne skal ligge.

Bestyrelsen har forelobig fremsat et
forslag om, at virksomhederne fra
2002 skal betale 2.000 kroner om
aret for medlemskabet, og at kom-
munerne samtidig skal begynde at
betale et kontingent i stgrrelsesor-
den 1 krone pr. borger i kommunen.
Forslagene om kontingentbetaling
feerdigbehandles, nar den nye styre-
gruppe er pa plads.

Habet er, at kommunerne og deres
politikere nu gennem 3 ar har set,
hvad bade kommuner og virksomhe-
der far ud af at deltage i netveerket,
og det gor forhabentlig viljen til at
stotte netvaerket storre, siger Lone
Teglkamp.

SAMARBEJDSRELATION ER

Projektet har givet anledning til man-
ge samarbejdsrelationer. Netvaerkets
sekretariat har blandt andet samar-
bejdet med Erhvervsfremmesyste-
met herunder TIC, milje- og energi-
konsulenter, erhvervscentrene m.v.
Derudover har der veeret et samar-
bejde med Miljgforum Danmark,
BST, Grafisk Arbejdsgiverforening og
en reekke radgivende ingenigrfirma-
er.

Netveerk for Gren Erhvervsudvikling
ville gerne bruge Miljgforum Dan-
mark til mere direkte erfaringsudvek-
sling. Vi skal dele de vises sten med
hinanden og fx tale om, hvordan vi
bedst muligt udnytter vore ressour-
cer og tilpasser vores indsats, sa vi
pa regionalt/lokalt plan matcher
regeringens strategier for en baere-
dygtig gren erhvervsudvikling, siger
Lone Teglkamp. De to medarbejdere
er tilfredse med Miljgforum Dan-
marks seminarer, men ville gerne
supplere dem med et mere speciali-
seret forum for de stgrre netveerk,
der ligner hinanden mere.

Storstrams Amt har i hgj grad benyt-
tet sig af erfaringerne fra Green
Network og mener, at de stadig kan
hente inspiration derfra. Men vi skal
ikke glemme, at de er 5 ar forud for
os. Og sa har de haft en anden
opstart med meget entusiastiske



virksomheder og politikere i bade
kommuner og amt, der gav netveer-
ket en fantastisk start, siger Regner
Kverng.

NY BESKAFTIGELSE?

Der har veeret to personer i beskaefti-
gelse gennem hele sekretariatets vir-
ketid. En medarbejder fra amtets
afdeling for Industrimilje har desu-
den lagt 200 timer i projektet, som
har kreevet vikardeekning i den anden
ende. Derudover er der en beskeefti-
gelseseffekt (som ikke er opgjort)
ved de konsulentydelser, man i pro-
jektet har kebt sig til.

Projektet har sandsynligvis medvir-
ket til en jobskabelse hos de delta-
gende virksomheder. Fx hos autoop-
huggerne, der gennem netvaerket
blev kleedt pa til madet med de nye
lovkrav om miljecertificering. Et krav,
der ellers kunne have kreaevet lukning
af visse virksomheder, vurderer de to
sekretariatsmedarbejdere.

Martin Kielsgaard, der er kvali-
tetschef hos Corning Cabelcon i Vor-
dingborg forteeller, at virksomheden
nu ansetter en medarbejder, der kan
sta for det daglige kvalitetsarbejde
for at aflaste ham. Det er ikke alene
det ekstra arbejde med miljocertifi-
ceringen, der er arsag til en nyanseet-
telse, men ogsa almindelig vaekst og
travlhed i virksomheden.

NYE INITIATIVER | GRAFISK
BRANCHE

Der ligger masser af initiativer pa de
to medarbejderes skriveborde. Vi
skal til at gennemfgre en kampagne

for at fa bogtrykkerne med i et mil-
jostyringsforleb, som Grafisk
Arbejdsgiverforening star for. Indtil
videre har 4 virksomheder meldt sig
til. Der skal arbejdes en del for at
overbevise dem om fordelene ved at
deltage. Vi fortzeller dem, at de er
nedt til at veere forberedt pa det
offentliges miljgkrav. Men nu har de
hert gennem flere ar, at ulven kom-
mer, uden at der sker noget, sa de er
ikke sa motiverede for at blive mil-
jocertificeret. Det kraever noget bear-
bejdning fra vores side, fortaeller
Regner Kvaerng.

Derudover skal netvaerkets hjemme-
side prioriteres, s& den bliver mere
anvendelig for bade virksomheder og
sagsbehandlere. Vi skal synliggore
os nu, og vi har virkelig nogle resul-
tater at gore det pa baggrund af,
siger Lone Teglkamp.

Desuden vil sekretariatsmedarbej-
derne gore mere for at styrke samar-
bejdet med hele erhvervsfremmesy-
stemet og fa sat debatten om den
gronne erhvervsudvikling mere pa
dagsordenen. Vi er meget inspireret
af regeringens grenne erhvervsstra-
tegi, for netop det arbejde, vi gor
med netvaerket, er preecis, hvad den
neaevner af veje til fremtidig erhvervs-
udvikling. Det er kompetenceudvik-
ling, samarbejde og dialog mellem
myndigheder og virksomheder, siger
Lone Teglkamp.

| forbindelse med debatten om den
gronne erhvervsstrategi har det bl.a.
vaeret nevnt, at der burde vaere et
netveerkssamarbejde i hvert amt. Det
haber vi, man fra centralt hold vil
stotte med nogen midler, slutter
Regner Kvaerng og Lone Teglkamp
fra netveerk for Gren Erhvervsudvik-
ling i Storstrams Amt.
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