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���Forord

I december 1995 påbegyndte A/S Sæby Fiske-Industri arbejdet med projektet “Internt miljøregnskab”, som er ét af tre projekter i Miljøstyrelsens program for “Virksomhedens grønne regnskaber”.

Projektets overordnede formål er at:

Finde frem til, hvor langt A/S Sæby Fiske-Industri i projektperioden kan nå med henblik på at opstille afstemte energi- og materialestrømme og koble disse til virksomhedens eksisterende registreringssystemer� OPSLAGSORD "registreringssystemer" � inden for finans-, miljø- og arbejdsmiljøområdet.

Vurdere, i hvilket omfang et samlet registreringssystem bør indgå som en del af virksomhedens økonomistyringssystem eller være et parallelt registreringsforløb.

Identificere hindringer og barrierer for afstemte miljøregnskaber.

Projektgruppen har bestået af:

Ejvind Thorsen, Ernst & Young Miljø

Jan Kvist, Ernst & Young Miljø

Kurt Kiil, A/S Sæby Fiske-Industri

Birthe Overgaard, A/S Sæby Fiske-Industri

Carsten Petersen, A/S Sæby Fiske-Industri

Holger Petersen, A/S Sæby Fiske-Industri

Alex Larsen, A/S Sæby Fiske-Industri

Projektet har gennem forløbet været fulgt af en styregruppe bestående af:

Peter Schaarup, Miljøstyrelsen

Lars Søborg, Direktoratet for Arbejdetstilsynet

Ole Hjortshøj, Nordjyllands Amt

Kristian Løkkegaard, Ernst & Young Miljø

Jens Aaen, Ernst & Young

Jan Kvist, Ernst & Young Miljø

Kurt Kiil, A/S Sæby Fiske-Industri

Birthe Overgaard, A/S Sæby Fiske-Industri

Dataindsamling� OPSLAGSORD "Dataindsamling" �

Den foreliggende rapport dokumenterer det gennemførte projekt, for  perioden december 1995 til november 1996. Dataindsamlingen er foretaget frem til medio april 1996, hvorefter en brand på A/S Sæby Fiske-Industri ødelagde hovedparten af produktionsanlægget. 

Herefter har Ernst & Young udarbejdet udkast til modeller og metodik for nærværende projektrapport, som efterfølgende er diskuteret med - og accepteret - af A/S Sæby Fiske-Industri på en række møder. ��Sammendrag

Projektets formål har været at udvikle en metode til at beregne og synliggøre virksomhedens miljøomkostninger, samt danne grundlag for beslutninger i relation til myndighedskrav, eksterne grønne regnskaber, risikominimering og ressourceoptimering.

Hensigten med projektet har således været at udvikle en metode til kortlægning af industrivirksomheders miljøaktiviteter og miljø-påvirkninger, med fokus på gruppen af små og mellemstore virksomheder.

Projektet har baggrund i den projektpakke, der ligeledes omfatter et projekt vedrørende eksternt miljøregnskab, samt et projekt der skal udvikling af en dansk version af Total Cost Assesment metoden.

Rapporten beskæftiger sig med udvikling af metode til kortlægning af virksomhedens processer gennem anvendelse af henholdsvis en kvalitativ og en kvantitativ beskrivelse af virksomhed/proces, samt gennem en massebalance. 

Metoden medfører, at der udarbejdes oversigter over virksomhedens væsentligste input og output til de udvalgte processer, samt en detaljeret beskrivelse af de processer, der måtte foregå inden for det betragtede procesområde. 

Principielt er opgaven at finde og kombinere virksomhedens registreringer inden for de kategorier, der anvendes ved beskrivelse af de kvalitative og kvantitative input/output, enten på virksomhedsniveau eller på procesniveau.

På virksomhedsniveau skal miljøindikatorer udtrykke virksomhedens ressourceforbrug og miljøbelastning som funktion af virksomhedens aktiviteter.

Et internt miljøregnskab for en virksomhed omfatter også arbejdsmiljømæssige problemstillinger. Vurderinger af væsentlige arbejdsmiljøproblemer bør have sit udgangspunkt i, hvilke påvirkninger de ansatte er udsat for i deres arbejdsmæssige aktiviteter, og den effekt, disse påvirkninger giver anledning til.

Det er ikke muligt at opstille en normativ standard for, hvorledes en virksomhed skal opdele denne i hensigtsmæssige procesområder, da virksomheders ønsker og behov for information til det interne miljøregnskab kan variere. 

En kritisk parameter for opstilling af et internt miljøregnskab er det forhold, at datafangsten af (miljø-)data normalt vil relatere sig til virksomhedens organisatoriske funktionsområder, hvilket sjældent har direkte sammenhæng med procesaktiviteter.

Den beskrevne metode implementeres efterfølgende på A/S Sæby Fiske-Industri, hvor der foretages en kortlægning på virksomheds- og procesniveau.

Den organisatoriske opbygning af en virksomhed indebærer, at ansvaret og kompetencen for bestemte aktiviteter er uddelegeret til forskellige personer. Som oftest vil der på funktions- og afdelingsniveau blive opbygget en række egenkontrolsystemer, omfattende dels registreringer der skal videregives til andre afdelinger eller ledelsen, dels registreringer der gennemføres for at styre og kontrollere aktiviteterne i funktionen/afdelingen.

Rapporten beskriver derfor en metode, med baggrund i A/S Sæby Fiske-Industri, til gennemførelse af behovs- og interessentanalyse i relation til afdækning af organisationers interne fordeling af opgaver og ansvarsområder.

Rapporten afsluttes med at beskrive og opstille rammerne for, dels et miljøstyringssystem, dels model for afrapportering af et grønt regnskab, samt handlingsplan for det videre forløb.

Det er i store træk lykkedes at opfylde formålet med projektet.

Der er udviklet en metode til kortlægning af processer på henholdsvis virksomheds- og procesniveau - specielt velegnet for små og mellemstore virksomheder.

Det er til dels lykkedes at synliggøre virksomhedens miljøaktiviteter, som efterfølgende kan danne grundlag for interne beslutninger om forskellige aktiviteter og deres miljøpåvirkning. Aktiviteternes ressourceforbrug og påvirkning af omgivelserne kan efterfølgende rapporteres gennem et grønt regnskab til både eksterne og interne interessenter.

Kortlægning og rapportering af virksomhedens aktiviteter tager hensyn til miljømyndighedernes informationsbehov.

I projekt er endvidere opstillet to kalkuler for opgørelse af omkostninger ved virksomhedens drift af et kemisk/biologisk renseanlæg og sygdomsfraværet. 

Det er i projektet ikke lykkedes at beregne aktiviteternes miljøbelastning i økonomiske termer, hertil stilles meget store krav til det etablerede registreringssystem, som kun få virksomheder kan opfylde.

Resultatet af denne rapport har vist, at der er et stort behov for, at fremtidige projekter søger at afdække de praktiske problemstillinger ved datafangst af aktiviteternes miljøpåvirkning i forhold til den efterfølgende rapportering af miljøpåvirkningen.



Introduktion

Baggrund

En virksomheds miljøomkostninger� OPSLAGSORD "miljøomkostninger" � er generelt meget lidt synlige i de økonomiske registreringer. 

De usynlige miljøomkostninger kan være en barriere for optimering af renere teknologi, bl.a. fordi det ikke er muligt, på basis af de tilgængelige registreringer, at udlede konsekvenserne (før�/efterkalku�lere) af renere teknologi alternativer og beregne den faktiske miljøandel af en vares pris.

Det interessante er imidlertid, at informationsforløbet i den finansielle del og miljødelen langt hen ad vejen er parallelle, således at der rummes muligheder for analoge slutninger til den finansielle verdens informa�tionsdistribution.

Erfaringer fra økonomiske registreringssystemer giver dog mulighed for at analogisere på en række områder, da disse primært er beskæftiget med at styre informationsflowet, mens miljørevision og �ledelse primært beskæftiger sig med materialeflowet (energi, materialer, produkter, stoffer) og processerne i denne forbindelse.

Hermed er der basis for at forsøge at anvende terminologi, metoder og øvrige erfaringer fra den finansielle verden på miljøområdet i relevant omfang. Hvad angår "det eksterne regnskab" på miljøområdet, er praksis i dag hovedsageligt baseret på løbende rapporteringer til myndighederne fra de miljøgodkendte virksomheder. En egentlig regnskabsmæssig struktur bliver generelt ikke anvendt på miljøområdet. Figur 1.1 viser den samlede struktur.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �1�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL \r 1 �1�	Analogi mellem finansområdet og miljøområdet

�

Tilsvarende indskrænker miljørevisionsområdet sig i dag til den tilsynsvirksomhed, myndighederne udøver over for miljøgodkendte virksomheder. 

Et samlet ledelsessystem� OPSLAGSORD "ledelsessystem" �

Et væsentligt aspekt i projektet har været at finde og definere snitfladerne mellem miljø- og finansområdet, således at de afledte krav til f.eks. det finansielle registreringssystem og regnskabssystemet også kan beskrives i registreringen, der anvendes i et internt miljøregnskab.

Styrken i miljøregnskabet baseres på, i hvor høj grad det er muligt at samkøre og koordinere virksomhedens økonomiske og produktions-mæssige registreringer med miljømæssige registreringer af materiale- og energistrømne.

Ved at bruge informationerne i miljøregnskabet og dermed få "system i eget miljø" kan virksomhederne få adgang til et styringsværktøj til systematisk udvikling og dokumentation af renere processer og produkter, samt skabe motivation for at opnå miljøforbedringer gennem synlige registreringer og mål.

Gennemførelse af projektet

Overordnede metodik

I den daglige drift foretager A/S Sæby Fiske-Industri (herefter Sæby Fiske-Industri), som beskrevet i det ovenstående, en række registreringer af forskellig art og til forskellige formål.

Registreringerne foregår dels i et lukket kredsløb - finansbogholderi samt produktions- og materialestyring - dels som egentlige miljøregistrerin�ger - målinger på spildevand, diverse emissioner, ulykkesregistreringer mv. 

Indledningsvis tages udgangspunkt i Sæby Fiske-Industris eksisterende registreringssystemer. På baggrund af disse kan det efterfølgende vurderes, om det er muligt at opstille et internt miljøregnskab, der beskriver ressourceforbrug og udledninger som følge af virksomhedens aktiviteter.

Arbejdsprocedure

Indholdsmæssigt er formålet med at opstille et miljøregnskab at under�støtte ledelsens systematiske arbejde med ydre miljø� og arbejdsmiljø-for�hold. Efterfølgende kan miljøregnskabet danne grundlag for en belysning af virksomhedens miljømæssige omkostninger samt være medvirkende til, at der kan træffes beslutninger i relation til:

Myndighedernes krav

Kvalificerede miljøberetninger og -regnskaber, herunder grønt regnskab

Risikominimering

Optimering af ressourceindsats

�Gennemførelsen af projektet tager udgangspunkt i nedenstående faser� OPSLAGSORD "faser" �:

Beskrivelse af den valgte metode til udvikling af et internt miljøregnskab. Metoden indeholder henholdsvis en kvalitativ og kvantitativ beskrivelse af virksomhed/procesområde samt en massebalanceopgørelse for miljøregnskabet ved en tilvejebringelse af afstemte produktions- og processtrømme, i form af input og output af energi, råvarer, hjælpestoffer og menneskelige ressourcer. Nedenstående figur 1.2 gengiver det overordnede princip:

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �1�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �2�	Princip for opstilling af produktions� og�processtrømme

�



Beskrivelse af de eksisterende registreringssystemer, opdelt efter hvorvidt disse foretages som produktionstekniske, miljømæssige eller økonomiske registreringer.

På overordnet virksomhedsniveau behandles informationer vedrørende arbejdsmiljø for herigennem at afprøve den beskrevne metode. Herunder opstilles en kalkule for opgørelse af omkostninger i forbindelse med sygefraværet.

På procesniveau anvendes metoden til at beskrive en række udvalgte områder i relation til det interne miljøregnskab. Herunder opstilles en kalkule for en af virksomhedens processer.

Der foretages en analyse af interne interessenters informationsbehov og forventninger til miljøinformationer i relation til deres varetagelse af eget funktionsområde.

Endelig skitseres rammerne for henholdsvis opbygning af et miljøstyringssystem og udarbejdelse af et grønt regnskab. 

Rapporten afsluttes med opstilling af en prioriteret handlingsplan for det videre miljøarbejde på Sæby Fiske-Industri.

�

Metode til kortlægning af�processer

Beskrivelse af metode

Formålet med udarbejdelse af et internt miljøregnskab er at få overblik over de miljømæssige aspekter ved fremstilling af et givet produkt.

Metoden indebærer, at der gradvist opnås et stadig større detail-kendskab til, hvilke enhedsoperationer og enhedsprocesser der er ressourcekrævende og bidrager til den samlede miljøbelastning.

Den i dette afsnit beskrevne metode starter med at betragte virksomhedens miljørelationer på virksomhedsniveau, hvorefter den samme øvelse gennemføres på en række af virksomhedens hoved- eller delprocesser. Metoden kan, afhængig af virksomhedens eget behov, også anvendes på det enkelte aktivitetsniveau.

Metoden medfører, at der udarbejdes oversigter over virksomhedens væsentligste input og output til de udvalgte processer, samt en detaljeret beskrivelse af de processer, der måtte foregå inden for det betragtede procesområde.

Arbejdsmetoden er opdelt i følgende 3 faser:

Kvalitativ� OPSLAGSORD "Kvalitativ" � beskrivelse af virksomhed/procesområde (afsnit 2.1.1).

Kvantitativ� OPSLAGSORD "Kvantitativ" � beskrivelse af virksomhed/procesområde (afsnit 2.1.2).

Massebalance� OPSLAGSORD "Massebalance" � (afsnit 2.1.3).

Kvalitativ beskrivelse af virksomhed/procesområde

En forudsætning for at få overblik over en virksomheds/proces�områdes miljørelationer er indsamling af konkrete informationer. Til dette kan besvarelsen af nedenstående spørgsmål hjælpe med til at give virksomheden et indledende overblik over de pågældende aktiviteter:

Hvilke varer produceres?

Hvilke råvarer/hjælpestoffer anvendes?

Hvor mange ansatte findes i virksomheden og procesområdet?

Hvorledes er virksomheden og procesområdet organiseret?

Hvilke procestrin findes i virksomheden og procesområdet?

Hvilke miljøgodkendelser er gældende?

Findes der tegninger over virksomhed og procesområde?

Den indledende fase har til formål at få virksomhedens/proces�områdets input og output beskrevet i de masse� og energistrømme, som er angivet i figur 1.2.

Anvendelse af f.eks. flowchart for virksomhedens/procesområdets procestrin er en effektiv metode til at beskrive aktivitetsrækkefølgen for virksomheden og procesområdet.

Det er, som tidligere beskrevet, hensigtsmæssigt at starte proces-beskrivelsen på virksomhedsniveau, da det er sandsynligt, at der på dette niveau forefindes de fornødne data til at kvantificere input og output, jf. efterfølgende afsnit 2.1.2.

For at sikre en systematisk videnopsamling er det hensigtsmæssigt at strukturere de indsamlede informationer i skemaform, f.eks. i lighed med det i figur 2.1. viste, som kan anvendes på såvel virksomheds� som procesniveau.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �2�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL \r 1 �1�	Arbejdsskema� OPSLAGSORD "Arbejdsskema" � til gennemførelse af kvalitativ�input/output� OPSLAGSORD "input/output" � opgørelse
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Det er i den forbindelse vigtigt at få præciseret og afgrænset, dels hvilket procesområde som skal beskrives, dels hvilke hovedprodukter (mål for proces) der produceres i det beskrevne område, hvilket normalt med den procesmæssige indgangsvinkel vil være et mellemprodukt eller en færdigvare.

Det er ikke muligt at opstille en normativ standard for, hvorledes en virksomhed skal opdele denne i hensigtsmæssige procesområder, da virksomheders ønsker og behov for information til det interne miljøregnskab kan variere. Kriterier for procesområdeopdelingen kan dog f.eks. tage udgangspunkt i følgende:

Ansvarsområder

Geografiske områder

Logiske enheder, f.eks. bygninger

Funktionelle enheder, f.eks. procesanlæg

Mobile enheder, f.eks. lastbiler

Anlæggenes ensartethed

Anlæggenes kompleksitet

Kvalitet og omfang af eksisterende registreringer

I beskrivelsen af de enkelte procestrin bør alle aktiviteter inden for området dækkes, hvilket omfatter såvel selve processen som rengørings- og vedligeholdelsesaktiviteter.

I kolonnerne for input oplistes de væsentligste input. I visse tilfælde kan det være hensigtsmæssigt at anvende en ekstra kolonne til forbrug af farlige stoffer for at behandle denne type stoffer separat.

Forsyningskilder for input af vand bør angives, f.eks. anvendelse af vand fra egen boring, genbrug af vand fra andre procesområder etc. Den anvendte energiform� OPSLAGSORD "energiform" � gas, elektricitet, olie mv. skal angives i kolonnen.

Samtidig vil der i de fleste tilf¾lde v¾re mulighed for at koble inputtet op mod de ¿konomiske registreringer.

Virksomhederne har i denne fase ofte en oversigt over de v¾rdier, de enkelte input har. F.eks. registreres indk¿b af el, gas mv. pŒ en driftskonto, oprettet til formŒlet. Er procesomrŒdet ikke pŒ virksomhedsniveau, men pŒ et mere detaljeret niveau, kan der dog v¾re problemer med at koble v¾rdierne op pŒ inputtet, idet registreringer pŒ disse delprocesser ikke altid finder sted.

BestŒr inputtet af rŒvarer, hj¾lpestoffer eller andet, der kan registreres i et lagerstyringssystem, er der god mulighed for at koble v¾rdier pŒ i hele produktionsforl¿bet, idet de enkelte dele, der indgŒr i produktionen, kan f¿lges. For at disse v¾rdifasts¾ttelser kan fungere, er det n¿dvendigt, at der foretages registrering af hele vareflowet, herunder ogsŒ varer, der anvendes til pr¿ver, unders¿gelser, spild mv.

For sŒ vidt angŒr input, der ikke s¾dvanligvis kan registreres i et lagersystem� OPSLAGSORD "lagersystem" �, er v¾rdifasts¾ttelsen ikke sŒ enkel, nŒr der er tale om procesomrŒder under virksomhedsniveau. El, gas, mv., der indgŒr i produktionen, er forbrugt straks ved indk¿b, og er der ikke registrering af forbruget pŒ de enkelte produktionsprocesser, sŒledes at forbruget kan opdeles pŒ disse, er en v¾rdians¾ttelse af forbruget vanskelig. 

Outputtet kan ogsŒ v¾rdians¾ttes, men dette er straks noget vanskeligere. Prisen for at komme af med f.eks. affald og spildevand kendes dog, men sŒ l¾nge der ikke er mulighed for at fordele al den energi, der anvendes pŒ de enkelte procesomrŒder, kendes v¾rdien ikke endeligt. I langt de fleste tilf¾lde er det dog muligt at anvende forskellige fordelingsmetoder, sŒledes at prisen for outputtet kan estimeres pŒ de enkelte procesomrŒder. 

I kolonnerne for output angives de forskellige former for miljø-belastninger. Outflow relaterer sig naturligvis til input, f.eks. vil et vandforbrug give anledning til en spildevandsafledning. Bemærk, at "mål for proces" i skemaets overskrift også angiver et output. Såfremt der i virksomheden/procesområdet produceres biprodukter, kan man vælge, om disse skal beskrives som mål for proces eller under de enkelte outputkolonner.

Informationer om arbejdsmiljømæssige forhold angives som output, svarende til påvirkning af medarbejdere. Skemaets anvendelse på Sæby Fiske-Industri er vist i afsnit 4.1.

Kvantitativ� OPSLAGSORD "Kvantitativ" � beskrivelse af virksomhed/procesområde

Udarbejdelse af et internt miljøregnskab stiller krav om at få virksomhedens og procesområdets input og output kvantificeret. 

Kvantificeringen har til hensigt at:

Identificere virksomhedens og procesområdets væsentligste input og output.

Fastlægge, hvilke input og output der er væsentlige at måle på, og hvilke der skal indgå i virksomhedens og procesområdets egenkontrolsystemer.

Sikre, at lovgivnings� og godkendelsesmæssige grænseværdier overholdes.

Danne grundlag for begrænsning af virksomhedens og procesområdets ressourceforbrug og miljøbelastning ved indførelse af nye processer.

I virksomheder findes et stort antal forskellige registreringer. Disse kan fremstå henholdsvis som enkeltregistreringer og som akkumulerede registreringer, hvor der for en periode foretages en opgørelse. Nogle registreringer vil foreligge i funktions� og/eller afdelingsopdelte registreringssystemer� OPSLAGSORD "registreringssystemer" �, og andre vil blive anvendt til rapportering på ledelsesniveau.

I de fleste tilfælde vil en virksomhed opleve, at de data, der er nødvendige til at kvantificere den kvalitative input� og outputbeskrivelse, ikke umiddelbart er tilgængelige i virksomhedens eksisterende registreringssystemer, hvorfor det ofte vil være nødvendigt at:

Igangsætte måle-/registreringsprogrammer.

Anvende udstyrskapaciteter mv. som grundlag for estimater af input/output størrelser.

Foretage kvalificerede skøn.

Et andet problem, som kan opstå, er, at data forefindes for de enkelte delstrømme, men at dataenes periodiseringer er forskellige og dermed ikke umiddelbart afspejler procesaktiviteter, der er sammenlignelige.

Datafangsten vil normalt relatere sig til virksomhedens organisatoriske funktionsområder, hvilket sjældent har direkte sammenhæng med procesaktiviteter jf. figur 2.2.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �2�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �2�	Datafangstmuligheder� OPSLAGSORD "Datafangstmuligheder" � i virksomhedens�registreringssystemer

�Virksomhedsniveau� OPSLAGSORD "Virksomhedsniveau" ��Funktions- og afdelingsniveau� OPSLAGSORD "afdelingsniveau" ��Procesniveau� OPSLAGSORD "Procesniveau" ���Input/output�Økonomi�Lagerstyring� OPSLAGSORD "Lagerstyring" ��Produktion����Råvarer�Mængde
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Værdi�Mængde

Værdi�Mængde�Mængde�Arbejdsprocedurer��Energi�Mængde

Værdi�Mængde

Værdi�Mængde�Mængde�Arbejdsprocedurer��Vandforbrug�Mængde

Værdi���Mængde�Arbejdsprocedurer��Færdigvarer�Mængde
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Værdi�Mængde�Mængde�Arbejdsprocedurer��Emissioner til luft����Målinger�Målinger��Spildevand�Mængde
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Procesområde� OPSLAGSORD "Procesområde" �:�Virksomhedsniveau� OPSLAGSORD "Virksomhedsniveau" �

På virksomhedsniveau forefindes ofte flere registreringssystemer for kvantitative data.

Økonomistyringssystem� OPSLAGSORD "Økonomistyringssystem" �

Virksomhedens økonomistyringssystem er en væsentlig datakilde, idet der i forbindelse med bogholderifunktionen foretages en registrering af virksomhedens økonomiske transaktioner, dvs. salg og indkøb, og der foretages en gruppering på forskellige konti.

I økonomisystemerne er enheden for beløbsmæssige opgørelser i danske kroner, alternativt en anden valutaenhed.

De beløbsmæssige opgørelser er baseret på detailspecifikationer af, hvad der er solgt og indkøbt. Detailspecifikationerne om mængder, styk mv. er normalt ikke registreret i økonomisystemet, men er tilgængelige i form af specifikationer på de enkelte bilag, som danner grundlag for registreringen af de økonomiske transaktioner.

De økonomiske transaktioner relaterer sig normalt til følgende input og output:

Indkøbte råvarer

Indkøbte hjælpestoffer

Køb af energi, vand

Omkostning ved affaldsbortskaffelse

Omkostninger i forbindelse med spildevandsafledning�(særbidrag mv.)

Salg af mellem� og færdigvarer samt biprodukter

De enkeltregistreringer, som registreres i virksomhedens økonomi-styringssystem, samles oftest i oversigtsrapporter i form af økonomiske nøgletal for en forudbestemt periode.

Oversigtsrapporterne kan være et godt grundlag til at finde frem til, hvilke væsentlige input og output der forekommer i den enkelte virksomhed, og hvilke detailoplysninger der yderligere kan frembringes via virksomhedens økonomisystem, herunder hvorvidt det er nødvendigt og muligt at indsamle mængdeoplysninger fra de enkelte bilag.

Registreringerne i økonomistyringssystemet afspejler virksomhedens input og output i enheden penge, hvilket ikke nødvendigvis har en direkte sammenhæng med virksomhedens forbrug i mængder som følge af en produktionsaktivitet.

Lagerstyringssystem� OPSLAGSORD "Lagerstyringssystem" �

Såfremt virksomheden har lagerstyringssystem, vil registreringer heri være et bedre værktøj til at få relateret især forbrug, råvarer og hjælpestoffer til de produktionsmæssige aktiviteter. Tilsvarende gælder for producerede mellemprodukter og færdigvarer.

Input og output i lagerstyringssystemer vil typisk være registreret i f.eks. vægt�, volumen� og stykenheder.

Materiale- og produktionsstyringssystem� OPSLAGSORD "Materiale- og produktionsstyringssystem" �

Mange virksomheder har integreret materiale� og produktions-styringssystem til styring og kontrol af aktuelle produktionsaktiviteter.

Opgørelsen fra dette system er normalt baseret på vægt�, volumen� og stykenheder, afhængig af den pågældende virksomhedstype.

Materiale� og produktionsstyringssystemer indeholder ofte specifikationer for, hvilke råvarer og hjælpestoffer der skal bruges pr. pro�duktenhed, f.eks. recepter, styklister.

Det vil typisk være i virksomhedens produktionsplanlægning, at disse oplysninger er tilgængelige.

De mængdemæssige eller stykvise enheder, som forefindes i materiale- og lagerstyringssystemet, kan, hvad angår egenskaber for de pågældende produkter, suppleres med dels produktspecifikationer fra de enkelte leverandører, dels egne produktspecifikationer for færdigvarer. Herved er det muligt bl.a. at få et overblik over, hvilke stoffer der indgår i såvel produkter som i egne produkter, og at benytte disse data sammen med mængdeangivelserne.

Ofte vil der kunne indhentes en række stofkarakteristika i virksomhedens kvalitetskontrolafdeling, idet denne ofte foretager en række inspektioner/målinger ud over de, der findes på leverandørens/egne produktspecifikationer.

Hvis der er tale om farlige stoffer, er producenter og leverandører pligtige til at klassificere disse i henhold til Miljø� og Energiministeriets bekendtgørelse om kemiske stoffer og produkter [1].

En liste over stoffer, som officielt er klassificeret som farlige, findes i Miljø� og Energiministeriets liste over farlige stoffer [2].

Procesområde� OPSLAGSORD "Procesområde" �: Funktions� og afdelingsniveau

Den organisatoriske opbygning af en virksomhed indebærer, at ansvaret og kompetencen for bestemte aktiviteter er uddelegeret til forskellige personer. Som oftest vil der på funktions- og afdelingsniveau blive opbygget en række egenkontrolsystemer, omfattende dels registreringer, der skal videregives til andre afdelinger eller ledelsen, dels registreringer, der gennemføres for at styre og kontrollere aktiviteterne i funktionen/afdelingen.

Mange registreringer på funktions-/afdelingsniveau er ikke nødvendigvis relateret til bestemte procesaktiviteter i virksomheden. F.eks. har en afdeling ansvaret for at få bortkørt fast affald til kontrolleret losseplads og foretager en registrering af, hvor mange containere der afhentes, uden at kunne relatere de bortkørte læs til de af virksomhedens processer, der bidrager med mængderne, og uden at kende sammensætningen af det bortkørte affald.

Procesområde� OPSLAGSORD "Procesområde" �:�Procesniveau

Det vil ofte være nødvendigt at gennemføre en systematisk opsamling af specifikke data, når der skal sættes kvantitative informationer på den kvalitative procesbeskrivelse.

Som oftest vil det vise sig, at de registreringer, der gennemføres på virksomhedens funktions� og afdelingsniveau, ikke umiddelbart er anvendelige på procesniveau. F.eks. kan en virksomhed have etableret en række bimålere for vandforbrug ud over hovedmåleren på indgangen til virksomheden. Registreringerne på bimålerne vil i mange tilfælde være en registrering af vandforbruget til f.eks. et geografisk område af virksomheden, men i dette geografiske område kan der ofte være mange forskellige processer, som ikke umiddelbart hænger sammen med de procesaktiviteter, som ønskes vurderet.

Ofte vil man kunne gennemføre rimelige estimater ved at gennemføre et kortlægningsprogram over f.eks. en måned, hvor driftsoperatørerne bliver bedt om at gennemføre detaljerede målinger af væsentlige input og output for de pågældende processer.

En væsentlig information om delprocessens input og output kan være udstyrskapacitet, f.eks. kapaciteten af en pumpe og en registrering af pumpens driftstimer med en timetæller.

Massebalance� OPSLAGSORD "Massebalance" �

Opstilling af en massebalance, når den kvalitative og kvantitative beskrivelse er gennemført, giver en vis sikkerhed for, at de fremkomne input og output på henholdsvis virksomheds- og procesniveau har de rigtige størrelsesordener.

Massebalance udtrykker:

Input + Lager = Output + Spild + Lager��

Massebalancen kan opsættes for hele virksomheden eller på procesniveau, samt for alle input og output eller nogle udvalgte stoffer, energi mv.

Første trin ved opsætning af massebalancer bør være kvantitative registreringer fra de økonomiske registreringssystemer, inklusive lager- og produktionsstyringssystem, og f.eks. for en periode på 1 år.

Den indkøbte mængde over år 1 må enten være solgt som produkter, udledt som emissioner� OPSLAGSORD "emissioner" �, eller forefindes på virksomhedens lager.

Såfremt massebalancen skal gennemføres på procesniveau, bliver det mere kompliceret at opstille balancen, dels fordi der ikke forefindes registreringer over en lang periode, dels fordi de registreringer, der findes, og som er relateret til driftssituationen i måleperioden, ikke nødvendigvis er repræsentative for årets øvrige aktiviteter. 

Eksempelvis kan der være store forskelle på input og output for samme delproces, hvis produktionen foregår i flerholdsdrift, idet der kan være forskel på dag- og natholdets produktionsvilkår og �metoder.

Endvidere skal man ved opstilling af massebalancen være opmærksom på, om de data, der anvendes, hidrører fra:

Normal drift

Unormal drift

Uheld

Arbejdet med at få kvantificeret en virksomheds/procesområdes input/output indbærer derfor en kritisk stillingtagen til de forskellige datakilders anvendelighed og nøjagtighed.

Præsentation af�Sæby Fiske-Industri

Siden 1947, hvor direktør og hovedaktionær C. Vanggaard, startede Sæby Fiske-Industris aktiviteter i lokalerne i den nedlagte fiskemelsfabrik� OPSLAGSORD "fiskemelsfabrik" �, har hensynet til omgivelserne vejet tungt. 

Dette har medført, at Sæby Fiske-Industri løbende har udviklet og gennemført indførelse af renere teknologi løsninger i en branche, der typisk er betragtet som meget belastet. Som udgangspunkt har direktør C. Vanggaards filosofi været, at investeringerne i et bedre miljø skulle betyde: 

En højnelse af produktkvaliteten

Reduktion af fremstillingsomkostningerne

Nye indtægter fra tidligere spildprodukter

Reduktion/fjernelse af vandforbrug/spildevand

Fjernelse af alle kemikalier fra produktionsprocesser

Højnelse af det fysiske arbejdsmiljø for personalet

Det kan bl.a. bemærkes, at Sæby Fiske-Industri i 1993 fik Nordjyllands Amts Miljøpris for indførelse af renere teknologi.

Sæby Fiske-Industris fremstilling af makrelkonserves, IQF-makrel, pet-food og fiskeolie kan typisk sammenfattes i følgende overordnede fire hovedprocesser, jf. figur 3.1, der består af en række underordnede aktiviteter:

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �3�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL \r 1 �1� Sæby Fiske-Industris hovedprocesser� OPSLAGSORD "hovedprocesser" �

� INTEGRER ABCFlowCharter6.Document  ���

Karakteristisk for Sæby Fiske-Industri er, at virksomheden udelukkende anvender fersk fangede makrel i produktionsprocessen, der typisk modtages i perioden september til februar. Efter sortering og rensning af råvaren opbevares halvfabrikata - nobbede makrel - på fryselager. Produktionen er således udelukkende baseret på nedfrosne, nobbede makrel. Nedenstående følger en kort beskrivelse af virksomhedens vigtigste råvare: Makrellen [3].

�

�Uddrag af Eskild Kirkegaard’s særtryk af artikler i Magasinet Fisk & Hav 1981-1983 under titlen “Makrellen� OPSLAGSORD "Makrellen" �”, Danmarks Fiskeri- og Havundersøgelser:



Makrellen (Scomber scomrus) tilhører en gruppe fisk, som betegnes de pelagiske, dvs. fisk, der lever i det frie vand uden nogen egentlig tilknytning til bunden. Den optræder normalt i meget tætte stimer, som kan nå anselige størrelser. Der er registreret stimer bestående af flere hundrede millioner fisk, og der er målt stimetætheder på op til 140 individer pr. m3. Markellen er blevet beskrevet som en rastløs, altid vandrende fisk. Den er en udpræget hurtigsvømmer, der over store afstande kan svømme med hastigheder på op til 10 km/t. 



Makrellen gyder om foråret og først på sommeren. Nedenstående figur A viser vækstkurven for makrel. Øverst markeres gennemsnitsvægten for makrel, fanget i august-september, som funktion af deres alder, mens nederste kant viser den tilsvarende vægt for fisk, fanget i januar-marts. Tages som eksempel en markel på 5 år, (en makrels alder regnes fra 1. Januar det år, den er født) har den en vægt i januar-marts på 380 gram. I løbet af foråret og sommeren stiger vægten hurtigt og når et maksimum på 500 gram i september. Selv i gydeperioden maj-juli er fødeindtagelsen så stor, at vægten stiger, selv om der er et tab som følge af gydningen. I vinterhalvåret tager makrellen ikke megen føde til sig, og dens vægt falder, så den på sin 6-årige fødselsdag har en vægt på ca. 430 gram. Disse sæsonændringer i væksten ses især som ændringer i fedtindholdet, jf. figur B.





Figur A: Vækstkurve for makrel. Den stiplede kurve viser vægtændringen i løbet af et år.





























Figur B: Vægten af fedt i procent af makrellens totale vægt. Fedtindholdet er størst i august-september og mindst i maj.

































��Næste afsnit indeholder en kort beskrivelse af de typer af registreringer, som foretages på Sæby Fiske-Industri, med udgangspunkt i anvendelse af informationsteknologi (IT) af produktionsteknisk, miljømæssig og økonomisk art.

Beskrivelse af eksisterende registreringssystem� OPSLAGSORD "registreringssystem" �

Beskrivelsen danner efterfølgende udgangspunkt for en vurdering af, i hvilket omfang det er:

Muligt, baseret pŒ bestŒende registreringssystemer, at foretage en beløbsmæssig opgørelse af de beskrevne produktions- og processtrømme� OPSLAGSORD "processtrømme" �.

Nødvendigt med etablering af nye registreringer og målepunkter.

Anvendelse af IT er hos Sæby Fiske-Industri baseret på en række enkeltstående pc’ere, der fortrinsvis anvendes i produktionen og pŒ laboratoriet, samt en mainframe computer, der anvendes til håndtering af de ¿konomiske registreringer. 

Produktionstekniske� OPSLAGSORD "Produktionstekniske" � registreringer

Levering� OPSLAGSORD "Levering" �

Levering af fersk makrel sker fra indkomne notbŒde og trawler. Det leverede antal kg makrel noteres pŒ ankomstseddel. 

Individual Quick Frozen (IQF� OPSLAGSORD "IQF" �)�makrellen lagerbogf¿res i v¾gt ud fra produktionssedlen. Ved lagerbogf¿ringen sker der lagerregulering af hj¾lpematerialer. Efter en periode pakkes IQF�makrellen pŒ paller, hvorefter lagerbogf¿ring af dette sker. Lagerbogf¿ringen omfatter her afgang af hj¾lpematerialer til palleteringen. De n¾vnte lagerbogf¿ringer sker manuelt.

Ved levering finder sortering og hovedkapning af makrellen sted. IQF�makrel pakkes som n¾vnt i kasser, mens den ¿vrige makrel nedfryses og placeres i frysehuse. Der fremkommer affald i forbindelse med hovedkapning� OPSLAGSORD "hovedkapning" � (fiskehoved, -hale og -indvolde). Affaldet vejes hos "Havnens Fiskebod", og der tilsendes Sæby Fiske-Industri en afregning. Affaldet s¾lges til en underleverandør.

Produktion

Til produktionen overf¿res nedfrossen nobbede makrel fra frysehusene. Store baljer med nobbede makrel vejes f¿r afskinding. Mængden af nobbede makrel fremkommer pŒ produktionsrapporten� OPSLAGSORD "produktionsrapporten" � som nobbede makrel. Fordelingen til hver enkelt linie registreres af Jesma�v¾gte ved indgangen til kogetunnel og kan afl¾ses pŒ produktionstal for perioden. Produktionsrapporten kan udskrives pŒ flere mŒder, sŒledes at det detaljeret fremgŒr, hvad der er sket pŒ den enkelte produktionslinie. 

Den nobbede makrel anvendes til produktionen i henholdsvis afdeling 1 og afdelingen for mikroovn� OPSLAGSORD "mikroovn" �. Der udskrives dagligt en produktionsrapport, der angiver produktion, spild og inkubation pr. varenummer, mens forbrug af hj¾lpematerialer i produktionen opgøres på en selvstændig rapport. Der sker daglig, manuel lagerbogf¿ring af disse produktionsrapporter.

En pc’er anvendes til registrering af producerede dåser samt under� og overv¾gtige dŒser via en opkobling til et antal vægte, placeret i produktionsprocessen. Disse registreringer anvendes bl.a. til beregning af den præstationsbaserede lønandel. Endvidere registreres antal producerede dŒser i forbindelse med produktionsstyring (i afdeling 1 og 2).

Lagerbogf¿ring af produktionen medf¿rer automatisk lagerbogf¿ring af forbrug af dŒser og lŒg. Den bogf¿rte daglige produktion betegnes som halvfabrikata. Det pŒ produktionsrapporten angivne spild opg¿res ud fra daglige, manuelle opg¿relser.

Ekspeditionskontoret anvender produktionsrapporten til hver mŒned at udarbejde en faktura uden notering, sŒledes at lageret af dŒser, lŒg mv. reduceres pŒ grund af spild, laboratorieunders¿gelser mv.

Datagrundlag� OPSLAGSORD "Datagrundlag" � for�produktionsrapport

Grundlaget for produktionsrapporten fremkommer ved manuelle afl¾sninger af t¾llere ved lukkemaskinerne� OPSLAGSORD "lukkemaskinerne" �. Grundlaget for produktionsrapportens opgørelse af ressourceforbrug mv. er daglige, manuelt udfyldte opg¿relser over anvendelse af natronlud samt anvendelse af hj¾lpematerialer til produktion af fiskeolie. Det daglige forbrug af fiskeolie registreres pŒ produktionsrapporten. Der sker ikke lagerbogf¿ring af produceret fiskeolie. Det daglige forbrug af vand afl¾ses manuelt og registreres pŒ produktionsrapporten. 

I produktionen er der endvidere ugentlig opg¿relse af forbrug af hj¾lpematerialer ved opmŒling af beholdninger. De opmŒlte hj¾lpematerialer er ekoflock/polymer, svovlsyre og natronlud. Der sker endvidere en daglig afl¾sning af gasforbrug. Disse opmŒlinger registreres pŒ produktionsrapporten som ressourceforbrug.

PŒ grundlag af ovenn¾vnte registreringer fremkommer en mŒnedlig produktionsrapport over den samlede produktion og forbruget af hj¾lpematerialer.

Efter endt produktion stilles dŒserne pŒ inkubationslageret i ca. 14 dage, inden de f¾rdigpakkes.

Pakning� OPSLAGSORD "Pakning" �

Hver dag udfyldes manuelt en produktionsseddel for lager� og �pakkeafdeling. Denne produktionsseddel angiver, hvad der er blevet pakket den pŒg¾ldende dag.

Produktionssedlen er baseret pŒ underliggende manuelle opg¿relser, ud fra hvilket produkt der er tale om.

Den manuelle produktionsseddel lagerbogf¿res dagligt.

Lagerbogf¿ringen fratr¾kker automatisk hj¾lpematerialer til pakningen samt halvfabrikata af makrel og føjer den f¾rdigpakkede produktion til f¾rdigvarelageret.

Forsendelse� OPSLAGSORD "Forsendelse" �/fakturering� OPSLAGSORD "fakturering" �

Ved forsendelse af ordre til en kunde finder en automatisk lagerbogf¿ring af forsendelsen sted. Bogf¿ringen sker pŒ det enkelte varenummer pŒ f¾rdigvarelageret ved udskrivning af f¿lgeseddel. Ved salg udskrives en faktura.

Den sidste pc’er benyttes til styring af samtlige E�m¾rkningsv¾gte, placeret efter lukkemaskinerne.

Der udarbejdes ugentligt en salgs- og produktionsrapport, som udviser totaler over produktion, salg og lager pr. uge, pr. mŒned eller Œr. 

Miljømæssige registreringer

Registrering af de miljøbelastninger, som aktiviteten på Sæby Fiske-Industri giver anledning til, er dels foranlediget af myndighedskrav, dels egne krav til registreringer. I det følgende er fokuseret på, hvilke registreringskrav der foreligger i form af miljøgodkendelser, og hvilken egenkontrol der udøves af Sæby Fiske-Industri.

Myndighedskrav� OPSLAGSORD "Myndighedskrav" �

Eksternt miljø

Registreringer af Sæby Fiske-Industris miljømæssige belastning samt rapporteringspligt er formuleret i de foreliggende miljøgodkendelser givet af Nordjyllands Amt med udgangspunkt i Miljøbeskyttelses-loven. For Sæby Fiske-Industri foreligger p.t. 3 godkendelser med registreringskrav:

Kapitel 5-godkendelse af Sæby Fiske-Industri

Kapitel 5-godkendelse af renseanlæg for Sæby Fiske-Industri

Tilladelse til anvendelse af affaldsprodukter� OPSLAGSORD "affaldsprodukter" � på jord

Følgende registrerings�/rapporteringskrav er stillet:

Ad A:	Kapitel 5-godkendelse af Sæby Fiske-Industri

De primære periodiske registrerings�/rapporteringskrav er stillet til Sæby Fiske-Industris spildevandsudledning. Disse krav er afløst af krav under B) i forbindelse med Sæby Fiske-Industris etablering af et biologisk/kemisk rensningsanlæg (se ad B).

Ad B:	Kapitel 5-godkendelse af renseanlæg for�	Sæby Fiske-Industri

I vilkårsfastsættelsen er fastlagt følgende periodiske registrerings-/rapporteringskrav. Punkthenvisninger refererer til godkendelsens vilkårsnummerering.

�

Punkt 3

Daglig driftsjournal med væsentlige forhold omkring renseanlæggets drift, herunder mængder af tilført og fraført spildevand, forbrug af kemikalier, driftstid af kapselblæsere, produceret slammængde etc.

Driftsjournal skal forevises tilsynsmyndighed på forlangende.

Punkt 4

Der skal i driftsjournal anføres, om der foretages hovedafskæring samt i hvilket omfang. Herudover skal der anføres, hvis der på hovedvirksomheden har været produktionsmæssige forhold, der kan have bevirket uregelmæssigheder i anlæggets drift.

Punkt 25

I afløbet fra renseanlægget skal der etableres målebygværker for prøvetagning og vandføringsmåling. - Der fortsættes: Der skal foretages en kontinuerlig måling og registrering af udledte mængder. Registreringen skal forevises tilsynet på forlangende.

Punkt 26

Der skal i forbindelse med målebygværket etableres daglig, kontinuerlig, automatisk, flowproportional prøveudtagning af udløbsvandet. Den udtagne prøve skal omfatte min. 10 l. På dage, hvor der ikke foretages egenkontrolanalyse af spildevandets indholdsstoffer, kan den udtagne prøve hældes ud dagligt kl. 10.00 eller efter nærmere aftale med tilsynsmyndigheden.

Når virksomheden udtager prøver af spildevandet i afløbet fra rensningsanlægget, skal der samtidig udtages en prøve af tilløbsvandet, der foruden parametrene nævnt i vilkår 29 skal analyseres for indhold af tungt nedbrydeligt kvælstof.

Punkt 29

De udtagne egenkontrolprøver� OPSLAGSORD "egenkontrolprøver" � analyseres for nedenstående parametre med angivelse af Danske Standarder for analyser:

pH	DS 287

COD	DS 217

BI5 (modificeret)	DS/R 254

Suspenderet stof	DS/R 207

Fedt/olie	DS 208/209

Total kvælstof	DS 221

Total fosfor	DS 292

Nitrat�/Nitrit�Nitrogen	DS 223

Ammonium�Nitrogen	DS 224

Punkt 33

Resultaterne af analyserne og vandføringsmålingerne skal tilsendes Amtets Miljøkontor senest 21 dage efter, at den pågældende prøve er udtaget. Oplysninger fra driftsjournalen fra det pågældende døgn skal medsendes.

Vedrørende slam

Punkt 40

Slam skal bortskaffes efter de til enhver tid gældende regler. Det vurderes, at det på renseanlægget producerede slam er omfattet af bilag 1, i bekendtgørelse nr. 736 af 26. oktober 1989, "om anvendelse af slam, spildevand og kompost mv. til jordbrugsformål".

Ad C:	Tilladelse til anvendelse af affaldsprodukter på�	landbrugsjord

Krav om periodiske registreringer omfatter (henvisninger refererer til tilladelsens punktopdeling):

Punkt 6

Affaldsbehandleren skal før udbringning indhente tilladelse fra tilsynsmyndigheden til, at det pågældende areal benyttes til udbringning af affaldsstoffet. Ved indhentning af tilladelsen skal oplysninger om ejernavn, adresse, matr. nr., arealstørrelse, forventede udbragte mængder, afgrødevalg, gødningsplan mv. medsendes.

Punkt 14

Affaldsbehandleren skal udarbejde en deklaration med oplysninger om produktionssted, produktbeskrivelse med bl.a. indholdsbeskrivelse, produktbehandling (herunder stabilisering) mv. (jf. bilag 1, hvor der er udarbejdet et eksempel på en deklaration).

Punkt 15

Deklarationen skal revideres løbende og skal afleveres til aftageren i forbindelse med en leverance. En kopi af deklarationen skal indsendes til den kommune, hvori spildevandet udbringes, samt til amtsrådet 1 gang årligt.

Punkt 16

Affaldsbehandleren (producenten) skal foranledige, at der 6 gange pr. år udtages og analyseres blandingsprøver af affaldet. Hver blandingsprøve skal analyseres for indhold af tørstof, total�kvælstof samt total�fosfor

Nordjyllands Amt kan kræve, at der foretages analyse for spildevandets indhold af andre stoffer.

Punkt 17

Prøverne skal udtages og analyseres af et autoriseret eller af amtsrådet godkendt laboratorium. Umiddelbart efter hver analyse skal der sendes kopi af resultater til den pågældende kommune, hvor affaldet slutanbringes, samt til amtsrådet.

Punkt 18

Nordjyllands Amt kan ændre på antallet af prøver og på analyseparametre, der skal analyseres.

Punkt 19

Én gang om året skal affaldsbehandleren (producenten) skriftligt inden 1. marts indberette til amtsrådet, hvor store affaldsmængder der er udbragt det foregående år, herunder angive, på hvilke arealtyper affaldet er udbragt.

Arbejdsmiljø

Anmeldelse og registrering af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser er reguleret af bekendtgørelse nr. 236 af 2. maj 1983 om anmeldelse af arbejdsulykker til Arbejdstilsynet mv. og nærmere specificeret i At-meddelelse 6.02.1, Anmeldelse af arbejdsulykker og forgiftningstilfælde (4(, december 1996. Endvidere har arbejdsgiver pligt til at anmelde arbejdsulykker, jf. Arbejdstilsynets meddelelse 6.02.2, Anmeldelse af arbejdsbetingede lidelser (5(, december 1996.

Registreringssystemer� OPSLAGSORD "Registreringssystemer" � på Sæby Fiske-Industri

Spildevands-/slambehandling

På det biologisk/kemiske rensningsanlæg� OPSLAGSORD "rensningsanlæg" � er installeret et SRO-anlæg� OPSLAGSORD "SRO-anlæg" � med en central datamat til:

Styring og overvågning af rensningsanlæggets drift

Visning af rensningsanlæggets status og alarmer 

Ændring af driftsparametre

Dataopsamling og rapportering

Den direkte dataopsamling� OPSLAGSORD "dataopsamling" � suppleres med udførelsen af en række analyser af stofparametre i spildevandet og det producerede slam. Fremkomne analyseresultater indtastes løbende i et regneark med de relevante mængdeangivelser, f.eks. volumen�, vægt� og kWh�registeringer, og danner grundlag for udarbejdelse af oversigtsrapporter. 

Der udarbejdes månedligt 4 oversigtsrapporter, benævnt:

Driftsdata - biologisk renseanlæg

Driftsdata for aktivt slamanlæg

Kemikalieforbrug - biologisk renseanlæg

Udspredning/nedfældning

De enkelte rapporter indeholder følgende nøgleregistreringer:

Driftsdata� OPSLAGSORD "Driftsdata" � - biologisk renseanlæg

Månedsrapporten omhandler registreringer af:

Vandbehandling

Tilløbs� og afløbsmængder i m3 samt kWh�forbrug, og der beregnes kWh�forbrug pr. m3 spildevand.

BOD-mængder

BOD-mængde i kg i tilløb og afløb fra renseanlæg angives for måneden, og månedens belastning angives i % af anlæggets kapacitet. Endvidere foretages en beregning af kWh�forbrug pr. kg fjernet BOD.

Næringssaltmængder

Tilløbs� og afløbsmængder i kg for fosfor og kvælstof angives. Tilsvarende for ammoniak-kvælstof i tilløb og udledte mængder af ammoniak + nitrat�kvælstof. Udledt mængde kg suspenderet stof er endvidere anført på månedsrapporten. 

Driftsdata for aktivt slamanlæg

Månedsrapporten omhandler en række målte og beregnede driftsdata for 2 hovedområder:

�

Aktivt slamanlæg

I månedsrapporten er registreret :

Tilledt mængde kg suspenderet stof 

Kg suspenderet stof i luftningstank

Slamvolumen 

Slamindeks

Suspenderet stof i luftningstank

Driftstimer af blæsere pr. døgn 

Total slamalder

Aerob slamalder

Temperatur i luftningstank

Maksimum og minimum lufttemperatur

Slamafvanding

Tørstof�% før og efter afvanding

Slamtørstofmængde

Driftstimer for afvandingsudstyr (Dekanter) pr. ton tørstof

Kemikalieforbrug� OPSLAGSORD "Kemikalieforbrug" � - biologisk renseanlæg

Månedsrapporten angiver forbrug af hjælpestofferne kalk (styring af spildevandets pH), jernklorid (fældning af spildevandets fosforindhold), polymer (til slamafvanding) og fosfat (opretholdelse af gunstigt næringssaltindhold af hensyn til den biologiske omsætning) til spildevandsrensningen og tilhørende slamafvanding. For alle 4 kategorier af hjælpestoffer angives månedens forbrug i kg og tilhørende omkostninger i kroner. Yderligere angives månedens molforhold (mol doseret jern pr. mol tilført fosfor i spildevandet) og forbruget af polymer pr. ton afvandet tørstof.

Udspredning� OPSLAGSORD "Udspredning" �/nedfældning� OPSLAGSORD "nedfældning" �

Månedsrapporten angiver karakteristika for udspredningen af renset spildevand på jordarealer og den slammængde, der er nedfældet på landbrugsarealer.

Udspredning af�renset spildevand� OPSLAGSORD "spildevand" �

Registreringer på månedsrapporten omfatter:

Udspredt mængde i m3.

kWh til udspredning og beregning af kWh�forbrug pr. m3 udspredt renset spildevand.

Udspredt mængde tørstof (ton), kvælstof (kg) og fosfor (kg). Mængdeangivelserne anvendes til opgørelse af den stofmæssige belastning pr. ha jord for det pågældende år.

Slam til nedfældning

Registreringer omfatter:

Mængde af vådslam (afvandet slam) i ton og en opgørelse i kg af stofgrupperne tørstof, total-kvælstof, ammoniak-kvælstof og nitrat-kvælstof samt fosfor. Mængdeangivelserne anvendes til opgørelse af den stofmæssige belastning pr. ha landbrugsjord for det pågældende år.

Rengøringsmidler� OPSLAGSORD "Rengøringsmidler" �

På Sæby Fiske-Industri udarbejdes en ugentlig rapport over forbrug af rengøringsmidler. Rapporten opgør forbruget i hovedområderne: dåsevask, autoklavevask, diverse, produktion, vaskemaskine, køkken, vægge, lukkemaskine, kogehal, skærehal samt CIP-anlæg.

Opgørelsen vedrører forbruget på ovenstående lokaliteter for seks forskellige rengøringsmidler.

Elforbrug� OPSLAGSORD "Elforbrug" �

Sæby Fiske-Industri har installeret 10 stk. kWh�målere på virksomhedsområdet.

3 målere registrerer elforbruget til frysehus 1 (frostlager for IQF-makrel, pladefrysning af fiskerester og �indvolde fra skæremaskiner samt andet produktionsudstyr).

1 måler registrerer forbrug til miljøhus (forrensning af spildevand), krympehus, kontorbygning.

1 måler registrerer elforbrug til kogning, filetering, ventilation, og mikroovne.

1 måler registrerer elforbrug til lagerhal, palleteringsanlæg og ventilationsanlæg.

1 måler registrerer forbrug til frysehus nr. 2 (nobbede makrel).

2 målere registrerer forbrug til gyrofrysere.

1 måler registrerer elforbrug til biologisk rensningsanlæg.

Ovenstående målere aflæses 1 gang pr. måned.

Registreringerne danner grundlag for en intern rapportering af månedens forbrug på de enkelte lokaliteter og opdeles på forbruget i 3 tarifkategorier: Lav last, høj last og spidslast.

Vandforbrug� OPSLAGSORD "Vandforbrug" �

Virksomheden har 2 hovedmålere for forbrug af vand fra vandværk. Hertil kommer et antal bimålere på forskellige delstrenge og opsat til forskellige registreringsbehov. Aflæsninger af vandforbrug gennemføres dagligt, og udvalgte vandforbrug indtastes i i Sæby Fiske-Industris registreringssystemer, f.eks. produktionsrapport, månedsrapport for spildevandsbehandling m.v.

Naturgasforbrug� OPSLAGSORD "Naturgasforbrug" �

Sæby Fiske-Industri har 2 målere til forbrugsopgørelse af naturgas. Naturgas anvendes i kedelcentral og til afskinding af nobbede makrel. Naturgasforbrug indtastes i produktionsrapport.

Arbejdsmiljø� OPSLAGSORD "Arbejdsmiljø" �

Arkivering og håndtering af anmeldelsesblanketter til Arbejdstilsynet, Arbejdsskadeforsikringen og Arbejdsskadestyrelsen ved konstatering af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser forestås af personale-afdelingen hos Sæby Fiske-Industri. Der foretages ikke en regelmæssig bearbejdning og rapportering af de registreringer, som indberettes.

Personaleafdelingen foretager endvidere en månedsvis opgørelse af fravær for udvalgte medarbejdergrupper. Månedsrapporteringen beskriver den enkelte medarbejders fravær dag for dag og en total for måneden i et regneark. Fravær specificeres i månedsrapporteringen i følgende kategorier:

Første sygedag, dvs. syg i løbet af arbejdsdagen

Hele sygedage

Barnets første sygedag

Fri

Ferie

Barselsorlov

Økonomiske registreringer

Inden for de ovenfor beskrevne områder foretages følgende typer af økonomiske registreringer:

Finansbogholderi

Fakturering

L¿nsystem

Lagerregnskab

Følgende funktioner har adgang til de økonomiske registreringer via et lokalt IT�net:

Produktion

Lager

Økonomi

Udvikling og vedligeholdelse

Ekspeditionsafdeling

Personaleafdeling

Der er fuld integration mellem finansbogholderi, fakturering og l¿nsystem, hvilket betyder, at der f.eks. ved klarg¿ring af l¿n automatisk dannes en bogf¿ringskladde, der bogf¿res i finansbogholderiet. 

Ved fakturering sker der ligeledes automatisk bogf¿ring i finansbogholderiet samt automatisk opdatering af salgsstatistikker mv.

Der er i ¿jeblikket ikke automatisk bogf¿ring i finansbogholderiet for sŒ vidt angŒr registreringer fra lagerregnskabet, men der er mulighed herfor. Bogf¿ring i finansbogholderiet af lagerbeholdninger sker kun én gang Œrligt i forbindelse med status. Lagerregnskabet indeholder f¾rdigvarer og hj¾lpematerialer, men ikke rŒvarer (makrel), idet beholdningen heraf registreres manuelt.

De registreringer, der f¿res i finansbogholderiet, er alene ¿konomiske registreringer, og der er sŒledes ingen samlede registreringer af m¾ngder og kroner, bortset fra den, der findes i l¿n-, lager- og faktureringssystemet.

Der er ingen integration mellem ¿konomiregistreringssystemet og de andre pc'ere, placeret på Sæby Fiske-Industri.

Informationsstrømme� OPSLAGSORD "Informationsstrømme" �

Informationsflow til direktion, bestyrelse mv.

MŒnedlige hovedtal fra finansbogholderiet samt oplysninger om antal producerede og solgte dŒser tilgŒr direktionen.

Herudover får direktionen l¿bende information fra de forskellige mellemledere i n¿dvendigt omfang, herunder blandt andet produktionsrapporter.

Ud fra disse oplysninger udarbejdes kalkulationer over mŒnedens antal producerede dŒser. Kalkulationerne tilgŒr mellemlederne samt bestyrelse, bank m.fl. Endelig informeres bestyrelsen og ¿vrige interessenter j¾vnligt af direktionen.

Anvendelse af kortlægningsmetode� OPSLAGSORD "kortlægnings�metode" � på virksomhedsniveau

Den i kapitel 2 beskrevne metode til kvalitativ og kvantitativ beskrivelse af miljømæssige aspekter ved fremstilling af et givet produkt er i det følgende anvendt på Sæby Fiske-Industri.

Første trin i processen er på overordnet niveau at foretage en kvalitativ beskrivelse af virksomhedens væsentlige input og output.

Ud fra den kvalitative beskrivelse er efterfølgende vurderet, hvilke datafangstmuligheder der p.t. forefindes på Sæby Fiske-Industri til kvantificering af den kvalitative input/output beskrivelse. Som det vil fremgå af det følgende, kan nogle data fremskaffes via eksisterende registrerings-/rapporteringssystemer, mens andre data kun forefindes som enkeltregistreringer uden efterfølgende databehandling.

Dernæst er på basis af den kvalitative og kvantitative beskrivelse udarbejdet en oversigt over miljøindikatorer (nøgletal), som på forskellig vis kan anvendes til at relatere ressourceforbrug og miljøbelastning til virksomhedens aktivitetsniveau.

Endvidere er vist, hvorledes foreliggende, men ubearbejdede registreringer på en virksomhed, ved en systematisk databearbejdning kan anvendes, dels til kvantificering af virksomhedens input/output, dels til opstilling af forskellige miljøindikatorer. Emnemæssigt er valgt at illustrere dette forhold for outputtet "Arbejdsmiljø", se afsnit 4.4.

I afsnit 4.5 er endelig opstillet en kalkule til opgørelse af virksomheden omkostninger i forbindelse med sygefraværet.

Kvalitativ� OPSLAGSORD "Kvalitativ" � beskrivelse af input og output

På virksomhedsniveau fremgår en kvalitativ beskrivelse af Sæby Fiske-Industris væsentlige input og output i tabel 4.1. På virksomhedsniveau vil beskrivelsen af procestrin typisk starte med råvareindtag og slutte med de salgbare produkter, dvs. en overensstemmelse med den overordnede beskrivelse af Sæby Fiske-Industri, der er gengivet i afsnit 3.1.

Som mål for Sæby Fiske-Industris processer er valgt - jf. tabel 4.1 - at beskrive dette ud fra virksomhedens primære forretningsproces, salgbare produkter. (Bemærk, at det beskrevne mål også er et output fra Sæby Fiske-Industri.)

�Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL \r 1 �1�	Kvalitativ� OPSLAGSORD "Kvalitativ" � beskrivelse af input/output� OPSLAGSORD "input/output" � i 1995

Procesområde� OPSLAGSORD "Procesområde" �:	Virksomhedsniveau� OPSLAGSORD "Virksomhedsniveau" �: Sæby Fiske-Industri (Kjeldgårdsvej)

Mål for proces:	1) Produktion af IQF-makrel og makrelfilet på dåse til salg

Oparbejdning af biprodukter til salg

�VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Forarbejdning af rå makrel til færdigvarer�Rå makrel�Konservesdåser

Emballage

Sovse

Kemikalier til spildevands-rensning:

1)Ekoflock

2)Polymer

3)Kalk

Rengøringsmid-ler til produk-tionsanlæg/-lo-kaler.

Salt�Vand til pro-duktions- og rengøringsfor-mål.�Naturgas til afskinding og kedelanlæg.

El til indfrys-ning, produk-tion og spilde-vandsrensning.�Biologisk ke-misk renset spildevand til udsprøjtning på jord.

Biologisk ke-misk renset spildevand til Kattegat.�Afvandet slam fra biologisk/ kemisk rens-ningsanlæg til udspredning på landbrugsjord.

Slam fra for-rensningsanlæg til biogasanlæg.

Fast affald til lossepladsdepo-nering, f.eks. defekte dåser, emballagespild mv.�Forbrændings-produkter fra naturgasaf-brænding.

Vanddamp��Arbejdsulykker

Arbejdsbetin-gede lidelser

Sygefravær���Kvantitativ� OPSLAGSORD "Kvantitativ" � beskrivelse af input og output

For at få kvantificeret den kvalitative beskrivelse i tabel 4.1 er der foretaget en undersøgelse af, hvilke datafangsmuligheder der forefindes på Sæby Fiske-Industri. Datafangstmulighederne fremgår af tabel 4.2.  

Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �2�	Datafangst på Sæby Fiske-Industri for input/output på virksomhedsniveau

Input/output� OPSLAGSORD "Input/output" � parametre�Produktion�Lab./miljø�Økonomi�Indkøb/�personale��Input� OPSLAGSORD "Input" �������Råvarer������Rå makrel���(x)�x��Hjælpestoffer���(x)���Konservesdåser�x��(x)���Emballage�x��(x)���Sovse (tomat + olie)�x ��(x)���Kemikalier til spilde-

vandsrensning�

(x)�

x����Rengøringsmidler�x��(x)���Krydderi (salt, peber, eddike)�x�x�(x)���Vand������Vandforbrug�x�(x)�(x)���Energi������Naturgas�x��(x)���El�x��(x)���Output� OPSLAGSORD "Output" �������Produkter������Makrelkonserves�x�����IQF-makrel�x�����Pet-food�x�����Fiskeolie�x�����Spildevand������Udsprøjtning�x�(x)����Udledning til Kattegat�x�(x)����Affald������Afvandet slam��x����Slam fra forrensningsanlæg��x����Affald til losseplads�x�����Luftemission������Forbrændingsprodukter�x�����Vanddamp������Arbejdsmiljø������Arbejdsulykker����x��Arbejdsbetingede lidelser����x��Sygefravær����x��Bemærk:   x angiver, hvorfra kvantitative data er hentet, mens (x) angiver, at data forefindes, men ikke er anvendt.

Heraf fremgår, at der ikke for alle beskrevne input og output kan angives kvantitative størrelser ud fra de eksisterende rapporteringssystemer.

Som det vil fremgå af afsnit 5, vil datafangsten til den kvantitative beskrivelse - ud fra virksomhedens eksisterende registreringssystemer - blive væsentligt reduceret, når input/output modellen anvendes på virksomhedens delprocesser. 

I tabel 4.3 er den kvalitative beskrivelse i tabel 4.1 tilføjet de mængder, der kan hentes fra Sæby Fiske-Industris forskellige registreringssystemer.�Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �3�	Kvantitativ� OPSLAGSORD "Kvantitativ" � beskrivelse af input/output i 1995

Procesområde� OPSLAGSORD "Procesområde" �:	Virksomhedsniveau: Sæby Fiske-Industri (Kjeldgårdsvej)

Mål for proces:	1) Produktion af IQF-makrel og makrelfilet på dåse til salg

	2) Oparbejdning af biprodukter til salg	

�VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Forarbejdning af rå makrel til færdigvarer�Rå makrel: 13.140 ton�Konservesdåser:

Emballage:

Sovse: 1.840 m3

Kemikalier til spildevands-rensning:

1)Ekoflock:�   186 ton

2)Polymer: 3 ton

3)Kalk: 29 ton

Rengøringsmid-ler til produk-tionsanlæg/-lo-kaler: 84 ton

Salt: 80 ton�Vand til pro-duktions- og rengøringsfor-mål: 127.000 m3�Naturgas til afskinding og kedelanlæg: 1.500.000 m3

El til indfrys-ning, produk-tion og spilde-vandsrensning: 2.900 kWh�Biologisk ke-misk renset spildevand til udsprøjtning på jord: 36.000 m3

Biologisk ke-misk renset spildevand til Kattegat:

78.000 m3�Afvandet slam fra biologisk/ kemisk rens-ningsanlæg til udspredning på landbrugsjord:

1.600 ton

Slam fra for-renseanlæg til biogasanlæg: 

Fast affald til lossepladsdepo-nering f.eks. defekte dåser, emballagespild mv.: �Forbrændings-produkter fra naturgasaf-brænding:

Vanddamp: 19.000 m3��Arbejdsulykker: 

Arbejdsbetin-gede lidelser:

Sygefravær:

Se afsnit 4.4���Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �4�	Kvalitativ� OPSLAGSORD "Kvalitativ" � beskrivelse af input/output i 1995, når beskrivelse er ekskl. biologisk/kemisk renseanlæg

Procesområde:	Virksomhedsniveau: Sæby Fiske-Industri (Kjeldgårdsvej), ekskl. biologisk/kemisk renseanlæg	

Mål for proces:	1) Produktion af IQF-makrel og makrelfilet på dåse til salg	

	2) Oparbejdning af biprodukter til salg	

�VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Forarbejdning af rå makrel til færdigvarer�Rå makrel�Konservesdåser

Emballage

Sovse

Rengøringsmid-ler til produk-tionsanlæg/-lo-kaler.

Salt�Vand til pro-duktions- og rengøringsfor-mål.�Naturgas til afskinding og kedelanlæg.

El til indfrys-ning, produk-tion.�Forrenset spil-devand til bio-logisk/kemisk renseanlæg.�Slam fra for-rensningsanlæg til biogasanlæg.

Fast affald til lossepladsdepo-nering, f.eks. defekte dåser, emballagespild mv.�Forbrændings-produkter fra naturgasaf-brænding.

Vanddamp��Arbejdsulykker

Arbejdsbetin-gede lidelser

Sygefravær���Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �5�	Kvantitativ� OPSLAGSORD "Kvantitativ" � beskrivelse af input/output i 1995, når beskrivelse er ekskl. biologisk/kemisk renseanlæg

Procesområde:	Virksomhedsniveau: Sæby Fiske-Industri (Kjeldgårdsvej), ekskl. biologisk/kemisk renseanlæg	

Mål for proces:	1) Produktion af IQF-makrel og makrelfilet på dåse til salg	

	2) Oparbejdning af biprodukter til salg	

�VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Forarbejdning af rå makrel til færdigvarer�Rå makrel:�20-22.000 ton�(afhængig af IQF-mængde)�Konservesdåser:

Emballage:

Sovse:1.840 m3

Rengøringsmid-ler til produk-tionsanlæg/-lo-kaler: 84 ton

Salt: 80 ton�Vand til pro-duktions- og rengøringsfor-mål:�127.000 m3�Naturgas til afskinding og kedelanlæg: 1.500.000 m3

El til indfrys-ning, produktion: 2.400 MWh�Forrenset spil-devand til bio-logisk/kemisk renseanlæg: 115.000 m3�Slam fra for-renseanlæg til biogasanlæg: 

Fast affald til lossepladsdepo-nering f.eks. defekte dåser, emballagespild mv.: �Forbrændings-produkter fra naturgasaf-brænding: 

Vanddamp: 19.000 m3��Arbejdsulykker: 

Arbejdsbetin-gede lidelser:

Sygefravær:

Se afsnit 4.4.���Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �6�	Kvalitativ� OPSLAGSORD "Kvalitativ" � beskrivelse af input/output for biologisk/kemisk rensningsanlæg

Procesområde:	Biologisk/kemisk renseanlæg	

Mål for proces:	Emissioner i henhold til krav i miljøgodkendelse	

��VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Rensning af forrenset spil-devand�Forrenset spil-devand.�Ekoflock

Polymer��El til spilde-vandsrensning.�Biologisk ke-misk renset spildevand til udsprøjtning på jord.

Biologisk ke-misk renset spildevand til Kattegat.�Slam fra biolo-gisk/kemisk rensningsanlæg til udspredning på landbrugs-jord.�Frit kvælstof��Arbejdsulykker

Arbejdsbeting-ede lidelser

Sygefravær���Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �7�	Kvantitativ� OPSLAGSORD "Kvantitativ" � beskrivelse af input/output for biologisk/kemisk rensningsanlæg	

Procesområde:	Biologisk/kemisk renseanlæg	

Mål for proces:	Emissioner i henhold til krav i miljøgodkendelse	

��VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Rensning af forrenset spil-devand�Forrenset spil-devand: 115.000 m3�Ekoflock:�186 ton

Polymer: 3 ton��El til spilde-vandsrensning: 0,5 MWh�Biologisk ke-misk renset spildevand til udsprøjtning på jord: 36.000 m3

Biologisk ke-misk renset spildevand til Kattegat: 78.000 m3�Slam fra biolo-gisk/kemisk rensningsanlæg til udspredning på landbrugs-jord: 1.600 ton�Frit kvælstof : ��Arbejdsulykker: 

Arbejdsbeting-ede lidelser: 

Sygefravær: 

Se afsnit 4.4��

�Den kvalitative� OPSLAGSORD "kvalitative" � og kvantitative� OPSLAGSORD "kvantitative" � beskrivelse i tabel 4.1 og 4.3 er udarbejdet for hele Sæby Fiske-Industri. Dvs., at procesområdets afgrænsning er samtlige produktionsanlæg og inkl. det biologiske/kemiske� OPSLAGSORD "biologiske/kemiske" � rensningsanlæg� OPSLAGSORD "rensningsanlæg" �. Derfor er eksempelvis spildevandsoutput angivet som "biologisk/kemisk renset spildevand". Den kvalitative og kvantitative beskrivelse i tabel 4.1 og 4.3 kan således betragtes som elementer til den input/output balance, som skal afrapporteres i forbindelse med aflæggelse af et grønt regnskab. Den kvantitative beskrivelse for spildevands- og slamoutput kan på basis af Sæby Fiske-Industris måleresultater yderligere specificeres. F.eks. kan udledningen af renset spildevand opgøres i stofmæssige størrelser, såsom ton BI5, kvælstof og/eller fosfor mv. pr. år. Ligeledes kan den afvandede slammængde udtrykkes i ton tørstof pr. år.

En synsvinkel, som i højere grad vil tilgodese virksomhedens ønsker om etablering af et internt miljøstyringsværktøj, vil være at eliminere indvirkningen af virksomhedens rensningsforanstaltninger.

Principielt burde spildevandsoutput have været spildevandsbelastningen,� OPSLAGSORD "spildevandsbelastningen" � opgjort som tilløb til forrensningsanlægget, dvs. urenset spildevand, men da det spildevandsdata� OPSLAGSORD "datamateriale" �, som foreligger hos Sæby Fiske-Industri, specifikt vedrører tilløbsvandet til det biologiske/kemiske rensningsanlæg� OPSLAGSORD "rensningsanlæg" �, er tabel 4.4 og 4.5 udarbejdet under hensyntagen hertil. Bemærk, at med den nye afgrænsning af procesområdet udgår kemikalier til spildevandsrensning og elforbrug til spildevandsrensning af inputbeskrivelsen, ligesom output for spildevand og affald nu kun relaterer sig til processerne i produktionsanlægget inklusive forrensningen af spildevandet (tilløb biologisk/kemisk renseanlæg).

Den kvantitative opgørelse i tabel 4.5 for outputtet "Forrenset spildevand til biologisk/kemisk renseanlæg" kan suppleres med stofmæssige belastninger såsom BI5, kvælstof, fosfor, susp. stof mv., idet disse forefindes som analyseresultater for tilløbsvandet til det biologiske/kemiske renseanlæg.

I tabel 4.6 og 4.7 er foretaget en kvalitativ henholdsvis kvantitativ beskrivelse af Sæby Fiske-Industri biologiske/kemiske anlæg. Med opdelingen af virksomheden i input og output på henholdsvis produktionsanlæg (inkl. forrensningsanlæg) og selve det biologiske/kemiske rensningsanlæg opnås en større detaljeringsgrad af de tilgængelige registreringer.

Miljøindikatorer� OPSLAGSORD "Miljøindikatorer" �

På virksomhedsniveau skal miljøindikatorer udtrykke virksomhedens ressourceforbrug og miljøbelastning som funktion af virksomhedens aktiviteter.

Principielt er opgaven at finde og kombinere virksomhedens registreringer inden for de kategorier, der anvendes ved beskrivelse af de kvalitative og kvantitative input/output, enten på virksomhedsniveau eller på procesniveau.

Forbrug af råvarer (herunder mellemprodukter) samt producerede færdigvarer er normalt parametre, der afspejler virksomhedens aktivitetsniveau. Ofte vil forbrug af hjælpestoffer og ressourceforbrug også afspejle et aktivitetsniveau.

I tabel 4.8 er på virksomhedsniveau opstillet en oversigt over:

Parametre til beskrivelse af aktivitetsniveau på Sæby Fiskeindustri.

Parametre til beskrivelse af ressourceforbrug� OPSLAGSORD "ressourceforbrug" � og miljøbelastning� OPSLAGSORD "miljøbelastning" �.

Forslag til miljøindikatorer (med * er angivet, hvilke miljøindikatorer, der anvendes af Sæby Fiske-Industri).

Oversigten i tabel 4.8 viser, at kombinationsmulighederne for at opstille miljøindikatorer på virksomhedsniveau er mangfoldige. Kolonnen "mulige miljøindikatorer" er således ikke udtømmende, men skal illustrere forskellige kombinationsmuligheder.

Med hensyn til opstilling af miljøindikatorer for virksomhedens arbejdsmiljø henvises til afsnit 4.4, hvor det er vist, at de i tabel 4.9. viste miljøindikatorer vedrørende arbejdsulykker, arbejdsbetingede lidelser og sygefravær yderligere kan kombineres med andre registreringer, som forefindes hos Sæby Fiske-Industri.

�Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �8�	Parametre, der på virksomhedsniveau kan anvendes som miljøindikatorer� OPSLAGSORD "miljøindikatorer" �

Aktivitetbeskrivelse pr. år�Beskrivelse af ressource-forbrug og miljøbelastning pr. år�Mulige miljøindikatorer��Ton leverede råvarer.�M3 naturgas.�Gasforbrug/ton råvarer.��Ton producerede færdigvarer.�M3 vandforbrug.�Gasforbrug/10.000 dåser. *��Antal dåser makrelfilet produceret.�Ton rengøringsmidler.�Sovseforbrug/10.000 dåser. *��Antal medarbejdere.�Mwh elforbrug.�Saltforbrug/ton råvarer.��Antal medgåede medarbej-dertimer (ATP-indbetalinger).�M3 urenset/renset spildevand.�Saltforbrug/10.000 dåser. *���Kg BI5 i urenset/renset spildevand.�Vandforbrug/ton råvarer.���Kg kvælstof urenset/renset spildevand.�Vandforbrug/10.000 dåser. *���M3 afvandet slam fra rensningsanlæg.�Ekoflockforbrug/10.000 dåser. *���Kg tørstof i afvandet slam fra rensningsanlæg.�Ekoflockforbrug/ton råvarer.���M3 slam fra forrensningsanlæg.�Slamtørstof produktion/10.000 dåser.���Ton slamtørstof fra forrensningsanlæg - biologisk/kemisk ren-seanlæg.�Polymerforbrug/10.000 dåser. *���Ton polymerforbrug.�Elforbrug/10.000 dåser. ���Ton ekoflockforbrug.�Antal arbejdsulykker pr. million arbejdstimer.���M3 sovseforbrug.�Antal arbejdsbetingede lidelser pr. 1.000 medarbejdertimer.���Ton saltforbrug.�Sygefraværsdage/1.000 medarbejdertimer.���Antal arbejdsulykker.����Antal arbejdsbetingede lidelser.����Sygefravær.���Bemærk: * angiver de miljøindikatorer, der findes på produktionsrapporter.

Arbejdsmiljøforhold� OPSLAGSORD "Arbejdsmiljøforhold" � på virksomhedsniveau

Et internt miljøregnskab for en virksomhed omfatter også arbejdsmiljømæssige problemstillinger. Vurderinger af væsentlige arbejdsmiljøproblemer bør have sit udgangspunkt i, hvilke påvirkninger de ansatte er udsat for i deres arbejdsmæssige aktiviteter, og den effekt, disse påvirkninger giver anledning til. En relevant afrapportering i et internt miljøregnskab om en virksomheds arbejdsmiljømæssige forhold kan eksempelvis give svar på følgende spørgsmål:

Hvor mange - og hvilken udvikling er der i antallet af  - arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser?

Hvorledes kan disse relateres til specifikke delprocesser i virksomheden?

Hvilke typer skader forvoldes af arbejdsulykker� OPSLAGSORD "arbejdsulykker" � og arbejdsbetingede lidelser� OPSLAGSORD "arbejdsbetingede lidelser" �?

Hvilke faggrupper er mest udsat?

Hvilke ulykkestyper og arbejdsbetingelser er årsag til arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser?

Hvilket sygefravær giver arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser anledning til?

Hvilket sygefravær forefindes generelt i virksomheden, og hvorledes fordeler dette sig på forskellige faggrupper/arbejdsopgaver?

Hvorledes er de arbejdsmiljømæssige forhold i virksomheden i forhold til niveauet i branchen generelt og evt. i forhold til andre virksomhedstyper, og kan der opstilles miljøindikatorer� OPSLAGSORD "miljøindikatorer" �, således at en sådan sammenligning er mulig?

Hvilke problemtyper forefindes, og hvilke målrettede tiltag vil kunne forbedre virksomhedens arbejdsmiljø?

Har igangsatte tiltag i virksomheden haft den forventede effekt?

Data, som kan danne baggrund for vurdering af ovenstående arbejdsmiljøforhold i en virksomhed, forefindes primært med baggrund i lovmæssige krav til registreringer i tilknytning til myndighedsindberetninger.

Indsamling af arbejdsmiljødata 

Til belysning af arbejdsmiljømæssige problemstillinger på Sæby Fiske-Industri er indsamlet følgende materiale, jf. den kvalitative beskrivelse i tabel 4.1 for outputtet arbejdsmiljø, til brug ved udarbejdelsen af et internt miljøregnskab:

Registreringer� OPSLAGSORD "Registreringer" � af arbejdsulykker

Registreringer af arbejdsbetingede lidelser

Registreringer af medarbejdernes sygefravær

Registreringer fra økonomiafdeling af ATP�indbetalinger

Ovennævnte registreringer har ikke umiddelbart kunne opgøres på specifikke delprocesser i virksomheden, men de muliggør dog ved en hensigtsmæssig databehandling en systematisering af en række arbejdsmiljømæssige forhold på virksomhedsniveau.

For de to første kategorier er Sæby Fiske-Industris indberetningsskemaer� OPSLAGSORD "indberetningsskemaer" � til Arbejdstilsynet indsamlet.

Med hensyn til sygefravær forefindes oplysninger herom, dels på de skemaer, der benyttes til indberetning af arbejdsulykker og arbejds-betingede lidelser til Arbejdstilsynet, dels på skemaer, som Sæby Fiske-Industri anvender til en generel intern registrering af medarbejderes sygefravær.

Det indsamlede datamateriale omhandler følgende tidsperioder:

Registreringer af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser for perioden 1991-1995.

Sæby Fiske-Industris månedlige registreringer af sygefravær for 1995.

Formålet med at indsamle registreringer af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser for en 5�års periode har været at foretage en databearbejdning til belysning af den generelle udvikling på Sæby Fiske-Industri.

Beskrivelse af  indsamlet materiale

Arbejdsulykker� OPSLAGSORD "Arbejdsulykker" �

I perioden 1991-1995 har Sæby Fiske-Industri indberettet 57 arbejdsulykker til Arbejdstilsynet.

Indberetning er foretaget på Arbejdstilsynets formular. I perioden er anvendt tre forskellige formularudgaver, idet formularen benyttet i perioden 1991 og 1992 er ændret ved årsskiftet 1992/1993, og denne udgave er igen ændret i slutningen af 1995.

Ved formularændringerne er foretaget en række ændringer af, hvilke oplysninger der skal afgives, hvilket især vanskeliggør en statistisk sammenligning af foretagne registreringer før og efter 1993. Fra 1993 og til årsskiftet 1995/1996 har den gældende formular haft navnet “Anmeldelse af arbejdsulykke til Arbejdstilsynet og Arbejdsskadeforsikringen“ (4(. Formularens navn er nu ændret til “Anmeldelse af arbejdsulykke til Arbejdstilsynet og forsikringsselskabet/Arbejdsskade�sty�relsen” (5(, og skadelidte skal nu tage stilling til, om anmeldelsen skal behandles med henblik på evt. erstatning.

Med hensyn til oplysninger om skadetype mv. er der ikke stor forskel på de 2 sidste udgaver af formularen, idet begge formularer giver følgende oplysninger:

Identifikation af den tilskadekomne, herunder i hvilken afdeling den pågældende er ansat, og hvilken arbejdsopgave/jobtype den pågældende havde, da ulykken skete.

Hændelsesforløbet, dvs. en beskrivelse af den handling, den skadelidte udførte i ulykkesøjeblikket, herunder hvilket redskab, maskine eller lignende der blev anvendt. Endvidere skal angives, hvilken hændelse der førte til skaden, og måden hvorpå den pågældende skade fremkom.

Oplysninger om skadens art. Der foretages en afkrydsning af forudbestemte skadesarter, f.eks. bløddelsskade, forstuvning mv. 

Oplysninger om, hvilken del af legemet der er blevet beskadiget (16 mulige rubrikker er fortrykt på formularen).

Oplysninger om skadens følgevirkninger, såsom fravær, varig uarbejdsdygtighed, død. (Fravær angives i intervaller fortrykt på formularen.)

Forsikringsmæssige oplysninger, herunder skadelidtes samtykkeerklæring til indhentning af supplerende oplysninger fra læge, myndigheder mv.

Arbejdsbetingede lidelser� OPSLAGSORD "Arbejdsbetingede lidelser" �

Hos Sæby Fiske-Industri er udfyldt tre indberetningsskemaer� OPSLAGSORD "indberetningsskemaer" � om arbejdsbetingede lidelser. De tre indberetninger hidrører fra perioden 1993�1995 og er fordelt med 1 for hvert år. 

Registreringerne er foretaget på formularen “Anmeldelse af formodede eller konstaterede arbejdsbetingede lidelser til Arbejdstilsynet og Arbejdsskadestyrelsen“.

Formularen er opbygget således, at der skal gives oplysninger om følgende forhold:

Identifikation af den tilskadekomne, herunder i hvilken afdeling den pågældende er ansat, og hvilken type arbejde den pågældende har haft i påvirkningsperioden.

Oplysninger om de påvirkninger, der har forårsaget lidelsen.

Sygdomsoplysninger, dvs. hoveddiagnose, andre diagnoser eller symptomer.

Skadens følgevirkninger, dvs. om arbejdet er genoptaget, forventet fravær, andet job, arbejdsophør, efterløn, pension mv., og om skadelidte ønsker at sikre sin anonymitet over for nuværende arbejdsgiver.

Forsikringsmæssige oplysninger, dvs. om der ønskes ydelser efter arbejdsskadeforsikringsloven. Endvidere en samtykkeerklæring til indhentning af supplerende oplysninger fra læge, myndigheder mv. 

Lidelsestallet kan sagtens være højere end kendt af virksomheden, da medarbejderne via deres praktiserende læge kan have foretaget en registrering til Arbejdstilsynet.

Sygefravær� OPSLAGSORD "Sygefravær" �

Som beskrevet i det ovenstående, forefindes registreringer af sygefravær, forårsaget af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser, på de formularer, der anvendes til indberetning heraf.

Herudover gennemfører Sæby Fiske-Industri en registrering af fravær i et regneark. Registreringen foretages af personalechefen.

Udgangspunkt for registreringen er den pågældende medarbejders lønnummer, som oprettes ved ansættelsen. Fravær opgøres på månedsbasis, dvs. for 1995 forefindes 12 månedlige fraværslister, og det er disse, der er anvendt ved opstilling af oversigter over sygefravær.

Fraværslisten er opbygget i nedenstående fraværskategorier.

Første sygedag, dvs. syg i løbet af arbejdsdagen

Hele sygedage

Barnets første sygedag

Fri hele dagen

Ferieafholdelse

Barselsorlov

For hver enkelt arbejdsdag i måneden foretages en registrering af ovenstående fraværskategorier.

Som beskrevet ovenfor, forefindes registreringer af fravær, herunder sygefravær, med udgangspunkt i medarbejdernes lønnummer. For at kunne foretage en yderligere databehandling af fraværsopgørelserne og de registrerede arbejdsulykker og f.eks. relatere disse til medarbejderens ansættelsesvarighed, joberfaring og fordeling på køn og faggruppe, er indsamling af supplerende registreringer nødvendiggjort. 

Disse omfatter Sæby Fiske-Industris edb-registreringer “lønmod�tageroplysninger“. Med disse registreringer er det muligt dels at finde oplysninger om den pågældende medarbejders ansættelsestidspunkt og faggruppe, dels at få “oversat“ fraværslistens lønnummer til den pågældende medarbejders køn.

ATP-indbetalinger� OPSLAGSORD "ATP-indbetalinger" � 

Ved hjælp af virksomhedens årlige indbetalinger til ATP er disse anvendelige til at omregne, hvor mange medarbejdertimer der er medgået til virksomhedens produktion pr. år. Hermed muliggøres, at de fremskaffede registreringer kan angives med “nøgletal“, som kompenserer for forskellige aktivitetsniveauer fra år til år. Dette muliggør også, at der kan foretages sammenligninger med andre virksomheder, herunder virksomheder i samme branche (benchmarking).

Bearbejdning af arbejdsmiljødata

Med udgangspunkt i ovenstående registreringer er gennemført forskellige former for databehandling til illustration af mulige rapporteringsmetoder af arbejdsmiljømæssige forhold til en virksomheds interne miljøregnskab. De afbildede figurer har deres udgangspunkt i de registreringer, der foreligger for de specifikke arbejdsmiljøforhold på Sæby Fiske-Industri, og kan være forskellige fra, hvad der måtte være interessant/muligt som rapportering i et internt miljøregnskab i andre virksomheder, og skal derfor betragtes som eksempler. 

Udvikling i antal�arbejdsulykker

Udviklingen i arbejdsulykker pr. kalenderår og fordelingen på medarbejdernes køn er vist i figur 4.1.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL \r 1 �1�	Antal arbejdsulykker fordelt på køn

�

Af de i perioden 1991-1995 registrerede 57 arbejdsulykker� OPSLAGSORD "arbejdsulykker" � er 24 registreret i 1994. 

Karakteristisk for perioden er, at arbejdsulykkerne er jævnt fordelt på kønnene. Hertil skal bemærkes, at ca. 65% af medarbejderne på virksomheden er kvinder. 

Niveauet for arbejdsulykker i 1995 udgør 11 arbejdsulykker -  altså en reduktion på mere end 50% i forhold til antallet af arbejdsulykker i 1994, men stadig på et niveau, der er højere end i 1991�1993.

En mulig forklaring kunne være et år med stor tilgang af nye medarbejdere uden erfaring, hvorfor der er anmeldt en del “småskader”.

For at sætte de registrerede arbejdsulykker i relation til de pågældende års aktivitetsniveau er anvendt Sæby Fiske-Industris årlige ATP-indbetalinger. Herved kan dels beregnes den såkaldte anmeldeincidens for arbejdsulykker, dels beregnes et “nøgletal� OPSLAGSORD "nøgletal" �“, som sætter antal arbejdsulykker i forhold til 1.000.000 arbejdstimer, hvilket muliggør sammenligninger med virksomheder i samme og i andre brancher.

Anmeldeincidens� OPSLAGSORD "Anmeldeincidens" ��(tabel 4.11)

Denne er defineret i [6] som: Antal anmeldte arbejdsulykker pr. 1.000 beskæftigede pr. år.

Ulykkesfrekvens� OPSLAGSORD "Ulykkesfrekvens" ��(tabel 4.11)

Denne er af Hydro Porsgrunn [8] og Danfoss [9] anvendt til måling af ulykkesfrekvenser og angives som: Antal arbejdsulykker pr. år pr. 1.000.000 arbejdstimer pr. år.

Ud fra Sæby Fiske-Industris indbetalinger til ATP fremkommer følgende data om dels antal heltidsbeskæftigede, dels antal medarbejdertimer i de pågældende år:

Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �9�	Basisdata� OPSLAGSORD "Basisdata" � for perioden 1991�1995

Periode�Antal

heltidsansatte�Antal medarbejder-

timer pr.år��1991�139�267.436��1992�132�253.968��1993�131�252.044��1994�129�248.196��1995�128�246.272��Opgørelser over ATP-bidrag forefindes hos Sæby Fiske-Industri for perioden 1. oktober til 30. september. Opgørelser over antal arbejdsulykker er opgjort pr. kalenderår, altså en periode forskellig fra ATP-perioden. 

Det fremgår af ovenstående, at antallet af heltidsbeskæftigede har været relativt konstant i 5�års perioden, hvorfor det er fundet forsvarligt at beregne de efterfølgende nøgletal med forskellige periodiseringer.

�Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �10�	Anmeldeincidens og arbejdsulykkefrekvens� OPSLAGSORD "arbejdsulykkefrekvens" ��i perioden 1991�1995

Periode�Anmeldeincidens� OPSLAGSORD "Anmeldeincidens" ��Arbejdsulykker� OPSLAGSORD "Arbejdsulykker" � pr. million arbejdstimer��1991�	65�34��1992�	68�35��1993�	31�16��1994�	186�97��1995�	86�45��Gennemsnit�	87�45��Af ovenstående fremgår, at der er store variationer årene imellem, selv om der er foretaget en korrektion for de pågældende års aktivitets-niveau. 

Den følgende tabel 4.11 viser “nøgletal“ for Sæby Fiske-Industri og kan sammenlignes med brancheværdier og andre virksomhedstyper.

Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �11�	Benchmarking af anmeldeincidens og antal�arbejdsulykker pr. million arbejdstimer

Firma/branche�Anmeldeincidens�Arbejdsulykker pr.

million arbejdstimer��A/S Sæby Fiske-Industri	�87�	45��Fiskeind. ekskl. fiskemelsfabr.[6]�68�-��Samtlige erhverv [6]�17�-��Hydro, Porsgrunn [7]�-�	ca. 10��Danfoss [8]�-�	26��Af ovenstående tabel 4.11 fremgår, at Sæby Fiske-Industri har en lidt højere anmeldeincidens end tilsvarende fiskeindustrier, og at fiskeindustrien generelt har en anmeldeincidens, der er ca. 4 gange større end gennemsnittet for samtlige erhverv. Oplysningerne angivet i [6] vedrører perioden 1990-1994. Dataene i [7] vedrører perioden 1989-1992, mens dataene i [8] er gennemsnit for perioden 1992-1995. 

Med hensyn til antal arbejdsulykker pr. million arbejdstimer ligger Sæby Fiske-Industri højere end de øvrige referencer.

Som motivationsfaktor og måleenhed for hyppigheden af indtrufne arbejdsulykker anvender mange virksomheder i dagligdagen det antal dage, der hengår mellem 2 på hinanden følgende arbejdsulykker. Anvendes datamaterialet for 1995 for Sæby Fiske-Industri, fås:

�Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �12�	Estimat over ulykkesfrekvens på Sæby Fiske-Industri

Maks. antal dage mellem 2 arbejdsulykker�107 dage��Min. antal dage mellem 2 arbejdsulykker�3 dage��I ovenstående opgørelse er ikke taget hensyn til ferier, fridage mv. Det er naturligvis muligt at detaljere datagrundlaget yderligere, således at der tages hensyn hertil, hvis ønskeligt. 

Arbejdsulykker fordelt�på ulykkestyper og�skadetype 

De på Sæby Fiske-Industri registrerede arbejdsulykker i perioden 1991-1995 er vist i nedenstående figur 4.2.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �2�	Arbejdsulykker fordelt på ulykkestyper�og skadetyper� OPSLAGSORD "skadetyper" �

� INTEGRER Excel.Chart.5 \s ���

I figur 4.2 er foretaget en afbildning af forskellige ulykkestyper, og for hver ulykkestype er, via oplysningerne på de anvendte arbejdsulykkes-formularer, foretaget en kategorisering af, hvad de forskellige ulykkestyper har givet anledning til af legemsbeskadigelser.

Ulykkestypen� OPSLAGSORD "Ulykkestypen" �:�Fald, snublen, glidning

Omfatter dels arbejdsulykker ved fald eller snublen ved passage af en trappe, stige eller glidning på et glat gulv, dels arbejdsulykker, hvor skadelidte træder skævt eller snubler/glider uden at falde. 

Ulykkestypen fald, snublen eller glidning omfatter 22 af de i perioden 1991�1995 registrerede 57 arbejdsulykker, dvs. ulykkestypen omfatter 39% af samtlige arbejdsulykker. Ulykkestypen giver især anledning til sårskader og bløddelsskader uden sår. Disse 2 skadetyper tegner sig for 72% af de registrerede skadetyper ved ulykkestypen fald, snublen og glidning.

Ulykkestypen:�Maskiner

Omfatter arbejdsulykker, hvor arbejdsmaskiner, apparater mv. er anledning til ulykken, og er ofte forbundet med betjeningen af disse. Arbejdsulykkestypen maskiner forekommer i 14 ud af de 57 registrerede arbejdsulykker, dvs. ca. 25%. 

Denne ulykkestype giver endvidere hyppigt anledning til sårskader og bløddelsskader uden sår, idet disse 2 skadetypekategorier tegner sig for 71% af skaderne.

Ulykkestypen:�Håndværktøj, knive

Omfatter arbejdsulykker, hvor manuelt, mekanisk eller andet håndværktøj er anledning til skaden. 14% af samtlige arbejdsulykker kan henføres til denne ulykkestype. Ulykkestypen har udelukkende medført sårskader.

Ulykkestypen:�Nedfald af materiel

Omfatter arbejdsulykker, hvor der sker udskridning, nedfald eller sammenbrud af konstruktioner, en kasse styrter f.eks. ned fra en reol, eller fremkommer i forbindelse med håndtering/løft af kasser o.l.

Ulykkestypen:�Andet

Dækker ulykkestyper, hvor typen ikke har kunnet henføres til de tidligere angivne ulykkestyper, og hvor den pågældende ulykkestype har en så lille frekvens, at der statistisk set ikke har været belæg for opdeling i særlige ulykkestyper, f.eks. ætsning, termisk påvirkning o.l.

På grundlag af opgørelsen i figur 4.2 kan konstateres, at de 57 arbejdsulykker, der er registreret på Sæby Fiske-Industri i perioden 1991-1995, har givet anledning til følgende procentfordeling af�skadetyper:

Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �13�	Procentvis fordeling af skadetyper på�Sæby Fiske-Industri i perioden 1991�1995

Sårskader�	42%��Bløddelsskader uden sår�	30%��Forstuvninger�	14%��Knoglebrud�	7%��Andet 	�	7%��

Arbejdsulykker� OPSLAGSORD "Arbejdsulykker" � fordelt på faggrupper

På arbejdsulykkesformularerne angives den skadelidtes stillingsbetegnelse. Denne er imidlertid ikke entydig, bl.a. på grund af den job�rotation, der er gennemført på Sæby Fiske-Industri. Således fremgår det af anmeldelserne, at filetskærere til tider også gør rent. Der er derfor ikke foretaget en yderligere statistisk behandling med henblik på at vurdere hvilke faggrupper, der er mest udsat for arbejdsulykker. Sæby Fiske-Industri foretager årligt manuel opfølgning på disse ulykkestyper. Opgørelsen viser, at det især er på rengøringshold, der sker uheld.

Uarbejdsdygtighed ved arbejdsulykker

På formularen, som anvendes til anmeldelse af arbejdsulykker, skal ved afkrydsning af fortrykte intervaller angives skadens følgevirkninger i form af fravær. På de 3 formularer, der er anvendt i perioden 1991�1995, er anvendt forskellige intervalgrænser. Siden 1993 har formularen haft følgende 7 intervalgrænser:

Intet fravær/fravær under 1 dag

Fravær 1-3 dage

Fravær 4-14 dage

Forventet fravær over 14 dage

Forventet fravær over 5 uger

Forventet varig uarbejdsdygtighed

Død

Formularen før 1993 havde kun 5 fraværskategorier, hvilket medfører behov for fremstilling af 2 figurer til belysning af arbejdsulykkernes følgevirkninger.

På figur 4.3 er vist registreret fravær i 1991 og 1992, og fravær i periden 1993�1995 er vist i figur 4.4, opdelt i de fraværsintervaller, der er angivet på de respektive anmeldelsesformularer.



Figur � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �3�	Fravær� OPSLAGSORD "Fravær" � i perioden 1991-1992

�

�

�

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �4�	Fravær i perioden 1993-1995

For perioden 1991�1993 mangler på 2 af anmeldelsesformularerne en angivelse af det fravær, som arbejdsulykken har givet anledning til. Figur 4.3 angiver derfor kun fordelingen for 16 af de i perioden 18 konstaterede arbejdsulykker.

Tilsvarende gør sig gældende for perioden 1993-1995, hvor fraværs�angivelse mangler på 6 ud af de 39 anmeldte arbejdsulykker. 

Det er således ikke muligt med det indsamlede materiale at foretage en beregning af, hvor mange fraværsdage de registrerede arbejdsulykker har givet anledning til, og hermed ej heller at foretage en vurdering af, om arbejdsulykkernes “sværhedsgrad“ er for opad� eller nedadgående.  

Arbejdsbetingede lidelser� OPSLAGSORD "Arbejdsbetingede lidelser" �

Det indsamlede materiale fra Sæby Fiske-Industri omhandler 3 anmeldelser af arbejdsbetingede lidelser. De 3 anmeldelser vedrører perioden 1993�1995, fordelt med 1 anmeldelse pr. år. På formularerne er der meget få oplysninger, hvilket sandsynligvis skyldes, at der efterfølgende er foretaget en nøjere beskrivelse af de arbejdsbetingede lidelser til brug ved sagsbehandlingen. Formularudfyldelsen må derfor betragtes som en opstart af sagen. For alle 3 anmeldelser er under beskrivelsen af den pågældendes arbejdsopgave angivet “filetering af makrel”.

I [5] (tabel 4.11) er den såkaldte anmeldeincidens for arbejdsbetingede lidelser i fiskeindustrien ekskl. fiskemelsfabrikker for perioden 1990�1994 angivet til 24 anmeldelser pr. 1.000 beskæftigede pr. år. For Sæby Fiske-Industri er anmeldeincidensen i perioden 1993�1995 i gennemsnit 8 anmeldelser pr. 1.000 heltidsbeskæftigede pr. år, altså en tredjedel af niveauet i fiskeindustrien og af samme størrelsesorden som for samtlige erhverv, der har en anmeldeincidens på 6 ifølge [6].

Generelt  sygefravær� OPSLAGSORD "sygefravær" �

Et meget omfattende materiale er blevet underkastet en indledende databehandling med henblik på opstilling af en generel sygefraværsstatistik for Sæby Fiske-Industri for året 1995. Basis for databehandlingen har været de månedlige fraværsstatistikker, som udarbejdes på virksomheden.

Imidlertid har det under databehandlingen vist sig, at de månedlige fraværslister ikke omhandlede alle virksomhedens medarbejdere, og at fraværslisterne indeholdt oplysninger om fratrådte medarbejdere.

På grund af den på Sæby Fiske-Industri indtrufne brand har der ikke på virksomheden været ressourcer til at gennemgå det tilsendte databehandlede materiale med henblik på en evt. rekonstruktion af materialet/etablering af et nyt registreringssystem for generelt sygefravær. Det er således ikke muligt på nuværende tidspunkt at fremkomme med relevante sygefraværsstatistikker. 

Model for opgørelse af omkostninger ved sygefravær

På baggrund af ovennævnte bearbejdning af arbejdsmiljødata, samt etablering af et internt miljøregnskab for Sæby Fiske-Industri er det ønskværdigt at kunne opgøre en pris på virksomhedens arbejdsmiljømæssige aktiviteter, f.eks. med henblik på opstilling af omkostningsnøgletal for specifikke miljøbelastninger.

Nedenfor er opstillet en model for opgørelse af omkostninger ved sygefravær på Sæby Fiske-Industri.

Driftsregnskabets poster kan, for så vidt der er direkte sammenhæng mellem omkostningen og fraværet, udtrykkes som f.eks. omkostning pr. fraværstime.

Nedenstående tabel 4.14 angiver en model til opgørelse af omkostninger i forbindelse med sygefravær hos Sæby Fiske-Industri i 1996. Informationer er skaffet på baggrund af søgninger i virksomhedens finanssystem.

Sygefraværet kan skyldes såvel ulykke som sygdom, herunder sygdom på grund af arbejdsbetingede lidelser. Modellen kan opdeles, således at der udarbejdes en opgørelse for hver fraværsart.

Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �4�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �14� Model til opgørelse af direkte omkostninger ved sygefravær i 1996

�Note�1996

(kroner)��Sygedagpenge�1�764.400��Feriepenge heraf�2�59.900��Pension m.v.�3�17.300��Andre lønafhængige omkostninger�4�7.200��Refusion af sygedagpenge �5�- 73.500��Samlet direkte omkostninger ved sygefravær i 1996��775.300��

Eksempel på noter til driftsregnskabet

Note 1.

I forbindelse med sygefravær har Sæby Fiske-Industri i 1996 udbetalt sygedagpenge til medarbejderne.

Note 2.

I forlængelse heraf skal der beregnes feriepenge.

Note 3.

Pension beregnes på basis af de udbetalte sygedagpenge.

Note 4. 

Lønafhængige omkostninger kan f.eks. være ATP eller andre sociale omkostninger, der relaterer sig direkte til lønnen/ansættelsen

Note 5.

Efter at den enkelte medarbejder har haft et bestemt antal sygedage, modtages der refusion.



Hertil kommer, at der i forbindelse med sygefravær er en række indirekte omkostninger, som det ikke umiddelbart har været muligt at opgøre i økonomiske størrelser.

Dette vedrører f.eks. udgifter i forbindelse med ansættelse af afløsere, introduktion og oplæring af aflæsere, effektivitetsnedgang samt registrering og indberetning af sygefravær. I det nedenstående er begrundelse for opgørelse af disse omkostninger gennemgået.

Ansættelse af afløsere

Personaleadministrationen på Sæby Fiske-Industri skal i forbindelse med sygefraværet ansætte en ny medarbejder, eller der skal ske omrokering af medarbejderstaben. 

Med den store arbejdsstyrke, der findes på virksomheden, er det naturligt, at der altid er medarbejdere syge. Dette forhold medfører, at der er ansat flere medarbejdere, end der nødvendigvis er behov for, hvis der ingen sygefravær var. Sæby Fiske-Industri har i øjeblikket ikke mulighed for at vurdere omkostningerne til denne regnskabspost. 

Introduktion og oplæring af afløsere

Ved ansættelse af afløsere kræves der introduktion og oplæring af medarbejderen. Sker ansættelsen ved at der flyttes medarbejdere fra andre arbejdsrutiner, nødvendiggør dette også en vis introduktion/oplæring.

Det er ikke muligt at angive omkostninger til introduktion og oplæring af afløsere.

Effektivitetsnedgang

De medarbejdere, der afløser syge medarbejdere, kan i sagens natur ikke være så effektive som medarbejdere, der har været beskæftiget med arbejdet i en længere periode. Det forhold må nødvendigvis føre til en nedgang i effektiviteten. Desuden kan medarbejdere, der afløser, være beskæftiget andetsteds i virksomheden, hvilket medfører, at der i denne afdeling kan være arbejde, der bliver udskudt, med de konsekvenser dette måtte have. På baggrund af Sæby Fiske-Industri’s erfaringer angives effektivitetsnedgang at være 50%, det er dog ikke muligt at angive driftsomkostningerne i 1996.   

Registrering og indberetning af sygefravær

Sygefraværet skal registreres på art, omfang, ved en eventuelt ulykke mv., samt indberettes til de respektive myndigheder. Det er ikke muligt at angive omkostningerne på denne regnskabspost.

Som det fremgår af tabel 4.14, er det muligt at beregne de direkte driftsomkostninger i forbindelse med sygefraværet på Sæby Fiske-Industri for året 1996. Det er ikke umiddelbart muligt at estimere de indirekte driftsomkostninger på grund af manglende målepunkter og registreringer i perioden.

Endelig må det konkluderes, at en økonomisk opgørelse af omkostningerne i forbindelse med sygefraværet kun kan have relevans, såfremt virksomhedens og periodens aktivitetsniveau kan sættes i forhold til de enkelte typer af omkostninger.

Det kunne resultere i at Sæby Fiske-Industri på baggrund af enten det samlede antal arbejdstimer i 1996 eller forarbejde mængde nobbede makrel i tons vil kunne opgøre de direkte omkostninger ved periodens sygefravær.    

�

Procesniveau� OPSLAGSORD "Procesniveau" �: Udvalgte delprocesser

I afsnit 4.1. og 4.2. er udarbejdet kvalitative� OPSLAGSORD "kvalitative" � og kvantitative� OPSLAGSORD "kvantitative" � input/output� OPSLAGSORD "input/output" � beskrivelser på virksomhedsniveau såvel inkl. som ekskl. Sæby Fiske-Industris biologiske/kemiske rensningsanlæg. I det følgende er modellen anvendt på Sæby Fiske-Industris produktionsanlæg for herved at sætte fokus på de enkelte delprocessers input og output.

Beskrivelsen af produktionsprocesserne er opdelt på følgende fire delprocesser:

Delproces� OPSLAGSORD "Delproces" � nr. 1:	Råvaremodtagelse og sortering, kapning, indfrysning.

Delproces nr. 2:	Afskinding.

Delproces nr. 3:	Portionering, kogning, filetering, dåse-ilægning, sovsepåfyldning autoklavering, inkubation, mærkning, emballering, henlæggelse på færdigvarelager.

Delproces nr. 4:	Spildevandsbehandling og recirkulering af spildstrømme� OPSLAGSORD "spildstrømme" �

Såfremt den kvalitative procesbeskrivelse for Sæby Fiske-Industri, angivet i tabel 4.4, opstilles i delproces nr. 1, 2 og 3, fremkommer den i nedenstående tabel 5.1 viste kvalitative procesbeskrivelse. 

Denne beskrivelse dækker over en hel række delaktiviteter, som gennemføres i de enkelte delprocesområder, hvilket fremgår af beskrivelserne i afsnit 5.1, 5.2, 5.3 og 5.4.

I afsnit 5.5 er opstillet forslag til model for driftsomkostninger for det biologisk/kemisk rensningsanlæg.

�Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL \r 1 �1�	Kvalitativ� OPSLAGSORD "Kvalitativ" � beskrivelse af produktionsanlæg� OPSLAGSORD "produktionsanlæg" � i delprocesserne nr. 1, nr. 2 og nr. 3

Procesområde:	Produktionsanlæg, ekskl. forrensningsanlæg og biologisk/kemisk renseanlæg

Mål for proces:	Produktion af IQF-makrel og makrel på dåse

�VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Delproces�nr. 1:

Produktion af IQF-makrel til fryselager�Rå makrel�Salt til Binger

Emballage�Vand til Binger, og rengøring�El forbrug til fryserum for IQF-makrel.�Organisk belastet spildevand fra Binger til forrensnings-anlæg.�Kasseret emballage���Se afsnit 4.4��Produktion af nobbede makrel til fryselager�Rå makrel�Salt til Binger og rengøringsmidler�Vand til Binger, skæremaskiner og rengøring�Elforbrug til skæremaskiner, gyrofrysere og fryserum for nobbede makrel�Organisk belastet spildevand fra Binger, skæremaskiner og rengøring.�Hoved- og   haleafskær samt indvolde  (fiskerest I) til salg.�����Delproces�nr. 2:

Afskinding af nobbede makrel�Nobbede ma-krel fra fryse-rum�Rengørings-midler�Overbrusning af afskindet makrel�Naturgas til afbrænding af skind.�Organisk belastet spildevand fra overbrusning og rengøring til forrensningsanlæg.�Fiskeskind (fiskerest II)  til videreforarbejdning i miljøhus.�Forbrændings-gasser via skorsten.��Se afsnit 4.4��Tabel 5.1	(fortsat)         Kvalitativ beskrivelse af produktionsanlæg i delprocesserne nr. 1, nr. 2 og nr. 3

Procesområde:	Produktionsanlæg, ekskl. forrensningsanlæg og biologisk/kemisk renseanlæg

Mål for proces:	Produktion af IQF-makrel og makrel på dåse

�VÆSENTLIGE INPUT�VÆSENTLIGE OUTPUT��Procestrin�Råvarer�Hjælpestoffer�Vand�Energi�Spildevand�Affald�Luftemission�Støj�Arb.miljø��Delproces�nr. 3:

Produktion af makrelfileter på dåser til færdig-varelager�Afskindede, nobbede makrel�Dåser

Emballage

Sovseblanding

Rengørings-midler�Rengøring

Kølevand�Naturgas til kedelanlæg (dampprodukt)

El til produktionsudstyr�Organisk belastet spildevand til forrensningsanlæg.�Filetrester (fiskerest III) til videre forar-bejdning i miljøhus.

Kondensat til videreforarabejdning i miljøhus.�Vanddampe.��Se afsnit 4.4��

�Beskrivelse af delproces nr. 1

� INTEGRER Word.Picture.6  ���

Figur 5.1 gengiver den overordnede procesmodel for delproces nr. 1. 

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL \r 1 �1�	Delproces nr.  1

Råvaren udgøres af nediset, friskfanget makrel, som transporteres til fabrikken med lastbil i portioner á 25 ton.

Den ferske makrel aflæsses til modtagebassiner (Binger), som i forvejen er fyldt med is, isvand og salt. Binger kan betragtes som lagerbassin for tilført fersk makrel. Fra Bingerne føres de hele makreller via et transportbånd til et sorteringsanlæg, hvor makrellen frasorteres efter størrelse.

“Store makrel” frasorteres som IQF-makrel, hvorefter de håndpakkes i plastforede papæsker. Disse placeres i stålrammer til indfrysning/frosthærdning. Efter 2 døgns indfrysning/frosthærdning tages æskerne ud af stålrammerne, paletteres, og afslutningsvis omsluttes æskerne med krympefolie. Det færdige produkt anbringes herefter til frostlager til senere salg. 

De resterende makrel transporteres til fire skæremaskiner, som fuldautomatisk foretager afkapning af hoveder og haler samt udsugning af indvolde. Fiskeresterne (type I) (hoved, haler, indvolde og blod) føres via transportbånd til en opsamlingscontainer. Fiskeresterne sælges til producenter af fiskemel.

Den nobbede makrel (betegnelse for halvfabrikata) transporteres til indfrysning/frosthærdning i to gyrofrysere, som sikrer en individuel indfrysning af makrellen. Via et transportbånd føres den indfrosne fisk til frostlager, hvor et automatisk fordelingsanlæg sikrer en jævn fordeling i frostlagerrummet (-32o C). 

Frostlageret er at betragte som råvarebufferlager for en produktion jævnt fordelt over året. De indfrosne makrel (nobbede makrel� OPSLAGSORD "nobbede makrel" �) udtages fra frostlageret� OPSLAGSORD "frostlageret" � med truck i takt med behovet for råvarer til produktionen af dåsemakrel.

Beskrivelse af delproces nr. 2

Nedenstående figur 5.2 gengiver den overordnede procesmodel for delproces nr. 2. 

� INTEGRER Word.Picture.6  ���

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �2�	Delproces nr. 2

Den nobbede makrel tilføres fra frostlageret i baljer (á 4,5 m3), hvor de efter indvejning tilføres anlægget for afskinding. Afskindingsprocessen� OPSLAGSORD "Afskindingsprocessen" � gennemføres ved, at den nobbede makrel enkeltvis passerer en naturgasopvarmet ovn (600o C), hvorved fiskeskindet afbrændes. 

Processen medfører, at skindet løsnes og krøller. I en efterfølgende roterende tromle bearbejdes fisken mekanisk, samtidig med at makrellen overbruses med vand. Herved bliver størstedelen af fiskeskindet fjernet. 

Fra processen opsamles spildevand bestående af overskydende�pro�cesvand, fiskerester (type II) etc. 

Beskrivelse af delproces nr. 3

Nedenstående figur 5.3 gengiver den overordnede procesmodel for delproces nr. 3. 

� INTEGRER Word.Picture.6  ���

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �3�	Delproces nr. 3

Via et fuldautomatisk vejesystem fordeles den afskindede nobbede makrel� OPSLAGSORD "afskindede nobbede makrel" � i afvejede portioner på fem kogelinier� OPSLAGSORD "kogelinier" � med efterfølgende køletunnel. Transportbånd fører fisken gennem kogeren og køletunnelen. Køletunnelen sikrer, at fisken, når den fileteres, manuelt har en passende håndteringstemperatur.

Den kogte makrel fileteres efterfølgende manuelt på seks pakkelinier pr. kogelinie. Fileten lægges taglagt i en pakkerende (“pakkepølse“) med den mørke side opad. Pakkekæden er leddelt og afpasset dåsernes længde, og knive afskærer “pakkepølsen“ i afpassede længder.

Fra dåselager tilføres konservesdåser via transportbånd. Dåsen glider hen over det afskårne “pølsestykke“, hvorved makrelkødet bliver placeret i konservesdåsen. Efter denne operation vil den hvide side af makrelkødet være øverst i dåserne.

Det afskårne “pølsestykke“ skal udgøre 80-90 g kød, afhængig af produktype. Dåsen med fiskekød passerer en vægt, hvor undervægtige enheder registreres og separeres til manuel påfyldning.

Den åbne dåse med fiskekød føres med transportbånd videre til påfyldning af sovs, hvorefter dåsen er klar til påsætning af låg og falsning i en dåselukkemaskine. Herefter vaskes den lukkede dåse med varmt vand og sæbe for sovserester i en dåsevaskemaskine.

De rengjorte dåser opsamles i autoklavekurve og autoklaveres. Efterfølgende placeres makrelkonservesen på et inkubationslager i én til tre uger for derved at sikre, at korrekt sterilisering er opnået.

Efter inkubationsperioden foretages færdigvaregodkendelse, og makrelkonservesen transporteres til mærkning, emballering og palletering. Færdigvarerne placeres herefter på færdigvarelageret, hvorfra den efterfølgende forsendelse med lastbil effektueres.

� INTEGRER Word.Picture.6  ���

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �4�	Behandling af kondensat fra forkogning



� INTEGRER Word.Picture.6  ���

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �5�	Produktion af fiskeolie (type II) og Pet-Food

Beskrivelse af delproces nr. 4

Nedenstående figurer 5.6 og 5.7 gengiver den overordnede procesmodel for delprocesnr. 4.

� INTEGRER Word.Picture.6  ���

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �6�	Forrensningsanlæg� OPSLAGSORD "Forrensningsanlæg" �



� INTEGRER Word.Picture.6  ���

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �7�	Biologisk renseanlæg



Biologisk renseanlæg

Ovenstående figur 5.7 gengiver i oversigtsmæssig form en procesbeskrivelse for Sæby Fiske-Industris rensningsforanstaltninger.

Anlægget er udformet som et biologisk rensningsanlæg med kemisk fældning, hvorved der opnås:

Fjernelse af organisk stof ved biologisk omsætning.

Fjernelse af spildevandets indhold af kvælstof ved biologisk omsætning.

Fjernelse af spildevandets indhold af fosfor ved tilsætning af jernclorid.

Afløbsvandet fra Sæby Fiske-Industris forrensningsanlæg pumpes til anlæggets procestank. Tilløbsmængde registreres via flowmåler. Flowmåler danner grundlag for styring af flowafhængige processer, herunder tilsætning af jernclorid (fosforfjernelse).

Det urensede spildevand tilledes sammen med returslam fra efterklaringstank til procestankene, hvor omsætningen af spildevandets indhold af organisk stof, kvælstof og i et vist omfang fosfor gennemgår flere faser, bl.a. bestemt af iltindholdet i de forskellige dele af pro�cestanken.

Omsætningen af det organiske stof og kvælstof foregår ved en biologisk omsætning. Omsætningen medfører dannelse af flere mikroorganismer, vand, kuldioxid og frit kvælstof. Kuldioxid og kvælstof emitteres til atmosfæren.

Fosfor fjernes dels ved indbygning i mikroorganismerne, dels ved kemisk fældning ved den tilsatte jernclorid.

Fra beluftningstanken ledes spildevandet til efterklaringstanken, hvor det biologiske/kemiske slam bundfældes, og det rensede vand ledes til en rentvandstank, som fungerer som lagertank for dels udspredning på markarealer, dels udledes til Sæby Kommunes havledning.

Den slammængde, der produceres i procestankene som følge af stofomsætningen, overpumpes til en koncentreringstank. Den opkoncentrerede slam overpumpes til en slamsilo, som fungerer som lager- og fødetank til den efterfølgende slamafvanding ved centrifugering. Som kemikalier til slamafvandingen anvendes polymer.

Model for omkostninger ved drift af biologisk/kemisk rensningsanlæg

I forbindelse med etablering af et internt miljøregnskab er det ønskværdigt, at kunne foretage en prissætning af en virksomheds miljømæssige og arbejdsmiljømæssige aktiviteter, f.eks. med henblik på opstilling af omkostningsnøgletal for specifikke miljøbelastninger. Sådanne omkostningsnøgletal vil kunne anvendes af virksomheden til:

Synliggørelse af virksomhedens miljøomkostninger

Opstilling af strategier til forebyggelse af miljømæssige belastninger

Prioritering af indsatsområder

Konsekvensberegninger af effekten af politiske tiltag i form af  afgifter, nye miljøreguleringer mv. 

I en årrække er de danske virksomheders miljøforhold blevet reguleret via den traditionelle normative regulering dvs. miljøbeskyttelseslovens intentioner er omsat til specifikke krav mht. tilladelige udledninger fra den enkelte virksomhed.

Dette har på mange virksomheder betydet indførelse af renere teknologiløsninger suppleret med rensningsforanstaltninger, hvilket for en virksomhed dels har indebåret investeringer, dels efterfølgende driftsomkostninger.

Økonomiske styringsmidler er meget i fokus for nærværende, og via afgifter mv. søges der fra politisk hold at foretage en prissætning af de miljømæssige eksternalitetsomkostninger. Eksternalitetsomkostninger er en prissætning af de samfundsomkostninger, som en virksomheds ressourceforbrug og/eller miljøbelastning giver anledning til og som ikke indgår i virksomhedens omkostningsberegninger. Eksempler herpå er CO2-afgifter, affaldsafgifter og vandafgifter.

Ved den traditionelle opstilling af et driftsregnskab for en virksomheds miljøomkostninger vil man typisk tage sit udgangspunkt i de fakturaer, der direkte kan henføres til forbrug af  råvarer, hjælpestoffer, energi, mandskabsudgifter mv. til den pågældende miljøaktivitet.

I takt med indførelsen af økonomiske styringsmidler på miljøområder kan det være hensigtsmæssigt at opstille et driftsregnskab og for så vidt også budgetter for en virksomheds miljøomkostninger på en sådan måde, at det af de enkelte poster fremgår, dels hvilke omkostninger, der direkte kan henføres til traditionelle driftsomkostninger, dels de omkostninger der kan henføres til miljømæssige (grønne) afgifter, dvs. den politiske fastsættelse af eksternalitetsomkostninger.

Til illustration heraf er i det følgende opstillet en model for et driftsregnskab for Sæby Fiske-Industri’s biologisk/kemiske rensningsanlæg med tilhørende noter. 

Udgangspunkt for modelregnskabet er den kvantitative beskrivelse af input/output for Sæby Fiske-Industri’s biologisk/kemiske rensningsanlæg, som er angivet i tabel 4.7.

Driftsregnskabets poster kan, hvis der er en entydig sammenhæng mellem den opnåede rensningsgrad og de afholdte driftsomkostninger, udtrykkes som en omkostning pr. kg fjernet stof.

I tilfældet med Sæby Fiske-Industri’s rensningsanlæg er det vanskeligt at opstille en kalkule, som entydigt fastlægger driftsomkostningerne for fjernelse af 1 kg BI5, 1 kg kvælstof og/eller 1 kg fosfor, idet der procesteknisk er en indbyrdes afhængighed mellem de tre nævnte stoftypers rensningsgrad i rensningsanlægget. 

Nedenstående tabel 5.2 angiver en model for opgørelse af et økonomisk driftsregnskab for Sæby Fiske-Industri’s anvendelse af det biologisk/kemiske rensningsanlæg under hensyntagen til de gennemførte aktiviteter. 

Som forudsætning for det opstillede regnskab kan det oplyses, at der i løbet af 1996 er renset 109.130 m3 proces spildevand fra produktionen, samt at der i det biologisk/kemiske renseanlæg er fjernet 271 tons organisk materiale (opgjort som BI5), 5 tons fosfor (total-P), 26 tons kvælstof (total-N) samt 322 tons slam (tørstof).

�Tabel � TYPOHENVIS 1 \n �5�.� SEKVENS Tabel \* ARABERTAL �2� Model for opgørelse af regnskabet for Sæby Fiske-Industri’s anvendelse af det biologisk/kemiske rensningsanlæg

�Note�Kr./år�Kr./m3�Kr./PE/døgn��Direkte driftsomkostninger������Elforbrug inkl. udspredning�1�241.755�2,215�19,499��Eckoflok�2�129.490�1,187�10,444��Hydratkalk��52.813�0,484�4,260��Polymer�3�297.514�2,276�23,996��Kunstigt spildevand��7.648�0,070�0,617��Forbrug af vand��5.474�0,050�0,441��Transport og udspredning af slam�4�184.496�1,691�14,881��Vandafledningsafgift��46.548�0,427�3,754��Samlet direkte omkostninger��965.738�8,400�77,892��Indirekte driftsomkostninger������Reparation og vedligeholdelse��200.000�1,833�16,131��Lønudgifter til personale�5�40.000�0,367�3,226��Analyseudgifter�6�5.854�0,054�0,472��Laboratoriekontrol�6�80.000�0,733�6,452��Miljøtilsyn�7�17.200�0,158�1,398��Samlet indirekte omkostninger ��343.054�3,145�27,679��Driftsudgifter i 1996��1.308.792�11,545�105,571��

�Som det fremgår af tabel 5.2 udgør direkte omkostninger ved drift af det biologisk/kemiske renseanlæg ca. 74% af de samlede omkostninger for 1996. Målt på henholdsvis den samlet mængde renset proces spildevand og belastningen (PE/døgn) er andelene ca. 73% og 74%. 

Eksempel på noter til driftsregnskabet

Note 1.

Elforbruget  kan yderligere specificeres i 

Elforbrug til pumpning

Elforbrug til beluftning

Elforbrug til slamafvanding

Elforbrug i øvrigt (belysning, omrøring mv.)

såfremt der foretages aflæsninger af de specifikke forbrug

Note 2.

Eko-floc (jernklorid) er fældningskemikalie m.h.p. fosforfjernelse, og det kan være nærliggende at beregne et nøgletal som kemikalieomkostning pr. kg fjernet fosfor.

Note 3.

Polymer anvendes som kemikalie i forbindelse med slamafvandingen og der kan beregnes en polymeromkostning pr. ton afvandet slam.

Note 4.

Det afvandede slam transporteres og udspredes på landbrugsjord af en vognmandsforretning. Omkostninger pr. tons tørstof eller pr. m3 slam kan beregnes som nøgletal.

Note 5.

På basis af forbrugte mandetimer til styring og overvågning af anlæg kan der foretages en beregning af lønomkostninger, og heri bør mandtimeforbrug til interne analyser medregnes.

Note 6.

Eksterne analyseudgifter relaterer sig til de analyser, hvor der godkendelsesmæssigt er stillet krav om anvendelse af et eksternt laboratorium, og at  de er identiske med de bogførte omkostninger.

Note 7.

Miljøtilsyn omfatter brugerbetaling til amt og kommune i forbindelse med myndighedstilsyn.

I den vidste model er der ikke tage hensyn til omkostninger ved bl.a. fast affald f.eks. ristegods, bygningsaffald mv., der skal affaldet køres bort med henblik på deponering/forbrænding, og i så fald vil der være omkostninger forbundet med dette herunder affaldsafgifter og afgifter i henhold til elektricitetsforbrug (elafgift, CO2- og SO2-afgift). 

Behovs- og interessentanalyse

Formålet med dette kapitel er at klarlægge virksomhedens interne informationsbehov. Vi har valgt at gøre dette med udgangspunkt i en række interviews med udvalgte interessenter for herigennem at afklare henholdsvis form og detaljeringsgrad ved udvikling af et internt miljøregnskab.

Beskrivelse af metode (teoretisk plan)

Indledningsvis må de eksisterende rapporteringssystemer hos Sæby Fiske-Industri identificeres, ligesom det skal afklares, hvilket behov for miljødata den enkelte interessent har.

På dette stadie er det nødvendigt at være bevidst om, at interessenterne ofte har en række individuelle krav til de data, som senere skal anvendes som beslutningsgrundlag. Det bevirker, at vigtige forhold som interesseorganisationers og offentlige myndigheders påvirkning over for virksomhedernes handlemuligheder også skal afdækkes i interessenternes situation og behov. 

Interessentanalysen� OPSLAGSORD "Interessentanalysen" � er foretaget som et personligt interview med udvalgte interessenter for herigennem at sikre, at der frembringes specifik viden omkring de mest centrale interessenters forhold. 

De interviewede er udvalgt på baggrund af deres formelle placering i organisationen. Interviews er foretaget som samtaler baseret på nogle hovedpunkter. 

Det er bl.a. formålet med analysen at identificere nogle af de blokeringer, som kan opstå i kommunikationsammenhæng mellem afsender og modtager af budskabet.

I den forbindelse viser kube�modellen - figur 6.1 - de interne relationer mellem virksomhedens funktioner og konkrete personer, samt deres respektive funktion og behov for information. 

Fordelen ved at bruge denne model er, at den skaber en oversigt over rapporterings� og kommunikationsproblemer på tværs af en organisation samt på et generelt niveau. Modellen bruges således som "screening" eller beskrivelse af relevante forhold mere end som et værktøj, hvor formålet er at lave en detaljeret analyse. 

Analysen i dette kapitel omhandler ikke eventuelle informationsbehov, som eksterne interessegrupper måtte have i relation til de undersøgte procesområder hos Sæby Fiske-Industri. Dette medfører bl.a., at følgende eksterne interessenter ikke er behandlet:

�Miljømyndigheder

Finansielle institutioner

Leverandører

Konkurrenter

Kunder

Naboer

Det er dog vigtig at påpege, at Sæby Fiske-Industri har et ønske om at kunne trække information ud, som modsvarer det behov, tilsynsmyndighederne måtte have. 

Præsentation af interne interessenter

Overordnet kan følgende 4 interessentgrupper identificeres:

Bestyrelsen

Direktionen

Mellemlederne

Medarbejderne

Bestyrelsen

Sæby Fiske-Industris bestyrelse består af 4 personer med advokat H. J. Kaptain som bestyrelsesformand. Bestyrelsen er ansvarlig for den overordnede udvikling hos Sæby Fiske-Industri.

Direktionen

Direktionen består af den administrerende direktør, som også er hovedaktionær i Sæby Fiske-Industri. 

Direktionen har ansvaret for den daglige drift og koordinerer planer og aktiviteter på tværs af funktions- og linieansvar.

For direktionen er det af stor betydning, at den løbende har adgang til informationer om virksomhedens ydeevne inden for en række områder. 

Mellemledergruppen

Denne gruppe består af de ledende medarbejdere fra nedenstående funktioner:

Salg og marketing (fabriksdirektør)

Produktion og lagerstyring (produktionschef)

Økonomi (regnskabschef)

Vedligeholdelse og teknisk udvikling (maskinmester)

Energistyring (elinstallatør)

Laboratorium, miljø og kvalitet (laboratoriechef)

Ekspedition (ekspeditionschef)

Personale (personalechef)

Mellemledergruppen har ansvaret for den daglige drift af området, dog uden budgetansvar. Der henvises til organisationsdiagram [bilag 1]. Det skal bemærkes, at linie-/stabsorganisationen virker tilfredsstillende på Sæby Fiske-Industri. Eksempelvis er indkøbsfunktionen fordelt på en række mellemledere.

Medarbejdere

Endelig er det relevant at nævne, at Sæby Fiske-Industri har ca. 130 medarbejdere ansat. Medarbejderstaben består af funktionærer og timelønnede med en overvejende lang ansættelsesperiode i virksomheden. Hovedparten af de timelønnede er kvinder mellem 18 og 50 år.

��Beskrivelse af interessenters informationsbehov� OPSLAGSORD "informationsbehov" �

Bestyrelsen

Rapportering til bestyrelsen sker primært via den administrerende direktør, hvilket medfører en udvælgelse af den totale informationsmængde. Dette kan betragtes som en fordel ud fra tanken om, at bestyrelsen kun har behov for en vis type information for at kunne tage de nødvendige beslutninger.

Ulempen ved en sådan selektering af information er, at man utilsigtet kan opleve at få et manglende helhedsbillede. Det er imidlertid nødvendigt at foretage en vis selektering af information pga. tidsfaktoren og arbejdsmetodik. I dette tilfælde er den administrerende direktørs stærke engagement i virksomheden en garanti for, at informationsflowet og informationsmængden� OPSLAGSORD "informationsmængden" � fra ledelsen tilfredsstiller bestyrelsens behov.

Traditionelt har bestyrelsen dog ikke krævet at få adgang til specifikke miljødata, som kunne benyttes i den overordnede ledelse. 

Sammenfattende kan det slås fast, at bestyrelsen har behov for et sæt af udvalgte standardiserede nøgledata, herunder relevant miljøinformation, som skal anvendes som beslutningsgrundlag i forhold til de overordnede retningslinier, og som kan vise en tendens eller retning for udviklingen i Sæby Fiske-Industri.

Direktionen

For direktionen er det af stor betydning, at den har information, som er tilpasset formålet, gennem et dagligt styringsværktøj. Dette betyder, at direktionen bør have væsentligt flere målepunkter end f.eks. bestyrelsen, noget som vil medføre en større informationsmængde og et større arbejde med selektering. Informationen bør - i princippet - komme fra de enkelte afdelingsledere i mellemledergruppen og være struktureret på en måde, der er overskuelig og let læselig.

På nuværende tidspunkt har direktionen adgang til en stor mængde rapporter, som ikke nødvendigvis er struktureret og tilpasset formålet optimalt. Informationsflowet er primært baseret på, at den, som genererer rapporterne, sender disse i papirformat til direktionen og til mere eller mindre tilfældigt udvalgte mellemledere. 

Det skal dog tilføjes, at den information, som direktionen modtager, til enhver tid er genereret på baggrund af de ønsker, som direktionen har. Dette gælder også adgang til miljøinformation fra de forskellige afdelinger.

Det vil således være en stor fordel for Sæby Fiske-Industris direktion at tilstræbe at få informationen gjort ensartet, frekvensstyret, målrettet og sammenlignelig, f.eks. i forbindelse med princippet om at gøre information til genstand for krydsreference og brugbar til generering af et grønt regnskab.

Mellemledergruppen

Mellemledernes funktioner som salgs�, markedsførings�, miljø�, økonomi�, logistik�, indkøbs�, personale� og produktionsansvarlig medfører, at de hver især har behov for information inden for hver deres områder. Også her er det vigtigt, at informationerne er struktureret på en hensigtsmæssig måde i forhold til de anvendelsesområder, de er tiltænkt. Dog bør mængden af information være så omfangsrig, at alle relevante oplysninger findes i systemet.

Det eksisterende registreringssystem er i dag bygget op omkring de rapporter, som går til direktionen, kombineret med en række data, som ikke er målrettet mod den enkelte mellemleder. 

Den enkelte mellemleder har til eget brug udarbejdet en række rapporter med baggrund i et internt styringsformål, f.eks. i laboratoriet, hvor man har ansvaret for miljøforhold og generel kvalitetskontrol, samt i produktionen.

Flere af de rapporter, som findes her, er genereret ud fra et ønske om at bruge informationen, f.eks til umiddelbar handling ved afvigelser fra normtal, langsigtige forbedringsprocesser, samt til målrettet information til andre interessenter, herunder en årlig udarbejdelse af et grønt regnskab. Sidstnævnte gælder imidlertid kun for et begrænset antal rapporter og afdelinger.

Ovenstående viser, at Sæby Fiske-Industris informationssystem er baseret på en række parallelle registreringer, som ikke umiddelbart tillader, at mellemledere fra andre afdelinger kan kombinere de registrerede data på tværs.

Informationsindsamlingen udføres i dag efter nogle fastlagte procedurer uden at være konstrueret med tanke på, at den samme information kunne benyttes til andre rapporteringsformål.

Samspil� OPSLAGSORD "Samspil" � mellem eksisterende og nye systemer

I virksomheden vil det endvidere være formålstjenligt at se nærmere på, hvilke kilder man i dag har vedrørende data� eller informationsindsamling. 

Sæby Fiske-Industri har et system, som sikrer, at de fakturaer, som kommer ind i virksomheden, bliver registreret og betalt. 

Med en mindre justering af dette system vil det være muligt at registrere f.eks. indkøb af visse råvarer, hjælpestoffer og energi, opgjort i kilo, liter, kWh o.l., til brug i et internt miljørapporteringssystem. På denne måde vil informationen kun være lagret ét sted, men være tilgængelig for flere rapporteringsfaciliteter. Udarbejdelse af et grønt regnskab vil således kunne ske med et minimum af ressourceanvendelse, parallelt med generering af et finansielt regnskab.

Det samme princip kan benyttes, når det gælder samspillet mellem et produktionssystem og et økonomisystem. Størrelsen af produceret mængde kan sættes op i forhold til størrelsen af løntimer i produktionen, noget som vil kunne fungere som input til et produktivitetssystem. Sammen med nogle fastlagte minimums� og/eller maksimumsgrænser for hvert system vil de kunne anvendes som effektive målepunkter. Informationen er på forhånd lagret i systemet, men kan nu trækkes ud og anvendes i forbindelse med den daglige ledelse. Sæby Fiske-Industri genererer mange rapporter med en meget høj detaljeringsgrad, som f.eks. beskriver producerede enheder pr. tidsenhed pr. afdeling, der umiddelbart er genereret af registreringer på både den enkelte delproces og på individniveau. Et sådant produktivitetssystem kan derefter forbindes med et miljøinformationssystem� OPSLAGSORD "miljøinformationssystem" �, hvilket vil kunne medføre, at Sæby Fiske-Industri har tilgang til information, som kan bruges i ledelsesøjemed.

Denne form for informationssamspil bør virke som en inspirationskilde til en videreudvikling af informationsudvekslingssystemet afdelingerne imellem.

Medarbejdere

Informationsbehovet hos funktionærer og timelønnede hos Sæby Fiske-Industri består primært af praktiske oplysninger om f.eks. ændring i arbejdsforhold, herunder køb af nye maskiner, automatisering af manuelle processer, ændring i vagtplaner o.l. 

Yderligere vil det højst sandsynligt være gavnligt for virksomheden at benytte udvalgt information i motivationsøjemed. Information om f.eks. reduktion af fejl i produktionen, eller information fra et grønt regnskab, herunder reduktion af spildevand, forøgelse i produceret mængde, eller reduktion af anvendt energi sidste uge/måned, vil kunne være med til at understøtte nuværende og evt. fremtidige miljøprojekter og således lette mellemledernes og direktionens arbejde. 

Eksternt rapporteringsbehov� OPSLAGSORD "rapporteringsbehov" �

Virksomheden har et behov for at kunne trække information ud, som tilsynsmyndighederne har behov for og ønske om at få adgang til.

Dette medfører, at det interne miljøregnskab også bør have visse faciliteter, som gør det muligt at tilvejebringe f.eks. udvalgte nøgletal i indeværende periode, oversigt over udvikling af tidligere nævnte nøgletal i løbet af tidligere perioder, samt periodens nøgletal i forhold til periodens nøgletal sidste år.

Denne information vil ledelsen have nytte af i det daglige arbejde, og vil således indgå som en naturlig del af et fuldstændigt og informativt miljøregnskab, udarbejdet af en ansvarsbevidst virksomhed.

GAP-analyse

Eksisterende�informationsstrømme� OPSLAGSORD "informationsstrømme" �

Ud fra de interviewede interessenter kan der ikke identificeres et umiddelbart behov for udbygning af det vertikale informationsflow mellem de fire niveauer i virksomhedens informationsstruktur. 

Til gengæld kunne der eksistere et problem vedrørende det horisontale informationsflow mellem de enkelte afdelinger på mellemlederniveau. Vi ønsker derfor at rette fokus på de aktuelle informationsstrømme mellem afdelingerne på mellemlederniveau.

Under henvisning til funktionsmatrice [bilag 2], kan der identificeres et “gap” vedrørende den enkelte mellemleders opfattelse af hvem, der har et ansvar for de forskellige områder og funktioner.

Overordnet bevirker dette, at der er relativ usikkerhed omkring enkelte mellemlederes ansvarsområder og funktioner. Det er dog vigtig at påpege, at der er en vis enighed om hvem, der utvivlsomt er involveret på de enkelte områder. Ud fra skemaet kan man tydeligt se, at nogle personer enstemmigt bliver nævnt i forbindelse med nogle specifikke funktioner. Problemet ligger imidlertid i, at mange andre mellemledere også bliver inddraget i de enkelte funktioner, uden at de ifølge organisationsdiagrammet har noget med disse at gøre. Dette kan tyde på, at det er lykkedes virksomheden at udpege de ansvarlige, mens det ikke er defineret klart nok hvem, der ikke indehaver de respektive funktioner. Dette kommer også klart frem, hvis man studerer bilags/rapport-oversigten. Hvis organisationen var bygget op efter en matricemodel, hvor alle har et ansvar for flere områder, ville de fleste have et behov for de fleste rapporter. Som det fremgår af skemaet [bilag 2], er dette ikke i overensstemmelse med virkeligheden.

Det er ikke utænkeligt, at mellemledererne kan have problemer med ansvars- og funktionsgrænser netop på grund af den meget flade organisationsstruktur, som eksisterer i virksomheden. Man kan på baggrund af interessentanalysen med de tilhørende funktionsbeskrivelser således hævde, at virksomheden i dag fungerer som en blanding af en matriceorganisation� OPSLAGSORD "matriceorganisation" � med dennes ansvarsfordelingprincipper, og en hierarkisk opbygget organisation med adskilte funktionsområder, klare ansvarslinier og opadgående kommandoveje. 

Dette kan illustreres gennem brug af kube�modellen, som vist i figur 6.1. Det skal påpeges, at modellen ikke har til formål at fokusere på enkeltpersoner i Sæby Fiske-Industri, men at synliggøre problemstillingen på et generelt plan. Den horisontale akse (X-aksen) fokuserer på de personer, som er involveret på mellemlederniveau i en given virksomhed. Virksomhedens funktioner eller afdelinger kan aflæses på den vertikale akse (Y�aksen). På den sidste akse (Z�aksen) kan man aflæse informationsbehovet, hver enkelt af de definerede personer/funktioner har, herunder hvorvidt man har et behov for 1) information på baggrund af en generel interesse, 2) oplysninger til generel information, eller 3) information, som skal bruges i en given beslutningssituation� OPSLAGSORD "beslutningssituation" �. En forudsætning for modellen er bl.a., at man erkender, at den eller de udvalgte til at lede den pågældende afdeling også har et større informationsbehov vedrørende netop de arbejdsopgaver, som udføres i afdelingen, end de andre mellemledere i virksomheden har. Modellen giver på den måde et godt overblik over de evt. uklarheder i beslutnings� og ansvarsforhold, som kan opstå i forbindelse med kommunikations� og rapporteringsrutiner.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �6�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL \r 1 �1�	Kube-model til informationsformidling

�

For at øge forståelsen for modellen, kan man f.eks. tage udgangspunkt i en produktionsafdeling, som er blandt de mest interessante afdelinger, set i et miljøregnskabsperspektiv, sammen med miljøafdelingen og økonomiafdelingen. Vi ønsker således at kikke nærmere på, hvilke ledende medarbejdere der er involveret i denne afdeling, samt fokusere på deres specifikke informationsbehov.

Dette er illustreret ved hjælp af et enkelt udsnit af kube�modellen. Da man har besluttet at beskæftige sig med produktionsafdelingen, er der kun behov for 2 dimensioner i modellen.

Som det fremgår af den udvalgte del af modellen (produktionsafde�lingen), er personerne A, B og C involveret i arbejdet i afdelingen, men med forskellige informationsbehov.

Person A er i organisationsdiagrammet defineret til at være afdelingsleder, og har naturligt nok behov for "al" information som beslutningsgrundlag. Person B er derimod ikke officielt involveret i afdelingen, men ønsker alligevel at have adgang til information af en vis karakter.

�Det samme gælder for person C - men her er informationsbehovet større, dog ikke så stort som hos afdelingschefen.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �6�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �2�	Generel informationsmatrice for en afdeling

�

Dette indikerer, at der ud over afdelingslederen er flere mellemledere, der har behov for forskellige typer information.

Dette indikerer ydermere, at der er uklarhed omkring hvem, der har og ikke har ansvar for den nævnte afdeling. Med udgangspunkt i de nævnte modeller vedrørende en given virksomheds informationsformidling kan man trække visse paralleller til Sæby Fiske-Industri. 

Opfyldelse af modtagers informationsbehov� OPSLAGSORD "informationsbehov" �

På baggrund af samtalerne med mellemlederne kan det virke, som om de fleste afdelingsledere oplever, at de får deres informationsbehov delvist dækket. Det skal dog tilføjes, at dagens situation ikke er optimal i relation til behovene i dag og de behov, som vil opstå f.eks. i forbindelse med miljøstyring, produktionsstyring og logistikfunktion i nærmeste fremtid. Sæby Fiske-Industri vil kunne opleve at få et mere dynamisk informationssystem, som gør virksomheden og hver enkelt afdelingsleder hurtigere i stand til at træffe beslutninger på et mere fuldstændigt grundlag. Samtidig vil man have mulighed for at trække de miljøinformationer ud, som man til enhver tid har behov for at anvende i ledelsesøjemed.

Sæby Fiske-Industri bør først redefinere hver enkelt mellemleders opgave og ansvarsområde, og derefter foretage en undersøgelse af hvilke informationsbehov, hver enkelt har for at opfylde sin funktion i organisationen, både mht. miljøaspektet og andre ledelsesmæssige funktioner. Dette kunne gøres ved en eller flere “facilitated sessions” med virksomhedens ledergruppe. 

Virksomheden bør også overveje at konstruere et rapporteringssystem i form af et fælles informationssystem, hvor man kunne hente de informationer og rapporter, som man til enhver tid havde behov for, evt. begrænset og sikret ved hjælp af kodeord og forskellige brugerniveauer. På denne måde vil man opnå, at hver afdelingsleder modtager den korrekte information, som de til enhver tid har behov for, med et minimum af ressourceforbrug. Dette har også været et ønske fra flere af afdelingslederne. 

Hindringer� OPSLAGSORD "Hindringer" � og barrierer� OPSLAGSORD "barrierer" �

Nedenstående er listet nogle af de eksisterende hindringer og barrierer for at få et mere effektivt informationssystem og informationsflow afdelingerne imellem:

En stærk virksomhedskultur baseret på en statisk funktionsopdeling gennem en hierarkisk model.

Tilsyneladende fastlåste organisatoriske rammer for afdelingsledere.

Begrænset økonomisk ansvar for afdelingsledere.

Ingen tradition for behovsprøvet informationsudveksling på tværs af organisationen.

�

Ramme for miljøstyringsystem og det grønne regnskab

Rammer for miljøstyringssystem

I dette afsnit skitseres rammerne for udvikling af et miljøstyringssystem for Sæby Fiske-Industri.

I nedenstående figur 7.1 er angivet tre overordnede faser, som virksomheden bør gennemløbe.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �7�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL \r 1 �1�	Miljøstyringssystem� OPSLAGSORD "Miljøstyringssystem" �

�



Fase 1

Indledningsvis bør virksomheden foretage en miljøkortlægning, som f.eks. kunne tage udgangspunkt i kortlægningsfasen i den internationale miljøledelsesstandard ISO 14000. Den indledende kortlægning resulterer i opstilling af et miljøprogram.

Fase 2

Denne fase integrerer virksomhedens miljøstyring i den daglige ledelse af virksomheden med fokus på miljøområdet, og hvor faktiske aktiviteter holdes op mod de fastsatte miljømål. Afvigelser bevirker, at der foretages en opfølgning på de relevante områder. Endelig foretages en løbende tilpasning af miljøsystemet, således at virksomheden konstant kan forbedre sin miljøindsats.

Fase 3

Denne fase indeholder udvikling af virksomhedens miljørapportering, som inden for miljøområdet typisk tager udgangspunkt i den lovpligtige miljørapportering, som skal foretages i relation til virksomhedens miljøgodkendelse. Hertil kommer virksomhedens kommunikation af dens miljøindsats, som udmærket kunne foretages gennem udarbejdelse af et grønt regnskab, hvad enten det er lovpligtigt eller på frivillig basis.

Informationer fra det interne miljøregnskab skal i givet fald kunne integreres i alle tre faser.

Indledende betragtninger vedrørende�grønt regnskab

I foråret 1996 vedtog Folketinget Lov nr. 403 af 14. juni 1995 om udarbejdelse af grønt regnskab. Loven er en ændring af Miljøbeskyttelsesloven. Loven suppleres af bekendtgørelse nr. 975 af 13. december 1995 om visse (godkendelsespligtige) virksomheders pligt til udarbejdelse af grønt regnskab.

Formålet med loven er bl.a. at sikre offentligheden let tilgængelige informationer om visse virksomheders miljøindsats� OPSLAGSORD "miljøindsats" � og påvirkning af miljøet.

Sæby Fiske-Industri er omfattet af loven og skal således udarbejde et grønt regnskab for det finansielle regnskabsår 1996. Det færdige grønne regnskab indsendes til Erhvervs� & Selskabsstyrelsen sammen med det finansielle regnskab for 1996.

Det grønne regnskab skal ifølge loven indeholde det væsentlige forbrug af energi, vand og råvarer, samt arten og mængden af forurenende stoffer mv., som indgår i produktionsprocesserne, og som virksomheden udsender til luft, vand og jord, eller som indgår i produkter og affald.

Det grønne regnskab skal indeholde følgende tre hovedafsnit:

Indledende oplysninger

Ledelsens redegørelse

Redegørelse for virksomhedens miljøpræstation

Model for væsentlighedskriterium� OPSLAGSORD "væsentlighedskriterium" �

Sæby Fiske-Industri har til hensigt at opfylde de gældende regler i Loven om udarbejdelse af grønt regnskab. 

I den forbindelse er det ligeledes virksomhedens opfattelse, at der ud over de lovpligtige oplysninger er behov for at bringe en række supplerende informationer, således at regnskabsbrugeren bedre får muligheden for at forstå og anvende de gengivne informationer. Dette betyder, at der i det grønne regnskab for Sæby Fiske-Industri vil være en række ekstra informationer.

Indledningsvis har Sæby Fiske-Industri fundet det relevant at få præciseret, hvad virksomheden opfatter som “et væsentligt forbrug”.

Et væsentligt forbrug i relation til et grønt regnskab omfatter følgende tre områder:

Store mængder� OPSLAGSORD "Store mængder" �

Farlighed� OPSLAGSORD "Farlighed" �

Motivation� OPSLAGSORD "Motivation" �

Virksomheden opfatter store mængder af f.eks. råvarer, råstoffer, hjælpestoffer mv. som værende lig med en stor økonomisk værdi for produktionsprocesserne, mens farligheden af de anvendte stoffer kan beskrives ved hjælp af Miljøstyrelsens liste over farlige stoffer. Endelig har virksomheden fundet det vigtigt, at væsentlighedsbegrebet også omfatter forbrug og udledning af stoffer, som medarbejderne umiddelbart vil kunne medvirke til at påvirke f.eks. som energi- eller vandbesparende tiltag. Områder, som samlet vil kunne motivere medarbejderne til at gøre en indsats for minimering af forbrug og udledninger. 

I relation til udarbejdelse af et grønt regnskab vælger Sæby Fiske-Industri at fokusere på forbruget og emission af energi og vandforbruget. Hertil kommer, at virksomheden løbende har foretaget renere teknologi tiltag, som bl.a. medfører at disse områder løbende reduceres, samtidig med at den anvendte mængde af råvare (fersk makrel) reduceres pr. 100 dåser makrelkonserves. 

De væsentligste parametre er herefter følgende miljøindikatorer:

Energi og naturgas (virksomhedens anvender ca. 7.000.000 kWh og 1.000.000 m3 naturgas pr. år)

Vandforbrug (virksomheden anvender ca. 130.000 m3 pr. år)

Råvare pr. 100 dåser makrelkonserves

Det skal her bemærkes, at virksomheden har til hensigt med tiden at informere om alle relevante og væsentlige miljøinformationer, mens det af praktiske hensyn kun er muligt at videregive umiddelbart tilgængelige informationer det første miljøregnskabsår.

Model for grønt regnskab

En model for udarbejdelse af et grønt regnskab for Sæby Fiske-Industri er vist i det nedenstående. I den omfang, der er bragt supplerende informationer i forhold til de lovpligtige, bemærkes dette:

Præsentation

Ledelsens årsberetning

Revisor erklæring

Anvendt regnskabspraksis

Input/output opgørelse

Noter

Ordliste

Figur 7.2 viser, hvilke afsnit Sæby Fiske-Industri har valgt at medtage i det grønne regnskab. I det omfang, der eksisterer et reguleringsmæssigt krav om informationer, er der henvist til den gældende bekendtgørelse.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �7�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �2�	Struktur for det grønne regnskab

Indholdet af struktur for det grønne regnskab�Reguleringsmæssige krav��Præsentation:���Virksomhedens navn og beliggenhed�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 1 ��Etableringsår���Branche�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 3 ��Hovedaktivitet�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 3 ��Hovedaktivitetens beliggenhed���Væsentlige biaktiviteter�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 4 ��Listepunkt�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 3 ��Miljøtilsynsmyndighed�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 2 ��Revisors og teknisk rådgivers navne���Regnskabsår���Udvalgte nøgletal���Ledelsens årsberetning���Ledelsens årsberetning�jf. bek. § 6; der kræves en redegørelse fra ledelsen��Miljøpolitik og miljømål���Arbejdsmiljø�jf. bek. § 6, stk. 3��Medarbejderinddragelse�jf. bek. § 6, stk. 2; udarbejdelse af grønt regnskab��Hovedaktiviteter �jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 7 ��Væsentlige biaktiviteter�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 7��Væsentlighed og miljøindikatorer�jf. bek. § 6, stk. 1; valg af væsentlighedskriterier��Miljøgodkendelser�jf. bek. § 5, stk. 1, nr. 5 og 6��Vigtige begivenheder i regnskabsåret���Vigtige begivenheder efter  regnskabsårets afslutning���Ledelsens underskrift���Revisor erklæring���Anvendt regnskabspraksis���Generelt���Mængder���Miljøindeks���Input/output opgørelse�jf. bek. § 7; dog ingen krav til form��Livscyklusanalyser���Noter���Miljøøkonomi���Ordliste���Miljødeklarationer���Formålet med at medtage et afsnit om den anvendte regnskabspraksis er primært at give regnskabsbrugeren mulighed for at kunne forholde sig til de i det grønne regnskab gengivne informationer. Det er vigtigt, at regnskabet indeholder en beskrivelse af de opgørelsesmetoder, som virksomheden har anvendt.

Regnskabspraksis indeholder typisk tre hovedafsnit:

Generelt

Absolutte mængder

Miljøindeks

Første afsnit omfatter en præcisering af den gældende lovgivning i form af love, bekendtgørelser mv. i relation til udarbejdelse af et grønt regnskab. Hertil kommer en beskrivelse af, om virksomheden i den viste regnskabsperiode har ændret regnskabsprincip, således at det viste forbrug og udledning ikke umiddelbart er sammenlignelige.

Næste afsnit omhandler de anvendte måle- og opgørelsesmetoder, herunder en præcisering af, hvilke datakilder der danner grundlag for de enkelte data. I den forbindelse kunne angives, hvilke informationer der henholdvis er målt, beregnet eller skønnet, sammenholdt med hvilket registreringssystem, der har genereret dataene, f.eks. produktionsstyringssystemet, finanssystemet, miljøstyringssystemet.

Sidste afsnit indeholder en beskrivelse af de anvendte miljøindeks for de enkelte parametre. Det præciseres her, om indekset er et relativt indeks, som f.eks. tager udgangspunkt i år 1995. Afslutningvis indeholder dette afsnit en beskrivelse af, hvorledes den efterfølgende input/output opgørelse er beregnet, f.eks. energiforbruget i forhold til behandlet ton fersk makrel eller ton nobbede makrel, eller eksempelvis vandforbrug pr. kg makrel i de færdige produkter.

Model for grønt regnskab

Nedenstående figur 7.3 viser en model af Sæby Fiske-Industris første grønne regnskab for regnskabsåret 1996. 

Til input/output opgørelsen er der henvist til noter, der til brug for regnskabsbrugeren indeholder enten informationer om de absolutte mængder eller forklaringer til den relative udvikling i miljøindekset.

�Figur � TYPOHENVIS 1 \n �7�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �3�	Model for grønt regnskab

��Absolut�Miljøindeks���Note�mængde�1995�1996��INPUT� OPSLAGSORD "INPUT" �������Energiforbrug������Elektricitet�1�kWh����Naturgas�1�m3����Vandforbrug�2�m3����Råvare������Fersk makrel�3�ton����Hjælpestoffer������Papæsker, emballage mv.�4�m3����Rengøringsmidler�5�m3����Fiske sauce�6�m3����OUTPUT� OPSLAGSORD "OUTPUT" �������Emission������Udledning af spildevand�7�m3����Udspredning af slam�7�m3����Udspredning af spildevand�7�m3����Papæsker, emballage mv.�8�ton����Kasserede produkter�8�ton����Produkter������Makrel konserves�9�ton����IQF-makrel�9�ton����Pet-food�9�ton����Fiskeolie�9�ton����

Efter input/output opgørelsen kan virksomheden i de angivne note-henvisninger kommentere de enkle parametres absolutte forbrug eller udledninger, eller den generelle udviklingstendens i miljøindekset. 

Eksempelvis kunne noten vedrørende energiforbrug specificere, hvorledes forbruget af elektricitet og naturgas er opdelt, samt hvorledes opstillede miljømål forventes opnået. F.eks. kunne disse oplysninger anskueliggøre, at ca. 60% af det samlede elektricitetsforbrug anvendes til frysning af nobbede makrel og andre produktioner, mens af det øvrige væsentlige elektrictetsforbrug medgår ca. 6% til henholdsvis ventilation og udsugning, mikroovne og renseanlægget.

Model for opgørelse af miljøomkostninger� OPSLAGSORD "miljøomkostninger" �

Sæby Fiske-Industri afholder en række miljørelaterede omkostninger,  som umiddelbart er betinget af de miljøkrav, som virksomheden skal overholde i forbindelse med produktion af fiskekonserves mv.

�Omkostninger kunne udmærket fremgå af det grønne regnskab, som vist i figur 7.4. Figuren indeholder de mest relevante forhold vedrørende opgørelse af miljøomkostninger.

Figur � TYPOHENVIS 1 \n �7�.� SEKVENS Figur \* ARABERTAL �4�	Model for opgørelse af miljøomkostninger

��(1.000 kr.)�Miljøindeks���Note�1996�1996�1995��Miljøinvesteringer� OPSLAGSORD "Miljøinvesteringer" �������Etablering af miljøafdeling��xxx�xxx�xxx��Investering i recirkulationsanlæg��xxx�xxx�xxx��Energispareforanstaltninger��xxx�xxx�xxx��I alt��xxx�xxx�xxx��

Miljøomkostninger������Transport��xxx�xxx�xxx��Fast affald��xxx�xxx�xxx��Afgifter������-energi��xxx�xxx�xxx��-spildevand��xxx�xxx�xxx��Afskrivninger��xxx�xxx�xxx��Miljøtilsyn��xxx�xxx�xxx��Drift af miljøafdeling��xxx�xxx�xxx��I alt��xxx�xxx�xxx��

Miljøforpligtelser� OPSLAGSORD "Miljøforpligtelser" �������Arealer med konstateret�miljøforurening��xxx�xxx�xxx��������Miljøfordele� OPSLAGSORD "Miljøfordele" �������Forbedrede markedsvilkår��xxx�xxx�xxx��Refusion grønne afgifter��xxx�xxx�xxx���

Handlingsplan

På baggrund af det gennemførte projekt er der identificeret nedenstående hindringer og barrierer for, at Sæby Fiske-Industri kan opstille et afstemt miljøregnskab på både virksomheds- og procesniveau.

Hindringer og barrierer på virksomhedsniveau� OPSLAGSORD "virksomhedsniveau" �

Umiddelbart forekommer der at være en barriere ved et utilstrækkeligt datamateriale på virksomhedsniveau. 

Hertil kommer, at der i forbindelse med interessentanalysen i organisationen blev identifceret behov for præcisering af den vertikale ansvarsfordeling og kommunikation mellemledergruppen og direktionen imellem.

Kommunikationen af ledelsesinformation inden for miljøområdet forekommer ustruktureret, uafhængig af aktiviteter og styret af informationspligten til miljømyndighederne.

Det er i den forbindelse en barriere, at registreringssystemerne foretages som en række parallelle registreringer, som ikke umiddelbart tillader ledere fra andre afdelinger - via IT-systemet - inden for et specifikt område at trække på relevante miljøinformationer, hvilket kunne lette lederens beslutningsgrundlag.

På baggrund af nærværende projekts beskrivelse af, hvorledes der kan udvikles et internt miljøregnskab for Sæby Fiske-Industri, har det vist sig - med de foreliggende registreringer - umuligt i økonomiske termer at opgøre virksomhedens spild i form af f.eks. udledninger af spildevand samt arbejdsskader. 

Hindringer og barrierer på procesniveau� OPSLAGSORD "procesniveau" �

Der er behov for etablering af yderligere målepunkter i forbindelse med de enkelte delprocesser, således at de nødvendige data tilvejebringes til opstilling og afstemning af en massebalance.

Hertil kommer, at de økonomiske og miljømæssige konsekvenser ved indførelse af renere teknologi i produktionsprocesserne ligeledes ikke lader sig opgøre inden for alle områder. Det gælder f.eks. kun i de tilfælde, hvor forbruget anvendes med det samme, hvilket f.eks. gælder for elektricitet, vand mv. Såfremt forbruget oplagres eller gennemgår en proces, som medfører en værditilvækst, er det umiddelbart svært at anskueliggøre de økonomiske konsekvenser at miljøpåvirkningen.

Afslutningsvis foreslås, at Sæby Fiske-Industri i større udstrækning samler sine produktions� og miljømæssige registreringer i et samlet registreringssystem, hvorfra de interne brugere uafhængigt af hinanden kan trække informationer, som måtte være nødvendige ved gennemførelse af beslutninger i relation til den daglige drift.�
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