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Miljgstyrelsen vil, nar lejligheden gives, offentliggare rapporter og indleeg
vedrgrende forsknings- og udviklingsprojekter inden for miljgsektoren,
finansieret af Miljgstyrelsens undersggelsesbevilling.

Det skal bemaerkes, at en sadan offentliggarelse ikke ngdvendigvis betyder,
at det pageeldende indlaeg giver udtryk for Miljgstyrelsens synspunkter.

Offentliggerelsen betyder imidlertid, at Miljgstyrelsen finder, at indholdet
udger et vaesentligt indleeg i debatten omkring den danske miljgpolitik.
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Forord

Denne rapport formidler resultatet af en undersagelse af renere teknol ogi
projekter inden for kategorien ‘produkter’ udfert under Handlingsplanen for
Renere Teknologi 1993-97. Undersagel sen udfares pa foranledning af Radet
for genanvendel se og mindre forurenende teknologi.

Rapporten er udarbejdet i efterdret 1998 og vinteren 1999. Projektansvarlig
for gennemfarelsen af denne del af evalueringen har vaaret lektor, lic.techn.
Arne Remmen og forskningsadjunkt Jesper Lassen, Gruppen for Renere
Teknologi ved Institut for Samfundsudvikling og Planlasgning, Aaborg Uni-
versitet.

Til at falge evaueringen har der veaet nedsat en styregruppe bestéende af:

Lise Fogh Pedersen Miljestyrelsen (formand)
Preben Kristensen Miljastyrelsen

Mariane Hounum Miljastyrelsen

Ulla Ringbak Miljastyrelsen

Jergen Jakobsen Miljestyrelsen

Kirsten Warng Miljestyrelsen

Tove Andersen Dansk Textil og Beklaadning
Hans Dankert SID

Carl Tharner Elektronikindustrien

Karen Banke LO

Tina Sternest Dansk Industri

Dorte Harning Direktoratet for Arbejdstilsynet

Jacob Simonsen/Niels Remtoft Kommunernes Landsforening
Rikke Dreyer/Allan Andersen Danmarks Naturfredningsforening

Vi takker styregruppen for faglig sparring undervejsi arbgjdet med evalue-

ringen. Ligeledes takker vi de personer og konsulenter, som har ofret tid pa
interviews, spergeskemaer, uddybende spargsmal, etc.

Aaborg Universitet, mgj 1999.






Problemstilling

Datagrundlag

Projektforlobet

Virksomhedsprojekter
fortscettes

Miljostatte som
erhvervsstotte?

Sammenfatning

Formalet med denne rapport er at prassentere og vurdere forlegb og resultater
af 35 projekter inden for kategorierne produkt- og kortlasgningsprojekter,
gennemfart under handlingsplanen for renere teknologi 1993-97. Et hoved-
sigte med rapporten er at opsamle erfaringerne fra de gennemfarte aktiviteter
med henblik pa den fremtidige produktorienterede miljgindsats.

| forbindelse med denne evaluering er der skelnet mellem pa den ene side
virksomhedsprojekter, der typisk har udgangspunkt i en eler flere virksom-
heders arbejde med konkret produktudvikling; og pa den anden side udred-
ningsprojekter, hvor et konsulentfirma udreder forhold omkring en branche
eller et produkt.

Baggrunden for rapporten og dens konklusioner er analyse af sagsdokumen-
ter (ansagninger, indstillinger og afrapporteringer) samt interviews med re-
levante virksomheder og konsulenter.

Karakteristik af de stottede projekter

Der er i dt fordelt godt 36 mill. kr. i stette til de 35 projekter. De fleste pro-
jekter har faet tildelt stette pa under 1 mill. (25), mens to projekter modtager
stette med godt 5 mill. kr. Det har ligget udenfor rammerne af denne analyse
at vurdere hvorvidt en sadan prioritering af stetten, hvor to projekter far om-
kring 33% af de samlede midler, er hensigtsmaessigt ud fra et milj@gmaessigt

synspunkt.

Lidt over en fjerdedel af projekterne er ikke forlgbet som de interviewede
projektledere forventede - en gennemgaende forklaring pa dette er tidsman-
gd. Det kan ikke udelukkes at flere projekter ville komme frem til konkrete
resultater, hvis der havde vaaet bedre overensstemmelse mellem den fakti-
ske arbejdsbyrde og de opstillede mdl.

Der er en tydelig sammenhaang mellem karakteren af henholdsvis udred-
nings- eller virksomhedsprojekt, og hvor vidt det er fortsat efter stettens
ophar. Virksomhedsprojekter fortsates sdledesi langt hgjere grad end ud-
redningsprojekter

Seks af de udfarte virksomhedsprojekter og et enkelt udredningsprojekt,
reprassenterende tilsammen 15% af den samlede tildelte stette, vurderes af
projektlederne at vaare blevet gennemfert under ale omstaandigheder. Det
kan pa den ene side virke betaankeligt, at de begramsede stettemidler anven-
des pa projekter, der aligevel var blevet udfert. En sddan stette ma udfra et
snaavert perspektiv karakteriseres som erhvervsstette. Pa den anden side kan
stetten ogsa dels speede produktudviklingsprocessen op, dels betyde en star-
re offentlighed omkring de opndede resultater - og dermed bedre mulighed
for spredning af de udviklede renere teknol ogier/produkter.

Fra renere processer til renere produkter

Et hovedsigte med handlingsplanen for renere teknologi var at flytte indsat-
sen fra processer til produkter, denne intention afspejles i omkring halvdelen
af projekternei form af inddragelse af livscyklusbaserede elementer. Den
anden halvdel af projekterne baserer sig pa almindelig viden om miljefor-
hold i branchen - i blandt disse projekter er fem virksomhedsprojekter, der
hverken som udgangspunkt eller i projektudferelsen angiver at inddrage
miljeforhold udenfor den producerende virksomhed.



Forstdelse af
renere produkter

Samarbejde i
produktk ceden

Udnyttelse af
markedsdynamikken

Udmontning i
produktudvikling

Miljomcessige resultater

Blandt en fjerdede af de interviewede projektledere var der en snaever for-
stéelse af renere produkter, som typisk blev defineret i forhold til en enkelt
problemstilling - f.eks. energi eller miljaskadelige stoffer. Dette antyder, at
der i mange af projekterne er en reel mangel pa forstaelse af den produktor i-
enterede miljgindsats. Ved denne vurdering skal det dog samtidig fremhae
ves, at projekterne ikke er formuleret ind i det, der i dag hedder den produk-
torienterede milj@indsats, men at denne tankegang i programperioden var
under udvikling.

Der er for begge projekttyper en udbredt mangel pa samarbejde med andre
aktarer i produktkaaen. Det viser sig ved, at der typisk samarbejdes med de
tidlige led i produktkaeden, mens forbruger, detailled og forbrugerorgani sati-
oner er nassten totalt fravagrende som samarbejdspartnere. En forsigtig kon-
klusion er at samarbejdet omkring produktudviklingen ikke er udvidet fra de
aktarer man ssdvanligvis samarbejder med: ferst og fremmest underleve-
randgrerne.

Samtidig peger overraskende mange virksomheder netop pa et gget samar-
bejde i produktkaaen som et vaesentligt resultat. Dette ma tolkes som en
betamnkelig snaaver forstaelse af * produktkaeden’ .

De deltagende virksomheder kan generelt karakteriseres som miljgmaessige
frontlgbere. Mange naa/ner miljget som en vigtig parameter for produktud-
viklingen, og endnu flere angiver at udnytte miljget i markedsfaringen.
Flertallet af virksomhederne angiver tillige, at de har planer om at markeds-
fare projektets resultater som miljarigtige produkter - eller alerede gar det.
Selvom miljgmaaker farst for alvor er blevet udviklet under programperio-
den, er det aligevel tankevakkende, at virksomhederne ikke er mere op-
maaksomme pa at udnytte mulighederne for miljemagkning.

Et projekt har i ssalig grad peget fremad, idet projektet har afprevet andre
tilgange til integrering af miljghensyn i produktudviklingen og til synlig-
gerelse af produkters miljgegenskaber.

Resultater

Af de undersagte projekter har over halvdelen, eller 20 ud af 35, resulteret i
markedsfart produkt (6) eller fremstilling af prototype (14). Af disse 20 pro-
dukter er det vurderingen, at halvdelen vil have hgjere produktionsomkost-
ninger end sammenlignelige produkter, mens fire vil have usandrede pro-
duktionsomkostninger og fire vil have lavere produktionsomkostninger.

Af de 14 projekter, der udvikler en prototype, har otte mere eller mindre
konkrete planer om markedsfering og to udvikler produkter, der ligeledes ma
forventes markedsfert. Alt i alt ma det sdledes forventes, at mindst halvdelen
af projekterne pa kortere sigt vil resultere i markedsfarte produkter

Blot to virksomhedsprojekter angiver, at de kun resulterer i beskrivelsen af
produkter. Disse begramsede resultater skyldes tilsyneladende en blanding
mellem at produktudvikling er en sege-, lageproces, hvor de praktiske barri-
erer undervejs ikke kan forudses, og sa problemer relateret til den konkrete
koordination og projektstyring.

P& det miljgmaessige omréde vurderer flest virksomheder, at projekterne far
positive konsekvenser i form af mindsket |luftforurening (13 af 23), mens
godt halvt s mange vurderer, at den miljgmaessige effekt bliver i forhold til
hhv. affald og spildevand.



Forankring af viden

Stotten har pavirket den
teknologiske udvikling

Stotten spredt pd mange
brancher

Vanskeligt at resultat-
vurdere udredninger

Betragtes baggrunden for de miljgmasssige forbedringer, er der i de under-
segte virksomheder en overvaagt af indsatser i form af mere komplekse sub-
stitutioner af stoffer og amndret procesteknologi. Det er en indikation af at de
nemme miljgmaessige gevinster er hgstet, og at turen nu er kommet til en
mere kraavende - og dermed ogsa stettekr savende indsats.

Der er en svag tendenstil, at den mere generelle miljgmaessige viden, der
opnas gennem projekterne, overvejende forankres hos producenterne. Det er
pa den ene side glasdeligt, da det er her udviklingsprocesserne foregar, men
det kan pa den anden side ogsa vaare en barriere for spredningen af denne
viden, davirksomhedernei et vist omfang ma forventes at holde denne viden
relativt tad ind til kroppen i takt med, at milj@ bliver en konkurrencepara-
meter. Omvendt ma konsulentvirksomhederne, at andet lige som felge af
deres funktion og kontaktflade, vurderes at have en interessei at fungere
som vidensspredere.

Projekternes resultater er endnu ikke spredt til andre virksomheder. En for-
klaring pa dette kan vagre, at der er tale om teknologiske udviklinger, der
ellersikke var pave indenfor brancherne, og at de gvrige virksomheder
endnu ikke har haft tid til omstillingsprocessen. Pa den baggrund ma stetten
overveende anses for at have fremmet en udvikling via projektstetten, selv-
om en del af projekterne som naevnt var blevet gennemfert under alle om-
staandigheder.

Der kan konstateres en fordeling af de enkelte projekter pa forholdsvis man-
ge enkeltbrancher, med efterfa gende ringe mulighed for synergi effekter
indenfor brancherne som kunne medvirke til en mere effektiv spredning af
resultaterne. En markant undtagelse er dog to projekter, der i samme projekt
samler hele dler vassentlige dele af en branches producenter. | disse tilfadde
fremhaaves netop dette samarbejde at have veget et meget positivt resultat -
og udfra en spredningsmaessig betragtning, ted pa en idedl situation.

Det kan vaae vanskeligt at vurdere resultaterne af udredningsprojekterne, da
deres effekter farst optrasder pa noget laangere sigt end konkrete produktud-
viklingsprojekter. Undtaget herfra er dog de projekter, der direkte bidrager
med redskaber, som kan brugestil at tragffe miljemaessige beslutninger pa

baggrund &f.

Anbefalinger
Pa baggrund af evalueringen kan der sasmmenfattende peges pa falgende
anbefalinger til den fremtidige indsats inden for produktomradet:

at projekter fremover i hgjere grad eksplicit inddrager en livscyklustan-
kegang - enten i form af en egentlig livscyklusvurdering/-screening eller
i form af et intensiveret samarbegjde mellem aktererne i produktkaeden.
at der i hgjere grad arbejdes pa at sikre, at deltagende virksomheder i
produktprojekter ogsa har en forstéelse af de grundlasggende tanker i
denne strategi.

at fremtidige projekter mere bevidst arbejder i dialog med de senereled i
produktkaeden, sdsom kunder, forbrugere, affalds- og transportsektoren.
at stette projekter, der arbejder med at udvikle metoder til en kunde- og
forbrugeror ienteret dialog og kommunikation.

at styrke arbejdet med udvikling af miljemaakekriterier fortsat og frem-
over spge at stimulere stettede virksomheder til at forholde sig aktivt til
de officielle miljgmaaker.

at der foretages en analyse af sammenhaangen mellem projekters miljo-
maessige gevinster pa kortere og laangere sigt og sterrelsen af ydet stette

for en starre gruppe projekter. o
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a der i forbindelse med bevillingen af projekter foretages en grundigere
vurdering af hvorvidt projekterne er praktisk gennemferlige indenfor de
fastsatte rammer.

at der med henblik pa en bedre styring af stettemidlerne udvikles meto-
der til at vurdere om et givet projekt er udtryk for en udvikling, der var
fundet sted under ale omstaandigheder dller g.



Summary

The aim of this report isto present and evaluate 35 individual projects sup-
ported by the Action Plan for Cleaner Production 1993 to 1997. The projects
comprise a selection of the projects carried out within the categories product
and reviews.

A specific am isto gain experiences from the supported projects in order to
improve the conditions for coming activities - especialy to facilitate future
projects within the product-oriented environmental strategy of the Ministry
of Environment.

Projects are divided into two categories. Company projectsand review pro-
ects. Whereas company projects are typically departing in one or more com-
panies, aiming at specific product development; and the review projects are
typically carried out by consultants, aiming at more general prablems.

The evaluation is, on the one hand, based on internal documents such as the
application and the recommendation supplemented by the reports, when
these documents were accessible. On the other hand the appraisal is based on
interviews with project managers from 33 of the projects.

The supported projects

The 35 projects received atotal of 36 mill DKK (=£3.3 mill). The mgjority
of the projects (25) received less than 1 mill DKK, while two projects re-
ceived approx. 5 mill DKK.

Slightly over 25% of the projects have according to the interviews had a
course that did not correspond with the expectations, in most cases explained
by lack of time. It is very likely that more projects would have been able to
produce concrete results, if there had been a better agreement between the
aims and actual burden of work.

Thereisaclear connection between the category of the projects and whether
the project is continued after the supported period: Company projects are
much more likely to continue, than review projects.

Seven projects (six company projects and one review project) claim that they
would have been carried through regardless of the public funding. On the
one hand this is aworrying discovery, since public environmental funds are
limited. On the other hand, funding might in these cases have speeded im-
portant developments up - and thus improved a spreading of the results to
other companies and/or sectors.

From cleaner processes to cleaner products

One of the main goals of the action plan was to move public funding from
industrial processes to products. This intention is successfully reflected in
the fact that more than half of the projects include some aspects of alifecy-
cle assessment. The other half of the projects depart in common knowledge
about the environmental problems in general or within the specific industrial
sector. Among these are five company projects, totally neglecting envirar+
mental problems rooted outside the applying company.

About 25% of the interviewed project managers had a rather limited under-
standing of the concept ‘ cleaner products’, typicaly referring to single issues
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like energy efficiency or absence of harmful substances. This indicates that
in many projects there is an insufficient understanding of the concept ‘ prod-
uct-oriented environmental strategy’. This is on the one hand understandable
since this strategy was formulated by the Danish Environmental Protection
Agency during the action plan - on the other hand dightly worrying, since
one could expect persons managing environmental projects to be familiar
with the existing environmental strategies within their area. However, it is
positive that as many as 75% seem to have an adequate understanding of this
central concept.

It is the general picture that projects within both categories fail to collaborate
with other actors in the production chain - apart from the primary links -
typically those supplying the industry with raw materials or semi-
manufactured goods. Only few projects collaborate with actors in the other
end of the product chain: consumers or retailers. Despite the emphasis on
products in the action programme, it seems as if the companies have not
enlarged the range of actors they normally involve in the product develop-
ment activities. At the same time a surprisingly large part of the companies
point to the fact that exactly an extended collaboration in the product chain is
one of the positive results of their participation in the programme.

The mgjority of the participating companies can be termed environmental
forerunners. Many mention the environment as an important factor in their
product development in general, and even more claim to make use of envi-
ronmental claims, when marketing products. A mgority of the companies
say that they plan to market the products devel oped as a result of the projects
as environmentally friendly products - or aready do so. Although eco-
labelling was not developed officialy before the programme expired, sur-
prisingly few companies are aware of the possibilities in such labels.

Results

More than half of the projects - 20 out of 35 - have a marketed product or a
developed prototype as aresult. Of these it is expected that more than half
will have higher production costs than comparable products, while four are
expected to have unchanged costs and only four lower costs.

Eight of the 14 projects reaching only the prototype stage, have more or less
concrete marketing plans; two are developing products - thus it must be ex-
pected that more than half of the projects will result in marketed cleaner
products. Two companies say that they only reached at a stage of describing
products.

The environmental results of the company projects are of course positive: 13
out of 23 expect reduced air pollution and about half expect environmental
results related to solid waste or waste water. These results seem to relate to
technologicd efforts of more complex nature than the traditional - thus sub-
stitution of substances and changes in process technology seem to prevail.
This could indicate that the easy results have been achieved, and the more
difficult ones - and those likdly to require more public funding - are in focus
Now.

There seems to be a weak tendency that the environmental knowledge
gained in the projectsis rooted in the companies, rather than by the involved
consultants. Thisis positive since product development takes place in the
companies, but it can also be a barrier for the diffusion of knowledge, since
companies can be expected to conceal their knowledge to the extent the en-
vironment becomes an important competitive issue. On the other hand, con-



sultants must have an interested in a dissemination their environmental
know ledge and knowledge about cleaner technology.

The results of the company projects have not yet diffused to other companies
or sectors. One obvious explanation is that the developments taking placein
the projects are unique in the sense that they are not developmentsin the
melting pot - thisis to some extent contradicted by the minority of projects
that would have been carried out anyway. However, the large mgjority of the
projects have advanced a devel opment of knowledge and/or productsin an
environmentally positive direction.

It was not the intention of the evaluated projects to support within the lines
of industrial sectors— but a couple of projects do unite all or most actorsin a
industria sector. It isworth noticing, that this collaboration within tradition-
ally competing companies is stressed as a very positive result by several of
the involved actors.

The results of the review projects are not as easy to eval uate as the results of
the company projects, due to the fact that the results of these projects most
often will appear in the long run. Excepted are, however, review projects that
link directly to product developments.

Recommendations
As aresult of the evaluation, the following recommendations are made in
order to improve the future benefit from product-oriented projects:

that future projects are required to include a lifecycle understanding of
the products - either by life cycle screenings/ -assessments or by an in-
tensive collaboration among the actorsin the product chain.

that fund-receiving companies are secured a better understanding of the
ideas in the product-oriented environmental strategy.

that future projects are more conscious about collaboration with con-
sumers, consumers associations or retailers as well as actors within the
recycling/waste sector and in transportation.

that projects are supported in order to develop methods to a customer-
and consumer-oriented dial ogue and communication

that the ongoing work, aiming at strengthening the official eco-labelling
is maintained and that companies in the future are stimulated to serioudy
consider eco-labelling whenever possible.

that the relation between the environmental benefits and the size of the
project support is analysed more in detail.

that when granting projects, a more careful assessment of the time
schedule and the targets is made.

that in order avoid support of projects which would have been carried
out anyway, that methods or tools are developed making such an as-
sessment possible

13
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Udvalgte projekter

Fravalgte projekter

Datagrundlag

Virksomheds- og
udredningsprojekter

1 Metodei evalueringen

Den gennemfarte evaluering omfatter i alt 39 enkeltprojekter, der ale er
gennemfart under Handlingsplanen for Renere Teknologi 1993-97. De 39
projekter er udvalgt blandt de gennemfarte projekter under handlingsplanen
ud fra, at projektet i en eller anden grad har fokuseret pa produktet.

Af de 39 projekter var de fire forprojekter til hovedprojekter, som ogsa blev
stettet under handlingsplanen. | denne rapport er de fire projekter, der om-
fatter sdvel for- som hovedprojekt holdt sammen under et, sdledes at der i alt
evalueres 35 projekter. En samlet oversigt over de evaluerede projekter fin-
desi hilag D.

Projekterne er udvalgt i samarbejde med Miljastyrelsen, hvis projekterne
blev vurderet som saaligt perspektivrige i forhold til den produktorienterede
milj@indsats og som indeholdende aspekter af livscyklustankegangen. | den
forbindelse kan der vaare udvalgt projekter, som ikke oprindeligt er baseret
pa livscyklustankegangen og med et egentligt produktfokus. Eller med andre
ord, mange af projekterne er planlagt pa et tidspunkt, hvor fokus og omdrej-
ningspunkt var et andet i renere teknologi indsatsen. Nogle projektudf@rende
vil maske derfor mene, at evalueringen delvist sker pa et andet grundlag, end
hvad projektet blev igangsat pa. | det omfang dette kan veare tilfaddet, har vi
tilstraebt at gere opmaerksom herpdi forbindelse med vurderingen af de en-
kelte projekter.

Blandt de fravalgte projekter er dels produktorienterede projekter, der evalu-
eres i anden sammenhaang - eksempelvisi forbindelse med evaueringen af
brancheindsatsen indenfor tekstil, elektronik og beklaadning, dels overveien-
de udredningsprojekter der udel ukkende sigter imod offentlige granne ind-
kab og mod miljemaakning; dels udvikling af metode til livscyklusvurdering
i form af UMIP projektet, dels enkelte addre projekter.

Grundlaget for evaueringen er skriftligt materiale i form af projektanseg-
ninger, Miljestyrelsens indstillingsnotat til Radet vedrgrende Genanvendelse
og mindre Forurenende Teknologi, Miljastyrel sens bevillingsskrivel se samt
projektrapporter eller udkast til rapporter, i det omfang rapporterne var til-
gaangelige.

Som supplement til de skriftlige kilder, er der gennemfert en rakke inter-
views med de enkelte projekter. Interviewene er sa vidt muligt gennemfert
med den ansvarlige projektleder, og gennemfart som telefoninterview med
udgangspunkt i et spargeskema - spergsmaene er i videst muligt omfang
stillet som dbne spargsmd med mulighed for uddybning og kommentarer. Et
enkelt spargeskema blev pga. travihed udfyldt skriftligt.

Da projekterne er af forskellig karakter og har forskellige formadl, alt efter
om de orienterer sig direkte imod produktudvikling, eller om de har til for-
md at skabe et overblik eller informere om renere produkter, blev de opdelt i
to undergrupper forud for interviewene.

| den farste gruppe er der typisk involveret en eller flere virksomheder, og
sigtet er at bidrage til en konkret produktudviklingsproces - denne under-
gruppe tadler i at 21 projekter, og bensevnes efterfa gende virksomhedspro-
Jekterne.
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U- og V-projekter

To spargeskemaer

16

| den anden gruppe, star en konsulentvirksomhed typisk for hovedindsatsen i
projektet. Hovedsigtet kan her bade vaare konkret produktudvikling, men er
ogsa mere grundlasggende kortlaggninger af miljgforholdenei en branche
eller langs en produktkaade. Denne undergruppe tadler i alt 14 projekter som
efterfalgende betegnes udredningsprojekter.

Bilag A og B rummer en oversigt og systematisk beskrivelse af formdl, re-
sultater, formidling mm. for henholdsvis virksomhedsprojekterne og udred-
ningsprojekter. Projekterne er nummereret fortlgbende i disse to bilag som
henholdsvis V1, V2 osv. for virksomhedsprojekterne og U1, U2 osv. for
udredningsprojekterne - disse numre vi i det efterfalgende i vid udstraskning
blive anvendt, hvor der henvisestil de enkelte projekter.

Efter opdelingen blev der udarbejdet to spergeskemaer: Et laangere, der ret-
tede sig imod en evaluering af virksomhedsprojekterne og et kortere, der
rettede sig imod udredningsprojekterne. Virksomhedsinterviewene varede
typisk 30-40 minutter, mens interviewene med konsulenterne pa udrednings-
projekterne varede 20-30 minutter.

Flere af projekterne havde mere end en deltagende virksomhed. | dissetil-
fadde var det ofte relevant at foretage interviews med ale involverede virk-
somheder - issa hvor der var tale om flere deltagende virksomheder i virk-
somhedsprojekter. Dette blev dog kun gjort i to tilfadde (V10 og V12). | et
enkelt tilfadde (V7) blev der ikke gennemfart et interview, da projektet blev
afbrudt alerede tidligt i forlgbet. Alti at er der sdledes blevet gennemfart
40 interviews fordelt pa 26 interviews indenfor virksomhedsprojekterne og
14 interviews indenfor udredningsprojekterne. En oversigt over de intervie-
wede personer fremgar af bilag C.



Initiativet til projektet

2 Overordnet karakteristik af de
stettede projekter

Formaet med dette kapitel er at give en generel karakteristik og diskussion
af de stettede projekter, herunder opdele dem i relevante underkategorier.

21 Initiativ til og forleb af de 35 projekter

De 35 projekter modtog i alt godt 36 mill. kr. i stette fra Radet for Renere
Teknologi. Stetten fordelte sig pa bel @b fra 150.000 til godt 5 mill. kr. - for-
delingen fremgar af tabel 2.1.

Tabel 2.1

Fordeling af stotte pa bevillingsstorrelse og projektets type

N=35 >249  250-499 500-999 1-1,99 2-2,99 <3
tkr. tkr. tkr. mill. kr. mill. kr. mill. kr.

Virksomheds- 2 6 10 1 0 2

projekt

Udrednings- 1 4 2 5 2 0

projekt

| dt 3 10 12 6 2 2

Note: tabellen gengiver fordelingen af de bevilligede belob - i de tilfeelde hvor pro-
Jjektet blev stoppet for dette var brugt, var den reelle stotte mindre.

Som det fremgér af tabellen, er der to projekter, der modtager mere end 3
mill. kr. i stette - nemlig henholdsvis projektet om enzymatisk limning (V12)
0g 'projekt rene roer’ (V14), der hver modtager godt 5 mill. kr. dler til
sammen knap 33% af den stette, der er udddlt til de udvalgte projekter. Disse
to projekter er samtidig udfert af nogle af de starste virksomheder, der mod-
tager stette indenfor denne del af programmet, nemlig Novo Nordisk A/S,
Danisco og Junckers Industrier A/S.

Af tabellen ses endvidere en tendenstil, at der stettes relativt mange mindre
virksomhedsprojekter: 18 projekter modtager under 1 mill. og kun 3 modta-
ger mere end 1 mill., og relativt flere starre udredningsprojekter: 7 projekter
modtager under 1 mill. og 7 modtager mere end en mill..

Som det fremgar af tabel 2.2 er der en forskel pa hvor initiativet til projek-
terne kommer fra, dt efter om der er tale om et virksomhedsprojekt eller et
udredningsprojekt.

Tabel 2.2

Initiativtager til projekterne

N=34 Virksomheds- Udrednings- 1 alt
projekt projekt

Painitiativ af virksomhed 10 0 10

Painitiativ af konsulent 4 10 14

Painitiativ af andre’ 4 3 7

Ved ikke/ ubesvaret 2 1 3

| dt 20 14 34

" “Andre” henviser til projekter, der er startet pd initiativ af andre end virksomhe-
den eller konsulenten - det er f.eks. Miljostyrelsen eller brancheforeninger
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Selvom der i naesten alle projekter deltager konsulenter og virksomheder, er
der en klar tendenstil, at virksomhedsprojekterne startes painitiativ af virk-
somhederne, mens udredningsprojekterne startes painitiativ af konsulenter-
ne. Fordelingen er ikke overraskende, idet netop projekter relativt teg pa den
konkrete produktudvikling er at finde i blandt virksomhedsprojekterne, og
hvor virksomhederne har en umiddelbar interesse i projektet. Modsat er
kortlaggninger og udredninger af miljegforhold omkring produkt/ branche
ikke pa kort sigt sa interessant for virksomhederne, men ligger tedtere pa
konsulenternes ekspertise og forretningsomrader.

De interviewedes vurdering af projekternes forlgb er gengivet i tabel 2.3. De
interviewede blev bedt om at angive hvorvidt projektet forlgb som forventet.
Spergsmalet kunne tolkes som et oplagg til vurdering af projektforl gbet i
forhold til intentioner i projektbeskrivelsen, men de uddybende kommentarer
fradeinterviewede viser, at der i lige sA hgj grad er givet en vurdering af,
om forlgbet har vaaet tilfredsstillende samlet set.

Tabel 2.3

Projektledernes vurdering af projektforlobet

N=37 Virksomheds projekt Udredningsprojekt I alt
Som forventet 17 10 27
Ikke som forventet 6 4 10
| dt 23 14 37

Det utilfredsstillende forlgb kommer i flere af projekterne til udtryk som
tidsmaessige forsinkelser - et problem, der dog ogsa naevnesii flere af de
projekter, der angives at vaare forlgbet som forventet. Det kunne tyde pa, at
der er en tendenstil enten at undervurdere den opgave, man giver Sig i kast
med, eller at man mere eller mindre bevidst overbyder i projekterne, og lover
mere end der kan holdes indenfor de fastsatte rammer. En projektleder frem-
haever sdledes, at der havde veaet uredistiske forventninger om hvad der
kunne nas indenfor den af satte ramme, og projektet resulterede derfor ikke i
den fuldskal aproduktion, der var malet.

| tre af de projekter, der ikke forlgb som forventet, angives arsagen at vaae
af teknisk karakter - det var simpelthen ikke muligt at udvikle de produkter,
som projekterne stilede imod. To af disse projekter (V21/gylleseparation &
U6/plantefiberprodukter) blev standset efter de tekniske problemer blev kon-
stateret, mens det tredje (V 14/rene roer) fortsatte, idet en ragkke andre mu-
ligheder blev afprovet.

Der synesikke at vaare en direkte sammenhaang mellem vurderingen af om
projekterne er forlgbet som forventet, og om de er fortsat efter bevillingens
opher. Faktisk gadder det, at fire af de interviewede projektledere fravirk-
somhedsprojekterne og to fra udredningsprojekterne angiver, at projektet er
fortsat, patrods af en vurdering af, at projekterne ikke forlgb som ventet.
Dette kan antyde at der ikke ngdvendigvis er tale om en samlet negativ vur-
dering af projektet, men at projektet har vaaret en succes - om end det havde
et andet forlgb end forventet.



Stotte til fd store og mange
smd projekter

Behov for najere vurdering
af mal og indsats

En samlet oversigt over fordelingen af fortsatte og standsede projekter findes
i tabel 2.4

Tabel 2.4

Tilkendegivelse af om projektet er fortsat efter stattens ophor

N=37 Virksomheds- Udrednings- |
projekt projekt alt

Fortsat 16 7 23

Stoppet 5 5 10

Ved ikkel ubesvaret 2 2 4

Den relativt sterre andel af udredningsprojekterne, der er stoppet kan forkla-
resmed, at disse typisk udfares af konsulentvirksomheder, som er afhaangig
af stette for at kunne lave projekter - anderledes forholder det sig pavirk-
somhederne, hvor projekterne i bedste fald kan danne grundlag for fremtidig
produktion og indtjening. Dette forhold afspejler sig ogsii at kun eet af ud-
redningsprojekterne vurderes at ville vaae blevet gennemfart uden offentlig
statte - mens hele seks af virksomhedsprojekterne af projektlederne vurderes
at ville vere blevet gennemfert uden stette. Tilsammen er knap 15% af den
samlede statte saledes gaet til projekter, der vurderes at vaae gennemfart
under alle omstaandigheder.

Endelig gav kun én af de interviewede projektledere udtryk for, at man var
negativt indstillet over for at deltage i et nyt projekt af samme karakter som
det gennemfarte.

2.2 Delkonklusion

Der eri alt fordelt godt 36 mill. kr. i stettetil de 35 projekter. De fleste pro-
jekter, i dt 25, har faet tildelt stette pa under 1 mill., mens kun to projekter
modtager stette pa over 3 mill. Eftersom der kun er tale om en delevaluering
af renere teknologi programmet, kan der ikke drages endelige dutninger
vedrgrende projektstarrelsen. Patrods af dette forbehold, vil det dog veae
relevant at stille spargsmalet, om den miljgmasssige gevinst ved to projekter
svarer til den forholdsmaessigt store investering svarende til knap halvdelen
af stetten til virksomhedsprojekterne.

En tilbundsgaende undersggelse af dette spergsma ligger udenfor rammerne
af denne evaluering, men det skal dog anbefaes at der foretages en analyse
af sammenhamngen mellem de miljemasssige gevinster pa kortere og laangere
Sigt og sterrelsen af ydet stette for en starre gruppe projekter.

I den sammenhaang kunne det f.eks. overvejes, om det ikke ville vaare rime-
ligt i hgjere grad at graduere stetteprocenterne ud fra en forventning om at
store og forskningstunge virksomheder som i dette tilfadde Novo Nordisk og
Danisco, selv kan bagre en starre del af udgifterne, end mindre virksomheder
med relativt sma forskningsbudgetter.

Lidt over en fjerdede af de interviewede projektledere vurderer, at de pro-
jekter, de har vaget involveret i, ikke er forlgbet som forventet. En af de
gennemgadende forklaringer pa dette er tidsmangel. Dette kan skyldes en
manglende evne (vilje?) til at vurdere hvilke resultater, der reglt kan nas
indenfor de afsatte rammer. Det kan ikke udelukkes, at flere projekter ville
komme frem til konkrete resultater, hvis der havde vaaet bedre overens-
stemmelse mellem den faktiske arbejdsbyrde og de opstillede mal. Paden
baggrund méa det anbefales, at der i forbindelse med bevillingen af projekter
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foretages en grundigere vurdering af hvorvidt projekterne er praktisk gen-
nemferlige inden for de fastsatte rammer.

Der er en tydelig sammenhaang mellem karakteren af projektet som udred-
nings- eller virksomhedsprojekt, og hvor vidt det er fortsat efter stettens
ophar. Virksomhedsprojekter fortsadter sdledesi langt hgjere grad.

Sazligt skal det bemaakes, at seks virksomhedsprojekter og et udrednings-
projekt, som tilsammen repraesenterer 15% af den samlede tildelte stette,
vurderes at vaae blevet gennemfart under ale omstasdigheder. Ud fraen
snaever betragtning kan det virke betaankeligt pa denne made at stette en
produktudvikling, der aligevel ville have fundet sted. En stette af denne
karakter har sdledes umiddelbart i hgjere grad karakter af erhvervsstette end
af stettetil fremme af renere teknologi. Det skal dog medgives, at det kan
vage svaat for udenforstdende pa forhand at vurdere retningen af den fremti-
dige produktudvikling. Patrods af dette vil det vaare hensigtsmaessigt, om
der kunne udvikles velegnede metoder til vurdering af, om et givet projekt er
udtryk for en udvikling, der vil finde sted under alle omstaandigheder eller g.
En inddragelse af de tre nedsatte produktpaneler kan vaare én af midlerne
hertil fremover.

Det skal dog tilfgjes, at stetten pa den ene side kan medvirke til at speede
produktudviklingsprocessen op, sdledes at de renere produkter kommer tidli-
gere pa markeder end de ellers ville have gjort. Paden anden side sikrer den
offentlige stette ogsa en sterre grad af offentlighed omkring de udviklede
produkter og den anvendte teknologi - og dermed ages muligheden for
spredning af udviklingen. En vurdering af hvorvidt dette er tilfaddet vil krae
ve gennemfarelsen af en egentlig spredningsanayse, som ligger udenfor
denne undersggel ses rammer.

Sadanne overveielser ber dog ikke faretil at stettemidler udelukkende an-
vendes pa miljgmaessigt sikre projekter, da det pa den ene side er umuligt at
forudsige resultaterne af de enkelte projekter i mindste detalje, og da pro-
duktprojekterne netop retter sig imod markedet, og succesen her vil afhsange
af forbrugernes modtagelse af de mere miljavenlige produkter.



Fra processer til produkter

Produkttilgangen i Hand-
lingsplanen 1993-97

Produktorientering versus
renere teknologi

3 Vurdering af projekterne som ud-
tryk for en produktorientering af
Statteindsatsen

De projekter, der undersggesi denne rapport, er alle gennemfaert under
Handlingsplanen for Renere Teknologi 1993-97 (Miljgministeriet, 1992).
Handlingsplanen, der er den tredje sterre indsats indenfor renere teknol ogi-
omradet, bygger pa erfaringerne fra de tidligere gennemfarte programmer,
dvs. Udviklingsprogrammet for Renere Teknologi (1986-89) og Handlings-
plan for Renere Teknologi (1990-92) (Miljgministeriet, 1990).

Deto tidligere stetteordninger har det til fadles, at de i overensstemmelse
med den davaarende miljgpolitik og forstaelse af begrebet ‘ renere teknologi’,
overveende rettede indsatsen imod teknologi i produktionsprocessen. Det
var derfor ferst og fremmest projekter, der havde til hensigt at substituere
eller mindske forbruget af udvalgte stoffer samt udvikle dternativer til szer-
ligt forurenende produktionsprocesser, der blev stettet.

Udover at bygge videre pa udferte og viderefare dlerede iveaksatte aktivi-
teter frade tidligere programmer, var et af hovedformalene med den nye
handlingsplan at bidrage til et skifte i miljgpolitikken vak fra det hidtidige
snaevrere perspektiv, hvor der udelukkende blev fokuseret pa produktions-
processer, over imod en indsats, der i hgjere grad tager udgangspunkt i rene-
re produkter.

Med den nye produktsynsvinkel blev der for alvor sat fokus pa kredd gbstan-
kegangen, og en indsats rettet imod miljgforhold i hele produktkaeden fra
ravareudvinding, over forarbejdning til forbrug og bortskaffelse. Konkret
betyder dette bredere perspektiv dels at det bliver muligt - og relevant - at
indtamnke miljo allerede i produktudviklingen, dels at det bliver |ettere at
handtere miljgproblemer, som har deres oprindelse i andre faser, end hvor de
optraader rent fysisk.

| Handlingsplanen 1993-97 var der opstillet tre typer af tiltag, der tilsammen
skulle fremme en udvikling hen imod en mere produktorienteret tilgang:

Generelle produktudviklingsprojekter, der sigter imod produktudvik-
lingsprincipper, data og information

Konkrete projekter, der sigter imod udviklingen af bestemte produkter og
miljz- og ressourcevenlige aternativer til en raskke miljgbel astende stof-
fer og materiaer.

Videreudvikling af livscyklusvurderingsmetoder som et redskab til at
identificere og vurdere miljgbelastninger i et produktperspektiv.

De projekter, der indgdr i evalueringen stammer alle fra den miderste kate-
gori, der sigter imod at initiere en konkret produktudvikling.

Det kan vagre vanskeligt pa projektplan praist at definere, hvordan pro-
duktprojekter adskiller sig fra mere traditionelle renere teknol ogiprojekter.
Arsagen til dette er, at resultatet af en indsats, hvad enten den sker isoleret |
forhold til en enkelt delproces eller overfor hele produktkaeden, altid vil vaae
et renere produkt. For pa nogen made meningsfyldt at adskille produktpro-
jekter fra andre renere teknol ogiprojekter, ma der derfor tages udgangspunkt
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i en diskussion af hvilken forstaelse af produkternes miljekonsekvenser, som
de enkelte projekter afspejler. Der kan i den forbindelse peges partre, delvist
overlappende, punkter, der adskiller den produktorienterede strategi fra den
mere traditionelle renere teknologistrategi:

For det ferste identifikationen af indsatsomradet. Her fordrer produktper-
spektivet et vist overblik over produktets livscyklus bade i forhold til pro-
duktkaadens (eller rettere produktsystemets) opbygning, og isaer i forhold til
de miljgmaessige konsekvenser af de involverede deloperationer og anvendte
ré& og hjadpestoffer. Et overblik, der typisk skaffes gennem en livs-
cyklusvurdering eller -screening. Dette overblik danner efterfelgende
grundlag for at traffe besutninger om den miljgmasssige indsats - altsa prio-
riteringen af hvor i produktkaaden det vil vaae mest hensigtsmaessigt at sadte
ind med renere teknologi.

For det andet - og delvis som en konsekvens af det foregaende - fordrer den
produktorienterede tilgang en stor grad af dbenhed i produktkaeden. Forud-
satningen for at etablere overblikket - men i hgj grad ogsa for at |@se milje-
problemerne i produktkaaden - er, at alle vassentlige akterer samarbejder. Det
handler bade om abenhed om produktionsdata sdsom udledte maangde, an-
vendte rastoffer, energiforbrug etc. op og ned gennem produktkasden og om
anvendte teknologier og teknologiske udviklingstendenser.

For det tredje bygger den produktorienterede tankegang pa udnyttelsen af
markedet. Forbrugeren bliver dermed en centra part i strategien, bade som
en aktar, der skal tages med aleredei tilrettelasggel sen af produktudviklin-
gen, og som den der skal aftage produktet i sidste ende. Lidt groft kan man
sige, at den traditionelle renere teknologi indsats overvejende har fokuseret
paden del af de miljemasssige forbedringer, der med eller uden stette kan
opnas indenfor de eksisterende gkonomiske rammer - altsa enten er omkost-
ningsneutrale, eler giver besparel ser gennem f.eks. bedre ressourcegkonomi.

Modsat udnytter den produktorienterede strategi i hgjere grad den markeds-
maessige dynamik, hvor rammerne for hvilke miljgmaessige |asninger (dvs.

renere teknologier), der implementeres udvidesi kraft af, at det milj@maessi-
ge bliver en ddl af produktkvaliteten, og dermed kan udnyttestil at sikre en
hgjere pris og flytte gramserne for hvilke renere teknologier, der er rentable.

Det skal understreges, at dette tredje punkt ikke formuleres direkte i hand-
lingsplanen fra 1992. Vaagten i handlingsplanen er indenfor produktomradet,
derimod lagt pa kreds gbstankegangen og miljemaessige direkte konsekven-
ser af forbruget. Udnyttelsen af markedsdynamikken som en drivkraft bag en
mere miljavenlig udvikling findes der derimod spor af i midtvejsvurderingen
af renere teknologi indsatsen (Miljgministeriet, 1996), som eksplicit naavner
betydningen af miljgmaessige deklarationer (miljemaaker) og forbrugerin-
formationskampagner; ligesom denne evaluering relaterer sig til den pro-
duktorienterede miljgpolitik, som ministeriet pa davaarende tidspunkt var ved
a formulere.

Nar de efterfalgende vurderinger aligevel baserer sig pa ale de tre oven-
naevnte punkter, der er vigtige elementer i den produktorienterede miljgpoli-
tik som den siden er formuleret, er det for at sikre en vis fremadrettet vaadi
af denne evaluering. Konsekvensen er imidlertid af visse dele af den efter-
fagende kritik kan virke uretfaardig, da projekterne delvist evalueres efter
mdaestokke, der endnu ikke var formuleret, da projekterne blev udfart.

De efterfglgende afsnit har sdledestil formdl at vurderei hvilket omfang,
Stetteindsatsen er administreret i overensstemmel se med ovenstéende prin-
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cipper, og dermed i hvilket omfang det er lykkedes at flytte indsatsen vak
fra den traditionelle renere teknologi indsats over imod en produktorienteret,
for derigennem at pege pa muligheder for at optimere den produktorientere-
deindsatsi fremtiden.

3.1 Renere teknologi og / eller renere produkter

En forudsagning for overhovedet at tale om et produktprojekt er, at projektet
paet eler andet niveau har beskadtiget sig med produktets miljeforhold i sin
helhed, og ikke blot koncentreret sig om enkelte stoffer eller miljgproblemer.
Tabel 3.1 viser i hvilket omfang de indsatsomrader for renere teknologi, der
arbejdes med i de enkelte projekter, er identificeret med udgangspunkt i en
systematisk indsamling af viden om miljegforhold i produktkaeden.

Tabel 3.1
Grundlaget for valg eller anbefaling af renere teknologi indsatsomrade i de
enkelte projekter

N=34 Virksomheds - Udrednings- I alt
projekter projekter

Valg baseret pa en livscyklusvurde- 7 7 14

ring der er en del af projektet

Valg baseret pa eksisterende livs- 1 1 2

cyklusvurdering

Valg baseret pa almindelig kend- 10 6 16

skab til branchens miljgforhold

Andet/ manglende svar 2 0 2

Note: Tabellen er baseret pd de 34 interviewede virksomheder og konsulenter.

Som det fremgér af tabellen, er en lille overvaagt af projekter gennemfert ud
frablot et amindeligt kendskab til miljeforholdene i branchen. | forhold til
tankegangen i den produktrettede indsats er en meget hgj andd af projekter-
ne baseret pa snusfornuft eller dmindelig viden.

Det kan frygtes, at det ret lave niveau af systematisk overblik over miljgpro-
blemerne farer til, at prioriteringen af miljgindsatsen ikke afspejler de omra-
der, hvor problemerne er sterst i de enkelte produktkasder.

Ser man negmere pa projekter, der er baseret pd amindelig viden om milje-
forholdene i branchen, viser det sig imidlertid, at de ikke retter sig imod
ligegyldige problemstillinger. Tvaatimod fokuseres pa miljgproblemer, der
er dbenlyse og dment anerkendte - f.eks. PV C-holdige tagpefliser (V17),
batterier uden tungmetaller (V2), dternativer til pesticider (V11, V13, V5),
alternative pesticider (U4), aternativer til kviksglvholdige tandfyldninger
(U9) dler malinger og lakker uden eller med lavere indhold af organiske
oplgsningsmidler (U14, U7). Selvom de her naevnte projekter ikke kan siges
at vage produktorienterede, da de tager udgangspunkt i enkeltstoffer og ikke
i produkt- eller livscyklushetragtninger, forekommer de ud fra et miljemaes-
sigt synspunkt yderst rimelige. Flere af projekterne tager endda afsad i poli-
tiske prioriteringer i form af eksisterende eller planlagte forbud og hand-
lingsplaner - eksempelvis om kviksalv, methylbromid eller PV C.

Ser man pa virksomhedsprojekterne, viser det sig at syv projekter angiver, at
de ikke inddrager miljeforhold udenfor den aktuelle produktion. Fem af dis-

se er tillige at finde blandt de projekter, der baserer projektet pa’amindelig

viden om branchens miljgforhold’.
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Patrods af dette har flere af de projekter, der baserer sig pa almindelig
viden, alligevel et egentligt produktsigte. Blandt disse har ‘fremtidens cykel-
lygte’ (V1) til formd at fremstille et produkt (en dynamo), der repraesenterer
en mere miljgvenlig form for cykelbelysning; og ‘rensning af lystbade
(V20) har til formdl at udvikle et helt nyt produkt/proces, nemlig mekanisk
rensning i stedet for kemisk bekaampelse af algebegroning af lystbade.

‘Projekt renere roer’ (V14) er eksempel pd, at andringer ved "révareudvin-
dingen” kan give miljeforbedringer i produktkaaden. Projektideen var at for-
bedre rensningsteknikkerne til fijernelse af jord i forbindelse med roeoptag-
ning og -lasning pa marken til erstatning for vask pa sukkerfabrikken. Her-
ved angribes en rakke problemer ved kilden, nemlig tab af overfladgjord fra
markerne, kostbar transport af jord og handtering heraf ved fabrikkerne samt
reduktion af behovet for avanceret spildevandsrensning. Spildevandsproble-
met seges atsaikke blot reduceret ved vandrecirkulering, mv. i produktio-
nen, og jordproblemet sages ikke blot |ast ved deponering, men begge pro-
blemer sages elimineret ved roeoptagningen pa marken.

Der er aspekt af livscyklustankegang heri, men dette er ikke lig med et
egentligt produktperspektiv i form af en samlet kreds gbsforstael se savel
som et udgangspunkt i produktet (sukker). Trods livscyklustankegangen er
projektets miljgvurderinger forholdsvis afgramsede, og muligger ikke en
sammenligning mellem de forskellige fordag til renere teknologi og den
eksisterende produktion. Eksempelvis er energiforhold ikke opgjort syste-
matisk for aktiviteter i marken og pa fabrikken, hvorfor det ikke er muligt at
lave en samlet miljavurdering af den traditionelle produktionsform i forhold
til de udviklede renere teknologier. Pa mange mader illustrerer dette projekt
forskellen pa renere teknologi tankegangen med fokus pa produktionspro-
cessen —i dettetilfaddei en bred betydning - og sa livscyklustankegangen
med fokus pa produktet.

Et mere kvalitativt udtryk for graden af produktorientering fas ved at se pa
de forskellige typer svar, de interviewede gav, pa en opfordring til at define-
re et renere produkt. De 37 afgivne svar var alle stort set "korrekte” i et eller
andet omfang, men de kan aligevel fordeles pa tre kategorier, som groft
udtrykker forskellige grader af helhedsopfattelse. Svarene er blevet kategori-
seret som falger:

Som udtryk for en sneever forstaelse, hvor renere produkter defineresi
forhold til en bestemt problemstilling typisk f.eks. ”bruger mindre energi”
eller "bruger ikke miljeskadelige stoffer som révarer”

Som udtryk for en almindelig forstdaelse hvis de giver udtryk for den a-
mindelige opfattelse af, at renere produkter i et eller andet omfang ad-
skiller sig miljgmaessigt fra konkurrerende produkter

Som udtryk for en udvidet forstdelse, hvis de gav udtryk for en forstéelse
af renere produkter i et livscyklusperspektiv.

Svarenes fordeling fremgér af tabel 3.2.
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Tabel 3.2
Kategorisering af forskellige opfattelser blandt de interviewede af begrebet
‘et renere produkt’. Fordelt pd virksomheds og udredningsprojekter

N=37 Virksomheds- Udrednings- | dt
projekter Projekter

Snaever forstéelse 7 2 9

Almindelig forstaelse 7 5 12

Udvidet forstaelse 9 7 16

| dt 23 14 37

Note: Baseret pd en fordeling af svarene fra de 37 interviews pd de tre kategorier.

Svarene synes at bekradte antagelsen om, at en rakke af projekterne er mere
traditionelle renere teknologi projekter, idet en fjerdedel af de interviewede
projektledere har en snaever forstaelse af renere produkter, som udtrykker en
begramset forstaelse af den produktorienterede tilgang. Det er ikke overra-
skende, at der er en relativ overvaggt af udvidede forstaelser blandt udred-
ningsprojekterne, idet der her overvgiende er tale om konsulenter, der ma
forventes af have et bredere kendskab til miljgpolitik og ofte vil have erfa-
ring med eler kendskab til livscyklustankegangen.

3.2 Samarbejde i produktkaeden

Opmaaksomheden pa de evrige akterer i produktkaaden, er pa den ene side
en mulighed for at sikre, at alei produktkeaden arbgjder imod det samme
miljemaessige ma - og pa den anden side en made at sikre, at den udvikling
der initieres, har taget dutbrugernes behov og gnsker i ed. Tabel 3.3 viser i
hvilket omfang virksomhedsprojekterne har vaget i en dialog, der ragkker
udover simpel dataindsamling med de forskellige aktarer i produktkasden.

Tabel 3.3
Omfanget af dialog mellem de 23 produktprojekter og de forskellige aktorer
i produktlkeeden

N=23 Antal tilfzelde af dialog
Underleverandarer 17
Kunder 9
Detailleddet 3
Offentlige myndigheder 5
Forbrugere 2
Forbrugerorganisationer 0
Affaldssektoren 2
Andre 4
Ingen dialog 3

Note: De interviewede virksomhedsprojekter angav alle de aktorer i produktkeeden,
de havde veeret i dialog med i forbindelse med projektet.

At tabellen viser, at nessten ale virksomheder angiver a have vaget i diaog
med underleverandarer, er et forventeligt resultat. Lige praecis dialogen med
underleverandererne og inddragelse af deres viden og erfaring i produktud-
viklingen, er rutine for mange virksomheder. Det kan endvidere konstateres,
at de aktarer, der er tadtest pa virksomheden i produktkaaden, er topscorere
med hensyn til dialog: altsi udover underleverandarerne er det kunderne.

Kun to a de 23 virksomheder har vaget i dialog med forbrugerne og ingen
med forbrugerorganisationerne. Det er et bemagrkel sesvaardigt resultat, idet
netop et aget fokus pa produktet burde bringe forbrugeren i centrum. Alter-

nativt til diadlog med forbrugerne kunne man have benyttet sig af detail- .
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leddet, som en dags reprassentative forbrugere, men det er kun tilfaddet i tre
virksomheder.

Hermed ikke vaae sagt at forbrugerinddragel se er en forudsagning for at
udfare denne type projekter, men det ma forventes, at produktudvikling ud-
fert i dialog med forbrugerne i sidste ende vil have en sterre sandsynlighed
for markedsmaessig succes og dermed miljegevinst. Eksempelvis formidler
forhandlerne i udredningsprojektet om miljavenlige braadeovne (U1) et
naesten ultimativt forbrugerkrav om at kunne se flammer gennem en glasrude
i ovnene. Et krav, der sadter snaavre betingelser for udviklingen af ovnene.

Syv & de interviewede virksomheder havde kun haft dialog med een aktar-
type - og det var typisk underleveranderer; mens 10 havde vaget i dialog
med to aktarer - typisk underleverandarer og kunder. En enkelt havde vearet i
dialog med tre, og to virksomheder havde vaaet i dialog med seks parter i
produktkaeden.

De to virksomheder, der havde vaget i dialog med seks aktarer, var hen-
holdsvis Montana Mgbler A/S (V8) og Voss-Atlas (V3). | beggetilfadde er
der tale om projekter, der udtrykkeligt inddrager en livscyklusdimension i
projekterne, og som ma karakteriseres som produktudviklingsprojekter, der
tager udgangspunkt i at udvikle et renere produkt pa baggrund af en vurde-
ring af hele produktkasden.

Voss-Atlas projektet er et af de mest konsekvente virksomhedsprojekter,
hvor det stettede projekt indgik i en langsigtet strategi, der gik pa at omlaeg-
ge virksomhedens ovn-produktion. Projektet har sdledes sammen med to
andre projekter dannet grundlag for en total omlaggning af produktionen til
en ny produktserie, der er markedsfert i dag. Den produktudvikling, der lig-
ger forud for omlaggningen, baserede sig pa en eksisterende livscyklus scree-
ning, som isaa pegede pa energiforbruget i brugsfasen som det problemati-
ske forhold. | den efterfglgende produktudvikling er specifikationer og krav
blevet diskuteret med underleveranderer, detailled, offentlige myndigheder,
forbrugere, affaldssektoren og elselskaberne.

Betragter man omfanget af dialogen i de 14 udredningsprojekter tegner der
Sg et billede, der svarer til virksomhedernes dialog - se tabel 3.4.

Tabel 3.4
Omfanget af dialog mellem de 14 interviewede udredningsprojekter og akt-
rerne i produktkeeden

N=14 Antal tilfaelde af dialog

Primaa- og ravareproducenter
Forarbejdnings ndustri
Transportsektor

Detailhandel

Forbrugere
Forbrugerorganisationer
Affaldssektor

Andre

Ingen dialog

WOORFREFWNOO

Note: De interviewede udredningsprojekter angav alle de aktorer i produktkeeden,
de havde veeret i dialog med i forbindelse med projektet.

Det er ikke overraskende, at hovedindsatsen i dialogen sesi forhold til de
tidlige led i produktkasden (primaa/ravareproducenter og den industrielle
forarbgjdning). Det er imidlertid overraskende, at der er i mange udred-
ningsprojekter, er samme lave opmaarksomhed omkring inddragelsen af for-



Affaldssektoren ignoreret

brugerne - isa, ndr den relativt hgjere bevidsthed om livscyklusperspektivet,
der kom til udtryk i tabel 3.2, tagesi betragtning.

Det er bemaakel sesvaardigt, at safa af projekterne indeholder en dialog med
affaldssektoren - kun to virksomhedsprojekter og ingen udredningsprojekter.
Det er nagpe, fordi der ikke er affaldsmaessige problemstillinger i mere end
to projekter, men skal snarere ses som udtryk for en forholdsvis beskeden
grad af forstaelse af indholdet i den produktorienterede tankegang. Dette er i
modsadning til de gennemfarte projekter rettet mod e ektroniksektoren, hvor
der har vaget et formaliseret samarbejde med affal dssektoren.

Tilsvarende er det overraskende, at der blandt udredningsprojekterne kun er
to projekter, der inddrager transportsektoren.

3.3 Udnyttelse af markedsdynamikken

Et af de vaesentlige punkter, hvor produktorienteringen adskiller sig fraden
traditionelle renere teknologi indsats, er i forhold til udnyttelsen af markedet
som en central drivkraft bag udviklingen af miljevenlige produkter.

Som udgangspunkt er der tale om, at mange af de involverede virksomheder
har en vis tradition for at indtaake miljeforhold i produktudviklingen - se
tabel 3.5, som viser virksomhedernes angivelse af de vigtigste faktorer bag
deres produktudvikling i almindelighed.

Tabel 3.5

De vigtigste faktorer bag produktudvikling

N=23 Antal virksomheder
Funktionalitet 16

Pris 9

Design 3

Miljg 10
Arbgjdsmiljo 5

Andet 5

Ved ikke / ubesvaret 5

Note: De 23 virksomhederne blev bedt om at angive de tre vigtigste faktorer. En-

kelte angav kun en, andre fire, da de ikke kunne prioritere - alle svar er medtaget i
tabellen.

Selvom relativt mange virksomheder produktudvikler med udgangspunkt i
miljeet (10 ud af 23 virksomheder), er miljget dog ikke den vigtigste faktor
for nogle af virksomhederne. Det var derimod funktionalitet og tildels pris.

Interessen for at anvende miljg i en markedsf@ringsmaessig sasmmenhaag
fremgar of tabel 3.6, der viser en relativ udbredt anvendelse af miljgmasssige
parametre i markedsfaringen af andre produkter. Virksomhedernes mulighed
for uddybning af dette svar viser dog, at der er stor forskel pd, hvor centralt
det miljgmaeessige stér i de enkelte virksomheder. Andelen af virksomheder,
der markedsfare produkter pa deres miljemaesssige kvaliteter, jvf. tabel 3.5 og
3.6, er formodentlig hgjere end gennemsnittet for danske virksomheder.
Sammen med konstateringen i afsnit 2.1. af at en del af produktudviklinger-
ne dligevel var blevet ivagksat, kunne dette tyde p3, at der er en stor reprae
sentation af miljegmaessige frontlgbere i blandt de stettede virksomheder.
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Tabel 3.6
Virksomhedernes udnyttelse af miljomcessige parametre i markedsforingen
af andre produkter

N=23 Antal virksomheder
Udnytter miljg 14
Udnytter ikke milja 3
Ved ikke/ ubesvaret 6

Denne opmaaksomhed pa de markedsmaessige potentialer for miljgparame-
trene g& igen i virksomhedernes overvejelser om at markedsfare resultaterne
af de gennemfarte projekter som mere miljarigtige produkter - se tabel 3.7.

Tabel 3.7
Virksomhedernes planer om at udnytte projektets resultater i miljobetinget
markedsforing

N=23 Antal virksomheder

Ingen planer

Overvger at udnytte resultaterne
Konkrete planer om at udnytte resultaterne
Produkterne markedsfgres alerede

Ved ikke / Ubesvaret

(G2l L IN¢)

Selvom der sdledes i godt halvdelen af virksomhederne er konkrete planer
om, €ller alerede foretages markedsfering baseret pa miljgparametre, over-
veer kun tre virksomheder at sgge et miljgmaake som svanen eler blom-
sten. Flertallet har slledes ingen planer (12 virksomheder) eller er ikke
istand til at svare (7 virksomheder).

Miljamaakning vil ofte vaae et godt og officielt stempel, der garanterer at
den miljemasssige anprisning er reel. Det er derfor overraskende, at safa
virksomheder overvejer denne mulighed. En forklaring pa dette kan dog
vage, at der endnu ikke er udviklet kriterier for de aktuelle produktomrader,
ligesom enkelte af projekterne ikke sigter imod udvikling af produkter til
forbrugermarkedet (f.eks. projektet om udviklingen af en miljegvenlig gear-
kasse (V5). At dette nagope er hele forklaringen afspejlesii, a ingen af virk-
somhederne naevner fravaaret af miljemaakekriterier som en af de afgerende
barrierer for en miljabetinget markedsfaring.

En medvirkende forklaring pa den lave opmagrksomhed pa miljemagrkning
kan vage, a hverken EUs miljagblomst eller det nordiske Svanemaake var
aktuelle for danske virksomheder i midten af 1990erne. Dette argument gad-
der dog kun delvist, idet begge magker eksisterede pa interviewtidspunktet,
ligesom opmaaksomheden pa miljemaessig profilering gennem anvendelse
af miljgmaearkning ma vurderes at vaare hgjere i 1998-99.

De barrierer for miljgbetinget markedsfering, der fremferes af virksomhe-
derne, er farst og fremmest konservatisme enten hos forbrugere eller produ-
center/ aftagere (nsevnt af ni virksomheder) og gkonomiske forhold (naavnt
af fem virksomheder).

Et enkelt af projekterne, ‘projekt synliggerelse af produkters miljgegenska-
ber’ (V4) pa ClimCon Denmark A/S har i saarlig grad indtaankt denne di-
mension i projektet. Formaet med dette projekt var at skabe en forstéglse i
virksomheden for, at det at skabe miljavenlige produkter ved at integrere
tekniske miljgegenskaber i produktudformningen rummer en forretnings-
maessig vaadi. Den bagrende idé i projektet var at udvikle metoder til at
kable miljgforhold, produktdesign og forventninger hos forbrugerne. Gen-
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nem denne integration af miljget i produktdesignet opnas, at produktet selv
kommunikerer dets miljgmaessige fortrin.

3.4 Delkonklusion

Et hovedsigte med handlingsplanen er at aandre fokus i den forebyggende
milj@indsats fra processer til produkter. Denne intention afspejles i omkring
halvdelen af projekternei form af inddragelsen af livscyklusbaserede ele-
menter. Den anden halvdel af projekterne baserer sig pa almindelig viden om
miljeforhold i branchen - i blandt disse projekter er fem virksomhedspro-
jekter, der hverken som udgangspunkt eller i projektudferel sen angiver at
inddrage miljeforhold uden for den producerende virksomhed.

Enkelte projekter mai hgjere grad karakteriseres som mere traditionelle re-
nere teknologi projekter med fokus pa produktionsprocessen, snarere end
produktprojekter baseret pa livscyklustankegangen og med fokus pa pro-
duktet. Ved et s omfattende et projekt som renere roer (V14: 5 mill. kr.
fordelt pa 5 &) kunne det have vaaet relevant med komparative miljgvurde-
ringer med inddragelse af bl.a. energiforhold. Set i perspektiv af en produk-
torienteret strategi kunne dokumenterede miljgmaessige fordele have resulte-
ret i et sukkerprodukt, som maske kunne markedsferes pa en mere miljgven-
lig produktionsmetode til en hgjere pris. Et sadant perspektiv havde aandret
projektet fra et traditionelt renere teknologi projekt med vaegt pa omkost-
ningsneutralitet til et egentligt produktprojekt, hvor den markedsmaessige
positionering indtaenkes i miljgindsatsen.

Selvom de projekter, der tager udgangspunkt i amen miljaviden, vil resulte-
rei produktionen af renere produkter, sd markerer de ikke et skifte i miljg-
politikken hen imod en produktorientering, hvor udgangspunktet er produk-
tets miljgbelastning - og ikke i sd hgj grad processers eller enkedltstoffers
miljgbel astning.

Hos ni af de interviewede projektledere var der endvidere en snaever forsta-
else af renere produkter, som typisk blev defineret i forhold til en enkelt
problemstilling - f.eks. energi eller miljaskadelige stoffer. Dette antyder, at
der i mange af projekterne er en reel mangel pa forstéelse af miljgindsatsen i
en produktkaadesammenhaang. Dette er problematisk, da netop dette er en af
forudsadningerne for at arbejde produktorienteret.

Der er en tendenstil, at udredningsprojekternei forhold til disse problem-
stillinger har en mere produktorienteret tilgang end virksomhedsprojekterne.

Det anbefales, at produktprojekter fremover i hgjere grad eksplicit inddrager
en livscyklustankegang - dog ikke forstaet sadan, at projekter ngdvendigvis
bar indeholde en fuldsteendig livscyklusvurdering, men at der som minimum
udfares screeninger, der systematisk betragter miljeet i et livscyklusperspek-
tiv. Endvidere ma der arbejdes pa at sikre, at virksomheder, der deltager i
produktprojekter, ogsa har eller bibringes en forstéelse af de vaesentligste
pointer i denne strategi.

Flere forhold peger p3, a der ikke har vaaret et udbredt samarbejde med
parterne i produktkaaden. For virksomhedsprojekterne er det typisk, at der
naesten udel ukkende samarbejdes med virksomhedens kunder og underleve-
randerer. For udredningsprojekterne er diaogen tilsvarende begraanset til de
tidlige led i produktkaeden.

Selvom der ma tages forbehold for, at en del af projekterne ikke retter sig
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imod udvikling af forbrugerprodukter, har meget fa projekter veaet i dialog
med detailled, forbrugere eller forbrugerorganisationer. Dette er et overra-
skende resultat, eftersom netop det at sadte fokus pa produktet forudsater,
at forbrugerne ensker at aftage det. Forbrugerne samt sdvel detailhandel som
forbrugerorganisationer kunne have bidraget med inspiration til en produkt-
udvikling, der i hgjere grad afspejler forbrugerinteressen.

Pa den baggrund ma det anbefales, dels at fremtidige projekter mere bevidst
arbgjder i dialog med isaa de senere led i produktkaaden, og dels at stette
projekter, der udvikler metoder til en forbrugeror ienteret diaog.

De deltagende virksomheder ma generelt karakteriseres som miljgmasssige
frontlgbere, idet mange naa/ner miljget som en vigtig parameter for produkt-
udviklingen, og endnu flere angiver at udnytte milj@et i markedsfaringen.

Flertallet af virksomheder angiver tillige, at de har planer om at markedsfare
projektets resultater som miljarigtige produkter - eller alerede gar det. Det
er betamkeligt at der ikke er en starre opmaaksomhed blandt virksomheder-
ne om at udnytte mulighederne for miljgmagkning i form af EU’s mil-
joblomst eller Nordisk Rads svanemagke. Ingen naevner dette som en barrie-
re for miljgbetinget markedsfaring, men alt andet lige ma det formodes at
vage |ettere at sadge et produkt med et officielt miljgmaake end et med en
privat miljganprisning. Det kan vaae den manglende dialog med detailled og
forbrugere, der d&r igennem her. Men det kan ogsa skyldes, at der endnu
ikke er udviklet maarkningskriterier for den pagaddende produktgruppe.

Under adle omstaandigheder bar arbejdet med udvikling af maake kriterier
fortsedtes, ligesom stettede virksomheder fremover ogsa ber forholde sig til
anvendelsen af miljemaaker, hvor det er relevant og muligt.

Konservatisme blandt aftagere og i virksomheden naevnes som den vigtigste
barrierer for miljgbetinget markedsfering. At netop konservatismen er den

barriere flest virksomheder traskker frem, understreger behovet for at inddra-
ge ale produktkaadens aktarer - ogsa forbrugerne - i produktudviklingsarbej-
det. Havde man gjort dette, og dermed ageret i overensstemmelse med idéer-
ne bag produktstrategien, havde det utvivisomt fert til en starre forstaelse for
projektets fordele i produktions- og distributionssystemet. Ligesom inddra-

gelsen af forbrugergnsker og samarbejde med forbrugerorganisationer kunne
have gadet jorden for, at forbrugerne interesseret ville modtage produkterne.

Med udgangspunktet i et eksplicit gnske om at integrere marked, produktion
og miljg i produktudviklingsprocesser er projektet ‘synliggerelse af produk-
ters miljgegenskaber’ pa ClimCon A/S (V4) et af de projekter, der peger
fremad pa en metode til en mere bevidst produktorientering, som tager hgjde
for mange af de fremhaevede problemer.
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4 Resultater af de stettede projekter

Selvom de 35 projekter hver for sig har bidraget med resultater af forskellig karakter,
er det i forste omgang de konkrete resultater i form af produkter, der kan bidrage til
et bedre miljg, der ma vaae det egentlige succeskriterie. Dette ma baseres pa en
vurdering af det rent miljemaessige - dvs. Spgrgsmaet om indenfor hvilke omra-

der der opnas konkrete miljemaessige forbedringer. Men graden af forbed-
ringer vil afhaange af i hvilken grad de enkelte projekter har succes som pro-
duktudviklingsprojekter - atsai hvilket omfang de har resulteret i anvendt
teknologi og markedsfarte produkter. Derfor ma vurderingen ogsa inddrage
en vurdering af hvilket niveau mellem idé og markedsfart produkt, der er
ndet i projekterne.

De kvantitative resultater i forhold til udledninger og ressourceforbrug vil
imidlertid ogsa afhaange af, i hvilket omfang der sker en spredning af pro-
jekternes umiddel bare resultater. Spredningen vil typisk ske indenfor den
afgraansede branche, men kan ogsa tamkes at forega patveas af brancher, til
brancher der arbejder med bed aggtede teknologier.

Det er i sagens natur for tidligt at vurdere den faktiske spredningseffekt, da
spredningen for det farste betinger, at teknologien er udviklet - og det er for
de fleste projekters vedkommende farst sket for nylig. For det andet maim-
plementeringen af de nye teknologier hos andre virksomheder i branchen i
de fleste tilfadde formodes at tage en vistid - isaa hvis der er tale om virk-
somheder, der ikke kan karakteriseres som hverken miljgmaessige eller tek-
nologiske frontl gbere.

At et projekt resulterer i markedsfarte produkter med miljgmaessige fortrin er
imidlertid ikke et objektivt succeskriterie. Der er saledes bade kortlasgnings-
projekter og mere informationsprasgede projekter, hvor det ikke vil vaae en
rimelig forventning. Disse projekter vil ikke have handfaste resultater, der
direkte kan afleeses i teknologisk udvikling og/eller miljemaessige forbedrin-
ger. Der vil typisk vazre tale om livscyklusvurderingsprojekter udfert af kon-
sulentfirmaer, som praesenterer et overblik over teknologiske og eler miljg-
0g ressourcemaessige forhold i en branche eller for et produkt.

Selvom disse projekter ikke har en umiddelbar effekt pa miljz- og ressource-
forhold, vil de have vaardi som grundlag for prioritering af den videre miljg-
indsats i produktkasden. K ortlasgningsprojekterne ma derfor ses som et - ofte
ngdvendigt - farste skridt i en produktstrategi pa vej imod en prioritering af
den efterf@lgende indsats, altsd som niveauet far den egentlige produktud-
viklingsindsats gar i gang.

Formdlet med de efterfalgende afsnit er at samle op pa de opndede resultater

af miljemaessig karakter, det opnaede niveau af teknologisk udvikling samt
spredningseffekterne.
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4.1 Projekternes udmentning i produktudvikling

Som beskrevet ovenfor er den udviklingsmaessige succes et afgerende krite-
rie for den del af projekterne, der ikke er kortlasgningsprojekter. | de gen-
nemfarte interviews er der pa en fire-punktskala, der groft markerer hoved-
trinnene i en produktudvikling, skelnet mellem hvor langt de enkelte pro-
jekter er ndet. Fordelingen er gengivet i tabel 4.1.

Tabel 4.1
Fordelingen af de 35 projekter pa det opndede trin af produktudvikling
N=35 Antal projekter
Markedsfert produkt 6
Udvikling af prototype 14
Beskrevet produkt 2
Indsamlet viden om eksisterende produkter 9
Andet 4
| dt 35

Som det fremgér af tabellen, nér den overveiende del af projekterne for-
holdsvislangt i et produktudviklingsforlgb, idet 20 projekter enten resulterer
i et markedsfart produkt eler fremstilling af en prototype. | valget af sats-
ning pa produktudviklingen frem til markedsfaringsstadiet vil gkonomiske
overvgelser spille en stor rolle, specielt i forhold til afveiningen af eventuelt
agede produktionsomkostninger mod den fordel, man kan fa af en gren ni-
che pa markedet. Tabel 4.2 viser, hvordan de 20 projekter, der er ndet langst
mod konkret produktion, fordeler sig pa de gkonomiske konsekvenser for
produktionen.

Tabel 4.2
Vurderinger af de okonomiske konsekvenser af produktionen for de 20 pro-
Jekter, der er leengst fremme - jvf. tabel 4.1

N=20 Billigere Ugendret Dyrere Ved ikke
Markedsfart produkt 2 0 4 0
Udvikling af prototype 2 4 6 2
| dt 4 4 10 2

Det vil vage forkert at drage generelle konklusioner pa baggrund af dette
begramsede materiale, men det er dligevel ikke overraskende at tabel 4.2
viser, at i halvdelen af projekterne har produktudviklingen fert til produkter,
der nok er mere miljgvenlige men ogsa dyrere. Hovedparten af disse pro-
dukter vurderes at have 10-30% hgjere produktionsomkostninger, men en-
kelte har stigninger pa op til tre gange s meget som de sammenlignelige
konventionelle produkter.

Det er imidlertid vanskeligt at vurdere dette praecist, da kvalitet og gkonomi i
brugsfasen ma med ind i vurderingen. Et eksempel pa dette er udviklingen af
en relativ friktionsfri cykeldynamo (V1), der vurderes at koste 3 gange sa
meget som gaangse dynamoer. Men i redliteten skal den sammenlignes med
batterilygter, hvortil der er |gbende udgifter til batterier, og set i et perspek-
tiv, hvor gkonomien vurderes i hele produktets levetid, vil vurderingen af
den ny dynamo se relativt bedre ud.

Ser man naamere pa de 14 projekter, der ndr til prototypestadiet, er de inte-
ressante, da de kan sige noget om hvilke barrierer, der kan vagre for at kom-
me fra prototypen til at heste de miljgmaessige gevinster ved produktion og
markedsfaring.
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Blandt disse 14 prototype projekter er der i de otte mere eller mindre kon-
krete planer eller overvejelser om at markedsfere et produkt. Det ma derfor
forventes, at der med tiden kommer flere handgribelige resultater i form af
projekter med markedsfarte produkter. Her er det sdledes overveiende et
spargsmd om, at man endnu ikke er langt nok i udviklingsprocessen, men at
Stetten har bidraget til at initiere en udvikling, der s forhabentlig bringes il
afdutning af virksomhederne selv.

De resterende seks projekter, der selvom de ndr frem til fremstilling af pro-
totyper, standser produktudviklingen, kan bidrage til forstaelsen af mere
grundlasggende barrierer for implementering af renere produkter.

To af de seks projekter udviklesi regi af DTI: brasndeovne (U1) & aterna-
tivt svampemiddel (U4), hvor teknologien for s vidt er faardigudviklet, men
hvor der mangler kontakter til interesserede producenter. Ingen af disse tek-
nologier vurderes at stede pa gkonomiske barrierer, idet det vurderes, at
produkterne vil kommetil at koste nogenlunde det samme som de eksiste-
rende produkter.

| et enkelt projekt: woodshot (U12) er man stedt pa store tekniske problemer,
da det, der rent teknisk lod sig gare i laboratoriet, skulle omsadtes til indu-
striel produktion i stor skala. Heller ikke i dette tilfadde vurderes der at vaae
vassentlige gkonomiske barrierer, og der arbejdes da ogsa videre med en
variant af den fored dede teknologi.

To af de indstillede prototypeprojekter: aternativer til methylbromid (V13)
og PV C frie tagopefliser (V12) ligner hinanden derved, at de begge er be-
grundet i et samfundsmasssigt enske om at afskaffe eller udfase ugnskede
stoffer. | begge tilfadde kan der spores en vis skepsis over for den miljgbe-
tingede ngdvendighed af de kraavede substitutioner hos de involverede virk-
somheder. Det er imidlertid ogsa karakteristisk, at hos begge producenter er
der en bekymring over for markedets reaktion pa et miljevenligt alternativ.
Det handler dels om det paradoksale i, at en virksomhed der lever af at ssdge
gifte lancerer et miljgvenligt produkt og dels, for de PV C-frie tagopeflisers
vedkommende, om en bekymring for, hvorvidt lanceringen af et miljavenligt
aternativ, vil skade de traditionelle produkters image.

Endelig naavnes konservatisme hos den producerende virksomhed, som en
arsag til at en prototype laggges pa hylden. Dette enddai et tilfadde, hvor der
tilsyneladende er dbenlyse milja- og ressourcemasssige gevinster, og hvor
produktet formodentlig ogsa vil veare vaesentligt mere gkonomisk i brugsfa-
sen.

Blot to projekter angiver i forbindelse med interviewene, at de kun resulterer
i beskrivelsen af produkter. Det ene, luft-hydridbeatterier (V2), der havde il
formd at udvikle alternative anodematerialer og batterisystemer, var et rela-
tivt forskningstungt projekt. Forprojektet tydede palovende muligheder i
nye anodelegeringer, som dog pa grund af tekniske forhold ikke kunne ind-
frisi hovedprojektet. Patrods af dette videreferes det i dag med stette fra
EU, og der er forventninger om, at fortsedtelsen vil udmente i konkrete pro-
dukter. | dette tilfadde ma det vurderes, at stetten har bidraget til at fremme
udviklingen af miljevenlige produkter.

Projekt rene roer (V14) nar ogsa kun det beskrivende niveau. Forprojektet
havde til formal at miljevurdere og undersgge de tekniske muligheder for
rensning af sukkerroer pa dyrkningsstedet samt pa basis af eksperimentelle
undersggelser at vurdere effekterne af urenheder (jord) i sukkerproduktions-
processen. Et af forprojektets hovedresultater var, at der kreevesen in situ
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rensning af roerne til under 0,2% restjord for helt at undga en efterfalgende
rensning/vask pa sukkerfabrikken.

Hovedprojektet havde til forma at udvikle en prototype af en mobil rense-
station, slledes at dutrensning af roer pa mark kunne vaare implementeret pa
ale DDSs fabrikker & 2000. Da hovedprojektet ivaarksadtes omkring et &r
far forprojektets forsgg med acceptable restjordprocenter er afduttet (og tre
ar for disse resultater publiceres), ansages og tilrettel asgges hovedprojektet
efter en antagelse om, at en rensning ned til 1% restjord er et tilstraskkeligt
delmadl i bestradbel serne pa at nAmaet om at undga vask pa sukkerfabrikken
- svarende til et renseniveau, der ligger pa 14-33% af de eksisterende rense-
leessere. Patrods af den relativ store stette, blev hovedprojektets formdl ikke
ndet, daingen af de afprevede teknikker var i stand til - under hensyntagen
til en fornuftig gkonomi - at rense roerne ned til det reviderede krav pa de
0,2% restjord - svarende til et renseniveau der ligger pa 3-7% af den eksiste-
rende teknologi.

De vaesentligste resultater af hovedprojektet vurderes af projektlederen at
vage den bevidsthedsmaessige aandring, der er sket hos landmaand, maskinle-
veranderer og i industrien i sukkerroebranchen hen imod en hgjere grad af
opmaaksomhed pa de miljgmaessige problemstillinger forbundet med tilfer-
sel af ureneroer til fabrikkerne. Som falge heraf har projektet bl.a. medvir-
ket til en betydelig udbredelse af renselaessere, hvor knap 10% af roerne blev
renset i 1992, sa er det i dag omkring 60%. Herved sker der en bedre rens-
ning af roerne pa marken med ned til omkring 3-4% restjord og falgelig en
reduktion af de transporterede jordmaangder.

4.2 Miljomzessige resultater

Da der endnu kun er begraansede produktionsmaessige erfaringer med pro-
jekterne, kan de konkrete miljgmaessige resultater ikke kortlagyges pracist.
Yderligere er det kun en begramset del af projekterne, der indeholder en
miljevurdering af det nye produkt - og i dissetilfedde er det undtagel sen, at
vurderingen dakker hele livscyklus. Et billede af de omrader, der forventes
miljemaessige forbedringer indenfor, fremgar af tabel 4.3. Tabellen er base-
ret pa de interviewede virksomheders egen vurdering af, hvor der vil opnas
milj@maessige resultater.

Tabel 4.3
Forventede eller opnaede miljomeessige forbedringer fordelt pad konsekvens-
omrdder for de 23 interviewede virksomheder

N=23 Antal virksomheder
Spildevand 7
Affad 7
Luftforurening 13
Arbgdsmiljg 8
Andet/ ved ikke/ mangler svar 4

Note: Tabellen bygger pd de 23 interviewede virksomheder fordelt pd i alt 20 pro-

jekter. Den enkelte virksomhed angav alle de veesentlige omrdder, hvor der er eller
forventes effekt.

Som det ses af tabellen er luftforurening det dominerede omrade. For fire af
de 13 virksomheder, der naavner Iuftforurening, skyldes effekten en indsats
overfor energiforbruget; for tre virksomheder er der tale om forbedringer i
forhold til ozonlagsnedbrydende stoffer (methylbromid); i tre tilfadde er der
tale om indsats overfor organiske oplgsningsmidler og/eller formalin; mens
der i to tilfadde er tale om luftforurening ssammende fra afbreanding af PV C.



Enzymatisk limning
af fiberplader

Det er karakteristisk, at flertallet af disse projekter relaterer sig til alerede
vedtagne, dller pa ansagningstidspunktet kommende nationale planer om
udfasning eller reduktioner - det drgjer sig eksempelvis om energihandlings-
planerne; om lovgivning om udfasning af methylbromid og om den frivillige
PV C-aftale.

Tabel 4.4 viser, hvordan de miljgmaessige resultater, der fremgér af tabel 4.3,
opnas.

Tabel 4.4
De teknologiske forandringer, der er baggrunden for de miljomeessige for-
bedringer
N=23 Antal virksomheder
Substitution af stoffer 17
/AEndret procesteknol ogi 7
Bedre husholdning 4
@get genanvendelse 3
Nye arbejdsrutiner 2
Andet/ ved ikke/ mangler svar 2

Note: Tabellen bygger pd de 23 interviewede virksomheder, fordelt pd i alt 20 pro-
jekter. Den enkelte virksomhed angav alle de teknologiske indsatsomrdder.

Tabel 4.4 antyder en bevagyelse vak fra de mere simple kilder til miljefor-
bedringer, som amndrede arbejdsrutiner, eget genanvendelse, visse former for
substitution og bedre husholdning, og hen imod de mere udfordrende foran-
dringer i form af egentlig ny teknologi, farst og fremmest i form af foran-
dringer i procesteknologien. Tallene kan dels ses som udtryk for den bevid-
ste satsning pa projekter, der prioriterer mere komplekse miljgmaessige pro-
blemstillinger, og dels som et udtryk for at de miljemaessige gevingter, der
kan opnas uden saalig gkonomisk indsats ved for eksempel bedre hushold-
ning og bedre arbejdsrutiner, allerede er hgstet i |gbet af de senere &r. Det
sdste forhold kan vaae et resultat af en starre bevidsthed om miljgforhold i
virksomhederne i amindelighed, men skyldes formodentlig ogsa at den type
virksomheder, der seger stette, primaat er miljgmaessige og teknologiske
frontlgbere.

Selvom subgtitution af stoffer med mindre miljgbel astende stoffer umiddel-
bart kan synes som en relativ enkel teknologisk aandring, viser en gennem-
gang af projekterne, at flere af substitutionerne er baseret pa seardeles om-
fattende omlaggninger af produktionen, og saledes redlt er at betragte som
procesmaessige forandringer. Projektet om enzymatisk limning (V12) er et
godt eksempel pa et projekt, der bade har elementer af omfattende proces-
maessige forandringer og substitution.

Formalet med projektet var at udvikle en industriel procestil fremstilling af
fiberplader, hvor en enzymatisk proces med tilssetning af laccase substituerer
formaldehyd. Selvom projektet primaat var et substitutionsprojekt, handlede
det samtidig om at udvikle og opskaere en ny proces. Der er tale om et pro-
jekt, der gennem en radikal nytaankning af den eksisterende teknologi vil
kunne opna en betydelig miljgmaessig gevinst - den arlige anvendel se af
formalinprodukter til limning af tragolader andrager sdledes 2.8 mill. tons pa
verdensplan.

Projektet involverede to virksomheder: Novo Nordisk, der var ansvarlig for
udviklingen af enzymsystemet, og Junckers Industrier A/S, der var ansvarlig
for afprevning af det nye limsystem. Forelgbig er projektet resulteret i, at
enzymet, der produceres af Novo Nordisk, kan anvendes som erstatning for
traditiondl formaldehydbaseret limning i en del af de fiberplader, der produ-
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ceres. Om erfaringerne omsadtes i en egentlig produktion af miljevenlige
fiberplader i Danmark afventer en gkonomisk vurdering pa Junckers Indu-
strier A/S.

N&r de 23 interviewede virksomheder blev bedt om at angive, hvilke omra-
der projektet havde givet resultater indenfor - bortset fra det konkrete pro-
dukt, har hovedresultaterne vaaet gget miljemaessig viden, gget teknisk vi-
den samt gget samarbejde i produktkasden. De samlede fordelinger fremgar
af tabel 4.5.

Tabel 4.5
Virksomhedernes vurdering af hvor projektet havde bidraget med resultater
udover det konkrete produkt

N=23 Antal virksomheder
@get miljemaessig viden 16
@get teknisk viden 14

Styrket samarbejde i produktkaade

Styrket samarbejde med offentlige myndigheder
@get arbejdsmiljgmaessig viden

Styrket samarbejde i branchen

@get organisatorisk viden

Styrket samarbejde i netvaarket

Andet/ ubesvaret

howwbhboolg

Note: Tabellen angiver samtlige omrdder indenfor hvilke der blev vurderet at veere
resultater udover det egentlige produkt.

Det er pafaldende, at s mange virksomheder (12) har oplevet, at et resultat
har vaaet et styrket samarbejde i produktkaaden, nér det relativ begramsede
omfang af faktisk samarbejde, der rakker udover de neameste led (se afsnit
3.2), tages i betragtning.

Fordelingen af de dominerende resultater indenfor det tekniske og milje-
maessige omrade pa de 16 virksomheder, der har besvaret dette spargsmd,
fremgar of tabel 4.6.

Tabel 4.6
Virksomhedernes vurdering af forankringen af den opndede viden i hen-
holdsvis virksomheden og/eller hos konsulenten

N=16 Overvejende Ligeligt fordelt Overvejende
forankret i forankret hos
virksomheden konsulenten

Miljgmaeessig viden 5 8 3

Teknisk viden 7 3 8

Som det fremgdr af tabellen er der en tendenstil at virksomhederne vurderer
at den miljgmasssige viden i hgjere grad er enten ligeligt fordelt eller hoved-
sageligt forankret i virksomheden, mens den tekniske viden enten synes at
vage forankret i virksomheden eller hos konsulenten.

4.3 Spredning

Det har ikke vaget et af hovedformaene med denne undersagelse at vurdere
spredningeseffekterne af de gennemfarte projekter. Alligevel kan et par af de
dtillede spargsmdl give en indsigt i dette omréde. Et udtryk for spredningen
af den udviklede teknologi og/eller produktet indenfor branchen fremgar af
tabel 4.7, der gengiver de 23 virksomheders vurdering af, hvor aimindelig
den udviklede teknologi er i branchen i dag.
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Tabel 4.7
Virksomhedernes vurdering af spredningsgraden af de teknologiske resulta-
ter, der er opndet i de enkelte projekter

N=23 Antal virksomheder
Slet ikke spredt 12
Spredt i nogen grad 4
Alminddig 1
Ved ikke/ mangler 6

Note: Tabellen bygger pd de 23 interviewede virksomheder, fordelt pd i alt 20 pro-
jekter. Den enkelte virksomhed angav alle de teknologiske indsatsomrdder.

Taget i betragtning, at hovedparten af projekterne er afduttet indenfor de
sidste par &, er det forventeligt, at over halvdelen dlet ikke er spredt endnu.
Det kan vaae et udtryk for, at der er tale om reelle teknol ogiske forandringer,
altsa at projekterne repraesenterer noget nyt, som ikke var *pavej i branchen’
i forvejen. Men det kan ogsa vaare udtryk for at implementering af nye tek-
nologier tager en vistid, og den faktiske effekt farst vil kunne vurderes om
nogle ar. Spergsmaet om den fremtidige spredning vil i hgj grad afhaange &f,
dels om de udviklede produkter har succes pa markedet og far en kvalitets-
maessig fordel som falge af de miljemaessige fortrin, og dels pa kortere sigt
af om der eksisterer kanaler, der effektivt kan sikre spredning af den udvik-
lede teknologi.

I nogle tilfadde er der dog som udgangspunkt sikret bedre betingel ser for
spredningen af resultaterne. Et eksempel er projektet om miljg- og sund-
hedsvenlige tekstilvaskemidler og hjadpestoffer anvendt pa offentlige vaske-
rier (V10). Her er spredningen sikret i kraft af, at det er lykkedes at etablere
et samarbeg/de mellem de tre dominerende producenter i branchen: Henkel
Eco-lab, Lever-Otares og Novadan A/S, der til sammen sidder pa 90 % &f
markedet i Danmark . Det blev sdledes af to af producenterne understreget,
at det var netop dette projekt, der med DTI miljgteknik som katalysator,
havde formaet at samle en ellers ikke-samarbejdende branche om nogle fad-
les miljgmdl.

Tilsvarende positive effekter sesi andre projekter, hvor det er lykkedes at
samle hele éler starre dele af en branche. Men det er typisk for disse, at
tyngden i projekterne ligger i konsulentvirksomhederne, som samarbejder
med f.eks. brancheorganisationen eller en vifte af producenter. Et eksempel
pa dette er projektet om braandeovne med lav indfyret effekt (U1), hvor DTI
energiteknologi udviklede et brasndkammer, som vil blive stillet til radighed
for hele branchen. | projekter af denne type inddrages en raskke producenter i
en teknologisk udvikling, der finder sted pé et neutralt sted, hvor der ikke er
mistanke om, at enkelte producenters interesser tilgodeses. Det ma formo-
des, at den potentielle spredningseffekt af sadanne projekter vil veae sarre
end projekter, hvor udviklingsprocessen foregar pa en enkelt virksomhed
eventuelt i ted samarbejde med en konsulent, da man her ma forvente, at
virksomheden af konkurrencehensyn vil vaare tilbageholdende med at sprede
teknologien.

Hvor projekterne ikke tager udgangspunkt i sddanne samarbejder indenfor
branchen, kan det g& hen og blive en direkte barriere for gennemferelsen af
projektet. Konsulenternes mulighed for at fa et tilfredsstillende datamateriale
er sdledesi enkelte projekter stedt pa den barriere, at virksomhederne ud fra
et gnske om at hemmeligholde deres procesteknologi har vaaret yderst pa-
holdende med informationer.

En anden barriere for spredningen af de teknologiske resultater af de under-
sagte projekter er, at de stettede projekter er fordelt pa forholdsvis mange
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brancher. Alt andet lige ma det forventes, at spredningseffekten forstaarkes,
enten hvor der er samarbgder mellem flere virksomheder indenfor samme

branche i sammen projekt (som naevnt ovenfor), eller hvor der ivaaksadtes
flere projekter indenfor samme branche. Det skal dog bemaakes, at enkelte
af brancherne er sAsma, at de kun tadler ganske fa producenter i Danmark,
hvorfor det ikke giver mening at tale om spredningseffekter, ligesom andre
dele af stetteprogrammet har haft netop en brancheorienteret satsning som

hovedsigte.

Tilsyneladende undtagel ser fra dette er tree- og mgbelbranchen, hvor der
ivearksadtes 4 projekter, plastbranchen, hvor der ivearksadtes 3 projekter og
skadedyrshekaanpel sesbranchen, hvor der ivearksadtes 4 projekter.

Inden for mabelbranchen gennemfeares kun tre af de fire ivaaksatte projekter,
og af disse er det ene et brancheanalyseprojekt, der skulle danne grundlag for
andre trae- og mebelvirksomhedsprojekter inden for miljgomradet. Der er
sdledes kun to reelle produktudviklingsprojekter tilbage, der retter sig imod
forskellige nicher af mabelbranchen, dels den handvaerkspraegede produktion
i mindre mebelsnedkerier (U3) og den hgjt industrialiserede produktion pa
Montana Mgabler A/S (V8).

De fire plastprojekter retter sig ligeledes imod fire forskellige under bran-
cher: tagoper, kloakrar, ID-kort og skumplast, hvor der ikke er en umiddelbar
synergieffekt.

Bekaampel sesmiddel branchen er betydelig mindre end plast- og mebelbran-
chen, og det kan derfor ikke udelukkes, at indsatsen her, selvom de retter sig
imod forskellige problemer (skadedyr i mallerier; borebilleangreb i muse-
umsgenstande og svamp i trad), har resulteret i en spredning af en vis miljo-
maessig bevidsthed og ny teknologi inden for branchen.

44 Delkonklusion

Af samtlige undersggte projekter resulterer over halvdelen, eller 20 ud af 35,
der resulterer i markedsfert produkt eller fremstilling af prototype. Af disse
20 produkter er det vurderingen, at halvdelen vil have hgjere produktions-
omkostninger end sammenlignelige produkter, mens fire vil have uaandrede
produktionsomkostninger og fire vil have lavere produktionsomkostninger.

Af de 14 projekter, der ndr prototypestadiet, har otte mere eller mindre kon-
krete planer om markedsfaring og to udvikler produkter, der ligeledes ma
forventes markedsfert. Alt i alt ma det sdledes forventes, at mindst halvdelen
af projekterne pa kortere sigt vil resultere i markedsfarte produkter.

To virksomhedsprojekter angiver, at de kun resulterer i beskrivelsen af pro-
dukter. Projekt 'renere roer’ (V14) nar ikke malet om at udvikle en prototype
til in Situ roerensning ned til 0,2% restjord, som ville have overfladiggjort
vaskeprocesserne pa sukkerfabrikken. Der er flere medvirkende arsager her-
til. | praksis viser det sig umuligt at nA méalet under darlige betingelser som
tung lerjord, optagning under darligt vejrlig samt roens varierende overflade-
form. Under kontrollerede forhold kunne enkeltroer rensestil et hvilket som
helst renhedsniveau, men energiforbruget hertil var omfattende. | forhold til
at udbrede renselasssere spiller det endvidere ind, hvorledes transporten af
roerne er organiseret, idet roedyrkerne tedt pa fabrikkerne selv stér for trans-
porten og ikke har haft tilstragkkeligt med incitamenter til at anskaffe rense-
laessere. En spredning af en miljgoptimeret rensel aesser ville have kreevet, at
béde roedyrkerne, maskinproducenter og Danisco havde haft et " gjerskab” i
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forhold til at sprede de udviklede teknologier, herunder at maskinproducen-
ten kunne fa en vis sikkerhed for, at roedyrkerne ville aftage den optimerede
renselaesser.

Vedrarende de milj@maessige resultater vurderer flest virksomheder, at pro-
jekterne far positive konsekvenser i form af mindsket luftforurening (13 af
23), mens godt halvt s mange vurderer, at den miljemaessige effekt bliver i
forhold til hhv. affald og spildevand.

Betragtes baggrunden for de miljgmasssige forbedringer er der i de under-
sagte virksomheder en overvaagt af indsatser i form af mere komplekse sub-
stitutioner af stoffer og andret procesteknologi. Det kan vaae en indikation
af, at de nemme milj@maessige gevinster er hastet, og at turen nu er kommet
til en mere kraavende indsats.

Et umiddelbart overraskende resultat er, at relativt fa projekter relaterer sig

til defrivillige aftaler issar pa energiomradet. Pa den ene side ville det vagre
forventeligt, at virksomhederne udnyttede stetten til at reducere deres energ-
forbrug - pa den anden side er stetteprogrammer ogsa en oplagt |ejlighed til
a fremme allerede vedtagne politikker f.eks. gennem krav om at der i videst
muligt omfang skal inddrages energimasssige overvejelser i projekterne som
betingelse for stette. En forklaring pa den ringe opmaaksomhed pa energi-
maessige problemer kan vaae at denne type problemstillinger allerede stettes
af energistyrelsen - men dette udelukker dog ikke, at ogsa renere teknol ogi
midler i en vis udstraskning koordineres med disse malsagtninger.

Udover resultater i form af selve produktet vurderer virksomhederne, at
projekterne hovedsagdigt bidrager med aget miljemaessig viden, aget tek-
nisk viden og styrket samarbejde i produktkaeden. | lyset af konklusionernei
kapitel 3 er det overraskende, at s mange fremhaever et aget samarbejde i
produktkasden som et vassentligt resultat. Dette kan af spejle en forstael se af
produktkaeden, som udelukkende bestér af leverandgrer og kunder.

Er dette tilfaddet, understreges behovet for en styrket indsats overfor delta-
gende virksomheder med det formdl at ege forstaelsen af den produktorien-
terede strategi herunder isa vigtigheden af at inddrage samtlige relevante
akterer.

Selvom forskellene er sm3, kan der spores en tendenstil, at den generelle
miljgmaessige viden, der opnds gennem projekterne, overvejende forankres
hos producenterne. Det er pa den ene side glaadeligt, da det er her udvik-
lingsprocesserne foregar, men det kan pa den anden side ogsa vaare en barri-
ere for spredningen af denne viden, da virksomhedernei et vist omfang ma
forventes at holde denne viden relativt tad ind til kroppen i takt med, at milj@
bliver en konkurrenceparameter. Omvendt ma konsulentvirksomhederne, alt
andet lige som falge af deres funktion og kontaktflade, vurderes at have en
interesse i at fungere som vidensspredere.

Den generelle vurdering er, at projekternes resultater endnu ikke er spredt til
andre virksomheder. En rimelig forklaring kan vaae, at der er tale om tek-
nologiske udviklinger, der elersikke var pave inden for brancherne, og at
de gvrige virksomheder endnu ikke har haft tid til omstillingsprocessen. Er
dette tilfaddet er det udtryk for, at stetten generelt har vaaret sat ind og pavir-
ket den teknologiske udvikling i en retning, den ellersikke ville have taget.
Dette ma dog sesi lyset af konstateringen i afsnit 2.1, at 15% af den samlede
Stette er gaet til syv projekter, som projektlederne vurderede var blevet gen-
nemfert under alle omstaandigheder.
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De fleste projekter er spredt paforskellige produkter og brancher, og kun fa
bidrager til en samlet massiv indsats. Tilsyneladende undtagelser fra denne
regel er dog projekter, der retter sig imod mebler, plast og skadedyrsbekaam-
pelse. | vurderingen af spredningseffekterne i disse brancher ma der dog
tages hgjde for de store forskelle mellem virksomhederne i de enkelte bran-
cher, som i nogen grad vil modvirke spredningen.

En anden undtagelse er et par tilfadde, hvor sterre dele af virksomhederne i
en branche samlesi é og samme projekt. Flere af de deltagende virksomhe-
der i disse samarbejder fremhaever, at netop den dbne didlog mellem virk-
somhederne har vaaet et meget positivt resultat af projektet.

| forhold til spredningen af renere teknologi er det i hgj grad hensigtsmaes-
sigt at stimulere denne type branchesamarbejde, som kan fa ellers konkurre-
rende parter til at arbejde sammen om miljeforbedringer af produkterne.

En indsats, der er samlet mere massivt i fa brancher, vil givetvis kunne opna
en vis synergieffekt i den generelle opbygning af ekspertise inden for de
konkrete omrader. Men ogsa en synergieffekt i form af en skaarpet konkur-
rence pa produkternes miljgmaessige egenskaber, nar de markedsfares, og
dermed en forventelig proces imod yderligere miljemaessige forbedringer.
Men pa den ene side varetages denne satsning af andre stetteprogrammer og
af de nu nedsatte produktpaneler, og pa den anden side ma den ikke udeluk-
ke de enkeltstaende projekter, som flertallet af de undersagte projekter re-
preesenterer.

Som der er gjort opmaarksom patidligere, kan det vagre svaat at vurdere de
konkrete resultater af de mere udredningsprasgede projekter, da de ferst og
fremmest bidrager til et generelt aget vidensniveau, som man efterfalgende
kan tradfe bedutninger om prioritering af den produktorienterede miljgind-
sats udfra. Undtaget herfra er dog projekter, der direkte bidrager med red-
skaber, som kan bruges til at tragffe miljgmaessige beslutninger pa baggrund
af - et eksempel er stetten til udarbejdelsen af en positivliste for autobran-
chen (U13).

Saglig projektet om ‘familiernes miljgbelastning’ (U10) unddrager sig en
resultatmaessig vurdering. Formalet med projektet var at fremskaffe en sy-
stematisk viden om omfanget af miljabel astningen fra en gennemsnitsfami-
lies aktiviteter indenfor hjemmets fire vaggge samt ved bilkersel. Resultatet
er data, der beskriver milj@maessige belastninger ved produktion, forbrug og
bortskaffelse af en lang ragkke forskellige produkter og processer. Det er
sdledes ikke direkte rettet imod produktudviklingsprocesserne, men har sna-
rere funktion som et prioriteringsredskab for familiernes beslutninger. Til
dette brug er der som supplement udkommet en PC-baseret version. Projek-
tet har utvivisomt bidraget til at sadte familiernes miljgbel astning pa dagsor-
denen, men det e spargsmaet om det overhovedet lader sig gare at udvikle
et prioriteringsvagktgj, som den gennemsnitlige familie har ressourcer til at
benytte i forbindelse med de daglige indkeb. Derimod kan projektets resu-
tater benyttes til udarbejdelsen af mere generdlle retningdinier for og infar-
mation om miljerigtig adfaard.
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5 Konklusion

Gennemgangen af erfaringerne med de gennemfarte produkt- og udred-
ningsprojekter giver anledning til falgende hovedkonklusioner og kritiske
overveelser.

For det forste kan det konstateres, at samarbejdet i produktkaaden fra produ-
centerne og til de senere led i produktkaaden sdsom forbrugere, detailhandel
og affalds- og transportsektor stér uhyre svagt.

Det begramsede inddragel se af aktarerne i produktkaaden betyder, at poten-
tidet i et samarbejde omkring reducering af miljgproblemerne ikke bliver
realiseret fuldt ud. Altsa projekterne far ikkei tilstrakkelig grad udnyttet den
kompetence, der findes hos andre aktarer i produktkasden. Konkret handler
det om, at aktererne pa markedet fra forbrugere, forbrugerorganisationer til
detailhandel naesten totalt ignoreres som en aktargruppe af betydning. | vea-
ste fald kan det fa den konsekvens, at der udvikles produkter, som ikke e i
overensstemmel se med forbrugernes interesse og efterspargsel.

Trods den begramsede inddragel se af en bred gruppe af aktarer har flertallet
af projekter en vis opmaaksomhed pa den markedsmasssige veadi af et rere-
re produkt - men markedsmaessig profilering alene udger ikke produkt til-
gangen, som den blev beskrevet ved programmets opdag.

For det andet er en del af projekterne gennemfert af projektledere, der har
haft en forholdsvis snaever forstaelse af renere produkter, som ikke afspejler
den livscyklus tankegang, der ber ligge til grund for et produktprojekt.

Konsekvenserne heraf er, at der kommer til at mangle et overblik over mil-
joproblemerne i produktets livscyklus, og dermed er valget af indsatsomr a-
der for miljgindsatsen heller ikke nadvendigvis saaligt velbegrundet. | sin
yderste konsekvens er dette medvirkendettil, at enkelte projekter ikke sendrer
fokusi indsatsen fra processer til produkter.

Som falge af disse konstateringer, ma det overvejes hvordan produktkasde-
perspektivet i stettede projekter kan styrkes bade pa det bevidsthedsmaessige
og det konkrete plan. Dette kunne ske dels ved at tille specifikke krav pro-
jekterne, der sikrede udgangspunktet i livscyklusperspektivet; og dels ved i
forbindelse med bevillingen og Igbende ved styregruppemeader, at Miljasty-
relsen fastholder diskussionen af det enkelte projekt i et produktkaedeper-

Spektiv.

For det tredje viser spredningsundersagelsen, at selvom flertallet af virk-
somheder har en tradition for at udnytte milj@maessige aspekter i markedsfo-
ringen, s har kun ganske fa projekter overvejet at undersgge mulighederne
for at fa et miljgmaake. Det er pa den ene side forstaeligt, da der ikke er
udviklet officielle magrker for flertalet af de involverede produkter, men pa
den anden side er det betamnkeligt, at miljegmaakning tilsyneladende ikke
engang indgar i overvejelserne som en mulighed, der skal undersages. For at
udnytte den markedsmaessige dynamik fuldt ud, ma der derfor arbgjdes pato
fronter: dels fortsadte arbejdet med at fa de officielle magker til at dakke sa
mange produktkategorier som muligt, og dels at sikre at stettede projekter
forholder sig aktivt til mulighederne for at opna officielle magker.



Behov frem for produkter

For det fjerde er stetten ujaevnt fordelt i den undersagte gruppe af projekter.
To projekter, der tilmed involverer to af landets starste virksomheder, har
lagt beslag pa tilsammen 33% af stetten. Selvom det ikke er muligt at vurde-
re den relative stattetildeling, da undersagel sen kun omfatter et mindre ud-
valg af igangsatte projekter, kan det problematiseres, dels om det er ngdven-
digt at stette store virksomheder i dette omfang og dels om der er en hen-
sigtsmasssig sammenhaang mellem tildelt stette og de opnaede miljgmasssige
effekter.

For det femte er det vanskeligt at pege pa de umiddelbare og kortsigtede
miljemaessige effekter af udredningsprojekterne. Dette bar dog ikke feretil,
a denne projekttype bliver nedprioriteret, da udredningerne vurderes at have
en vigtig funktion i at skabe grundlag for fremtidig produktudvikling. Det
kunne dog overvejes at stimulere den type af udredningsprojekter, der i hae-
re grad tager udgangspunkt i det behov, der skal tilgodeses, end i det eksiste-
rende produkt. Styrken ved en sddan strategi Vil vagre en starre grad af krea-
tivitet og fleksibilitet i forhold til de l@sninger / produkter, der arbejdes med i
projektet.
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Bilag A Beskrivelse af virksom-
hedsprojekterne

Bilaget indeholder beskrivelser af de 21 virksomhedsprojekter, hvor virk-
somheder har vagret direkte involveret - typisk i en konkret produktudvik-
ling. Beskrivelserne af for- og hovedprojekter er daet sammen i detilfadde,
hvor begge projekter er stettet under handlingsplanen 1993-97. Beskrivel-
serne bygger hovedsageligt pa publicerede (eller endnu ikke publicerede)
rapporter, men 0gsa de gennemferte interviews har i et vist omfang bidraget.
Oversigt over de interviewede personer og virksomheder fremgér af bilag C.

Hvor projektets status er angivet som afduttet, refererestil interviewet med
projektlederen. Afduttet betyder oftest, at projektets afsluttende rapport er
afleveret til Miljestyrelsen. Opmaerksomheden henledes pa, at opgarelsen af
de enkelte projekters publikationer ikke er fuldsteendig.

Feerdigudvikling af fremtidens cykellygte

Jern & metd (cykelbelysning)
December 1993

Afduttet december 1994

150 tkr

Produktudvikling

Scan Ital (aendret navn til Scanbike)
Herbsleb

Projektets formal

Formalet er at udvikle en dynamolygte til cykler, som aternativ til de ud-
bredte batteridrevne cykellygter, og som samtidig ikke er behadtet med tra-
ditionelle dynamolygters ulemper i form af gget traedemodstand, did, hastig-
hedsafheangig lysstyrke mv.

Det arlige salg af batteridrevne cykellygter udgjorde i Danmark i 1993 ca. 1
mill. stk. - svarende til 4 mill. batterier. Tendensen var pa ansggningstids-
punktet en voldsom stigning i salget af cadmiumhol dige genopladelige batte-
rier, sdledes at der fremover ma imadeses vassentlige miljgproblemer i for-
bindel se med bortskaffelsen af disse. Den relativt friktionsfrie dynamo, som
projektet sigter imod at udvikle, er et aternativ til de batteridrevne lygter.

Projektets resultater

Der blev udviklet en computermodel af en generatortype, og efterf@lgende
en funktionsmodel, som blev optimeret efter erfaringerne fra computermo-
dellen. Projektet konkluderede, at det er muligt at udvikle en model, der er i
stand til at yde den gnskede effekt under de stillede betingelser. Samtidig
peges der pa den retning, et eventuelt fortsat udviklingsarbejde burde tage.

En ansggning om viderefegrelse af projektet i 1995, bliver afvist med henvis-
ning til fravaaet af privat medfinansiering, samt manglende sandsynlighed
for at de tekniske problemer vil kunne |gses.

Formidling
Kel Herbdeb & Erik Pedersen (1994): Scan Ital Cykelgenerator. (notat)
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Forprojekt: Udvikling af hybrid-luftbatterier
Hovedprojekt: Videreforelse af projekt vedrerende udvikling af metal-
hybrid batterier

Jern & metal (batterier)

Forprojekt: Januar 1994

Hovedprojekt: Januar 1996

Forprojekt: Afduttet oktober 1994

Hovedprojekt: Afduttet medio 1997

Forprojekt: 225 tkr

Hovedprojekt: 496 tir

Teknologiudvikling, udredning.

Forprojekt: Danmarks Tekniske Universitet, Kemisk Laboratorium A.
Hovedprojekt: Dannes Poder System

Projektets formal

Formalet med forprojektet var at undersage mulighederne for udvikling af
dternative anodematerialer til de eksisterende Ni-Cd-batterier. Projektet
omfattede tillige en fremstilling af aternative legeringer. Hovedprojektet
havde til formd at faadigudvikle et aternativt batterisystem til anvendelse i
elbiler og elvaaktg - herunder at optimere batteriet.

En & de afgerende barrierer for videreudviklingen af elektriske biler og
dermed for en sterre markedsmasssige gennemslagskraft er batteriet. PAan-
segningstidspunktet var de mulige lasninger for store og tunge i forhold til
kapaciteten, eller for dyre. En mulig lasning pa elbilernes lagringsproblem er
at basere energiforsyningen pa brint, som relativt |et lader sig anvende, enten
direkte som braandbar gas, eller omsadtestil € i f.eks. en braandselscelle.
Lagring af brint i trykflasker vil krasve for meget energi, sa der er derfor
behov for at udvikle et aternativt lagringsmetode. Projektet undersager mu-
lighederne for at lagre hydrogen i form af metalhydrider, som i visse tilfadde
fylder mindre en den maangde flydende hydrogen, der er lagret.

Miljgmaessigt vil fordelene ved denne lagringsteknik dels veare at man und-
gar det store energiforbrug til komprimering af hydrogen i flasker, dels at
man undgdr transport af tunge trykflasker og endelig at man undgar den eks-
plosionsfare, som er forbundet med at transportere hydrogen pa trykflasker.

Projektets resultater

Et litteraturstudie i forprojektet dokumenterede at der stadig er barrierer for
udviklingen af et brugbart metalhydridbatteri, f.eks. i form af lav effekttad-
hed (evne il at levere store stramme) og manglende evnetil hurtigladning.
Eksisterende forskning har koncentreret sig om at anvende lanthanider, som
dog er sparsomt belyst rent miljemaessigt i modsadning til f.eks. aternativet
calcium. Som konklusion pegede projektet pa udviklingen af nikkel-

metal hydridbatterier baseret pa CaNis - NiMH-batteri. Som en del af for-
projektet blevCaNis fremstillet.

I hovedprojektet blev en rakke calciumlegeringer fremstillet ved mekanisk
legering og efterfelgende testet. Forsagene viste, at de fremstillede calcium-
legeringer ikke havde tilstraskkelig stabilitet mht. elektrokemisk cykling og
derfor ikke var velegnet til elektrodemateriale. Der blev endvidere testet for
en rakke delvise substitutioner, men den endelige konklusion var, at CaNis
ikke kan gares tilstrakkeligt stabilt og derfor ikke er egnet som elektrode-
materiale. Projektets resultater er sdledesikke omsat i konkret produktion.
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Formidling

Jens Oluf Jensen: Nye Anodemateriaer til nikkel-metalhydridbatterier. Ke-
misk Laboratorium A, Danmarks tekniske Universitet. November 1994.
(Fortrolig)

Danish Power Systems ApS: Nye anodematerialer til Nikkel-
metal hydridbatterier. Afduttende rapport. August 1997.

Miljovenlige komfurer og ovne: Hvilke parametre skal der laegges vagt
pé ved udviklingen af fremtidens komfur?

Jern og metal (komfurer & ovne)
Januar 1994

Afduttet magj 1996

666 tkr

Produktudvikling, procesudvikling
Voss-Atlas

DK-teknik

Projektets formal

Formalet med projektet var at skabe et overblik over de vaesentligste milje-
belastninger ved ovne og komfurer, for at skabe et grundlag for en udvikling
af et mere miljavenligt komfur.

Baggrunden for projektet var et anske om at produktorientere miljgindsatsen
i virksomheden.

Projektets resultater

Projektet resulterede ikke i een konkret anbefaing af teknologivalg, meni en
rakke retningdinier som ber falges ved produktudvikling - ferst og frem-
mest for energiforbrug, men ogsa ved materialevalg og afledte effekter. |
forhold til energiforbruget anbefales det sa vidt muligt at indtaenke energief-
fektive lasninger i konstruktionen, at fremme salg af energirigtige ovne og
optimere anvendelsen af komfuret ved madlavningen.

Der er markedsfart ovne baseret pa projektets resultater.
Formidling

Arbejdsrapport fra Miljastyrelsen nr. 338, 1996: Miljeavenlige komfurer og
ovne.
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Synliggerelse af produkters miljoegenskaber - QFD og isceneszttelse af
udviklingsprojekter (klimaanlag)

Jern & metal (klimaanlaa)

Marts 1995

Afdluttet december 1996

550 tkr

Produktudvikling, kortlaggning
Ingtitut for Produktudvikling, DTU
DK-teknik

Vandkvalitetsinstituttet

ClimCon Denmark A/S

Projektets formal

Formalet med projektet var at skabe en “kultur” fforstéelse i virksomheden
for den forretningsmaessige vaadi i skabelsen af miljevenlige produkter, som
vil belgnnes af forbrugerne. Dette skulle opnas, dels gennem udvikling af
teknikker og vagktgjer til at forsta sammenhaangen mellem produktudform-
ning og milj@gmaessige forventninger hos forbrugerne, dels gennem integrati-
on af denne viden i den miljemaessige masaening for produktudviklingen,
dels ved at styre og overvage et udviklingsprojekt.

En barriere for at virksomheder gar lagere i deres miljgarbejde, end der
kreavesi lovgivningen er usikkerheden om hvorvidt forbrugerne overhovedet
laegger magke til produkter hvor der er taget specielle miljghensyn under
produktionen. Ideen i projektet er at arbejde med at integrere de tekniske
miljgegenskaber i produktets udformning, sdledes at der bliver synliggjort
over for forbrugeren.

Projektets resultater

Afpravningen af miljg-QFD, som integrering af livscyklusvurderingen og
kvalitetsarbgjdet i QFD (Quality Function Deployment), demonstrerede at
det udviklede redskab var et godt middel til at fadetre - ellers adskilte -
funktioner udvikling, markedsfaring og miljg, til at arbejde sammen. Kon-
kret benyttes metoden i dag af ClimCon Denmark A/S.

Pa det metodiske plan er resultatet beskrivelsen af en metode til integration
af disse tre funktioner, som man vil kunne arbejde videre med i andre sam-
menhaange.

Formidling
Arbejdsrapport fra Miljastyrelsen nr. 4, 1997: Synliggerelse af produkters

miljgegenskaber.
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Udvikling af en miljevenlig gearkasse

Jern & metal (gearkasser)
Ma 1994

Afduttet ultimo 1995

450 tkr

Produktudvikling

B.J. Gear

SKF Danmark

Dansk Energi Andyse A/S

Projektets formal

Formdet med projektet var at udvikle og teste et nyt princip til en energief-
fektiv og miljevenlig gearkasse til industrielt brug. Formdlet var endvidere at
foretage en livscyklusbaseret sammenligning af den nye teknologi og det
konventionelle gear.

Pagrund af dérlige smaringer, dlitage og indre spaandinger mv. er virknings-
graden i gearkasser oftest langt lavere (ned til 40%) end den teoretiske virk-
ningsgrad pa 98%. Projektet tager udgangspunkt i udviklingen af en
tandrems-transmissionssystem, til erstatning for de i dag anvendte tandhjuls-
systemer, for derigennem at opna en @get virkningsgrad.

Projektets resultater

| projektet blev der fremstillet en lille og en mellemstor prototype tandrems-
gear. For det mellemstore gear blev der malt en virkningsgrad pa 98%. Re-
sultaterne af en livscyklusscreening viser, at der er vassentlige fordele i form
af reducering af forbruget af smereolier samt et mindre energiforbrug i
driftsfasen. Gearet vil sazligt kunne finde anvendelsei f.eks. karestole og
vindmeller.

Der er ikke planer om at omsadte projektets resultater i produktion.
Formidling

Arbe/dsrapport fra Miljastyrelsen (under udgivelse): Udvikling af et energ-
rigtigt og miljevenligt gear.
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Evaluering af superkondensator som startbatteri
Jern & meta (startbatterier til biler)

August 1996

Afduttet april 1997

480 tkr

Produktudvikling, demonstrationsprojekt

Danionics A/S

Centro Ricerche Fiat, Italien

Daimler-Benz, Tyskland

Projektets formal

Projektets formal var at evaluere superkondensatorer som et miljevenligt
alternativ til startbatterier i biler.

Som startbatterier anvendesi dag udelukkende batterier baseret pa syrebly -
delsfordi de er velfungerende og dels fordi de er hillige. Der er imidlertid
betydelige miljgproblemer forbundet med bortskaffelsen af de blyholdige
batterier. Danionics superkondensator er baseret pa kulstof, en satholdig
polymer eektrolyt og aluminium - dette er baggrunden for forventningen om
at det vil vaae en mere miljovenlig l@sning.

Projektets resultater

| projektet blev der fremstillet 5 prototyper af superkondensatorer til start-
formd. Forsag udfert af sdvel Fiat som Daimler-Benz viste at man vil kunne
anvende langt mindre batterier, og derved spare 30% af systemernes vaait.
Den komparative anayse viste at superkondensatoren er et miljgmaessigt
bedre aternativ, bade i forhold til energiforbruget og i forhold til indholdet
af miljg og sundhedsskadelige stoffer.

Der er planer om at markedsfare den udviklede prototype.

Formidling
Ole Stig Nissen: Evaluering af superkondensator som startbatteri. Danionics
A/S. Oktober 1997.
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Grenne meobler - renere teknologi i den danske mebelindustri

Mabler

Januar 1996

Projektet afbrudt marts 1997
489 tkr - heraf udbetalt 194 tkr
Udredning

Foreningen Dansk M gbelindustri
DTI-tradeknik

Green Sed (USA)
InternPartner A/S

Skovby Mabelfabrik A/S
Birkebask Mabler A/S

Club8 A/S

Denka Mgbelfabrik A/S
Lamin Mgbler A/S

Hirtshals M gbelfabrik

Projektets formal
Formalet med projektet var at udarbejde grundlaget for fastsadtelsen af krite-

rier for et miljemagke til anvendelse pa mgbler, som markedsferesi USA -
og efterfalgende implementere miljgmaaket i samarbejde med organisatio-
nen Green Sedl. Palaagere sigt skal andre markeder inddrages.

Udgangspunktet for projektet er at mebelindustriernes investeringer i proces-
relaterede miljgforhold, beskyttelse af ressourcen (natur og skov) og miljg-
forhold samt miljeforhold i brugsfasen, ikke kan ske uden en snaever mar-
kedskobling. En markedsundersagel se, finansieret af Erhvervsfremmestyrel-
sen, har i den forbindelse dokumenteret, at der er en interesse for miljgmeer-
kede mabler blandt amerikanske forbrugere, og blandt mabelkasder i USA.

Projektets resultater

Projektet var planlagt til at faldei fire faser, men blev afbrudt aleredei far-
ste fase, som havde til m8l at detailformulere miljakriterier for mgbler. Dette
arbejde bestod i en formulering af miljemaakekriterier for mabler i samar-
bejde med den amerikanske organisation Green Seal. Efter udvikling af kri-
terier, var det planen, at de danske virksomheder skulle sage om maaket og
markedsfare deres produkter i USA. Projektet blev imidlertid afbrudt, da det
viste sig at flere af virksomhederne af forskellige arsager métte forlade pro-
jektet samtidig med, at den amerikanske detailhandel var betaankelig over at
skulle markedsf@are miljgvenlige produkter, som satte deres gvrige produkter
i et negativt lys.

Formidling
Ingen
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Renere teknologi integreret i udviklingen af mebler belyst ved udviklin-
gen af et reolsystem for Montana Mebler A/S

Mgabler

April 1996
December 1997
710 tkr
Produktudvikling
Montana M gbler
Rambgl|

Projektets formal

Formalet med projektet var at udvikle et reolsystem, hvor der i valget af
ravare, produktionen, emballeringen og transporten tages videst muligt hen-
syn til milj@ og arbejdsmilja - og i den forbindelse udvikle en metode til
fremtidig produktudvikling, hvor miljgparametre indgar tidligt. Endvidere
var det formaet at afpreve UMIP-metoden pa et mabel produkt, samt at
etablere et samarbejde gennem produktkaaden, som kan udnyttes i udviklin-
gen af miljerigtige produkter.

| et tidligere gennemfart projekt under programmet for renere teknologi, blev
det dokumenteret, at hovedproblemerne for virksomheden i forhold til miljo
og arbejdsmilj@ var organiske oplasningsmidler, bortskaffelse af affald, stgj,
stev samt et stort emballage- og elforbrug. | arbejdet med at forbedre dette,
har Montana Mgbler A/S gnsket at udvikle en metode til at inddrage disse
forhold allerede i produktudviklingsfasen.

Projektets resultater

Miljevurderingen i projektet viste, at de vaesentligste problemer findes in-
denfor omraderne human toksicitet, fotosmog og vedvarende toksicitet, som
hovedsageligt knytter sig til reolernes plademateriale, overfladebehandling
samt fremstilling og overfladebehandling af stélelementer. Pa baggrund af
vurderingens resultater vil Montana Mgbler A/S markedsfere en svanemaer-
ket reolvariant der er optimeret i forbindel se med traevalg, overfladebehand-
ling og skuffeskinner. Herudover gennemfarer virksomheden en raskke tiltag
i forhold til den eksisterende produktion.

Formidling
Miljgprojekt nr. 376, 1998: Miljavurdering og udvikling af et reolsystem - et
eksempel fra Montana Mgbler A/S.
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Mindre miljebelastende rengeringskoncepter

@vrige (rengaring)

Juni 1993

Afduttet ultimo 1993

196 tkr

Kortlaggning, implementering
DSB, Miljg og Fysisk Planlaggning
Cowiconsult A/S

BST

Projektets formal

Projektets formd var at udvedge og afpreve 4-6 forskellige rengaringskon-
cepter for at vurdere om rengaringsmiddelfrie eller -fattige koncepter er rea-
listiske renere teknologil gsninger.

Overfladeaktive stoffer fra rengaringsmidler overfares efter brug ful dstean-
digt til spildevandet, hvor de pagrund af deres fedtopl asende egenskaber
kan vage toksiske overfor vandlevende organismer, ligesom de kan vage
tungtnedbrydelige og akkumulerbare i sedimenter. Endvidere indeholder
rengeringsmidler ofte allergifremkal dende stoffer.

Projektets resultater

Der blev afpravet 6 rengeringskoncepter i projektet - herunder 2 traditionelle
og 4 dternative. Resultaterne tyder pa, at der er fundet koncepter, som kan
betegnes renere teknologi - afprevningerne viste sdledes, at det i de konkrete
tilfadde er muligt at reducere forbruget af rengeringsmidler, vand og energi
med 85%. Patrods af de positive arbejdsmiljegmaessige resultater gik man
dog tilbage til de traditionelle rengaringsmetoder - primaat pa grund af psy-
kologiske barrierer hos rengeringspersonal et.

Formidling
Arbejdsrapport fra miljestyrelsen, nr. 33 1994: Rengering med mindre mil-
jepdvirkning.
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Milje- og sundhedsvurdering af tekstilvaskemidler og hjeelpestoffer
anvendt pa offentlige vaskerier

Kemiske produkter (vaskerier)
Medio 1996

Afduttet ultimo 1997

895 tkr

Procesudvikling, kortlaggning
DTI-miljgteknik

Henkel Eco-lab

Lever-Otares

Novadan A/S

Projektets formal

Formalet med projektet var at kortlaggge forbrug og miljgbelastning af kemi-
kdier i industrielle vaskerier. Pabaggrund af denne kortlaggning skulle der -
i samarbejde med kemikalieleverandarerne - laves forsggsserier pa vaskerier,
som undersggte, hvilke praktiske og gkonomiske betingelser der er for en
subgtitution af de mest miljgbel astende kemikalier.

Et tidligere projekt fra miljastyrel sen - Miljgoversigt og miljgplan for vaske-
ribranchen, arbegdsrapport nr. 2, 1994 - udpeger de vaesentligste indsatsom-
rader i forhold til vaskeribranchen - naavaaende projekt tager brugen af
kemikalier og hjadpestoffer op, for derigennem at medvirke til en udvikling
imod et mere miljavenligt vaskeri.

Projektets resultater

Under projektet blev der udarbegjdet en scoringsmodel, som kan anvendes til
miljevurdering af vaskekemikaliers miljgpavirkning. Forsag med anvendelse
af modellen viser at den lader sig anvende som et praktisk veaktgj i forsag
pareducering af potentielle miljagbelastninger fra de kemikalier, der indgar i
vaskeprocessen. Painterviewtidspunktet var modellen endnu ikke imple-
menteret, men det var planen paflere af virksomhederne.

Formidling

Miljgprojekt fra Miljestyrelsen (under udgivelse): Miljg- og sundhedsmaes-
sig vurdering af tekstilvaskemidler og hjadpekemikalier anvendt pa offentli-
ge og private industrielle vaskerier.
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Forebyggelse og bekaempelse af almindelig borebille i museumsgenstan-
de og historiske bygninger

Bioteknologi (skadedyrsbekaampel se)
August 1993

Afduttet ultimo 1995

500 tkr

Procesudvikling

DTI-bioteknik

JV. Tree

Statens Skadedyrd aboratorium
Nationalmuseets Bevaringsafdeling i Brede

Projektets formal

Projektets forma var at samle og udbygge eksisterende viden om borebillers
overlevelsesevner og aktivitet samt at udvikle en fadde med henblik pa at
undga ungdig bekaampelse. Endvidere var det formalet at samle viden om og
videreudvikle alternative bekaampel sesmetoder

Viden om, i hvilke tilfadde det er nadvendigt at ssdte ind med bekaampelse
over for et borebilleangreb, er sparsom, hvilket farer til overfladige behand-
linger. Endvidere var drivhusgassen methylbromid et udbredt bekaampel-
sesmiddel, og der var behov for udvikling af aternativer. | 1992 udgjorde
brugen af methylbromid til borebillebekaampelse ca. 1% af det samlede
methylbromidforbrug i Danmark.

Projektets resultater

Projektet undersggte en rakke alternative metoder til bekeempel se af bore-
billeangreb, herunder varmebehandling, indterring og nedfrysning - disse
blev undersagt for skansomhed overfor angrebne genstande og effekter pa
borebilleangreb. Varmebehandling under 60/C viste sig at vagre skansom og
effektiv ned til 50/ C - derunder var der behov for laangere behandlingstider.
Frysebehandling var effektiv ved temperaturer under -21/C hgjere tempe-
raturer tillige effektive, men gav sublethae effekter. Nedtarring viste sig
ligeledes at vaare skansom, men farte ikke til tilfredsstillende bekaampelse af
billerne. Nogle af de metoder der blev udviklet i projektet anvendesi dag.

Udover disse konkrete resultater, mundede projektet ud i en rakke anbefa-
linger til bekaampel sesstrategi i konkrete situationer.

Formidling
Arbegdsrapport fra Miljastyrel sen (under udgivelse): Alternative metoder til
bekaampel se af borebiller i museumsgenstande og historiske bygninger.

Udvikling og industriel afprevning af metode til limning af trze uden
brug af miljeskadelige stoffer

Bioteknologi (fiberplader)

Primo 1995

Afduttet medio 1998

5.055 tkr

Teknologiudvikling

Novo Nordisk

Ingtitut for @konomi, Skov og landskab, KVL
Junckers Industrier A/S
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Rapporter

Projektets formal
Formalet med projektet var at udvikle en industriel procestil fremstilling af
fiberplader, hvor en enzymatisk proces erstatter brugen af formaldehyd.

Arligt anvendes pa verdensplan hhv. 0,3 mill. tons phenol-formaldehyd og
2,5 mill. tons urea-formaldehyd til limning af treamaterialer. Anvendelsen af
disse formaldehydbaserede lime udger dels et arbejdsmilja og et sundheds-
maessigt problem i forbindelse med brugen i form af emission af giftige
dampe fra fiberpladerne, og dels et problem ved affaldsbehandling.

Forundersagelser udfert pa KVL har sandsynliggjort, at det er muligt at an-
vende et enzym (laccase) og den tilstedevaarende lignin (et protein) som
grundlag for limning af fibermaterialer.

Projektets resultater

Selvom det ikke lykkedes at kaste lys over de praecise mekanismer bag en-
zymatisk limning, sa viste projektet pa det rent praktiske niveau, at det er
muligt at fremstille fiberplader med gode mekaniske egenskaber. Opskale-
ring til en pilotproduktion, viste sdledes, at de mekaniske egenskaber er
sammenlignelige med dem, der fas ved brug af kommercielle lime. Dog er
stabiliteten i forhold til udssdtelse for vand endnu ikke optimal, men dette
vurderes relativt let at kunne forbedres, ligesom det er nadvendigt med op-
timering af procestid og dosering af enzymer. Hovedkonklusionen er dog, at
det kan lade sig gare at opskalere til en egentlig industriel produktion. En
egentlig produktion afventer en gkonomisk vurdering.

Formidling
Claus Feldby: Bonding of lignocellulosic materials through enzymatic cata-

lyzed coupling. (Rapportudkast pr. sommer 1998)

Claus Feldby m.fl.: Enhanced auto adhesion of wood fibers using phenaol
oxidases. |: Holtzforschung, 1997, nr.51.

Claus Feldby m.fl.: Electron transfer in arigid lignin matrix. KVL, 1996.

Claus Feldby m.fl.: The influence of chemical structure and physica state of
native lignin upon the bonding strength of enzymatic bonded dry-process
fiber-boards. |: Kgjitam.fl. (red): Towards the new generation of biobased
composite products. Kyoto, 1996.

Claus Feldby m.fl.: Identification and quantification by ESR-spectrometry of
radical reaction intermediates in laccase catalyzed oxidation of wood fibers
from beech (Fagus sylvatica). | Appl. Microbiol. and Biotech. 1997, nr.48.

Claus Feldby: Pilot-scale trails on fiberboards at Sunds Defibrator: injection
of laccase into an atmospheric refiner. Novo Nordisk intern Rapport 1997.

Claus Feldby m.fl.: Enzymatic bonding of fiberboards. Trails at Sunds defi-
brator. Novo Nordisk intern Rapport 1998, nr. EBBO 01372.

A. R. Sanadi m.fl.: Preliminary investigations into the interfacia interactions
in enzyme treated boards. KVVL. 1996.

Claus Feldby: Limning af lignocellulosematerialer ved enzymatisk katalyse-
ret oxidativ kobling. Delrapport. KVL. 1996

Claus Feldby: Laccase catalyzed oxidation of wood fibers. PhD afhandling.
KVL. 1997.
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Forprojekt: Udvikling af alternativer til methylbromid
Hovedprojekt: Implementering af IPM i danske industrimeller

Bioteknologi (skadedyrsbekaampel se)
Forprojekt: Januar 1994

Hovedprojekt: December 1997

Forprojekt: Afduttet august 1994
Hovedprojekt forventes afduttet primo 1999
Forprojekt: 296 tkr

Hovedprojekt: 496 tkr

Produktudvikling, Implementering

A/S Skadedyrcentralen i Danmark (siden overtaget af Rentokil) (forprojekt)
Statens skadedyrlaboratorium (hovedprojekt)
Foreningen af Danske Handelsmgller (FDHM)
Havnemgllerne A/S

Vasemgllen A/S

Drabaks Mdlle A/S

Aksem Torv Grovvarer A/S

Bornholm Vasemdlle

Nordisk Kellog's A/S

Nakskov Mill Foods.

Projektets formal

Formalet med projektet var at undersage mulighederne for at substituere
brugen af methylbromid i danske industrimgller med en aternativ skade-
dyrsbekaampelse, der samtidig er mindst muligt miljabel astende. Formalet
var endvidere at danne grundlag for et egentligt implementeringsprojekt,
med det sigte at implementere alternativ bekaampel sesteknol ogi. Hovedpro-
jektet havde til formd at udvikle og implementere individuelt designede
IPM-strategier (IPM=Integrated Pest Management) patre reprasentative
danske mdller.

De danske industrimgller anvendte pa ansggningstidspunktet ca. 4 ton af det
ozonnedbrydende stof methylbromid til skadedyrsbekaampelse. PA baggrund
af dette er en udfasning gnskelig. En rapport fra Nordisk Ministerrad
(Methyl Bromide in the Nordic Countries - Current Use and Alternatives)
konkluderer, a der er dternativer til methylbromidanvendelsen i mgllerne,
men at der er behov for konkrete initiativer, der kan lette implementeringen.

P4 ansagningstidspunktet for hovedprojektet var en udfasning af methyl-
bromid, frajanuar 1998, beduttet. Hvor forprojektet havde opsamlet eksiste-
rende viden indenfor aternativer til methylbromid - herunder anvendelsen af
|PM-strategier, samt kortlagt malleindustrien i Danmark, sa skulle hoved-
projektet anvende denne viden til udvikling og implementering af en konkret
aternativ bekeampel sesstrategi.

Projektets resultater

Forprojektet konkluderede at der ikke er eet enkelt alternativ til methylbro-
mid, men at der i mange tilfadde vil vaare anvendelige kombinationer af al-
ternativer. Som et resultat skitseres en IMP- (Integrated Pest Management)
strategi, som et alternativ til den traditionelle behandling. Hovedprojektet er
endnu ikke afduttet.

Formidling
Miljaprojekt/ Arbejdsrapport fra Miljgstyrelsen (under udgivelse): Integrated
Pest Management, IPM, in Danish Flour Mills.



Vi4

Branche
Projektstart

Status
Bevilling
Projekttype

Ansvarlig
Ovrige deltagere

Problemstilling

Rene roer 1: Rensning pa mark og effekt af urenheder i sukkerproces-
sen (forprojekt)

Rene roer 2: Udvikling af mobil rensestation til frasortering af sten,
jord, m.v. fra roer (hovedprojekt)

@vrige (sukkerproduktion)

Reneroer 1: 1993

Reneroer 2: mg 1994

Rene roer 1: Afduttet 1995/96

Rene roer 2: Afduttet medio 1997
Reneroer 1: 1.078 tkr

Rene roer 2: 4.000 tkr

Udvikling

Danisco, De Danske Sukkerfabrikker

Projektets formal

Formalet med forprojektet var dels at foretage en miljevurdering og udarbej-
de et grundlag for vurderingen af mulighederne for rensning af roer pa mark
i forhold til en traditiond rensning gennem vask og rensning af vaskevand
med efterfelgende deponering af rogord; dels at vurdere effekter af urenhe-
der i form af jord og grent pa sukkerekstraktion og saftrensning. Formaet
med hovedprojektet var, pa baggrund af dette, at udvikle en prototype af en
mobil rensestation, der kan rense jord, sten mv. fraroerne pa dyrkningsste-
det.

Rensning af sukkerroer for jord og sten foregar overveiende i form af vask
pa sukkerfabrikken. Dette indebagrer en arlig transport af ca. 500.000 t jord
med roerne, samt et betydeligt vandforbrug. Méalet med at rense in situ angi-
ves i ansagningen til hovedprojektet at vaae, at restjordprocenten er under
1% - eksisterende teknologi (anno 1993) kan kun rense til 3-7%.

Projektets resultater

Allerede pa ansggningstidspunktet for forprojektet (1993) kunne 40-60% af
urenhederne ved sukkerroer fjernes med sakal dte rensel asssere, projektet
fored & forskellige forsgg, der bar gennemfares for at undersage om
restjordkoncentrationen kan komme ned under de gnskede 1% ved at forbed-
re rensel assseteknol ogien. Det konkluderes i forprojektet, at selv med de
bedste mekaniske renseteknologier pa marken, er det sandsynligt at de skal
suppleres med vask for at nd ned under 1% fer levering til fabrik.

| forprojektets anden del opstilledes en forsagssukkerproduktion i skala
1:1500 med kontrolleret tilssegning af jord og grent til de behandlede roer.
Disse forsag viste, at hvis de nuvaaende krav til kvaliteten af sukkerindustri-
ens produkter (foderpiller og sukker) skal overholdes, er en rensning ned til
0,2% urenheder pa marken ngdvendig - og ikke de forudsatte 1%

Forprojektet konkluderede, at in Situ rensning blandt andet af miljgmaessige
grunde er at foretragkke, men at det kraaver udvikling af ny renseteknologi.
Den foretagne miljevurdering er summarisk, og giver ikke et samlet overblik
over forskellige alternativers miljgpavirkning, idet der fokuseres pa renseef-
fektivitet (fjernet jordmaangde) og ikke pa en systematisk sammenligning af
andre miljgparametre herunder energiforbrug/ CO2 udledninger. Vurderin-
gerne a urenheders betydning for sukkerproduktionen viste at rensningen pa
fabrik kan udelades, hvisin situ rensning kan bringe restjordniveauet ned pa
0,2%.
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Hovedprojektet, ‘reneroer 2, faldt i tre faser, hvor farste og anden fase ret-
tede sig imod konstruktion af og forsgg med hhv. en stationsar og en mobil
forsagsrensestation. Tredje fase var oprindeligt planlagt som en fuldskal aaf-
prevning af en metode valgt pa baggrund af de to ferste faser, men aandredes
til undersegelse af mere fundamentale forhold omkring roerensning.

Forsggene i fase 1 viste, at det ikke var muligt at opna det gnskede renseni-
veal under acceptable tabsprocenter. Y derligere rensning ville kraeve vask
og deraf falgende vand- og energiforbrug. Fasen indeholdt ingen miljgvurde-
ring af metoden. Forsagene i fase 2 med to alternative roeoptagere, viste a,
det ikke var muligt at opna det gnskede rensningsniveau med den eksisteren-
de teknologi til rensning i roeoptagningen.

Resultatet af tredje fase var dels grundlagggende viden om sammenhaangen
mellem jordtyper, optagningsteknologi og rensebehov, dels energibehovet til
rensning ved forskellige jordtyper og renseteknologier (luft og vand). | for-
hold til energiforbruget viste forsgg at vandrensning var mere optima end
luftrensning - ved vandrensning var vandbehovet pa 40-70% (0,4-0,7 | vand
pr kg renset roe).

Endelig undersggtes sammenhaangen mellem roesort og rensbarhed. Her
viste forsag, at cylinderroen havde den mest optimale facon af de 11 under-
sagte roer.

Formidling
Arbedsrapport fra Miljestyrelsen, nr. 12, 1994: Renere teknologi i sukkerin-
dustrien.

Arbejdsrapport fra Miljestyrelsen, nr. 38, 1997: Effekter af jord, grant og
vaskevand i oparbejdningen af sukkerroer til sukker.

Arbejdsrapport fra Miljastyrelsen, nr. 39, 1997: Forseg med roerensning pa
en stationag rensestation.

Arbejdsrapport fra Miljastyrelsen, nr. 40, 1997: Undersggel ser af 3 optag-
ningsprincippers indflydel se pa den efterfelgende rensning af sukkerroer.

Arbejdsrapport fra Miljegstyrelsen, nr. 41, 1997: Anvendelse & fluid (luft
eler vand) til rensning af sukkerroer.

Arbejdsrapport fra Miljastyrelsen, nr. 42, 1997: Undersggel ser af sammen-
haangen mellem roesorter og jordvedhaang.

Arbegdsrapport fra Miljastyrelsen, nr. 46, 1997: Undersagelser af roeoptag-
ning og -rensning i en Armer Salmon og en TIM roeoptager.
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Substitution af PVC i plastkort

@vrige produkter (Plast ID-kort)
Januar 1995

Afduttet medio 1998

751 tkr

Kortlaggning & udvikling
ID-kort A/S

S-Card A/S

DTI

Projektets formal
Formaet med projektet er at kortlasgge brugen af PV C plastkort i Danmark,
at vurdere miljgproblemer i PCV kortenes livscyklus, samt at udvikle ater-
native PV C-fri kort.

Baggrunden for projektet er aftalen mellem Plastindustrien i Danmark m.fl.
og Miljeministeriet om reducering af den maangde PV C, der skal bortskaf-
fes. Det miljemaessige perspektiv er at bidrage til at undga dannelsen af
klorbrinte ved affaldsforbraanding. Forbruget af PV C kort i Danmark andas
at svaretil ca. 45t PVCi 1995 - stigendetil ca. 75t i & 2000.

Projektets resultater

Projektets farste fase kortlagde produktion, brug og bortskaffelse af plastkort
i dag, samt miljemaessige forhold knyttet til hele produktkaeden. P& denne
baggrund fastlagde anden fase hvilke materialer og produktionsteknologier,
der ud fraet miljemaessigt synspunkt er optimalt til fremstilling af plastkort.
Tredje fase demonstrerede prototyper af aternative plastkort fremstillet ved
udvalgte teknologier.

Der fored s tre alternative materiader PET, ABS og PC, som har forskellige
funktionelle egenskaber. Hver for sig vurderes de tre alternativer at have
fordelei forhold til PVC inden for vurderingskategorierne sundhed, ar-
bejdsmilj@ og ydre milja. Denne vurdering er for PV Cs vedkommende base-
ret pa eksisterende L CA-data, mens der foretages en screening af de gvrige
materiaer. De starste forbedringer kunne opnas ved anvendelse af PET.

Alternative plastkort markedsfaresi dag som et resultat af projektet

Formidling
Rasmussen, Steen m.fl.(under udgivelse): Substitution af PVC i plastkort.
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Undersogelse af miljeaspekter ved brug af
acetatbaserede afisnings midler pa Flyvestation Tirstrup

@vrige (afisning)

Primo 1994

Afduttet ultimo 1994

750 tkr

Kortlaggning / overvagning
Forsvarets Bygningstjeneste
Det Danske hedesel skab

Projektets formal
Formalet med projektet var at male spredning og nedbrydning af acetatbase-
rede afisningsmidler i miljget omkring flyvestation Tirstrup.

Civile sdvel som miilitagre lufthavne anvender store maangder ureatil afisning
af baneanlasggene. Pga. det store nitrat og ammonium indhold i urea, er det
imidlertid en belastning for sdvel grundvandet som vandmiljeet, og dermed
et mdl for miljgindsatsen imod kvadstof for ureningen.

Projektet var Sidste fase af et projekt, hvor de farste faser primaat har analy-
seret de tekniske forudsagninger for anvendelsen af hhv. urea og acetatbase-
rede afisningsmidler. Sidste fase af projektet indeholder udelukkende en
monitorering af en raskke miljgparametre i grundvand og det omgivende
vandmilj@.

Projektets resultater
Ingen tilgaangdlig afrapportering. Metoden anvendes if@ge interviewet med
projektlederen i dag flere steder i landet.

Formidling
Sarensen, Jakob B.: Acetatbaserede baneafisningsmidier. Pavirkning af jord
og grundvand. Forsvarets Bygningstjeneste. (udateret).

Undersogelse og udvikling af alternativt materiale
til PVC i teppefliser

@vrige produkter (tagoper)
Januar 1996

Ultimo 1998

472 tkr.

Udvikling

Westbond

DTI-industri

DTI-miljg

Projektets formal
Formaet med projektet var at undersage og udvikle aternative lim- og bag-
sidesystemer til tagopefliser, hvor PV C substitueres med latex.

Westbond producerer arligt ca. 125.000 m2 tegopefliser med PV C-bagside.
Arligt anvendes til dette formd ca. 400 t PV C, indeholdende ca. 125t blgd-
garer (phthalater). Projektet haanger sammen med aftalen mellem Miljasty-
relsen og Plastindustrien fra 1991 om substitution af PV C. Baggrunden for
projektet er ansket om at fjerne PV C fra affaldsforbraandingen, og dermed
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mindske dannelsen af klorbrinte mv. samt gnsket om at undga milja- og
sundhedsmasssige effekter af phthalater.

Udviklingen af en aternativ bagbeklaadning kreever dels udvikling af et nyt
latex- og vandbaseret limsystem, og dels udvikling af en forsagsmaskine til
luvfremstilling, som er tilpasset et vandbaseret limsystem. Projektet rummer
store miljg- og arbejdsmiljgmaessige potentialer i form af substitutionen af
de 400t bled PVC &ligt.

Projektets resultater
Projektet resulterede i en prototype pa tagopefliser, som der ikke er planer om
at markedsfare.

Formidling
Westbond (udkast til rapport): Tagpefliser uden PVC.

Livscyklusanalyse hos Techno Schou

@vrige (farve & lak)

Primo 1996

Afduttet ultimo 1997

665 tkr

Demonstration, kortlagning
Techno Schou A/S
Cowiconsult

Projektets formal

Formalet med projektet var at operationalisere og demonstrere livs-
cyklusvurderingsvagktgjet i sma og mellemstore virksomheder - herunder at
forenkle UMIP metoden, sa den bliver anvendelig i en bredere kreds af virk-
somheder, integrere metoden i arbejdet med miljestyring og -regnskab samt
definere myndighedernes bidrag til livscyklusarbejdet. Projektet var endvi-
dere demonstrationsprojekt i Vejle amt.

Baggrunden for projektet er at miljgindsatsen pa virksomhederne bevasger
sig frarensning og renere teknologi til ogsa at bringe produktet i fokus. De
ngdvendige redskaber til at opna dette var pa ansggningstidspunktet ikke
operationellei forhold til en virksomhed, hvor der ikke er sa stor vasgt pa
produktudvikling.

Projektets resultater

Projektet gennemfarte en livscyklusvurdering af tre malinger, og udpegede
herudfra en rakke indsatsomréder for renere teknologi. Der er overvejelser
om at markedsfare produkter, der udnytter projektets resutater.

Formidling

Arbegdsrapport fra Miljestyrelsen (under udgivelse): Produktorientering af
virksomhedens miljgindsats - erfaringer frafarve- og lakfabrikken Techno
Schou A/S.

Green Network: Handbog i livscyklusvurderinger. August 1998.
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Udyvikling af bledt skumplast uden brug af HCFC

@vrige (skumplast)

Maj 1995

Afdluttet november 1995

290 tkr

Teknologiudvikling (af pravning)
Brd. Foltmar

Projektets formal
At afpreve de tekniske egenskaber ved HCF gasserne polyol og Solkane
XG-87, som opskumningsmidler ved fremstillingen af let skumplast.

Let skumplast opskummedesi 1995 i Danmark ved hjadp af HCFC, som per
juni 1995 blev forbudt i EU pga. den ozonlagsnedbrydende effekt. Til
opskumning anvendtesi 1995 ca. 80 t HCFC. Andre lande anvender mety-
lenchlorid, som opskummer, men dette stof anses for kradtfremkaldende i
Danmark. Palangere sigt (1-2 & efter ansggning) ventedes en opskum-
ningsteknologi baseret pé flydende COZ implementeret. | overgangsfasen
anser Miljastyrelsen HCF gasser som renere teknologi - patrods af at HCF-
gasser er potente drivhusgasser.

Projektets resultater

Forsag viste, at det er muligt at producerer polyurethanskum i tilstragkkelig
god kvalitet med begge de afprevede gasser. Forudsagningen for de opndede
resultater var anvendelsen af et unavngivet additiv. Savel miljgmaessige for-
dele ved at kombinere de to gasser som det anvendte additivs miljavenlighed
postuleres uden en miljavurdering i afrapporteringen. Projektets resultater
udnyttesi dag i et markedsfart produkt.

Formidling
Sten Johansen (1995): Afvikling af HCFC-forbrug i fleksibelt skumplast -
Afprevning af ny polyol og Solkane XG-87. Notat.

Udvikling af anlzeg til afrensning af lystbiade

@vrige (algebekaampel se)
November 1996

Afduttet november 1997

420 tkr
Teknologiudvikling/afpravning
KBK Boat Cleaners ApS
Danfoss Hydraulik

A/S Barstefabrikken Dan
Kolding Lystbadehavn

Projektets formal
Projektets formal var at udvikle og afpreve et anlag til mekanisk rensning af
lystbade for begroninger under vandspejlet

Patrods af forbud imod anvendelsen af organiske tinforbindelser til kemisk
bekaampelse af begroning af skrog pa skibe under 25 m, anvendes pa anseg-
ningstidspunktet stadig en rakke toksiske stoffer i behandlingen. Projektets
perspektiv er at udvikle og afprave en mekanisk rensemetode, som dternativ
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til den kemiske behandling. Det samlede danske forbrug af disse bekaanpel-
sesmidler til store og smd béde andési 1996 til 300 nr'.

Projektets resultater

Projektet opbyggede et anlag til mekanisk rensning af badskrog. Afprevnin-
ger af anlagget viste at det var muligt at foretage en paan rensning af 90-
100% af skroget, og at det sdledes er muligt at foretage afvaskninger af sejl-
bade under vandlinien med anlagg af denne type. Anlasgget er pt ikkei pro-
duktion, men der har vaget internationa interesse.

Formidling
KBK Boatcleaners ApS. Marinebiologiske undersggel ser. Aspekter omkring
mekanisk afrensning som aternativ til toksisk antifouling. Notat til Miljasty-
relsen, 1997.

Demonstration af separation af afgasset gylle med Envo Tech-anlag

@vrige (landbrugsteknologi)

Juni 1996

Projektet blev afbrudt september 1998

1.623 tkr

Procesudvikling, demonstration.

Landbrugets Radgivningscenter

Envo Tech A/S (nu overtaget af Agro Miljg A/S)

Projektets formal

Formalet med projektet var at faardigudvikle og demonstrere et anlaay til
separation af gylle pa eksisterende biogas-gardanlagg, samt at undersage
gedningsvaadien af de separerede fraktioner og anvise en gadskningsstrate-
gi.

Landbrugets udledninger af kvedstof har vagrei fokusi bl.a. Vandmiljgpla-
nen og Handlingsplanen for et Bagredygtigt Landbrug. Et af de ulaste pro-
blemer grunder i husdyrgadningens sammensagning, som er en barriere for
en optimal udnyttelse af gadningsstofferne, som betyder at over halvdelen af
N-indholdet ikke udnyttes, selv hvis kravene i Handlingsplanen for Baae-
dygtige Landbrug overholdes - svarende til en &rlig N-udledning pa 100.000
ton.

Projektets resultater
Indenfor projektrammerne lykkedes det ikke Envo Tech at fremstille et sepa-

rationsanlagy, der fungerede tilfredsstillende. Stetten til projektet blev ind-
stillet samtidig med at dette viste sig og Envo Tech's konkurs. Efter konkur-
sen blev det udviklede anlaeg overtaget af Agro Miljg A/S, dattersel skab
under Dansk Stald Industri A/S, og er her videreudviklet uden relationer til
tilskudsordninger under Miljeministeriet. Agro Miljag A/S forventer at mar-
kedsfere en prototype i 1999, og en arlig produktion af faadigudviklede an-
leeg pa ca. 200 stk./ & om seks &r.

Formidling
Ingen
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BilagB Beskrivelse af udrednings-
projekterne

Bilaget indeholder beskrivelser af de 14 udredningsprojekter. | beskrivel ser-
ne er for- og hovedprojekter ddet sammen i de tilfadde, hvor begge projekter
er stettet af handlingsplanen 1993-97. Beskrivelserne bygger hovedsageligt
pa publicerede (eller endnu ikke publicerede) rapporter, men ogsa de gen-
nemfarte interviews har i et vist omfang bidraget. Oversigt over de intervie-
wede personer og virksomheder, fremgar af bilag C.

Hvor projektets status er angivet som afduttet, refererestil interviewet med
projektlederen. Afduttet betyder oftest, at projektets afsluttende rapport er
afleveret til Miljestyrelsen. Opmaerksomheden henledes pa, at opgarelsen af
de enkelte projekters publikationer ikke er fuldstaendig.

Udredningsprojekter er defineret som projekter, hvor hovedsigtet i projektet
har vaaet udredning eler kortlaggning, og hvor der typisk ikke er en virk-
somhed involveret direktei produktudvikling

Udvikling af braendeovne med ekstremt lavt indfyret effekt,
hej nyttevirkning og lav emission af uforbrzendte gasser og partikler

Jern & meta (braandeovne)
Marts 1994

Endnu ikke afduttet

305 tkr
Teknologiudvikling
DTI-energiteknol ogi

Heta A/S

Jydepegisen A/S

Krog Iversen & Co A/S
Lotus Production ApS
Meteor

Morsg Jernsteberi A/S
@rskovs Maskinfabrik A/S

Projektets formal

Formalet med projektet var at udvikle brasndeovne med lave mindsteydel ser,
med et reguleringsomréde pa 1,5-6 kW og en forbraandingskvalitet mht. CO,
der opfylder gaddende standard.

Eksisterende bramdeovne er ved tilfredsstillende forbraanding typisk i stand
til at yde 4-5 kW. Damoderne boliger i laangere perioder har et behov, der
gar ned til 1,5 kW reguleres effekten ved reduceret Iufttilfarsel, hvilket med-
farer en forringet forbraanding og deraf f@gende gener for omgivelserne. Der
er sledes behov for at udvikle ovne, der er istand til at daekke hele omradet
fra 1,5 kW til 6 KW under tilfredsstillende forbraading. Projektet bygger
videre pa et tidligere stattet projekt, som viste, at det lader sig gere at frem-
gtille en ovntype, der gar ned til 3 kKW.

Projektets resultater
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Resultaterne er endnu ikke publiceret, men det er lykkedes at lave et braand-
kammer til en mindre ovn, der braasnder 8 timer pa een indfyring.

Formidling
Endnu ingen.

Brancheanalyseprojekt for trze- og mebelindustrien
- trae- og mebelprodukters livscyklus

Mgabler

Marts 1996

Forventet afdutning september 1999
2.880 tkr

Kortlagning

DTI-tradeknik

Projektets formal
Formdet med projektet er at kortlasgge de miljemaessige forhold i tree og

mgbel produkters livscyklus ved anvendelse af UMIP, herunder at lave en
status for indfarelsen af renere teknologi, ressourceanvendel se, miljgpavirk-
ninger, genanvendelse mv. Pa baggrund af kortlaegningen udvikles hand-
lingsplaner for renere teknologi samt fordlag til miljeledelse.

Baggrunden for projektet er dels alerede udferte projekter patree og mebel-
omradet, dels et anske fra Miljastyrelsen om at indsamlede data bidrager til
UMIP-databasen.

Projektets resultater
Projektet er endnu ikke faardigt.

Formidling og spredning
Endnu ingen afrapportering

Det grenne mebel - et miljoteknologisk udviklingsprojekt

Mabler

Januar 1996

Afduttet juni 1996

481 tkr

Produktudvikling, demonstration
Foreningen det Granne Mabel

En lang raskke mabel snedkerier og -producenter

Projektets formal

Formalet med projektet var at producere konkrete eksempler pa granne
mgbler, for derigennem at inspireretil en udvikling af dansk mabel produkti-
oni retning af mere miljavenlige materialer og processer.

Baggrunden for projektet var et egnske om at udvikle og afpreve ideer om
mere miljgvenlige mgbler, med udgangspunkt i et samarbejde mellem hand-
vagkere og designere.
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Projektets resultater

Resultatet af projektet var udviklingen og produktionen af en ragkke mabd-
produkter. Projektet viste, at granne mabler kan have samme funktionelle
egenskaber som traditionelle og ikke er markant dyrere, samt at det er muligt
at producere og distribuere mgblerne under hgj inddragelse af |okalomrader-
nes menneskelige og materielle ressourcer.

Formidling

Projektrapporten ‘ Det grenne mabel’ udgivet af Foreningen det Grenne Mga-
bel. Der er endvidere udgivet en pjece og trykt en plakat pa baggrund af
projektet.

Udyvikling af mindre miljebelastende midler
til forebyggelse og bekeempelse af svampeangreb i tra
og forhindring af biokorrosion pa bygningsfacader

@vrige (tradoeskyttel se)
Juli 1994

Afduttet 1997

229 tkr
Teknologiudvikling
DTI-Bioteknik

Projektets formal

Formalet med projektet var at undersage grundlaget for et videre arbejde
med udvikling af alternative (enzym-baserede) trasbeskyttelsesmidler. Kon-
kret blev der arbgdet med stoffet 2-Deoxy-D-Glucose (2-DOG), som kan
udvindes af rejeskaller.

Traditionelt har trasbeskyttel sesmidler vagret baseret pa tungmetaller (fx ar-
sen og krom), som i de senere & har givet anledning til stigende miljemaes-
sig bekymring. Efter endt brug deponeres impraggneret traepa kontrollerede
lossepladser med risiko for udvaskning af toksiske stoffer.

Enkelte tungmetaller er allerede udfaset og det forventes, at der vil opsta et
behov for aternative og mere miljavenlige tragoeskyttel sesmidler. Enzymba-
serede tradbehandlingsmidler kunne vaae et muligt alternativ.

Projektets resultater

Afpravning af 2-DOG viste at dette stof er et potentielt aktivstof til beksam-
pelsen af tramedbrydende svampe - herunder bekeempel se af svampeangreb i
eksisterende bygninger. Beregninger viser at der alene pa baggrund af Royal
Greenlands regjeproduktion vil kunne udvindes aktivstof nok til at kunne
impraggnere et tradorbrug svarende til behovet i Danmark og Sverige imod
brunmuldssvampe.

Formidling
Arbejdsrapport framiljestyrelsen, nr. 424, 1998: 2-Deoxy-D-glucosei be-
kaampel sesmidler til byggematerialer.
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Forprojekt:

Konstruktiv beskyttelse af trae mod biologisk nedbrydning
Hovedprojekt:

Demonstration og dokumentation af konstruktiv trabeskyttelse

@vrige (tradbeskyttel se)

Forprojekt: August 1993
Hovedprojekt: Januar 1995
Forprojekt: Afduttet medio 1994
Hovedprojekt: Afduttet januar 1999
Forprojekt: 250 tkr

Hovedprojekt: 750 tkr
Demonstrationsprojekt & udredningsprodukt
DTI-trageknik

SBI

Tradboranchens Oplysningsréd

Projektets formal

Formalet med projektet var at udvikle konstruktionsmaessige | @sninger til
forebyggelse af biologisk nedbrydning af treeveark i udsatte konstruktioner
indenfor bygge- og anlaagsomradet. Forprojektet havde sdledes til formd at
indsamle og vurdere eksisterende regler, anvisninger og litteratur, mens ho-
vedprojektet havde til formdl at eftervise og demonstrere effektiviteten af
konstruktiv tradbeskyttelse som middel til at forhindre eller forsinke biolo-
gisk nedbrydning indenfor byggeomrédet.

Inden for bygge- og anlasgsbranchen anvendes arligt store masngder trag men
patrods af dette er der ikke en tradition for udvikling af og opsamling af
viden om metoder til, gennem kronstruktionsmaessige | @sninger, at opna en
forlamgel se af tragets holdbarhed. | stedet har man anvendt en raskke im-
praggneringsmidler baseret pa kobber-, krom-, arsen- og tinforbindelser, ale
med vaesentlige milja- og sundhedsmaessige problemer.

Projektets resultater

Forprojektet konkluderede, at der er behov for at samle viden om konstruktiv
tregbeskyttel se, som har relevans for moderne byggeri samt at udvikle nye
teknikker og vurdere effekten af de kendte teknikker. Endvidere er der be-
hov for a sprede den indsamlede og nye viden.

Hovedprojektet afprevede en raskke konstruktioner og kom pa den baggrund
med en raskke anbefalinger til konstruktionsmaessige retningdlinier, som vil
@ge holdbarheden af trakonstruktioner. Disse resultater anbefales videre-
formidlet til byggeindustriens aktarer og ger-det-selv-folk.

Formidling

Morten H. Hansen & Asta Nicolgjsen (under udgivelse): Fugtforhold i trae
beklaadninger - resultater af |aboratorieforsag med accelereret addning. SBI-
rapport 310.

Arbejdsrapport fra Miljastyrelsen (under udgivelse): Dokumentation af kon-
struktiv trasbeskyttelse.
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Analyse af hvilke teknologiske og industrielle muligheder,
der karakteriserer produkter, baseret pa plantefibre

Bioteknologi

Primo 1996

Afduttet medio 1998

602 tkr (yderligere 1.448 tkr var reserveret til de ikke-gennemfarte faser)
Produktudvikling & demonstration

DTI-plastteknologi

Projektets formal

Projektets forma var at udf@re komparative livscyklusvurderinger af milje-
forhold for materiaer/ produkter baseret pa plantefibre i forhold til alternati-
ve materialer/ produkter. Det var yderligere formdlet at vurdere tekniske,
akonomiske og funktionelle muligheder og begraansninger for plantefibres
anvendelse i industrielle produkter.

Kompositmateriaer, hvori der indgar plantefibre, har en stigende interesse
som falge af deres funktionelle egenskaber (styrke, stivhed og holdbarhed).
Potentialet er stort, idet der skannes at vaare 4 mia. tons plantefibre til radig-
hed pa verdensplan. Kompositmaterialerne formodes endvidere pa en raskke
omrader at vagre et miljgmaessigt godt aternativ til eksisterende materider,
men der mangler dokumentation for deres eventuelle miljgmasssige overle-
genhed.

Projektets resultater

Projektets resultat er en kortlaggning af en mulig fiberbaseret produktion i
Danmark, herunder 11 konkrete fordag til produkter. Projektet blev afbrudt
efter fase 1 - og den praktiske implementering af plantefibre i samarbejde
med industrien blev siledes ikke til noget. Arsagen til dette var at ingen
virksomheder var interesseret i videreudviklingen.

Formidling

Arbe/dsrapport fra Miljestyrelsen (under udgivelse): Anayse af hvilke tek-
nologiske og industrielle muligheder, der karakteriserer produkter, baseret pa
plantefibre.

Materialebesparelser og videreudvikling af
alternative korrosionsheskyttende malingssystemer

@vrige (maling/ korrosionsheskyttelse)
August 1995

Afduttet 1997

695 tkr

Produktudvikling, procesudvikling
DTI-overfladeteknik

ABC-Coating

Projektets formal

Formalet med projektet var at afpreve forskellige paf eringssystemer, der
potentielt reducerer malingforbruget ved korrosionsbeskyttende sprgjtema-
ling af stlkonstruktioner. Endvidere var formaet at vurdere paferingens
kvditet og de miljemaessige forhold.
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Traditionel korrosionsbeskyttelse af stélkonstruktioner pavirker savel ar-
bejdsmiljg som ydre milja i kraft af udledninger af organiske opl@snings-
midler. Disse udledninger vil kunne reduceres, dels gennem en forbedret
paferingsteknik, dels gennem anvendelse af alternative malings-systemer.

Projektets resultater

Forsgg pa malervaaksteder med alternative systemer (hybridsystemer) leve-
ret af samtlige 5 danske ravareleveranderer viste, at det er praktisk muligt at
reducere udledningerne af organiske oplasningsmidler med ca. 90%. Den
opnaede viden og praktiske erfaringer i projektet har forsynet malerentrepe-
narerne med et bedre grundlag for formidling af mere miljgvenlige korrosi-
onsbehandlingssystemer til personale og kunder.

Metoden markedsferesi dag af fem leverandarer.

Formidling
Arbedsrapport fra Miljastyrelsen (under udgivelse): Materia ebesparel ser og
videreudvikling af aternative korrosionsheskyttende malingsystemer.

Kortlaegning og vurdering af ressourcetab, energiforbrug og miljefor-
hold for udvalgte grafiske produkter i et livscyklusperspektiv

@vrige (grafiske produkter)

Januar 1995

Afduttet oktober 1996

1.938 tkr

Demonstration, kortlaegning, metodeudvikling
Cowiconault, Vele

Projektets formal

Formalet med projektet er at kortlaggge ressourcetab, energiforbrug og milje-
og arbgjdsmiljamaessige forhold for tre grafiske produkter: et ugeblad, en
reklame og en avis, for pa den baggrund at kunne udpege mulighederne for
at forbedre fremstillingsprocesserne. Endvidere er formdlet at vurdere beho-
vet for udvikling af processer og/eller dutprodukt.

Fremstillingen af grafiske produkter er en kompliceret proces, hvor der er pa
de fleste procestrin mange aternative valg mht. materialer og processer.
Hvert af disse valg indebaaer miljemaessige konsekvenser - og resultatet er,
at den samlede miljgmaessige pavirkning for det enkelte produkt er vanskelig
at overskue.

Projektet tager afsadt i forprojektet til rammeprogram for den grafiske bran-
che (Miljastyrelsen, 1994), hvor der anbefales ni indsatsomrader for projek-
ter - projektet forener disse ni indsatsomrader i et projekt.

Projektets resultater

Projektet konkluderer at papir og papirproduktion er de vassentligste faktorer
i forhold til ressourceforbrug og miljgbelastning for de tre produkter. Her-
efter falger trykningen. Baseret pa en livscyklusvurdering efter UMIP meto-
den, rummer projektet en lang raskke anbefalinger herunder, at der anvendes
salet papirkvalitet som muligt, at papiret er fremstillet med minimalt energi-
forbrug og maksmalt forbrug af fornyelige braandder og returfibre. Endvi-
dere, at savel anvendt papir som faardigt produkt skal opfylde svanemaakets
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krav.

Formidling
Arbejdsrapport fra Miljastyrelsen, nr. 63, 1996: Ressourceforbrug og miljo-
belastninger for tre grafiske produkter i et livscyklusperspektiv.

Arbejdsrapport fra Miljestyrelsen, nr. 341, 1997: Miljgeffekter og ressource-
forbrug for 3 grafiske produkter i et livscyklusperspektiv.

Udvikling af egnede plastmaterialer som erstatning
for amalgam til stressbaerende kindtandsfyldninger myv.

@vrige (tandfyldningsmateriale)
Ultimo 1994

Afduttet medio 1997

1.119 tkr

Teknologiudvikling/ produktudvikling
Tandlasgehgjskolen i Kgbenhavn
Wolf & Kaaber A/S

Projektets formal
Formdlet med projektet er at udvikle plastmaterialer, der kan erstatte det
kviksalvholdige amalgam i kindtandsfyldninger.

Behovet for at udvikle dternative tandfyldningsmateriaer er en falge af
Miljaministeriets udfasning af kviksalv og kviksalvholdige produkter.
Amalgam til fyldning af kindtaander forsages saledes udfaset pr 1.1. 1999.

Projektet bygger videre pa to tidligere projekter, der begge er finansieret af
Radet for Renere Teknologi.

Projektets resultater

Projektet har beskrevet et plastbaseret produkt til stressbaarende fyldninger i
kindtaender, men produktet er ikke faardigudviklet, og der er ingen konkrete
aftaler om mulige producenter.

Formidling og spredning
Erstatningsmaterialer for amalgam til stressbaaende kindtandsfyldninger mv.
Statusrapport, oktober 1996.
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Kortlaegningen af miljebelastningen ved familiens aktiviteter

@vrige

Januar 1995
Afduttet marts 1996
1.017 tkr

Udredning

I/S @koanalyse

Projektets formal
Formalet med projektet var at fremskaffe systematisk viden om omfanget af
miljgbel astningerne fra en families forskellige aktiviteter.

P& ansggningstidspunktet var interessen for miljespergsma blandt forbru-
gerne i vakst, men der eksisterede ikke undersagel ser, der systematisk be-
handler miljgaspektet familiens aktiviteter. Denne viden vil dels vaae en
forudssgtning for familiernes tilrettelasggel se af en mere miljarigtig hverdag
og dels en betingelse for en mere malrettet indsats fra det offentliges side.

Projektets resultater

P& baggrund af en LCA opgeres de miljgmaessige aspekter ved en modelfa-
milies aktiviteter indenfor hjemmets fire vaggge samt bilkersal. Udover den-
ne detaljerede miljedataopgerel se fordelt pa fremstilling, forbrug og bort-
skaffelse, prassenterer projektet endvidere en modificeret LCA-model, base-
ret pa UMIP, men tilpasset problemstillingen.

Formidling
Arbedsrapport fra Miljestyrelsen nr. 26, 1996: Kortlagning af miljabel ast-
ningen ved en families aktiviteter.

I/S @koAnalyse: Miljabelastningen ved familiens aktiviteter. Forbrugersty-
relsen, 1996.

Miljescreening af aflebskomponenter
af forskellige materialer (PVC, HDPE og beton) i livscyklus

@vrige (afl gbsrar)
September 1996
Afduttet december 1997
400 tkr

Kortlaggning
DTI-miljateknik
DTI-byggeri
SBH-consult

Projektets formal

Formdlet med projektet var at screene energiforbrug og gvrige miljegpavirk-
ninger fravugge til grav for afl gbskomponenter fremstillet af PvVC, HDPE
0g beton.

Miljestyrelsen og Plagtindustrien i Danmark indgik i 1991 en frivillig aftae
om anvendelsen af PVC med det formdl at friholde forbraandingsanlaey for
PV C-holdigt affald. En fage af denne strategi vil vaae at finde anvendelige
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substitutionsmateriaer for PVC i rar. Som bedutningsgrundlag for valg af
aternative rertyper har Miljestyrelsen tidligere gennemfart et projekt, som
imidlertid er behadtet med fejlvurderinger af betonrer - og dermed ikke ud-
ger et tilfredsstillende bed utningsgrundlag.

Projektets resultater

Resultatet af projektet er en livscyklusscreening, der indikerer hvilke faser af
livscyklussen for afl gbskomponenter fremstillet af hhv. beton og plast, der
har starst betydning i miljgmaessig sammenhaang. Miljgmasssigt giver rava-
refasen det sterste bidrag for plastprodukternes vedkommende og plast bi-
drager her mere end beton. Lasgningsfasen er for bade beton- og plastkom-
ponenter en vaesentlig fase af betydning for energiforbruget, men der kan
ikke konstateres nogen forskel pa de forskellige rartyper.

Formidling
Arbejdsrapport fra Miljestyrelsen/ Miljgprojekt (under udgivelse).

Woodshot: Udvikling af egnede haglpatroner
til brug for jagt i skovomrader

@vrige (haglpatroner)

April 1994

Afduttet januar 1996

1.740 tkr

Produktudvikling
DTI-industriel metallurgi
DTI-plastteknologi
Sandwik Hardmaterials A/S
Danarms (ophert)

Projektets formal

Formdlet med projektet er at udvikle og fremstille en haglpatron til brug for
jagt i skovomréder, der ikke medfarer skader for tradndustriens forarbejd-
ningsmaskiner, ikke forringer jagtsikkerheden, og som gerne er mindre mil-
jabelastende end eksisterende haglpatroner.

Pa grund af de funktionelle egenskaber, har blyhaglpatroner traditionelt vae:
ret foretrukket af jesgere. Opmaarksomheden pa blys ugnskede miljz- og
sundhedsmaessige egenskaber har siden 1986 fert til en udfasning af anven-
delsen af bly i haglpatroner. Pa ansagningstidspunktet var det kun tilladt at
bruge blyhagl i skovomrader, da de udviklede alternative stalhagl ikke kan
bruges, fordi de beskadiger forarbejdningsmaskinerne i traandustrien.
Skensmaessigt farte anvendelsen af blyhagl pa ansegningstidspunktet arligt
til en spredning af ca. 200 tons bly i de danske skove.

Andre alternativer til stdlhaglet, som wolfram- og bismuthagl, var pa ansag-
ningstidspunktet ikke stabile nok til anvendelse til jagt.

Projektets resultater

Efter en screening for potentielle materialer til substitution af bly blev 17
potentielle materialer udvalgt, fordelt pa metalliske, plastbundne metal par-
tikler og kemisk bundne meta partikler. Disse blev undersegt for bl.a. mil-
japavirkning, arbejdsmiljg, fabrikationsteknik, betydning for tragforarbejd-
ningen, sundhedsmaessige forhold og jagtmaessige egenskaber mv. Pa denne
baggrund blev tre typer udvalgt til videre bearbegning. Resultatet af dette
viste, at en af typerne var anvendelig. Denne er patenteret og produktion er
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sat i gang. En af de avrige hagltyper kraever noget videreudvikling, fer den
vurderes a kunne sadtes i produktion.

Miljevurderingen af haglene, var udelukkende baseret pa de miljemaessige
konsekvenser af spredningen af dissei miljget - og indeholder sdledes ikke
et LCA perspektiv.

Formidling
Arbejdsrapport fra Miljgstyrelsen nr. 77, 1996: Woodshot.

Positivliste for autobranchens produkter

@vrige (automobil produkter)
September 1996

Forventes afduttet april 1999
499 tkr

Udredning

Dansk Geo-ServEx A/S
Aquasave ApS

Castrol A/S

Shell Kemi A/S

Projektets formal

Formalet med projektet var at lave en handbog/oversigt over produkter, der
anvendesi autobranchen, sdledes at brugerne bliver i stand til at vedge pro-
dukter udfra sundheds- og miljamasssige hensyn.

Der anvendes en rakke stoffer i autobranchen, som er sundhedsskadelige
eller har ugnskede effekter pa miljeget - specielt vaske-, rengarings- og mine-
ral-olieprodukter, herunder produkter indeholdende NPE, som mistaankes for
at have gstrogenlignende effekt. Ved at lave en positiv liste over de miljg-
arbegjdsmilje- og sundhedsmaessige effekter af de enkelte produkter fremmes
et valg af mindre belastende produkter.

Projektets resultater
Projektet endnu ikke afduttet.

Formidling
Endnu ingen publikationer.
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Konsekvenser ved overgang til
vandfortyndbare lakprodukter i autobranchen

@vrige (farve og lak)

August 1994

Afdluttet september 1998

617 tkr

Udredning

Foreningen af Danske Auto- og Industrilakkere (FAI)

Projektets formal

Projektets formd var at undersage og dokumentere miljeg-, arbgjdsmiljz- og
kvalitetsmaessige forhold omkring vandfortyndbare lakker - herunder at vur-
dere gkonomiske konsekvenser af et skifte fra konventionelle til vandfor-
tyndbare lakker. Endvidere var formdlet at formidle resultaterne til FAIs
underafdelinger i form af en vejledning.

Emission af VOCer fra anvendelsen af traditionelle lakker baseret pa organi-
ske oplasningsmidler, udger et ydre miljg- sdvel som et arbegjdsmiljapro-
blem. Nationalt sdvel som pa EU niveau har der vaget reguleringsinitiativer,
der fokuserer pa dette problem.

Projektets resultater

Projektet konkluderer at der ved hel dler delvis overgang til vandfortyndba-
re lakker, vil vagre en reduktion pa 30-70% af VOC-emissionerne. | forhold
til arbejdsmiljeet vil der vaae en tilsvarende gevinst. Kvalitetsmaessigt vur-
deres resultaterne at vaae som de traditionelle lakker - men anvendelsen er
som felge af ekstrainvesteringer og hgjere produktpriser noget hgjere.

Formidling
Arbejdsrapport fra Miljestyrelsen (under udgivelse): Konsekvenser ved an-
vendelse af vandfortyndbare produkter til autoreparationsakering.
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Virksomhedsprojekter

Udredningsprojekter

BilagC Oversigt over interviewede
personer

Samtlige interviews, panaa nr. V8 og U10 er foretaget af Forskningsadiunkt
Jesper Lassen; nr. V8 og U10 er foretaget af forskningsmedarbejder Jette
Holdgaard. Interviewene er gennemfert i perioden november 1998 - januar
1999.

V1 Opfinder Lars Munksg, Scan Bike

V2 Professor Niels J. Bjerrum, DTU, Danish Power System ApS
V3 Udviklingschef Henry Y ndgaard, Voss-Atlas

V4  Direkter Niels Poul Bryrup, Climcon Denmark ApS

V5  Fhv. maskining. Bent Holten, tdl. B.J.Gear

V6  Udviklingschef Ole Stig Nissen, Danionics

V7 Ikkeinterviewet

V8 Cand.scient. Joakim H. Lassen, Rambgll (nu ansat i Eurodjob)
V9 Miljgplanlasgger Peter Shgen, DSB (nu ansat i KLH)
V10 Teknisk chef Svend Andersen, Henkel Eco-lab

V10 Teknisk centerchef Liese Riese, Lever-Otares

V10 Kemiing. Henrik Brogaard, Novadan A/S

V11 Konservator Jargen Vinther, J. V. Trae

V12 Udv.ing. Niels Morsing, Junckers Industrier A/S

V12 Kemiker Claus Feldby, Novo Nordisk A/S

V13 Teknisk chef Claus Schultz, Rentokil

V14 Tekn.ass. Flemming Hansen, Danisco Sugar

V14 Afdedingdeder Bjarne Falesen, Danisco Sugar

V15 Prod.udv.chef Leif Lund Petersen. ID-kort A/S

V16 Ing. Flemming Haier Olsen, Forsvarets Bygningstjeneste
V17 Dir. Jargen Hansen, Westbond

V18 Spergsmd besvaret skriftligt

V19 Civ.ing. Steen Johansen, Bdr. Foltmar

V20 Projektkoordinator Niels Chr. Jepsen, KBK Boatcleaners
V21 Direktar FHemming Kly nder, Agromek

Ul Akademiing. Arne Seebye, DTI-Energi

U2 Sektiondeder Knud Erik Kvist, DTI-Trageknik

U3  Arkitekt Kére Eriksen, Foreningen det Granne M gbel

U4  Sektiondeder Anne PiaKoch, DTI-Bioteknik

U5 Civ.ing. Martin Vestergaard, DTI-Trageknik

U6 Civ.ing. Benny Palfdlt, tidligere ansat pa DTI-Plastteknol ogi
U7 Civ.ing. Kjeld Karbak, DTI-industri

U8 Civ.ing. Thomas Drivsholm, Cowiconsult

U9 Projektleder Robert Lessdl, Wolf & Kaaber

U10 Miljgplanlaggger Jesper Toft, 1/S Gkoanalyse

U1l Kemiing. Charlotte Black Nielsen, DTI-Miljgteknik

U12 Akademiing. Marianne Schmidt, DTI-industriel metallurgi
U13 Adm. Direkter Poul-Erik Jensen, Dansk GeoServ A/S

Ul4 Miljetekniker Klaus Plum, Foreningen af Auto- og Industrilakerer
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8

Bilag D Produktprojekter - med deltagelse af virksomheder

Projekt titel Bevilling Ar | Deltagere Journalnr. Interviewede Branche
(t.kr)
Miljavenlig cykebelysning - faadigudvikling af 150 1993 | Scanitdl (nu Scanbike); 128-0603 *Opfinder Lars Munksg, Scan Bike Jern & metal
fremtidens cykellygte Herbslebb
Udvikling af hybrid-luftbatterier 225 1993 [ DTU - Kemisk Lab. A 128-0559 *Professor Niels J. Bjerrum, DTU, Danish | Jern & metal
Power System ApS
Viderefgrelse af projekt vedrerende udvikling af 495 1995 | Danish Power System ApS | 128-0559/1
metal hybrid batterier.
Miljevenlige komfur og ovne: Hvilke parametre skal 665 1994 | Voss-Atlas 128-0811 *Udviklingschef Henry Yndgaard, Voss- Jern& meal
der lasgges vaegt pa ved udviklingen af fremtidens DK-teknik Atlas
komfurer
Synliggerelse af produkters miljgegenskaber - QFD 549 1995 [ 1PU 128-0802 *Direkter Niels Poul Bryrup, Climcon Jern og metal
0g iscenesadtelse af udviklingsprojekter (klimaan- Climcon Denmark ApS Denmark ApS
lagg) (Forprojekt) VKI
Udvikling af en miljevenlig gearkasse 450 1995 | Dansk Energi Analyse A/S 128-0819 *Fhv. maskining. Bent Holten, tdl. Jern& meal
B.J. Gear B.J.Gear
SKF Danmark
Evaluering af superkondensator som start batteri 480 1996 | Danionics 128-0880 *Udviklingschef Ole Stig Nissen, Danio- Jern& meal
Centro Ricerche Fidt, Italien nics
Daimler-Benz, Tyskland
Granne mabler — renere teknologi 1 den danske 488 1995 | Foreningen Dansk Mgbelin- | 128-0931 *ikke interviewet Mabel
mgbelindustri dustri
DTI-tredgeknik
Green Seal (USA)
InternPartner A/S
Skovby Mgbelfabrik A/S
Birkebak Mabler A/S
Club 8 A/S
Denka M gbelfabrik A/S
Lamin Mgbler A/S
Hirtshals Mgbelf abrik A/S
Renere teknologi integreret i udviklingen af mabler 710 1996 | Montana Mgbler 128-0016 *Cand.scient. Joakim H. Lassen, Rambdl/ | Mabd
belyst ved udviklingen af et reolsystem for Montana Rambgl| Reoldesign Societetet
Mgbler A/S
Mindre miljgbelastende rengaringskoncept 196 1993 | DB 128-0530 *Peter Shgen, DSB (nu ansat i KLH) Vask & rengaring
Cowiconsult




Projekt titel Bevilling Ar | Deltagere Journalnr. Interviewede Branche
(t.kr)
10 | Milj& og sundhedsvurdering af tekstilvaskemidler 894 Nov. | DTI - Miljateknik 128-0934 *Teknisk chef Svend Andersen, Henkel Trasbeskyttelse
og hjad pestoffer anvendt pa offentlige og private 1996 | Henkel Ecolab Eco-lab
vaskerier Lever-Otares *Teknisk centerchef Liese Riese, L ever-
Novadan Otares
*Kemi ingenigr Henrik Brogaard, Novadan
A/S
11 | Forebyggelse og bekaampelse af dmindelig borebille 500 1993 [ JV. Tree 128-0455 *Konservator Jargen Vinther, J. V. Tree Tradbeskyttelse
i museumsgenstande og historiske bygninger DTI
Statens Skadedyrdabora-
torium
12 | Udvikling og industriel af prevning af metode il 5.055 1994 | Novo Nordisk 128-0765 *Udv.ing. NielsMorsing, Junckers Indu- Bioteknologi
limning af traeuden brug af miljaskadelige stof fer Junckers industrier strier A/S
Institut for @konomi, Skov *Kemiker Claus Feldby, Novo Nordisk A/S
og Landskab, KVL
13 | Udvikling af alternativer til methylbromid | maller 296 1994 | A/S Skadedyrscentralen | 128-0636 *Teknisk chef Claus Schultz, Rentokil Bioteknologi
(forprojekt) Danmark (nu Rentokil)
Foreningen af Danske Han-
delsmdler
Tmplementering a TPM 1 danske industrimdller 49613 1997 | Statens Skededyrslab 128-0371
(hovedprojekt) A/S Skadedyrscentraen i
Danmark (nu Rentokil);
Foreningen af Danske Han-
delsmdler
Havnemdllerne A/S
Vasemgllen A/S
DrabaksMdle A/S
Aksem Torv Growarer A/S
Bornholm Valsemdlle
Nordisk Kellogs A/S
Nakskov Mill Foods
14 | Reneroer 1. Rensning pamark & effekt af urenhe- 1.077 1993 | De Danske Sukker Fabriker /| 128-0508 *Tekn.ass. Hemming Hansen, Danisco @vrige produkter
der i sukkerprocessen (forprojekt) Danisco Sugar
* Afdelingdeder Bjarne Fallesen, Danisco
Sugar
Reneroer 2: Udvikling af mobil rensestation til 4.000 1994 | De Danske Sukker Fabriker /| 128-0688
frasortering af sten, jord, m.v. fraroer (hovedpro- Danisco

jekt)




Projekt titel Bevilling Ar | Deltagere Journalnr. Interviewede Branche
(t.kr)
15 | Substitution af PVC i plastkort 750 1994 | ID Kort A/S 128-0803 *Prod.udv.chef Leif Lund Petersen. ID-kort | @vrige produkter
S-Card A/S A/S
DTI
16 | Undersagelse af miljgaspekter ved brug af acetatbe- 750 1994 | Forsvarets By gningstjeneste | 128-0599 *Ing. Flemming Haier Olsen, Forsvarets @vrige produkter
serede afisningsmidler paflyvestation Tirstrup Det Danske Hedesel skab Bygningstjeneste
17 | Undersggelse og uavikling af aternativt materiae til 472 1995 [ Westbond 128-0919 *Dir. Jargen Hansen, Westbond @vrige produkter
PVC i tegpefliser DTI-industri
DTI-miljg
18 | Livscyklusvurdering hos Techno Schou 1.090 1995 | Techno Schou A/S 129-0927 *Miljechef Kim Harreskov, Techno Schou | @vrige produkter
Vele Amt (Skema udfyldt skriftligt)
19 [ Udvikling af bled skumplast uden brug af HCFC 290 1995 | Brdr. Foltmar A/S 128-0870 *Civ.ing. Steen Johansen, Bdr. Foltmar @vrige produkter
20 | Udvikling af anlaeg til afrensning af lystbade 420 1996 | KBK Boatcleaners 128-1019 *Projektkoordinator Niels Chr. Jepsen, @vrige produkter
Forceinstituttet KBK Boatcleaners
Danfoss Hydraulik
A/S Borstefabrikken Dan
Kolding Lystb&dehavn
21 | Demonsdtration af separation af afgasset gylle med 533 + 1995 | Landbrugets Radgivnings- 128-0900 *Direkter FHlemming Klynder, Agromek @vrige produkter
EnvoTech-anlagy 1.090 & | center
1996 | Envirotech (overtaget af

Agro Miljg A/S)




Produktprojekter - udredningsprojekter

Projekt titel Bevilling Ar | Deltagere Journalnr. | Interviewede Branche
(t.kr)
1 Udvikling af forbraandingsovne med ekstremt 305 1994 | DTI-Energi 128-0486 * Akademiing. Arne Sabye, DTI-Energi | Jern & metal
lav indfyret effekt, hgj nyttevirkning og lav HetaA/S
emission af ikke forbraendte gasser og partikler JydepejsenA/S
Kroglversen & CoA/S
Lotus Production ApS
Meteor
Morsg Jernsteberi A/S
@rskov Maskinfabrik A/S
2 Brancheanayseprojekt for tree og mabelindustrien - 2.880 1996 | DTI-Tredeknik 128-0905 *Sektiondeder Knud Erik Kvist, DTI- Mabel
tree og mebelprodukters livscyklus Trageknik
3 Det granne mabel - et miljgteknologisk udviklings- 481 1996 | Foreningen Det Grenne 128-0904 * Arkitekt Kare Eriksen, Foreningen det Mgbel
projekt Mabel Grgnne M gbel
En lang rakke mabelsnedk e-
rier og producenter
4| Udvikling af mindre milj gbelastende midler tiT 229 1994 | DTI-Bioteknik 128-0610 | *Sektionsleder AnnePiaKoch, DTI- | Tradbeskyttelse
forebyggelse og bekaampelse af svampeangrebi trae Bioteknik
og forhindring af biokorrosion pa by gningsfacader
5 Konstruktiv beskyttel se af treemod biol ogisk 250 1993 | DTI-Trageknik 128-0495 *Civ.ing. Martin Vestergaard, DTI- Trabeskyttelse
nedbrydning (forprojekt) Trageknik
Demonstration og dokumentation af konstru k- 750 1995 | DTI-Trageknik 128-0833
tiv tracbeskyttel se (hovedprojekt) SBI
Tracbranchens Fedlesrad
6 Analyse af hvilke teknologiske og industrielle 2.009 1996 | DTI-plastteknologi 128-0938 Civ.ing. Benny Palfelt, tidligere ansat pa Bioteknologi
muligheder, der karakteriserer produkter, baseret pa DTI-Plastteknol ogi
plantefibre
7 Materialebesparelser og videreudvikling af alter- 695 1993 | Dansk Teknologisk Tnstitut 128-0448 Civ.ing. Kjeld Karbak, DTI-industri @vrige produkter
native korr osionsbeskyttende malingsysemer ABC-Coating
8 Kortlaggning og vurdering af ressourcetad, energ- 1.937 1994 | Cowiconsult 128-0812 Civ.ing. Thomas Drivsholm, Cowi @vrige produkter
forbrug og miljgforhold for udvalgte, grafiske pro-
dukter i livscyklusperspektiv
9 Udvikling af egnede plastmaterider som erstd- 1118 1994 | Tandlaggehgjskolen 128-0762 *Projektleder (W&K) Robert Lessél, Wolf | @vrige produkter
ningsmaterialer for amalgam til stresshegende kind- Kgbenhavns Universitet & Kaaber
tandsfyldninger m.v. Wolf & Kaaber
10 [ Kortleggning af miljgbelastningen ved familiens 1.017 1994 | 1/S Gkoandyse 128-0808 *Jesper Toft, 17S Gkoanaly se @vrige produkter

aktiviteter




Projekt titel Bevilling Ar | Deltagere Journalnr. | Interviewede Branche
(t.kr)
11 | Miljescreening af aflgbskomponenter af forskellige 399 nov | DTI-Miljgteknik 128-0936 *Kemiing. Charlotte Black Nielsen, DTI- @vrige produkter
materialer (PVC, HDPE og beton) i livscyklus 1994 | DTI-Byggeri Miljateknik
SBH-Consult
12 | Udvikling af egnede haglpatroner til brug for jagt i 1.740+ 19- [ DTI-Industriel metdlurgi 128-0591 * Akademiing. Marianne Schmidt, DTI- @vrige produkter
skovomrader (Wood-shot) 338 94 | DTI-Plastteknologi industriel metallurgi
Woodshot
Sandwik Hardmaterials A/S
Danarms (ophert)
13 | Positivliste for autobranchens produkter 499 1996 | Dansk Geo-Service A/S 128-0085 * Adm. Direkter Poul-Erik Jensen @vrige produkter
Aquasave ApS
Castrol A/S
Shell Kemi A/S
14 | Konsekvenser ved overgang til vandfortyndbare 616 1994 | Foreningen af Auto- og Ind- | 128-0655 *Miljetekniker Klaus Plum, Foreningen af @vrige produkter

lakprodukter i autobranchen

ustrilakerer

Auto- og Industrilakerer.







