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Miligstyrelsen vil, nar lejligheden gives, offentliggere rapporter og
indlaeg vedrgrende forsknings- og udviklingsprojekter inden for
miljgsektoren, finansieret af Miljgstyrelsens undersggelsesbevilling.

Det skal bemaerkes, at en sddan offentliggarelse ikke
ngdvendigvis betyder, at det pagaeldende indlaeg giver udtryk
for Miljgstyrelsens synspunkter.

Offentligggrelsen betyder imidlertid, at Miljgstyrelsen finder, at
indholdet udggar et vaesentligt indlaeg i debatten omkring den
danske miljgpolitik.
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Afprevning af veerktgjer

Valg af miljgstrategi

Resumé

Denne rapport redeger for udviklingen af et "Kom i gang"-veerktgj, der havde til
formal at:

1. Motivere til at igangsatte miljgledelse ved at nedbryde barrierer for
indfgrelse af miljgledelse. Det betyder, at veerktajet skal synliggare
sammenhang mellem miljg og marked, skal indeholde information om
fordele og omkostninger og skal kunne pavise konkrete mil-
joforbedringer.

2. Gare det enkelt og konkret at komme i gang med miljgledelse.

3. Udforme en miljgpolitik samt mal og handlingsplan for miljgforbedrin-
ger, som er tilpasset den enkelte virksomheds behov og ambitioner.

Der blev udviklet et "Kom i gang"-verktgj, som omfattede et analyseverktgj
med en dataindsamling, et informationsmgde samt en strategirapport.

"Kom i gang"-veerktgjet blev afprgvet af 26 virksomheder, som dakkede et re-
praesentativt udsnit af branchen og omfattede 17 arkoffset-trykkerier, 3 rotati-
onsoffset-trykkerier (heraf 2 dagblade), 2 bogbinderier, 1 reprovirksomhed, 2
serigrafi-trykkerier og 1 flexo/etiket-trykkeri.

Som resultat af afprgvningen af "Kom i gang"-vaerktgjet valgte 23 virksomheder,
svarende til 88%, at ga i gang med miljgledelse. Heraf valgte 10 at ansgge om
det nordiske miljgmaerke Svanen, 6 at igangseette miljgledelse efter ISO 14001
eller EMAS og 7 valgte miljgledelsessystemer indeholdende politik, mal og
handlingsplan for miljgforbedringer.

Langt de fleste virksomheder, der valgte at ga i gang, havde mgadt spgrgsmal fra
kunder om virksomhedens miljgforhold, og nogle virksomheder havde oplevet at
miste kunder, fordi virksomheden ikke var miljgcertificeret/registreret eller pa
anden made kunne dokumentere miljgbevidsthed.

Den primeere grund til, at 10 af de deltagende virksomheder i projektet valgte
Svanemerket, var den tydelige sammenhang mellem miljg og marked, da
Svanemeerket valgtes i forventning om en stigende markedsefterspgrgsel.

De virksomheder, som valgte at opbygge et miljgledelsessystem, der skulle regi-
streres under EMAS-forordningen eller certificeres efter ISO 14001, havde alle-
rede maerket kundernes efterspgrgsel efter et certificeret/registreret miljgledelses-
system. Disse virksomheder har store kunder, som er meget miljgbevidste, og
virksomheden valgte registrering/certificering for at undga at miste disse kunder.
Virksomhederne havde allerede for deltagelse i projektet taget en strategisk be-
slutning herom.

De virksomheder, som valgte at opbygge et virksomhedstilpasset
miljgledelsessystem indeholdende miljgpolitik, mal og handlingsplaner uden
certificering eller



registrering, havde ikke mgdt kundekrav om miljgledelse, men mgdte af og til
forespgrgsler om miljgpolitik og ressourceforbrug.

Pa baggrund af afprgvningen i de 26 virksomheder kan det konkluderes, at
"Kom i gang"-varktgjet havde den gnskede effekt. Virksomhederne meldte
tilbage, at "Kom i gang"-veerktgjet havde givet et tilfredsstillende udbytte. Alle
virksomheder havde veret i stand til at udfgre dataindsamlingen. Dialogen pa
informationsmgdet deekkede virksomhedens interesser, og strategirapporten
kunne anvendes i det fremtidige miljgarbejde.

"Kom i gang"-varktgjet virkede motiverende for virksomhederne, fordi der gen-
nem dialog blev informeret om sammenhang mellem miljg og marked, er-
faringer fra andre virksomheder samt at der blev givet klar besked om fordele og
omkostninger samt konkrete anvisninger pa mulige forbedringer. Tilsammen gav
dette et tilfredstillende grundlag for at fastsatte den enkelte virksomheds
miljgstrategi.



Forord

Udviklingen af "Kom-i gang"-varktgjet er en del af "Miljgstyring - Branchepak-
ke for grafisk branche". Projektet har veeret stottet af Miljastyrelsen og Erhvervs-
fremme Styrelsen og har haft til formal at fremme udbredelsen af miljgledelse i
sma og mellemstore grafiske virksomheder.

| forbindelse med projektet har der veret nedsat en fglgegruppe bestaende af:

Miljgstyrelsen,

civilingenigr Rikke Traberg

Erhvervsfremme Styrelsen,

fuldmagtig Palle Sgrensen

Direktoratet for Arbejdstilsynet,

fuldmaegtig Lars Seborg

Energistyrelsen,

civilingenigr Vagn Nielbo

Kommunernes Landsforening,

fuldmagtig Jakob Simonsen

Den Grafiske Hgjskole,

civilingenigr Gitte Gladding

Danske Dagblades Forenings Forhandlingsorganisation,
afdelingschef Peter Andersen,

Grafisk Arbejdsgiverforening (GA)

miljgchef Carsten Bgg og miljgkonsulent Ninna Johnsen.

Daglig projektledelse for dette delprojekt er forestaet af miljgkonsulent Ninna
Johnsen.

Udviklingen af veerktgjet og arbejdsrapporten er udarbejdet og gennemfart af
GA's miljgafdeling ved:

miljgchef Carsten Bag
miljgkonsulent Ninna Johnsen
miljgkonsulent Pernille Andersen
miljgkonsulent Kirsten Jensen
miljgkonsulent Helle Rasmussen.

Desuden har 26 grafiske virksomheder deltaget i udviklingen af "Kom-i-gang"-
veerkigjet.

De gvrige delprojekter i "Miljgstyring - Branchepakke for grafisk branche" er af-
rapporteret i folgende rapporter:

Miljgprojekt nr. 550: "Guide til miljgledelse i grafiske virksomheder"
Miljgprojekt nr. 551: "Netveerks- og uddannelsesprojekt”
Miljgprojekt nr. 548: "Nggletalsprojekt".



Forundersggelse

Informationsstrategi

Afprgvning

1 Kom i gang-projekt

1.1 Baggrund

Projektet "Miljgstyring - Branchepakke for grafisk branche" har til formal at
fremme udbredelsen af miljgledelse i sma og mellemstore grafiske virk-
somheder. Som grundlag for igangsettelsen af projektet blev der foretaget en
forundersggelse for at definere, hvilke tiltag der var ngdvendige for at fremme
denne udbredelse.

| forundersggelsen blev der peget pa, at mange virksomheder var tavende over
for at indfagre miljgledelse, fordi de endnu ikke havde oplevet direkte kundekrav
om et miljgledelsessystem, og fordi de var usikre pa, om fordelene ved
miljgledelse var sterre end udgifterne ved indfarelse og vedligeholdelse af
miljgledelsessystemet. Desuden opfattedes miljgledelse af nogle virksomheder
som tungt og bureaukratisk.

Branchepakkens strategi var derfor, at information og udvikling af enkle verkta-
jer skulle motivere grafiske virksomheder til at igangseette miljgledelse. Det kun-
ne vere i form af et miljgledelsessystem, der kunne certificeres efter ISO 14001
eller registreres efter EMAS eller i form af virksomhedstilpassede miljgledelses-
systemer indeholdende miljgpolitik samt mal og handlingsplan for
miljgforbedringer.

Til det formal skulle der farst udvikles et "Kom i gang"-vearktgj. Formalet med
dette veerktaj skal veere at analysere virksomhedens miljgstatus og belyse for-
delene ved indfarelse af miljgledelse. Veerktgjet skal saledes medvirke til at
nedbryde de barrierer, en virksomhed kan have for at indfere miljaledelse.

Verktgjets malgruppe er de miljgpositive virksomheder, der ikke har en miljg-
strategi, men leenge har arbejdet med miljgforbedringer i form af omkostningsre-
duktion og implementering af renere teknologi.

1.2 Metode

Verktgjet blev afpravet af 26 virksomheder, som deekkede et repreesentativt ud-
snit af den grafiske branche dvs. arkoffset, rotationsoffset, serigrafi, flexo/etiket,
bogbinderi og repro. Vearktgjet blev lgbende evalueret og justeret under projekt-
forlgbet.

1.3 Formal

Malet med delprojektet "Kom i gang"-veerktgjet var at udvikle et enkelt veerktgj,
der kunne gare det lettere for grafiske virksomheder at komme i gang med syste-
matisk miljgarbejde.

Forudsatningen for, at malet kunne opfyldes, var, at veerktgjet nedbragd de barri-
erer, der kunne veere for at ga i gang med miljgledelse.



Baggrund

2 Udvikling af veerktajet

Udgangspunktet for udvikling af et "Kom-i-gang"-veerktgj byggede pa erfaringen
om, at barrierer i nogle tilfeelde skyldes manglende viden, og at disse barrierer
mest effektivt nedbrydes gennem information. Vel og marke infirmation der
veksler mellem tilpasset generel information og konkret information tilpasset den
enkelte virksomheds behov og informationer.

Erfaringen viser, at virksomhederne gerne ville have information om:

Fordele ved at indfere miljagledelse

Omkostninger ved at indfare miljgledelse

Erfaringer fra grafiske virksomheder, som har indfgrt miljgledelse
Konkrete miljgmassige tiltag pa virksomheden

Sammenhang mellem miljg og marked.

Malet med "Kom i gang"-veerktgjet kan opsummeres som:

. Gare det enkelt og konkret at komme i gang med miljgledelse og
undga at opbygge barrierer.

. Udforme en miljgpolitik samt mal og handlingsplan for miljgforbed-
ringer, som var tilpasset den enkelte virksomheds behov og ambitioner.

. Skabe motivation til igangsettelse af miljgledelse ved, at verktgjet
synligger sammenhangen mellem miljg og marked, indeholder
information om fordele og omkostninger og paviser konkrete mil-
joforbedringer.

Til opfyldelse af malet er der udviklet og afpravet et "Kom i gang"-veerktgj be-
staende af tre dele, som beskrives i det falgende:

Analyse-veerkigj
Informationsmgde
Strategirapport.

2.1 Analyse-veerktgj

| analyse-vaerktgjet indgar en dataindsamling for de vasentligste miljgpavirknin-
ger. Virksomheden foretager selv dataindsamlingen og returner denne til GA in-
den besgget. Dataindsamlingen er en overordnet miljggennemgang, som danner
grundlag for vurdering af virksomhedens miljgstatus.

Dataindsamlingen foretages i et haefte med skemaer, hvor forbrug af de veesent-
ligste ravarer, energi og vand, affaldsmangder og typer anfares. Heftet indehol-
der desuden spgrgsmal vedrgrende anvendelse af renere teknologier.

For at gere dataindsamlingen sé enkel og let tilgeengelig som mulig er der udar-
bejdet et haefte for hver delbranche. Haftet er malrettet ud fra kendskabet til den
enkelte delbranches veesentligste miljgpavirkninger, sa de relevante ravare- og



Nggletal

Svanemarket

Renere teknologi

Gennemgang af produktionen

affaldstyper bliver angivet. Som bilag 1 findes et eksempel pa et sadant vaerktgj.

Pa baggrund af de indsamlede data foretages en analyse af virksomhedens miljg-
maessige status. Denne viser umiddelbart, hvor der er mulighed for miljgmaessige
forbedringer samt efter hvilken strategi virksomheden skal arbejde med miljale-
delse. Virksomheden blev analyseret ud fra:

Nggletal
Kriterierne i Svanemarket
Renere teknologier.

GA havde i forbindelse med konkrete opgaver for en lang raekke af foreningens
medlemmer en del data, der kunne anvendes til opstilling af gennemsnitlige pro-
duktionsdata for forbrug af fikser, filmfremkalder, pladefremkalder, el, vand,
ikke-flygtige afvaskere, flygtige afvaskere samt farvespild, papirspild og anvendt
alkoholprocent. Dataene kunne dermed anvendes som en indikator for
indsatsomrader for mulige miljeforbedringer.

Usikkerheden pa nggletallene var dog for stor til, at de kunne anvendes som
mere end en indikator. Baggrunden var, at de data, der 14 til grund for ngg-
letallene, ikke var registreret ens pa de forskellige virksomheder. Det kreever
udvikling af bestemte registreringsmetoder, sa grundlaget bliver ens (se
delprojekt "Nagletal™).

For delbrancherne arkoffset og rotationsoffset er der udviklet kriterier i det nor-
diske miljgmaerke Svanemarket. Kriterierne indeholder en prioritering af miljg-
pavirkningerne i alle faser af en tryksags livscyklus, og de kan derfor forelgbigt
anvendes til at finde nogle udvalgte miljgmassige indsatsomrader. Den enkelte
virksomhed bliver vurderet i forhold til kriterierne.

Desuden bliver mulighederne generelt for indfarelse af renere teknologi
vurderet.

2.2 Informationsmgde

Informationsmadet afholdes pa den enkelte virksomhed med deltagelse af virk-
somhedens ledelse og eventuelle relevante medarbejdere samt en miljgkonsulent
fra GA.

Formalet med mgdet er at informere om miljgledelse og fastleegge
virksomhedens miljgstatus, ambitioner og miljgstrategi. Madet har fglgende
program:

1. Gennemgang af produktionen

2. Mgde
- Kort introduktion
- Miljgstatus
- Miljgstrategi: Ambitioner og behov, miljgpolitik, mal og handlingsplan for
det fremtidige miljgarbejde.

Pa baggrund af dataindsamlingen og en rundgang i produktionslokalerne kan
miljgkonsulenten udpege konkrete indsatsomrader for miljgforbedringer. Det



Dialog om mulighederne

kan veere renere teknologier, bedre sortering af affald, besparelsesmuligheder
m.v.

Virksomheden er ofte selv klar over behovet, men mangler systematikken og ti-
den til at fa handteret problemerne.

Virksomhedens miljgstatus diskuteres i relation til virksomhedens trusler og mu-
ligheder i omgivelserne samt styrker og svagheder internt i virksomheden. Dis-
kussionen drejer sig om virksomhedens produktion og produkter, kunder og kon-
kurrenter, indkgb og salg samt myndighedskrav vedrgrende miljg og arbejdsmil-
j@. Diskussionen tilpasses virksomhedstypen, da informationsbehovet varierer fra
virksomhed til virksomhed afhangig af starrelse.

Nogle af de typiske holdninger om miljgledelse, som virksomhederne gav udtryk
for ved afprgvningen af veerktgjet, var:

"Det tager jo alt for meget tid"

"l sidste ende er det pris og kvalitet, der er afggrende™
"Det er for dyrt i forhold til det, vi far ud af det"

"Det er alt for stort for en lille virksomhed som vores".

Disse holdninger diskuteres i relation til de erfaringer andre grafiske virksomhe-
der har haft med indferelse af miljgledelse ved at give virksomheden overblik
over fordele og omkostninger ved miljgledelse.

Diskussionen pa mgdet skal i farste omgang fare til en overordnet strategi for
virksomhedens fortsatte udvikling pa miljgomradet. Indholdet i dialogen pa mg-
det er saledes forudsetningen for, at der kan udarbejdes en miljgpolitik samt mal
og handlingsplan, som er tilpasset den enkelte virksomheds behov, interesser og
ambitioner. Virksomhedens mal kan veere at ga i gang med miljgledelse med
miljgpolitik, mal og handlingsplan, miljgledelsessystem efter ISO 14001 eller
EMAS eller at sgge licens til at anvende Svanemaerket.

Valget afhanger blandt andet af virksomhedens kundetype og ambitioner om ni-
veau. Nogle virksomheder gnsker at bruge miljgledelse som et aktivt markedsfg-
ringsredskab, mens andre har et mindre ambitigst mal om at arbejde malrettet
med miljgforbedringer og veere i stand til at dokumentere det over for kunderne,
hvilket deekkes ved hjeelp af et mindre bureaukratisk system med miljgpolitik,
mal og handlingsplan for miljegforbedringer.

2.3 Strategirapport
Resultatet af mgdet pa virksomheden sammenfattes i en kort rapport.

Rapporten indeholder grundlaget for virksomhedens miljgledelsessystem, det vil
sige virksomhedens miljgpolitik, mal og handlingsplan for gennemfarelse af ma-
lene samt en fortegnelse over de vaesentligste miljgpavirkninger udarbejdet pa
baggrund af den indledende miljggennemgang. Rapporten er saledes et verktgj,
der indeholder strategien til miljaledelse og direkte kan anvendes i det videre
miljgarbejde.

For virksomheder, som vil ansgge om Svanemarket, indeholder rapporten en
vurdering af virksomhedens mulighed for at opna licens med beskrivelse af de
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eventuelle endringer, der skal foretages, far virksomheden lever op til kravene.



3 Resultat og evaluering

3.1 Deltagere

40 grafiske virksomheder blev kontaktet, og heraf gnskede 26 at deltage i pro-

jektet.

De deltagende virksomheders fordeling pa delbranche og sterrelse malt i antal

ansatte ses i nedenstaende tabel.

Delbranche Virksomheder Virksomheder Virksomheder | alt
med under 10 med 10-50 med over 50
ansatte ansatte ansatte
Arkoffset 2 13 2 17
Rotationsoffset 3 3
Serigrafi 1 1 2
Flexoletiket 1 1
Bogbinderi 1 1 2
Repro 1 1
1 alt 4 15 7 26
3.2 Resultat

Resultatet af "Kom i gang"-veerktajet blev evalueret i forhold til falgende succes-
kriterier:

2. Mindst 75% af virksomhederne skulle udforme en strategi for at ga i
gang med miljgledelse

2. Virksomhederne skulle melde positivt tilbage om veerktgjet.

Projektet medfarte, at 23 ud af 26, svarende til 88%, af virksomhederne
meldte tilbage, at de havde udformet en strategi for at ga i gang med
miljgledelse. 3 virksomheder gnskede ikke at ga i gang. To af disse var
dagblade, som ikke marker ikke nogen interesse fra kunderne, men dog
alligevel har foretaget investeringer i miljgforbedringer.

For de 23 virksomheder, der gik i gang, fordelte valget af miljgledelse sig
saledes:

. 6 valgte at opbygge et miljgledelsessystem efter ISO 14001
eller EMAS

. 10 valgte at ansgge om det nordiske miljgmaerke Svanen

. 7 valgte miljgledelse med politik, mal og handlingsplan for

miljgforbedringer, som skulle tilpasses virksomheden.

11



Strategi kontra virksomhedsstarrelse

Ledelsens engagement

EMAS og ISO 14001

Svanemarket

12

Nazeste tabel viser fordelingen pa de 6 delbrancher:

Delbranche EMAS 1SO 14001 Svanemeerke Miljgledelse | alt
Arkoffset 4 10 3 17
Rotations- 1 1
offset

Serigrafi 1 * 1
Flexo/etiket * 1 1
Bogbinderi 2 2
Repro 1 1

I alt 1 5 10 7 23

* Delbranchen kunne pé davarende tidspunkt ikke fa Svanemzrket.

Der kunne ikke udledes en direkte sammenhang mellem virksomhedens
stgrrelse og den valgte miljgstrategi. Dog har ingen af de deltagende
virksomheder med under 10 ansatte valgt at opbygge et miljgledelsessystem efter
EMAS eller ISO 14001.

Virksomhedens valg var i de fleste tilfeelde en strategi, som var direkte kundeori-
enteret.

Ledelsens motivation og generelle holdning var meget afgarende for valget af
strategi. Nogle vidste meget og var entusiastiske, mens andre fglte det som en
ngdvendighed at indfgre miljgledelse for ikke at miste kunder. En enkelt
virksomhedsejer var negativ over for miljgtiltag og gnskede ikke at indfgre
miljgledelse, selv om han risikerede at miste ordrer.

6 virksomheder igangsatte inden for projektets tidsramme opbygning af et milje-
ledelsessystem, der skulle registreres under EMAS-forordningen eller certificeres
efter ISO 14001, eller tog beslutning om at igangsztte opbygningen.

Af de 5 virksomheder, der havde en certificering efter ISO 14001 som mal, har 4
i forvejen et certificeret kvalitetsstyringssystem efter ISO 9001, og én virksomhed
havde et internt kvalitetsstyringssystem. Disse virksomheder var saledes bekendt

med opbygningen af et ledelsessystem og havde i nogle tilfelde en kvalitetschef,

som kunne varetage opbygningen af miljgledelsessystemet.

Den virksomhed, som valgte at opbygge miljgledelsessystemet efter EMAS, hav-
de ikke et kvalitetsstyringssystem. En af de virksomheder, der valgte 1SO 14001,
overvejede efterfglgende at lade sig EMAS-registrere.

Mens det kreevede en del overvejelser far beslutningen om at igangsatte miljgle-
delse blev truffet, traf flere virksomheder med det samme afggrelse om at sgge li-
cens til at anvende Svanemaerket.

Den primeere grund til, at 10 ud af 17 offsettrykkerier valgte Svanemarket, var
den tydelige sammenhang mellem miljg og marked.

Denne sammenhang kan skyldes, at det grafiske produkt giver "image" i kunder-
nes markedsfaring af egne produkter. Det betyder, at hvis kunderne stiller krav til



Miljoledelse efter eget valg

tryksagens miljgmaessige belastning, er det ofte for at kunne bruge oplysningerne
til information og markedsfgring over for egne kunder.

| den forbindelse er et miljgmeerke - sat pa tryksagen - et meget synligt signal om
miljgbevidsthed over for kunder eller borgere, og mange private virksomheder og
offentlige instanser har gennem lengere tid gnsket Svanemaerket trykt pa salgs-
eller informationsmateriale.

Ingen af de 3 rotatationstrykkerier havde som strategi at sgge licens til at anvende
Svanemarket, hvilket kan skyldes, at deres produkter ikke direkte pa dette tids-
punkt blev anvendt som led i kundernes markedsfaring.*

De deltagende bogbinderier og reproanstalter sggte ikke om licens til Svanemar-
ket, men har som underleverandgrer til trykkerier, der har licens, dokumenteret, at
kravene overholdes.

De virksomheder, som alene valgte miljgledelse med miljgpolitik samt mal og
handlingsplan for miljgforbedringer, havde ikke mgdt direkte kundekrav om et
miljgledelsessystem efter ISO 14001, EMAS eller Svanemarket og havde ikke
ambitioner om at anvende miljg i aktiv markedsfaring.

Virksomhederne mgdte dog af og til forespargsler fra kunder om miljgpolitik og
ressourceforbrug og kunne have stor fordel af at samle de miljeforbedringer, der
allerede var foretaget, i en mere malrettet indsats.

Miljaforbedringerne var oftest ressourcebesparelser, substitution af produkter
med hgj flygtighed, investering i renere teknologier samt opfyldelse af lovkrav,
blandt andet at fremskaffe opdaterede datablade og igangsette arbejdsplads-
vurdering.

3.3 Virksomhedernes evaluering

Evalueringen bygger dels pa virksomhedens kommentarer under informationsmg-
det og dels pa en skriftlig evaluering af madet og rapporten.

Godt halvdelen af de deltagende virksomheder returnerede et udleveret evalue-
ringsskema og meldte tilbage, at "Kom i gang"-veerktgjet havde givet et tilfreds-
stillende udbytte, da dialogen ved mgdet deekkede virksomhedens interesser, og
strategirapporten blev vurderet at kunne anvendes i det fremtidige miljgarbejde.

To af de virksomheder, som gnskede at deltage i projektet, ma betegnes som ne-
gative over for miljgtiltag og skulle derfor have meget gode argumenter for
frivilligt at ga i gang med miljgarbejde. Pa trods af denne holdning meldte den
ene virksomhed tilbage, at veerktgjet havde betydet, at man var gaet i gang.

Alle virksomheder havde udfyldt dataindsamlingen, men nogle udtrykte, at det
var et stort arbejde, fordi mangderne ikke kan indhentes fra virksomhedens
bogholderi.

Man skal derfor indhente oplysninger hos leverandgrer eller eventuelt
sammentelle fakturaer.

Flere rotationstrykkerier har dog senere sggt og faet licens til svanemaerkning af deres tryksager.
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Mange virksomheder var dog glade for at have lavet opgarelsen, fordi man nu
havde et materiale at udlevere til kunder, der stillede spgrgsmal til virksomhedens
ressourceforbrug.

En del virksomheder fortalte, at den overraskelse over stgrrelsen af forbrug og
spild, man fik ved dataindsamlingen, var direkte medvirkende til at vaelge en stra-
tegi for miljgledelse.

Skant nggletallene var simple, satte de gang i diskussionen, og virksomhederne
var meget interesserede i videreudvikling af talstgrrelser, der kan anvendes til at
male miljgindsatsen.

Flere virksomheder udtrykte tilfredshed over, at mgdet gjorde det muligt at fa in-
formation om forskellige begreber om miljg, og hvad der foregar pa omradet i
branchen.

Oplysninger om lovkrav, der ikke var opfyldt, blev modtaget positivt. Pa en af
virksomhederne blev konsulenten takket for at have gjort opmaerksom pa, at op-
bevaringen af affald ikke levede helt op til lovgivningens krav.

Flere virksomheder navnte den branchespecifikke viden om f.eks. mulige substi-
tutionsprodukter som en af arsagerne til at anvende GA i stedet for andre radgi-
vere.



4 Konklusion

Det kan samlet konkluderes, at det er lykkedes at udvikle et "Kom i gang"-veerk-
tgj, der har den gnskede effekt. Strategien for Branchepakken om, at information
og udvikling af enkelte varktajer motiverer virksomhederne til at ga i gang med
miljgledelse, underbygges af erfaringerne med afprgvningen af veerktajerne.

"Kom-i-gang"-veerktgjet virker motiverende over for virksomhederne, fordi der
gennem dialog informeres om sammenhang mellem miljg og marked, erfaringer
fra andre virksomheder, fordele og ulemper samt anvisninger pa konkrete miljg-
maessige forbedringsmuligheder.

Det har iszr virket motiverende, at virksomhederne pa grundlag af de indsamlede
oplysninger har haft mulighed for at vurdere egne muligheder for minimering af
ressourceforbrug, opnaelse af Svanemarket samt status i forhold til geeldende
lovgivning. Desuden har den personlige kontakt betydet, at virksomhederne har
haft mulighed for her og nu at fa afklaret eventuelle uafklarede spgrgsmal, for-
domme mm.

I alt 40 grafiske virksomheder blev kontaktet, hvoraf 26 gnskede at deltage i pro-
jektet. Efter afpravningen af veerktgjet meldte 23 tilbage af de 26 virksomheder
tilbage, at de gnskede at ga i gang med at indfgre miljgledelse.

Den gode effekt veerktajet har haft skal retfeerdigvis ses i lyset af den store inter-
esse, der generelt er for miljgledelse, men det forhold, at udviklingen og afprav-
ningen af vaerktgjerne er foretaget af virksomhedernes egen brancheorganisation,
ma endvidere vurderes at have stor betydning.

Afpravningen af vaerktgjerne har vist, at flere virksomheder, pa trods af at de
havde en vis skepsis mod at ga i gang med miljgledelse, alligevel valgte at
deltage i afpravningen.

Virksomhederne begrunder dette med, at de faler sig pa mere "sikker grund", nar

de samarbejder med deres egen brancheorganisation, end nar konsulenthjeelp skal
hentes udefra.
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Bilag 1l Dataindsamling for arkoffset



Dataindsamling

til bedemmelse af virksomhedens milj gmaessige niveau

Offset-trykkerier

Grafisk Arbe dsgiverforening

Januar 1999



Det milj @maessige niveau

Miljg handler om:

1 Forbruget af ressourcer - herunder ravarer, hjad pestoffer, energi, vand osv.
1 Udledninger til omgivelserne - herunder spildevand, luftemissioner, udledninger til jord samt affald

Gener til omgivelserne - herunder stgj, vibrationer og lugt
1 Arbegjdsmiljg

Virksomheden kan drage mange fordele af at kende det miljgmaessige niveau og arbejde malrettet pa at forbedre
det. Her kan naavnes:

Der skabes overblik over forbrug og spild af ressourcer, sd omkostningerne kan reduceres
1 Virksomhedens miljgarbejde synliggares over for kunderne, s konkurrenceevnen gges

1 Virksomheden far et godt omdgmme som en "gren” virksomhed

Hvordan bedgmmes det milj gmaessige niveau?
En grafisk virksomheds miljgmaessige niveau kan bedemmes ud fra falgende 3 omrader:
1 nggletal/muligheder for forbedringer

1 det nordiske miljgmaake " Svanen"

lovmaessige forhold



Nagletal

Milj@ og gkonomi haenger ofte ngje sammen, da virksomheden ved at spare pa ressourceforbruget, reducerer
bel astningen pa miljzet.

Negletal er et redskab, som virksomheden kan anvende til |gbende at vurdere ressourceforbrug og -spild, og pa
denne méade miljastyre produktionen.

Vigtigheden af miljgnggletal kan illustreres saledes; En virksomhed bortskaffer 25 tons papir i 1997, mens der
aret efter bortskaffes 35 tons. Det er ikke til at vide, om foregel sen skyldes en ringere udnyttelse af papiret, eller
om virksomheden har haft mere at lave i 1998. | stedet er det nadvendigt at beskrive papirspildet i forhold til en
anden starrelse, sledes at tallet viser et relativt tal, der kan sammenlignes &r efter &r. Papirspildet kan f.eks.
beregnesi forhold til den indkabte maangde papir. Virksomheden kan sdledes ledes og styres efter miljenegletal,
sdledes det er muligt at vide, hvornar udviklingen skal eendres.

Ud frade data, som indsamles ved hjadp af skemaerne pa de falgende sider, opstiller GA”s miljgafdeling
virksomhedens nggletal for falgende ressourcer og affalds-typer; vand, el, filmfremkalder, fikser, pladefremkal-
dere, alkohol, afvaskere til trykmaskiner, farve og papir.

Hvis der er andre ressourcetyper, som virksomheden finder det relevant at opstille nagletal for, kan disse tilfgjes
pa skemaerne med en bemaakning herom.

Svanemae ket

Svanen er Nordisk Ministerrads miljgmaake. Svanen viser, at varen er blandt de mindst miljabel astende inden
for den pagaddende varegruppe.

Svanemagket kendes i den grafiske branche nok bedst fra de nordisk producerede papirkvaliteter. Trykkerier kan
ligeledes anvende Svanemaaket pa de fremstillede tryksager, hvis en raskke krav til produkt og fremstillingspro-

ces opfyldes.

Ud fra de udfyldte skemaer pa de fglgende sider vurderer GA's miljgafdeling virksomhedens muligheder for at
opna Svanemagket.

Lovgivning
Virksomheder i den grafiske branche reguleres efter to forskellige omréder i lovgivningen afhaangigt af forbrug
af oplasningsmidler. De indsamlede data vil give et overblik over disse forhold samt andre relevante omréder i

lovgivningen.

Ved at have overblik over lovgivningen undgar virksomheden eventuelle "ubehagelige overaskel ser".



Dataindsamling

Afvaskningsmidler

Skemaet udfyldes som det viste eksempel.

| feltet "Anvendestil" bedes anfart, om produktet anvendes til manuel eller automatisk afvaskning.

| feltet "MAL-kode" angives produktets kodenummer. Denne findes pa leverander-brugsanvisningen for produk-
tet eller pa emballagen.

Oplysninger om forbrug kan hentesi virksomhedens bogholderi eller ved leverandererne.

Produktnavn Arsforbrug, Anvendestil MAL-kode Kogepunkt
kg €l. liter
OxA-farvefjerner 75 liter Manuel afvaskning 11
af valser




Dataindsamling
@vrige kemikalier

| skemaet bedes anfart forbrug af filmfremkalder, fikser, pladefremkalder, alkohol, fugtevandskoncentrat, farve
og lak. Skemaet udfyldes som det forrige.

For fremkalder og fikser oplyses brugsklar maangde under hensyn til det anvendte blandingsforhold med vand,
samt om der anvendes tarkemi.

Hvis der anvendes regeneringsmidler til fremkal dningsprocesserne bedes disse ligeledes anfart.

Forbruget af farve skal angives som det samlede af farveforbrug, fordelt pa mineralsk og vegetabilsk baseret
farve.

Produktnavn Arsforbrug Anvendestil MAL-kode
(liter eller kg)




Dataindsamling
Affald

| feltet "Aftager og transporter” angives, hvem der henholdsvis aftager og transporterer affaldet.

Hvis affal dstypen ikke bortskaffes saarskilt anfares, hvilken anden type affald denne bortskaffes sammen med.
For pap- og papiraffald angives hvilke typer papir, der sorteresi.

Hvis affaldstypen ikke eksisterer pa virksomheden, anfares dette i feltet "Aftager/transporter”.

Hvis det skgnnes relevant kan andre affaldstyper anferesi skemagt.

Oplysningerne kan evt. indhentes hos affal dsaftageren/transportaren.

Affald

Type Aftager / transporter Arlig mamngde Arlig omkostning
Filmfremkal der liter

Fikser liter

Salvholdigt film/papir kg

Plader kg

Pladefremkal der liter

Farverester kg

Textilklude kg

Plast kg




Affald

Type

Papirtype

Aftager/transporter

Maangde

Arlig
omkostning

Papir




Dataindsamling

@vrige informationer

1. Dataer opgjort for perioden:

2. Antal driftstimer pr. & (sken):

3. Antal ansatte:

4. Hvilke led i produktionen af tryksager varetager virksomheden?
5. @vrigt ressourceforbrug:

* | Vandforbrug m?
* Elforbrug kWh
* Opvarmning

€, naturgas, fjernvarme (streg ud) (kWh éller m?)
# | Papirforbrug tons
# | Pladeforbrug m?
# | Filmforbrug m?

Oplysninger findesi: * Arsopgerelse fraelselskab/ivandvagk # Leverandgropgarelse

6. Har virksomheden en miljagodkendel se?

- hvisja, vedlagy denne.

7. Har virksomheden formuleret en miljgpolitik?
- hvisja, vedlagg denne.

8. Har virksomheden lavet arbejdspladsvurdering (APV)?
- hvisja, vedlagg denne.

0. Har virksomheden pabud fra myndighederne?
- hvisja, vedlag disse.
10. Har virksomheden faet foretaget energieftersyn?

- hvisja, vedlagy denne.

-/
5

T Ngj

-/
5

Nej

5

¥ Ne

-/
5

¥ Ne

-/
5

i Ne




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

-/
5

Har virksomheden en spildevandsgodkendel se? T Ne¢j

- hvisja, vedlagy denne.

Hvordan bortskaffes spildevand fra filmfremstilling?
(anfer hvis der er installeret vandbehandlingsanlaeg)

Anvendes algebekaampel sesmidler i skyllevandet
til filmfremstilling?

-/
5

T Ng

Hvordan bortskaffes spildevand fra pladefremstilling?
(anfer hvis der er installeret vandbehandlingsanlaeg)

Hvis der anvendes alkohol i fugtevandet, anvendes da | PA eller |PA-sprit,
og i hvilken koncentration?

Hvordan bortskaffes kasseret fugtevand?

Hvordan bortskaffes vaskevand fra trykmaskinerne?

Anvendes "computer to plate” princippet? TJa 1 Ng
Anvendes IR/UV tarring? TJa 1Ng
Har virksomheden befugtningsanlasg? TJa 1 Ng



