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Introduktion

Dette katalog giver en oversigt over projekter gennem-
fort under Miljostyrelsens og Erhvervsfremme
Styrelsens tilskudsprogram for “Miljestyring og
miljorevision i danske virksomheder” i arene 1995-
2000.

Miljestyring eller miljoledelse, som det ogsa kaldes i
dag, er et veerktgj til virksomheder og andre organisa-
tioner, der onsker at arbejde systematisk med deres
miljeforhold.

Formalet med tilskudsprogrammet var at lette ind-
forelsen af miljestyring i specielt sma og mellemstore
virksomheder inden for industri, hindverk, handel og
service. En stor del af ressourcerne er anvendt i taet
samarbejde med 21 brancher med flere tilknyttede
brancheforeninger, hvor der er gjort en stor indsats for
at informere medlemsvirksomhederne om miljostyring
og motivere til et systematisk miljoarbejde.

De forste ar var indsatsen koncentreret om at udvikle
veerktejer, som stotter virksomhederne i1 deres arbejde
med miljeledelse. De sidste ar var der seerlig fokus pa
formidling af resultater og erfaringer.

Programmet har givet tilskud til projekter inden for
folgende kategorier:

e Branchespecifikke projekter

e Generelle og tvaergaende projekter om temaer pa

tveers af brancheskel

o Verktojs- og metodeudviklingsprojekter

¢ Informationsprojekter

e Uddannelsesprojekter

Projekterne er samlet i kataloget pa 66 dataark.

Hvert dataark beskriver ud over projektets titel:
o Udgivet materiale og veaerktejer til miljoledelse
e Milgruppen for materialet og veerktgjerne
o Hvad varktgjerne kan bruges til og eventuelle
forudsaetninger
o Bestillingsadresse og pris
o Forfattere, kontaktperson og eovrige deltagere
e Projektresumé
o Hvilke miljoledelsesaktiviteter veerktejerne deekker

Der findes ogsa en cd-rom: “Vejen til miljoledelse - en
interaktiv guide” med oplysninger om de forskellige
typer af projektmateriale. Den kan fas i Miljebutikken.

Nogle ganske fa projekter er ikke omtalt i kataloget.

Det drejer sig om projekter, som i dag er uaktuelle, fx
en konference om midtvejsresultaterne af projekterne
og en produktion af en raekke T'V-udsendelser i 1996.

To centrale begreber - EMAS og ISO 14001 anvendes
gennem hele kataloget.

ISO 14001-standarden er et ledelsesverktoj fra den
Internationale Standardiserings Organisation, ISO.
Standarden beskriver de elementer, et certificerbart
miljoledelsessystem skal omfatte. ISO 14001 kreever, at
virksomheden far overblik over de miljeforhold, som
den kan styre og har indflydelse pa, at den lgbende
opstiller miljemal og handlingsplaner for at forbedre
miljeindsatsen og beskriver de miljomessige arbejds-
opgaver og placerer kompetence og ansvar for at na
miljemalene.

EMAS, Eco Management and Audit Scheme, er EU’s
forordning for miljeledelse og miljerevision. Virksom-
heder, der veelger og opnar EMAS-registrering,
forpligter sig til loabende at forbedre miljeindsatsen ud
over miljelovgivningens krav og vere i dialog med
omverdenen. EMAS indeberer, at virksomheden ind-
forer et miljoledelsessystem og derudover udarbejder
og offentliggor en godkendt miljoredegorelse.
Miljeredegorelsen skal beskrive virksomhedens miljo-
forhold, miljeledelsessystem og de aktiviteter, der
indgar i miljghandlingplanerne. Endelig kreever EMAS
arlige miljeforbedringer og en aktiv inddragelse af
medarbejderne i miljoarbejdet.

I kataloget er projekterne delt op i felgende kategorier:

e 30 projekter om branchespecifikke forhold

e 3 projekter om samarbejde med
miljemyndigheden

e 5 projekter om de virksomhedsgkonomiske
forhold og den finansielle radgivers rolle

e 9 projekter om generelle "kom godt i gang”
veerktojer

e 6 projekter om generelle “kom godt videre”
verktojer

e 7 projekter om sammenhangen til andre systemer

e 4 projekter om intern og ekstern miljedialog

e 2 projekter om uddannelsesaktiviteter

Hver kategori indledes med en kort introduktion til
det overordnede tema.

God laselyst.
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Projekter om branchespecikke forhold

Miljgledelse er relevant i alle brancher
uanset, om det er inden for fremstillingsin-
dustrien, handveerk, handel eller service. Og
hver branche vil have sine egne potentialer
for miljgforbedringer og krav til, hvordan et
miljgledelsessystem skal opbygges for at
imodega branchespecifikke problemstillinger.

| nogle brancher har der isar vaeret fokus pa
miljgledelse og sammenhangen til miljo-
meerker, i andre har det vaeret sammenhan-
gen til intern og ekstern miljgrapportering.
Andre igen har arbejdet med renere teknologi
eller konkrete anvisninger til medarbejderne
om, hvor de kan leve op til deres miljgansvar.
Endelig har nogle udarbejdet en milje-
ledelsesmanual, som lever op til alle kravene
i standarderne, og set pd sammenhangen til
andre systemer.

21 brancheomrader har vaeret med under pro-
grammet, og pa de folgende sider beskrives
de projekter, som har udviklet branchespeci-
fikke miljoledelsesveerktgjer.




Miljgstyring i fiskeindustrien

Projektresumé Brug af materialer

Materialets enkelte dele kan anvendes athengigt af
den enkelte virksomheds ambitionsniveau og speci-
fikke tekniske forhold.

Materialet bestar af en generel handbog (ringbind og
diskette) i opbygning af miljostyringssystemer inden
for fiskeindustrien fra helt simple modeller til syste-
mer, der kan certificeres efter internationalt anerk-
endte standarder. Virksomheden vejledes gennem
processen med forslag til skematiske opgerelser pa de

Materialet kan danne udgangspunkt for opstilling af
handlingsplaner og funktionsbeskrivelser for savel
virksomhedens gkonomiske og tekniske ledelse som

forskellige trin i forlebet. For henholdsvis sildeindu-
strien, hvidfiskeindustrien og fiskekonservesindustrien
er der opstillet forslag til konkrete forbedringsprojekter.

Kontaktperson

Peter Villadsen, Danmarks Fiskeindustri- og
Eksportforening, Kronprinsessegade 8B, 4.
1306 Kebenhavn K. Tel: 33 14 99 99.

Malgruppen

Materialet henvender sig til savel storre som mindre
fiskeindustrier og serviceerhverv tilknyttet fiskeindu-
strien.

Forudseatninger

Der kraeves ingen serlige forudsatninger for brug af
materialet.

Udgivet materiale

Hdandbog:

“Miljestyring i fiskeindustrien”. 200 s. 2001

Pjece:

“Miljostyring i den danske fiskeindustri — fra start til
certificering”. 2001

Forfattere

Jens Munk, TT
Allan Pedersen, DIFTA
Jens Ellegaard, eget firma

Bestillingsadresse og pris

Teknologisk Institut, Nordsecenteret, Postboks 104,
9850 Hirtshals. Tel: 98 94 58 44.

medarbejdere.

Qvrige deltagere

Hesselholt Fiskeeksport A/S
ESSI Konsumfisk A.m.b.a.
Amanda Fiskekonserves 555’ A/S

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

Bl Miljopolitik, m4l, handling

[0 Organisering og ansvar

O Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
B Miljorapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O @konomi



Miljgstyring og miljgrevision hos mindre vognmand

Projektresumé

Projektets formal var at reducere miljebelastningen fra
transporterhvervet gennem en gget miljestyring i
vognmandsvirksomheder.

I projektet er der udviklet et vognmandsspecifikt
miljestyringskoncept, der er rettet specielt til sma virk-
somheder, og virksomheder, hvor ledelse og medarbej-
dere har en begranset uddannelsesbaggrund.

Pa baggrund af en branchescreening blev der udarbej-
det et udkast til en handbog med generelle retnings-
linier for miljestyring og -revision efter ISO 14001
hos vognmeend.

Miljestyringshdndbogen er udarbejdet efter de ret-
ningslinier, der kendes fra EMAS og ISO 14001, men
kan ogsd med fordel anvendes af mindre vognmaend,
der veelger at foretage miljostyring uden for disse ram-
mer.

Med denne handbog vil de enkelte vognmeaend kunne
indfere miljestyring med minimal stette fra en kon-
sulent.

Dette er i praksis gennemfort hos fem reprasentativt
udvalgte vognmaend. Pa baggrund af de praktiske
erfaringer udarbejdes et samlet miljostyringskoncept
for vognmeend.

Der er udviklet kurser og kursusmaterialer, og for at
sikre den storst mulige effekt af verktejer og kursus-
materiale er det opbygget i moduler, der kan indferes
enkeltvis eller samlet.

Der er gennemfort formidling af projektet via
temadage, ERFA-grupper og pressemeddelelser.

Kontaktperson

Anja G. Andersen, Teknologisk Institut, Emballage &
Transport, Gregersensvej, 2630 Tastrup. Tel: 72 20 31 74.
E-mail: anja.g.andersen@teknologisk.dk

Malgruppen

Mindre vognmandsvirksomheder.

Forudsaetninger

Der kreeves ingen serlige forudsatninger for brug af
materialet.

Udgivet materiale

Handbog:

“Styr pa miljeet i vognmandsvirksomheder -
Miljghandbog”. 270 s. 2001

Cd-rom:

“Styr pa miljeet i vognmandsvirksomheder - I'T-verk-
tej”. 2001

Vejledning:

“Styr pa miljeet i vognmandsvirksomheder -
Undervisningsmateriale”. 2001

Pjece:

“Der er penge i miljo. Vognmandsvirksomheder”.
2001

Forfattere

Finn Zoéga og Anja G. Andersen, Teknologisk Institut,
Emballage & Transport

Bestillingsadresse og pris

Dansk Transport og Logistik, Gammel Torv 18, 1457
Kebenhavn K. Tel: 70 15 95 00.

Brug af materialer

Handbogen indeholder vejledning i opbygning af
miljoledelsessystem specielt rettet til mindre vogn-
mandsvirksomheder. Systemet er modulopbygget og
kan tilpasses til et husmandssystem eller et certificer-
bart system efter ISO 14001.

Cd-rom med skabelon til miljoledelsessystem, som
beskrevet i vejledningen.

Undervisningsmaterialet kan anvendes til branche-
kurser i indforelse af miljeledelse. Kurset bestér af
moduler.

Pjecen giver en kort introduktion til miljeledelse og til
det materiale, der er udarbejdet i projektet.

QOvrige deltagere

Henrik Tofteng A/S
HVS-Kraner

Lehmann Jensen

Holger Kristiansens Eftf. A/S
Frank Segal

Miljeledelseselementer

Bl Kortlegning

H Miljopolitik, mal, handling

Bl Organisering og ansvar

B Prioritering og veesentlighed
H Udformning af system

Bl Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

[0 Qkonomi




Miljgstyring i plastindustrien

Projektresumé

Formalet med projektet har vaeret at indfore et certi-
ficérbart miljostyringssystem i en raeekke plastvirk-
somheder. I projektet har deltaget over 30 virk-
somheder bredt fordelt pa delbrancher og sterrelse
over to forleb. Flere af virksomhederne er blevet certi-
ficeret undervejs i projektet.

Projektet er gennemfort pa baggrund af en indledende
miljogennemgang pé virksomhederne. Arbejdet er
herefter foregaet med udgangspunkt i ERFA-grupper
med fire - seks virksomheder og ved felles seminarer
samt eget arbejde. Emnerne for de enkelte ERFA-
mader har vearet, prioritering, miljomal, -politik og
programmer, udformning af miljghandbog og miljeore-
degorelser.

I det andet forleb er der medtaget en rekke nye ele-
menter, bl.a. forhold vedr. leveranderer og under-
leveranderer og miljeorienteret produktudvikling. Der
er pa basis af virksomhedernes erfaringer udarbejdet
en analyse af driftsskonomi og miljoledelse. Her er det
gkonomiske aspekt ved indferelsen af et certificeret
miljestyringssystem blevet forseggt belyst. Det er bl.a.
blevet kortlagt i, hvor stor udstrekning miljecertifi-
cerede plastvirksomheder, foruden de miljomessige
fordele, har haft ekonomiske fordele af at indfere et
miljoledelsessystem.

Kontaktperson

Steen Seier Karlsen, Plastindustien i Danmark, Norre
Voldgade 48, 1358 Kogbenhavn K. Tel: 33 30 86 30.
E-mail: ssk@plast.dk

Malgruppen

Virksomheder i plastindustrien.

Forudsatninger

Der stilles ikke seerlige krav til brug af materialet.

Udgivet materiale

Handbog:

“Miljoledelse i plastindustrien — ERFA-handbog”. 150
s. 2001

Piece:
“Miljestyring i plastindustrien I”. 45 s. 2000
Pjece:
“Miljestyring i plastindustrien II”. 30 s. 2001

Forfattere

Steen Seier Karlsen, Plastindustien i Danmark

Bestillingsadresse og pris

Plastindustien i Danmark, Noerre Voldgade 48, 1358
Kgobenhavn K. Tel: 33 30 86 30. Pris: Gratis.

Brug af materialer

Handbogen indeholder et idekatalog til opbygning af
en miljghandbog og en vejledning i miljekortleegning.
Der gives desuden et overblik over miljelovgivningen
for branchen. ERFA-handbogen er opbygget efter ISO
14001 og EMAS og tilpasset plastproducerende virk-
somheder. Hindbogen indeholder en komplet samling
af dokumenter og eksempler, som kan anvendes af
plastproducerende virksomheder i deres miljearbejde.
Desuden indeholder den eksempler pé gronne regn-
skaber. Hindbogen kan hentes fra plastindustriens
hjemmeside www.plast.dk. Hindbogen forventes
feerdig omkring 1. marts 2001.

Pjecen beskriver forlebet med indferelse af miljo-
ledelse i1 de forste 23 plastvirksomheder med udgangs-
punkt i ERFA-grupper. I pjecen beskrives, hvordan et
system opbygges med udgangspunkt i standardens
krav og erfaringerne fra projektet. Pjecen indeholder
forslag til procedurer.

Den anden pjece beskriver erfaringer fra det andet
forleb med indferelse af miljeledelse via ERFA-grup-
per. Pjecen indeholder desuden analysen af de
okonomiske aspekter ved indferelse af miljoledelse i
plastvirksomheder. Pjecen forventes at foreligge
omkring 1. april 2001.

Qvrige deltagere
MiljeFyn ApS
Over 30 virksomheder fordelt pa ni delbrancher.

Miljeledelseselementer

Bl Kortlegning

H Miljopolitik, mal, handling

W Organisering og ansvar

M Prioritering og vasentlighed
H Udformning af system

Hl Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
Bl Miljorapportering

B Miljedialog med omverdenen
[J Arbejdsmiljo

W Okonomi




Selger-kunde vejledning til grafisk branche

Projektresumé

Projektets formal var at udvikle en videndatabase, der
gor det lettere for grafiske virksomheder at inddrage
det produktorienterede element i miljoledelsessyste-
mer. Resultatet vil veere et dialogveerktej, som kan
anvendes af kunde og trykkeri i faellesskab under
udformning af en tryksag. Ved hjeelp af dialogvarktejet
kan trykkerier og indkebere hurtigt indhente
oplysning om produktets miljebelastning. Der er bl.a.
oplysninger om papir, pre-press, trykning og limning.
Filosofien er, at mere viden vil placere miljovenlige
valg pa linie med ovrige parametre som pris og funk-
tionalitet ved produktion og keb af grafiske produkter.

Desuden er der udarbejdet en rapport, som indeholder
en analyse af projektforlebet i forhold til de strategiske
og konkrete formidlingsmaessige overvejelser, der er
foretaget ved udviklingen af varktejet. Desuden inde-
holder rapporten beskrivelse af opbygning og brug af
videndatabasen samt koncept for udvikling af en web-
baseret I'T-model.

Kontaktperson

Ninna Johnsen, Grafisk Arbejdsgiverforening, Helgavej
26, Postboks 729, 5230 Odense M. Tel: 63 12 70 00.
E-mail: nj@ga.dk

Malgruppen

Alle, der beskeaftiger sig med trykt kommunikation,
seerligt med udgangspunkt i den dialog, der finder sted
mellem de grafiske virksomheders s@lgere og kunder
ved salg af grafiske produkter.

Forudsaetninger

Verktojet kraever ingen sarlige forudsetninger. Det er
udarbejdet sa ogsa legmend uden for branchen kan
bruge det. Eneste forudsatning er en interesse for det
grafiske produkt savel miljo- og arbejdsmiljemaessigt
som produktionsteknisk.

Udgivet materiale
Vejledning:

“Seelger-kunde vejledning til en produkt-miljeprofil
for grafisk branche”. Ca. 200 s. 2001

Forfattere

Carsten Beg, Ninna Johnsen, Pernille Andersen og
Anette Mpoller, Grafisk Arbejdsgiverforening

Bestillingsadresse og pris

Kan downloades fra Miljostyrelsens hjemmeside:
www.mst.dk

Brug af materialer

Projektet har redigeret og prioriteret en samling af
eksisterende miljedata, der kan anvendes til opstilling
af en miljeprofil for en konkret tryksag, og som ogsa
kan danne grundlag for udvikling af et webbaseret I'T-
veerktgj.

Ovrige deltagere

Erik Silfverberg, Den Grafiske Hojskole

Udvalgte grafiske virksomheder samt udvalgte kunder
til disse virksomheder

Leveranderer af ravarer til den grafiske branche

Miljeledelseselementer

O Kortlegning

0 Miljepolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

[ Prioritering og vaesentlighed
0 Udformning af system

0 Miljerevision og opfelgning
O Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

B Miljodialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O @konomi




Miljgledelse og Maritim Safety Management

Projektresumé

Formalet med projektet var at undersoge og beskrive,
hvordan miljeledelse kan integreres i ISM-koden
(International Safety Management) pd en made, der
kan anvendes af det danske rederierhverv samt udvikle
en model for ekstern miljerapportering for skibsfart.

Projektet afdaekker alle forhold, der er relevante for
miljoledelse i rederierhvervet, bade ledelsesdelen
(eksisterende Safety Management Systemer og ISO
14001) og kortleegning og kvantitativ opgerelse af de
konkrete miljopavirkninger ved skibsfart.

Projektets resultater er vejledninger, eksempler og
forslag til, hvordan miljeledelse konkret kan integreres
i ISM-koden og i allerede eksisterende SMS-systemer.
SMS (Safety Management System) er et system, som
rederiet skal etablere i medfer af ISM-koden.

Endvidere giver projektet vejledning i og eksempler
pa, hvordan en saglig redegerelse for miljgbelastnin-
gen fra skibsfart - et “gront regnskab” - kan udarbej-
des.

Projektets udformning sikrer, at resultaterne vil have
stor gennemslagskraft via forankringen i de praktiske
forhold i rederierhvervet, idet projektet er baseret pa
en konkret gennemgang af to sejlende skibe, passager-
skibet "Queen of Scandinavia" og produkttankskibet
"Torm Gotland".

Efter indhestede erfaringer i danske rederier forventes
projektet at kunne danne grundlag for et dansk initia-
tiv i FN’s sefartsorganisation, IMO.

Kontaktperson

Hans Henrik Petersen, Danmarks Rederiforening,
Amaliegade 33, 1256 Kebenhavn K.
Tel: 33 11 40 88. E-mail: hhp@danmarksrederiforening.dk

Malgruppen

Rederivirksomheder.

Forudsatninger

Der kraeves ingen seerlige forudseetninger.

Udgivet materiale

Pjece:

“Miljeledelse til sgs/Environmental Management at
Sea - EMASEA”. 14 5. 2000

Handbog:

“ISM Environmental Management System”. 300 s.
2000

Hdandbog:

“Environmental Reports for Ship Operations”. 300 s.
2000

Forfattere

Danmarks Rederiforening
Birch & Krogboe A/S

Bestillingsadresse og pris

Danmarks Rederiforening, Amaliegade 33, 1256
Kobenhavn K. Tel: 33 11 40 88.

Pjecen er gratis. De to handbeger koster hhv. 1000 kr.
og 500 kr.

Brug af materialer

Pjecen giver en introduktion til indfering af milje-
ledelse i skibsfart som en del af ISM-koden. Det
beskrives, hvordan materialet kan anvendes bade som
basal registrering af miljefaktorer og til et certificer-
bart system. Pjecen findes ogsa pa engelsk.

Héndbogen vedr. miljeledelse viser, hvordan der pa
basis af et eksisterende ISM-system kan etableres et
miljoledelsessystem, som matcher ISO 14001-stan-
darden. ISM er den internationale sikkerheds-
ledelseskode til sgs. Mappen indeholder desuden en
miljoteknisk gennemgang af aktiviteterne pé et pas-
sagerskib som baggrund for det udviklede
miljoledelsessystem.

Handbogen vedr. miljerapportering indeholder vejled-
ning i og eksempler pa udformning af miljerap-
porter/gronne regnskaber for skibsfart. Eksempel for
tankskibe indgar. Indsamling af oplysninger kan fore-
tages i regneark (diskette er vedlagt).

Qvrige deltagere

D/S Torm
D/S Norden
A.P. Mogller
J. Lauritzen
DFDS

Miljeledelseselementer

Bl Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

Hl Organisering og ansvar

l Prioritering og vasentlighed
W Udformning af system

W Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
Ml Miljorapportering

Bl Miljodialog med omverdenen
H Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Miljgarbejde i hotel-, restaurant- og turisterhvervet

Projektresumé

Projektets formal var at udvikle verktejer med henblik
pa at fremme miljeledelse i hotel-, restaurant- og
turisterhvervet.

Projektet blev indledt med en kortleegning af miljo-
forholdene i erhvervet pa baggrund af en konkret gen-
nemgang af en raekke reprasentative virksomheder.
Resultatet af kortleegningen er inddraget i udarbejdelse
af 19 emnehafter mélrettet til erhvervet.

Emnehafterne indeholder dels oplysninger om det
systematiske miljoarbejde, dels om det praktiske
miljesarbejde pa de relevante indsatsomrader i
branchen: miljeledelse, miljemeerker, gront regnskab,
miljgindikatorer og arbejdsmilje. De praktiske emne-
hafter indeholder konkrete eksempler pa praktiske los-
ninger/tiltag, der kan anvendes for at reducere
miljepavirkningerne inden for emneomréaderne: varme,
el, vand, affald, rengering, transport, inventar m.v.

Kontaktperson

Torben Kaas, HORESTA, Vodroffsvej 32, 1900
Frederiksberg C. Tel: 35 24 80 80.
E-mail: miljoe@horesta.dk

Malgruppen
Den miljeansvarlige medarbejder i branchens virk-
somheder.

Forudsatninger

Det kraever ingen sarlige forudsatninger at benytte
materialet.

Udgivet materiale
Vejledning:
“Milje 2100. HORESTA’s vaerktojskasse til miljoarbej-

de i hotel-, restaurant- og turistvirksomheder.
19 heafter”. Ca. 150 s. 2000

Kursusmateriale:

“Miljg 2100 Medemappe. Kursusmateriale om miljoar-
bejde i hotel-, restaurant- og turistvirksomheder”. Ca. 50
s. + video. 2000

Projektrapport:

“Miljeforhold ved vedligehold, renovering og nybyggeri i
hotel, restaurant og turistvirksomheder. Miljoprojekt
565”. 2000

Forfattere

Pernille Balslev-Erichsen, Torben Kaas og LLone
Gjorret, HORESTA

Stig Hirsbak, Ole Vissing, Eva Himmelstrup Dahl og
Peter Engel, Rambgll

Bestillingsadresse og pris

HORESTA, Vodroffsvej 32, 1900 Frederiksberg C.
Tel: 35 24 80 80. Pris: 400 kr. for Milje 2100 og 200
kr. for Megdemappen.

Projektrapporten kan downloades fra Miljostyrelsens
hjemmeside:

http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7944-
275-7/html/

Brug af materialer

De to heefter “Miljotermometeret” og ”Ga straks i
gang” giver hurtigt et overblik over virksomhedens
miljeforhold og nogle nemme og billige lgsninger pa
almindelige miljeproblemer.

Emneheafterne giver konkrete og praktiske rdd om
miljearbejdet. De enkelte emnehafter kan anvendes
alene eller som en del af den samlede verktojskasse.

Mgedemappen er et hjelpevearktej til at atholde et
moede pa en virksomhed i branchen om virksomhedens
energi- og miljoarbejde. Mappen indeholder et feerdigt
program for et megde af ca. to timers varighed inklu-
sive transparenter, spergsmal til gruppearbejde samt
informationsmateriale i form af HORESTA’s energi-
og miljgmagasiner samt en video om miljoledelse.

Qvrige deltagere

Ca. 70 virksomheder har stillet viden, tid og arbejds-
kraft til radighed.

Miljeledelseselementer

Bl Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og veesentlighed
Bl Udformning af system

Bl Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
W Miljerapportering

Bl Miljodialog med omverdenen
B Arbejdsmiljo

B Okonomi




Miljoledelse i tekstilindustrien

Projektresumé

Projektet er gennemfort som et vaekstgruppesamarbej-
de, hvor syv virksomheder i lgbet af et antal seminarer
med mellemliggende projektarbejde har arbejdet frem
mod indferelse af miljoledelse i deres virksomhed.
Virksomhederne repraesenterer fem delbrancher: spin-
derier, vaeverier og strikkerier, farverier, trykkerier og
bekledningsvirksomheder.

To virksomheder fra vaekstgruppen er efterfolgende
blevet certificeret efter ISO 14001. De har evalueret
handbogen og taget stilling til, hvad de kunne bruge af
rad og vejledning. Ligeledes er handbogen vurderet af
en gruppe tekstilvirksomheder, der allerede har et cer-
tificeret miljoledelsessystem.

Handbogen bestar af et introducerende afsnit, som
beskriver veesentlige omrader for og under indferelse
af miljeledelse. Herefter uddyber 14 bilag de
veesentlige hovedelementer og emner, der ligger i at
indfere miljeledelse.

Handbogen indeholder tekniske lgsningsforslag til
renere teknologi og arbejdsmiljeforbedringer i del-
brancherne kombineret med det nedvendige data-
grundlag, bl.a. lister over farlige stoffer i ravarer og
hjelpestoffer.

Kontaktperson

Per Ponsaing, COWI A/S, Jens Chr. Skous Vej 9, 8000
Arhus C. Tel: 87 39 66 95. E-mail: pps@cowi.dk

Malgruppen

Handbogen henvender sig til tekstilvirksomheder og
iseer til de medarbejdere, der aktivt deltager i
miljoledelsesarbejdet.

Forudsatninger

Handbogen stiller ikke krav til forudgaende kendskab
til miljoledelse.

Udgivet materiale
Hdandbog:

“Handbog i miljeledelse for tekstilindustrien”. 325 s.
ISBN: 87-987886-0-4. 2000

Forfattere

Per Ponsaing, Richard Kristensen og Lisbeth Skytte,
COWI A/S, Arhus

Tomas Lykke, Michael Bjerrum og Anders Haahr,
Dansk Kvalitets Radgivning

Morten Walsted og Niels Erik Jensen, BST
Midtjylland

Jan Moller og John Hansen,

DTTI Bekledning & Tekstil

Bestillingsadresse og pris

COWI A/S, Jens Chr. Skous Vej 9, 8000 Arhus C.
Tel: 87 39 66 00. Pris: 450 kr. excl. moms.

Brug af materialer

Handbogen gennemgar ISO 14001 og EMAS og
refererer til de enkelte kravelementer i standarden og
forordningen. Det diskuteres, hvordan de enkelte krav
kan opfyldes, og der er endvidere skemaer og eksem-
pler, som letter brugen af handbogen.

Handbogen opfordrer brugere til at supplere handbo-
gen med andre kilder til praktiske faerdigheder, et
netveerk af ligestillede virksomheder, en vakstgruppe
eller anden ekstern stotte.

Qvrige deltagere

Syv virksomheder i et veekstgruppesamarbejde.

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

Bl Miljopolitik, m4l, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

B Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
W Miljorapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
Bl Arbejdsmilje

O Okonomi




Miljgstyring i galvanobranchen

Projektresumé

Formalet med projektet var at udvikle en generel
miljostyringshdndbog for galvanobranchen samt
udvikle et uddannelsesprogram for indferelse af
miljgstyring.
Resultatet af projektet er:
e cn miljestyringshindbog for den fiktive virk-
somhed AS Dypskyl
e en indledende kortlegning af AS Dypskyl, der
samtidig udger en ansegning om miljegod-
kendelse
e kursuspakke med 11 moduler, der omhandler alle
kravene 1 ISO 14001
o simple miljostyringssystemer indfert i fem virk-
somheder
o diverse verktejer til stotte for miljostyrings-
arbejdet
De 11 kursusgange blev gennemfort fra udgangen af
1997 til midten af 1999. Programmet blev udvidet
med ERFA-meder, for at sikre en fortsat erfaringsud-
veksling. Virksomhedseksemplet blev udarbejdet for at
sikre et ensartet materiale, da de deltagende virk-
somheders input var meget forskellige i indhold og
prioritering.
De simple miljostyringssystemer har udgangspunkt i
ISO 14031 og fokuserer pa driftsstyring af udvalgte
miljeforhold og et systematisk arbejde med miljehand-
lingsplaner.

Kontaktperson

Torben Riemer, Dansk Galvaniser Unions Sekretariat,
Karmindevej 15, 2820 Gentofte. Tel: 39 65 12 71.
E-mail: tor@redcross.dk

Malgruppen

Virksomheder inden for galvanobranchen.

Forudsaetninger

Kendskab til galvanobranchen vil veere en fordel.

Udgivet materiale
Handbog:
“Miljostyring i galvanobranchen”. Ca. 250 s. 2000

Forfattere

Kristian Lekkegaard, Ernst & Young A/S

Flemming Dahl, Miljg-Kemi, Dansk Miljo Center A/S
Ole Haslund, Total-IT

Bestillingsadresse og pris

Dansk Galvanisgr Union, Kermindevej 15, 2820
Gentofte. Tel: 39 65 12 71. Pris: 500 kr.

Brug af materialer

Beskrivelsen af den indledende miljokortleegning for
AS Dypskyl viser sammenhangen til en ansggning om
miljggodkendelse, mens miljghdndbogen viser, hvor de
enkelte kravelementer i ISO 14001 kan opfyldes.

Ovrige deltagere

Astral A/S

Elplatek A/S

Kermo-Chrom A/S

Sur-Tech A/S

HAI Aluksering A/S

Galvanisk Kompagni A/S

Norrebros Forkromning A/S

Vestjysk Industrilakering A/S
Qsterbro og Herlev Galvanisering A/S

Miljoledelseselementer

Bl Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

B Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

[J Miljerevision og opfelgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O @konomi




Miljgstyring i levhedsmiddelindustrien

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at udarbejde et

miljostyringsveerktej, som specielt henvender sig til

levnedsmiddelvirksomheder. Veerktojet indeholder fem

dele, som henvender sig til forskellige niveauer i virk-

somhedens organisation:

1. Introduktion til miljostyringsveerktejet — primeert til
ledelsen

2. Miljestyringsdelen ”det enkle miljostyringssystem”
— til miljechefen

3. Miljestyringsdelen “mod certificering” — til
miljochefen

4. Eksempelsamling — primeert til miljechefen
5. “Miljoteknik” — til driftslederen.

I projektforlebet har virksomhederne aktivt arbejdet
med verktgjet bade i teori og praksis.

Kontaktperson

Merete Munk Jensen, Teknologisk Institut, Nordsgcentret,
Postboks 104, 9850 Hirtshals. Tel: 72 20 39 30. E-mail:
merete.munk.jensen@teknologisk.dk

Malgruppen

Virksomheder i levnedsmiddelindustrien.

Forudsatninger

Der er ingen serlige krav til brugen af materialet.

Udgivet materiale
Handbog:
“Miljostyring i levnedsmiddelindustrien”. 250 s. 2000

Forfattere

Anne Tonnesen, Alfred Jorgensen Laboratorium A/S
Lars Seiersen og Jens Munk, Teknologisk Institut,
Nordsgcentret

Seoren Nghr Bak, Danbrew A/S

Bestillingsadresse og pris

Alfred Jorgensen Laboratorium A/S, Frydendalsvej 30,
1809 Frederiksberg C. Tel: 33 55 88 00

Teknologisk Institut, Nordsecentret, Postboks 104, 9850
Hirtshals. Tel: 72 20 39 30

Danbrew A/S, Rahbeks Allé 21, 1801 Frederiksberg C.
Tel: 33 21 09 18.

Brug af materialer

Miljestyringsdelen beskriver de enkelte krav trin for trin
og indeholder skabeloner og skemaer for de relevante
emner.

Eksempelsamlingen giver nogle eksempler pé, hvordan
skemaer kan udfyldes, handlingsplaner formuleres og
auditorer uddannes etc.

Miljoteknikdelen indeholder generelle og branchespeci-
fikke tips til optimering og renere teknologilesninger, pro-
duktionsnegletal og god husholdningspraksis.

Qvrige deltagere

Danisco Foods, Taars

Danisco Foods, Odense

Flensted A/S

Denja A/S

Dan Cake A/S

Thor Bryggerier

Sophus Fuglsang Export Maltfabrik

Miljeoledelseselementer

Bl Kortlegning

B Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

M Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

H Miljorevision og opfelgning
Bl Forankring og medarbejderinddragelse
Hl Miljorapportering

Bl Miljodialog med omverdenen
[ Arbejdsmiljo

H Okonomi




Miljgledelse i grafisk branche

Projektresumé

Formalet med projektet var at lette indferelsen af
miljoledelse/EMAS i branchen og dermed opné miljo-
forbedringer. Indholdet af "branchepakken" blev plan-
lagt i en forundersogelse, hvor branchens hidtidige
erfaringer og behov blev kortlagt ud fra interviews
med 14 virksomheder og ved afholdelse af et idéveerk-
sted. I pjecen “Miljeledelse - kom godt i gang” er alle
medlemsvirksomheder blevet informeret om
aktiviteterne.

GA'’s guide til opbygning og indferelse af et
miljoledelsessystem ved aktiv leering i den enkelte virk-
somhed er afprovet og evalueret i fire virksomheder,
der alle blev miljecertificeret/ EMAS-registreret. For de
enkelte omréder i et miljeledelsessystem giver guiden
vejledning ved hjeelp af spergsmdal om ansvar, organi-
sering og udformning procedurer.

I negletalsprojektet er der udviklet og afprevet et st
nogletalsvaerktgjer for branchens vaesentligste
miljepavirkninger ved produktion efter arkoffsett.
Projektet har vist, at verktejerne kan anvendes til at
fastsette og opna mal pa procesniveau.

I netvaerks- og uddannelsesprojektet er der gennemfort
et pilotprojekt med uddannelsesforlgb for otte virk-
somheder omfattende en raekke seminarer og mellem-
liggende hjemmearbejde med mulighed for supervi-
sion. Reprasentanter for NESA, BST og kommunerne
blev inddraget i arbejdet for at skaffe viden om, hvor-
dan virksomhederne kan hente hjelp hos det lokale
netvaerk.

Kontaktperson

Carsten Bog, Grafisk Arbejdsgiverforening, Helgave;j
26, 5230 Odense M. Tel: 63 12 70 00. E-mail:
cb@ga.dk

Malgruppen

Ledere og medarbejdere i grafiske virksomheder.

Forudsatninger

Arbejdsrapporterne krever ingen serlige forudseet-
ninger.

Udgivet materiale
Projektrapporter:

”Evalueringsrapport for projekt — Miljostyring —
branchepakke for grafisk branche”. 22 s. 2000

“Neogletalsprojekt”. 32 s. 2000
“Netvarks- og uddannelsesprojekt”. 40 s. 2000

“Projekt Malrettede verktejer. Guide til miljoledelse i
grafiske virksomheder”. 20 s. 2000

“Kom i gang — vaerktej”. 20 s. 2000

“Forundersogelse — miljostyring i grafisk branche”.
Arbejdsrapport nr. 74. 60 s. ISBN: 87-7810-708-3.
1996

Forfattere

Carsten Bog og Ninna Johnsen, Grafisk
Arbejdsgiverforening

Bestillingsadresse og pris

Alle projektrapporterne kan downloades fra
Miljestyrelsens hjemmeside:

http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7944-
174-2/html

http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7944-
180-7/html

http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7944-
178-5/html

http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7944-
176-9/html

Arbejdsrapporten kan downloades samme sted som
pdf-fil.

Brug af materialer

”Evalueringsrapport for projekt — Miljostyring —
branchepakke for grafisk branche” redeger for resul-
taterne for de deltagende virksomheder og den sam-
lede branche.

Nogletalsprojektet beskriver udvikling og afprevning
af negle for branchen. I bilag findes veerktojer til
kortlegning, registrering og beregning af negletal,
samt fastsettelse af mal.

Netverks- og uddannelsesprojektet beskriver
erfaringer med et uddannelsesforleb for medarbejdere.
”Projekt Malrettede veerktgjer. Guide til miljoledelse i
grafiske virksomheder” beskriver afprevningen af et
veerktoej, der fokuserer pa aktiv lering i opbygning af
miljoledelse.

”Kom i gang — veerktej” beskriver udvikling og
afprovning af verktgjet, som bestar af en analysedel til
indsamling af data, et informationsmede og en strate-
girapport.

Forundersogelse afdekkede behovet og motivationen
for miljeledelse i branchen.

Qvrige deltagere

26 unavngivne virksomheder, som reprasenterer del-
brancherne: arkoffset, rotationsoffset, serigrafi,
flexo/etiket, bogbinderi og repro, samt myndigheder,
BST og elselskab.

Miljeledelseselementer

Bl Kortlegning

l Miljopolitik, mal, handling

Bl Organisering og ansvar

M Prioritering og vasentlighed
l Udformning af system

Hl Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
H Miljorapportering

Bl Miljodialog med omverdenen
H Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Miljgstyring i tree- og mebelindustrien

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at udarbejde et
materiale om miljeledelse til virksomheder i tree- og
mobelvirksomheder, der onsker at sette miljo-
forbedrings- eller miljoledelsestiltag i gang uden de
store udviklingsomkostninger.
Projektrapporten er opbygget i tre dele:
1. Hvad er miljestyring og hvorfor?
En kort introduktion til miljeledelse, der gerne
skulle give tilstreekkelig baggrund og interesse for at
ga 1 gang med miljoledelse.
2. Miljeledelse: Varktojssamling
Et eksempel pa et miljoledelsessystem, der skal tjene
som inspiration og guide
3. Miljeordliste og litteraturhenvisning
Vearktejssamlingen er baseret pa det arbejde og de
erfaringer, som de deltagende pilotvirksomheder har
gjort i projektforlegbet. Erfaringerne er efterfolgende
samlet i1 veerktejssamlingen, hvor alle eksempler er
anonymiseret. For at anskueliggore opbygningen af
veerktejssamlingen er bygget op om en fiktiv virk-
somhed ved navn TA.

Kontaktperson

Kim Bghmert, Treets Arbejdsgiverforening, H. C.
Andersens Boulevard 18, 1553 Kgbenhavn V.
Tel: 33 77 34 34. E-mail: kbm@di.dk

Malgruppen

Virksomheder i tree- og mebelindustrien.

Forudsaetninger

Der stilles ikke seerlige krav til brug af materialet, men
det er tilpasset tree- og mebelindustriens problemstil-
linger.

Udgivet materiale
Hdandbog:
“Traeets miljghandbog” 150 s. 2000

Forfattere

Palle Thomsen, Traets Arbejdsgiverforening
Per Friis Mortensen, Teknologisk Institut, Traeteknik

Bestillingsadresse og pris

Dansk Arbejdsgiverforening, Afdeling Boger og pje-
cer, Vester Voldgade 113, 1790 Kebenhavn V.
Tel: 33 38 90 00. Pris: 250 kr. excl. moms.

Brug af materialer

Verktojssamlingen, der bestar af et komplet miljo-
ledelsessystem efter kravene i ISO 14001 med alle
tilherende dokumenter, er teenkt som inspirations-
materiale, men det understreges, at det hverken kan
eller ber kopieres kritiklost, hvilket ville medfere, at
ledelse og medarbejdere ikke far et personligt forhold
til dokumenterne. For at lette forstdelsen og brugen af
skemaer og skabeloner, er de alle udfyldt for TA.

Alle skemaer findes tomme pa en vedlagt diskette.

Ovrige deltagere

Innovation Randers A/S
Karup Mebelfabrik A/S
Korup Design A/S

M&N Inventar af 1993 A/S
O.]. System A/S

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

Bl Miljepolitik, mél, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og vasentlighed
M Udformning af system

M Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
0 Miljerapportering

[J Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmilje

O Okonomi




Miljgstyring og miljgrevision for maskinstationer i Danmark

Projektresumé

Projektets formal var at udvikle en branchemodel, der
kan opfylde et dokumenteret behov for miljestyring i
branchen. Varktojet skal sikre en bedre miljostyring i
arbejdsopgaver udfert af og pd maskinstationer. Det er
desuden malet at uddanne ledelse og medarbejdere i
miljestyring af maskinstationernes arbejdsopgaver og
—metoder og i en mere bevidst hensyntagen til
miljepavirkninger.

Den udviklede miljestyringsmodel og —procedure er
modulopbygget. Modulerne har indgaet i et forleb,
hvor maskinstationen har indsamlet materiale, som er
gennemgéet og tilrettet med bistand fra landsforenin-
gens konsulent. Konsulenten har efterfolgende re-
videret de igangsatte procedurer.

Modellen skal anvendes som grundlag for den enkelte
virksomhed ved udferelsen af savel allerede kendte
arbejdsopgaver som ved indkering af nye arbejdsme-
toder og —opgaver og ny teknologi.

Kontaktperson

Vagn Theilgaard, Landsforeningen Danske Maskin-
stationer, Jens Grens Vej 2, 7100 Vejle. Tel: 76 40 83 88.
E-mail: vagn.theilgaard@ldmrevision.dk

Malgruppen

Ledere og medarbejdere pa landets maskinstationer.

Forudseetninger

Der stilles ikke serlige krav til brug af materialet.

Udgivet materiale

Handbog:

“Miljostyring og miljeledelse for maskinstationer i
Danmark”. 150 s. 1999

Pjece:

“KVIK Maskinstation — modulopbygget
miljostyringssystem”. 12 s. 1999

Forfattere

Vagn Theilgaard, Landsforeningen Danske
Maskinstationer

Bestillingsadresse og pris

Landsforeningen Danske Maskinstationer, Jens Grons
Vej 2, 7100 Vejle. Tel: 75 85 83 55. Pris: 250 kr. excl.
forsendelse.

Brug af materialer

Miljehandbogen er en vejledning i kortlegning og
udformning af miljgstyringssystemer med eksempler
pa kortlegningsrapport, handbog og procedurer og
instruktioner. Mappen indeholder en rakke hjelpe-
skemaer til registreringer.

Ovrige deltagere

Landsforeningen Danske Maskinstationer
DTTI Sydjysk Teknologisk

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

[ Prioritering og veesentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

[0 Qkonomi




Miljostyring og miljgrapportering i asfaltbranchen

Projektresumé

Projektet bestod af to delprojekter. I forste delprojekt
er der udarbejdet et interaktivt edb-baseret ekspert-
system, som kan stotte de enkelte virksomheder og
fabriksanleeg i deres miljostyring. Systemet kan
generere: Interne miljgstatusrapporter som grundlag
for miljestyringen, fastsattelse af miljemal og hand-
lingsplaner for miljeindsatsen i virksomheder og
miljerapporter til offentligheden.

I andet delprojekt er dataopsamlings- og rapporte-
ringssystemet udbygget til et decideret branchetilpas-
set miljostyringssystem, som kan certificeres bade
efter ISO 14001 og efter EMAS. Der er udarbejdet en
brancherettet miljgstyringsmanual, som indeholder
veerktegjer om kortlegning, lovgivning, systemopbygn-
ing, indkeb, audit og et edb-baseret miljostyringssys-
tem med tilherende brugermanual, sa det vil veere
ligetil at anvende for de af branchens firmaer, som
ikke har deltaget i forbindelse med udarbejdelsen af
projektet.

Gennem projektforlgbet har den samlede danske
branche veeret indbudt til en raekke workshops for at
tilrette systemet efter brugerensker, og den samlede
branche er herigennem orienteret om projektet.
Projektresultaterne er herudover prasenteret pa
miljostyringskonferencerne i november 1997.

Kontaktperson

Kirsten Schmidt, dk-Teknik Energi & Miljo, Gladsaxe
Mollevej 15, 2860 Seborg. Tel: 39 55 59 99. E-mail:
ksc@dk-teknik.dk

Malgruppen

Asfaltindustriens virksomheder.

Forudsatninger

Alle asfaltvirksomheder har indfert kvalitetsstyring.
Derfor tager manualens anbefalinger udgangspunkt i
dette. Edb-systemet er udviklet, sa det ikke forudseet-
ter seerlig edb-viden ud over almindeligt kendskab til
Windows og tekstbehandling.

Udgivet materiale

Edb-program:
“Miljerapporteringssystem for asfaltbranchen (PC-
baseret)”. 1999

Projektrapport:

“Miljoledelse i asfaltbranchen”. 146 s. Miljoprojekt nr.

471. 1999

Forfattere

Kirsten Schmidt, dk-Teknik Energi & Miljo
Anette Petersen, VKI (nu Valer & Tinge A/S)
Helle Harboe, AUGA

Bestillingsadresse og pris

Bade edb-program med brugervejledning og projektrap-
port kan downloades fra Miljestyrelsens hjemmeside:

http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/1999/87-7909-
326-4/html

Brug af materialer

Edb-systemet kan bruges til at strukturere og formidle
oplysninger om de miljeforhold, som er vigtigst i
asfaltbranchen. Samtidig kan den enkelte virksomhed
sammenligne sin egen prestation i forhold til andre i
branchen.

Systemet kan ogsa bruges til at fa et overblik over
udnyttede og ikke-udnyttede muligheder for renere
teknologi baseret pa dels brancheorientering for
asfaltindustrien og dels best practice i branchen.

Qvrige deltagere

Colas Danmark

Pankas A/S

Phenix Contractors
Superfos Construction A/S
Superfos

Icopal a/s

dk-Teknik Energi & Miljo
Asfaltindustrien

AUGA

VKI

Miljoledelseselementer
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Miljgstyring i bygge- og anleegssektoren

Projektresumé

Formalet med projektet var at gore det overskueligt og
attraktivt for de udferende og producerende virk-
somheder i byggebranchen at indfere miljostyring ved
at tilvejebringe verktejer og vejledning i brug af dem.
Vearktejerne er tilpasset forholdene i branchen, saledes
at det er muligt for de enkelte virksomheder at indfere
miljostyring ved egen hjelp eller med minimum af
ekstern hjeelp. Der er udarbejdet tre st af verktojer
mv. til henholdsvis udferende, betonproducenter og
vinduesproducenter.

Et centralt mal for projektet har veret at udvikle ram-
mehandbeger i miljostyring, der tilgodeser behovene i
de fire virksomhedskategorier. ISO 14001 har veeret
udgangspunkt for arbejdet. Den udviklede model
tilgodeser mulighederne for at udarbejde entreprise-
relevante miljoplaner uden nedvendigvis at opbygge et
styringssystem for virksomhedens samlede aktiviteter.
For de producerende virksomheder er behovet for
forskellige veerktojer tilgodeset i rammehandbegernes
Kom i gang-model og ISO14001-modellen.
Materialet er afprovet i 19 afprevningsvirksomheder,
og eksempler for 11 brancher er medtaget i vejled-
ningerne. Der er udarbejdet tre kompendier til under-
visning for en kursusdag, som er anvendt i formid-
lingsaktiviteter og stillet til radighed for brancherne.

Kontaktperson

Seren Skovsende, Teknologisk Institut, Byggeri,
Gregersensvej, Postbox 141, 2630 Tastrup. Tel: 72 20
22 33. E-mail: soren.skovsende@teknologisk.dk

Malgruppen

Ledere og mellemledere i entreprener-, installations-
og handverksvirksomheder samt hos beton- og vin-
duesproducenter.

Forudseatninger

Ingen, dog vil kendskab til kvalitetssikring eller
-styring veere en fordel.

Udgivet materiale

Vejledninger:

“Indledende miljegennemgang — Vejledning for entre-
prener-, installations- og handverksvirksomheder”. 102 s.
ISBN: 87-7756-528-2. 1999

“Entrepriserelevant miljeplan — Vejledning for entre-
prengrer-, installations- og handverksvirksomheder”. 78 s.
ISBN: 87-7756-530-4. 1999

“Kom i gang model. Virksomhedens forste miljostyrings-
handbog”. 52 s. ISBN: 87-7756-529-0. 1999

“Kom i gang med miljestyring — Vejledning for vindues-
producenter”. 32 s. ISBN: 87-7756-531-2. 1999
“Vejledning i miljestyring — Vejledning for vinduesprodu-
center”. 62 s. ISBN: 87-7756-532-0. 1999

“Indledende miljegennemgang og vurdering — vejledning
og veerktejer for betonproducenter”. 32 s.

ISBN: 87-7756-522-3. 1999

“Kom i gang — Vejledning i miljestyring — Vejledning for
betonproducenter”. 29 s. ISBN: 87-7756-525-8. 1999
“Miljestyring iht. ISO 14001 - Vejledning for betonpro-
ducenter”. 48 s. ISBN: 87-7756-527-4. 1999

Pjecer:

“Brancheeksempel — Et eksempel for vinduesprodu-
center”. 45 s. ISBN: 87-7756-533-9. 1999
“Introduktion til miljestyring — Vejledning for beton-
producenter”. 16 s. ISBN: 87-7756-526-6. 1999

Pjece og cd-rom:

“Edb-verktej DTT miljeregistrering — et vaerktoj til
betonproducenter”. 21 s. ISBN: 87-7756-523-1. 1999

Forfattere

Seren Skovsende, Teknologisk Institut, Byggeri,
Produktivitetscenteret

Mette Glavind, Teknologisk Institut, Byggeri
Ole Bajda Nielsen, Byggefagenes Kooperative
Landssammenslutning

Kjeld Almer Nielsen, Danske entreprenerer
Walter Sebastian, Fugebranchens Samarbejds- og
Oplysningsrad

Claus Dilling, Dansk VVS

Lars Tolstrup, Elinstallaterernes LLandsforening
Jon Krog, Byggeriets Arbejdsgivere

Hans Nielsen, Vinduesproducenternes
Samarbejdsorganisation

Svend Rottig, Betonindustriens Fellesrad




Miljgstyring i bygge- og anlaegssektoren

Bestillingsadresse og pris

Byggefagenes Kooperative Landssammenslutning
(BKL), Rewentlowsgade 14, 3.th, 1651 Kebenhavn V.
Tel: 70 10 11 13

Byggeriets Arbejdsgivere, Kejsergade 2, 1155
Kebenhavn K. Tel: 70 10 11 13

Vinduesproducenternes Samarbejdsorganisation,
Teknologisk Institut, Byggeri, Teknologiparken, 8000
Arhus C. Tel: 72 20 11 19

Betonindustriens Feellesrad, Norre Voldgade 106, 1358
Kobenhavn K. Tel: 33 74 77 47

Alle materialer koster mindre end 135 kr. pr. stk.

Brug af materialer

Malrettet mindre virksomheder er der udviklet en let
tilgeengelig model for gennemforelse af den indledende
gennemgang. For de lidt sterre virksomheder er der
opstillet en metode 2, som indgar i den samlede
vejledning som orientering.

Rammehandbegerne giver et overskueligt og systema-
tisk veerktej til at igangsette miljoforbedringer og
opfylde konkrete kundekrav til miljepavirkninger,
uden at virksomheden behgver at indfore et egentligt
styringssystem med den tilherende administration.
Handbegerne er endvidere udviklet séledes, at virk-
somheden kan bygge videre pa indholdet mod en ISO
14001-certificering eller en EMAS-registrering.

Ovrige deltagere

Teknologisk Institut, Miljo
DTU, Institut for planleegning

Miljoledelseselementer

Kortlegning

Miljepolitik, mal, handling
Organisering og ansvar
Prioritering og veesentlighed
Udformning af system
Miljerevision og opfelgning
Forankring og medarbejderinddragelse
Miljerapportering
Miljedialog med omverdenen
Arbejdsmiljo

Qkonomi
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Miljgstyring og miljgrevision i elektronikindustrien

Projektresumé

Projektet har udviklet et miljoledelsesvarktoj til elek-
tronikindustriens virksomheder. En rekke virksomhe-
der har afprovet de forskellige elementer i veerktgjet,
som efterfolgende er blevet revideret. Ved afslutningen
af projektet blev “Handbog i miljeledelse for elektro-
nikvirksomheder” udsendt og presenteret pa en kon-
ference for branchen.

Handbogen bestar af tre dele, der skridt for skridt
hjeelper brugeren med at indfere miljostyring. De tre
dele henvender sig til malgrupper pa flere niveauer i
virksomheden.

Forste del ”Miljeledelse — hvorfor” orienterer virk-

somhedens ledelse om begrundelserne for miljeledelse.

Denne del kan bruges til at skabe den nedvendige
debat, inden der tages beslutning om at indfere
miljoledelse.

Anden del “Miljoledelse — hvordan™ er en indfering i
miljeledelse for de personer i virksomheden, som er
ansvarlige for at fore systemet ud i livet. For hvert
punkt gengives kravene i ISO 14001, og der henvises
til relevante verktgjer i tredje del.

Tredje del “Verktejskassen” er et opslagsvaerk med
konkrete eksempler, hvor man efter behov kan finde
specifikke emner behandlet i dybden.

I direkte forlengelse af handbogens udsendelse og
prasentation er den ogsa lagt ud pa internettet. Der
blev oprettet en 3-maneders internetkonference, hvor
handbogens konsulenter har besvaret spergsmal.
Elektronikindustrien har efterfelgende overtaget
driften af internetkonferencen.

Desuden er der atholdt seminarer om miljoledelse pa
20 elektronikvirksomheder.

Kontaktperson

Carl Therner, iTEK, Dansk Industri, 1787
Keobenhavn V. Tel: 33 77 33 77. E-mail: cot@di.dk

Malgruppen
Elektronikvirksomheder og andre produktions- og
servicevirksomheder.

Forudsatninger

Teksten er overskuelig og lettilgeengelig og kraever der-
for ingen serlige forudsaetninger.

Udgivet materiale
Handbog:

“Handbog i miljeledelse for elektronikvirksomheder”.
110 s. 1999

Forfattere

Ib Glerup Nielsen, GN-Teknik
Niels Erik von Freisleben, DTC

Bestillingsadresse og pris

GN-Teknik, Rodegevej 12, 8541 Skedstrup.
Tel: 86 99 32 92. Pris 450 kr.

Brug af materialer

Indholdet af del 1 og 2 er si generelt, at det kan
anvendes af andre produktions- og servicevirksom-
heder. Varktoejet indeholder mange henvisninger til
tidligere publiceret materiale, hvor der kan hentes
yderligere information, herunder internetadresser. I
del 2 gives der anbefalinger bl.a. om organisering af
miljoarbejdet (projektarbejde), udarbejdelse af
miljepolitik, den indledende kortlegning, udpegning af
indsatsomrader, intern og ekstern information om
miljeforhold, driftsstyring, herunder opstilling af krav
til leverandorer.

Tredje del af veerktojet indeholder bl.a. en designguide
til miljorigtig udvikling af elektronikprodukter, en
introduktion til livscyklusvurderinger (ILCA), eksem-
pler pa miljgpolitik, miljomalsetninger, et priorite-
ringssystem for indsatsomrader, en instruktion, forslag
til opbygning af miljeghandbog og henvisninger til
citeret litteratur.

Ovrige deltagere

Lucent Technologies Denmark A/S
Dansk Toksikologisk Center (DT'C)
GN-Teknik

APC Denmark A/S

Grundfos A/S (Grundfos Electronics)
Chemitalic A/S

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og veesentlighed
W Udformning af system

Bl Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
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Systematisk miljgarbejde i mindre smede- og maskinfabrikker

Projektresumé

Formalet med projektet har varet at udvikle en
miljestyringsvaerktojskasse til mindre smede- og
maskinfabrikker. Pjecen giver en vejledning i, hvordan
man kan bruge varktejskassen konkret til specifikke
formal uden at leese den fra a til z.
Vejledningen tager udgangspunkt i, at virksomheden
fastlegger sit ambitionsniveau, organiserer arbejdet og
orienterer de ansatte. Vejledningen giver anvisninger
pa:

o Liste over miljepavirkninger

o Indledende registreringer og opgerelser

o Prioritering af miljgpéavirkninger og udvalgelse

af indsatsomrader
e Narmere undersogelse og vurdering af
indsatsomrader

o Losningsforslag og muligheder

o Udforelse af udvalgte losninger

e Miljo i den daglige drift i virksomheden
Materialet har vist sig at veere god inspiration til virk-
somhederne, der kan gennemfore en stor del af arbej-
det uden ekstern assistance.

Kontaktperson

Ole Lundis, Intecon a/s, Sofiensdalsvej 66, 9200
Aalborg SV.Tel: 70 15 77 55.
E-mail: ole.lundis@intecon.dk

Malgruppen

Mindre smede- og maskinfabrikker.

Forudseaetninger

Der kraeves ingen serlige forudsatninger for at bruge
materialet.

Udgivet materiale

Pjece:

“Systematisk miljoarbejde i mindre smede- og maskin-
fabrikker — Introduktionspjecen”. 8 s. 1999
Vejledninger:

“Systematisk miljgarbejde i mindre smede- og maskin-
fabrikker — Vejledningen”. 118 s. 1999

“Systematisk miljoarbejde i mindre smede- og maskin-
fabrikker — Bilagssamlingen”. 250 s. 1999

Forfattere

Ole Lundis, Poul Henning Nielsen, Nana Eckhardt,
Finn Hansen og Henriette Laursen, Intecon a/s

Bestillingsadresse og pris

Intecon a/s, Sofiensdalsvej 66, 9200 Aalborg SV.
Tel: 70 15 77 55. Pris: 950 kr. excl. moms.

Brug af materialer

Vejledningen er opbygget, s virksomheden selv tager
stilling til karakter og omfang af den enskede indsats
fra at g& i dybden med et specifikt miljeforhold til at
opbygge et certificerbart miljoledelsessystem.
Vejledningen laegger vaegt pa at skabe et hensigstmees-
sigt procesforleb, som den vejleder leeseren i.

Bilagssamlingen indeholder en omfattende beskrivelse
af en fiktiv virksomhed med en kortlegning af miljo-
forhold, tomme skemaer til registreringer og
opgorelser til virksomhedens eget brug samt eksempler
pa renere teknologiidéer.

Ovrige deltagere

Sonebjerg Maskinfabrik A/S

Aasum Smedie A/S

Sonderjyllands Maskinfabrik A/S
AVK Tooling A/S

TV Skilte A/S

Kaj V. Hansens Metalvarefabrik A/S
Gradsted Stal A/S

Roulet Maskinfabrik A/S

Miljgledelseselementer
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Miljgledelse i leegemiddelvirksomheder

Projektresumé

Formalet med projektet var at identificere og beskrive
fordele, muligheder og barrierer ved implementering
af miljeledelse pd en GMP-reguleret virksomhed med
et kvalitetssikringssystem.

GMP (Good Manufacturing Practice) er principper
for god fremstillingspraksis for leegemidler, som detal-
jeret er beskrevet i omfattende guidelines med speci-
fikke krav til, hvordan produktionen skal forega.

Projektet blev indledt med en analyse af de system-
tekniske og miljomessige problemer ved at koble og
integrere miljoledelse og kvalitetssikring i form af
GMP. Barrierer og muligheder blev diskuteret pa en
workshop for alle branchens virksomheder.

Pa denne baggrund er vejledningen i miljeledelse
udarbejdet. Den folger fortrinsvis kravene i ISO
14001. Vejledningen indeholder en liste over de GMP
forhold en virksomhed specielt skal veere opmarksom
pa i relation til miljeforhold som affald, emballage,
genanvendelse, rengoring mv., og for hvert element i
miljoledelsessystemet bliver der redegjort for, om der
er nogle serlige GMP-forhold, virksomheden skal
vere opmarksom pa.

Kontaktperson

Klaus Tuxen, Lif Legemiddelindustriforeningen,
Stredamvej 50 A, 2100 Kgbenhavn @. Tel: 39 27 60
60. E-mail: kt@lif.dk

Malgruppen

Malgruppen for vejledningen er primert den/de per-
soner, der er udset til at opbygge og indfere miljo-
ledelsessystemet i sma og mellemstore legemiddel-
virksomheder, og som i forvejen er underlagt
GMP-krav.

Forudseztninger

Det forudseettes i vejledningen, at leeseren har et vist
kendskab til miljeproblemstillinger og til miljglovgiv-

ning. Det forudsettes ligeledes, at virksomhedens egne

GMP-kyndige deltager som sparringspartnere, da
vejledningen kun giver en kort introduktion til GMP.

Udgivet materiale

Vejledning:
“Miljoledelse i legemiddelvirksomheder”. 90 s. 1998

Forfattere

Birgitte Nielsen, VKI (nu Valer & Tinge A/S)
Tine Kruse, Ferrosan A/S

Kirsten Haarder, H. Lundbeck A/S

Lykke Have, Lovens kemiske Fabrik

Bestillingsadresse og pris

Lif Legemiddelindustriforeningen, Stredamvej 50 A,
2100 Kebenhavn Q. Tel: 39 27 60 60. Pris 375 kr.
excl. forsendelse.

Brug af materialer

Vejledningen gennemgéar hvert enkelt element i
opbygningen af et miljoledelsessystem efter ISO
14001. For hver af de enkelte opgaver i opbygningen
er der en beskrivelse af opgaven og det ansvar, der er
forbundet med opgaven. Vejledningen indeholder
eksempler pa udfyldte procedurer, handlingsprogram-
mer mv. samt tomme skemaer/skabeloner, som kan
kopieres til videre brug.

Ovrige deltagere

Ferrosan A/S
H. Lundbeck A/S
Lovens kemiske Fabrik
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Miljgledelse inden for jern- & metalindustrien

Projektresumé

Formalet med handbogen i miljoledelse har varet at
udarbejde en vejledning til virksomheder inden for
jern- og metalomradet for at hjelpe dem med at ind-
fore miljoledelse, sa de kan opné certificering efter
ISO 14001. Handbogen er struktureret efter de
forskellige faser i miljoledelsen — folger man vejlednin-
gen trin for trin, fir man gennemfort en proces, der
ender med et certificerbart miljeledelsessystem.

Den branchespecifikke vejledning i miljeledelse i
stoberier henvender sig specifikt til steberier, og sup-
plerer den generelle hiandbog i miljeledelse ved gen-
nem illustrative eksempler at give en meget detaljeret
vejledning i den indledende miljegennemgang, vurde-
ring og prioritering af miljepavirkninger og energifor-
brug i steberier. De gvrige elementer til et miljo-
ledelsessystem skal brugeren hente inspiration til i den
generelle handbog. Felger en virksomhed anbe-
falingerne i materialet og det supplerende materiale i
den generelle handbog, vil virksomheden opfylde
kravene til en ISO 14001.

Vejledningen i procesrelateret miljgstyring til VVS-
branchen indeholder metoder til kortleegning og vur-
dering af miljepavirkninger pa procesniveau. Den
giver anvisninger pa kortlegning, vurdering og priori-
tering af miljepavirkninger med tilherende skemaer og
eksempelsamling til inspiration. Vejledningen legger
veegt pa udvelgelsen af nogletal for processer og vur-
deringen af disse ud fra miljomessige vesentligheds-
kriterier. Vejledningen legger op til en trinvis ind-
forelse af miljoledelse, hvor der skabes dokumentation
for de enkelte processer én ad gangen.

Vejledningen til virksomhedens forste miljostyrings-
handbog beskriver pa en let og overskuelig made,
hvilke krav der er til systemet, og hvordan en handbog
kan opbygges.

Kontaktperson

Lennart S. Olsen, Teknologisk Institut, Miljeteknik.
Gregersensvej, Postboks 140, 2630 Tastrup. Tel: 72 20
32 31. E-mail: lennart.staal.olsen@teknologisk.dk

Malgruppen

Handbegerne henvender sig primert til de miljean-
svarlige, men ogsa til de miljointeresserede i virk-
somheden, der har et vist kendskab til milje.

Forudsatninger

Et vist kendskab til miljgomradet vil veere en fordel.

Udgivet materiale
Handboger:

“Handbog i miljeledelse inden for jern- & metalom-
rader”. 251 s. 1998

“Handbog i procesrelateret miljostyring i VVS-
branchen”. 132 s. 1998

“Branchespecifik vejledning i miljeledelse inden for
jern- og metalstgberier”. 187 s. 1998

Vejledning:

“Kom i gang. Virksomhedens forste miljgstyrings-
handbog”. 60 s. 2000

Forfattere

Henriette Qllgaard, Henriette Feergemann, Jens B.
Vestergaard, Jorgen Larsen, Lennart S. Olsen, Jorn
Boedker, Christian Olesen, Jan Lemkow, Rudolf
Crepaz, Hans Olsen og Ole Ravn, Teknologisk Institut,
Tastrup

Bestillingsadresse og pris

Teknologisk Institut, Miljeteknik og affaldsteknik,
Gregersensvej, Postboks 140, 2630 Tastrup.
Tel: 72 20 20 00. Pris: 200 kr. pr. handbog.

Brug af materialer

Alle handbeger har hovedveegten pa kortlegning, vur-
dering og prioritering af miljepavirkninger, men alle
opgaver i et miljoledelsessystem er beskrevet. Man kan
folge handbegernes rad trinvis eller bruge dem som
opslagsveerk pa specifikke emner.

Virksomheder, der gnsker et mindre omfattende
miljoledelsessystem, der ikke er certificerbart, kan med
fordel anvende de dele af materialet, de finder relevante.

Dvrige deltagere

Danske Stgberiers Brancheforening
VVS-fabrikanterne

Vald. Birn

Jernsteberiet Dania
Randers Jernstoberi A/S
MAN B&W Diesel A/S
K.B. Hanssons Metalstgberi
Damixa A/S

Fonix Staalindustri A/S

HS Kedler Tarm A/S

Mora Armatur A/S

TONI ARMATUR A/S
BLUCHER METAL A/S
GRUNDFOS DK A/S
Metro Therm A/S

Miljgledelseselementer
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Miljgledelse i private skove

Projektresumé

Formalet med projektet har vaeret at udarbejde en
handbog med vejledning i dokumentation af
miljepavirkninger fra skovdrift. Skovene meoder oftere
og oftere krav fra tree- og papirindustrien om doku-
mentation af miljepavirkninger.

Projektet har udviklet en model for opbygning af et
miljoledelsessystem og et miljeregnskab, som i lebet af
projektet er afprovet i ni skovdistrikter. Deltagerne har
lebende udvekslet erfaringer. Projektet har atholdt en
reekke workshops for at fa erfaringer formidlet til
andre skovdistrikter.

Resultatet af projektet er en handbog, der indeholder
en vejledning i, hvordan skovdistrikter kan indfere
miljoledelse vha. en model, eksempler og anbefalinger.
Alle afsnit i handbogen angiver en rekke gode rad og
konkrete anbefalinger baseret pa de deltagende
skovdistrikters erfaringer. Hos skovforeningen kan
medlemmerne gratis rekvirere et regneark, der letter
opgoerelsen af indikatorer til miljeregnskabet.

Kontaktperson

Klaus Enevoldsen, Dansk Skovforening, Amalievej 1,
1875 Frederiksberg C. Tel: 33 24 42 66.
E-mail: info@skovenes-hus.dk

Malgruppen

Handbogen henvender sig til personer med en
skovbrugsmeessig baggrund, som ensker at udarbejde
et enkelt miljoledelsessystem og miljeregnskab for
skovdrift.

Forudsaetninger

Materialet kan anvendes af skovdistrikter og andre,
der gnsker at arbejde systematisk med deres miljo-
forhold og/eller udarbejde et miljoregnskab. Materialet
er letforstaeligt og stiller ikke krav til forudgaende
kendskab til miljeledelse.

Udgivet materiale
Handbog:

“Miljoledelse i private skove — en handbog”. 70 s.
ISBN nr.: 87-870-58-15-1. 1998

Forfattere

Klaus Enevoldsen, Dansk Skovforening
Anne Gadegard Larsen, Deloitte & Touche Miljo
Per Kronslev, Implement A/S

Bestillingsadresse og pris

Dansk Skovforening, Amalievej 1, 1875 Frederiksberg
C.Tel: 33 24 42 66. Pris: Gratis.

Brug af materialer

Handbogen indeholder en model for opbygning af et
miljoledelsessystem og et miljeregnskab, men har
ingen sarlig vejledning i indferelse af systemet.
Handbogen forklarer, hvilken dokumentation der
kreeves, og hvordan den systematiseres i en
miljoledelsesmappe.

Ovrige deltagere

Barritskov

Stenalt og Nedergaard Skovdistrikt
Lovenholm Fonden (skovdistrikt)
Langeso Skovdistrikt
Hedeselskabet (egne skove)
Skovdyrkerforeningen Fyn Nord
Salten Langsee Skovdistrikt

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

[0 Prioritering og veesentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
W Miljorapportering

O Miljedialog med omverdenen
[ Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Kvalitets- og miljgstyring hos auto- og industrilakerere

Projektresumé

Projektets mal var at fremme indferelsen af
miljostyring i auto- og industrilakererbranchen. For at
opna dette er der udviklet et miljestyringsmodul til
branchens kvalitetsstyringssystem KS 2000, aftholdt
miljekurser og udarbejdet en hiandbog i miljestyring til
branchens virksomheder.

En forelobig udgave af miljostyringssystemet blev
afprovet pa én virksomhed. Erfaringerne fra denne
afprevning og afprovningen i et tilsvarende
miljostyringsprojekt under Handvarksradet er samlet 1
publikationen "Handbog i miljestyring”. For at
udbrede erfaringerne og viden om miljestyring har
FAI afholdt en raekke miljostyringskurser for sine
medlemmer. Kurserne beskriver, hvordan et
miljestyringssystem opbygges mest hensigtsmaessigt,
sé det bliver praktisk anvendeligt i auto- og industri-
lakererbranchen.

Kontaktperson

Klaus Plum, Foreningen af Auto- og Industrilakerere,
Midtager 17, 2605 Brondby. Tel: 43 42 37 66.
E-mail: klaus@fai.dk

Malgruppen

Malgruppen er Auto- og industrilakerere, der ensker
at arbejde med miljestyring og allerede arbejder efter
branchens kvalitetsstyringssystem KS 2000.

Forudsatninger

Der kraves ingen sarlige forudsatninger for at bruge
materialet.

Udgivet materiale

Vejledning:

“Miljostyringsmodul til KS 2000”. 60 s. 1998
Hdandbog:

“Handbog i miljestyring”. 33 s. 1998

Forfattere

Klaus Plum, Foreningen af Auto- og Industrilakerere
Preben Buhl Petersen, Dansk Energi Analyse

Bestillingsadresse og pris

Foreningen af Auto- og Industrilakerere, FAI, Midtager
17, 2605 Brondby. Tel: 43 42 37 66. Pris: 30 kr.

Brug af materialer

Handbog og vejledning er overskuelige. De indeholder
relevant information i tilstreekkelig maengde til de af
FAT’s medlemsvirksomheder, som vil arbejde med
miljestyring. FAI tilbyder flere steder i materialet
assistance til miljoarbejdet f.eks. ved opdatering af
miljelovgivning, graddageberegning, energistyring,
udpegning af miljeforbedringer og beregning af
besparelse ved miljeforbedringer.

Qvrige deltagere

Ingen

Miljgledelseselementer

B Kortlegning

B Miljepolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

B Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

O Miljerevision og opfolgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O O@konomi




Miljgstyring i den agroindustrielle sektor

Projektresumé

Landbrugsradet og en reekke medlemsorganisationer
og virksomheder gennemforte i perioden 1996-98 et
demonstrations- og udviklingsprojekt om miljestyring
”fra jord til bord”. Projektets formal var at udvikle og
afprove miljestyringssystemer i den agroindustrielle
sektor, reekkende fra landbrug og gartnerier til slag-
terier og mejerier.

Projektet omfattede udvikling og tilpasning af eksi-
sterende verktgjer til miljostyring til et antal branche-
repraesentative virksomheder, udvikling og gennem-
forelse af et uddannelsesforleb for medarbejderne pa
virksomhederne, koordinering med tilsynsarbejdet hos
de amtskommunale myndigheder samt en opsamling
af data.

Medarbejderne pa forskellige niveauer i virksomhe-
derne har sammen med pageldende brancheorganisa-
tion udviklet, afprovet og tilrettelagt veerktgjer og
uddannelse, siledes at resultaterne er umiddelbart
anvendelige for branchens andre virksomheder.
Endvidere indgik en koordinering med tilsynsarbejdet
hos de amtskommunale myndigheder.

Erfaringerne fra de enkelte dele af projektet kan
saledes anvendes bade inden for primearsektoren og de
deltagende brancheordninger samt inspirere til ind-
forelse af miljostyring inden for erhvervets gvrige
brancheomrader og virksomheder.

Projektet blev gennemfort som et demonstrations- og
udviklingsprojekt hovedsageligt i Nordjyllands Amt.
Projektet bestod af et sakaldt hovedprojekt, hvor del-
tagerne var fire virksomheder, der reprasenterer
foredlingssiden og de organisationer i Landbrugs-
raadet, hvortil virksomhederne er knyttet samt to del-
projekter.

Udpviklingen af branchespecifikke veerktgjer til
miljestyring foregik ved en fuld-skala implementering
pa de fire deltagende virksomheder med en efterfol-
gende evaluering og tilretning.

Miljestyringssystemerne blev ikke udarbejdet med
henblik pa certificering. Varktojerne blev tilpasset
virksomhedernes ambitionsniveau og muligheder, dog
saledes at alle veerktojer blev bygget op efter de begre-
ber, der arbejdes med i certificerbare systemer. Pa
denne made sikres, at systemerne til enhver tid kan
opgraderes og certificeres. I projektet omfatter
miljostyring bade ydre miljo og arbejdsmilje.

Der blev tilrettelagt et antal feelles kursusmodeller for
medarbejderne pa virksomhederne i hovedprojektet.
Uddannelsesforlgbet blev sa vidt muligt koordineret
med implementeringen af miljestyringssystemerne og
blev en integreret del af denne (“learning by doing”).
I overensstemmelse med uddannelsens formal er det
lykkedes at give et generelt indblik i de vasentlige for-
brug og emissioner, give et overblik over galdende

lovgivning pa omradet, skabe forstaelse for begrebet

systematisk miljgarbejde mv. og give deltagerne en sa
solid indsigt i miljestyring som begreb og metode, at
de kan gennemfore en afprevning af et branchespeci-
fikt veerktoj pa deres egen virksomhed.

Kontaktperson

Lis J. Thodberg, Landbrugsradet, Axeltorv 3, 1609
Kebenhavn V. Tel: 33 14 56 72.
E-mail: ljt@landbrug.dk

Malgruppen

Primeert virksomheder i den agroindustrielle sektor,
men ogsd andre brancher kan have glaede af materi-
alet.

Forudseetninger

Der stilles ikke specielle krav til brugerne.

Udgivet materiale
Kursusmaterialer:
“Miljestyring i gartnerier og planteskoler”. 100 s. 1998

“Milje- og ressourcestyring pa landbrugsbedrifter”.
Ca. 200 s. 1997

“Miljostyring i den agroindustrielle sektor, kur-
suskompendium”. 200 s. 1998

Handboger:

“Kortlegningshandbog, Miljestyringshandbog,
Projektrapport, fjerkraslagteriet”. 100 s. 1998
“Miljostyring i mejerivirksomheder — Handboeger”.
100 s. 1998

“Miljeledelse pa svineslagterier”. 300 s. 1998
“Miljestyring i den agroindustrielle sektor, erfaringer
med miljgstyring”. 100 s. 1998

Pjece:

“Miljostyring i den agroindustrielle sektor, model for
grontterringsbranchen”. 25 s. 1997

Forfattere

Birch & Krogboe A/S

Dansk Erhvervsgartnerforening DEG
Landbrugets Radgivningscenter

Mejeriforeningen

Kunstterringsindustriens Sammenslutning KI-Sam
Det Danske Fjerkreerad

Slagteriernes Forskningsinstitut.




Miljgstyring i den agroindustrielle sektor

Bestillingsadresse og pris

Dansk Erhvervsgartnerforening, Torveporten 10, 2500
Valby. Tel: 36 44 12 02. Gratis

Slagteriernes Forskningsinstitut, Maglegardsvej 2,
4000 Roskilde. Tel: 46 30 30 30. Pris: 100 kr.

Mejeriforeningen, Frederiks Allé 22, 8000 Arhus N.
Tel: 87 31 20 00 Pris: Gratis

Det Danske Fjerkrerad, Trommesalen 54, 1614
Kgbenhavn V. Tel: 33 25 41 00 Pris: Gratis

KI-Sam, Axelborg Torv 3, 1609 Kebenhavn V.
Tel: 33 14 56 72. Pris: 75 kr.

Landbrugets Radgivningscenter, Udkersvej 15,
Skejby, 8200 Arhus N.
Tel: 87 40 50 00. Pris: 60-120 kr. pr. stk.

Brug af materialer

Projektets resultater er meget omfangsrige, og
erfaringerne er derfor samlet i en lille handbog
“Erfaringer med Miljostyring”. Ideen med handbogen
er at samle erfaringerne fra gennemforelsen af
miljeledelse i de fire foredlingsvirksomheder, der del-
tog i projektet.

Se ogsa http://www.landbrugsraadet

Ovrige deltagere

DanGrent Products A/S

Skovgaards Fjerkraeslagteri A/S
Kleover Mzlk, Snebjerg Mejeri
Danish Crown, Nerresundby, Amba

Miljoledelseselementer

Kortlegning

Miljepolitik, mal, handling
Organisering og ansvar
Prioritering og veesentlighed
Udformning af system
Miljerevision og opfelgning
Forankring og medarbejderinddragelse
Miljerapportering
Miljedialog med omverdenen
Arbejdsmiljo

@konomi
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Miljgstyring i rengaringsbranchen

Projektresumé

Projektet bestod af tre elementer, der alle byggede
videre pa det allerede udviklede rammesystem for
miljostyring i engroshandel, herunder ogsé informa-
tionsmateriale og uddannelse:

1. Et tillegsmodul (til det udviklede rammesystem
for engrosbranchen) for miljostyring i
rengeringsbranchen

2. Udarbejdelse af specifikt informationsmateriale
til branchen

3. Videreudvikling og afprevning af kursus specielt
rettet mod denne branche

Tillegsmodulet omfatter de sarlige forhold, der gor
sig geeldende for rengeringsbranchen, bl.a.
kemikaliestyring, validering af kemikalier, dose-
ringsstyring og arbejdsmilje (afdunstning, indeklima,
ergonomi/hjelpemidler).

Kontaktperson

Gitte Budtz, Arbejdsgiverforeningen for Handel,
Transport og Service (AHTS)

Sundkrogsgade 20, 2100 Kbh. @.Tel: 77 33 47 11.
E-mail: gitte.budtz@ahts.dk

Malgruppen

Rengoeringsbranchens virksomheder.

Forudsztninger

Materialet er rettet til rengeringsvirksomheder, men
kan rekvireres og leses af alle.

Udgivet materiale
Hdandbog:
“Miljostyring i rengoeringsbranchen”, 46 s. 1998

Forfattere

Arbejdsgiverforeningen for Handel, Transport og
Service (AHTS)

Bestillingsadresse og pris

Arbejdsgiverforeningen for Handel, Transport og
Service (AHTS), Sundkrogsgade 20,
2100 Kegbenhavn @.Tel: 77 33 47 11. Pris: 125 kr.

Brug af materialer

Tillegsmodulet bruges mest hensigtsmessigt sammen
med rammesystemet for miljgstyring i engros-
branchen.

Ovrige deltagere

Sant + Bendix A/S

ISS Danmark

Jydsk Rengering
Forenede Rengering A/S

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

M Prioritering og vaesentlighed
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W Miljorevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

[J Miljedialog med omverdenen
W Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Miljgstyring og miljghandbgger til autovaerksteder

Projektresumé

Projektet er udfert med de to brancheorganisationer
Centralforeningen af Autoreparaterer i Danmark
(CAD) og Danmarks Automobilforhandlerforening
(D.A.F). I projektet er der udarbejdet et miljo-
styringssystem med tilherende miljghdndbeger og
audit-checklister for autoveerksteder.

Handbegerne indeholder en samlet vejledning for
undersogelse af miljo og arbejdsmilje, gode rad om,
hvordan de enkelte miljoopgaver loses og en vejled-
ning med tilherende procedureeksempler for ind-
forelse af et miljgstyringssystem.

Handboegerne er afprovet pa fem pilotveerksteder, og
kommentarerne er indarbejdet i materialet.
Storstedelen af vaerkstederne har efter projektets
afslutning valgt at fortsaette med handbegerne.

Kontaktperson

Christian Damgaard, CAD, Kirkevej 1-3, 2630
Tastrup. Tel: 43 99 66 33. E-mail: damgaard@cad.dk

Malgruppen

Alle former for autovearksteder.

Forudsatninger

Materialet er rettet til autoverksteder, men kraver
ingen serlige forudseetninger ud over branchekendskab.

Udgivet materiale

Hdandboger:

“Miljostyring 1: Miljestyring og miljghandbog til
autobranchen”. 110 s. 1998

“Miljo 2: Miljestyring og miljghandbog til auto-
branchen”. 100 s. 1998

“Arbejdsmilje 3 - Miljestyring og miljehandbog til
autobranchen”. 110 s. 1998

Forfattere

Danmarks Automobilforhandlerforening - D.A.E
Centralforeningen af Autoreparaterer i Danmark -
CAD

Autobranchens BST

Bestillingsadresse og pris

Danmarks Automobilforhandlerforening - D.A.E,
Alhambravej 5, 1826 Frederiksberg C.
Tel: 33 31 45 55

Centralforeningen af Autoreparaterer i Danmark -
CAD, Kirkevej 1-3, 2630 Tastrup. Tel: 43 99 66 33

Autobranchens BST, Industrivej 44, 4000 Roskilde.
Tel: 46 75 34 00

Pris: 590 kr. + moms og forsendelse.

Brug af materialer

Der findes tre miljehandbeger. Den forste handbog
(Miljestyringsmappen) benyttes til at indfere
miljostyring pa autoveerkstedet med detaljeret vejled-
ning, checklister og skemaer. Den anden handbog
(Miljgemappen) benyttes til at kontrollere, om man
overholder geldende regler. Den tredje handbog
(Arbejdsmiljemappen) benyttes til at kontrollere, om
man overholder gaeldende arbejdsmiljoregler.

Qvrige deltagere

Autobranchens BST

Trane Danmark

Danmarks Automobilforhandlerforening - D.A.E
Tommy’s Auto, Skeevinge

Monk’s Automobiler A/S, Skevinge

Gustav Kjerulff A/S, Slagelse

Ib’s Autoverksted, Nastved

A/S Viby Motor Compagni, Hoejbjerg

Miljegledelseselementer

Bl Kortlegning

B Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og veesentlighed
Bl Udformning af system

Bl Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
Bl Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
Bl Arbejdsmilje
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Miljgstyring pd modtagestationerne

Projektresumé

Baggrunden for projektet er et onske fra modtagesta-
tionerne for farligt affald og KommuneKemi om falles
grundlag for milje- og sikkerhedsledelse.

IMOKA er et fellessekretariat for 14 felleskommunale
modtagestationer, der handterer farligt affald.

Formalet med projektet var at uddanne modtagestatio-
nens personale i opbygning af et miljo- og sikkerheds-
ledelsessystem og udvikle og afpreove vaerktejer til at
lette indfering af et komplet miljeledelsessystem, der
lever op til ISO 14001-standardens krav.

Handbogen indeholder vejledning i opbygning af et
miljo- og sikkerhedsledelsessystem, giver anvisning pa
udarbejdelse af procedurer og eksempler pa prefa-
brikerede procedurer. Handbogen indeholder ikke
udkast til instrukser, da disse skal udarbejdes til den
enkelte specifikke arbejdsplads, men der er en oversigt
over de nedvendige instruktioner til et certificerbart
system.

Kursusmaterialet, som indgar i handbogen, indeholder
et modulopbygget kursus i miljestyring for ledere og
medarbejdere, som er udviklet under projektet.

Systemerne er afprevet pa to modtagesystemer:
MOKANA og REFA, hvorefter endringer er indarbejdet.

Kontaktperson

Bo Frederiksen, IMOKA, Hiandvarkervej 66, 4000
Roskilde. Tel: 46 75 66 64. E-mail: imoka@renosam.dk

Malgruppen

Personale pa modtagestationer.

Forudsztninger

Der stilles ikke seerlige krav for at bruge materialet.

Udgivet materiale
Handbog:

“Rammehédndbog for milje- og sikkerhedsledelse™.
200 s. 1998

Forfattere

Bo Frederiksen, IMOKA

Benny Gangelhof, Modtagestation Fyn I/S
Steen Lauritsen, Chemcontrol A/S

Johan Stranddorf, Det Norske Veritas

Bestillingsadresse og pris

IMOKA, Handvearkervej 66, 4000 Roskilde.
Tel: 46 75 66 64. Pris: 1000 kr.

Brug af materialer

Vearktojerne er samlet i en generel miljghandbog og en
kursusmappe. Kursusmappen supplerer og underbyg-
ger rammehandbogen.

Ovrige deltagere

REFA
MOKANA

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

[ Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

B Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering
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Miljgstyring i affalds- og genvindingssektoren

Projektresumé

Projektets formal har veeret at udarbejde et
miljostyringskoncept for det samlede affaldsomréade og
udvikle og afprove branchespecifikke veerktgjer til
stotte for virksomhedernes arbejde med at indfere
miljestyring. Initiativet til handbogen er taget af de
berorte brancheorganisationer.

Projektet har omfattet udarbejdelse af en faelles “ram-
mehéndbog” i miljestyring, som er afprovet og tilpas-
set i udvalgte virksomheder hos kommunale og
feelleskommunale affaldsselskaber, genvindingsvirk-
somheder og affaldstransporterer.

MAGS-handbogen er inddelt i fire niveauer, hvilket
gor det muligt at anvende den til at opbygge bade et
simpelt miljestyringssystem, et certificerbart system
og at indfere arbejdsmiljostyringssystem i miljo-
styringssystemet. Der er udarbejdet kortlegningsvaerk-
tojer og eksempler pa procedurer for de forskellige
virksomhedstyper inden for affaldsbranchen.

Under projektforlobet er der gennemfort uddan-
nelsesaktiviteter i samarbejde med AMU-systemet.

Kontaktperson

Reno-Sam, Handvarkervej 66, 4000 Roskilde.
Tel: 46 75 66 61. E-mail: renosam@renosam.dk

Malgruppen

Virksomheder i affaldsbranchen.

Forudsatninger

Der stilles ikke seerlige krav for at bruge materialet.

Udgivet materiale

Hdandbog:

“Miljostyring i Affalds- og Genvindingssektoren,
MAGS-handbogen”. Ca. 200 s. 1998
Kursusmateriale:

“MAGS-Uddannelsesmappe”. Ca. 200 s. 1998

Forfattere

Karsten Kobbernagel, DT Byggeri, Taastrup

Per Edgar Jorgensen, DTI Virksomhedsledelse, Arhus
Jens Wood Pedersen, DTI Miljo, Arhus

Anne Marie Brix og Finn QOrsleff, Rendan A/S
Eivind Mortensen, Reno-sam

Bestillingsadresse og pris
Teknologisk Institut, Virksomhedsledelse,

Gregersensvej, Postboks 140, 2630 Tastrup.
Tel: 72 20 20 00. Pris: 250 kr. excl. moms.

Brug af materialer

I tilknytning til MAGS-handbogen er der udarbejdet
en MAGS-undervisningsmappe. Mappen indeholder
moduler med undervisningsmateriale, ovelser og over-
heads, som kan anvendes af undervisere, branchekon-
sulenter m.fl.

Materialet henvender sig bade til undervisning af
driftspersonale med vagt pa evelser og til den
miljeansvarlige med fx etablering af intern audit mv.

Qvrige deltagere

Genvindingsindustrien
AA Espersen & Son A/S
Bioteknisk Jordrens
Noveren I/S

VEGA

AVV

Felles Forbrending
Dansk Jordrens A/S
TJO

I/S RENO SYD
Bagsverd Jernhandel A/S
ESO

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

M Miljepolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

M Prioritering og vaesentlighed
M Udformning af system

B Miljorevision og opfolgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
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Miljg- og arbejdsmiljg i handels- og servicevirksomheder

Projektresumé

Projektets formal har veret at informere det storst
mulige antal virksomheder inden for handel og service
om de muligheder, der er ved energi-, miljo- og
arbejdsmiljestyring.

Projektet har bestaet af to faser, en udviklingsfase og
en formidlingsfase. I udviklingsfasen har Dansk
Handel & Service og FDB i samarbejde med COWI
og 28 virksomheder udviklet og testet to handbeger i
energi-, miljo- og arbejdsmiljoledelse.

Det specifikke mal var at udvikle og afpreve let anven-
delige vaerktojer, der setter virksomhederne i stand til
at registrere eksisterende energi-, miljo- og arbejds-
miljeforhold, fastsette mal for hvordan forholdene
skal veere og styre derhen, gennemfore de nodvendige
endringer samt vurdere de opnéede resultater.

I formidlingsfasen har Dansk Handel & Service og
FDB udviklet en reekke formidlingsprodukter, planlagt
formidlingsmeder samt udarbejdet laese-let-udgaver af
handbegerne i form af to pjecer. Derudover har Dansk
Handel & Service og FDB afholdt en rekke formid-
lingsmeder rettet mod egen organisation eller bran-
chespecifikke netveerk.

Kontaktperson

Sonja Hagen Mikkelsen, COWI A/S, Parallelvej 15,
2800 Lyngby. Tel: 45 97 22 11. E-mail: som@cowi.dk

Malgruppen

Handels- og servicevirksomheder.

Forudsaetninger

Materialet kreever ingen serlige forudseetninger eller
kendskab til miljeforhold.

Udgivet materiale
Handboger:

“Miljo- og arbejdsmiljeledelse. Hindbog for service-
virksomheder”. 150 s. 1998

“Miljo- og arbejdsmiljeledelse. Haindbog for butikker”.
160 s. 1998
Pjecer:

“Miljo- og arbejdsmilje i servicevirksomheder”. 12 s.
1998

“Miljo- og arbejdsmilje 1 butikker”. 12 s. 1998

Forfattere

Emily Adair, Dansk Handel & Service
Katrine Milman, Foreningen af Danske
Brugsforeninger (FDB)

Christian Balder og Sonja Mikkelsen, COWI

Bestillingsadresse og pris

Dansk Handel & Service, Vester Farimagsgade 19,
1506 Kgbenhavn V. Tel: 33 74 60 00.

FDB, Korsdalsvej 101, 2610 Redovre.
Tel: 43 86 34 43. Pris: 400 kr.

Brug af materialer

Handbogen giver vejledning i, hvordan miljearbejdet
kan planlegges og organiseres, og hvordan virksomhe-
den kortleegger miljoforholdene, s indsatsen sker,
hvor man far mest miljo for pengene. Der er anvis-
ninger til, hvordan man udarbejder miljopolitik og
handlingsplan. Der er baggrundsviden, idéer og
konkrete losningsforslag, og der er et skema til brug
for arbejdspladsvurderinger i servicevirksomheder.
Der er konkret vejledning vedr. el, varme, affald, vand,
emballage, transport, stgj og lugt.

Ovrige deltagere

6 FDB-butikker
12 DHS-medlemsvirksomheder
9 servicevirksomheder

Miljoledelseselementer

W Kortlegning

B Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

[ Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[ Forankring og medarbejderinddragelse
W Miljorapportering

[J Miljedialog med omverdenen
Bl Arbejdsmiljo

H Qkonomi




Miljgstyring i sma virksomheder

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at fremme ind-
forelsen af miljostyring i sma virksomheder med
udgangspunkt i en branchespecifik indsats 1
Handvaerksradets medlemsorganisationer.

For at saztte virksomhederne i stand til at pabegynde
og gennemfegre miljgstyring med et minimum af
ekstern bistand er der udarbejdet interaktive veerktgjer
til erstatning for de trykte manualer. Verktgjerne er
modulopdelte efter fremdriften i et miljostyringsfor-
lob.

Fire pilotvirksomheder har arbejdet med miljestyring,
hvorefter der er udarbejdet et egentligt miljo-
styringsvaerktej, som vejleder gennem hele forlgbet,
som opfelgning pa “Kom i gang varktejet”.
Vejledningen indeholder ikke alle elementer af et certi-
ficerbart miljoledelsessystem.

I projektet er der gennemfort et modulopbygget
pilotkursus og erfaringerne fra projektet har bl.a.
vearet, at det stiller store krav til den interne kommu-
nikation i servicevirksomheder, hvor medarbejderne
ofte er ude af huset.

Kontaktperson

Henrik Lilja, Haindverksradet, Amaliegade 31, 1256
Kebenhavn K. Tel: 33 93 20 00. E-mail: lilja@hvr.dk

Malgruppen

Ledere og medarbejdere i mindre handveaerks- og ser-
vicevirksomheder.

Forudsatninger

Der stilles ikke seerlige krav til brugerne, men mind-
stekravet til dataudstyr er Windows 95, 166 Mhz, 15
Mb ram, 4 x cd-rom drev, 1 Mb grafikkort og hej-
talere og lydkort.

Udgivet materiale

Cd-rom’er:

“Kom i gang med miljestyring”. 1998
“Miljostyring i praksis”. 1998
Kursusmateriale:

“Kom i gang med miljestyring”. Ca. 100 s. 1999

Forfattere

Henrik Lilja, Handvearksradet
Bjorn Bauer, PlanMiljo

Bestillingsadresse og pris

Handverksradet, Amaliegade 31, 1256 Kgbenhavn K.
Tel: 33 93 20 00. Pris: 25 kr. pr. Cd-rom og 225 kr.
for kursusmateriale.

Brug af materialer

Cd-rommen om “Kom i gang med miljestyring”
beskriver de forskellige faser ved indferelse af
miljestyring. Brugeren guides igennem ved hjeelp af
sporgsmal. De deltagende virksomheder forteeller om
deres erfaringer, og en konsulent, myndighed og
medarbejdere giver gode rad.

Cd-rommen “Miljostyring i praksis” indeholder ske-
maer til kortleegning, registreringer og udformning af
et miljostyringssystem. Der kan ogsa udskrives rap-
porter til en miljehandbog.

Dvrige deltagere

ZARP Danmark

Sander & Dam

Vestegnens Rengoringsservice
Lars Aarup A/S, Anlegsgartner

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

Bl Miljopolitik, m4l, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
M Forankring og medarbejderinddragelse
B Miljorapportering

B Miljodialog med omverdenen
B Arbejdsmiljo

O @konomi




Markedsorienteret miljgkommunikation

Projektresumé

Projektets formal var at udvikle og afprove kommu-
nikationsveaerktgjer og kurser, der kan medvirke til at
forbedre virksomheders evne til at kommunikere deres
miljepreaestationer til deres interessenter. Udvikling og
afprevning af verktejer og kursusprogrammer er
foregéet i dialog med fem virksomheder og branchens
organisationer.

Projektet viser, at kobling mellem miljostyring og
miljekommunikation vil betyde, at virksomhedernes
gkonomiske og miljomessige praestationer kan reali-
seres 1 sdavel produktivitetsforbedringer gennem
miljostyring som markedsfordele gennem miljekom-
munikation. Derved stottes virksomhederne i, at
investeringer i renere teknologi, miljerelateret produkt-
udvikling og miljestyringssystemer medferer markeds-
og konkurrencefordele.

Handbogen giver gode rad og vejledning i: valg af
dialogpartner, fastleggelse af mal for miljedialogen,
personlig kommunikation, anvendelse af trykte og
elektroniske kommunikationsmidler, pressekontakt og
evaluering af miljedialogen.

Kontaktperson
Hans Niemann, Valer & Tinge A/S, Amaliegade 5C,

3.sal, 1256 Keobenhavn K. Tel: 33 45 44 60.
E-mail: hans@v-t.dk

Malgruppen

Malgruppen er ledelse, salgsansvarlige og miljo-
ansvarlige i tekstilvirksomheder, der gnsker at
im@dekomme kunders og andre interessenters behov
for information om produktionens og produkternes
miljepavirkninger i form af troverdig kommunikation.

Forudsatninger

Brugen af vejledningerne kreever ingen serlige forud-
satninger.

Udgivet materiale
Hdandbog:

“Markedsorienteret miljgkommunikation”. Miljenyt
nr. 22. 126 s. ISBN: 87-7810-802-0. 1997

Forfattere

Hans Niemann, Malene Arnfred og Anders
Hochheim, Miljgkommunikation ApS (nu Valer &
Tinge A/S)

Anette Pedersen, VKI, (nu Valer & Tinge A/S)

Bestillingsadresse og pris

Miljgbutikken, Lederstrede 1-3, 1201 Keobenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. ISBN: 87-7810-802-0. Pris: 130 kr.

Brug af materialer

Handbogen stotter virksomheder i tekstilbranchen i at
planlegge og gennemfore miljedialog med kunder og
andre interessenter. Haindbogen indeholder otte
vejledninger, hver bestaende af en lang reekke check-
sporgsmal til miljpkommunikation. Vejledningerne
findes pa diskette.

Ovrige deltagere

Egetaepper A/S

J. Morup Stof Aps
Novotex A/S
Sodahl Design A/S
Tytex A/S

Miljoledelseselementer

[J Kortlzegning

O Miljepolitik, mal, handling

O Organisering og ansvar

[J Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

B Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O @konomi




Miljgstyring i kemikaliebranchen

Projektresumé

Kemikaliebranchen (engros-delen) organiseret i Det
Danske Handelskammer er karakteriseret ved, at de
ikke har egen fremstilling.

Projektet bestod af tre elementer, der alle byggede
videre pa det allerede udviklede rammesystem for
miljestyring i engrosbranchen, herunder ogséa informa-
tionsmateriale og uddannelse. Der blev derfor udviklet
et tillegsmodul.

Tillegsmodulet baserer sig pd Responsible Care, som
er en internationalt anerkendt guideline for virk-
somheder, der fremstiller og distribuerer kemikalier.
Disse guidelines er tilpasset engrosbranchen, der
typisk beskeaftiger sig med omheldninger og videre-
distribution (transport), som der er knyttet betydelige
miljo- og arbejdsmeessige risici til.

Resultatet af projektet er afprovet i 25 virksomheder.
Derudover er der aftholdt kurser hvert ar for
kemikaliebranchens virksomheder med 37 virk-
somheder.

Kontaktperson

Mette Herget, Kemikaliebranchen, Bersen, 1217
Koebenhavn K. Tel: 33 95 05 00.
E-mail: mette.herget@commerce.dk

Malgruppen

Kemikalieimporterer.

Forudseatninger

Det vil veere hensigtsmessigt at deltage i kurset for
brugen af materialet.

Udgivet materiale
Vejledning:

“Responsible Care: Kemikaliebranchens miljo- og
sikkerhedssystem — et udviklingsveerktej”. 38 s. 1997

Forfattere
Sant + Bendix A/S

Bestillingsadresse og pris

Det Danske Handelskammer, Borsen, 1217
Kebenhavn K. Tel: 33 95 05 00. Pris: Gratis.

Brug af materialer

Tillegsmodulet bruges mest hensigtsmassigt sammen
med rammesystemet for miljostyring i engros-
branchen.

Ovrige deltagere

Halterman A/S
KeboLab A/S
Broste A/S
Superfos A/S
SvedaKemi A/S

Miljoledelseselementer

B Kortlzegning

W Miljopolitik, mal, handling

O Organisering og ansvar

O Prioritering og veesentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

[0 Gkonomi




Miljgstyring i engroshandel

Projektresumé

Formalet med projektet har varet at skabe baggrund
for indfering af miljestyring i engrosbranchen og
igangsette miljestyring i branchens virksomheder gen-
nem udvikling af engrosbranchens rammesystem for
miljestyring i overensstemmelse med retningslinjerne i
EMAS.

Herudover har der veret arbejdet med udvikling og
gennemforelse af kurser for engrosbranchens virk-
somheder om elementer, fremgangsmade og verktejer
ved indferelse og vedligeholdelse af miljostyringssyste-
mer.

Det udviklede materiale anvendes pa kurserne, og ved
udgangen af 2000 har 120 deltaget. Hertil kommer de
brancherettede aktiviteter, hvor ca. 1200 af Handels-
kammerets og AHTS’ medlemmer har faet tilbud om
narmere information om miljestyring for engroshan-
del-virksomheder. Der er ogsa fulgt op pa de afholdte
arrangementer for at opgere antallet af virksomheder,
der faktisk er begyndt at indfere miljestyring som
folge af projektet for miljostyring i engroshandlen.

Kontaktperson

Mette Herget, Det Danske Handelskammer, Borsen,
1217 Kebenhavn K. Tel: 33 95 05 00.
E-mail: mette.herget@commerce.dk

Thage Lobner, Arbejdgiverforeningen for Handel,
Transport og Service (AHTS), Sundkrogsgade 20,
2100 Kgbenhavn @.Tel: 77 33 47 11.

E-mail: thage.lobner@ahts.dk

Malgruppen

Virksomheder i engrosbranchen.

Forudsatninger

Materialet er rettet til medlemmer af AHTS og han-
delskammeret, men kan rekvireres og leses af alle.

Udgivet materiale
Vejledning:

”Miljestyring i Engroshandlen — et udviklingsverktej
til engroshandlen”. 44 s. 1996

Forfattere
Sant + Bendix A/S

Bestillingsadresse og pris

Det Danske Handelskammer, Borsen, 1217
Kebenhavn K. Tel: 33 95 05 00

Arbejdgiverforeningen for Handel, Transport og
Service (AHTS), Sundkrogsgade 20,
2100 Kobenhavn Q. Tel: 77 33 47 11. Pris: Gratis.

Brug af materialer

Materialet giver en introduktion til - og et forslag til
en plan for indferelse af - miljostyring.

De centrale arbejdsopgaver bliver presenteret, og der
er skemaer og eksempler, som letter forstaelsen og
arbejdet.

Ovrige deltagere

Virksomheder, som har deltaget i kurser.

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

B Miljopolitik, mal, handling

[ Organisering og ansvar

[J Prioritering og vesentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[ Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

[ Miljedialog med omverdenen
Bl Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Projekter om samarbejde med miljgmyndigheden

Stadig flere virksomheder og miljgmyn-
digheder samarbejder om miljgledelse. Og
det er udbytterigt for begge parter.
Samarbejdet giver administrative lettelser,
feelles interesser og frivillige aftaler og
dermed flere muligheder.

Miljgmyndighedernes opgave er at stille
miljgkrav til virksomhederne ud fra den
danske miljglovgivning og fere tilsyn med, at
kravene overholdes. Men miljemyndighe-
derne prioriterer ogsa at yde en ekstra indsats
for at fremme forebyggende miljgaktiviteter.
Og fordi mange kommuner og amter selv har
erfaring med miljgledelse, kan miljgmyn-
dighederne bade tilbyde miljefaglig ekspertise
og vaere sparringspartner i arbejdet med at
opbygge miljsledelsessystemet.

For virksomheden vil samarbejde og dialog
med miljgmyndigheden bidrage positivt til
virksomhedens image hos alle interessenter.
Samtidig giver det virksomheden en mulig-
hed for at veere pa forkant med myndighe-
dernes prioriteringer pa miljgomradet.

Pa de folgende sider beskrives de projekter,
som har haft fokus pa virksomheders og myn-
digheders samarbejde om miljsledelse.




Miljgstyring og miljggodkendelse

Projektresumé

Formalet med projektet var at afdaekke, hvordan kom-
mune og virksomhed kan samarbejde omkring miljo-
godkendelsen og miljoledelse.

I projektforlebet har medvirket aktuelle samarbejder
mellem kommune og virksomhed om udarbejdelse og
fornyelse af miljogodkendelse. Erfaringer og idéer
danner udgangspunkt for de rad og vejledninger, der
findes 1 pjecen.

Projektet har vist, at kommunen undervejs i god-
kendelsesforlobet har gode muligheder for at sam-
arbejde med virksomheden om miljeledelse. Der kan
opnas sammenhang mellem miljoledelse og miljegod-
kendelsen, men der er ogsa begraensninger for sam-
spillet og koordineringen. En folder og en pjece
beskriver mulighederne og begraensningerne i sam-
spillet.

Kontaktperson

Maj Green, Kommunernes Landsforening,
Gyldenlovesgade 11, 1600 Kegbenhavn V. Tel: 33 70 33
28. E-mail: mag@kl.dk

Lars Christensen, Planmilje, Ellevej 5, 3670 Vekso.
Tel: 46 76 24 00. E-mail: planmiljoe@planmiljoe.dk

Malgruppen

Kommunale miljesagsbehandlere og virksomheder
med miljeledelse, der stir overfor at skulle have en
(fornyet) miljegodkendelse.

Forudsetninger

Pjece og folder er lettilgeengelige og krever ingen
serlige forudsaetninger.

Udgivet materiale

Pjecer:

“Miljostyring og miljogodkendelse — det handler om at
have styr pa miljoet”. 4 s. ISBN: 87-89796-23-3. 1999
“Miljestyring og miljegodkendelse — vilkar for samar-
bejde”. 24 5. 1999

Forfattere

Lars Christensen, Planmiljo
Maj Green & Sidsel Winther, Kommunernes
Landsforening

Bestillingsadresse og pris
Kommunernes Landsforening, Gyldenlovesgade 11,
1600 Kebenhavn V. Tel: 33 70 33 70. Gratis.

Brug af materialer

Folder og pjece kan anvendes som inspiration for
begge parter til forberedelse af samarbejde og dialog
om miljoledelse og miljggodkendelser. Folderen er
malrettet til virksomheder, mens pjecen giver gode rad
og anbefalinger til miljgtilsynsmedarbejderen.

Ovrige deltagere

Roskilde Kommune

Vejle Kommune

Herudover deltog fire virksomheder fra de respektive
kommuner.

Miljeoledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og veesentlighed
B Udformning af system

Bl Miljorevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
Bl Miljerapportering

B Miljodialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

[0 Gkonomi




Indferelse af EMAS i kommuner og amter

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at identificere og
undersoge de specielle forhold, der vil gore sig
geeldende, for at kommuner og amter (forvaltninger og
institutioner) kan blive registreret under EMAS. Det
geelder fx forhold som:
e hvor er det relevant at indfere EMAS (institutio-
ner, kontorer og forvaltninger)?
o de veesentlige miljepavirkninger - hvordan
udpeger vi dem?
e malbare miljeforbedringer - hvordan opstiller vi
mal og veelger indikatorer?
e det eksisterende miljoarbejde - hvordan kan vi
udnytte det?
e kvalitetsstyring — skal vi samordne systemerne?
e« myndighedsrollen — hvad skal vi veere opmeerk-
somme pa?
¢ politikerne - hvordan og hvornar skal de
inddrages?
o kollegerne — hvordan far vi dem med?
Disse emner er gennem projektet blevet diskuteret i
forhold til arbejdsopgaverne i en centralforvaltning, en
sundhedsforvaltning og en teknisk forvaltning. Der er
blevet arbejdet med kommuneplanen, rengeringsom-
radet, sundhedsforvaltningens budget, indkeb, nybyg-
geri og miljemyndighedsopgaverne. Eksempler pa
konkrete problemstillinger inden for disse emner er
indarbejdet i debatoplegget.

Resultatet af projektet er et debatoplaeg, som bidrager
til de diskussioner, som vil opsta i mange amter og
kommuner, nar der skal tages stilling til indferelsen af
miljoledelse og specifikt om arbejdet med EMAS.

Kontaktperson

Vibeke Romer, Gladsaxe Kommune, Radhus Allé,
2860 Seborg. Tel: 39 57 59 27.
E-mail: tmfvre@gladsaxe.dk

Birgitte B. Nielsen, Valor & Tinge A/S, Amaliegade
5C, 1256 Kegbenhavn K. Tel: 33 45 44 67.
E-mail: birgitte@v-t.dk

Malgruppen

Debatoplegget er henvendt til de medarbejdere 1 kom-
muner og amter, som skal treffe beslutning om EMAS
eller anden miljoledelse skal indferes, og til de medar-
bejdere, som skal arbejde med de indledende problem-
stillinger.

Forudseaetninger

Debatoplaegget kraever ikke saerligt kendskab til
miljeledelse.

Udgivet materiale

Handbog:

“Indferelse af EMAS i kommuner og amter — debat-
opleg fra et pilot-projekt”. 48 s. 1999

Forfattere

Vibeke Romer, Gladsaxe Kommune
Elise Stilling, Herning Kommune
Vita Jokumsen, Vejle Amt

Birgitte B. Nielsen, Valor & Tinge A/S

Bestillingsadresse og pris

Gladsaxe Kommune, Teknik- og miljeforvaltningen,
Radhus Allé, 2860 Seborg. Tel: 39 57 50 00. Gratis.
Kan downloades fra KL’s hjemmeside: www.kl.dk.

Brug af materialer

Debatoplegget er iser velegnet som introduktion til
de specifikke forhold, som er naevnt ovenfor.

Derudover kan debatoplaegget kan bruges i forbindelse
med de indledende diskussioner om, hvorvidt en kom-
mune/amt skal arbejde med EMAS, og hvordan man
indledningsvis skal gribe opgaven an.

Dvrige deltagere

Gladsaxe Kommune

Herning Kommune

Vejle Amt

Kommunernes Landsforening.

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

M Miljepolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og vaesentlighed
[0 Udformning af system

0 Miljerevision og opfolgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
[J Arbejdsmilje

[0 @konomi




Miljgstyring og kommunale miljgmedarbejdere

Projektresumé

Formalet med projektet var at samle erfaringer og
videreformidle, hvordan det kommunale og amtskom-
munale miljotilsyn kan anvendes som springbraet til at
motivere virksomheder til at ga i gang med milje-
styring, og hvordan myndighed og virksomhed kan
arbejde sammen.

For at indsamle erfaringerne udsendte KLL i 1997 et
sporgeskema til samtlige kommuner. Formélet med
undersogelsen var bl.a. at afdekke, hvilken rolle kom-
munens tilsynsmedarbejdere spiller i relation til ind-
forelse af miljostyring i virksomheder. Hertil svarer
kommunerne, at det forst og fremmest er som infor-
mant, inspirator og/eller vejleder, mens de faerreste har
deltaget som egentlig proceskonsulent. Dog er det
positivt, at over 40% af kommunerne yder en ekstra
indsats for at fremme det forebyggende arbejde, som
ligger ud over deres almindelige forpligtelser.

Spergeskemaundersogelsen blev fulgt op af udvalgte
telefoninterviews, samt bidrag fra fire kommuner og to
amter med stor erfaring i miljostyring. Der er mange
ligheder mellem virksomhedernes miljgstyring og
kommunens tilsyn, og virksomhederne har et rimeligt
krav om, at myndigheden inddrager forhold omkring
miljgstyring i tilsynet.

Resultaterne er formidlet pd en konference og i form
af en pjece, som presenterer erfaringer og gode rad.

Kontaktperson

Maj Green, Kommunernes Landsforening,
Gyldenlgvesgade 11, 1600 Kgbenhavn V.
Tel: 33 70 33 28. E-mail: mag@kl.dk

Lars Christensen, Planmilje, Ellevej 5, 3670 Vekso.
Tel: 46 76 24 00. E-mail: planmiljoe@planmiljoe.dk

Malgruppen

Malgruppen er kommunale og amtskommunale
miljomedarbejdere, men ogsa virksomheder kan have
gleede af at lese om mulighederne for samarbejde med
myndigheden.

Forudsaetninger

Samarbejde mellem miljemyndighed og virksomheder
om miljestyring behover ikke vaere kompliceret. Alle
kommuner og amter kan veere med, hvis de onsker
det. Pjecen er lettilgaengelig og giver en grundig intro-
duktion.

Udgivet materiale

Pjece:

“Miljestyring og miljetilsyn — Erfaringer og gode rad
om samarbejde med virksomheder”. 48 s.

ISBN: 87-7848-203-8. 1997

Kursusmateriale:

Yderligere oplysninger om dette fas hos
Kommunernes Landsforening.

Forfattere

Lars Christensen, Planmiljo
Maj Green & Jakob Simonsen, Kommunernes
Landsforening

Bestillingsadresse og pris

Kommunernes Landsforening, Gyldenlovesgade 11,
1600 Kobenhavn V. Tel: 33 70 33 70. Gratis.

Brug af materialer

Pjecen er udarbejdet med hiandgribelige veerktojer,
checklister, gode rad og en kortfattet eksempelsamling,
som miljemedarbejderne bade hos virksomhed og
myndighed kan anvende, nar de skal forberede en
forebyggende miljoindsats og samarbejdsprojekter.

Pjecen besvarer tre hovedspergsmal:

1. Hvorfor er miljgstyring et godt redskab i fremtidens
miljetilsyn?

2. Miljestyring pa virksomheder — hvad er miljomyn
dighedens rolle?

3. Hvad er miljostyring?

Pjecen er god at hente inspiration, erfaringer og gode
rad fra, nar en storre forebyggende indsats forberedes.
Pjecen er overkommelig leesning for alle miljemedar-
bejdere.

Ovrige deltagere

Vejle Kommune
Kebenhavns Kommune
Ringkebing Kommune
Alborg Kommune
Roskilde Kommune
Fyns Amt

Kebenhavns Amt

Miljeledelseselementer

[J Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

[J Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

M Miljodialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Projekter om den finansielle radgivers rolle

En virksomheds evne til at styre sine miljg-
forhold pavirker gkonomien. Hvis miljoet
belastes, oges virksomhedens omkostninger
via grenne afgifter. Nogle kunder prioriterer
virksomheder, der bevidst tager hensyn til
miljget, og miljeledelse kan vise sig at veere
vejen til storre markedsandele eller nye kun-
der.

En dansk undersggelse af, hvordan milje-
ledelse pavirker virksomheders gkonomi,
viser, at tre ud af fire virksomheder over en
periode pa fire ar har haft et paent overskud
pa deres arbejde med miljgledelse. Den sam-
lede, direkte skonomiske gevinst ved at ind-
fore miljoledelse udger cirka to procent af
omsatningen, mens virksomhedernes
udgifter belgber sig til cirka 200.000 kroner
om aret.

Den finansielle radgiver ber derfor forholde
sig til, hvordan miljgforhold pavirker kun-
dernes gkonomi. Og hvordan de kan udnytte
miljgparameteren bedst muligt.

Pa de folgende sider beskrives de projekter,
som har haft fokus pa finansradgiverens rolle
og verktgjer, der kan stotte deres

arbejde.




Dkonomiske konsekvenser af miljgledelse

Projektresumé

Projektet har analyseret danske virksomheder for at
afdeekke centrale gkonomiske aspekter af at indfere
miljoledelse. Rapporten viser, hvad danske virksom-
heder har sparet ved at indfere miljeledelse. Det sam-
lede regnskab er positivt for de fleste virksomheder, fx
far 80% af virksomhederne finansieret omkostningerne
ved at indfere miljoledelse gennem direkte besparelser.
Besparelsen er i gennemsnit 2% af omsatningen.

Derudover undersoger projektet skonomiske aspekter,
som er sveerere at handtere, fx imagefordele, produk-
tivitetsforbedringer og oget medarbejdertilfredshed.
Miljeledelse pavirker ogsa disse skonomiske aspekter
positivt. Rapporten konkluderer, at bade virksomheder
og myndigheder ber fokusere mere pa de gkonomiske
konsekvenser af at indfere miljoledelse.

Med rapporten folger et pc-vaerktej, som virksomhe-
der kan bruge til at synliggere de skonomiske kon-
sekvenser af at arbejde med miljeledelse. Verktojet er
opdelt i ni selvsteendige afsnit, hvor der kan beregnes
forskellige skonomiske forhold.

Pjecen, som kan downloades, er et sammendrag af
rapporten.

Kontaktperson

Jacob Andreasen, Carl Bro as, Energi & Miljo,
Granskoven 8, 2620 Glostrup. Tel: 43 48 62 91.
E-mail: jya@carlbro.dk

Malgruppen

Malgruppen for projektets resultater er virksomheds-
ledere og andre, der ensker at fa viden om de ekono-
miske konsekvenser af at arbejde med miljoledelse.
Pc-veaerktojet kan anvendes af bade miljo- og regnskab-
smedarbejdere.

Forudseatninger

Kendskab til og interesse for miljoledelse, skonomi og
strategi er en fordel.

Udgivet materiale

Projektrapport:

“Virksomhedsgkonomiske konsekvenser af miljeledelse
- rapport og verktej”. 112 s. 1999

Pjece:

“Seet pris pa miljeet”. 13 s. 1999

Forfattere

Birgit Friis, Mette V. Jakobsen, Birgitte Mortensen,
Helge Tottrup, Carl Bro

John Ulhei, Handelshgjskolen i Arhus

Hanne Eriksen, Konsulentfirmaet Hanne Eriksen

Bestillingsadresse og pris

Carl Bro as, Energi & Miljo, Granskoven 8, 2620
Glostrup. Tel: 43 48 62 91. Pris: Gratis.
Pjecen kan downloades fra: www.carlbro.dk

Brug af materialer

Virksomhedsledere kan bruge rapporten og pc-verk-
tojet til at beslutte, om det kan betale sig for virk-
somheden at arbejde med miljeledelse eller ej. Pc-
veerktojet laegger op til dialog mellem miljefunktionen
og andre funktioner i virksomheden.

Ovrige deltagere

Der er indsamlet oplysninger om de ekonomiske
resultater af arbejdet med miljoledelse i mere end 150
danske virksomheder.

Miljoledelseselementer

[0 Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[ Organisering og ansvar

[ Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

[ Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[ Arbejdsmiljo

B Okonomi




Miljgvurdering og kreditvurdering

Projektresumé

Formalet med projektet er at styrke medarbejdere i
pengeinstitutters kvalifikationer i at inddrage miljo-
forhold ved kreditvurderingen af virksomheder. Der er
udviklet en handbog ”Miljghandbog — et veerktoj i
kreditvurderingen”. Handbogen suppleres af et kursus
om emnet, som er arrangeret af Finanssektorens
Uddannelsescenter. Kurset blev i projektperioden
afholdt to gange. Siden blev der holdt et kursus i slut-
ningen af 1998. Kurset bliver ikke leengere udbudt, da
udviklingen pd miljgomradet har betydet, at dele af
materialet i dag er foraldet. Til gengaeld er inddragelse
af miljeforhold i kreditvurderingen i dag integreret i
Finanssektorens Uddannelsescenters eksisterende kurser.

Kontaktperson

Bjarne Fries, Finanssektorens Uddannelsescenter,
Skovsvinget 10, 8660 Skanderborg. Tel: 89 93 33 33.
E-mail: info@finansudd.dk

Malgruppen

Malgruppen er miljekoordinatorer i pengeinstitutter.

Forudsatninger

Handbogen er skrevet til medarbejdere i pengeinstitut-
ter. Men miljefagligt personale i virksomheder kan
bruge miljeprofilveerktejet til pa egen hand at vurdere
virksomhedens miljgprofil.

Udgivet materiale
Handbog:

“Miljghandbog — et vaerktoj i kreditvurderingen”.
254 5. 1997

Forfattere

Finanssektorens Uddannelsescenter
Deloitte & Touche Miljo

Brix Jensen, Havemann, Djurhuus,
Advokataktieselskab

Bestillingsadresse og pris

Handbogen er i dag udsolgt og bliver ikke genoptrykt,
da det kraever en storre opdatering. Til gengeld far
kobere af hdndbogen mulighed for at kebe et rettelses-
blad, der kort beskriver, hvilke dele af handbogen, som
er foreldet, og hvad miljekoordinatoren i dag skal
forholde sig til. Rettelsesbladet kan fas gratis ved hen-
vendelse til:

Finanssektorens Uddannelsescenter, Skovsvinget 10,
8660 Skanderborg. Tel: 89 93 33 33.

Brug af materialer

Miljekoordinatorerne kan bruge handbogen til at
styrke deres kompetencer i at inddrage miljeforhold i
kreditvurderingen af og dialogen med mindre og
mellemstore virksomheder. Finanssektorens
Uddannelsescenter aftholder kurser, som kan supplere
og illustrere informationerne i handbogen.

Materialet er iseer anvendeligt, nar miljekoordinatoren
1 pengeinstituttet meodes med ledere i mindre og
mellemstore virksomheder, hvor miljeforhold kan have
en vasentlig indflydelse pa virksomhedens ekonomi.
Med stotte i handbogen kan miljokoordinatoren lave
en miljeprofil af den pageldende virksomhed.

Qvrige deltagere
Medarbejdere i forskellige pengeinstitutter.

Miljeledelseselementer

O Kortlegning

O Miljepolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

[J Prioritering og vaesentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfolgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
0 Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

M Okonomi




Pengeinstitutternes og virksomhedernes miljgforhold

Projektresumé

Formalet med projektet var at udarbejde og afprove et
uddannelsesmateriale til at give pengeinstitutternes
erhvervskundemedarbejdere en indsigt i miljeforhold,
og hvordan dette emne kan indga i en kreditvurdering.

Resultatet af projektet er et uddannelsesmateriale og
en raekke pilotkurser, hvor der deltog 80 deltagere.
Efter projektet er kurset blevet tilbudt i finansradets
uddannelsesprogram. 105 har efterfelgende deltaget i
kurset. Derudover er uddannelsesmaterialet solgt i 200
eksemplarer, hvor den enkelte bank har uddannet
medarbejdere i eget regi. Finansradet planlegger at
opdatere uddannelsesmaterialet i lebet af dr 2000.

Den finansielle videreuddannelse, som 6-700 bankas-
sistenter arligt deltager i, har efter projektets gennem-
forelse indeholdt lektionen “miljo i kreditvurdering”. I
lektionen bliver milje og kreditvurdering gennemgaet
pa et overordnet plan. Hensigten er, at vaekke bankas-
sistenternes opmerksomhed pé at inddrage miljo i
kreditvurdering og give en introduktion til, hvordan
det kan gores.

Kontaktperson

Kaj C. Svarrer, Finansradet, Amaliegade 7, 1256
Koebenhavn K. Tel: 33 70 11 28.
E-mail: kes@finansraadet.dk.

Malgruppen
Medarbejdere 1 pengeinstitutter, som handterer
erhvervskunder.

Forudseztninger

Det kraever ingen faglige kvalifikationer at leese pub-
likationen, men den er skrevet til medarbejdere i
pengeinstitutter, som skal vurdere, hvordan milje-
forhold pavirker virksomhedens ekonomi.

Udgivet materiale
Kursusmateriale:

“Pengeinstitutterne og Virksomhedernes
Miljeforhold”. 195 s. excl. bilagsmateriale.
ISBN: 87-87068-70-2. 1997

Forfattere

Finansradet
Rambagll
Hedeselskabet

Bestillingsadresse og pris

Finansradet, Amaliegade 7, 1256 Kebenhavn K.
Tel: 33 12 02 00. Pris: 375 kr.

Brug af materialer

Det er hensigten, at uddannelsesmaterialet skal bruges
som opslagsveerk for medarbejdere, der har veeret pa
kursus i “Pengeinstitutterne og Virksomhedernes
Miljeforhold”. Nar medarbejderne i forbindelse med
en kreditvurdering skal vurdere, hvordan miljeforhold
pavirker en virksomheds gkonomi, kan de fa vejled-
ning i uddannelsesmaterialet.

Uddannelsesmaterialet bestar af ti opleg. De forste
syv opleg er en generel introduktion til miljgomradet,
som er ngdvendig baggrundsviden for, at medarbej-
deren kan vere i dialog med erhvervskunderne om
miljeforhold. De sidste tre moduler “Forsikringsdaek-
ning af Miljerisici”, ”Finansiering og Tilskuds-
muligheder” samt “Miljerisiko i Relation til
Kreditvurdering” kan medarbejderen direkte bruge til
at radgive og kreditvurdere erhvervskunderne.

Materialet er iser anvendeligt nar medarbejderne i
pengeinstitutterne skal bevilge lan til virksomheder,
der star over for en investering, som i vesentlig grad
kommer til at pavirke virksomhedens miljeforhold.

Enkelte banker har valgt at kebe undervisningsmateri-
alet og selv forestd undervisningen, som sé i hejere
grad har kunnet tilpasses bankens politik pa miljgom-
radet.

Ovrige deltagere

Kreditmedarbejdere i pengeinstitutter.

Miljoledelseselementer

[0 Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

[ Prioritering og veesentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

W Okonomi




Miljgregnskab og praktisk miljgstyring

Projektresumé

Folderen “Introduktion til miljgomradet” giver en kort
introduktion til miljglovgivningen, gronne regnskaber
og miljestyring.

Kernen i handbogen er en miljekontoplan, som kan
integreres med den regnskabsmodel, som FRR tilby-
der sine medlemmer. Da handbogen var ferdig, blev
der holdt en konference i Landstingssalen, som
omhandlede greonne regnskaber generelt. Efter projek-
tet har omtrent 120 revisorer varet pa kursus hos
FRR for at fa viden om miljekontoplanen. Handbogen
er efterfolgende lobende blevet redigeret.

Kontaktperson

John Lunau Dam, Foreningen Registrerede Revisorer,
Amarksvej 1, 2650 Hvidovre. Tel: 36 34 44 22.
E-mail: jld@frr.dk

Malgruppen

Malgruppen er revisorer, der rddgiver om eller udar-
bejder gronne regnskaber i henhold til bekendt-
gorelsen om greonne regnskaber for mindre og mellem-
store virksomheder. Handbogen er solgt til 75 regi-
strerede revisorvirksomheder.

Forudsatninger

Kendskab til kontoplaner og regnskaber vil vere en
fordel.

Udgivet materiale

Hdandbog:

“Miljoregnskab — og introduktion til miljestyring”.
Ringbind, 1. oplag 1996. 3. oplag. 1999

Folder:

“Introduktion til miljgomradet”. 16 s. 1996

Forfattere

John Lunau Dam, Foreningen Registrerede Revisorer
FRR
Stig Hirsbaak, Rambell — Energi & Milje

Bestillingsadresse og pris

Foreningen Registrerede Revisorer FRR, Amarksvej 1,
2650 Hvidovre. Tel: 36 34 44 22.
Pris: 945 kr. - opdatering 504 kr. arligt.

Brug af materialer

Héandbogen kan anvendes til at udarbejde et gront
regnskab, som opfylder kravene i bekendtgerelsen om
gronne regnskaber. Den giver en raekke eksempler og
checklister, som kan inspirere leeseren. Miljgkonto-
planen skal sikre troveaerdige miljodata.

Der er lavet branchespecifikke checklister og eksemp-
ler for folgende typer virksomheder: temrervirk-
somheder, autoverksteder, gartnerier, malervirk-
somheder, benzinstationer, vognmandsvirksomheder,
plejehjem, industrivaskerier, trykkerier og kontorer.

Dvrige deltagere

I savel udviklingsfasen som i vedligeholdelsesfasen er
materialet blevet afprovet i praksis hos registrerede
revisorvirksomheder.

Miljgledelseselementer

B Kortlzegning

O Miljepolitik, mal, handling

O Organisering og ansvar

O Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
Bl Miljorapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

B Okonomi




Revisor som fremmer af miljostyring i dansk erhvervsliv

Projektresumé

Formalet med projektet er at gge statsautoriserede
revisorers kendskab og positive holdning til
miljgstyring og miljerevision. I lebet af projektperio-
den blev der lavet et haefte “Gront regnskab —
Miljestyring og miljerevision i danske virksomheder”.
Der blev samtidig holdt ti meder forskellige steder i
landet, hvor statsautoriserede revisorer fik viden om,
hvordan et gront regnskab skal udarbejdes, og hvornar
det er relevant for en virksomhed at udarbejde. 1
tilknytning til projektet har FSR udgivet to publika-
tioner rettet mod revisorer. Den ene publikation hed
“Revisor og miljeet”, og titlen pa den anden publika-
tion er “Modelregnskab A. Hansen A/S — gront regn-
skab 1996”. Begge publikationer blev udgivet i 1996
og er i dag udsolgt.

Der blev trykt 20.000 eksemplarer af “Gront regnskab
- Miljostyring og miljerevision”. Der er i dag ikke flere
eksemplarer tilbage.

Kontaktperson

Niels Ebbe Andersen, Foreningen af Statsautoriserede
Revisorer, Kronprinsessegade 8, 1306 Kebenhavn K.
Tel: 33 93 91 91. E-mail: fsr@fsr.dk

Malgruppen

Ledere i virksomheder, der overvejer at indfore
miljostyring som en naturlig del af god virksomheds-
ledelse.

Forudsatninger

Det kraever ingen seerlige forudsetninger at bruge
publikationen. Men det er en fordel, hvis leeseren
interesserer sig for eller har erfaring med ledelse.

Udgivet materiale

Pjece:

“Gront regnskab — Miljgstyring og miljerevision i
danske virksomheder”. 20 s. ISBN: 87-7747-179-2.
1996.

Forfattere

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer

Bestillingsadresse og pris

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer,
Kronprinsessegade 8, 1306 Kgbenhavn K.
Tel: 33 93 91 91. Pris: Gratis.

Brug af materialer

Publikationen introducerer miljostyring. Introduk-
tionen giver ledelsen et bedre beslutningsgrundlag for
at veelge, om de vil indfere miljestyring, og stetter i
dialogen om miljestyring med virksomhedens revisor.

Materialet er iser anvendeligt i dialogen mellem revi-
sor og virksomhedsleder.

Qvrige deltagere

Arthur Andersen

BDO - Scanrevision
Deloitte & Touche Miljo
KPMG
PricewaterhouseCoopers
Revisor Samvirket

Miljoledelseselementer

O Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

O Organisering og ansvar

[J Prioritering og veesentlighed
O Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
Bl Miljorapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

[0 Gkonomi




Projekter om generelle “kom godt i gang” veerktgjer

Meldingen fra virksomheder, der har indfert
miljgledelse, er, at de opnar mange umiddel-
bare fordele og merkbare gevinster. Alene
ved at sette fokus pa miljget og bruge det
som drivkraft til at &ndre holdninger og
vaner i organisationen, har mange opnaet
vaesentlige miljsmassige og skonomiske
gevinster. Besparelserne skyldes primaert min-
dre ressourceforbrug og affald fra produk-
tionen. Nye arbejdspladser, gget omsatning,
nye kundegrupper, bedre dialog med myn-
dighederne og bedre image i lokalsamfundet
er andre synlige gevinster.

Skal virksomheden have succes med
miljgledelse, samtidig med at investeringerne
giver gevinst, er det afggrende at opbygge et
miljoledelsessystem, der passer til virksom-
hedens behov og ambitioner. Det kan man
kun gare, hvis man forbereder sig godt, inden
man gar i gang.

Pa de folgende sider beskrives de projekter,
som har haft fokus pa at udvikle vaerktgjer,
som kan stgtte virksomheder i at forberede
og igangsatte arbejdet med miljoledelse.




Miljgstyring af jord- og grundvand

Projektresumé

Formalet med projektet var at udvikle, afprove og
formidle strategier og konkrete veerktgjer, der kan
anvendes af virksomheder til at inddrage jord- og
grundvandsforurening i miljestyring.

Der er udarbejdet vaerktojer til systematisk kortleg-
ning, prioritering og udarbejdelse af handlingsplaner
til implementering af jord- og grundvandsforurening i
miljostyring. Metoden til udarbejdelse af handlings-
planer folger miljeledelsesstandarderne.

Handbogen bestar af fem hovedkapitler med
tilherende bilag: En introduktion til miljestyring, brug
af handbogen, kortleegning af eventuel forurening,
vurdering af risikoen for forurening og planlegning af
det videre arbejde.

Retningslinierne er afprevet i tre virksomheder og
tilpasset ud fra de indhentede erfaringer.

Kontaktperson

Lena Nilausen, COWI, Radgivende Ingenigrer AS,
Parallelvej 15, 2800 Lyngby. Tel: 45 97 22 11.
E-mail: In@cowi.dk

Malgruppen

Virksomheder, der ensker at inddrage jord- og grund-
vandsproblematikken pa en grundig og systematisk
made i deres miljoledelse.

Forudsatninger

Kendskab til miljestyring er ikke en forudsetning.
Kendskab til jord- og grundvandsforurening vil vere
en fordel.

Udgivet materiale
Hdandbog:

“Héandbog i Miljestyring af jord- og grundvands-
forurening™”. 171 s. 2001.

Forfattere
Lena Nilausen, COWI, Radgivende Ingeniorer AS

Bestillingsadresse og pris

Miljgbutikken, Lederstrede 1-3, 1201 Keobenhavn K.
Tel: 33 95 40 00.

Brug af materialer
Handbogen kan benyttes til at:

- Skabe overblik over mulige kilder til forurening af
jorden og grundvandet

- Vurdere og prioritere de mulige forureningskilder
- Udarbejde en handlingsplan

- Forebygge fremtidige forureninger

Ovrige deltagere

Tre afprovningsvirksomheder.

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

Hl Miljopolitik, mal, handling

Bl Organisering og ansvar

B Prioritering og vesentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
[ Arbejdsmiljo

O @konomi




Afpravning af 1ISO 14031 guidelines

Projektresumé

Projektets formal var at undersgge, hvordan ISO-stan-
darden 14031 kan bruges i praksis.

“ISO 14031:1999 — retningslinier for vurdering af
indsats og resultater pa miljgomradet” har veret under
udvikling siden 1993 og blev publiceret af ISO i
november 1999.

Princippet i ISO 14031 er, at virksomheden velger de
vigtigste miljoforhold ud fra en analyse af virksomhe-
dens miljeforhold, ledelsens kriterier samt interessen-
ternes onsker og krav. Herefter udpeger ledelsen de
relevante indsatsomrader. For hvert omrade fastlegges
indikatorer, der viser udviklingen over tid for miljgind-
satsen, fremdrift pa miljehandlingsprogram samt de
miljomessige resultater. Standarden opdeler indikator-
erne i ledelsesindikatorer, driftsindikatorer og til-
standsindikatorer.

Projektet blev gennemfort som syv individuelle
afprovninger af brugen af standarden.

Afprovningerne viser, at ISO 14031 er et malrettet og
nyttigt instrument, der kan bruges som:
o vejledning ved etablering af simple miljostyrings-
systemer
e veerktoej til identifikation af:
o veasentlige miljoforhold
o malsztninger, mal og handlingspro-
grammer
o indikatorer til overvagning, mélinger og
driftsstyring
o vaerktoej til at male miljeforholds udvikling
over tid.

Rapporten konkluderer, at ISO 14031’ er et godt
verktej, der understotter arbejdet med ISO 14001°.
ISO 14031’s systematik kan uden problemer folge ISO
14001’s retningslinier.

Virksomheder, der allerede har indfert certificerbare
miljoledelsessystemer, kan med fordel anvende stan-
darden til fastseettelse og vurdering af indikatorer,
samt til ledelsens gennemgang.

Kontaktperson

Kristian Lekkegard, Ernst & Young Statsautoriseret
Revisionsselskab, Tagensvej 82, 2200 Kebenhavn N.
Tel: 35 82 48 48. E-mail: kristian.loekkegaard@ey.dk

Malgruppen

Projektet og standarden kan anvendes af:

- virksomheder, der arbejder med miljestyring

- myndigheder og andre organisationer, der ensker at
indsats, fremdrift og resultater kan males og doku-
menteres.

Forudsatninger

Det kreaever ingen sarlige forudsatninger at anvende
rapporten, hvis man i gvrigt har et generelt kendskab
til miljoarbejde. Det vil dog vare en fordel at have
ISO 14031 ved sin side.

Udgivet materiale
Projektrapport:

“Afprovning af ISO 14031”. Miljeprojekt nr. 516.
36 s. + bilag. 2000

Forfattere

Hovedrapport: Kristian Lokkegard, Ernst & Young
Statsautoriseret Revisionsselskab.

Bilag udarbejdet af:

- Birgitte Nielsen, VKI (nu Valer & Tinge A/S)

- Niels Juul Busch, Rambgll

- Ejvind Thorsen, Ernst & Young Statsautoriseret
Revisionsselskab

- Charlotte Pedersen, Deloitte & Touche

Bestillingsadresse og pris

Kan downloades gratis fra Miljostyrelsens hjemme-
side: http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-
7909-981-5/html/

Brug af materialer

Rapporten giver introduktion til ISO 14031, og hvor-
dan standarden kan bruges. Eksemplerne og de
generelle erfaringer med brugen af standarden giver
leeseren en illustrativ forstaelse af standardens
muligheder.

ISO 14031-standarden og rapporten kan anvendes i
feellesskab af virksomheder, som indledningsvis og
uden miljestyring er i gang med at opbygge et struk-
tureret miljgarbejde.

Qvrige deltagere

Banestyrelsen

McDonald’s Danmark

Wewers Teglvaerker A/S

Frederiksborg Linnedservice A/S
Renholdningsselskabet af 1898 (R-98)

MD Foods A.M.B.A/Grend Mejeri

Anders Petersen Automobiler (Toyota Risskov)

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

B Prioritering og vasentlighed
O Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmilje

O @konomi




Anvendelse af miljgindikatorer

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at beskrive, hvordan
en virksomhed kan bruge miljeindikatorer i forbin-
delse med miljeledelse. Miljeindikatorer beskriver
miljepévirkningerne ift. virksomhedens aktivitets-
niveau, hvor miljepavirkningen holdes op imod refe-
rencetal for produktionen, anvendte timer eller andre
relevante referencetal. Der gennemgas forskellige for-
mer for referencetal.

Miljeindikatorerne bliver beregnet pa en sddan made,
at de er uathengige af variationer i virksomhedens
aktivitetsniveau. Handbogen beskriver primert den
type af miljeindikatorer, der viser udviklingen i virk-
somhedens pavirkninger af miljoet.

Handbogen definerer begreberne miljoindikatorer og
nogletal og beskriver, hvad de kan anvendes til. Der
gives eksempler pa miljgindikatorers styrker, og hvor-
dan de kan understotte et miljoledelsessystem.

Samtidig beskriver handbogen, hvordan en virk-
somhed kan etablere et miljgindikatorsystem, der kan
anvendes 1 miljoledelse. Miljgindikatorsystemet
beskrives i fem trin: situationsanalyse, etablering af
system, dataopsamling, indferelse af indikatorer, gen-
nemgang og opfelgning pé systemet.

Handbogen refererer til den internationale standard:
Retningslinier for vurdering af indsats og resultater pa
miljgomradet, ISO 14031, men anvisninger i handbo-
gen folger ikke standardens anvisninger pa arbejdet
med miljeindikatorer.

Kontaktperson

Per Edgar Jorgensen, Teknologisk Institut, Center for
Ledelse, Teknologiparken, 8000 Arhus C. Tel: 72 20
14 78. E-mail: per.edgar.jorgensen@teknologisk.dk

Malgruppen

Malgruppen for handbogen er alle typer af virk-
somheder, der gnsker at anvende miljeindikatorer
aktivt til at synliggere resultaterne af deres miljo-
arbejde.

Forudsaetninger

Handbogen stiller ikke krav til forudgaende kendskab
til miljoledelse eller brug af miljeindikatorer.

Udgivet materiale
Handbog:

“Handbog i anvendelse af miljeindikatorer (miljo-
nogletal)”. 42 s. 2000.

Forfattere

Per Edgar Jorgensen, Jens Wood Pedersen, Kjeld
Biilow Thomsen, Teknologisk Institut, Arhus

Bestillingsadresse og pris

Teknologisk Institut, Center for Ledelse,
Teknologiparken, 8000 Arhus C. Tel: 89 43 87 51.
Pris: 200 kr.

Brug af materialer

I hindbogen er der eksempler pa, hvordan indikatorer
kan udformes, og hvilke problemer der kan vere, hvis
man egnsker at sammenligne pa tvers af virksomheder.

Derudover indeholder handbogen to forslag til
metoder for indsamling af miljedata til miljgindika-
torsystemet — et enkelt system baseret pa regneark og
et mere avanceret system opbygget som et database-
system.

Qvrige deltagere

Ingen

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

W Prioritering og vasentlighed
Bl Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
B Miljorapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmilje

[0 Gkonomi




Fastleeggelse og brug af vaesentlighedskriterier i miljgledelse

Projektresumé

Projektets formal var at opsamle forskellige virk-
somheders erfaringer med fastleggelse og brug af
vaesentlighedskriterier i miljoarbejdet via en raekke
interviews og belyse, hvilken betydning kriterierne har
for den konkrete miljoindsats. P4 den baggrund
opstilles en rekke forslag og anbefalinger til, hvordan
virksomheder kan systematisere arbejdet med at prio-
ritere miljoindsatsen ud fra bade de miljomessige og
forretningsmaessige forhold.

Erfaringerne er indsamlet ved systematiske telefon-
interviews med 18 forskellige virksomheder, som alle
har indfert miljeledelse efter EMAS og/eller ISO
14001. De fleste virksomheder har haft certifikatet i
et-to ar, sa resultaterne er knyttet til virksomhedernes
“forste-gangs-erfaringer”.

Undersoggelsen viste blandt andet, at virksomhederne,
nar de prioriterer miljgindsatsen, fokuserer meget
staerkt pa besparelser. De ofte valgte kriterier “bespar-
elser pa ressourcesiden” og “mest miljo for pengene”
understreger den gkonomiske betydning i forhold til
mere miljobaserede kriterier. Interviewene viser, at
indsatsens betydning for miljeet er sekunder i forhold
til den gkonomiske og markedsmessige verdi.

Resultaterne i form af forslag og anbefalinger samt
diskussion af resultaterne er udgivet i to artikler i
Borsen og Miljginformation. Artiklernes malgrupper
er henholdsvis virksomhedens ledelse (Borsen) og den
miljgansvarlige (Miljeinformation).

Kontaktperson

Kirsten Schmidt, dk-Teknik Energi & Miljo, Gladsaxe
Mollevej 15, 2860 Seborg. Tel: 39 55 59 99.
E-mail: ksc@dk-teknik.dk

Malgruppen
Virksomheder og miljekoordinatorer, som star overfor

at skulle diskutere veesentlighedskriterier i forbindelse
med indferelse af EMAS eller ISO 14001.

Forudsatninger

Kendskab til miljeledelse vil vere en fordel.

Udgivet materiale
Projektrapport:

“Brug af vaesentlighedskriterier ved prioritering af
miljgindsatsen”. Miljeprojekt nr. 513. 6 s. 2000

Forfattere

Jakob Zeuthen og Kirsten Schmidt, dk-Teknik Energi
& Milje.

Bestillingsadresse og pris

Artikler og rapport kan downloades fra Miljostyrelsens
hjemmeside: http://www.mst.dk/udgiv/publikation-
er/2000/87-7909-773-1/html/

Brug af materialer

Artiklerne kan anvendes som forberedelse til diskus-
sionen af vasentlige indsatsomrader og kriterier.

Artiklen bragt i Miljginformation giver anbefalinger
til, hvordan miljgindsatsen kan malrettes “nye” indsat-
somrader, som kan medvirke til en bedre udnyttelse af
miljoledelsens muligheder. Det samme gor artiklen
bragt i Borsen, dog med den forskel, at problemstil-
lingen her anskues fra en markedsstrategisk vinkel, og
derfor i hejere grad henvender sig til virksomheds-
ledelsen.

Qvrige deltagere

18 anonyme virksomheder

Miljgledelseselementer

O Kortlegning

O Miljepolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

B Prioritering og vaesentlighed
O Udformning af system

O Miljerevision og opfolgning
00 Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O @konomi




Miljgudvikling gennem netvaerk

Projektresumé

Projektets overordnede mal var at:

e informere om integration af miljestyring i
virksomhedsledelsen,

o afdeekke virksomhedernes miljomessige behov
etablere og gennemfore seks miljoarbejdsgrupper —
bestaende af hver ca. otte virksomheder- som ram-
men for udvikling af et eget miljoledelsessystem

o formidle resultatet via TIC-nettet.

Formalet med kursusforlgbene var at hjelpe de delta-
gende virksomheder til at udarbejde en dokumenteret
miljepolitik, at opstille miljemal og miljehandlingspla-
ner samt procedurer til en egen miljgstyringshandbog.
Deltagerne i projektet blev holdt til ilden gennem et
forpligtende netveerkssamarbejde i lobet af syv mane-
der. Deltagerne modtog undervisning og kunne traekke
pa konsulentbistand i forbindelse med deres arbejde
med miljeledelse i egen virksomhed. Efterfolgende var
der mulighed for certificering efter ISO 14001.

Deltagerne kunne hente inspiration og erfaring fra de
ovrige virksomheder gennem de etablerede ERFA-
grupper. I alt 43 virksomheder over hele landet deltog,
og flere sluttede med en ISO 14001-certificering.
Efter projektet har godt 30 virksomheder brugt hele
eller dele af vaerktojet.

Kontaktperson

Susanne Sgrensen, Teknologisk Institut, Jakob Gades
Allé 12, P.O. Box. 194, 6600 Vejen. Tel: 72 20 37 50.
E-mail: susanne.sorensen@teknologisk.dk

Malgruppen

Projektets malgruppe er primert fremstillingsvirk-
somheder, der gnsker at udvikle miljearbejdet efter
ISO 14001-standarderne. Selve metoden med at arbej-
de med miljo i netvaerk kan ogsa bruges pa andre
omrader.

Forudsaetninger

Materialet er udarbejdet til miljofaglige medarbejdere
eller andre med ansvar eller interesse for virksomhe-
dens miljoledelsessystemer.

Udgivet materiale
Projektrapport:

“Miljostyring og miljerevision i danske virksomheder -
evalueringsrapport om fremme af miljostyring gennem
arbejdsgrupper”. 31 s. + bilag. 1998

Forfattere

Susanne Sgrensen, Teknologisk Institut, Vejen
Susanne Damgaard, Teknologisk Informations Center
(TIC) Ribe. (nu Force, Vejen)

Fredericke Bruhn, TIC Ringkebing

Bestillingsadresse og pris

Teknologisk Institut, Jakob Gades All¢é 12, P.O. Box.
194, 6600 Vejen. Tel: 72 20 37 50. Pris 75 kr.

Brug af materialer

Ved projektets afslutning er udgivet en evalueringsrap-
port: “Miljestyring og miljerevision i danske virk-
somheder — evalueringsrapport om fremme af
miljostyring gennem arbejdsgrupper”. Projektet er
senere blevet markedsfort under titlen “Miljoudvikling
gennem netveerk.” Rapporten rummer en beskrivelse
af en informationskampagne og en kursusraekke, samt
evalueringer af seks projekter gennemfort over hele
landet i 1997.

Materialet kan primert bruges som inspirationskilde
til, hvordan virksomheder - pa tveers af brancher - kan
arbejde sammen i netveerk om udviklingen af deres
eget miljoledelsessystem. Rapporten rummer ogsa
grundstrukturen for, hvordan et kursusforleb - med
fokus pa forandringer i virksomheden - kan tilrette-
legges.

Qvrige deltagere

Projektet er udviklet i et samarbejde mellem en rekke
amters Teknologisk Informations Center (TIC), 43
virksomheder og gennemfort med bistand fra DTI-
konsulenter.

Miljoledelseselementer

[J Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

[ Prioritering og veesentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

[0 Qkonomi




Miljgstyring - hvorfor og hvordan?

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at udarbejde et
materiale, som hjelper sma og mellemstore virk-
somheder med at skabe et godt beslutningsgrundlag,
for de gar i gang med deres eget miljeledelsesprojekt.
Materialet skal gore det lettere for virksomheder at
vaelge det rette ambitionsniveau for deres miljo-
ledelsesarbejde og give virksomheder adgang til lettil-
gengelig information om, hvordan andre har baret sig
ad. Vejledning og videofilm udger en samlet informa-
tionspakke.

I projektforlgbet er der indhentet eksempler og andet
materiale til brug for vejledningen samt idé og manus
til videoerne hos de deltagende virksomheder og
organisationer.

Vejledningen beskriver pa en overskuelig made gen-
nem checklister og eksempler, hvordan man setter
miljoledelsesarbejdet i gang. Derudover indeholder
vejledningen baggrundsstof om miljeledelse i form af
standarder, forordninger og ordforklaringer.
Vejledningen forklarer, hvordan den samlede informa-
tionspakke kan anvendes hos virksomheden.
Videoerne preesenterer, hvordan virksomhederne har
arbejdet med de forskellige problemstillinger ved
miljoledelse set fra bade ledelsen og medarbejderne.

Kontaktperson

Vejledning: Bent Andersen, Kvalitetsgruppen ApS,
Kantatevej 17, 8900 Randers. Tel: 87 10 91 00.
E-mail: ba@kvalitetsgruppen.dk

Videofilm: Jakob Sand, Compass Communication &
TV, Stendalsvej 3, 8210 Arhus V. Tel: 86 10 60 71.
E-mail: je@jensens.dk

Malgruppen

Ledelse, miljgansvarlige og miljeinteresserede perso-
ner 1 sma og mellemstore virksomheder som star over-
for at skulle i gang med miljeledelse og introducere
miljoledelsesarbejdet for alle ansatte.

Forudsatninger

Materialet stiller ikke krav til forudgaende kendskab til
miljeledelse.

Udgivet materiale

Vejledning:

“Miljestyring — i sma og mellemstore virksomheder.
Hvorfor - og hvordan kommer vi i gang?”. 64 s. 1997

Video 1:

“Miljostyring — hvorfor og hvordan — ledelsen”.
20 min. 1997

Video 2:

“Miljostyring — hvorfor og hvordan — organisationen”.
20 min. 1997

Forfattere

Vejledning: Bent Andersen, Kvalitetsgruppen ApS
Videofilm: Jakob Sand og Jens Engberg, Compass
Communication & TV

Bestillingsadresse og pris

Compass Communication & TV, Stendalsvej 3, 8210
Arhus V. Tel: 86 10 60 71

Kvalitetsgruppen, Kantatevej 17, 8900 Randers. Tel:
87 10 91 00. Pris: 362,50 kr. inkl. moms og
forsendelse.

Brug af materialer

Vejledningen er et verktoj for ledelsen og den miljo-
ansvarlige til at komme i gang med de indledende
opgaver i et miljoledelsessystem.

Videoerne er meget anvendelige som introduktion til
en diskussion af miljeledelse pa et ga-hjem mede,
sikkerhedsudvalgsmede, samarbejdsudvalgsmede eller
lignende.

Dvrige deltagere

Uponor

Seonderborg Plast

Novo Nordisk

Vestergaards Bogtrykkeri I/S

DSTC (Danish Surface Technical Center A/S)
ISS Fiskeindustriservice

Erik Taabel Fiskeeksport A/S

Miljekontoret, Arhus Kommune

Det Norske Veritas, Danmark

Miljeoledelseselementer

W Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

[J Prioritering og veesentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Udvikling af “Kom godt i gang”

veerktg;

Projektresumé

Formalet med projektet var at udvikle et "Kom godt i
gang - veerktej” til sma og mellemstore virksomheders
arbejde med miljoledelse. Herudover var projektet en
mulighed for, at en raekke virksomheder med miljo-
ledelsessystemer kunne udveksle erfaringer om, hvor-
dan man kommer godt i gang med miljeledelse.
Virksomhederne var samlet pa to seminarer, hvor
erfaringerne blev udvekslet og diskuteret under mot-
toet “Hvad ville vi gerne have vidst, inden vi gik i
gang?”. Erfaringer blev herefter skrevet sammen og er
videregivet i handbogen.

Kontaktperson

Birgitte B. Nielsen, Valor & Tinge A/S, Amaliegade
5C, 1256 Kgbenhavn K. Tel: 33 45 44 67.

E-mail: birgitte@v-t.dk

Charlotte Pedersen, Deloitte & Touche, H.C.
Andersens Boulevard 2, 1553 Kebenhavn V. Tel: 33 76
35 42. E-mail: cpedersen@deloitte.dk

Malgruppen

Handbogen er primert skrevet til de miljeansvarlige
medarbejdere i virksomheder, som star overfor at
skulle i gang med miljoledelse.

Forudseztninger
Kendskab til ISO 14001 og EMAS en fordel.

Udgivet materiale
Handbog:

“Kom godt i gang - Virksomheders erfaringer med
miljoledelse”. 48 s. ISBN: 87-7810-666-4. 1996

Forfattere

Birgitte B. Nielsen, VKI (nu Valer & Tinge A/S)
Charlotte Pedersen, Deloitte & Touche

Bestillingsadresse og pris

Miljegbutikken, Lederstrede 1-3, 1201 Kebenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. Pris: 50 kr.

Brug af materialer

Handbogen indeholder praktiske erfaringer i form af
gode rad og anvisninger pa, hvordan man kan for-
berede og igangsette arbejdet med miljeledelse, fx:

- Hvordan virksomheden beslutter, hvad den vil bruge
miljoledelse til og leegger budget

- Hvordan virksomheden planlegger og organiserer
miljoledelsesarbejdet

- Gode idéer til, hvordan virksomheden kan tage fat
pa de enkelte opgaver i et miljoledelsessystem.

Handbogen er iser velegnet for virksomheder, som
star overfor at skulle tage en beslutning om certificer-
bar miljoledelse eller lige har truffet denne beslutning

Qvrige deltagere

Alba A/S

Casco A/S

Chemitalic A/S
Cleanodan A/S

Dafolo A/S

Electrolux EPDH

R98

Saloprint

SUR-TECH A/S

Taabel Fiskeeksport A/S

Miljeledelseselementer

B Kortlegning

W Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

W Prioritering og vesentlighed
B Udformning af system

W Miljorevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

W Miljodialog med omverdenen
[J Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Miljgstyring i erhvervsvirksomheder i Albertslund Kommune

Projektresumé

Albertslund Kommune og Albertslund Erhvervssam-
menslutning tog i 1995 initiativ til at etablere
Erhvervslivets Miljeforum ud fra et feelles onske om at
skabe et forum, der kunne samarbejde om at fore-
bygge miljoproblemer samt fremme energi- og
ressourcebesparelser, bl.a. gennem indferelse af
miljestyring.

Projektet har haft afset i en konference, seminar og en
moderakke, og hindbogen “Den lille Grenne
Checkliste” har veret arbejdsredskabet. Virksomheder,
som pa konferencen eller seminaret viste interesse for
at ga i gang med miljostyring, fik tilbudt et besog fra
kommunens Miljegforvaltning og konsulenten. Besoget
omfattede en generel introduktion til miljestyring og
handbogen og en specifik gennemgang af virksom-
heden mhp. udpegning af indsatsomréder.

Projektet har givet anledning til, at der er kommet
gang i et uformelt netvaerk mellem virksomheder, hvor
der udveksles erfaringer med miljostyring. Brugen af
eksempler fra lokale virksomheder pa konference og
seminarer har vist sig at vaere en god made at gge den
lokale interesse for miljestyring pa.

De storste barrierer for miljostyring er tid, ressourcer

og kompetencer, konkluderer projektet. Ledelsen i de

sma og mellemstore virksomheder skal vere sikker pa,
at det kan betale sig, for de afsetter ressourcer. Det er
derfor vigtigt at satse pa relativt “sikre successer”, fx.

energiomradet ndr man gar i gang.

Kontaktperson

Albertslund Erhvervssammenslutning, v/Torben
Riemer, Kermindevej 15, 2820 Gentofte.
Tel: 39 65 12 71.

Malgruppen
Medarbejdere i sma og mellemstore virksomheder, der
er ansvarlige for miljo- og energistyring.

Forudsatninger

Checklisten kraever ingen sarlige forudsatninger.

Udgivet materiale
Handbog:
“Den lille Grenne Checkliste”. ca. 80 s. 1996

Forfattere

Albertslund Kommune, Miljgforvaltningen
Leif Hansen, Radgivende Ingenierer

Bestillingsadresse og pris

Kemp & Lauritzen A/S, Roskildevej 12, 2620
Albertslund. Tel: 43 66 88 88. Pris: Gratis.

Brug af materialer

Publikationen er et opslagsverk og en checkliste, hvor
laeseren bliver spurgt om en rekke forhold i virk-
somheden, som kan besvares uden storre under-
sogelser. Spergsmalene guider leseren frem til
forhold, som kan vaere miljomeessigt uhensigtsmaes-
sige. Samtidig far leseren gode rad til simple lgsninger
og anden god husholdning. Handbogen er opdelt i af-
snit pa de lokaler, en gennemsnitsvirksomhed bestar af.

Qvrige deltagere
Lokale virksomheder i Albertslund.

Miljgledelseselementer

B Kortlzegning

O Miljepolitik, mal, handling

[ Organisering og ansvar

O Prioritering og vasentlighed
0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljgrapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O Okonomi




Miljgnaglen - Praktisk miljgarbejde i danske virksomheder

Projektresumé

Miljengglen er en opslagsbog, der giver virksomheder
en introduktion til miljelovgivning, miljekortleegning,
renere teknologi, miljestyring og grenne regnskaber.

Miljeneglen er struktureret efter syv
miljepavirkninger:
o ramaterialer og hjzlpestoffer
e produkter
e luftforurening
o affald
e spildevand
e arbejdsmiljo
e stgj og vibrationer.
For hver miljopavirkning gives:
e en generel introduktion til fagtermer, miljelovgiv-
ning og miljepolitiske prioriteringer
o en specifik gennemgang af miljoeffekter, male-
metoder, kortlegning og vurdering af miljo-
pavirkningen, begraensning af miljepavirkningen
og udviklingstendenser
¢ litteraturhenvisninger.

Kontaktperson

Jorn Bedker, Teknologisk Institut, Miljedivisionen.
Gregersensvej, Postbox 141, 2630 Tastrup. Tel: 72 20
32 21. E-mail: jorn.bodker@teknologisk.dk

Malgruppen

Malgruppen er miljgomedarbejdere i sma og mellem-
store virksomheder, der vil vide lidt mere om fore-
byggende miljearbejde.

Forudsaetninger

Materialet stiller ikke krav om forudgdende kendskab
til miljelovgivning og miljostyring.

Udgivet materiale
Handbog:

“Miljoneglen - Praktisk miljearbejde i danske virk-
somheder”. s. 192. ISBN 87-986165-0-1. 1996.

Forfattere

Henriette Feergemann, DTT Miljeteknik
Anne Katrine Lund, Grandjean Kommunikation

Bestillingsadresse og pris

Teknologisk Institut, Miljedivisionen, Gregersensvej,
Postbox 141, 2630 Tastrup. Tel: 72 20 32 20. Pris: 399 kr.

Brug af materialer

Miljeneglen er en “negle” til den relevante viden pa
miljgomradet og kan dermed bruges til at skaffe et
overblik over miljgproblemer og lgsningsmuligheder i
det praktiske miljoarbejde.

Ovrige deltagere

Miljeneglen har undervejs veret i hering hos en raekke
(ikke-navngivne) danske virksomheder.

Miljoledelseselementer

B Kortlegning

[J Miljepolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

O Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

O Miljerevision og opfolgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
B Arbejdsmiljo

0 Okonomi




Projekter om generelle “kom godt videre” veerktgjer

Certificering af miljoledelsessystemet efter
ISO 14001 eller registrering efter EMAS er en
milepael, hvor virksomheden kan fejre resul-
tatet, og hvor diplomet er den fysiske belgn-
ning for anstrengelserne. Herefter skifter
miljeledelsesarbejdet karakter fra at veere et
projekt til at blive en del af den daglige drift.
Nogle opgaver a&ndrer sig, og der kommer
nye til. En af de nye opgaver er at vedlige-
holde systemet, sa det bliver ved med at sikre
miljgforbedringer og understgtte virksomhe-
dens udvikling.

Virksomheders erfaring er, at det kan vare
svaert at opretholde gejsten, nar diplomet er i
hus. Og at det er sveert at fa nye medarbej-
dere engageret, fordi de ikke har oplevet
entusiasmen ved certificeringen. Samtidig
bliver det svaerere at finde omkostningsneu-
trale miljgforbedringer, der giver synlige og
hurtige succes’er. De fleste virksomheder har
ogsa erfaret, at det kraever en malrettet ind-
sats at omsette virksomhedens miljgprofil til
markedsfordele.

Pa de folgende sider beskrives de projekter,
som har haft fokus pa, hvordan en virk-
somhed videreudvikler sit miljsledelsessy-
stem og opretholder gejst og motivation.




Produktorienteret miljgledelse i mindre virksomheder

Projektresumé

Formalet med projektet er at udvikle en proces, der
gor det lettest muligt for sma og mellemstore virk-
somheder at vurdere miljepavirkningerne i hele livs-
cyklus for deres produkter og opbygge og indfere
miljeledelse med fokus pa produkternes miljo-
pavirkninger.

Projektets deltagere har veeret bade sterre virksomhe-
der og mindre virksomheder, da kun et fatal mindre
og mellemstore var parate til denne udvikling. Fire af
de deltagende er dog mindre datterselskaber, s& pro-
jektets metode vurderes derfor at veere anvendelig ogsa
for mindre og mellemstore virksomheder.

Der er taget udgangspunkt i UMIP-metoden
(Udvikling af Miljevenlige IndustriProdukter), og
kravene til de deltagende virksomheder var, at de
skulle deltage i en vaekstgruppe, dvs. at de samlet gen-
nemforte opbygningen af systemerne ved hjeelp af
seminarer og mellemliggende projektarbejde. Semi-
narformen var vigtig for den debat, der var med til at
udvikle veerktojer og lesningsforslag.
Erfaringerne fra vekstgruppen foreligger i form af:
e en drejebog for indferelse af produktorienteret
miljoledelse 1 smé og mellemstore virksomhe-
der ved hjeelp af en vaekstgruppe
e ct kompendium med beskrivelse af fremgangs-
mader bade med hensyn til opbygning af
produktdelen i miljeledelsessystemet og med hen-
syn til livscyklusvurderinger af virksomhedens
produkter.

Kontaktperson

Per Ponsaing, COWI, Jens Chr. Skous Vej 9 , 8000
Arhus C.Tel: 87 39 66 95. E-mail: pps@cowi.dk

Malgruppen
Sma og mellemstore virksomheder, som eonsker at
arbejde med livscyklusvurderinger i deres miljoledelse.

Forudsatninger

Kendskab til miljoledelse vil vere en fordel.

Udgivet materiale
Projektrapporter:

“Drejebog for vaekstgruppe om produktorienteret
miljeledelse”. Ca. 300 s. 2001

“Kompendium for vaekstgruppe om produktionsorien-
teret miljeledelse”. Ca. 300 s. 2001

Forfattere

Anne Mette R. von Benzon, Thomas Drivsholm, Claus
Werner Nielsen, Per Ponsaing, COWI

Bestillingsadresse og pris

COWT, Jens Chr. Skous Vej 9, 8000 Arhus C.
Tel: 87 39 66 00. Pris: Drejebog, 500 kr. excl. moms,
Kompendium, 450 kr. excl. moms.

Brug af materialer
Veagten er lagt pa at udvikle en proces, der medferer
mindst mulige omkostninger for virksomheden.

Ovrige deltagere

Cor-Tech A/S

Hilden Scandinavia A/S
Munch Mgbler A/S
Arhus Olie A/S
Junckers Industrier A/S
Danogibs A/S

Miljeledelseselementer

B Kortlzegning

W Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
B Miljorapportering

B Miljodialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

O @konomi




Excellent miljgledelse

Projektresumé

I projektet beskrives og analyseres otte virksomheder,
der for sa vidt angar miljeledelse er excellente.
Projektet har defineret excellente virksomheder som
virksomheder, der har opnadet serlig gode gkonomiske
resultater af deres miljoledelse. Resultaterne skal
kunne dokumenteres eller med stor sandsynlighed
kunne realiseres i fremtiden. Resultaterne kan vere
sammensat af interne omkostningsbesparelser eller
forogede indtegter som folge af styrket konkur-
rencemessig position.

Virksomhedernes gkonomiske resultater af miljoledelse
er analyseret og dokumenteret. De faktorer, der kan
forklare de opnaede resultater er analyseret. Det er
undersogt, om type af branche, teknologi, offentlige
tilskud, medvirken af konsulenter, ledelsens rolle,
medarbejdernes deltagelse, sammenhang med kvali-
tets- og arbejdsmiljo mv. enkeltvis eller i sammenheang
kan forklare de opndede resultater.

Kontaktperson

Mette Andersen, Institut for Produktion og
Erhvervsgkonomi, Handelshgjskolen i Kebenhavn,
Howitzvej 60, 2000 Frederiksberg. Tel: 38 15 34 00.
E-mail: man.om@cbs.dk

Malgruppen
Alle typer af virksomheder med interesse for
miljoledelse.

Forudsatninger

Kendskab til miljoledelse vil vere en fordel.

Udgivet materiale
Projektrapport:

“Excellent miljoledelse. 8 virksomhedsportraetter”.
80 s. 2001

Pjece:
“Miljoarbejde for fremtiden”. 2001

Forfattere

Peter Neergaard, Institut for Produktion og
Erhvervsgkonomi, Handelshejskolen i Kebenhavn

Bestillingsadresse og pris

Institut for Produktion og Erhvervsekonomi,
Handelshgjskolen i Kebenhavn, Howitzvej 60,

2000 Frederiksberg. Tel: 38 15 34 00. Pris: Rapport,
145 kr. Pjece, gratis.

Brug af materialer

Rapporten beskriver de faktorer, der fremmer gode
okonomiske resultater af miljeledelse. Rapporten
bestar af en teoretisk indledning, otte virksomheds-
beskrivelser og en afsluttende syntese. For de otte
virksomheder er beskrevet, hvilke resultater de har
opndet af deres miljoledelse, og hvad der kan forklare
de opndede resultater. Der er i hver beskrivelse lagt
veegt pa, hvad andre virksomheder kan lere af disse
erfaringer.

Pjecen beskriver de otte forskellige virksomhed-
sportraetter, der hver beskriver en miljevenlig virk-
somhed.

Qvrige deltagere

Duba Mgbelindustri AS
Isover a/s

Kompan A/S
Maskinfabriken IRON A/S
Montana Mgbler A/S
Novadan A/S

Ruko A/S

Uponor A/S

Miljoledelseselementer

O Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

O Prioritering og veesentlighed
O Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

[0 Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmiljo

B Okonomi




Udvikling af metode til substansaudit

Projektresumé

Formalet med projektet var at udvikle, afprove og
formidle en metode til at gennemfore substansaudit.
Substansaudit indeholder bade performance-audit
(preestation (ISO 14031)) og causal-audit
(arsags/virkningssammenheng), som skal anvendes
situationsbestemt. Substansaudit er saledes en veri-
fikation af miljostyringssystemets anvendelighed ift.
miljepavirkning og miljeforbedring: om organisationen
har det rigtige miljefokus, om organisationen maler de
rigtige storrelser, og om der er den arsags/virknings-
sammenhang, som organisationen tror.

Metoden til substansaudit medferer, at audit kan
anvendes pa alle omréader, der er af betydning for virk-
somhedens succes og uathengigt af, om man har et
formelt miljoledelsessystem. Projektets resultater:

e en handbog i substansaudit pa miljgomradet med
beskrivelse af metoder til substansaudit og
konkret verktej til gennemforelse af substansaudit

e en brugervejledning med udredning om koncept,
baggrund, noter til handbogen samt definitioner

e en prasentationsfolder med en kort metode-
beskrivelse og et forslag til tilretteleeggelse af en
konkret substansauditproces pa virksomhederne.

Kontaktperson

Nils Thorsen, Ernst & Young Statsautoriseret
Revisionsselskab, Tagensvej 82, 2200 Kebenhavn N.
Tel: 35 82 48 48. E-mail: nils.thorsen@ey.dk

Malgruppen

Virksomheder, som gnsker en forsterket og effektiv
auditfunktion og konsulentfirmaer, som udferer 3.
part miljerevisioner i virksomheder, der allerede har et
miljoledelsessystem eller er ved at opbygge et.

Forudsatninger

Kendskab til principper, procedurer og begreber
inden for audit/revision vil veere en fordel.

Udgivet materiale

Vejledning:

“Substansaudit pa miljgomradet™. 42 s. 2000
Handbog:

“Substansaudit pa miljgomradet”. 65 s. 2000

Forfattere

Nils Thorsen, Ernst & Young Statsautoriseret
Revisionsselskab

Bestillingsadresse og pris

Ernst & Young, Tagensvej 86, 2200 Kebenhavn N.
Tel: 35 82 48 48. Pris: 1000 kr.

Brug af materialer

Handbogen giver en introduktion til substansaudit-
metoden, og hvordan den adskiller sig fra andre audit-
metoder. Herefter bliver verktejet gennemgaet, og
skridt for skridt presenteres to substansauditmetoder.
For hvert skridt i metoden er der vejledning, losnings-
forslag og eksempler pa den enkelte arbejdsopgave.

Brugervejledningen giver en reekke definitioner og har
noter, som forklarer udvalgte forhold i handbogen.

Ovrige deltagere

Tytex A/S
Senderjyllands Amtskommune

Miljoledelseselementer

0 Kortlegning

O Miljepolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

O Prioritering og vesentlighed
[0 Udformning af system

B Miljorevision og opfolgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
0 Arbejdsmiljo

0 Okonomi




Kom godt videre — virksomheders erfaringer

Projektresumé

Formalet med projektet var at give en raekke virk-
somheder med miljeoledelsessystemer mulighed for at
udveksle erfaringer om, hvordan man vedligeholder sit
miljoledelsessystem. Ligeledes skulle de have mulighed
for at videregive disse erfaringer til andre virksomhe-
der, som er knap sa langt, sa de kan undga faldgru-
berne. Virksomhederne var samlet pa to seminarer,
hvor erfaringerne blev udvekslet og diskuteret.
Erfaringerne blev herefter skrevet sammen og videre-
givet 1 en handbog.

Kontaktperson

Birgitte B. Nielsen, Valer & Tinge A/S, Amaliegade
5C, 1256 Kegbenhavn K. Tel: 33 45 44 67.

E-mail: birgitte@v-t.dk

Charlotte Pedersen, Deloitte & Touche. H.C.
Andersens Boulevard 2, 1553 Kgbenhavn V.

Tel: 33 76 35 42. E-mail: cpedersen@deloitte.dk

Malgruppen

Handbogen er primert skrevet til miljgansvarlige pa

virksomheder, som er ved at ferdiggere opbygningen
af et miljoledelsessystem og lige har overstaet certifi-
ceringsaudit og faet overrakt miljoledelsesdiplomet.

Forudseetninger

Indgaende kendskab til ISO 14001 og EMAS, da der
ikke findes nogen ordforklaring eller introduktion til
miljeledelse.

Udgivet materiale
Handbog:

“Kom godt videre — virksomheders erfaringer med
miljoledelse i praksis”. 56 s. ISBN: 87-7909-336-1. 1999

Forfattere

Birgitte B. Nielsen, VKI (nu Valer & Tinge A/S)
Charlotte Pedersen, Deloitte & Touche

Bestillingsadresse og pris

Miljebutikken, Lederstreede 1-3, 1201 Kebenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. Pris: 50 kr.
Kan downloades fra Miljostyrelsens hjemmeside:

http://www.mst.dk/udgiv/Publikationer/1999/87-7909-
338-8/html/default.htm

Brug af materialer

Handbogen kan bruges som opslagsverk og inspira-
tion til, hvordan man vedligeholder sit miljeledelses-
system og sikrer, at gejsten og dynamikken bliver
fastholdt.

Handbogen videregiver iser erfaringer om, hvordan
virksomheden:

- kan blive ved med at finde omrader med miljo-
forbedringer

- far brugt sine miljoledelsesresultater i markedet
- kan fastholde motivationen overalt i virksomheden

- vedligeholder dokumentationskravene og andre
systemkrav

Ovrige deltagere

Beck & Jorgensen A/S
Bondo Gravesen A/S
Brukens Arhus

Chr. Hansen Produktionscenter
Dafolo

DSB Materiel

Glasuld

Henkel-Ecolab A/S
Coloplast

Kamstrup A/S

Levison, Johnsen & Johnsen
NKT Cables A/S

R98

Saloprint

SAPA Danmark

Stora Dalum A/S

Tican A.M.B.A.

Unimerco A/S

Miljeoledelseselementer

B Kortlegning

B Miljopolitik, mal, handling

M Organisering og ansvar

O Prioritering og veesentlighed
B Udformning af system

B Miljorevision og opfolgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmiljo

0 @konomi




Erfaringer med indfgrelse af miljoledelse

Projektresumé

Formalet med denne rapport - som bygger pa en
sporgeskemaundersogelse - var at undersege, hvorfor
de miljecertificerede virksomheder har indfert
miljoledelse, hvordan de organiserer det og hvilke
miljeforhold, de behandler.

Undersoagelsen viser, at miljoledelse er en succes.
Virksomhederne gennemforer saledes miljoforbed-
ringer, der raeekker ud over de krav, lovgivningen stiller.
Der bliver indfert miljeledelse for at fore an i udvik-
lingen og i forventning om, at det giver et positivt
omdemme, som der bl.a. kan treekkes pa i markeds-
feringen. Arbejdet involverer ofte mange dele af
organisationen for at kunne opsamle den spredte
interne viden. De miljeforhold, der undersoges, omfat-
ter stort set alle typer af ressourceforbrug og udled-
ninger. Over halvdelen behandler ogsa arbejdsmilje, og
mere end to tredjedele ser pa produkternes miljo-
forhold.

Kontaktperson

Per Christensen, AUC Institut for Samfundsudvikling
og Planlegning, Fibigerstraede 13, 9220 Aalborg O.
Tel: 96 35 83 26. E-mail: pc@I4.auc.dk.

Malgruppen

Virksomheder, der overvejer miljoledelse.
Konsulenter, der arbejder med radgivning inden for
miljgomradet.

Miljeprofessionelle generelt.

Studerende og lerere ved de hgjere tekniske lere-
anstalter.

Forudsaetninger

Rapporten leses med storst udbytte af miljeprofes-
sionelle, der beskeeftiger sig med faglige problemstil-
linger i relation til miljeledelse.

Udgivet materiale
Projektrapport:

“Erfaringer med indferelse af miljeledelse i danske
virksomheder”. Miljeprojekt nr. 486. 72 s.
ISBN: 87-7909-393-0. 1999

Forfattere

Per Christensen, Arne Remmen og Eskild Holm
Nielsen, AUC Institut for Samfundsudvikling og
Planlegning

Bestillingsadresse og pris

Miljebutikken, Lederstrede 1-3, 1201 Keobenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. Pris: 75 kr.

Kan downloades fra Miljostyrelsens hjemmeside:
http://www.mst.dk/udgiv/Publikationer/1999/87-7909-
394-9/html/default.htm

Brug af materialer

Forst og fremmest kan man hente inspiration fra virk-
somheder, der har et certificeret miljoledelsessystem.
Denne inspiration kan dels bruges i udviklingen af
eget miljoarbejde og internt i organisationen som
argument for certificering.

Ovrige deltagere

107 virksomheder har besvaret et sporgeskema.

Miljoledelseselementer

O Kortlegning

0 Miljepolitik, mal, handling

O Organisering og ansvar

O Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

O Miljerevision og opfolgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
0 Arbejdsmilje

O Okonomi




Audit af miljg- og kvalitetsstyringssystemer

Projektresumé

Formalet med handbogen er at give leeseren en bag-
grundsviden om miljgaudit (miljerevision), som satter
ham/hende i stand til selv at oprette en intern audit-
funktion og gennemfere interne audits pa en effektiv
made i egen virksomhed.

Bogen opstiller krav til, hvilken uddannelse interne
auditorer ber have, og der er en detaljeret gennem-
gang af, hvordan en virksomhed kan planlegge sin
audit. Der er desuden et afsnit om samarbejdet
mellem den, der gennemforer en audit, og den, der
skal auditeres, samt anvisninger i sporgeteknik. Bogen
giver ogsa anvisninger pa, hvordan en virksomhed kan
folge op pa auditen og rapportere til ledelsen.

Til et miljoledelsessystem er der eksempler pa proce-
durer for intern audit i bade en lille og en stor virk-
somhed, og i interviewform er der eksempler pa
forskellige typer audit.

Bogen er baseret pa erfaringer fra virksomheder, der
allerede er miljocertificerede. Virksomhederne har
bidraget med cases og eksempler pa malsatninger og
politikker.

Kontaktperson

Poul Buch Jensen, Buch Jensen Quality Management
ApS, Alfarvejen 30, Osted, 4000 Roskilde.
Tel: 46 49 80 44. E-mail: poul@buchjensen.dk

Malgruppen

Medarbejdere i virksomheder, som er i gang med at
opbygge et certificerbart miljoledelsessystem og star
overfor at skulle opstille et miljerevisionsprogram og
gennemfoere en miljgrevision i egen virksomhed.

Forudsatninger

Bogen forudsetter, at leeseren kender miljoledelses-
standarderne.

Udgivet materiale
Hdandbog:

“Audit af Miljo- og Kvalitetsstyringssystemer”. 216 s.
ISBN: 87-89744-19-5. 1997.

Forfattere

Poul Buch Jensen, Buch Jensen Quality Management
ApS

Bestillingsadresse og pris

Buch Jensen Quality Management ApS, Alfarvejen 30,
Osted, 4000 Roskilde. Tel: 46 49 80 44. Pris: 132 kr.
excl. moms.

Brug af materialer

Bogen indeholder en samling eksempler pa udfyldte
blanketter til bl.a. auditplan, bedemmelsesskemaer,
auditcheckliste og uudfyldte blanketter, der kan
kopieres.

Ovrige deltagere

Kaiserplast A/S

A/S Oresundsforbindelsen

Hytek

Dansk Standard

Den Grafiske Hojskole

Xerox Quality Services, Xerox A/S
Grundfos A/S

TICAN Amba

P. Schmidt Ringsted a/s

Bonde’s og Dyva Grafisk A/S

Miljeoledelseselementer

O Kortlzegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[J Organisering og ansvar

[ Prioritering og vaesentlighed
B Udformning af system

B Miljorevision og opfolgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
[J Arbejdsmiljo

0 Okonomi




Projekter om sammenhaengen til andre systemer

Virksomheder bliver med jeevne mellemrum
tilbudt nye systemer. Det kan vere systemer
til styring af miljg, energi, arbejdsmiljg,
kvalitet eller skonomi. Mange af systemerne
er bygget over samme laest, og i nogle til-
feelde er der endda tale om, at de indbyrdes
overlapper hinanden.

Derfor er det vigtigt, at virksomheden saetter
sig ind i, hvilke elementer de forskellige sy-
stemer indeholder, s virksomheden kan
koordinere og integrere de bedst egnede sy-
stemer. P4 den made kan virksomheden
undga dobbeltarbejde og i stedet skabe et
bedre beslutningsgrundlag og sikre en bedre
prioritering af indsatsen.

| visse tilfeelde, fx nar det geelder gkono-
mistyringssystemer, kan der vere klare
fordele i, at systemerne overlapper hinanden -
ogsa selvom systematikken ikke er den
samme.

Pa de folgende sider beskrives de projekter,
som har haft fokus pa sammenhangen til
andre ledelses- og styringssystemer og de
fordele, der kan opnéas ved at koordinere sys-
temerne.




Brobygning mellem en virksomheds styringssystemer

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at udvikle vejled-
ninger om specifikke indsatsomréader i miljoledelsen og
anvise sammenheng til andre styringssystemer pa
disse omrader, sdledes at der opnés en integrering af
systemerne.

Resultatet af projektet er fire vejledninger med specielt
fokus pa arbejdsmilje, kemikaliestyring, energiledelse
og videreudvikling af energistyringsarbejdet.

Alle vejledninger giver en introduktion til og oversigt
over forskelle og faellestreek ved miljeledelse og det
respektive styringssystem. Der gives anvisninger p4,
hvordan det enkelte indsatsomrade i seerlig grad kan
komme i fokus i hvert enkel af de opgaver, et
miljoledelsessystem bestar af: kortlegning, politik,
mal, handlingsplaner, organisering, kommunikation og
uddannelse mv. Teksterne og opgaverne er krydret
med sma praktiske eksempelbokse. Endelig indeholder
vejledningerne sma oversigter og checklister til hjaelp
for kortleegning og miljevurdering mv.

Alle vejledninger har hver varet afprevet i mindst to
virksomheder, hvor afprevningen har bestaet af et
opstartsmede, hvor virksomhederne blev presenteret
for vejledningerne. Efterfolgende arbejdede virk-
somhederne selvstendigt med vejledningerne med
Teknologisk Institut som sparringspartner.
Virksomhedernes udbytte og vurdering af vejledninger
er indsamlet via et spergeskema og et afsluttende
interview.

Kontaktperson

Linda Gertz, Teknologisk Institut, Postboks 141,
Gregersensvej, 2630 Tastrup. Tel: 72 20 32 22.
E-mail: linda.gertz@teknologisk.dk

Malgruppen

Malgruppen for vejledningerne er virksomheder, som
allerede har indfert miljoledelse, men som vil gennem-
fore en sarlig indsats overfor arbejdsmiljoet, kemi-
kalierne eller energiforbruget. Vejledningen om udbyg-
ning af energistyring er iser til virksomheder, som har
indfert energistyring, og som vil udvide dette med
miljoledelse.

Forudsatninger

Det er ikke en forudsetning, at virksomheden har et
certificerbart miljoledelsessystem for at bruge vejled-
ningerne. Udgangspunktet er, at virksomheden onsker
at arbejde med at forebygge miljoproblemer. Det vil
dog vere en fordel med et kendskab til hovedprincip-
perne i EMAS og ISO 14001 og at virksomheden er
fortrolig med skriftlige politikker, mal og handlings-
planer.

Udgivet materiale

Vejledninger:

“Miljoledelse med fokus pé arbejdsmilje”. 40 s. 2000
“Miljoledelse med fokus péd kemikaliestyring”. 40 s. 2000
“Miljoledelse med fokus pa energiledelse”. 40 s. 2000

“Udbygning af energistyring til miljeledelse”. 40 s.
2000

Forfattere

Charlotte Blak Nielsen, Kirsten Pommer og Pernille
Bech, Teknologisk Institut

Bestillingsadresse og pris

Teknologisk Institut, Postboks 141, Gregersensvej,
2630 Tastrup. Tel: 72 20 20 00. Pris: 75 kr. pr. stk.
Ved kob af alle fire: 250 kr.

Brug af materialer

Vejledningerne kan anvendes som et supplement til
ISO 1400-standarden og EMAS-forordningen under
opbygning af et miljoledelsessystem eller senere, hvor
et af de omtalte temaer bliver udpeget med et saerligt
indsatsomrade.

Vejledningerne kan med fordel anvendes af virk-
somheder, som ikke gnsker et fuldt miljoledelses-
system, men vil gore en serlig indsats inden for et
eller flere af de omtalte temaer.

Ovrige deltagere

Vega I/S

Hede Nielsen A/S
DiffClean

Biowhittaker

SIMI

Aabenraa Svemmehal
Specielbrod, Gladsaxe
Centralkgkken Qst, Odense
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Miljgledelse og HACCP-systemer

Projektresumé

HACCP-metoden (Hazard Analysis Critical Control
Point) har veret udgangspunkt for dette projekt.
Formalet har veret at udvikle og tilpasse HACCP-
metoden, sa den ogsa kan omfatte kvalitet, miljo og
arbejdsmilje.

Metoden er velkendt i levnedsmiddelvirksomheder og
beskrevet i standarden — DS 3027. HACCP-standard-
en har ligesom miljoledelsesstandarderne fokus pa
forebyggelse fremfor kontrol, dvs. minimering af risici,
renere teknologi, substitution af farlige stoffer etc.

HACCP-systematikken indebeaerer en gennemgang af
alle procestrin, herunder ravarer og hjelpestoffer,
emballering og distribution, og kan derfor vaere et nyt-
tigt veerktej til kortlegning og udpegning af vesentlige
milje- og arbejdsmiljeforhold i miljeledelsesarbejdet.

I lobet af projektet har to virksomheder, som i forve-
jen har indarbejdet HACCP-metoden i virksomheden,
arbejdet med etablering af et integreret system for
miljg, arbejdsmilje og kvalitet. Eksempler pa brugen af
metoden er indarbejdet i rapporten.

Projektet har vist, at det er nedvendigt at modificere
de HACCP-principper og procedurer, fodevarevirk-
somheder anvender for at gore dem brugbare til ogsa
at omfatte eksternt miljg og arbejdsmilje. Afprevnin-
gen har ogsa vist, at HACCP-metoden er et nyttigt
veerktej til udpegning af vesentlige miljo- og arbej-
dsmiljeforhold, hvor der er tale om risikofaktorer.

Kontaktperson

Nils Thorsen, Ernst & Young Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab, Tagensvej 82, 2200 Kebenhavn
N. Tel: 35 82 48 48.

E-mail: nils.thorsen@ey.dk

Malgruppen
Virksomheder, der arbejder med HACCP-metoden.

Forudsatninger

Det vil veere en fordel at have kendskab til HACCP-
metoden, som den er beskrevet i DS 3027:1997
“Fodevaresikkerhed efter HACCP - Krav til fodevare-
producerende virksomheder og deres under-
leveranderer”.

Udgivet materiale
Projektrapport:

“Integration af kvalitet, milje og arbejdsmiljo i
HACCP-systemer”. 60 s. 2000.

Forfattere

Kristian Lekkegaard og Ejvind Thorsen, Ernst &
Young Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Bestillingsadresse og pris

Ernst & Young Statsautoriseret Revisionsaktieselskab,
Tagensvej 82, 2200 Kobenhavn N.

Tel: 35 82 48 48. Pris: 200 kr.

Brug af materialer

Rapporten kan give inspiration til virksomheder, der
allerede arbejder efter HACCP- metoden og star over
for at skulle indfere miljo- og/eller arbejdsmiljeledelse.
Rapporten indeholder en trinvis beskrivelse af, hvor-
dan en indledende screening, en risikoprofil og en
HACCP-plan kan gennemfores.

Qvrige deltagere

Crone & Koch
Grend Mejeri (MD Foods)
Estrella A/S

Miljoledelseselementer
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Miljggkonomistyring: Integration i virksomhedens styresystem

Projektresumé

Formalet har veeret, gennem litteraturgennemgang og
cases, at indsamle og systematisere informationer om
status for og anvendelse af miljogkonomistyring.
Projektet er forlebet som en udredningsopgave om
udvikling og anvendelse af verktejer til miljogkono-
mistyring.

Miljegkonomistyring er den proces, der identificerer,
maler, analyserer og rapporterer finansielle miljodata,
og som bidrager til, at virksomheden kan opfylde dens
mal. Hverken i Danmark eller internationalt findes der
p.t. standarder for, hvordan man opger, behandler
eller afrapporterer miljgomkostninger, og rapporten
konkluderer, at det ofte er et problem blandt virk-
somheder at definere miljgomkostninger og miljo-
okonomi generelt. Derfor er der ogsa stor forskel p4,
hvilke informationskategorier og omkostningstyper
case-virksomhederne medtager i deres miljegkono-
mistyring.

Projektets resultat er en rapport, som beskriver bag-
grunden for miljggkonomistyring og de trends, der er
pa omradet. Ligeledes beskriver rapporten miljogko-
nomistyringens elementer, anvendelse og status bl.a.
gennem eksempler og cases. Derudover beskrives sam-
menhangen med gkonomistyring og udviklingen pa
I'T-omradet. Endelig praesenterer rapporten udferligt
en implementeringsproces for miljogkonomistyring
bl.a. ved hjelp af en raekke udferlige checklister.

Kontaktperson

Vibeke Antonsen, PricewaterhouseCoopers,
Strandvejen 44, 2900 Hellerup. Tel: 39 45 92 05.
E-mail: van@pwc.dk

Malgruppen

Malgruppen er virksomheder, som star overfor at tage
stilling til, hvordan miljoekonomiske parametre ber
styres, og gerne vil have et indledende kendskab til de
anvendte begreber, forskellige metoder og deres
anvendelsesmuligheder.

Forudsatninger

Ud over kendskab til generelle miljeforhold og
miljestyring vil kendskab til skonomistyring veere en
fordel.

Udgivet materiale
Projektrapport:

“Virksomhedens miljegkonomi: hvad, hvorfor og hvor-
dan”. 155 5. 2000

Forfattere

Pall M. Rikhardsson, PricewaterhouseCoopers.
Lars Vedso, Handelshgjskolen 1 Arhus.

Bestillingsadresse og pris

PricewaterhouseCoopers, Strandvejen 44, 2900
Hellerup. Tel: 39 45 92 05. Pris: 130 kr. excl. moms.

Brug af materialer

Publikationen er en guide til de forskellige miljeoko-
nomistyringsvarktegjer. Den giver et overblik over
omradets muligheder og viser, hvordan de indledende
overvejelser kan gennemfores.

Dvrige deltagere

MD Foods amba

DONG

Post Danmark

A/S GEA Farmaceutisk Fabrik

Miljeledelseselementer
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Miljgstyring og transport

Projektresumé

Formalet med projektet har veret at skabe den ned-
vendige forstaelse for, at transport udger en betydelig
del af virksomhedernes samlede miljebelastning.
Handbogen er et redskab til at give virksomheder den
nedvendige viden til at arbejde systematisk med trans-
port og milje og indeholder konkrete verktojer, der
kan bruges i arbejdet.

Projektforlebet har veeret inddelt i to faser. Forst blev
der i samarbejde med brancheorganisationer lavet et
udkast til en bog om miljestyring og transport. I
anden fase blev dette udkast afprovet i enkelte virk-
somheder. Erfaringerne herfra blev indarbejdet i den
endelige udgave. Endvidere blev der udviklet elektro-
niske hjelperedskaber i form af regneark, tekstskabe-
loner, projektplanlaegningsverktejer direkte til brug for
beregninger og tekstopgaver. Sidelebende er projektets
resultater blevet presenteret i artikler i fagtidsskrifter,
indleg pa konferencer, kontakt til brancheorganisa-
tioner mv.

Kontaktperson

Mads Holm-Petersen, COWI Radgivende Ingeniorer
A/S, Parallelvej 15, 2800 Lyngby. Tel: 45 97 25 39.
E-mail: mhp@cowi.dk

Malgruppen

Malgruppen er ledelse, miljgarbejdere og medarbej-
dere i sma og mellemstore virksomheder, der ikke har
transport som primer aktivitet.

Forudsztninger

Handbogen stiller ikke krav til forudgaende kendskab
til miljoledelse.

Udgivet materiale

Handbog:

“Miljostyring og transport - Handbog for sméa og
mellemstore virksomheder”. 120 s. 2000
Elektroniske veerktojer:

Regneark, tekstskabeloner, projektplanlegningsveerk-
tojer

Forfattere
Mads Holm-Petersen og Erling Hvid, COWI

Bestillingsadresse og pris
Miljobutikken, Lederstrede 1-3, 1201 Kebenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. Pris: Gratis.

Elektroniske verkteojer kan downloades fra www.trafik-
miljoe.dk

Brug af materialer

Brugen af handbogen og de ovrige veerktejer giver
ledelse og den miljeansvarlige vejledning i systematisk
at arbejde med de transportmaessige aspekter af
miljostyring.

Verktojer kan fx bruges til:

- Beregning af negletal til sammenligning af miljebe-
lastning for forskellige transportaktiviteter samt
miljebelastning over tid

- Beregning af emissioner og brendstofforbrug vha.
emissionsskemaer

- At identificere muligheder for at reducere miljobe-
lastning.

Ovrige deltagere

Materialet har vaeret afprevet og diskuteret af 26 virk-
somheder og hos de relevante brancheorganisationer.
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Integration af miljoledelse med andre systemer

Projektresumé

Formalet med vejledningen er at give virksomheder
metoder og eksempler til optimering af miljo-
ledelsessystemer ved integration med andre af virk-
somhedens ledelses- og styringssystemer, for hermed
at opnd konkurrencefordele.

I vejledningen arbejdes med sammenhengen til pro-
duktionsstyring, systematisk vedligeholdelse, sikker-
hedsledelse, skonomistyring og produkt- og procesud-
vikling. Der beskrives en arbejdsmetode med seks trin,
der hver indeholder en opgave og et verktej. Til hvert
trin herer desuden et appendiks med grundlag og
eksempler.

Grundlaget for vejledningen er bl.a. en undersogelse
og en videreudvikling af de erfaringer, der allerede er
gjort 1 fem udvalgte virksomheder med at inddrage
milje mere aktivt i virksomhedens beslutningsprocess-
er og andre ledelses- og styringssystemer.

Kontaktperson

Charlotte Brit Pedersen, COWI, Radgivende
Ingeniorer AS, Afd. 1302, Parallelvej 15, 2800 Lyngby.
Tel: 45 97 11 13. E-mail: cap@cowi.dk

Malgruppen

Malgruppen for vejledningerne er virksomhedens
ledelse, herunder chefer for funktionerne miljg, sikker-
hed, kvalitet, produktion, vedligehold, udvikling og
gkonomi i anlegstunge virksomheder, hvor bade
miljoledelse, produktionsstyring og systematisk
vedligeholdelse er relevant.

Forudsaetninger

Kendskab til miljeledelsessystemer er en forudseetning.

Udgivet materiale
Vejledninger:
“Konkurrencefordele ved integration af miljeledelse

med andre af virksomhedens ledelses- og styringssy-
stemer Del 1: Overblik — seks trin”. 40 s. 2000

“Konkurrencefordele ved integration af miljoledelse
med andre af virksomhedens ledelses- og styringssy-
stemer Del 2: Grundlag — seks appendikser”. 108 s.

ISBN: 87-91044-00-6. 2000

Forfattere

Charlotte Brit Pedersen, Susan Heilemann Jensen, Per
Sondergaard Jensen, Eva Kragh, Lars Grenvall, Anne
Mette von Benzon og Henrik Teilgaard Lund, COWI

Steen Martiny, Innovia

Bestillingsadresse og pris
COWI, Radgivende Ingeniorer AS, Afd. 1302 afde-

lingssekretaeren, Parallelvej 15, 2800 Lyngby.
Tel: 45 97 22 11. Pris: 350 kr.

Brug af materialer

Vejledningerne beskriver en trinvis metode, der kan
arbejdes ud fra:

Trin 1: Hvad er grundlaget? Skitsér virksomhedens
veerdikede og udpeg fokus for integrationen

Trin 2: Hvorfor integrere? Vurdér virksomhedens
potentielle konkurrencefordele

Trin 3: Hvor langt er integrationen? Test virksomhe-
dens nuveerende integrationsniveau

Trin 4: Hvilke relationer? Screen relationer mellem
virksomhedens ledelses- og styringssystemer

Trin 5: Hvordan integreres? Valg virksomhedens inte-
grationsstrategi

Trin 6: Hvem gor hvad? Iverksat virksomhedens inte-
grationsproces

Dvrige deltagere

Danfoss A/S

Dansk Sintermetal A/S
Coloplast A/S
UPONOR A/S
Superfos Packaging
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Arbejdsmiljg i miljgledelsessystemer

Projektresumé

Formalet med projektet var at give en praktisk anvis-
ning pa, hvordan man kan tage hand om medarbej-
dernes arbejdsmiljo og virksomhedens miljobelastning
pa en systematisk made. Projektets resultat er en
handbog, som beskriver en konkret metode til at inte-
grere styringen af arbejdsmiljeet og miljoledelsessy-
stemet. Bogen indeholder en “vearktejskasse”, som
specifikt forklarer, hvordan man angriber konkrete
problemer, som kan bruges i opbygning og vedlige-
holdelse af systemet.

De ovennavnte virksomheder har bidraget til handbo-
gen ved at fortelle om deres erfaringer med indferelse
af arbejdsmilje- og miljeledelse. Disse erfaringer
indgar i bogens anbefalinger, og nogle er trukket frem
i teksten som forklarende eksempler.

Kontaktperson

Grete Morch Serensen, Miljocenter Ostjylland I/S,
Ostergade 9, 8370 Hadsten. Tel: 87 61 29 00.
E-mail: gms@miljo-ostjylland.dk

Henriette Blichfeldt, Arbejdstilsynet, P. Higst-
Lorenzens Vej 2, 8000 Arhus C. Tel: 87 32 80 00.
E-mail heb@arbejdstilsynet.dk

Malgruppen

Alle sma og mellemstore virksomheder kan bruge
metoden i denne handbog, uanset erfaringer inden for
andre ledelsessystemer, kvalitetsstyring, gronne regn-
skaber eller lignende.

Forudseatninger

Det kraever ingen serlige forudsatninger at anvende
handbogen.

Udgivet materiale
Handbog:

“Miljo og arbejdsmiljo — en handbog om at integrere
arbejdet med to beslegtede omrader”. Miljenyt, nr.
39. 207 s. ISBN: 87-7909-583-6. 1999

Forfattere

Jorn Enggaard og Grete Morch Serensen, MLK
Ostjylland I/S

Henriette Blichfeldt, Nanna Kristensen og Hanne Lise
Rasmussen, Arbejdstilsynet Arhus Amt

Lars Seborg og Camilla Beldam, Arbejdstilsynets
Kontor for Metoder og Kvalitet

Bestillingsadresse og pris
Miljebutikken, Lederstreede 1-3, 1201 Kebenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. Pris: 150 kr.

Kan findes via Miljostyrelsens publikationsdatabase
som pdf-fil.

Brug af materialer

Handbogen gennemgar detaljeret alle opgaver i
opbygningen af et miljo- og arbejdsmiljoledelsessystem.

Handbogen beskriver en model for indferelse af miljo-
og arbejdsmiljeledelse, der tager udgangspunkt i hver
enkelt arbejdsplads. Herudover har handbogen en
veerktojskasse, som bestar af over 60 veerktgjskort, som
hver er et lille veerktoj til at lose et konkret problem,
fra kortleegning af affald og arbejdsstillinger til udarbe-
jdelse af politik og nedsettelse af arbejdsgrupper.

Handbogen er sarlig anvendelig for dem, der er enige
i, at arbejdet med arbejdsmilje og milje er snaevert for-
bundet, og at malet med miljo- og arbejdsmiljeledelse
er at arbejde systematisk og nedbringe belastningerne.

Ovrige deltagere

Novo Nordisk A/S
Brodrene Hartmann A/S
BST-Sorge

Dalmose Travare Industri A/S
A/S Hammel Mgbelfabrik
Hydro Aluminium

Knud E. Dan ApS

R98

Sapa Danmark A/S

A/S Oresund

BST Storkebenhavn a/s
Arhus Amt

Cotas A/S

Dantrafo A/S

Aarhus off-set A/S

DLG PRODUKTION
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ECOPROD - Et miljostrategisk ledelsesveerktg;

Projektresumé

Formalet med projektet ECOPROD har veret at
udvikle, dokumentere og afpreve en simpel metode til
at sammenholde miljemal og skonomiske mal.
Metoden gor virksomheder i stand til at satse pa de
produkter og processer, som bade giver det storste
deekningsbidrag pr. produktenhed samtidig med det
lavest mulige ressourcespild og miljebelastning pa det
samme produkt.

Navnet ECOPROD dakker saledes over et vaerktoj,
der setter miljo og produktivitet i fokus og kobler
miljeforholdene med gkonomistyring. ECOPROD-
verktajet bygger paA ABO-modellen (Aktivitets-Baseret
Ombkostningsfordeling), som er en velkendt og meget
benyttet model til produktivitetsudvikling kombineret
med portefoljeplanleegning.

Resultatet er en handbog, som vejleder virksomheden
gennem kortlegning og dataindsamling og anviser en
regnearksmodel baseret pa Excel, hvor der indgar et
fiktivt virksomhedseksempel. Derudover er hele veerk-
tojet illustreret ved hjaelp af en virksomhedscase.

Kontaktperson
Kjeld Biilow Thomsen, Teknologisk Institut, Jacob

Gades Allé 12, 6600 Vejen. Tel: 72 20 37 50.
E-mail: kjeld.biillow.thomsen@teknologisk.dk

Malgruppen

Malgruppen er virksomheder, som gnsker et ekstra
element i deres miljoledelsessystem, hvor de opnar
storre viden om miljgomkostninger fordelt pa produk-
ter og aktiviteter, som gor dem i stand til at prioritere
indsatsen ud fra savel miljomassige som ekonomiske
kriterier og dermed opstille mere markeds- og konkur-
rencerettede miljehandlingsplaner.

Forudseaetninger

Kendskab til gkonomistyring vil veere en fordel.

Udgivet materiale
Hdandbog:

“ECOPROD - Et miljostrategisk ledelsesveerktgj”.
70 s. ISBN: 87-986-447-1-8. 1997

Forfattere

Susanne Serensen og Kjeld Biilow Thomsen,
Teknologisk Institut, Vejen

Iver Poulsen, HandelsHgjskole Syd, Esbjerg
Poul Israelsen, HandelsHgjskole Syd, Kolding

Bestillingsadresse og pris

Teknologisk Institut, Jacob Gades Allé 12, 6600 Vejen.
Tel: 72 20 37 50. Pris: 100 kr. excl. moms og for-
sendelse.

Brug af materialer

Handbogen er til de virksomheder, som har besluttet
at styrke arbejdet med miljogkonomistyring og ensker
en konkret model at arbejde med.

Ovrige deltagere

Gori
ABC-Coating
Seonderborg Plast
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Projekter om intern og ekstern miljedialog

Sma og mellemstore virksomheders mulighed
for at opna konkurrencemaessige fordele ved
miljeledelse og andre former for forebyg-
gende miljoarbejde afhanger i stigende grad
af evnen til at kommunikere holdninger og
resultater til kunder og andre interessenter.

Kravene til virksomheders kommunikation-
sevne pa miljgomradet forstaerkes i takt med,
at markedets og offentlighedens interesse for
producenters og produkters miljgforhold
gges. Bl.a. gennem forventninger om grgnne
regnskaber, miljgsmaerker og miljovaredeklara-
tioner.

Engagerede medarbejdere med viden om virk-
somhedens miljoarbejde, er de mest tro-
verdige ambassaderer for virksomhedens
miljgholdninger over for bade kunder,
leverandgrer og resten af omverdenen. Derfor
er den interne miljodialog afgerende for en
succesfuld ekstern dialog.

Pa de folgende sider beskrives de projekter,
som har haft fokus pa miljedialog.




Veerktgjer til miljgdialog

Projektresumé

Formalet med projektet var at gge miljemedarbejderes
kompetencer i at planlegge og gennemfore virksomhe-
dens miljedialog. Der har veret holdt en workshop for
hver hdndbog. Projektdeltagerne havde under work-
shoppen mulighed for at kommentere den enkelte
handbog og bidrage med egne erfaringer i at kommu-
nikere om miljeforhold.

Resultatet af projektet er fem handbeger og fem work-
shops. Brancheorganisationerne har bidraget til at oge
kendskabet til projektet ved at omtale aktiviteter og
resultater i deres medlemsblad.

Kontaktperson

Hans Niemann, Valer & Tinge A/S, Amaliegade 5C 3.
sal, 1256 Kobenhavn K. Tel: 33 45 44 60.
E-mail: hans@v-t.dk

Malgruppen
Malgruppen for handbegerne er miljofaglige medar-

bejdere med ansvar for virksomhedens dialog om
miljeforhold.

Forudsatninger

Handbogerne kan lases af alle, men er skrevet til
miljemedarbejdere, der kender til miljebegreber.

Udgivet materiale
Handboger:

“Tilretteleeggelse af miljodialog”. Miljenyt 43.
32's. ISBN: 87-7909-589-9. 2000

“Udformning af skriftlig miljgkommunikation™.
Miljonyt 42. 36 s. ISBN: 87-7909-599-2 2000.

“Miljedialog gennem pressen”. Miljenyt 44. 30 s.
ISBN: 87-7909-597-6. 2000

“Miljedialog med kolleger” . Miljonyt 45.32 s. ISBN:
87-7909-594-1. 2000

“Katalog over midler til miljedialog”. Miljenyt 47. 32 s.
ISBN: 87-7909-602-6. 2000

Forfattere
Valor & Tinge A/S

Bestillingsadresse og pris

Miljebutikken, Lederstreede 1-3, 1201 Kebenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. Pris: 50 kr. pr. stk.

Kan downloades fra Miljostyrelsens hjemmeside:
http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7909-
590-9/html/default.htm
http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7909-
601-8/html/default.htm
http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7909-
598-4/html
http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7909-
596-8/html
http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7909-
603-4/html

Brug af materialer

“Tilretteleggelse af miljedialog”. Handbogen beskri-
ver, hvordan virksomheden prioriterer interessenterne,
fastlegger maldialogen, veelger midler, styrer udform-
ningen og evaluerer dialogen i forhold til malene.

“Udformning af skriftlig miljekommunikation”. Hand-
bogen giver opskrifter pa, hvordan virksomheden gor
skriftlig miljgkommunikation relevant, troverdig og
leesevenlig for modtageren.

“Miljedialog gennem pressen”. Handbogen beskriver
pressens spilleregler og gennemgér, hvordan virk-
somheden udvelger historier, skaber tillid hos journa-
lister, forbereder sig pa darlig omtale og evaluerer
pressearbejdets resultater.

“Miljedialog med kollegaer”. Handbogen beskriver,
hvordan virksomheden tilretteleegger den interne dia-
log for, under og efter et miljoprojekt.

“Katalog over midler til miljedialog”. Kataloget
beskriver 34 kommunikationsmidler til distribution og
udbud af miljeinformationer, personlig kommunikation
og indsamling af viden om interessenten.

De fem hiandbeger er dele af en serie pa syv, hvor de
to sidste omhandler ”Miljodialog med kunder” og
“Miljodialog med leveranderer”.

Qvrige deltagere

BASF Danmark

Brandt’s Auto- og Industrilakering
Colas Danmark

Dansk Skovforening

Dansk Supermarked

Forenede Rengoering A/S

FSB Malerselskab A/S

I/S Kavo og Vega

I/S Alssund Affald

Liniebus A/S

Lucent Technologies Denmark
Mayfair Hotel

Mercedes Benz

Merrild Kaffe A/S

Neptun Hotel

Sorg Akademis Skovdistrikt
SvedaKemi A/S

+ udvalgte branche- og arbejdsgiverforeninger

Miljeledelseselementer

[J Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

[J Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

B Miljedialog med omverdenen
[J Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Miljgdialog med kunder

Projektresumé

Formalet med projektet var at udvikle og afprove
veerktejer til at formidle virksomhedens miljoresultater
for at forsterke eksisterende eller opbygge nye rela-
tioner til kunder. I lobet af projektet har selgere og
miljemedarbejdere i virksomhederne brugt veerk-
tojerne til at forberede og aftholde kundemeder.

Der er afholdt workshops med henblik pa at udveksle
erfaringer mellem virksomheder og deres kunder.
Derudover er der holdt et seminar, hvor szlgere og
professionelle indkebere udvekslede meninger om,
hvordan miljeargumenter kan anvendes i markeds-
foring.

Handbogen “Miljedialog med kunder” er sammen
med folderen “EMAS - din garanti for en miljgan-
svarlig leverander” det mest konkrete resultat af pro-
jektet. Derudover har virksomhederne, som deltog i
projektet, faet styrket relationen mellem salgs- og
miljpafdelingen. Endelig har kundemederne dels
treenet selgerne i at bruge miljeargumenter i salgssitu-
ationer, og dels er kunderne blevet mere bevidste om
at stille miljokrav til deres leverandarer.

Kontaktperson

Birgitte Nielsen, Valor & Tinge A/S, Amaliegade 5C 3.
sal, 1256 Kebenhavn K. Tel: 33 45 44 60.
E-mail: birgitte@v-t.dk

Malgruppen
Handbogen henvender sig til medarbejdere, som er
ansvarlige for miljedialog med virksomhedens kunder.

Forudsaetninger

Héandbogen kan leses af alle, men er skrevet til

miljofaglige medarbejdere, der kender til miljobegreber.

Udgivet materiale
Handbog:

“Miljedialog med kunder”. Miljenyt nr. 46. 32 s.
ISBN: 87-7909-592-5. 2000

Pjece:

“EMAS - din garanti for en miljgansvarlig
leverander”. 4 s. 2000

Forfattere

Aksel Moller-Jorgensen, Birgitte B. Nielsen og Anette
Petersen, Valor & Tinge A/S

Charlotte Pedersen, Deloitte & Touche

Bestillingsadresse og pris

Miljgbutikken, Lederstrede 1-3, 1201 Keobenhavn K.
Tel: 33 95 40 00. Pris: 50 kr. Pjecen er gratis.

Kan downloades fra Miljestyrelsens hjemmeside:

http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7909-
593-3/html

Brug af materialer

Handbogen kan anvendes til at planleegge og gennem-
fore virksomhedens miljedialog med kunder. Den
vejleder virksomheden i at valge relevante kunder,
undersoge deres behov, opbygge troverdige miljgargu-
menter og gennemfore dialogen.

Folderen kan virksomheder give til deres kunder, som
dermed far et hurtigt overblik over, hvilke fordele der
er ved at handle med EMAS-registrerede leveranderer.

Ovrige deltagere

DHI - Institut for Vand og Miljo
Kompan

Rosborg-Bellinge

DKI Plast

OVIC - Ove Juel-Christensen
NB Rotation

Knud E. Dan

Den Grimme Alling

Bondo Gravesen

RenoFlex

Phenix-Trykkeriet

Miljeledelseselementer

[ Kortlaegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[0 Organisering og ansvar

[ Prioritering og veesentlighed
[J Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

Bl Miljodialog med omverdenen
[ Arbejdsmiljo

[0 Okonomi




Miljgdialog med leverandgrer

Projektresumé

Virksomheder med certificerede miljoledelsessystemer
skal stille relevante miljokrav til deres leveranderer. I
dag har flere hundrede virksomheder med EMAS eller
ISO 14001 hestet erfaringer med at handtere deres
leveranderers miljoforhold. Formalet med projektet
var at opsamle disse erfaringer og videreformidle gode
eksempler og anbefalinger i en handbog.

I maj 1999 blev der sendt spergeskemaer til de 315
virksomheder, der pa daverende tidspunkt var ISO
14001-certificerede eller EMAS-registrerede i Dan-
mark. I alt besvarede 130 virksomheder sporgeskema-
erne.

Ud over spergeskemaundersogelsen er der gennemfort
11 supplerende interviews med virksomheder, der
havde serlig interessante erfaringer. Endvidere er der
interviewet reprasentanter for de certificerende orga-
ner for at afklare deres indtryk af, hvordan virksom-
hederne handterer miljokrav til leveranderer, og hvor
der synes at vaere behov for anbefalinger.

Kontaktperson

Kirsten Schmidt, dk-Teknik Energi & Miljo, Gladsaxe
Mollevej 15, 2860 Seborg. Tel: 39 55 59 99.
E-mail: ksc@dk-teknik.dk

Malgruppen
Virksomheder, som star over for at skulle i dialog med
deres leveranderer om miljeforhold.

Forudsaetninger
Kendskab til EMAS og ISO 14001 vil veere en fordel.

Udgivet materiale
Hdandbog:

“Miljedialog med leveranderer”. Miljenyt 48. 40 s.
ISBN: 87-7944-025-8. 2000

Forfattere

Anette Petersen, Aksel Moller-Jorgensen, Valor &
Tinge A/S

Ulf Nielsen, DHI - Institut for Vand og Milje
Kirsten Schmidt, dk-Teknik Energi & Miljo

Bestillingsadresse og pris

Miljobutikken, Lederstraede 1-3, 1201 Keobenhavn K.
Tel.: 33 95 40 00. Pris: 50 kr.

Kan downloades fra Miljostyrelsens hjemmeside:
http://www.mst.dk/udgiv/publikationer/2000/87-7944-
023-1/html

Brug af materialer

Héandbogen kan stotte virksomheder i at tilretteleegge
og gennemfore en dialog med leverandererne om
deres produkters og aktiviteters miljopreestation og
samtidig stille miljo- og dokumentationskrav, der
opfylder intentionerne i miljoledelsesstandarderne.

Héandbogen er iszr god til virksomheder, som eonsker
at opbygge et system til handtering og dialog med
leveranderer. Handbogen vejleder i at prioritere
leverandererne ud fra savel miljomessige som forret-
ningsmaessige kriterier, fastleegge dagsordenen for
miljedialogen, gennemfore dialogen samt vurdere og
godkende leverandererne.

Qvrige deltagere

Phenix-Trykkeriet A/S
Novo Nordisk A/S

S. Dyrup & Co. A/S

Beck & Jorgensen A/S
Casco A/S

Novotex A/S

Tytex A/S
Levison+Johnsen+Johnsen a/s
Iduna A/S

APC Denmark A/S

Brdr. Hartmann A/S
Dalmose Travarefabrik A/S
Henkel-Ecolab A/S

Heat Transfer Tonder A/S

Miljegledelseselementer

[ Kortlegning

[0 Miljepolitik, mal, handling

[ Organisering og ansvar

[ Prioritering og vasentlighed
[0 Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[J Forankring og medarbejderinddragelse
[0 Miljerapportering

B Miljedialog med omverdenen
[J Arbejdsmiljo

[0 Qkonomi




Grafisk baserede miljoledelsessystemer

Projektresumé

Formalet med projektet var at udvikle en raekke kon-
cepter baseret pa et grafisk udtryk, der kan forenkle
og effektivisere kommunikationen af miljginformation
til medarbejderne i virksomhederne.

Ved anvendelse af grafiske udtryk, farvekoder, pik-
togrammer m.m. bliver det nemmere at fa bud-
skaberne ud til de medarbejdere, der af forskellige
grunde kan have vanskeligt ved at saette sig ind i et
stort skriftligt materiale.

Resultatet af projektet er en manual og en cd-rom, der
indeholder et “symbolbibliotek” med funktionsbeskri-
velser af de enkelte symboler. De grafiske materialer er
blevet afpreovet pa tre arbejdssteder med efterfolgende
audit. Projektet er ligeledes blevet fulgt af en folge-
gruppe, der har ydet et veesentligt bidrag med hensyn
til praktiske erfaringer.

Kontaktperson

Klaus Pallesen, Birch & Krogboe A/S, Teknikerbyen
34, 2830 Virum. Tel: 45 95 55 55.
E-mail: jbl@birch-krogboe.dk

Malgruppen
Rapport, manual og cd-rom henvender sig til medar-

bejdere, der er ansvarlige for virksomhedens interne
dialog med medarbejderne om miljo og miljeledelse.

Materialet vil kunne anvendes af alle virksomheder,
der gnsker at arbejde systematisk med miljeforhold,
herunder virksomheder, der onsker certificering eller
EMAS-registrering.

Materialet er seerligt anvendeligt for:

- Virksomheder, der ikke har behov for certificering
efter en standard

- Virksomheder med skifteholdsarbejde

- Virksomheder med produktionslokaler, der gor det
vanskeligt at kommunikere pa sadvanlig skriftlig
form

- Virksomheder, der har en medarbejdergruppe praeget
at svage lesere, funktionelle analfabeter eller medar-
bejdere, der ikke er fortrolige med dansk sprogbrug.

Forudsatninger

Materialet er udarbejdet til miljofaglige medarbejdere.

Udgivet materiale
Handbog:

“Visuel Miljoledelse — manual i brug af grafik i kom-
munikation”. 60 s. 1999

Cd-rom:
“Visuel Miljoledelse — symbolbibliotek”. 1999
Projektrapport:

“Grafisk baserede miljoledelsessystemer — udvikling,
afprovning og formidling”. 68 s. 1999

Forfattere

Lis Thodberg og Jens Brenner Larsen, Birch &
Krogboe A/S

Nils Rasmus Hansen, InformationsGruppen ApS.

Bestillingsadresse og pris

Birch & Krogboe A/S, Teknikerbyen 34, 2830 Virum.
Tel: 45 95 55 55

InformationsGruppen ApS, Hovedgaden 6, 2970
Hersholm. Tel: 45 76 00 22. Pris: 400 kr. ex. moms

Brug af materialer

Manualen og cd-rommen udger tilsammen et inspira-
tionskatalog, der direkte kan anvendes til udarbejdelse
af hele miljoledelsessystemer eller dele af systemer.

Manual og cd-rom rummer et symbolbibliotek i Word
og Lotus Word Pro, der kan kopieres og anvendes af
virksomhederne. Der er desuden eksempler pa: proce-
durer, instruks, kontrolskema og kvikoversigter. Disse
eksempler kan direkte anvendes til indsettelse af virk-
somhedens egne tekster efter retningslinjerne givet i
manualen.

De grafiske elementer er en anden form for dokumen-
tation, der bade kan supplere og erstatte de nuvaeren-
de miljoledelsessystemer. Materialet kan bade anven-
des 1 forbindelse med indferelse af miljeledelse i bred
forstand og dels mere specifikt i forbindelse med
specificering af systemindhold.

Qvrige deltagere

Bodycote A/S
Hojgaard & Schultz A/S

Miljoledelseselementer

O Kortleegning

O Miljepolitik, mél, handling

O Organisering og ansvar

O Prioritering og vesentlighed
B Udformning af system

0 Miljerevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
O Arbejdsmilje

O Okonomi




Projekter om uddannelsesaktiviteter

Programmet har stottet en lang raekke uddan-
nelsesaktiviteter, som flere af de hgjere lere-
anstalter har udviklet.

Undervisningskoncepterne og materialet er
blevet brugt pa flere hold af studerende pa de
enkelte uddannelsesinstitutioner. Formalet
har veeret at sikre, at fremtidige kandidater
har faet en introduktion til miljsledelse og
kan tage fat pa sadanne arbejdsopgaver i
fremtidige jobs pa arbejdsmarkedet.

Indferelse af miljgledelse i danske virksom-
heder har ogsa betydet, at der har vaeret
behov for at undervise medarbejdere i, hvor-
dan man gennemfgrer en miljerevision pa
virksomheden.

Pa de folgende sider beskrives de projekter,
som har haft fokus pa udvikling af undervis-
ningsmateriale om miljoledelse.




Miljgrevisorkursus

Projektresumé

Projektet er udviklet med henblik pa at fa et dansk
kursus, som er godkendt af EARA - Environmental
Auditors Registration Association i England.

Projektet omfattede kursusudvikling, pilotafprevning
og godkendelse hos EARA. Pilotkurset blev gennem-
fort i december 1996 med efterfolgende EARA-
akkreditering. Siden er kurset blev gennemfort 11
gange med gennemsnitligt 15 deltagere pr. gang.

Kurset omfatter treening i miljerevisionsteknikker med
adgang til registrering som Environmental Auditor.
Kurset opfylder DANAK’s krav til miljerevision for
Lead Auditorer.

Kurset har felgende indhold:
e Formal med miljeledelse og miljerevision
o Miljorevisionens rolle
o Miljoledelsessystemet (ISO 14001, EMAS)
o Miljopolitik
o Miljelovgivning
o Miljerevision, planlegning, udferelse, rapporte-
ring og opfelgning
e Gruppearbejde og case studies
o Gennemforelse af miljerevision pa en virksomhed

Derudover indeholder kurset en praktisk audit pa
enten Lego-parken eller Vega, afheengigt af om kurset
holdes i Jylland eller pa Sjelland.

Kontaktperson

Jan Hansen, FORCE Instituttet, Naversvej 1, 6600
Vejen. Tel: 76 96 16 00. E-mail: jah@force.dk

Jorn Bedker, Teknologisk Institut, Miljedivisionen.
Gregersensvej, box 141, 2630 Tastrup. Tel: 72 20 32
21. E-mail: jorn.bodker@teknologisk.dk

Malgruppen

Malgruppen for kurset et forst og fremmest virk-
somheder og andre organisationer, som har eller skal
indfere ISO 14001 og EMAS, og derfor skal kunne
fremvise audit-kvalifikationer. Kurset er dog ogsa
abent for andre, fx miljeradgivere og BST og
miljesagsbehandlere i kommuner og amter.

Forudsaetninger

I princippet stilles der ingen krav om forudsaetninger
for kurset, men det vil vaere en fordel at have kend-
skab til ISO 14001 og EMAS. Kursusmaterialet er
anvendeligt for medarbejdere med kendskab til
miljgomradet og miljerevisionens principper.

Udgivet materiale
Kursusmateriale:

“Miljorevisorkursus med eksamen - 5 dages inter-
natkursus”. Materialet er kun tilgengeligt ved tilmel-
ding til kurset.

Forfattere

Forfattere og undervisere er miljerevisorer og kon-
sulenter fra Teknologisk Institut, FORCE Instituttet og
Dansk Standard.

Bestillingsadresse og pris

FORCE Instituttet, Navervej 1, 6600 Vejen. Tel: 76 96
16 00. Pris: 19.000 kr.
Kurset udbydes fire gange om aret.

Brug af materialer

Kursusmaterialet indeholder veerktgjer og checklister,
som kursisterne trenes i at bruge og senere kan
anvende hjemme i sin egen virksomhed i forbindelse
med den interne miljerevision af miljoledelsessystemer
efter ISO 14001 og EMAS.

Ovrige deltagere

Kursusdeltagerne

Miljeledelseselementer

0 Kortlegning

O Miljepolitik, mal, handling

O Organisering og ansvar

[ Prioritering og vasentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
B Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

O Miljedialog med omverdenen
[0 Arbejdsmilje

O @konomi




Integrering af miljgledelse i diplomingenigruddannelsen

Projektresumé

Projektets formal var at integrere miljoledelse i under-
visningen pa Ingenierhejskolen, sa de nyuddannede
ingeniorer star bedre rustet til at opfylde erhvervslivets
og de offentlige myndigheders krav. I projektet er der
afholdt temameder for lererne i maskin- og bygge-
teknisk afdeling.

Inden for projektets rammer er der gennemfort et
pilotundervisningsforleb og en efteruddannelse af
underviserne.

Materialer og undervisning udbydes stadig pa
Ingenierhgjskolen.

Kontaktperson

J. Bundgaard Nielsen, Ingeniorhojskolen i Arhus.
Dalgas Avenue 2, 8000 Arhus C. Tel: 86 13 62 11.
E-mail: jbn@adm.iha.dk

Malgruppen
Undervisere af ingenigrer.

Forudszetninger

Undervisningsmaterialet stiller ikke krav om seerlige
forudsetninger.

Udgivet materiale
Uddannelsesmaterialer:

“Kompendium — Miljoledelse. Bygningsteknisk
Afdeling”. 100 s. 1997

“Kompendium — Miljeledelse bind 1, generelt”. 100 s.
1997

“Miljehandbog for Ingeniorhejskolen i Arhus”. 50 s.
1997

Forfattere

J. Bundgaard Nielsen, Ingenierhgjskolen i Arhus

Bestillingsadresse og pris

Ingeniorhejskolen i Arhus. Dalgas Avenue 2, 8000
Arhus C. Tel: 86 13 62 11. Pris: 150 kr. pr. stk.

Brug af materialer

Miljehandbogen beskriver undervisningen i
miljoledelse og tilhgrende emner, og handbogen giver
anbefalinger til, hvordan miljeledelse kan indgé i
undervisningen af ingenierer. Hindbogen giver en
beskrivelse af miljoledelse og sammenhangen med
andre ledelsessystemer.

Kompendiet om miljeledelse generelt indeholder en
gennemgang af miljeledelsens elementer, Agenda 21,
Industriens Miljecharter, grenne regnskaber og
arbejdspladsvurderinger med mange eksempler.

Kompendiet vedrerende Bygningsteknisk Afdeling
indeholder eksempler p4 kommunale handlingsplaner,
gronne regnskaber og energi- og miljerigtig projektering.

Ovrige deltagere
PlanEnergi

Miljpledelseselementer

B Kortlegning

Bl Miljopolitik, mal, handling

B Organisering og ansvar

B Prioritering og veesentlighed
B Udformning af system

[0 Miljerevision og opfelgning
[0 Forankring og medarbejderinddragelse
O Miljerapportering

0 Miljedialog med omverdenen
B Arbejdsmiljo

O @konomi
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