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Forord

I efteraret 1996 indledte jeg et samarbejde med sociologen Grete Korremann om
at folge og evaluere den lokale miljovejlederordning Grenne Guider. Dette
samarbejde var ganske enkelt perfekt - men varede desvaerre kun til sommeren
2000, hvor Grete dede efter en lang, hard og brav kamp mod kraeften.

Det var et uvurderligt tab. Selvfolgelig forst og fremmest for hendes familie, men
ogsa for os andre, som har nydt godt af hendes klogskab og skarpe analytiske
evner 1 kombination med hendes autentiske og reelle veremade. For
evalueringen var tabet ogsa uerstatteligt. Fra Grete blev syg 1 foraret 1998,
overtog jeg gradvist mere og mere af arbejdet med evalueringen. Men Grete var
fortsat med helt frem til foraret 2000, hvilket ogsa betyder, at hele designet og
fokus-punkterne i denne anden evalueringsrapport i lige si hej grad er et
produkt af hendes indsats som af min.

Jeg habede til det sidste, at Grete ville blive rask — og da hun dede, valgte jeg
med Den Gronne Fonds accept ikke at soge at finde en erstatning for hende. Pa
det tidspunkt var evalueringen sa langt, at det ville koste for mange af de
relativt fa tilbageveerende timer pa projektet, at satte en ny evaluator ind 1
materialet. Jeg har imidlertid gjort mit bedste for pa de givne betingelser at leve
op til den standard, som Grete Korremann stod for.

Undervejs 1 arbejdet har Signe Mansson og Charlotte Skotte Hansen veeret
ansat som studentermedhjeelpere, der har bistaet med databearbejdningen af
Gren Guide projekternes arsrapporter, samt med systematisering af data fra
deres ansegninger.

Evalueringen var ikke blevet til noget, var det ikke for de mange, der talmodigt
har leveret data til os undervejs. Jeg vil derfor gerne sige tak til de grenne
guider, som gennem arene har besvaret mange sporgsmal. Desuden vil jeg gerne
rette en seerlig tak til de 8 Gron Guide projekter, hvis guider, styregrupper og
samarbejdspartnere, vi har besogt og interviewet.

April 2001-04-05
Jeppe Laessoe
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Indledning

Denne evalueringsrapport er den anden af to evalueringsrapporter om den lokale
miljoevejlederordning Grenne Guider.

Den forste rapport blev afleveret 1 marts 1998 og handlede om opstarten af Gren
Guide ordningen. Formaéalet var at beskrive, hvordan det var gaet med
etableringen af de lokale Gren Guide projekter, samt at give et input til den
organisatoriske videreudvikling af ordningen.

I denne anden rapport er hovedveegten lagt pa at belyse, hvordan det er gaet med
Greon Guide projekternes udadvendte arbejde. Formalet har veeret at undersoge,
om ordningen har levet op til sine egne mal og retningslinier, samt at vurdere
nytten heraf. Desuden har det vaeret hensigten at belyse de grenne guiders roller
og kompetencer 1 det udadvendte arbejde.

Oprindeligt var Gren Guide ordningen berammet til at bevilge stotte til Gren
Guide projekter i 3 ar. Undervejs har ordningen imidlertid faet tilfert yderligere
midler, hvilket har medfort forlengelse af de fleste projekter med endnu 2 % - 3
ar. Denne forlengelse betyder, at dette ikke som oprindeligt planlagt er en
slutevaluering. Den rummer saledes bade forslag til justering af ordningen i de
kommende ar, samt input til overvejelserne om ordningens koncept og
muligheder 1 fremtiden.

Det ma preeciseres, at det er selve ordningen Grenne Guider som er blevet
evalueret, ikke de enkelte Greon Guide projekter. Med Gron Guide ordningen
menes, alle Gron Guide projekterne samt den struktur og de principper, som Den
Grenne Fond har bygget op 1 tilknytning hertil. Vaer ogsa opmaerksom pa, at
Gron Guide projekter ikke er det samme som de gronne guider. Det er godt nok til
ansettelsen af grenne guider, at Den Grenne Fond giver stotte, men
forudsasetningen for at fa stotte er, at der er en styregruppe af lokale parter bag
den gronne guide. Et Gron Guide projekt er saledes bade den grenne guide og
dennes styregruppe, selvom det er guiden, der i det daglige er den, der arbejder
pa projektet.



Lidt lzesevejledning

Der er nogle enkelte ting, som kan vaere gode at vide inden leesning af rapporten:

Sammenfatningen er relativ omfattende ud fra en erkendelse af, at ikke alle har
tid til at leese hele rapporten. Den skulle gerne give overblikket og de vigtigste
konklusioner pa en forstaelig made. Men husk alligevel, at det sker pa
bekostning af nuancerigdom og eksempler, sa indblikket nedvendigvis méa blive
begraenset og fortettet, sa det ogsa bliver tungere laesning.

Sammenfatningen afsluttes med en perspektivering. Bemeerk at denne ikke kun
sammenfatter det, der er skrevet 1 kapitlerne, den bygger ogsa videre og forer til
forslag og anbefalinger, som ikke findes 1 kapitlerne.

1. del er baggrundsdelen: Her kan man leese en introduktion til Gren Guide
ordningen, om evalueringsmetoden samt om de spergsmal, som evalueringen har
sigtet mod at besvare.

2. del indeholder den primcere effekt-analyse. Den handler om Gren Guide
projekternes udvikling og belyser hvilken effekt deres indsats har haft pa den
lokale folkelig miljgindsats. Kapitel 4, som begynder denne del, er langt og
sikkert ét, man kan veere fristet til at springe over. Det handler om udviklingen 1
8 udvalgte Gron Guide projekter. Men det er et meget vigtigt kapitel! Dels fordi
man her kan fa et mere levende og sammenhaengende billede af, hvad der sker 1
forskellige slags greon guide projekter, end i de mange analyser hvor det hele
splittes op 1 forskellige aspekter. Dels fordi der refereres til disse eksempler 1
samtlige de efterfolgende kapitler.

3. del handler om Greon Guide ordningens andre effekter. De tre kapitler be-
skriver til dels de samme udadvendte aktiviteter som 1 2. del, men anlaegger 3
andre analytiske synsvinkler. Hvor 2. del handler om den Iokale
udviklingsproces, seetter 3. del seerligt fokus pa folkeoplysningen, miljo-
perspektivet og den sociale dimension.

4. del handler ikke direkte om effekter, men analyserer nogle forhold, som alle
har betydning for ordningens effekter og som tillige er veesentlige for dens
fremtidsmuligheder.



Sammenfatning og perspektivering

“Og mdlet? At fa stadig flere til at fole: Jeg gor en forskel. Og den bliver storre, ndr vi er
flere om den! Vi scetter alle aftryk ved vores levevis og handlinger. Derfor fingeraftrykket
pad kloden — som logo for den gronne guide” (Daveerende formand for Den Grenne Fond,
Elsebeth Gerner Nielsen i ”"Stette til Grenne Guider” 1997)

Gron Guide ordningen blev lanceret 1 foraret 1996, hvor der blev udsendt en
vejledning om, at der kunne seges et lentilskud pa 70% til en gren guide, dog
max. 200.000 kr. om aret 1 3 ar. Malet var at fa ansat 100 guider over en periode
pa 3 ar med start for det forste hold 1 begyndelsen af 1997.

Med de gronne guider enskede Den Grenne Fond at fa iveerksat en miljovejleder-
indsats pa lokalt niveau, som skulle vaere informerende, inspirerende,
handlingsorienteret, aktiverende og koordinerende. Der blev lagt vaegt pa, at de
gronne guider skulle ud og virke blandt folk og na over de allerede motiveredes
kreds. Arbejdet skulle veere en tveergaende og helhedsorienteret ressourcestotte
til borgernes miljeindsats — 1 hjemmet savel som i1 form af aktiviteter og projekter
1 lokalomradet. Samtidig blev der lagt veegt pa, at beskeaeftigelseseffekten af den
givne stotte blev storst mulig.

De gronne guider er en helt ny akter i lokalsamfundene. Ordningen er i den
forstand et eksperiment. Og da fonden direkte lagde op til, at den gerne sa
forskellige typer Gron Guide projekter med forskellige malgrupper og metoder —
sa blev der 1 virkeligheden tale om et eksperiment bestdende af en rsekke
forskellige eksperimenter.

For at styrke det samlede eksperiment savel som de enkelte projekter blev der
fra starten etableret en feelles organisering. Den bestar af en 5 ugers obligatorisk
efteruddannelse fordelt over 1 % - 2 ar. Derudover er der ogsa midler til at
gennemfore ad hoc kurser og faellesmoder. Der blev desuden etableret et IT-
konferencesystem til indbyrdes kommunikation og Gren Guide projekterne fik
bevilget penge til at anskaffe det fornedne computerudstyr. Til at forvalte
konferencesystemet, forberede ad hoc kurser og meder, samt udarbejde et
nyhedsbrev blev der fra starten ansat en netvaerkskoordinator med placering hos
Gren Information. Da der kom flere grenne guider blev endnu en
netvaerkskoordinator ansat. Siden begyndelsen har der hvert ar vaeret arrangeret
arsmeder for guiderne og repreesentanter for styregrupperne. Efterhanden som
der er kommet flere guider til er der ogsa etableret regionale grupper og tema-
netvaerk blandt guiderne.



Udover dette blev der allerede fra starten ivaerksat en ekstern evaluering, som
siden har fulgt udviklingen 1 ordningen og som flere gange undervejs er kommet
med input til fonden 1 form af status, problematiseringer og forslag til eendringer.
Denne evalueringsrapport er den afsluttende for det forlgb.

Som det fremgar af kapitel 2 er der tale om en procesevaluering — d.v.s. en
evaluering af hvordan Gren Guide projekterne samlet set har udviklet sig, hvor
langt de er naet, hvilke barrierer og potentialer de indeholder, og hvad de sa
giver af udfordringer og muligheder for en fremtidig udvikling. Hvor den forste
evalueringsrapport fra 1998 lagde hovedvaegten pa ordningens interne
organisering, er denne slutevalueringsrapport fokuseret pa Gren Guide
projekternes udadvendte arbejde. Da der er tale om mange og forskellige
projekter er evalueringen blevet gennemfort ved at udvalge og naermere
undersoge 8 forskellige projekter fra det forste hold. Indsigterne herfra har
dannet baggrund for yderligere dataindsamling fra forst og fremmest de eovrige
hold 1 projekter!, men for en del sporgsméals vedkommende ogsa fra hold 2 og 32.

Resultaterne fra de 11 analytiske kapitler bliver i det folgende sammenfattet og
afrundet med anbefalinger og opstilling af perspektiver for fremtiden. Det sker 1
3 dele:

e Forst gores der status for Gren Guide projekternes udadvendte
arbejde i de forste 3 ar: Har de levet op til de méal som fonden satte sig?
Udover at sammenfatte om projekterne har fungeret 1 overensstemmelse
med ordningens intentioner (1. effektniveau), gives der ogsa en vurdering
af nytten heraf (2. effektniveau). Delen begynder med et samlet skudsmal
for ordningen og sammenfatter efterfolgende begrundelsen herfor.

e 2. del handler om de kommende ar: Den Gronne Fond har faet en
bevilling til at fortssette Gron Guide ordningen i endnu en periode, hvilket
betyder at de fleste projekter er blevet forleenget. Hvad kan man forvente,
at der kommer ud af det? Og kan Den Grenne Fond gore noget for at
styrke det forleb?

e I den sidste del ses der videre frem i tiden: Baseret dels pa indsigter fra
det hidtidige forlsb, men ogsa pa nogle af de igangvaerende udviklings-
tendenser pa milje- og samfundsomradet, behandles sporgsmalet om Gren
Guide ordningens fortsatte relevans og mulige veje frem. Der er tale om en
perspektivering, hvor der opstilles problemstillinger, opridses muligheder
og gives anbefalinger.

' Antallet af disse varierer gennem &rene, men i de fleste opgerelser omhandler det 14 projekter.
* Disse to hold er pa i alt 70 Gron Guide projekter.



Hvordan er det gaet?

Samlet status

Efter mere end 4 ars folgeforskning og pa baggrund af de preesenterede analyser 1
denne rapport er konklusionen, at Gren Guide ordningen samlet set har levet fint
op til de formal og hensigter, som blev sat for den ved dens start. Den har styrket
den lokale, folkelige miljeindsats - ikke blot ved de greonne guiders egen
oplysende indsats, men gennem samarbejde med mange forskellige lokale parter
om arrangementer og miljeforbedrende projekter, samt gennem koordination og
netveerksorganisering. Aktiveringen af de lokale kraefter har ikke veeret en nem
opgave. De gronne guider kan ikke forcere processen, men ma integrere sig lokalt
og folge de frivillige borgeres og lokale professionelles tempo, som er praeget af
tidsmangel og mange andre goremal. Men over tid sker der en udvikling, som
ikke var sket, hvis der ikke havde vaeret en gren guide.

De 3 ar har ogsa vist, at de gronne guider og kommunerne - efter gensidig
usikkerhed over for hinanden 1 starten - har udviklet et positivt samspil, hvor
guiderne stotter kommunerne i deres miljeinitiativer 1 forhold til borgerne, og
borgerne 1 deres pavirkning af kommunens miljeindsats. Guidernes fri rolle
mellem de ovrige lokale akterer giver gode muligheder for at bringe disse aktorer
sammen pa tveers og fremmer dialogen mellem dem. Bade i de aktive og de mere
modstreebende kommuner er de gronne guider en helt central akter i forsegene
pa at styrke den folkelige involvering i kommunernes Lokal Agenda 21 indsats.

Gren Guide ordningen er rummelig, hvorfor de enkelte Gron Guide projekter
prioriterer forskelligt. Gennemgédende er de grenne guiders arbejde imidlertid
kendetegnet af mange forskellig opgaver. Bredden gor, at de nar ud og far fat i de
lysegronne pa flere forskellige mader; gennem direkte kommunikation pa
markeder, torvearrangementer o.lign., gennem samarbejdsprojekter med lokale
institutioner og foreninger, gennem ’ambassaderer’ som fx. de lokale butikker,
samt gennem de lokale og regionale massemedier. Kombinationen af
miljeinformation og handleorienterede projekter er vigtig, fordi det er metoder
som komplementerer hinanden - og derfor tilsammen gor det sandsynligt, at gren
guide projekterne har formaet at pavirke borgernes miljeadfserd. Denne adfeerd
er ogsa pavirket ved, at de kompostordninger, genbrugsordninger, gko-torvedage,
delebilsordninger m.v., som de grenne guider har vaeret med til at fa gennemfort,
gor det nemmere for folk at handle miljovenligt.



De gronne guiders vaesentligste bidrag:

Pa tveers af de forskellige Gron Guide projekter vil jeg fremhaeve 3 kvaliteter, som
tilfojer noget nyt, der 1 seerlig grad er med til at styrke den lokale, folkeoplysende
indsats:

1. De grenne guider fungerer 1 hej grad som en ekstra ressource for
lokalsamfundets borgere og evrige akterer: Det styrker miljeindsatsen, og
borgerne kan med samme investering af tid og kreefter hurtigere se flere eller
storre resultater. Guiderne hjeelper dem med til at overvinde barrierr, som
ellers kunne s@tte processen 1 sta eller treekke projektet 1 langdrag. Den
ekstra arbejdskraft betyder ikke mindst, at netverksudviklingen og
koordineringen styrkes. De lokale aktorer har typisk knappe ressourcer og nok
at gore med deres egne projekter, hvorfor der er brug for nogle til at skabe
kontakter pa tveers og styrke samarbejdet.

2. De greonne guider styrker dialogen mellem kommune og borgere om lokal
beaeredygtig udvikling. Deres saerlige kvalitet er, at de kommer ind — ikke bare
som ekstra ressource, men ogsa som en 3. part, der kan bevaege sig som ’fri
spiller’ mellem borgernes organiseringer og kommunens forvaltninger og
institutioner. Det betyder, at de kan hjslpe kommunerne med borger-
inddragelsen og borgerne med at fa indflydelse pa den kommunale
miljeindsats.

3. Grenne guider er lokale miljovejledere med en sseregen og stor rummelighed
og fleksibilitet. Denne kvalitet betyder, at guiderne kan lokalisere og saette
ind, hvor der er saerlige behov og muligheder, ligesom de kan skifte rolle 1 takt
med udviklingen 1 den lokale proces. Det betyder ogsa, at guiderne - de steder
hvor der samtidig findes andre typer vejledere - kan indrette indsatsen 1
forhold til disse.

Pa ét punkt har der vist sig et problem. Og det er 1 forhold til den ramme pa 3 ar,
som der 1 forste omgang var sat for ordningen. Kun i enkelte ekstraordinsere
tilfaelde er det lykkedes Greon Guide projekterne at forankre arbejdet, sadan at
processen har kunne fortsette uden fondens stotte. Det haenger for det forste
sammen med, at processen — som det ogsa er set 1 andre lokale
udviklingsprogrammer — tager laengere tid. 3 ar er simpelthen for lidt. For det
andet tyder erfaringerne pa, at det er begreenset, hvor mange ekstra ressourcer,
der kan mobiliseres til at lenne eller erstatte en guide, hvis fondens stotte
bortfalder efter 3 ar. Med forleengelsen af Gron Guide ordningen med endnu en
periode er der luft til at finde mader til at sikre forankringen. Det galder bade
for det enkelte projekt og for Gren Guide ordningen som helhed. En kommende
evaluering af relationerne mellem de beslegtede akterer - grenne guider,
naturvejledere, LA 21 medarbejdere, energi- og miljovejledere m.fl. — vil 1 lebet af
aret belyse dette neermere. Denne sammenfatnings 3. del indeholder dog ogsa
nogle input til de videre overvejelser.
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Alt 1 alt giver denne status ikke nogen grund til at anbefale akutte, storre
@ndringer 1 Gron Guide ordningen i de kommende ar. Det er dog ikke det samme
som, at der ikke er nogle problemer, som gor at der er behov for justeringer. De
bliver omtalt senere. Det betyder heller ikke, at fremtiden ikke byder pa centrale
problemstillinger og udfordringer, som Den Grenne Fond ber tage stilling til med
henblik pa ordningens videre skaebne efter den 2. periode. Et vellykket forlgb
hidtil betyder ikke nedvendigvis, at det vil vaere rigtigt at fortsette pa samme
made mange ar frem. Gren Guide ordningen har veeret innovativ. Hvis den skal
fortseette med det, er der ogsa brug for at afveje nye muligheder i forhold til
sikring af de kvaliteter, som nu er blevet opbygget. Det handler sidste del om.

Sammenfatning af svar pa de enkelte succeskriterie-sporgsmal

Baggrunden for ovenstdende generelle status er en rakke analyser, som har
belyst, hvorvidt Gren Guide ordningen har levet op til de opstillede
succeskriterie-sporgsmal. Disse sporgsmal er baseret pa de formal og intentioner,
som oprindeligt blev lagt til grund for ordningen. I det folgende sammenfattes
evalueringens svar pa dem ét for ét:

Gron Guide projekterne og den lokale udvikling

1. Har Gron Guide projekterne taget udgangspunkt i de lokale samfund og har
de formaet at blive en integreret del af dem?3

Svar: Til begge dele af spergsmalet er svaret ja:

e Med undtagelse af enkelte specielle projekter har Gren Guide projekterne
fungeret inden for en lokal ramme.

e Der sker en integration 1 sa godt som alle projekter. I halvdelen af de
undersogte tilfaelde betegnes den som god, mens den i den anden halvdel
vurderes som endnu vaerende forholdsvis smal eller ustabil.

Uddybning:

Pa baggrund af en undersogelse af 22 gennemforte hold 1 projekter, kan det
konstateres, at langt storsteparten har haft et lokalt udgangspunkt og er blevet
integreret 1 den lokale proces.

Hvad angar det lokale udgangspunkt viser en opgorelse, at hovedparten af hold 1
projekterne ved starten, savel som ved slutningen havde afgreenset deres
malgrupper til kommunen eller mindre geografiske enheder. Herudover var der
nogle fa projekter, som daekkede mere end 1 kommune (men med lokale

? For en uddybning af nedenstiende sammenfatning jeevnfor kapitel 5
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aktiviteter), samt 4 mere specielle projekter — hvoraf de to allerede 1
udgangspunktet var accepteret af fonden som sidanne, mens de to evrige har
arbejdet lokalt, men ogsa har formidlet viden bredere ud pa grund af seerlig viden
pa et bestemt omrade.

Hvad angar integrationsprocessen 1 det lokale samfund, kan det konstateres, at 1
21 ud af 22 gennemforte hold 1 projekter er guiden blevet integreret lokalt. Der
er tale om en proces, og selvom denne kun 1 ét tilfelde har veeret problematisk,
sa er det ikke det samme som, at processen er tilendebragt i alle de evrige
projekter. Efter de forste 3 ar er 10 af de 21 projekter godt integrerede, mens 11
vurderes som enten ikke at have tilendebragt integrationsprocessen eller kun at
have opnaet en forholdsvis smal eller ustabil integration. I 9 ud af disse 11
tilfeelde har projektet enten veeret et sakaldt O-punkt projekt (bade guide og
miljeindsats begynder fra O-punktet 1 lokalomradet), eller et mellem-projekt
(enten guide eller miljgindsatsen starter ved O-punktet 1 lokalomradet).

Nar et projekt starter ved O-punktet er integrationsprocessen forstieligt nok
mere kreevende. Men det er ikke sddan, at de nedvendigvis er leengere tilbage
efter 3 ar end dem, som starter et sted med en allerede igangvaerende proces.
Saledes er der antalsmaessigt lige sa mange 0-punkt projekter, som er blevet godt
integrerede pa hold 1, som mellem-projekter og igangvaerende projekter, mens
der relativt set er feerre af dem, der nar sa langt.

Opgorelsen viser ogsa, at forskellene 1 udgangspunkter har konsekvenser for
integrationen — om end de ikke er alarmerende. O-punkt projekterne har saledes
storre risiko for at kere skaevt end de igangvaerende projekter. Det kan veere
enten med en problematisk integration, ved skift af guide undervejs eller med
projektopher 1 utide. Lidt over 1/3 af O0-punkt projekterne pa hold 1 har faet den
skaebne. Der skal dog her samtidig huskes pa, at det kan vaere af sarlig veerdi, at
1igangsaette en proces et sted, hvor der intet skete 1 forvejen. Dette er lykkedes 1
de ovrige O0-punkt projekter.

2. Har Gron Guide projekterne benyttet de eksisterende lokale netvcerk, fremmet
udviklingen af dem - og herigennem fremmet samarbejdet pd tvcers af
lokalomrddets aktorgrupper??

Svaret pa alle 3 dele af spergsmalet er klart ja:

e De udadvendte aktiviteter gennemfores 1 samarbejde med mange forskellige
lokale samarbejdspartnere.

e Savel 1 forhold til borgenes organiseringer, kommunen og dens institutioner
samt det lokale erhvervsliv har de grenne guider vaeret igangsaettende og
styrket deres deltagelse.

* For en uddybning af nedenstaende sammenfatning jevnfor kapitel 6, samt kapitel 11 vedrerende kommunerne
og kapitel 12.3 vedrerende samarbejde med det lokale erhvervsliv
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e De gronne guider fungerer 1 heoj grad som ’den fri spiller’ der beveeger sig
mellem mange lokale akterer, og herigennem skaber kontakter, samt
opbygger og koordinerer netveerk.

Uddybning:

En opgorelse af samtlige udadvendte aktiviteter 1 det anden arbejdsar for de 23
hold 1 projekter viser et gennemsnit pa 10 samarbejdsrelationer med lokale
parter. Selvom den samme partner kan ga igen 1 flere aktiviteter, viser
opgorelsen ogsda, at der er en stor bredde 1 gruppen af involverede
samarbejdspartnere.

Relationen til kommunerne er af storste betydning for udviklingen af den lokale,
folkelige miljeindsats. Forholdet mellem grenne guider og kommune generelt har
udviklet sig positivt; Fra en 1 starten skeptisk eller usikker holdning fra
kommunernes side til hvem guiderne er, har udviklingen typisk beveeget sig over
etablering af gode, personlige kontakter om konkrete opgaver, til mere
kontinuerlig kontakt, gensidig sparring og udvikling af samarbejder, der
implicerer stadig flere parter inden for den kommunale forvaltning. 40 ud af 53
Gron Guide projekter angiver en positiv eller delvis positiv udvikling i relationen
til kommunen. Forholdet er pavirket af kommunernes forskellige ressourcer og
politiske kulturer. Ca. 2/3 af de gronne guider har et naert samarbejde med
kommunen. Heraf flest alene med den kommunale forvaltning. Kun i ca. 1/4 af
tilfeeldene er der et neert samarbejde med bade politikere og forvaltning i
kommunen. En anden fjerdedel har jevnlig kontakt med kommunen, men ikke
med et egentligt samarbejde. Ingen eller sjeelden kontakt med kommunen er
undtagelsen fra reglen.

En stor kvalitet 1 de grenne guiders samarbejde med de lokale akterer er, at de
udger en ’fri spiller’ mellem de andre. I relationen mellem kommune og borgere,
kan de 1 nogle sammenhaenge fungere som "kommunens forleengede arm” ud mod
borgerne, forstaet sddan at de kan hjelpe kommunen med dens miljeinitiativer,
fordi de star i teettere kontakt med borgerne, og er fri af den kommunalt ansattes
image som “kontrollerende myndighed”. I andre sammenhsenge betyder den fri
rolle, at guiden kan vere "borgernes og miljeets advokat”, der formidler ensker,
ideer og kritik til kommuner hvis miljeindsats er mangelfuld. Endelig er der ogsa
eksempler pa, at de gronne guider kan fungere som “den dialogskabende 3. part”,
der kan hjeelpe med at overvinde barrierer ved at skabe konstruktiv debat og
konfliktlesning mellem kommunen, borgerne eller andre lokale akterer. Disse
forskellige roller er 1 seerlig grad relevante 1 forhold til at styrke kommunernes
udvikling og gennemforelse af Lokal Agenda 21 handlingsplaner. Grenne guider
har vist sig at kunne have flere vigtige funktioner i den forbindelse; bade som
1igangsaettere af borgerinddragelsen, som ressourcestotter for de grupper og
aktiviteter som kommer 1 gang, som primus motor i konkrete miljoprojekter, som
radgivere for kommunerne og som formidlere.
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De greonne guider samarbejder ikke kun med borgernes organiseringer samt
kommunernes institutioner og forvaltninger. Mere end 3/4 af guiderne pa de 3
forste hold har samarbejdet med lokale butikker. Lidt over halvdelen har
samarbejdet med lokale virksomheder. Generelt er erfaringen, at det ikke har
veeret let. P4 den anden side ser det ud til, at de isser 1 forhold til butikkerne har
fundet en vej frem for samarbejdet. Nogle af Gren Guide projekternes arbejde
med udvikling af et "Gren butik” koncept rummer saledes et potentiale for et
storre gennembrud pa dette omrade.

De gronne guider har en vigtig rolle som ’netvaerkere’, der bringer forskellige
lokale akterer sammen omkring aktiviteter, eller som dem der opbygger og
koordinerer mere permanente netveerk — fx. 1 form af Greonne Rad eller Lokal
Agenda 21 grupper: For de 3 forste hold geelder det, at 69% af guiderne har
bidraget til netveerksudvikling mellem lokale borgere, 46% til netvaerksudvikling
mellem lokalomrader, 57% mellem borgere og politikere/embedsmaend, og 54% til
netveerksudvikling mellem andre lokale aktorer.

3. Er det lykkedes for gron guide projekterne at fungere som en ressourcestotte der
ved at aktivere, koordinere og radgive har fremmet udviklingen af den lokale
folkeoplysende miljoindsats?®

Svar: Aktiveringen af borgerne sker ikke af sig selv, blot fordi der tilbydes
ressourcestotte. Men gennem den lokale integration og hardt benarbejde lykkes
det gennemgaiende guiderne at involvere lokale akterer i1 projekter, at styrke
netveerk og nogle steder ogsa at forankre indsatsen 1 mere permanente
organiseringer og institutioner.

Uddybning:

Den koordinerende funktion er netop beskrevet og bekraeftet ovenfor. Det folg-
ende handler derfor om, hvorvidt det er lykkedes de greonne guider at aktivere
borgerne gennem radgivning og andre former for ressourcestotte? Dette
spergsmal handler dermed ikke bare om hvorvidt guiderne har fungeret som
tilteenkt, men ogsa om det har nyttet noget. Og nytten handler 1 denne
forbindelse om hvorvidt den lokale, folkeoplysende miljgindsats er blevet styrket.

Sa godt som alle gronne guider angiver, at den lokale miljeindsats er blevet
styrket som folge af deres arbejde. Der er dog forskellige typer begrundelser.
Nogle mere diffuse, andre mere kontante. En opgerelse af de 3 holds eksempler
pa, hvordan de har bidraget til at styrke den lokale miljeindsats viser, at der
tilsyneladende sker en udvikling 1 projekterne, saledes at flere kan henvise til
kontante eksempler pa organisatorisk og aktivitetsmeessig udvikling som resul-
tat af deres indsats, jo leengere tid de har vaeret 1 gang.

> For en uddybning af nedenstiende sammenfatning jeevnfor kapitlerne 4, 5 og 6.
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Dette er 1 god overensstemmelse med analysen af de 8 udvalgte projekters
udvikling 1 kapitel 4, samt med det bredere overblik 1 kapitel 5. Heri beskrives
den typiske udvikling for et Gren Guide projekt. I en ultrakort version forteeller
den, at :

e Projektet starter med diffuse mal og meget store ambitioner.

e 1. fase bestar af praktisk etablering og synliggerelse gennem formidling og
arrangementer.

e Guiden er den udfarende, der prover sig frem: Formidler, opbygger
kontakter, forseger at opbygge miljenetvaerk, og far ogsa gang i nogle
projektsamarbejder med sig selv 1 primus motor rollen.

e Der opstar pa et tidspunkt en krise. Aktiveringen er et slid og det gar
traegt med at fa borgerne aktivt med. Der er ogsa strukturelle barrierer, fx.
langsomme kommunale procedurer.

e Projektet rekonstrueres; det koncentreres om det realistisk mulige.
Guidens teettere relation til kommunen og eksisterende netvaerk giver
muligheder for at koble sig pa deres aktiviteter, og give dem et gront islaet.

e Gron Guide projektet har fundet en vej frem. Storre projekter fylder mere,
men guiden har stadig mange funktioner.

Der er selviolgelig forskelle 1, hvor langt projekterne er kommet efter 3 ar. Pa
hold 1 var 4 projekter kommet leengere, mens det 1 6 projekter fortsat virker
usikkert, om de har fundet en farbar og lovende vej frem for det videre arbejde.

Usikkerheden hsenger sammen med de forskellige vilkar for projekterne, men
ogsa med de strategier, som projekterne prioriterer og guiderne evner. Her kan
der skelnes mellem 3 roller: Guiden kan vaere “entreprenor”, der opbygger nye,
permanente institutioner/organiseringer. Hun eller han kan ogsa veere
“projektmager”, der fremmer lokale aktiviteter og konkrete miljeforbedrende
projekter. Og endelig kan rollen som ”informator” veere den, der satses pa.
Guiderne har ofte alle 3 roller — men vaegtningen er forskellig. I et lokalt
udviklingsperspektiv er de to forste roller de mest nyttige.

Datamaterialet rummer mange eksempler, der viser, at grenne guider styrker
det lokale miljearbejde pa flere forskellige mader:

1. Dels gennem projekter der sigter pa at fa miljghensyn bragt ind 1
eksisterende praksisser hos forskellige lokale akterer (fx. grenne
regnskaber 1 boligafdelinger og okologisk mad 1 daginstitutioner)

2. Dels gennem initiativer til - eller understottelse af - nye tvaergaende,
lokale miljofremmende indsatser. Her kan der skelnes mellem:

o samarbejder om konkrete miljoaktiviteter (fx. gronne markeder og
etablering af naturlegepladser)

o etablering af nye netveerk og organiseringer (fx. LA 21
borgergrupper, Gronne Rad af forskellige lokale aktorer, ERFA-
grupper, Lokale IT-netvaerk)
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o etablering af nye lokale institutioner (fx. delebilsordninger og en
okologisk produktionsskole)

Samlet kan man sige om de gronne guiders aktivering af borgerne og bidrag til at
styrke den lokale folkelige miljoindsats, at der har vaeret stillet urealistisk hoje
forventninger til de grenne guider. Tilbud om lokal ressourcestotte antaender
ikke lunten til en eksplosiv udvikling i den folkelige deltagelse. Derimod far de
gronne guider gennem lokal integration og hardt benarbejde efterhanden
involveret lokale akterer 1 projekter, styrket netvaerk og nogle steder ogsa
forankret indsatsen 1 mere permanente organiseringer og institutioner. Der sker
pa denne made gennemgaende en styrkelse af den lokale, folkelige miljoindsats,
som raekker ud over guidens egen tilforsel af ressourcer.

4. Har gron guide projekterne sikret en fortscettelse af guidens indsats efter den
trearige bevillings ophor — enten ved at skaffe lokal finansiering af guidens
forsatte arbejde, ved at udvikle projektet, sa det kan fortscette som indteegtsdoekket
virksomhed eller ved at gore de lokale aktorer i stand til selv at viderefore
arbejdet?¢

Svar: Generelt er svaret nej. Kun i1 enkelte tilfaelde, hvor seerlige forhold har
gjort sig gaeldende, er det lykkedes.

Uddybning:

Kun 4 ud af hold 1’s 23 projekter var kommet sa langt efter 3 ar — og to af disse
er forlenget for at fortsaette konsolideringen af indsatsen, samt igangseette nye
initiativer. I disse 4 tilfselde har der vaeret tale om helt specielle forhold og om
guider med saerlige kompetencer. Det betyder, at man ikke kan forvente, at det
skal ga sadan andre steder, og at de kan danne norm for, hvad man kan na pa 3
ar. I tidligere forseg med ressourcestotte til miljoudvikling i lokalomrader har 3
ar vist sig at veere for lidt til at skabe og forankre en miljemeessig og kulturel
forandringsproces’. Det galder tydeligvis ogsa 1 tilfeeldet Grenne Guider. Det
haenger sammen med, at guiden trods alt kun er én person, og at hun eller han
ikke kan forcere, men ma folge de frivillige borgeres, de travle handlendes og
kommunens omstendelige tempo.

Muligheden for at sege om en forleengelse pa 2 %4 — 3 ar har faet langt de fleste
projekter til at gore det. Spergsmalet er derfor nu, om de vil veere kommet sa
langt pa det nye afslutningstidspunkt, sa processen kan fortsaette ved hjalp af
lokale ressourcer - med eller uden guiderne? Det handler om, hvilken udvikling
der kan forventes 1 de kommende ar, samt om ekonomi. Begge dele tages op
senere 1 denne sammenfatning.

% For en uddybning af nedenstiende sammenfatning jevnfer kapitel 5
7 jfr. Lassoe, J. (1993): Folkeoplysningens mulighed i lokale, handleorienterede, grenne borgerprojekter”, Tvaerfagligt
Center, DTU, s. 130f.
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Gron Guide projekternes folkeoplysning:

5. Er de gronne guider kommet ud og fungere blandt folk?$

Svar: Ja, det er de generelt set. Der er forskelle mellem projekterne, men direkte
kommunikation rettet mod borgerne er udbredt.

Uddybning:

En opgoerelse over malgrupperne for samtlige hold 1 projekternes aktiviteter 1
deres andet arbejdsar viser, at de altovervejende malgrupper er
borgere/forbrugere og beboere. Kontakten til dem sker dels gennem medie-
formidlede aktiviteter, dels gennem ’ambassaderer’ — d.v.s. formidling til nogen
som formidler det videre — og dels ved direkte kommunikation. De fleste
projekter benytter igennem forlebet alle disse kanaler. Men veegtningen er
forskellig. Hvad angar den direkte kommunikation, sa er der mange guider, som
laver torvedage og grenne markeder eller deltager pa dyrskuer og lignende store
offentlige arrangementer. Konventionelle metoder som foredrag og offentlige
moder bliver ogsa benyttet. Men der er ogsa flere eksempler pa mere
oplevelsespraegede arrangementer, som besigtigelsesture, demonstrations-
arrangementer 1 butikker og skologiske modeshows. Herudover er der aktiviteter
med direkte kommunikation med en afgraenset malgruppe. Fx.
samarbejdsarrangementer med spejderne, aktivitet for bern og foreeldre,
spiseklubber m.v.

De fleste projekter har gennem sadanne arrangementer og samarbejder med
lokale akterer direkte borgerkontakt. Men der er stor forskel pa, hvor meget, det
praeger deres arbejde. Der er nogle enkelte guider, som har lagt hovedveegten pa
rollen som “folkelige”, d.v.s. pa at fungere helt teet pa folk ude i deres sociale
netveerk. Rollerne som ’“netveerkere” og  “miljokonsulenter” er langt mere
udbredte. De bringer guiderne mere i kontakt med henholdsvis den aktive
borgerkreds og med dem, der har en eller anden motivation for at gere noget for
miljoet 1 forvejen. Igen er det dog sadan, at rollerne oftest kombineres af
guiderne.

6. Er gron guide projekterne ndet bredt ud, d.v.s. ud over de allerede gronne — til
de mange ‘lysegronne ’, som har behov for radgivning og vejledning?

Svar: Ja, det gor de gennem:

e projektsamarbejder med mange forskellige lokale parter

e Dbrug af lokale akterer som ’ambassaderer’, der formidler videre

e indleg og omtale i lokale- og regionale massemedier

e projekter 1 afgreensede boligomrader og 1 landomraderne synes 1 seerlig grad at
na bredt ud.

¥ For en uddybning af nedenstiende sammenfatning jeevnfor kapitel 8 og 12.
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Uddybning:

Beskrivelserne af de 8 udvalgte projekter viser, at gronne guider kan na endog
meget langt ud og rykke i folk, samt at de fleste af disse projekter pa forskellige
mader har naet ud over de aktive og grennes raekker.

Et bredere overblik viser som neevnt, at de grenne guiders aktiviteter
hovedsageligt er rettet mod folk, hvad enten det er som lokale borgere, som
forbrugere eller beboere. De benytter for en stor dels vedkommende
konventionelle aktivitetsformer og formidlingsmetoder sasom foredrag, ud-
stillinger, meder m.v. Datamaterialet gor det ikke muligt at dokumentere om
disse aktiviteter praktiseres i sammenhaenge og pa en sadan made, sa de nar ud
til de lysegronne, eller om de kun nar de aktivt interesserede. Differentieringen 1
direkte kommunikation, ambassader-formidling og medieformidling viser
imidlertid, at guiderne er aktive pa alle tre omrader. Heriblandt understotter
folgende indtrykket af, at de grenne guider er naet ud til de lysegrenne:

e Gennem projektsamarbejder med mange forskellige lokale parter —
foreninger, skoler, arbejdsleshedsprojekter m.v. — kommer guiderne tet pa
folk, som ikke er gronne.

e Brugen af samarbejde med lokale akterer, som kan virke som ambassa-
dorer for miljgsagen, nar ogsa ud til en bred og ikke kun gren borgerkreds.
Butikker, daginstitutioner, viceveerter, socialarbejdere, voksenundervisere,
sundhedsplejersker og virksomhedsledere benyttes som ambassaderer . Pa
hold 1 har 16 ud af 21 guider benyttet sig af ambassader-metoden til at na
bredt ud til folk.

e Blandt de forskellige typer Gren Guide projekter er det som tendens iseer
dem 1 boligomrader og landkommuner, som virkelig kommer 1 neerkontakt
med folk, som ikke i forvejen er grenne. I landomraderne er det
bemeaerkelsesveerdigt, at guiderne har gode erfaringer med offentlige
debatmeder, pa trods af — eller maske netop pa grund af — at der ofte er
spendinger mellem det konventionelle landbrug og miljeinteresserne.

e Mange gronne guider formidler gronne rad og far omtalt aktiviteter 1 lokal-
aviserne. En opgorelse af 3 maneders presseklip fra efteraret 2000 viser
desuden, at de grenne guider har haft et ligesa stort mediegennemslag i de
regionale dagblade, som 1 lokalaviserne, dog med lidt flere perifere
omtaler. Herigennem nar guiderne meget bredt ud. Deres rolle som primus
motor 1 mange lokale projekter betyder, sammen med deres egne
skriverier, at langt hovedparten af de 1103 presseomtaler 1 2000,
sandsynligvis 1kke havde vaeret der, hvis der ikke havde vaeret nogle
gronne guider. Da lokalt miljearbejde i forvejen ikke har veeret seerligt
synligt 1 pressen, er de grenne guiders bidrag derfor ikke ubetydeligt.
Hvad angar de landsdaekkende medier kunne der dog geres mere, for at
synliggere Gren Guide projekternes indsats.
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7. Har gron guide projekterne gennem formidling af ny miljoviden om
konsekvenser og alternativer, samt gennem praktisk rdadgivning og vejledning,
aktivt meduvirket til, at folk selv finder losninger og handler??

Svar:

e Den forste del af sporgsmalet er ikke direkte belyst af undersegelsen, men det
vurderes dog, at de gronne guiders miljoinformation netop har handlet om at
give aktuelle oplysninger om miljeproblemer, som miljeradene kan modvirke.

e De gronne guiders indsats er udpreget handlingsorienteret. Dels som
informationsformidling om, hvad borgerne selv kan gore, dels som stotte til
lokale aktiviteter med miljerelevans. Begge metoder har styrker og svagheder,
der komplementerer hinanden. Muligheden herfor anses for en styrke ved
ordningen.

Uddybning:

Evalueringen har ikke nogen opgoerelse, som belyser den forste del af det
sporgsmalet. Ud fra det samlede datamateriale, og specielt det som handler om
miljeinformationen, er det dog mit klare indtryk, at en stor del af deres aktivitet
netop har handlet om det. Spergsmalets 2. del har derimod givet anledning til at
analysere den made princippet om handleorienteret folkeoplysning er blevet
praktiseret pa.

Der er ud fra materialet ingen tvivl om, at Gren Guide projekterne har levet op
til kravet om at veere en praktisk handleorienteret stotte til folk. Det kan dels ses
ud fra de 8 udvalgte projekter, som alle er udpreget handleorienterede. Af de
ovrige 14 hold 1 projekter er der kun 2 som ikke giver eksempler pa, at de har
arbejdet handleorienteret. Hold 2 og 3 har ikke faet stillet samme speorgsmal,
men ud fra deres eksempler 1 forbindelse med besvarelse af andre sporgsmal er
det et tilsvarende helt entydigt indtryk, at deres udadvendte arbejde udpraeget
grad er handleorienteret.

Handleorientering er imidlertid et uklart begreb. Det kan bade opfattes som
noget der star 1 modseetning til meder og debat, og som en arbejdsform baseret pa
“learning-by-doing”. I det sidstneevnte tilfaelde drejer det sig om at skabe gode
rammer for igangseetning af handling, 1 stedet for at forsege at motivere og
belere folk ved at begynde med informationsformidling, og sa regne med at det
forer til handling.

En stor del af de gronne guiders arbejde handler om den forste form. Der er dog
samtidig ogsa store forskelle. Nogle guider er hovedsageligt "informatorer”, mens
andre ikke bruger tid pa at formidle miljeinformationer. Som det fremgar af
kapitel 2 har evalueringen ikke veeret inde og forsege at undersege, om de gronne
guiders miljeinformation har faet borgerne og forbrugerne til at taeenke og handle

? For en uddybning af nedenstiende sammenfatning jeevnfor del-kapitel 8.2.
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anderledes. Derimod gives en vurdering, baseret pa forskellige andre relevante
undersogelser. Der konkluderes pa den baggrund felgende:

Handleorientering som information om miljerigtige handlemader kan veaere en
god made at gore miljgindsatsen konkret og relevant for folk pa. Det er
sandsynligt, at denne indsats kan fore til adfserdssendringer hos folk der allerede
er aktivt engagerede 1 at forsege at omleegge deres liv til at blive mere
miljovenligt. Hvor miljeradene er sa overkommelige, at hverdagen kan fortsaette
pa samme made, er der ogsa gode chancer for at fa en bredere kreds af borgerne
til at eendre adferd. Derudover er der nogle problemer ved den form for
handleorientering. Miljoproblemerne opfattes generelt som et mindre
presserende problem af befolkningen 1 dag og 2/3 del af danskerne mener ikke
selv de har behov for yderligere miljginformation. De vanskeligere milje-
problemer, som knytter sig til forbruget vil desuden nappe kunne @ndres med
miljeinformation, og der er en risiko for, at en strategi baseret pa milje-
information vil negligere disse problemer. Endelig kan det ogsa haemme
folkeoplysningen, hvis folk identificerer de gronne guider som mere eller mindre
hellige miljeagenter.

Handlingsorientering, forstaet som stotte til lokale aktiviteter og projekter med
miljerelevans, har ogsa sine styrker og begraensninger. Den kan drives frem af
andre motiver end miljeargumenter og alligevel fremme en miljevenlig udvikling.
Ogsa pa nogle af de mere vanskelige omrader. Samtidig er aktivering af borgerne
en bedre metode til at fremme leereprocesser, der kan sendre adfeerd og livsstil.
Men ogsa denne form for handleorientering har sine begresensninger, fordi folk i
dag har travlt med sd meget andet, og fordi borger-initierede projekter risikerer
kun at ga efter de lavest haengende frugter, og at vaere sa resultatorienterede, at
opgaverne ikke veekker til refleksion og debat om veerdier og strukturelle
barrierer.

Da de to former for handleorientering pa den made har forskellige styrker og
begrensninger er alsidigheden 1 Gron Guide ordningen en fordel. Der arbejdes
bade udbredt med miljeinformation og med lokal aktivering. Der er dog grund til
at overveje om handleorienteringen — trods forskellige muligheder — fortsat er en
hensigtsmeessig ramme for den lokale folkeoplysning, eller om der 1 hejere grad
ogsa beor abnes for andre former, der fx. overskrider det lokale som ramme for
lesninger eller som 1 hgjere grad skaber debat. Det spergsmal behandles 1 den
perspektiverende 3 del.

Gron guide projekternes bidrag til miljgforbedringer:

Hensigten ikke bare med Gron Guide ordningen, men med Den Grenne Fond som
helhed, er at styrke den folkelige deltagelse 1 arbejdet pa at fremme en
miljemeessig beaeredygtig udvikling. Selvom der ikke direkte er formuleret
miljomal for Gren Guide ordningen, sa er det underforstaet, at det er det, som det
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1 sidste ende handler om. Men samtidig handler det eksplicit om, at folk skal
vaere med til det. I det store perspektiv er det en forudsetning for, at hele det
store baeredygtighedsprojekt skal kunne lade sig gore. Ser man imidlertid pa det 1
perspektiv af et Gron Guide projekt, sa betyder kravet om folkelig deltagelse
ganske givet, at det er langt mere omstendeligt at komme frem til
miljeresultater, end hvis man satte en gren guide til at lave lesningerne for folk i
samarbejde med andre professionelle miljgansvarlige 1 boligselskaber,
kommuner, virksomheder m.v. Der er enkelte eksempler pa det, men kun som
undtagelsen der bekreefter reglen. Det er imidlertid vigtigt at vaere opmeerksom
pa, at succeskriteriet 1 Gren Guide ordningen ikke handler om mest milje for
pengene, men om folkelig oplysning og folkets mulighed for at deltage og pavirke
— samt pa leengere sigt styrke - miljoudviklingen.

8. Har gron guide projekterne gennem folkeoplysning bidraget til at fremme
adfeerds- og livsstilscendringer til gavn for miljoet?10

Svar: Dette sporgsmal er allerede delvist besvaret under punkt 7.

e 2/3 af projekterne angiver at have medfert miljeforbedringer. Der er dog kun
fa eksempler pa kvantificeret opgerelse af miljeeffekten.

o Adferdspavirkning foregar ikke kun gennem miljeradgivning, men ogsa
gennem projekter, som gor det nemmere for folk at handle miljevenligt.

e Livsstilseendringer kraever mere end sma adfserdsaendringer, og kun fa Gren
Guide projekter har direkte forsegt at tage denne udfordring op.

Uddybning:

Gren Guide projekterne har selv kun opgjort fa eksempler med en registreret
miljoeffekt af deres indsats. Det skyldes til dels, at de ikke har forsegt at
effektvurdere deres indsats, men det handler ogsi om at det er meget svart, fordi
det ofte er sveert at fa sddanne tal fra affaldsselskaber, forsyningsselskaber m.v.
Vandsparekampagner 1 bebyggelser er en af de fa ting som flere noterer en
registrerbar effekt af.

Der er imidlertid ogsa en anden side af de gronne guiders pavirkning af adfeerd
og livsstil. Det drejer sig om den pavirkning som sker gennem de
handleorienterede miljeprojekter, som guiderne er med til at fa gennemfort.
Effekten af sadanne projekter er ofte, at de gor det lettere for folk at handle
miljevenligt. I en opgerelse angiver ca. 2/3 af de adspurgte guider pa hold 1 og 2
at deres arbejde har fort til reguleere miljeforbedringer, mens ca. % delen af hold
3 — som pa indsamlingstidspunktet havde vaeret 1 gang 1 ca. 1 til 1 % ar — har
angivet det samme. Langt hovedparten refererer til projekter, som ikke bare
giver en miljeforbedring, men som giver den ved at gore det nemmere for folk at
handle miljovenligt. De mest udbredte eksempler er: Affaldssorteringsordninger
indfert 1 boligomrader, installation af vandbesparende foranstaltninger, og

' For en uddybning af nedenstiaende sammenfatning jeevnfor kapitel 9
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omlaegning til ekokost 1 kommunens daginstitutioner. Hertil kommer mange
andre eksempler fx. etablering af kompostordninger, oprettelse af ekologiske
torve, og abning af genbrugsstationer for direkte genbrug.

At fremme livsstilseendringer er mere krevende end at fremme
adfeerdssendringer. Forholdsvis fa guider har forsegt sig med eksplicitte
initiativer til fremme af livsstilseendringer. Dem der har, har naesten alle forsegt
med et bestemt koncept for Gren Livsstil kurser. Erfaringerne har ikke vaeret
saerligt gode, dog med et par enkelte undtagelser. Denne type kurser er meget
centreret om systematisk at arbejde med miljeforbedringer 1 husholdningen,
hvilket kraever en steerk motivation. Muligheden for at tage afsaettet 1 folks
livsstilsproblemer - og ad den vej motivere til eendringer, som ogsa har en
miljoeffekt - er der ikke registeret eksempler pa. Det indikerer, at de grenne
guider gennemgaende er uvant med at teenke miljo og folkeoplysning pa denne
made.

9. Har Gron Guide projekterne bidraget til realiseringen af handleorienterede
miljoprojekter gennem at afdeekke hindringer og finde losninger?11

Svar: Ja, ud fra de udvalgte projekter vises det, at grenne guider har bidraget til
at overvinde vidensmeessige, organisatoriske, okonomiske, formelle og
holdningsmeaessige barrierer for handleorienterede miljeprojekter.

Uddybning:

Speorgsmalet er blevet besvaret ud fra undersegelsen af de 8 udvalgte projekter.
Ud fra disse virker det oplagt, at Gren Guide projekter som led 1 deres primus
motor rolle eller radgivning er med til at identificere barrierer og hjaelpe med at
finde losninger. En opgorelse af eksemplerne fra de 8 projekter viser 4 forskellige
typer bidrag. Det drejer sig om bidrag til:

1. at overvinde de vidensmcessige barrierer (fx. hvordan man laver en
naturlegeplads eller et gront regnskab)

2. at 1identificere og overvinde organisatoriske barrierer (fx. for et nyt
genbrugssystem eller for en samkoerselsordning)

3. at overvinde skonomiske og formelle barrierer (fx. for at idraetsklubber kan
fa del 1 den ekonomiske gevinst ved miljeforbedringer 1 de kommunalt
ejede Kklublokaler, eller at fi kommunen til at acceptere at en
genbrugsstation abner for direkte genbrug)

4. at overvinde de holdningsmessige barrierer (fx. at fa ejendoms-
funktioneerer til at stille miljekrav til deres leveranderer).

10. Har de gronne guiders indsats veeret miljomeessig helhedsorienteret i den
forstand at den har deekket et bredt spekter af miljoemner?12

" For en uddybning af nedenstiende sammenfatning jeevnfor kapitel 9

22




Svar: Ja, det har den. En opgerelse over antal miljgemner pr. Gron Guide projekt
viser, at de 1 gennemsnit har arbejdet med mellem 6 og 7 miljeemner i lebet af et
ar. Da opgoerelsen kun daekker hold 1 og 2’s 2. arbejdsar, ville bredden endda
ganske givet have veeret storre, hvis den havde daekket alle 3 ar.

Gron guide projekterne og den sociale dimension:

11. Har Gron Guide projekterne veeret helhedsorienterede i den forstand, at de har
medteenkt de sociale sammenheenge i bestreebelserne pd at understotte borgernes
miljoindsats?13

Svar: dJa, de fleste Greon Guide projekter kobler sociale aspekter til
miljeindsatsen. Der er dog forskel pa, hvor taet koblingen er.

Uddybning:

10 af de 14 hold 1 guider, som er blevet spurgt, har eksempler pa aktiviteter som
ogsa har sociale aspekter. Sammenlignes det med de 8 udvalgte projekter, ligger
de fleste eksempler inden for to typer af koblinger mellem miljeet og det sociale:
Dels miljoaktiviteter med sociale kvaliteter (1 den lette ende fx. en café 1
forbindelse med et torve-arrangement — 1 den tunge ende et affaldsprojekt, som
ogsd havde en social mission). Dels miljoarbejde som samtidig har en
socialpolitisk funktion (fx. aktiviteter med bistandsklienter eller knyttet til
indvandrer-projekter). Tre af de udvalgte projekter arbejder med en 3. type, som
mere omfattende handler om at investere kreefter i den lokale, sociale udvikling -
og i forbindelse med dette arbejde sikre en integration af miljoet heri.

Koblingen mellem miljearbejdet og de sociale sammenhaenge handteres altsa
mere eller mindre omfattende. Overvejende opfattes det sociale som vilkar og
midler for miljearbejdet, mens inddragelsen af det sociale som rummende
dynamikkerne bag forbrugs- og miljoudviklingen, samt som en anden side af
malene for en beeredygtig udvikling kun 1 begraenset omfang er kommet til
udfoldelse 1 Gron Guide ordningen.

12. Hvilken direkte beskeeftigelseseffekt har gron guide ordningen haft; d.v.s. hvor
mange stillinger er der skabt i tilknytning til den gronne guides arbejde?14

Svar: Nedenstdende tal deekker en opgorelse af effekten 1 lobet af 2 % til 4 ar. Da

svarprocenten er nede pa 64, ma de dog tages med et vist forbehold:

e 1,5 person anseaettes 1 lobet af perioden i overvejende midlertidige stillinger i
tilknytning til selve projektet.

e 1,2 personer ansattes 1 lebet af perioden 1 tilknytning til udadvendte
projekter, heraf over halvdelen 1 faste stillinger

12 5.
ibid.
13 For en uddybning af nedenstiende sammenfatning jevnfer kapitel 10
14+
ibid.
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e I gennemsnit har guiderne 2,5 praktikant 1 lebet af den nsevnte periode.

Uddybning:

En seerskilt spergeskemaunderseogelse med svar fra 35 guider fra hold 1 og 2
viste, at antallet af ansaettelser i lobet af Gron Guide projektforleb pa fra 2 % til 4
ar, 1 gennemsnit ligger pa ca. 1,5 person 1 tilknytningen til selve bemandingen af
Gron Guide projektet (excl. den grenne guide selv) samt 1,2 person i tilknytning
til de udadvendte projekter. De forstneevnte er overvejende midlertidige
ansaettelser, iser 1 forbindelse med jobtilbud/aktivering. Over halvdelen af de
sidstnaevnte er faste ansaettelser. Hertil kommer, at de 35 guider i gennemsnit
har haft 2,5 praktikant hver. Da kun 64% af guiderne pa de to hold har besvaret
sporgsmalene om beskaeftigelse, ma tallene tages med det forbehold, at der
muligvis er en overveegt af svar fra projekter, som har fort til ansaettelser.

Gron Guide ordningen har i sig selv bidraget med max. 70% til finansieringen af
lenudgiften til de naesten 100 gren guide stillinger. Disse penge har hjulpet til at
skaffe de resterende min. 30% ud af lokale midler — og med forleengelserne af de
fleste projekter kan det konstateres, at de fleste af disse lokale skonomiske
bidragydere har veeret villige til at yde bidrag til at fastholde disse stillinger i
endnu en periode. Ogsa heri ligger der en beskeeftigelseseffekt.

De kommende ar

Hvad vil der ske?

Hovedparten af det forste hold Gren Guide projekter pabegyndte deres anden 3
ars periode 1 starten af 2000. Tilsvarende begynder de fleste hold 2 projekter
deres anden periode pa 2 % ar i lebet af 2001. Og 1 2002 begynder anden periode
for de forleengede hold 3 projekter. Hvad betyder disse forleengelser? Hvad kan vi
forvente, at der vil ske 1 lgbet af disse ekstra ar?

Forst og fremmest er der god grund til at forvente, at Gron Guide projekterne vil
blive meget mere malrettede og effektive. Og det vil igen betyde, at effekten af de
gronne guiders arbejde ma forventes at blive storre: Netvaerk og strukturer, der
kan beere den videre proces, vil blive yderligere opbygget og styrket, og der vil
blive gennemfort flere og sterre miljeforbedrende projekter end 1 de 3 forste ar.
Baggrunden for denne antagelse er selviolgelig, at de gronne guider nu kan bygge
videre pa alt det, de har bygget op 1 lebet af de forste 3 ar: De praktiske rammer
omkring guidernes placering, faciliteter og skonomi fungerer nu (hvis vi ser bort
fra en mindre del af projekterne, som er meget fattige). Efter de forste 3 ar er
guiderne nu integrerede 1 lokalsamfundene, med mange kontakter til folk,
samarbejdsrelationer og netvaerk som fungerer. Folk har nu kendskab og tillid
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til dem. De ved, at guiderne udger en ressource, man kan have gleede af i
planlaegningen og gennemforelsen af forskellige aktiviteter. Det gaelder ogsa de
ansatte 1 de kommunale forvaltninger, som pa deres side har erfaret fordelene
ved at samarbejde med de grenne guider, hvilket omvendt giver de grenne guider
vigtige muligheder for at styrke deres indsats. Interessen for guiderne neeres
ogsa af, at de nu har nogle resultater at henvise til. Alt det friger ressourcer til at
koncentrere sig om de konkrete udadvendte aktiviteter. Og her er det jo sidst,
men ikke mindst sddan, at guiderne nu er erfarne; de skal ikke mere 1 samme
grad prove sig frem, de har faet mere kompetence 1 at disponere deres egne
kreefter, de ved hvor de kan indhente manglende viden, soge penge etc.

Vi ved nu, at opgaven med at aktivere folk er en sveer opgave. Den 2. periode vil
heller ikke fore til rejsning af en ny folkelig miljobevaegelse. Barrieren er ikke
kun mangel pa viden og afmagt, men handler ogsd om mangel pa tid og en
oplevelse af, at tingene gar den rigtige vej, sa det er ikke strengt nedvendigt at
oge egen indsats. Men guidernes integration 1 de eksisterende lokale netvaerk vil
betyde, at de 1 stigende grad vil bidrage, hvor folk er aktive, 1 stedet for at forsege
at aktivere folk omkring deres egne ideer. Det vil guiderne ogsa veere interesseret
1, fordi det er slidsomt at vaere primus motor hele tiden og samtidig skulle
tolerere greesroddernes langsomme tempo. Det er bedre at indgd som konsulent
og katalysator, og det vil det lokale kendskab til dem 1 hgjere grad muliggere.
Noget af det, der vil vaere spaendende ved denne udvikling, er, om det forer til en
reduktion af miljerelevansen i aktiviteterne, fordi den indpasses i aktiviteterne 1
de lokale netveerk, eller om koblingen til lokale og sociale motiver forer til storre
udviklingsprojekter, der bade kan styrke en social og ekologisk beeredygtighed.
Star det til guiderne vil de fleste satse pa at arbejde med faerre og storre
projekter end i 1. periode.

Samarbejdet med kommunerne har som naevnt udviklet sig godt. Det er ofte
baseret pa personlige kontakter, og det er spergsmalet, om det udvikler sig videre
herfra til de mindre engagerede medarbejdere i forvaltningen og til politikerne,
som mange steder ikke er opmaerksomme pa guidernes kvaliteter. Med
opstramningen af kravene til kommunernes LA 21 planleegning og indsats burde
der veere gode chancer for, at samarbejdet yderligere styrkes i den kommende
periode.

Udviklingen 1 Gren Guide projekterne er 1 gvrigt sveer at saette pa én formel, fordi
de lokale betingelser er vidt forskellige og gren guide ordningen er sa rummelig,
at projekterne er lagt an pa forskellige strategier. Men uanset om guiderne
vaegter rollen som ’folkelig’, netvaerker’ eller 'miljekonsulent’ — eller mellem at
veere ‘informator’, 'projektmager’ eller ’entreprener’ — sa bliver noget af det
afgorende 1 den 2. fase — om de stivner i deres nuveerende rolleprofil — eller om
styregruppen og guiden besidder den ledelseskompetence og dynamik, der skal til
for at drive projektet fremad. Indtrykket her er, at en vis maengde 'projektmager’
eller ’entreprener’ 1 projektet er vigtig for, at projektet ikke gar i sta, efterhanden
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som projektet er etableret, og rutinerne er opbygget. Ud fra de opgerelser, jeg har
lavet af udviklingen pa hold 1, vurderer jeg, at en mindre del af projekterne vil
kore fast 1 den kommende periode, mens hovedparten vil finde et leje, hvor de
fortsat udvikler sig, og det pa en mere erfarent styret made end 1 den forste
periode. Det kan fx. betyde, at de omdefinerer deres projekt til at koncentrere sig
om et nyt boligomrade, en anden malgruppe, til at satse mere pa koordinering
el.lign.

En anden made projekterne kan udvikle sig pd, er gennem oget samarbejde
mellem projekterne. Der er nu sma 100 Gren Guide projekter og det regionale
samarbejde fungerer. Det giver bedre muligheder for samarbejde end tidligere.
Og det kan veere en made at bringe ny energi ind i1 projekterne.

Samtidig kan det ogsa vaere en vej til at modvirke en alvorlig trussel mod
udviklingen 1 2. periode: I forste periode har mange guider folt et stort
forventningspres, og har arbejdet hardt for at leve op til det. Samarbejdet med
styregrupperne har desuden ikke alle stedet fungeret lige godt. Der er derfor en
risiko for, at guiderne efterhanden slides, breender ud og seger andet job. Det vil
selvfolgelig seette de projekter, hvor det sker, alvorligt tilbage.

En anden risiko er den usikkerhed, der er omkring, hvad der skal ske efter 2.
periode. Guiderne er radvilde. En finansiering fra kommunen vil méaske veere
mulig, men hvad vil det betyde for gren guide rollen? Denne usikkerhed om
fremtiden risikerer ogsa at fa grenne guider til at kigge efter andet arbejde.

Det er vigtigt, at Den Greonne Fond griber fat om, og finder modtrasek til, disse
risici nu. Det naeste afsnit handler bl.a. om det.

Justeringer — hvad kan der gores i de kommende ar?

Som det er fremgaet, har Gron Guide ordningen levet op til de mal og hensigter,
som var sat for den. Ordningen fungerer, og der er derfor heller ikke umiddelbar
grund til at anbefale akutte @ndringer. Uden at anfeegte denne konklusion
identificerer evalueringen dog nogle problemer og risici, som bade Den Grenne
Fond og Gren Guide projekterne beor vaere opmeerksomme pa og forsege at
imedega 1 de kommende ar. Evalueringens forskellige analyser indeholder en
raekke forslag hertil, som kort vil blive opsummeret i1 det folgende. Det er vigtigt
at understrege, at det har vaeret Gron Guide projekternes udadvendte
aktiviteter, som har veaeret 1 fokus for evalueringens 2. del (fra 1998-2001),
hvorfor de rent organisatoriske problemstillinger 1 denne del kun har veeret
berort perifert, dér hvor de har haft betydning for de gronne guiders indsats og
fremtid. Indtrykket herfra er — som det fremgar af kapitel 13 og 14 - generelt
positivt. Fondens bevillingskriterier, sekretariatets funktion, de ansatte
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netveerkskoordinatorer samt efteruddannelsen bedommes saledes overvejende
positivt af de grenne guider. Der noteres trods dette nogle problemer — hvoraf
nogle ogsa blev beskrevet 1 evalueringsrapporten fra 1998, hvor fokus netop var
pa de organisatoriske forhold. Da det aktuelle datamaterialet ikke gar i dybden
med de organisatoriske forhold, er der imidlertid ikke grundlag for praecise
anbefalinger til justeringer. Udover at synliggere de problemstillinger, hvor der
er justeringsbehov, har jeg derfor i stedet valgt at fremsaette nogle ideer og
forslag til indsatser, som input til fondens og projekternes videre arbejde med
dem.

Forst kommer der en raekke ideer og forslag knyttet til problemstillinger, der er
relevante her og nu. Derneest folger ideer og forslag til problemstillinger, som
forst vil veere relevante, hvis Greon Guide ordningen forleenges, saledes at der
skal igangsaettes nye Gron Guide projekter. Raekkefolgen inden for disse to
kategorier er vilkarlig, og teksten ret summarisk i1 det savel problemstillinger og
forslag beskrives neermere i de analytiske kapitler.

Ideer og forslag til organisatoriske justeringer — her og nu

Vedrorende alenearbejdet

Problem: Selvom denne evaluering ikke har fokuseret pa de organisatoriske
forhold, har de grenne guiders problemer med alenearbejdet trengt sig pa.
Mange beskriver det som det sveereste ved deres arbejde.

Forslag:

e Fondens sekretariat eller ordningens netveerkskoordinatorer kunne lave
en aktuel status over hvor mange grenne guider, der har problemer med
det, hvilken type de har , og hvor alvorlige de er.

e Der kunne afholdes et seerligt mede om problematikken, hvor
lesningsmuligheder kunne dreftes mellem fonden, de grenne guider,
repreesentanter fra projekternes styregrupper og representanter fra
beslagtede ordninger.

e En af de ting, man kunne diskutere og forsege at organisere, er et teettere
samarbejde mellem Gron Guide projekterne i1 regionerne, saledes at guider
gar sammen om at arbejde pa skift hos hinanden.

e Udvikling af samarbejdet/synergien med ansatte i de andre lokale
miljevejleder-ordninger.

Se herom: Kapitel 5, 12 og 14.

Vedrorende styregrupperne
Problem: I nogle Greon Guide projekter er der fortsat store problemer 1
samarbejdet mellem guide og styregruppe.
Forslag:
e Lav en aktuel status over hvor mange Gren Guide projekter, der har
problemer med samarbejdet mellem guide og styregruppe, hvilken
karakter disse problemer har, og hvor alvorlige de er.

27



e Er det forholdsvis fa tilfeelde kan steotte til konsulenthjelp til
konfliktlesning veere en mulighed.

e Er det et udbredt problem, at styregrupperne bestar af medlemmer, som
ikke har erfaring med den slags arbejde, sa kunne fonden/ordningen
tilbyde dem regionale kurser pa samme made som guiderne har fiet
supervisionstraening.

Se herom: kapitel 14.

Vedrorende projekternes udvikling

Problem: Nogle forleengelsesansegninger og arsrapporter indeholder et sveelg
mellem meget abstrakte visioner og helt konkrete lister over geremal 1 den
kommende periode. Det er vigtigt at sikre dynamik 1 projekterne. Derfor bor de
kunne redegore for deres erfaringer og pa den baggrund for deres naeste skridt;
for strategi, prioriteringer, delmal, metode. Mere grundliggende handler det om
at styrke Gren Guide projekternes ledelseskompetence.

Forslag:

e Den Gronne Fond stiller krav herom, men kunne 1 deres vurderinger af
forlebet af Gren Guide projekterne i hgjere grad leegge veegt pa, om det
fremgar, at der sker en udvikling i dem.

o Efteruddannelse kunne 1 hgjere grad kvalificere guiderne til lebende at
planleegge strategisk og innovativt.

e I de tilfeelde hvor guiden eller styregruppemedlemmer forlader
projektet kan man legge veegt pa at finde en erstatning, som har
kompetence i projektledelse og strategisk-innovativ teenkning.

Se herom: Kapitel 8

Vedrorende for store ambitioner

Problem: Stor bredde i projekternes aktiviteter har nogle gode kvaliteter, men
nar det kobles med store forventninger til guiden fra forskellige parter forer det
til et for stort arbejdspres med risiko for nedslidning af guiden.

Forslag:

e Styregrupperne beor vaere opmaerksom pa risikoen ved for mange og
vidtfavnende forventninger til guiderne, og - sammen med dem — afklare
hvordan de vil afgraense og prioritere den grenne guides roller i forhold til,
hvad der vil veere vigtigt for at fremme processen 1 den kommende periode.

e Den Greonne Fond kan indskeerpe over for styregrupperne og guiderne at
ikke blot initiativrigdom og aktivitet, men ogsa en afklaret, realistisk
afgreensning og prioritering er noget, der laegges veegt pa ved vurderingen
af arsrapporter og forleengelsesansegninger.

Se herom: Kapitel 12

Vedrorende diffuse mal
Problem: De fleste Gron Guide projekter er baseret pa nogle diffuse og ambitisse
visioner og hensigtserkleeringer. Det er uheldigt i forhold til mulighederne for at
gore sine erfaringer op.
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Forslag:

e Der er behov for at fa udviklet en operationel og overkommelig model for
projektledelse, som kan hjalpe projekterne med at opstille nogle klare
delmal, en strategi, nogle planer, samt nogle indikatorer, som sammen
med rad om kvalitativ proces-evaluering kan danne grundlag for
planlaegning og selvevaluering. Et oplaeg hertil kunne udvikles 1 et samspil
mellem Den Grenne Fonds sekretariat, netveerks-koordinatorerne og nogle
af de Greon Guide projekter, hvor man allerede arbejder med
selvevaluering.

e Arbejdet med selvevaluering kan integreres 1 efteruddannelsen.

Se herom: Kapitel 9.

Vedrorende gronne guiders synlighed i landsdwekkende medier

Problem: Mens mediedeekningen i lokale og regionale medier er god, er den ikke
god 1 de landsdekkende medier. Det skyldes selvfolgelig til dels, at disse ikke
prioriterer lokalt stof. Men eksempler viser, at det kan lade sig gore.

Forslag:

e Tilknytning af en freelance-journalist til landskoordineringen af Gron
Guide ordningen, med henblik pa at opspore egnede historier fra de gronne
guiders logbeger og pa at hjelpe med at servere dem for landsmedierne.

Se herom: Kapitel 8.

Vedrorende IT-konferencesystemet GAIA

Problem: Ideen er god, men teknisk fungerer det ikke tilfredsstillende. Designet
og indholdet er desuden uoverskueligt.

Forslag:

e Undersog med professionel assistance mulighederne for at erstatte det
nuverende system med et simplere og mere funktionsdygtigt system, og
overvej 1 den forbindelse fordele og ulemper ved et system, der kan fungere
direkte pa World Wide Web.

e Som det ses 1 forbindelse med driften af tilsvarende systemer, er
tilstedevaerelsen af en aktiv ordstyrer- og oprydder-funktion i de enkelte
konferencer af stor betydning. Det vil derfor vaere en god idé, hvis fonden
og netvaerkskoordinatorerne afklarer, hvordan denne funktion kan
styrkes.

Se herom: Kapitel 13.

Ideer og forslag til justeringer - ved fortsattelse af ordningen ud over
den nuvarende periode

Vedrorende de okonomisk usikre projekter

Problem: Det har veeret et stort problem for nogle Gren Guide projekter, at de er
blevet pabegyndt trods stor usikkerhed om den videre lokale medfinansiering
efter det forste ar. Sidanne Gron Guide projekter kommer 1 det dilemma, at
guiden ma bruge meget af sin tid pa at sikre den fortsatte finansiering, hvilket
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gar fra den korte tid, der er til at bevise veerdien af projektet over for de lokale
bevillingsgivere. Desuden haemmes planleegning af usikkerheden.
Forslag:

e En losning er ikke ligetil, fordi en stor del af Gren Guide projekterne ikke
kan garantere den lokale medfinansiering flere ar frem, hvorfor en
strammere kurs fra fondens side, vil umuliggere mange projekter som hen
ad vejen far ekonomien pa plads og derfor bliver gennemfort. I et mindre
antal af de usikre projekter er det sa sveert at skaffe den fortsatte lokale
finansiering undervejs, at situationen udvikler sig som omtalt 1
problembeskrivelsen. Det er imidlertid sveert fra starten at identificere,
hvilke af de usikre projekter, som udvikler sig til pa denne made at blive
egentlig kritiske. Et forslag kan derfor veere, at fonden allerede efter et
halvt ar afkraever de usikre projekter en status, og herefter vaelger et
mindre antal ud, hvor mulighederne for at sikre finansieringen 1 seerlig
grad synes usikker. Her kunne der sa indledes en dialog/forhandling med
henblik pa at fremskynde en afklaring om, hvorvidt projektet kan
fortseette eller ej. Dermed kan man forhabentlig forkorte de umulige
arbejdsvilkar for guiden og formindske de odelaeggende effekter for
projektforlebet.

Se herom: Kapitel 13.

Vedrorende fattige projekter

Problem: Nogle projekter er sa fattige, at det 1 heg] grad haemmer deres
aktiviteter. Der er ikke nogen speciel fornuft i at bruge penge til etablering af
Gron Guide projekter, som sa ma bruge en stor del af deres tid pa at skaffe selv
mindre belob til deres udadvendte arbejde — ofte uden resultat og ofte med
forsinkelser af tidsfelsomme processer.

Forslag:

e Den Grenne Fond kunne overveje etablere en sserskilt aktivitetspulje til
Gron Guide projekterne, som disse s kunne soge om forholdsvis beskedne
gkonomisk bidrag til de udadvendte aktiviteter, hvor de ikke pa anden
made har mulighed for at skaffe penge, uden at der gar for meget tid eller
bruges for mange kreefter. Det skal ikke veere til storre projekter, men
brugsmidler til initiativer og mindre opgaver i1 det udadvendte arbejde — fx.
med et max. beleb pa 3000 kr. Der beor 1 givet fald sikres en hurtig
bevillingsprocedure. Med sa sma beleb kunne beslutningskompetencen
maske overlades til fondens sekretariat. Hvis det ikke er muligt at fa en
oget bevilling til en sadan aktivitetspulje, kunne man overveje at reducere
antallet af Gren Guide projekter til fordel for den.

Se herom: Kapitel 13.

Vedrorende krav til nye ansegninger

Problem: Ansegere har for vane at tilbyde et helt katalog over alt det, som de
gerne vil bruge en gren guide til. Det er mest ideer — og den grenne guide
kommer til at bruge meget tid pa at forsege sig frem med, hvad der kan lade sig
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gore. Der er en tendens til at forcere, fordi den grenne guide gerne vil vise sit
veerd. Men 1 virkeligheden vil det ofte veere bedre at give sig tid til at ’stikke
fingeren 1 jorden’ for planerne laegges. Dette gaelder iseer ved opstart af projekter
fra O-punktet, men kan ogsa galde for igangvaerende projekter, som vil starte
aktiviteter op pa et nyt omrade eller et nyt sted.

Forslag:

e Fondens vejledning til ansegere til Gron Guide ordningen kunne tilfgjes et
afsnit som papeger, at der laegges veegt pa, at nye projekter og nye
indsatsomrader 1 eksisterende projekter afsasetter tid 1 deres
arbejdsprogrammer til en dbne afsegning af muligheder 1 dialog med de
lokale akterer, samt pa at projektbeskrivelserne ikke vurderes mere
positivt, jo mere der loves, men derimod bedemmes ud fra, hvor realistiske
de virker.

Se herom: Kapitel 5

Vedrorende 0-punkt projekter

Problem: Risikoen, for at Gren Guide projekter ikke kommer til at fungere godt,
er storst 1 lokalomrader, hvor der ikke 1 forvejen er gang i miljearbejdet, og/eller
hvor guiden er ny. Dette bor dog ikke afholde Den Greonne Fond fra at stette
sadanne projekter. Dels fordi flere af disse projekter har udviklet sig godt, dels
fordi dette pa sin vis er seerlig godt, fordi der sa er kommet gang i en udvikling et
sted, hvor der ikke foregik noget 1 forvejen.

Forslag:

e I disse tilfeelde beor Den Grenne Fond veere seerlig omhyggelige med at
sikre sig, at der i1kke bare er etableret en lokal styregruppe bag
ansegningen, men ogsa at denne betragter gron guide projektet som deres
projekt , og at de har en troveerdig plan for, hvordan integrationen af den
gronne guide skal sikres.

e Der bor ogsa leegges veegt pa, at fa sddanne ansegergrupper til at anseette
guider med gode kommunikative og organisatoriske/netveerksudviklende
kompetencer.

Se herom: Kapitel 5

Vedrorende efteruddannelsen

Problem: Der er en potentiel modsesetning mellem kravet om en obligatorisk,
feelles efteruddannelse af de greonne guider pa den ene side — og Gren Guide
ordningens rummelighed med forskellige projekter og guider pa den anden side.
Det er vanskeligt at lave en felles efteruddannelse for guider med sa forskellige
behov og forudseetninger. I dag er der da ogsa mulighed for at differentiere —
nemlig v.h.a. frivillig deltagelse 1 ad hoc kurser og — efter 2 ar — gennem
individuel stotte til deltagelse 1 eksterne kurser. Selvom guiderne er rimeligt
tilfredse med den nuveerende efteruddannelse er der ogsa en kritik som vidner
om, at forskelligheden fortsat betyder, at de feelles forleb ikke passer til alles
behov.
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Forslag:
e Man kunne forsege at ga et skridt videre med opdelingen af
efteruddannelsen 1 2 dele:

o En del for faglig udvikling og metodetreening, hvor guiderne med
stotte fra netveerkskoordinatorerne kan ga sammen om ad hoc
kurser (som der allerede er muligheder for) eller kan vaelge eksterne
kurser (som guiderne efter 2 ar har faet mulighed for).

o En felles del med to formal: Dels at styrke guidernes kendskab til
og erfaringsudveksling med hinanden. Dels at sikre uddannelse 1 at
veere gron guide. Dvs. projektledelse, samarbejde med styregruppe,
supervision, m.v.

Se herom: Kapitel 14.

Hermed er det ikke slut med bud pa de videre udviklingsmuligheder. Der
kommer flere 1 forbindelse med den naeste perspektiverende del.

Perspektiver pa fremtiden

Hvilken fremtid har Gren Guide ordningen? Hvad skal der ske efter dens 2.
periode? Hvad er onskeligt og hvilke muligheder er der — set ud fra evalueringens
analyser? I denne del samles og udvikles nogle af de ansatser til svar, som findes
hertil 1 rapporten.

Vurderingen af ordningens muligheder i fremtiden aftheenger ikke kun af, hvad
den har praesteret indtil videre. Den m4a 1 en eller anden grad ogsa forholde sig
til, hvad fremtiden vil byde pa af behov og vilkar for en lokal miljevejleder
ordning. Det tages op forst, hvorefter der ses pa muligheder, risici og nogle
anbefalinger 1 den forbindelse.

Udviklingstendenser - behov, vilkar og muligheder

Alt har sin tid. I en arreekke har der veeret politisk konsensus om, at miljeet var
blevet forringet lokalt og truet globalt. Det har sat gang i miljepolitikken — og 1
industrien. Nogle karakteriserer ligefrem vores tid som ”den okologiske
moderniserings tid” Miljeproblemerne afvises ikke mere, men tages som en
udfordring som faktisk kan veaere ’lokomotivet’ der driver vores samfund fremad.
Men er den folkelige miljoindsats sa nedvendig mere, nar nu industri og
regeringer tager fat?
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P4 en EuroEnvironment konference i Alborg i oktober 2000 deltog bade de store,
internationale industrikoncerner, top-bureaukrater og NGO’er. Og de var faktisk
ret enige. Det store dilemma 1 dag er samspillet mellem forbrug og industri:

"Et stadig stigende forbrug, fx. i transportsektoren, blev fremheevet igen og igen, og det
synes efter EuroEnvironment konferencen klart, at uden markedskreefternes medspil er
der greenser for, hvor meget industrien kan og vil skifte retning.

Som borgere og forbrugere skaber vi gennem vore daglige valg af produkter den efter-
sporgsel og det pres, der driver vaerket — og dermed ogsa rammerne for bade den vilje og
de muligheder, som industrien har for at omstille sig.”15

Formanden for miljgkommisionen 1 International Chamber of Commerce 1

London og et medlem af Greenpeace Internationals ledelse havde samme
budskab:

”Vima i de rige lande fa et mere afbalanceret syn pé, hvad det gode liv er. At sendre vores
forbrug og vores livsstil er den afgerende udfordring, lod det fra de to — pa lidt forskellig
vis, men med samme pointe”16

Det store problem pa lidt leengere sigt er, at mens vi ad teknologisk vej er blevet
bedre til at ekonomisere med ressourcerne og forurene mindre, sa eget vi
forbruget. Vi isolerer, men bygger storre huse, vi kerer i mere miljerigtige biler,
men stadig flere kilometer, vi genbruger, men smider ogsa mere ud. Det er
historien om gyngerne og karrusellen. Dertil kommer, at det er lidt tidligt at
sige, at vi er ved at have lgst miljeproblemerne. Sammenhaengen mellem
landbrugsproduktion, miljg og sundhed fylder ikke for ingenting stadig meget 1
avisernes spalter. Drivhuseffekten var endnu teori, da de gronne guider startede,
nu er der beviseligt ved at forarsage store miljeforandringer pa grund af den
globale opvarmning. Transportens mange miljeproblemer er heller ikke lost. Der
er stadig masser af kemi i1 fedevarer, rengeringsmidler osv., som er skadelige for
sundhed og milje. Ogsa 1 det perspektiv er det oplagt for tidligt at afslutte den
folkelige inddragelse 1 miljoproblematikken.

Samtidig er der imidlertid forhold, der ger situationen vaesentligt anderledes end
tidligere. Den konsensus, der som omtalt har praeget miljoindsatsen i en
del ar, er under nedbrydning. En af maderne, forbruget forseges reguleret p4,
er gennem miljoafgifter. Selvom der generelt har veeret opbakning bag det, har
der pa det seneste vaeret fremfort en kritik af, at det blot er en anden form for
skat, som gor, at folk pludselig ikke mere har sa meget at kobe for. Det kan seette
miljevenligheden pa en alvorlig preve. Hvor gkologien tidligere var i offensiven i
en kritik af den officielle politik, er den 1 disse konsensus-tider blevet en del af
denne politik, hvilket nu gor den selv aben for angreb fra en kritisk opposition.
Som eksempel har Bjern Lomborg gjort sig til talsmand for en anti-
miljobeveegelse, og selvom dens betydning indtil videre er begrenset, sa vidner
det ogsa om, at de dage, da naesten alle i den offentlige debat tilsluttede sig

'3 Ifr. Jensen, Seren: “Industri og forbrug skal vaere baeredygtigt”, artikel om konferencen i MiljgDanmark nr.
10, december 2000
% ibid.
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miljeindsatsen, er ved at vaere ovre. Hvis det neeste bliver, at problemerne om
Livsstilsudvikling og forbrugsvaekst kommer op, sa er det ret sikkert ogsa slut
med harmonien mellem miljghensyn og forbrugerinteresser. Det vil anteende en
konflikt mellem vores allesammens onske om et bedre milje og vores
allesammens behov for selvveerd og selvrealisering gennem forbrug.1?

Ud fra et folkeoplysningsperspektiv vil en nedbrydning af konsensus ikke
nedvendigvis veere darligt. 90’ernes konsensus- og handleorientering har pa sin
vis lagt lag pa den demokratiske-folkelige debat om mal og midler. Lomborg har
ikke bevist, at der ikke er miljeproblemer. Han har derimod argumenteret med,
at han har en anden teenkemade, nogle andre veerdier og derfor ogsa nogle andre
politiske synspunkter pa prioriteringer i den offentlige indsats. Det provokerer til
at forholde sig til egne veaerdier og mal, og til at argumentere for dem. Denne
veerdiorienterede form for folkelig miljedebat har vi ikke rigtig haft 1 Danmark
siden begyndelsen af 70’erne.1® Maske vil den smuldrende konsensus veekke den
til live. Ikke pa samme made som dengang. Risikoen for en staerk reaktion mod
miljeindsatsen er tilstede 1 dag. Men i stedet for at negligere den, kunne
folkeoplysningen spille sin rolle som demokratisk proces-veerkte) og kvalificere
den.

Den voksende teknologiske og forvaltningsmeessige indsats for miljeet taler ogsa
for en sadan rolle; den folkelige inddragelse 1 miljgindsatsen handler ogsa om at
sikre, at folk er med til at bestemme, hvilken form for baeredygtig udvikling, de
vil foretreekke. Mange af tidens risiko-problematikker er preget af en
forstaelseskloft mellem eksperter og laegfolk. En voksende erkendelse af at
risiko-problemer ogsa har etiske og politiske aspekter, som gor eksperterne til
part snarere end til objektive dommere, betyder at hverken borgerne eller
politikerne har den samme ukritiske tillid til videnskaben mere. "Participation” —
folkets inddragelse — bliver derfor 1 stigende grad inddraget 1 politiske
overvejelser. Herhjemme har det fx. givet sig udtryk i et enske om benytte
folkehoringer 1 storre politiske sager. I EU har erkendelsen fort til, at det
kommende 6. rammeprogram for forskning far ”Videnskab, Samfund og
Borgerne” som et hovedtema. Man vil have gang 1 dialogen mellem eksperter og
folk. I det perspektiv synes initiativer til borgerinddragelse som Gron Guide
ordningen ikke at vaere pa vej ud, men snarere at kunne blive et pionér-eksempel
for en videre udvikling.

Gronne Guider har fokuseret pa det lokale, naere, hverdagslige. Det er der, folk
er. Spergsmalet er, om det passer godt eller darligt til fremtiden? Et af de
centrale traek ved samfundsudviklingen er den samtidige globalisering og
individualisering. I det perspektiv er svaret bade-og. Pa den ene side er der en

" Lassoe, Jeppe 1998: Forbrugsvakst og miljepolitisk strategi, paper til Nordisk Konsumentforsknings-

konference i Lillehammer.
" Jfr. Laessoe, Jeppe & Andrew Jamison 1990; The making of the new Environmentalism in Denmark, i
Jamison, Eyerman, Cramer: The Making of the Environmental Consciousness” Edinburgh University Press.
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optagethed af hverdagslivets geremal, hjemmet, forbruget m.v. Pa den anden
side overskrider vores samfunds strukturer 1 hej grad den lokale ramme.
Produktion, varedistribution, underholdning m.v. bliver — ikke mindst p.g.a. I'T —
1 stigende grad globaliseret. Jaevnfor kapitel 7, sa bliver det lokale fokus pa den
made en snaver ramme, som vanskeliggor arbejdet med de ikke-lokalt
organiserede sider. Det er ogsa relevant at se Gron Guide ordningens fremtid 1
forhold til denne dobbeltbeveegelse: Pa den ene side vil det lokale og
hverdagslivet fortsat vaere en vigtig arena. Med regeringens opstramning af
kravene til kommunerne om at lave Lokal Agenda 21 handlingsplaner burde der
komme mere gang i1 aktiviteterne her. I kapitel 11 beskrives de greonne guiders
forskellige funktioner i forhold til LA 21 arbejdet. Det peger pa, at de vil kunne fa
nok at lave med at saette 1 gang, folge op og holde 1 live. P4 den anden side ser
man ogsa en tendens til at det lokale, praktiske miljearbejde, vaekker ny
interesse for de storre sammenhaenge. En del gronne guider har bidraget til
landskampagner som fx. "Mobil uden bil”’, og Oko-netvaerket har samlet milje-
graesrodder om at forholde sig aktivt til regeringens kommende nationale strategi
for beredygtig udvikling. Vi har tidligere set skift 1 miljgbevaegelsens fokus; fra
det lokale og person-neere til det globale og politiske og tilbage igen.
Folkeoplysningen pa omradet kan folge og stotte sadanne konjunktur-skift. Men
den kunne ogsa gere det til sin udfordring at styrke koblingen mellem mikro og
makro niveauet.

En sadan kobling ville indebeere to ting:
o At det lokale miljearbejde i hagjere grad modtager input fra udviklingen pa
den nationale og internationale politiske scene,
e og omvendt at det ogsa sender signaler ind pa disse scener ud fra
erfaringerne med de praktiske konsekvenser af den forte politik.

Det kunne samtidig veere en made at forholde sig offensivt til en anden
udfordring 1 fremtiden: Den bliver i kapitel 7 beskrevet som “de lavest
hangende frugters problematik™ Kort fortalt handler den om, at det lokale
miljearbejde selvfolgelig er startet, der hvor det er lettest. Hurtige succeser her
giver gejst. Men skal processen fortseette, kommer vi efterhanden til opgaver,
hvor barriererne er storre; "De hejt haengende frugter”. Grenne guider kan
ganske givet fortseette 1 flere ar endnu med at finde lette muligheder for
miljeoptimeringer 1 husholdninger og lokalomrader. Men det handler ikke kun
om, hvad der er teknisk let, men ogsa om hvad folk vil. I det perspektiv kan det
vaere vigtigt at sende signaler op i1 det politiske system om, hvad det er for
barrierer, der generelt og pa konkrete omrader forhindrer folk i at ville @endre
adfeerd. Lokale miljovejledere er de forste til at here herom. Omvendt kan det
give perspektiv og relevans 1 den lokale miljeindsats, hvis den kobles taettere til
aktuelle, mediedaekkede miljedebatter pa de storre scener. Lokale miljgproblemer
er ikke altid dem, der optager folk mest. Derimod kan aktuelle sager som fx.
kogalskab, gensplejsning, kemikalier m.v. 1 landbrugsproduktionen gere det.
Rimeligheden 1 miljeafgifter, eller uenigheden om der skal flere eller feerre regler
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til for at sikre milje og sundhed, er andre eksempler pa temaer, som ikke er
lokale, men som alligevel berorer folks hverdag.

De udviklingstendenser, som er blevet beskrevet indtil videre, taler alle for, at
det fortsat er vigtigt at steotte borgernes aktive deltagelse 1 indsatsen for en
beeredygtig udvikling. En anden side af sagen er, om det overhovedet er muligt at
styrke eller endsige fastholde det hidtidige borgerengagement?

Bade 1 kapitel 7 og 8 refereres undersogelser, som viser, at engagementet er
dalende. Danskerne er stadig bekymrede for miljeet, men ikke sa meget som
tidligere. Der er ikke nogen krisestemning; noget der virkelig rykker folk op af
stolene. Kun fa er direkte negative over for miljesagen, men man er godt tilfreds
med den politiske indsats, og slapper derfor af, eller engagerer sig i andre ting. I
dag er folk ikke passive over for miljeproblemer, fordi det virker hablest, men
snarere fordi de er fulde af hab over for, at problemerne nu er ved at blive lost.
Langt de fleste borgere oplever desuden ikke, at de mangler viden om, hvad de
kan gore for miljoet. De laeser derfor mindre om det, og handler mindre. Samtidig
med at det som beskrevet er vigtigt, at fa forbrugerne til at spille en aktiv rolle
over for industrien, og veere aktive som borgere i at forme en beeredygtig
udvikling m.v. — sa star folkeoplysningen pa miljgomradet altsa over for et
voksende motivationsproblem.

Den simple reaktion pa det, er at sige: Vi har ikke gjort nok. Vi ma fortsaette
med at geore det samme, men meget mere”’. Altsa ikke 100 greonne guider, men
1000 eller mere. Det kan der veere noget rigtigt i ud fra denne evaluerings
konklusioner om, at det lokale folkelige aktivitetsniveau pa miljgomradet
styrkes, hvor der er grenne guider. Det vil kunne hjalpe, men det vil ogsa have
sin begraensning, fordi det er en utrolig sveer opgave, at fa folk til at opprioritere
deres tid. En anden side af motivationsproblemet handler nemlig slet ikke om
interessen for miljget, men om at tendensen gar i retning af, at vi har mere og
mere travlt med alle vores goremal. Hverdagslivet er pakket teet med aktiviteter.
Informationer om miljevenlig adfeerd traenger kun ind, hvor de ikke belaster
denne hardtspaendte hverdag. Isaer fritiden som er domeene for rekreation, lyst og
selvrealisering er sveer at fravriste minutter til veere mere aktiv som politisk
forbruger og borger.

Det er derfor vigtigt ikke blot at afsaette flere ressourcer, men ogsa at forsege at
forholde sig offensivt til dette motivationsproblem. En mulighed, som kunne
afproves, bestar 1 at tage udgangspunkt 1 det som aktuelt motiverer mange
mennesker, nemlig deres problemer med tid og livskvalitet 1 den hardtpumpede,
travle hverdag. Nar den sakaldte 'skraldemandsmodel’ 1 sin tid blev en populaer
orlovsordning, nar beger om tidsproblemet bliver bestsellere, nar stress ikke kun
praeger dot.com-folket, men ogsd SID’erne, fordi de tager ekstra-arbejde for at
kunne folge med i forbrugsraeset, - sa er det tegn pa, at livsstil og livskvalitet er
et saerdeles potentielt emne. At tage udgangspunkt i folk og deres hverdagsliv, i
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stedet for 1 miljeet, kan maske satte gang 1 en kulturel beveegelse for et bedre
hverdagsliv, som netop vil gavne miljoet, pa den made som citaterne fra Euro-
Environment konferencen efterlyste. Tilsvarende arbejder nogle grenne guider
med initiativer der i virkeligheden drives af ensker om lokal og social udvikling,
men som kan rumme det grenne inde 1 den udvikling. Som andre strategier er
dette givet ikke et columbusaeg - men det er et bud pa et svar pa bade
motivations- og forbrugsvaekst problemet. Det kunne ogsa veere en made at
forsege at komme videre med arbejdet for en baeredygtig udvikling. Problemet —
og en stor udfordring for de kommende ar — er at fa miljoudviklingen koblet med
baeredygtighedens sociale og skonomiske dimensioner.

Konklusionen pa denne fremtidsperspektivering er, at det pa den ene side fortsat
er uhyre vigtigt at stette og styrke den folkelige inddragelse i1 beeredygtig
udvikling. P4 den anden side bor man ikke bare hvile pa laurbaerrene, fordi Gron
Guide ordningen forelebig har fungeret godt, men vaere opmaerksomme pa, og
forholde sig offensivt til de udviklingstendenser, som er blevet omtalt. Det geelder
nedbrydningen af konsensus som ramme, relationen mellem det lokale og de
sterre sammenhaenge samt motivationsproblemet. Som beskrevet rummer disse
tendenser nye muligheder. Det er veesentligt, at Den Grenne Fond forholder sig
til dem 1 de kommende ars overvejelser om den videre udvikling.

Gron Guide ordningen og fremtiden

Set 1 forhold til de mal og retningslinier, som Den Grenne Fond havde sat for
Gron Guide ordningen, er den et rimeligt vellykket eksperiment. Som beskrevet
er der gode grunde til at forvente, at dens 2. periode endda bliver mere effektfuld.
Og som netop beskrevet er der ogsa videre frem brug for at styrke den folkelige
deltagelse 1 beeredygtig udvikling. Disse forhold taler for, at eksperimentet bor
erstattes af en mere langsigtet ordning, enten ved en forleengelse af Gren Guide
ordningen 1 5-10 ar, eller ved konstruktion af en ny permanent ordning for det
lokale miljearbejde, hvori Gren Guide ordningens kvaliteter indarbejdes 1 samspil
med kvaliteter fra de andre beslegtede ordninger. En seerskilt evaluering vil
senere 1 ar belyse en rsekke aspekter af relevans for de neevnte
udviklingsperspektiver. Denne evaluering indeholder imidlertid ogsa nogle input
til den overvejelse, som vil blive resuméeret og afrundet 1 det folgende.

Styrken i den brede profil

Kapitel 12 handler om de grenne guiders forskellige roller og deres relationer til
naturvejlederne, energivejlederne, LA 21 medarbejderne 1 kommunerne og
beboerradgiverne. En af pointerne her er, at Gron Guide projekterne har en langt
bredere profil end de andre (jfr. tabel 9). Ikke engang hvis man slar alle de andre
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sammen, vil det helt deekke de grenne guiders mulige roller. Denne bredde har
nogle fordele:

e Rummeligheden giver for det forste en fleksibilitet. Gren Guide
projekterne kan lettere saette ind, hvor behovet er og mulighederne viser
sig, og dermed gore storre nytte, end hvis de ikke var sa bredt, lokalt
forankrede og havde en klart afgreenset, smal profil.

e For det andet gor rummeligheden det lettere at forskyde vaegten i den
ressourcestottende indsats mellem de forskellige roller 1 takt med
udviklingen 1 den lokale proces.

e For det tredje giver de grenne guiders rolle som den ’fri spiller, som
‘netveerkeren’, der samarbejder med alle typer aktorer i1 lokalsamfundet,
som netvaerkskoordinator, og som 3. part i1 relationen mellem kommune og
borgerorganiseringer, mulighed for at virke som proceskatalysator — en
funktion som ingen af de andre beslegtede aktorer kan varetage.

e For det fjerde giver rummeligheden 1 Gren Guide ordningen ikke mindst
den fordel, at Gren Guide projekterne kan designes efter de seerlige forhold
der gor sig geeldende det saerlige sted.

Det kan saledes veere vigtigt at sikre, at der fortsat er en sddan rummelighed 1
fremtiden. Hvis nogle af de udviklingstendenser, som blev beskrevet 1 sidste
afsnit tages med 1 betragtning, sa kan der tillige veere grund til at gere
aktivitetsrammen endnu bredere:

e Overskride den praktiske handleorientering som ramme, og styrke den
debatskabende rolle — jfr. tendensen til nedbrydning af konsensus-
orienteringen.

e Overskride det lokale som ramme; inddrage strukturer og lgsninger, som
raekker ud over det lokale, men som har betydning for borgernes lokale
handlemuligheder, samt fremme en dialog mellem den lokale indsats og
den nationale.

e Overskride det gronne som 'varemeerket’ — og gore baeredygtigheden med
koblingen af dens miljemaessige og sociale dimensioner til det centrale.

Fusion med de beslaegtede ordninger

Set ud fra de beskrevne kvaliteter ved Gren Guide ordningen burde en
fusionering 1 givet fald ske ind 1 en ordning med Gren Guide ordningens
rummelighed eller 1 en endnu bredere beeredygtighedsramme. Hvis de samlede
ressourcer fra de forskellige ordninger — eller flere — lsegges ind 1 en sadan bred
ordning — kunne det veere en interessant mulighed. Derimod vil det — set ud fra
Gron Guide ordningen — veere et tilbageskridt og en trussel mod en sadan
fusioneret ordnings stabilitet, hvis den gennemferes som en ekonomisk
rationalisering, hvor faerre ressourcer skal klare det samme eller mere. Risikoen
ved en bred ordning med for f4 ressourcer er dels at ressourcesteotten bliver for
spredt og springende til at sikre den nedvendige kontinuitet pa de forskellige
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omrader, dels at arbejdsbelastningen bliver for hard, for de ansatte i1 ordningen,
sa de braender ud.

En bedre koordinering

En anden mulighed er at sikre en bedre koordinering i1 stedet for en fusionering.
Det vil sige at traekke de enkelte akterers profiler klarere op 1 forhold til
hinanden og anvise muligheder for at fremme deres samvirken. For Gren Guide
ordningen ville det indebeere, at den 1 givet fald skulle fortsaettes. Der kunne
vaere to fordele ved en sadan model:

e For det forste ville Gron Guide ordningens sterre rummelighed betyde, at
de gronne guider vil kunne pejle efter, om der er andre af de beslegtede
aktorer, der virker 1 deres omrade, og sa udfylde de funktioner som ikke
daekkes af dem.

e For det andet at der kan samarbejdes og opsta synergi, hvor de forskellige
ordninger overlapper.

Som beskrevet 1 kapitel 12 kunne en samordning samtidig godt indebsere en
arbejdsdeling, hvor Gren Guide ordningen generelt nedtoner visse funktioner,
fordi de er kerneomrader i de andre akterers smallere profiler. Det kunne dreje
sig om:
e Natur-arrangementer og —vejledning — som er naturvejledernes omrade.
e Den medie-formidlede miljginformation — hvor der fx. er flere nationale
akterer pa banen.
e De storre tekniske miljgkonsulent-opgaver — hvor et samarbejde mellem de
lokale guider og regionalt ansatte konsulenter pa Energi- og Miljokontorer
kunne vaere en mulig model.

Sadanne afgreensnings- og samordningsmanevrer vil selvfolgelig athaenge af,
hvad Den Grenne Fond 1 givet fald ensker at laegge vaegt pa ved en fortseettelse af
Gron Guide ordningen. Skal profilen veere den samme? Skal den veere bredere?
Eller skal der satses mere eller mindre pa den ene eller den anden rolle? Onsker
man fx. at ordningen hurtigere skal fore til flere og storre miljoforbedringer, sa er
det rollen som lokal miljokonsulent, som skal fremmes. Er det borgernes
inddragelse, der skal styrkes, sa er det den folkelige rolle med projekter i
boligomrader/sma kvarterer, som skal vaegtes. Er det den organisatoriske
udvikling og koblingen mellem den kommunale indsats og den civile indsats, sa
er det netveaerker-rollen, som skal tilleegges vaegt. Evalueringens analyser
indeholder en del input til sidanne overvejelser.

Relationen til kommunerne

Hvad enten der vaelges at fortssette med en helt ny ordning, eller med en
fortseettelse af Gron Guide ordningen, sa er et helt centralt spergsmal relationen
til kommunerne. Kommunerne er ansvarlig - politisk og forvaltningsmaessigt —
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for den lokale miljoudvikling, og de er ogsa den absolut sterkest repreesenterede
part blandt de lokale medfinansiorer af Gren Guide projekter. I et
fremtidsperspektiv er det derfor neerliggende at vurdere, om Gren Guide

ordningen eller en ny ordning ikke simpelthen burde lesegges ind under
kommunerne.

I Kapitel 11 analyseres Gron Guide projekternes relation til kommunerne nojere,
1 kapitel 12 belyses forskellene mellem grenne guider og kommunernes LA 21
medarbejdere, og 1 kapitel 13 behandles delfinansieringsproblematikken. Samles
tradene herfra kan man sige:

At udviklingen af samarbejdet mellem Gron Guide projekterne og
kommunerne har veeret god, og at det er godt at have en sa veesentlig part
1 lokalsamfundet som kommunen knyttet til Gren Guide projektet pa en
eller anden made

At kvaliteten 1 relationen imidlertid i hej grad ligger 1, at de grenne guider
har en ’fri’ rolle, som gor, at hun eller han bade kan fungere som
’kommunens forlengede arm’ ud til borgerne, som ’borgenes og miljoets
advokat’ over for kommunen, og som ’den dialogskabende 3. part’ mellem
borgere og kommune, eller andre lokale akterer. De to sidstneevnte roller
steekkes, hvis guiderne bliver kommunalt ansat og en integreret del af det
kommunale beslutningshierarki og sektoropdelte forvaltningssystem. En
guide vil ikke kunne stotte borgerne og andre parter i sager, hvor det er
kommunen, der bremser en baeredygtig miljoudvikling. De vil — som LA 21
medarbejderne — blive identificeret med kommunen som kontrollerende
myndighed, hvilket vil heemme deres borger-kontakt. De vil ikke kunne
fungere som den uvildige proceskatalysator, der som 3. part kan fremme
dialogen mellem de lokale parter, nar kommunen selv er part 1 de sager og
problemer, som tages op. Det er en helt central kvalitet hos de grenne
guider, som bade bliver fremhaevet af dem selv og af deres
samarbejdspartnere, at de er 'den fri spiller’ som kan bevaege sig mellem
politikere, forvaltninger, borgergrupper m.v. og tale med alle.

At der findes kommuner, som ikke er interesserede i1 en gron guide eller
lignende. Det kan veere pa grund af direkte modvillighed over for ideen
og/eller pa grund af prioritering af knappe ressourcer, fx. 1 landkommuner.
Sadanne steder har Gron Guide projekter gjort god gavn ved at styrke den
folkelige aktivitet og veere borgernes stotte over for kommuner, der ikke
gor noget ved LA 21 arbejdet. Tilsvarende er Gron Guide projekterne 1
landomraderne blevet fremhaevet som vaerdifulde, fordi det her er muligt
at starte miljeaktiviteter op pa steder, hvor der ingen aktivitet har veeret 1
forvejen og at seette gang 1 en levende miljedebat — ikke mindst med en
tiltreengt dialog mellem landmaend og forbrugere.

Pa den baggrund vil jeg anbefale, at man ved en fortsesettelse af Gren Guide
ordningen eller konstruktion af en ny ordning, arbejder for en samfinansiering
mellem stat og kommuner, som kan sikre guidernes autonomi og bredde i mulige
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roller. Det vil samtidig veere en made at sikre, at der bade er lokale og mere
overordnede interesser bag Gren Guide projekterne, saledes at de lokale
miljeperspektiver ikke kommer til at skubbe de nationale og globale milje-
perspektiver helt 1 baggrunden.

Som det er fremgaet af en tidligere anbefaling, vil det desuden veere god idé at
indfere en dispensationsordning, hvor ansegere, som beviseligt forgeves har
forsegt at opna kommunal eller anden lokal delfinansiering, og som har et 1
ovrigt troveerdigt og perspektivrigt projekt, kan opna helt op til fuld statslig
finansiering.

Sikringen af stabilitet og innovation

Trearige forsegsordninger er som beskrevet for kort en periode, nar det handler
om at iveerkseette og fuldfere en lokal og kulturel udviklingsproces. Det medforer
en usikkerhed 1 projekterne, nar de kan se frem til, at pengekassen snart lukkes
1, samtidig med at de har sveert ved at finde veje til at finde andre penge, eller
mader hvorpa de lokale kraefter kan fortsette indsatsen for egen kraft. En udve;j
pa dette kunne vaere en permanentgorelse af den nuveaerende ordning.

Pa den anden side, sa er formalet at understotte en udvikling 1 den lokale og
folkelige indsats til fremme af en baeredygtig udvikling. De greonne guider skal
veere igangsaettere og fornyere. Man er derfor nedt til at forholde sig til, hvordan
man undgar, at en stabilisering af ordningen og de lokale projekter ikke kommer
til at underminere det innovative mal. Der er en risiko for, at man konstruerer
ordningen ud fra situationen i1 dag, hvilket sa om nogle ar ikke mere fremmer
innovation, men maske ligefrem bliver en forhindring for det. Den samme risiko
ligger 1 projekterne som gennem et lengerevarende forleb pa godt og ondt wvil
opbygge bestemte mader at anskue opgaven pa, bestemte rutiner, bestemte roller
og relationer til andre mv. Der kan med andre ord ske en institutionalisering
som pa lidt leengere sigt blokerer for den innovative kraft, som var meningen med
det hele. Hvordan kan den risiko modvirkes?

En forste og ret ligetil made, er ved ikke at permanentgeore — men satte en
tidsgreense, hvor ordningen sa igen skal tages op til revision. For at sikre
stabilitet 1 organiseringen af indsatsen samt ordentlig tid til at opna kontinuitet
og udvikle processer 1 de lokale akterers langsomme tidsrytme, bor tidsgraensen
imidlertid seettes med storre interval end 3 ar. 5 - 10 ar vil som tidligere naevnt
veere bedre.

En proces kan imidlertid sagtens ga i sta pa kortere tid. En made at modvirke
det pa, er 1 forbindelse med projektbevillinger at leegge vaegt pa, at styregruppen
og guiden besidder kompetencer til strategisk ledelse og organisationsudvikling,
samt evner flere af rollerne som ’katalysator’, ’projektmager’ og/eller
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‘entreprenor’. Efteruddannelse kan til dels styrke disse kompetencer, men ikke
bygge dem op fra grunden.

Man kan imidlertid godt veere dynamisk, men kere frem i en bestemt skure, uden
evne til at se de samme ting 1 et nyt lys og finde helt andre mader at angribe
sagerne pa. Der kan ogsa meget let ske en gradvis tilpasning til omgivelserne,
saledes at indsatsen for en baeredygtig udvikling fx. bliver begreenset til det, folk
nu synes er sjovt, billigt og let. Tager guiden omvendt udgangspunkt i1 det, som er
mest relevant ud fra et miljesynspunkt, sa risikerer udviklingskravet at blive sa
stort, at der heller ikke sker noget. Dette dilemma mellem pa den ene side at
havne 1 den alt for store abenhed og pa den anden side 1 den alt for skrappe
styring ud fra miljerelevans, er noget af det svaereste ved at bedrive
folkeoplysning om beeredygtig udvikling.!® Det gaelder om kunne skabe “den
tilpasse forskel” — noget der modsiger det, der er, men som ikke er mere
forskelligt, end at det kan konkurrere med det.20 Det er vigtigt, at de grenne
guider har deres nationale netveerk, hvorigennem de kan inspirere hinanden til
nytenkning, og med mader til at ramme denne ’tilpasse forskel’. Deres styrke er,
at de kender tingene pa egen krop. De ved helt konkret gennem deres daglige
kontakt, hvordan tingene er. I forhold til det innovative, kan det pa den anden
side ogsa betyde, at de ikke kan komme pa distance — ikke kan se skoven for bare
traeeer. Som alle andre risikerer de, at opbygge en falles identitet og nogle taenke-
og handlemader, som de fastholder hinanden i. Projekternes styregrupper har et
ansvar for at inspirere guiderne og for at teenke nyt pa grundlag af de indhestede
erfaringer. Med tilfojelse eller udskiftning af styregruppemedlemmer undervejs
er der ogsa en mulighed for at hente ny inspiration ind denne vej. Pa den anden
side er der ogsa en risiko for, at deres lokale forankring begraenser ud- og
fremsynet. Desuden er der ingen garanti for at styregruppemedlemmer ikke
fungerer modsat — dvs. som dem der holder projektet fast i bestemte perspektiver
0g opgaver.

For at undga risikoen for stivnen i1 projekterne, men ogsa for at undga at Gron
Guide ordningen som helhed stivner, kunne man derfor overveje at oprette et
nationalt stette-netvaerk, hvis opgave det skulle veere at give nye input udefra
og veere kritisk ven’ og sparringspartner for guiderne og Den Grenne Fond. Det
kunne besta af folk 'med fingeren pa pulsen’ bade pa miljeomradet og 1
samfundet 1 eovrigt. Blot til illustration kunne det fx. veere personer fra:
Miljeministeriet, Naturradet, Teknologiradet, Gron Information,
Forbrugerinformation, DN, Oko-net, NOAH, oplysningsforbundene, universi-
teternes miljorelaterede institutter, fra det sociale og kulturelle omrade etc. Det

" Jfr. Laessoe, Jeppe 1995: Borgerinddragelse: Mellem &benhed og styring, i Liibcke, Poul (red): Miljoet,
markedet og velferdsstaten, Fremad
20 Jfr, Mathiesen, Thomas 1973: Det uferdige, H. Reitzel & 1982: Makt og motmakt, Pax, Oslo.
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kunne fx. ogsa vaere en trendanalytiker, en miljgjournalist og erfarne tidligere
guider, som nu sidder 1 andre positioner og ser pa ordningen udefra.
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Dell Grgn Guide ordningen og
evalueringen

Denne del beskriver, hvad Gren Guide ordningen er for en storrelse, hvordan den
er blevet evalueret, samt hvilke succeskriterier og speorgsmal der har veaeret
styrende for evalueringen.

Kapitel 1 Gron Guide ordningen

Dette kapitel indeholder en beskrivelse af Gron Guide ordningen. Der er tale om
faktuelle baggrundsoplysninger om finansieringsprincipper og ordningens
opbygning. Ordningens formél og idégrundlag behandles til gengeeld ikke her, da
det er hovedtemaet i1 kapitel 3. Oplysninger om de greonne guiders faglige og
erfaringsmeessige baggrund findes 1 kapitel 14.

100 Gron Guide projekter

Ideen om at etablere et netveerk af grenne guider opstod i Den Grenne Fond 1
sommeren 1995. Det blev besluttet at etablere en 3-arig forsegsordning, der
skulle bevilge ca. 35 guider pr. ar. Malet var at komme op pa 100 grenne guider.
Hold 1 blev bevilget i en runde til start 1 1997, hold 2 blev bevilget 1 2 runder til
start 1 lebet af 1998 og hold 3 tilsvarende i1 2 runder til start i1 lebet af 1999. Da
der var bevilget lidt feerre projekter end forventet, og nogle enkelte projekter var
ophert undervejs, blev et hold 4 med 7 Gren Guide projekter bevilget til start i
foraret 2000.

Undervejs har nye finanslovsbevillinger muliggjort genbevillinger til hoved-
parten af Gren Guide projekterne. For hold 1’'s vedkommende pabegyndte 22
projekter pa den baggrund deres 2. bevillingsperiode 1 begyndelsen af 2000, mens
genbevillinger til hold 2 betyder, at de begynder deres 2. periode 1 2001. Den 2.
periode er for hold 1 projekternes vedkommende pa 3 ar, mens den for de senere
projekter er pa 2 % ar. En status fra Den Grenne Fond viser, hvor mange
projekter de enkelte hold omfattede 1 marts 2001, og hvornar de slutter deres 2.
periode (forudsat forleengelse bevilges for hold 3 og 4):
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Tabel 1: Antal Gron Guide projekter fordelt pa hold — marts 2001 #

Hold nr. Antal guider Start ca. Sluttidspunkt
1 21 1997 Dec. 2002 -
maj 2003
2 34 1998 Marts - nov.
2003
3 36 1999 Apr. 2004 -
jan. 2005
4 7 2000 Aug. 2005 -
nov. 2005

Hermed var ordningen i1 marts 2001 oppe pa 98 guider, hvor de forste slutter
deres 2. periode til december 2002.

Bevillingsprincipper

Den Gronne Fond yder stotte til 70% af lennen til en gron guide (dog max.
200.000 kr. arligt 1 1. periode og 210.000 kr. arligt 1 2. periode), samt 50.000 kr. 1
tilskud til computer, til PR 1 opstartsfasen samt til revision. Den samlede
fondsbevilling til et projekt for de forste 3 ar er saledes pa ca. 650.000 kr.

Resten af lenudgiften samt udgifter til drift og aktiviteter bliver som hovedregel
daekket af de lokale parter, som star bag ansegningen. Ifslge et overslag fra Den
Gronne Fond, er der stor forskel pa, hvor stor den samlede lokale eller anden
medfinansiering er pa. Den varierer saledes ifolge overslaget mellem 100.000 og
520.000 kr.22

Medfinansieringen kommer 1 seerklasse mest fra kommunerne, men ogsa
boligselskaber, kvarterloftsprojekter, amter, Danmarks Naturfredningsforening
og statens landdistriktpulje gar igen som bidragydere — dog for de 3 sidstnaevnte
med ret sma belob.

Den lokale forankring

Det er en betingelse fra Den Grenne Fond, at der til hvert Gron Guide projekt
nedseettes en styregruppe med repraesentation fra de deltagende parter bag
ansegningen, samt evt. fra andre lokale parter. Styregruppen er en formel enhed,
som skal ansatte guiden og sikre gennemforelsen af projektet. Gron Guide
projektet er i1kke den grenne guide alene, men guiden sammen med
styregruppen. Styregruppen fastleegger sammen med guiden de overordnede
retningslinier for guidens arbejde og skal i1 evrigt fungere som guidens stotte
undervejs 1 forlebet. Derudover er der flere guider, der har bredere

! Det Gronne Sekretariat/Miljostyrelsen: Fakta ark om grenne guider (marts 2001).
2 Det Grenne Sekretariat/Miljostyrelsen: Overblik over omfang og ekonomi i Gren Guide Ordningen med henblik pa
overvejelser om gget lokal medfinansiering. 24. november 2000.
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baggrundsgrupper eller nogle personer, som danner en tasettere folgegruppe til
projektet.

Lokal placering

De gronne guiders placering afhaenger meget af, hvilken type projekt, der er tale
om. Grenne guider 1 almennyttige bebyggelser har typisk et kontor 1 selve
bebyggelsen. Andre guider er placeret 1 lokale miljocentre eller Energi- og
Miljekontorer, sammen med energivejledere, naturvejledere eller frivillige aktive.
Biblioteker, radgivningsbutikker, daghgjskoler er ogsa steder, hvor flere guider
har til huse.

Geografisk placering

Folgende opgorelse fra Den Grenne Fond viser den geografiske fordeling af Gren
Guide projekterne:

Tabel 2: Gron Guide projekternes geografiske placering — marts 20017

% af landets Antal guider

befolkning
Bornholms Amt 0,8% 1
Frederiksberg Kommune 1,7% 1
Frederiksborg Amt 6,8% 9
Fyns Amt 8,9% 10
Kebenhavns Amt 11,5% 10
Kebenhavns Kommune 9,2% 11
Nordjyllands Amt 9,3% 12
Ribe Amt 4,2% 4
Ringkebing Amt 5,1% 5
Roskilde Amt 4.3% 4
Storstrems Amt 4,9% 5
Senderjyllands Amt 4,8% 3
Vejle Amt 6,5% 5
Vestsjeellands Amt 5,5% 4
Viborg Amt 4,4% 2
Arhus Amt 11,9% 13
[ alt 100% 98

* Det Gronne Sekretariat/Miljestyrelsen: Fakta ark om gronne guider (marts 2001).
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Stottestrukturen

Gron Guide ordningen er mere end Gren Guide projekterne. Den Grenne Fond
har etableret en struktur til at understotte netveerkskoordinering, sikre
efteruddannelse og til at kunne folge og kvalificere ordningen undervejs:

GAIA — Det elektroniske netveerk: Samtlige guider er via deres computer tilkoblet
et elektronisk netveerk. Hensigten er i1 forste reekke at understotte koordinering,
samt udveksling af oplysninger, ideer og erfaringer mellem guiderne. Systemet
muligger at den enkelte guide kan henvende sig til alle gvrige guider pa een

gang.

Regionale gron guide netvcerk: De gronne guider er organiseret i1 regionale net-
veerk. I flere af disse er der undervejs blevet bevilget penge til professionel
treening 1 gensidig supervision.

Netveerkskoordinatorerne: To netvaerkskoordinatorer star for driften af GAIA,
introkurser for nye grenne guider, arsmeder, 1-dages faglige ad hoc kurser,
nyhedsbrev m.v. Denne funktion varetages af Gron Information.

Det Gronne Sekretariat: Ordningen administreres af Det Gronne Sekretariat i
Miljostyrelsen. 1 forhold til Gren Guide projekterne indebaerer det ikke blot
gkonomisk administration og sikring af at projekterne overholder deres
forpligtigelser, men ogsa en aktiv dialog med projekterne og radgivning af dem -
savel 1 forbindelse med ansegninger som med henblik pa at hjelpe dem 1
forbindelse med planleegning og problemlesning undervejs.

Efteruddannelsen: De gronne guider er forpligtiget til at deltage 1 et 5 ugers
efteruddannelseskursus. Kurset har forst veeret varetaget af Skolen for
Okologisk Afsaetning. Efter skolens nedleggelse har kursuslederen herfra, Klaus
Loehr Petersen, fortsat med sta for kurserne.

Evalueringen: Evalueringen har undervejs bidraget med input bade rettet til Den
Gronne Fond og Gren Guide projekterne.

Forpligtigelser

Den Greonne Fond har fastsat en reekke krav til projekterne. Kravene omfatter
bl.a. arlige arbejdsplaner og afrapporteringer, budgetter og regnskaber, skrivning
af logbeger, samt besvarelse af spergeskemaer m.v. fra evaluatorerne.
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Kapitel 2 Evalueringens metode

Evalueringen blev ivaerksat allerede ved opstarten af Gren Guide ordningen.
Hensigten hermed var at fa en evaluering, som havde karakter af en
folgeforskning, som kunne opna indsigt 1 og vurdere processen. Det kunne dels
give input til forbedring af Gren Guide ordningen undervejs, dels sikre at den
afsluttende evaluering kunne komme med anbefalinger, baseret pa en forstaelse
af hvilke heemmende og fremmende kreefter, som forlebet havde afsloret.

Folgeforskningen har foregaet med varierende intensitet, og ma gennemgaende
karakteriseres som ekstensiv. Det handler selvfolgelig om, at det ville veere
meget dyrt, hvis man skulle have to evaluatorer til at felge ordningen hele tiden
gennem mange ar. I alt har bevillingsrammen fra Den Grenne Fond veeret pa,
hvad der svarer til ca. 2000 konsulenttimer. Heraf blev over halvdelen — ca. 1200
timer — anvendt i1 lebet af ordningens forste ar. Fokus her var pa ordningens
organisatoriske forhold og pa opstarten af arbejdet i1 lokalomraderne. Det blev
afsluttet med en del-evalueringsrapport 1 marts 1998.

Evalueringens 2. del har derefter haft ca. 800 timer til perioden fra marts 1998
til april 2001. Det har betydet, at folgeforskningen 1 1998 og 1999 fungerede pa
lavt blus, hvorefter der blev skruet op for blusset igen 1 2000. I den rolige periode
blev der dog lavet to mindre spergeskemaundersogelser, som forte til et notat om
de gronne guiders alenearbejdssituation og et oplaeeg om deres samarbejde med
kommunerne om Lokal Agenda 21. Hovedparten af materialet til denne
slutevaluering stammer imidlertid fra beseg og interviews hos 8 projekter samt
en afsluttende sporgeskemaundersogelse (jfr. bilaget). 7 af de 8 udvalgte
projekter er fra hold 1 og blev besegt 1 marts 2000, sidledes at indsigterne herfra
kunne testes 1 forhold til de ovrige Gren Guide projekter 1
sporgeskemaundersogelsen. Den blev gennemfort 1 forsommeren 2000, og var
organiseret sadan, at de evrige projekter fra hold 1 fik samtlige 42 spergsmal,
mens guiderne pa hold 2 og 3 ikke fik den del af spergsmalene, som handlede om
udviklingen 1 og udbyttet af projektet. Det skyldtes, at disse hold pa daverende
tidspunkt endnu var i gang med deres forste periode. Udveelgelsen af det 8.
projekt skete forst i1 slutningen af 2000, hvorefter besoget med interview med
guiden og forskellige samarbejdspartnere blev gennemfort 1 begyndelsen af
januar 2001. Det var der to grunde til: Dels at vi kunne vente og se, hvor der ville
vise sig at veere mest brug for supplerende viden, dels at efteraret 2000 gik med
at skrive et status-notat til Den Grenne Fond samt bearbejde sporgeskemaet.
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Datamaterialet

Samlet set har evalueringen benyttet sig af et bredt spekter af metoder 1
dataindsamlingen:

Besog og interviews: 1 forbindelse med forste del af evalueringen blev 4 Gron
Guide projekter besogt 1 1997, og der blev gennemfort interviews med guider,
styregruppemedlemmer og lokale samarbejdspartnere. Det blev 1 alt 22
interviews, hvoraf de 8 var gruppeinterviews. I anden del af evalueringen blev de
4 projekter genbesogt ca. 2 % ar efter. Desuden er 4 andre projekter blevet
besogt. Det blev 1 denne del til 1 alt 33 interviews, hvoraf de 6 har veret
gruppeinterviews. Det er samlet et ret omfattende materiale — og absolut her,
hvor undersogelsen er gaet 1 dybden. Ved udvalgelsen af projekterne er der
samtidig blevet lagt vaegt pa at sikre bredden. De forste 4 projekter var saledes
udvalgt efter de 4 af de 5 hovedgrupper, vi havde inddelt projekterne i1, nemlig
projekter 1 boligselskaber, 1 provinsbyer, 1 landkommuner, og saerlige projekter
(det wudvalgte projekt fra denne kategori var rettet mod frilufts- og
idreetsforeninger 1 en hel region). Kategorien ’storby-projekter’ var kun delvist
daekket ved at boligselskabs-projektet geografisk var placeret 1 Kebenhavn. I 2.
del fik vi dog et rigtigt storby-kvarter projekt med. Det var det 8. og sent
udvalgte projekt, hvilket beted at jeg valgte et projekt fra hold 2, da de pa det
tidspunkt ogsa havde veeret 1 gang 1 mere end 3 ar. De 3 resterende 3 projekter,
som kom med i 2. del, blev ikke valgt ud fra geografisk placering, men pa grund
af andre forskelle: Det ene var interessant, som eksempel pa et projekt, hvor der
fra begyndelsen var lagt stor vaegt pa den sociale dimension. Det var desuden
placeret i Arhus-kommune, hvor de gronne guider har arbejdet teettere sammen
end andre steder. Det andet projekt var seerligt ved et omfattende samarbejde
med byens handelsliv. Og det tredje og sidste projekt blev udvalgt, fordi det var
placeret pa et Miljo- og Energicenter, hvor guiden havde arbejdet allerede flere ar
inden gren guide ordningen blev etableret. Derved kunne dette projekt vise et
eksempel pa et projekt, som reelt havde haft et laeengere forleb end de ovrige.
Udover disse forskelle var der ved udvelgelsen ogsa lagt veegt pa at finde 4
projekter med mandlige guider og 4 med kvindelige. Det svarer til den jsevne
fordeling pa kon 1 den totale gruppe af guider. Endelig skete udvalgelsen ogsa ud
fra et enske om at finde projekter, som bade havde gjort positive og negative
erfaringer. Som det vil fremga af analyserne ser det dog ud til, at de udvalgte
projekter ligger lidt over gennemsnittet for hold 1 med hensyn til hvor langt de er
kommet 1 lgbet af de 3 ar. Usikkerheden herom beskrives nsermere 1 forbindelse
med analysen af projekternes udvikling 1 kapitel 5.

Sporgeskemaundersogelser: 1 forste del af evalueringen blev der gennemfort to
sporgeskemaundersogelser, der fokuserede pa henholdsvis organisatoriske
forhold og de forste erfaringer med det udadvendte arbejde. I 2. del har wvi
gennemfort 4 spergeskemaundersogelser:
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e De gronne guiders alenearbejdssituation (efteraret 1998). Seerskilt notat
blev udarbejdet pa basis af 51 svar fra de 1 alt 60 guider pa daveerende
tidspunkt.

o De gronne guiders bidrag til det kommunale LA 21 arbejde (foraret 1999).
Der blev udarbejdet et opleg til Den Grenne Fonds seminar om
samarbejde mellem kommuner og grenne guider pa basis af 43 besvarelser
fra de 1 alt 77 guider pa davaerende tidspunkt.

o Afsluttende sporgeskemaundersogelse (juni 2000). Jfr. bilaget. Besvaret af
74 ud af 92 projekter fra hold 1, 2 og 3.

o Beskeeftigelseseffekten af Gron Guide projekterne (februar 2001). Besvaret
af 35 ud af 56 projekter fra hold 1 og 2.

Der er blevet benyttet en blanding af abne-kvalitative og lukkede-kvantificerbare
sporgsmal 1 sporgeskemaerne. Det har vaeret en god ting, dels fordi de abne
sporgsmal har givet mange interessante eksempler og overvejelser fra guiderne,
dels fordi de har gjort det muligt at kvalificere tolkningerne af svarene. Det
sidste har fx. afsleret at nogle sporgsmal er blevet opfattet sa forskelligt, at det
har undermineret brugbarheden af svarene. Det har ogsa betydet, at det har
veeret muligt at forsta, hvad der 1a bag de svar, hvor der blot skulle krydses af.

GAIA, Logboger, ansogninger, drsrapporter og forlengelsesansogninger: Vi har
bade haft adgang til det interne IT-kommunikationssystem, GAIA, og til de
indberetninger, som Den Greonne Fond har faet fra projekterne. Dette materiale
er utroligt speendende, men samtidig sa ufatteligt omfattende, at vi undervejs
har matte sendre de oprindelige hensigter med brugen heraf. I forste omgang
lagde vi veegt pa at benytte GAIA og guidernes 14 dages logbogs-indberetninger
heri som en vaesentlig datakilde?4. Efterhanden som der kom flere guider, og
aktiviteten pa det elektroniske konferencesystem voksede, blev det dog klart, at
vi kunne komme til at bruge al vores tid alene med at laese indleeggene her. Vi
har derfor 1 stigende grad lagt veegt pa at gennemfore vores egen dataindsamling,
samt benytte guidernes arsrapporter og forleengelsesansggninger, som giver et
mere summarisk overblik over aktiviteterne 1 de enkelte projekter. Da disse
indberetninger har veeret skrevet med meget forskellig opbygning og grundighed
har det pa flere punkter ikke veeret muligt at uddrage det af materialet, som vi
havde habet. Vi har haft studenterhjalp til — under vores vejledning — at lave en
systematik, med faktuelle oplysninger om det enkelte projekt, samt arlige
aktivitetsopgerelser for 1. og 2. ar for hold 1 og 2, Det havde veeret rart at kunne
opgore deres 3 ar pa samme made, men her foreligger ikke en arsopgerelse, men
forleengelsesansogningerne, som ikke daekker 3 ar specifikt, men giver et bredt
overblik over aktiviteterne i alle 3 ar. Trods vanskeligheder har jeg dog kunnet
benytte dele af systematikken og aktivitetsopgorelserne 1 den afsluttende
analyse. Dertil kommer det brede indblik 1 ordningen, som jeg har kunnet fa ved
at leese indleeg pa GAIA, arsrapporter og forleengelsesansegninger.

** Intervallet for skrivning af logbeger blev i 2000 @ndret til hver 3. méned.
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Overveerelse af kursusdage, deltagelse i drsmoder og introduktionsmeder samt
afholdelse af temadiskussionsmader: Folgeforskningen har ogsa foregaet ved, at
vi har deltaget, nar de grenne guider har veeret samlet til moeder. Iseer de to
forste ar, besogte vi efteruddannelseskurserne og fik her — isaer igennem
guidernes erfaringsudveksling — en god fornemmelse af, hvordan de arbejdede,
hvilke problemer de havde m.v. Vi har ogsa lagt veegt pa at forteelle guiderne om
evalueringen og dens del-resultater, og lytte til deres kommentarer. Som optakt
til dataindsamlingen til slutevalueringen afholdt vi to meder — ét 1 Arhus og ét 1
Keobenhavn — hvor vi inviterede de grenne guider til at komme og diskutere,
hvilke forhold de syntes var vigtige at veere opmaerksomme péa, nar vi skulle til at
se pa effekterne af deres udadvendte arbejde. Som folgeforskere og evaluatorer
har vi veeret bevidste om, at det pa den ene side er gennem den neere kontakt og
dialog, at man opnar dyb indsigt 1 forholdene, mens det pa den anden side er
vigtig med distance og kritisk sans for at undga at blive indfanget af guidernes
perspektiver og holdninger. I de direkte meder med guiderne og andre
tilknyttede til ordningen har vi derfor tilstraebt rollen som “kritisk ven”.

Officielle dokumenter og materialer fra Den Gronne Fond: 1 forbindelse med
opstillingen af succeskriterie-sporgsmal 1 neeste kapitel, samt vedrerende
faktuelle forhold har vi benyttet disse former for materialer. Vedrerende
presseklip har Den Grenne Fonds sekretariat desuden veaeret behjelpelig med at
lave en opgorelse.

Data-analysen

Gron guide ordningen rummer som naevnt forskellige typer projekter, som hver
har arbejdet pa flere forskellige mader over flere ar. Som det yderligere vil
fremga af naeste kapitel, har evalueringen skullet belyse mange forskellige
sporgsmal — dels formuleret ud fra formal og retningslinier, dels ud fra
analyserne 1 evalueringens forste del. Med begraenset tid stiller det store krav til
data-analysen. Strategien har her veeret, at arbejde med 3 niveauer i analysen:

1. Forste niveau er de 8 udvalgte projekter: P4 det niveau har analyserne
sigtet mod at give et helhedsindtryk af udviklingen i1 en raekke forskellige
Gron Guide projekter. Basis er interviewmaterialet fra besegene. Selvom
beskrivelserne heraf 1 kapitel 4 er skabt gennem en kraftig reduktion af
informationerne om, hvad der foregar 1 disse projekter, sa er det pa dette
niveau, at evalueringen forseger at etablere indsigten 1 Gren Guide
projekterne. Udover fremstillingen i1 kapitel 4 inddrages dele af disse
indsigter 1 analyserne 1 de ovrige kapitler.

2. Andet niveau har bestaet 1 at sammenligne indsigten fra de 8 udvalgte
projekter med materialet om de evrige hold 1 projekter, for at se om dette
bredere materiale kunne be- eller afkreefte, korrigere eller supplere disse
indsigter. Datamaterialet er her typisk svar pa speorgeskemaer samt
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arsrapporter og forleengelsesansogninger. Det er de samme sporgsmal, der
tages op, som pa forste niveau. Men datamaterialet er mindre dybde-
gaende.

Pa det tredje niveau inddrages oplysninger fra eller om hold 2 og 3. Det
sker ikke, hvor det handler om udviklingen 1 projekterne og den lokale
indsats, fordi disse projekter endnu ikke havde vaeret 1 gang 1 3 ar pa
tidspunktet for dataindsamlingen. Derimod kan de godt forteelle noget om
roller, relationer, erfaringer, eksempler pa resultater m.v. Datamaterialet
stammer isaer fra arsrapporter og det afsluttende sporgeskema, som dog
havde faerre sporgsmal til disse hold end til hold 1. Pa dette niveau néar
analysen ikke saerlig dybt. Det er overblikket det geelder. Hensigten er at
checke, om der skulle veere veesentlige forskelle mellem hold 1 og de senere
hold, for pa den made at kunne vurdere indsigternes generelle relevans.

Udover disse tre niveauer i data-analysen kan dybden 1 analysen ogsa beskrives 1
forhold til effekt-begrebet: Nar Den Grenne Fond far lokale kreefter til at
etablere Gron Guide projekter, og disse projekter laver forskellige aktiviteter,
som indvirker pa folk og lokalsamfund, saledes at de gor noget, som sa maske
igen far andre til at gore noget — sa er der tale om et initiativ der medferer en hel
effektkeede. 1 det perspektiv kan man sige, at denne evaluering fokuserer pa to
effekt-niveauer:

e Forste effektniveau handler om, hvordan Gren Guide projekternes
udadvendte arbejde har fungeret. Har Gren Guide ordningen skabt
den enskede effekt i1 form af Gren Guide projekter, som har arbejdet
pa de mader, som Den Greonne Fond havde sat mal og retningslinier
op for?

e Andet effektniveau handler om, hvad Gren Guide projekternes
arbejde sa har medfort: Har det nyttet noget? Er miljeindsatsen 1
lokalsamfundene blevet styrket, har det pavirket folk til at sendre
adfeerd, har det haft miljomaessige og sociale effekter?

Det er vigtigt at veere opmaerksom pa evalueringens granser:

Pa det andet effektniveau er det muligt at undersoge nytten med hensyn
til lokaludvikling og beskeeftigelseseffekt, mens det er sveerere at sige
noget om, hvad der er sket 1 hovedet pa folk 1 lokalomradet lige akkurat
som folge af den gronne guide. Det er ogsa sveert at give et eksakt billede
af miljeeffekten, fordi vi her er ude pa 3. effektniveau, hvor guiden gennem
pavirkning af folk, har faet dem til at gere noget for miljeet. Begge dele
bliver dog belyst. Folkeoplysningens effekt bl.a. gennem inddragelse af
anden forskning, og miljoeffekten gennem eksempler pa, hvad der har
kunne lade sig gore.

De afledte og indirekte effekter kan muligvis veere ret betydningsfulde, nar
det handler om folkeoplysning. De afledte effekter handler om domino-
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effekten — at man pavirker nogen, som pavirker andre, som igen osv. De
indirekte effekter handler om, at adfeerds- og holdningssendringer ikke
opstar som simple arsags-virkningsmekanismer, men gennem samspil af
mange faktorer. Nogle af de ting, de grenne guider gor, far ingen effekt,
fordi de modvirkes af en raekke andre forhold, mens andre spiller godt
sammen andre faktorer, saledes at de maske ligefrem bliver den udlesende
faktor. Evalueringen rummer bade eksempler pa, at ringsprednings-
effekten udebliver, og pa gode samspil, som skaber synergi. Det er dog
ganske umuligt, at samle alle sadanne afledte og indirekte effekter op, og
sige hvor stor den samlede effekt heraf har vaeret. Og derfor ma det
understreges, at der kan veere vigtige effekter ud over det, som evalueringen
kan synliggore.

Evalueringsformen

Der findes forskellige mader at evaluere pa. Er succeskriteriet storst mulig
indtjening, sa kan man jo gere regnskabet op, og se om det er lykkedes. Er der
tale om en skoleklasses laeseferdighed, s kan man jo lave en preve, og se hvor
godt de klarer den 1 forhold til den givne norm for dette alderstrin. Sa let er det
ikke, nar opgaven handler om at evaluere en ordning, der gar ud pa at oplyse en
forskellige malgrupper og fa dem engageret 1 forskellige former for miljeindsatser
under forskellige betingelser.

I denne evaluering er anvendt en kombination af resultatevaluering og
procesevaluering med hovedvaegt pa procesevalueringens metoder:

Der er tale om resultatevaluering 1 den forstand, at der her 1 slut-
evalueringen er fokuseret pa Gren Guide ordningens output og nytte. Der
gores status pa en raekke punkter og denne status sammenlignes med de
opstillede succeskriterier. Hvor det har veeret muligt, bygger denne status
pa kvantitative opgerelser, baseret pa et sa bredt udvalg af projekter
og/eller aktiviteter, at det giver en god indikation af, hvordan det er gaet.

Der er tale om en proces- og udviklingsorienteret evaluering i den forstand,
at evalueringen har fulgt med i hele forlebet, og lobende har indsamlet
oplysninger om forleb og virkninger, samt om erfaringer med barrierer og
muligheder. Dette giver nogle fordele 1 forhold til en ren resultat-
evaluering:

o For det forste har procesevalueringen den fordel, at den bidrager til
at kvalificere processen undervejs gennem at opsamle erfaringer,
papege problemer og afdeekke handlemuligheder.

o For det andet giver det et bedre grundlag for at komme med
anbefalinger. Resultatevalueringen giver kun en status, men ingen
viden om, hvorfor det er gaet, som det er. Hensigten med en
procesevaluering er ikke kun at beskrive, hvordan det er gdet, men 1

54



serdeleshed ogsa at veere fremadrettet. Gron Guide ordningen er
som naevnt et eksperiment. Vi har ikke for haft sddanne lokale
miljeradgivere, sa det er oplagt, at der bade vil vise sig problemer og
andre muligheder end forventet. Det er vigtigt med en indsigt i disse
haemmende og fremmende forhold, fordi konstruktive forslag til den
videre indsats pa omradet ma forholde sig til, hvordan barrierer kan
forseges overvundet og potentialer udnyttet.

For det tredje giver det forstaeligt nok et dybere indblik, nar hele
processen folges, end hvis det alene gar ud pa at gere resultaterne
op bagefter.

For det fjerde er proces-indsigten ikke mindst en kvalitet, nar det
som her pa flere omrader vil veere s@rdeles vanskeligt og ressource-
kreevende at kvantificere og male effekterne. Man kan godt
registrere miljoeffekter, men 1 Gren Guide ordningen skal
miljeeffekter opnas ved at aktivere folk til at gere noget for miljoet.
Der er imidlertid nogle eksempler pa, at guiden har sprunget den
folkelige deltagelse over, og effektivt lost opgaven for dem. En
simpel opgorelse over miljoeffekter vil derfor ikke nedvendigvis give
et billede af, om ordningen har fungeret som ensket. Resultaterne
vil endvidere typisk opsta i en samarbejde med flere andre parter og
med guiden i rollen som katalysator. Det vil derfor veere umuligt at
adskille guidens bidrag fra de ovriges. Ved maling af miljeeffekter
skal man ogsa vaere opmaerksom pa risikoen for “at traekke
radiserne op, for at se om de gror”’; Grenne guider har til opgave at
sa spirer og udvikle den lokale miljeindsats. Resultatmalinger kan
ikke indfange, hvilket udbytte denne ’gartner-virksomhed’ vil give 1
fremtiden. Effekten af folkeoplysningen er ogsa sveer at male.
Hvadenten det handler om udvikling 1 bevidsthed, kompetencer
eller adfeerd, sa vil et sandferdigt billede kreeve bade en test for og
efter forlebet. Da guiderne arbejder 1 forskellige typer projekter,
med forskellige malgrupper og aktiviteter samt under forskellige
betingelser, sa ville det ikke kunne give noget brugbart kvantitativt
billede blot at undersege et par hundrede borgere her og der.
Desuden vil det ogsa her vaere umuligt at isolere, hvilken indflydelse
guidens virke har haft i forhold til andre tidligere og samtidige
pavirkninger.

Den proces- og udviklingsorienterede evalueringsform er selvfolgelig ikke
problemfri. Som det fremgik pa s. 46 indebaerer den en risiko for at komme for
teet pa deltagerne og sagen, sa den kritiske distance ikke kan opretholdes.
Desuden far man som evaluator undervejs indflydelse pa den proces, som senere 1
forlebet skal evalueres. Denne risiko kan ikke undgas, men som omtalt har jeg
forsegt at modvirke den gennem at tilstreebe rollen som 'den kritiske ven’, der
bevaeger sig mellem at veere teet pa og pa distance. Herudover skal det bemaerkes,
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at de organisatoriske forbedringer, som vi har foreslaet undervejs, ikke har veeret
1 fokus 1 den anden del af evalueringen.

e En resultatevaluering handler om malopfyldelse. Udover procesindsigten
supplerer denne evaluering dette malopfyldelsesperspektiv ved ogsa at
evaluere ordningens mal og principper. Det sker bade ved hjzlp af
indsigter fra nerverende evaluering og ved at inddrage andre relevante
undersogelser.

Efter denne karakteristik af evalueringens metoder, ma det veere pa tide at se
pa, hvad det er for nogle sporgsmal, den har taget op.
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Kapitel 3 Succeskriterier og evalueringsspgrgsmal

I dette kapitel vil der blive redegjort for de spergsmal, som har veeret styrende for
evalueringen, og som den sa vidt muligt vil sege at besvare. Det ene
udgangspunkt herfor er de succeskriterier, som regeringen og Den Grenne Fond
oprindeligt har sat for ordningen. Som det vil fremga af det forste del-kapitel, er
der ikke tale om egentlige, eksakte succeskriterier, men om nogle formal og
retningslinier, som dog godt kan bruges til at opstille en raekke vaesentlige
spaorgsmal til effekterne af ordningen. Det andet udgangspunkt er
folgeforskningens tidligere analyser af de greonne guiders aktiviteter — 1
s@erdeleshed dem der findes 1 6. kapitel af del-evalueringen fra 1998.
Folgeforskningen har forlgbet som en fortsat veksling mellem iagttagelser og
analyser. Herudaf er der opstiaet en rakke temaer, sporgsmal og hypoteser
omkring ordningens effekter, problemer og muligheder, som siden har praeget
den videre dataindsamling og —bearbejdning. De har pa denne made ogsa haft
betydning for denne afsluttende evaluering, og bliver derfor praesenteret i1 det
andet del-kapitel.

3.1. Gron guide ordningens formal og evalueringens
succeskriterier

Der er som neevnt ikke formuleret nogle eksplicitte succeskriterier for Gron
Guide ordningen. Udgangspunktet ma derfor i stedet tages 1 de formal og
retningslinier som gaelder for Den Grenne Fond som helhed og for Gren Guide
ordningen 1 seerdeleshed. Det giver en vaesentlig forskel. Formal og retningslinier
er ikke sa konkrete og eksakte som egentlige succeskriterier; de angiver nogle
opgaver og principper, pa baggrund af hvilke ordningen skal fungere, mens de
kun siger noget meget overordnet om den forventede nyttevirkning heraf.2> Som
konsekvens heraf er de succeskriterier, som opstilles senere 1 dette del-kapitel,
formuleret som speorgsmal til om Gren Guide ordningen og Gren Guide
projekterne har levet op til formalene og retningslinierne.

Hvad er det sa for formal og retningslinier, som Gren Guide ordningen er baseret
pA?226

» Denne skelnen mellem om ordningen har fungeret som tilteenkt, og hvilken nyttevirkning den har haft, svarer
til forskellen mellem primare og sekundaere effekter, som er beskrevet i kapitel 2. Pointen med at skelne mellem
funktion og nytte her er dels at markere, at der ikke findes succeskriterier for Gren Guide ordningen som klart
siger, hvilken nytteeffekt, man har forventet — dels at dbne evalueringen for at belyse om samme funktion kan
medfere forskellig nytte under forskellige omstaendigheder. For nogle af de succeskriterier, som bliver opstillet i
dette kapitel, vil denne skelnen mellem funktion og nytte ikke vare klar og derfor ikke blive foretaget. Men hvor
det er muligt, vil evalueringen rumme en sarskilt vurdering af nytten.

*% Den folgende udredning af formal og retningslinier er baseret pa dokumenter og udtalelser fra 1996-1997 —
dvs. fra ordningens forberedelse, introduktion og etableringsfase. Der findes ogsa senere materiale, der pa nogle
punkter rummer lidt anderledes formuleringer. Jeg har dog ikke fundet det rimeligt, at anvende disse
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Ordningen horer under Den Greonne Fond, hvis formal er

“at engagere befolkningen 1 at fremme en miljevenlig og skologisk, herunder bygkologisk
udvikling ved at give gkonomisk statte til
e aktiviteter, der indebeerer livsstilseendringer med henblik pa nedbringelse af
ressourceforbruget og beskyttelse og forbedring af natur og miljs, herunder
nyskabende eller tveergdende miljeforbedrende initiativer, og
e initiativer til oplysning, uddannelse og erfaringsudveksling, der kan tilskynde til
en miljevenlig adfeerd.” (Lov om Den Grenne Fond)

Udover disse formal fra loven fremhaves det 1 § 3 1 "Bekendtgorelse om Den
Gronne Fond af den 2. februar 1996” at det 1 forbindelse med tilskud til lon m.v.
til lokal miljeradgivning for lokalsamfund og private husholdninger skal
tilstreebes “at beskceftigelseseffekten af den givne stotte bliver storst mulig”.
Ordningen medferer en umiddelbar beskeftigelseseffekt, idet dens stotte er
betinget af 30% medfinansiering af lennen + daekning af driftsmidler fra lokal
side. Statsmidlerne animerer saledes til at finde lokale midler til ansattelse af
gronne guider. Derudover har fonden tolket det politiske krav om en
beskeeftigelseseffekt som, at der skal laegges vaegt pa, hvor mange stillinger der
skabes 1 tilknytning til de grenne guider.2?

Hvad angar de overordnede formal med fonden, sa rummer de to pointer, som er
vaesentlige 1 denne sammenhaeng. For det forste at Den Grenne Fond skal
fremme folkeoplysningen pa miljeomradet; den skal styrke befolkningens
engagement og aktive deltagelse 1 at fremme en miljovenlig udvikling. For det
andet at denne folkeoplysning om milje skal veere handlingsorienteret, idet den
skal stotte aktiviteter og initiativer, der indebaerer livstilseendringer og
tilskynder til miljovenlig adfaerd.

Som sadan ligger intentionerne bag Den Grenne Fond i direkte forlaengelse af de
forste statslige initiativer til at stotte den folkelige deltagelse pa miljgomradet,
nemlig "Vor Fealles Fremtid kampagnen” og "Grenne Kommuner”, som blev
gennemfort 1 perioden 1989-92. De indebar begge en nyskabelse 1 forhold til de
vanlige statslige informationskampagner og stetteordninger for debat-
arrangementer. Hvor informationskampagner snaevert har til formal gennem en
afgraenset viden at pavirke til en bestemt holdning og en bestemt adfeerd (fx.
vask kogevask ved 60 grader), der byggede Vor Felles Fremtid kampagnen og
Gronne Kommuner pa en grundtvigiansk opfattelse af folkeoplysning som gaende
ud pa at skabe det bedst mulige videngrundlag og de bedst mulige betingelser for
at anspore til personlig stillingtagen og engagement 1 at lese et aktuelt
samfundsproblem. (fr. I. Hojlund 1990, s. 90ff; N. Hojlund 1983). Men samtidig
er metoden hertil naermest blevet vendt om 1 forhold til Grundtvigs leeggen veegt
pa “det talte ord” og pa undervisning pa hejskoler som ramme herom. Med Vor

formuleringer, som er midt i eller sent i det trearige forleb. Ordningen ber vurderes efter de retningslinier, den er
igangsat og har fungeret efter, og ikke efter senere reformuleringer.
*" Den Greonne Fonds arsberetning for 1996.
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Fealles Fremtid kampagnen og Gronne Kommuner blev der 1 stedet lagt veegt pa
ressoucestotte til handling, og pa at handlingerne skulle forega dér, hvor folk
lever og bor. Hjelpen til at komme 1 gang med den lokale miljghandling skal
nere engagementet, og gennem de lokale miljoprojekter skulle viden og
holdninger sa gerne udvikles.28

Gren guide ordningen udger endnu en knopskydning pa denne bestraebelse pa at
fremme en handlingsorienteret folkeoplysning pa miljgomradet. Det fremgar
ganske vist ikke af selve definitionen af de greonne guider som “lokale
miljovejledere” eller af den efterfolgende fremheevning af, at de wvigtigste
arbejdsopgaver vil veere radgivning og vejledning om:

e "miljemeessige konsekvenser af vores levevis og forbrug

e miljovenlige alternativer i hverdagslivet

e den sidste ny viden pa miljgomradet, som har betydning for vores made at leve og
bo pa” (Fondens pjece om statte til grenne guider 1996)

Men den videre praesentation af ordningen bevidner om, at denne miljoviden skal
indga i den grenne guides stotte til borgernes egen handlen:

"Det er ikke tilstreekkeligt at bombe borgerne med miljeinformation og dokumentation
for, at det gar den gale vej. Tveertimod er det helt afgerende at give forbrugere og
producenter mulighed for selv at formulere lasninger og konkrete forslag til, hvad der kan
gores” (Daverende formand, Elsebeth Gerner Nielsen i forordet til fondens pjece om
stotte til gronne guider 1997)

"Problemet loses ikke med mere information. Nutidens menneske er tveertimod truet af
informations-overload. Et menneske, der udseettes for massive informationskampagner
om miljgproblemerne, risikerer at blive 'miljestressede’ og helt opgive at gere noget som
helst, fordi opgaven forekommer for overvaldende.

Miljgoplysningen ma derfor ud i1 lokalomraderne, hvor der kan gives konkrete anvisninger
pa, hvordan man kommer videre, og der kan igangseettes en lokal dynamik, der opleves
som positive tilbud til de motiverede” (Den Gronne Fonds arsberetning for 1996)

Af pjecen "Stotte til Gronne Guider” fremgar det 1 overensstemmelse hermed, at
den grenne guide, udover at veere informerende, ogsa skal veere “inspirerende,
handlingsorienteret, aktiverende og koordinerende” (ibid.).

Med det aktiverende og koordinerende fremhaeves guiden som en ressource, der
giver “en ny mulighed til at fd styrket eller ivcerksat den lokale miljorddgivning” —
altsa en ressourcestotte til udvikling af de organisatoriske rammer og lokale
netveerk, som skal baere processen videre (Fondens pjece Stette til Gronne Guider
1996). Bevillingsperioden pa 3 ar samt usikkerheden om en mulig forleengelse
gjorde det vigtigt, at indsatsen ville na at blive sa vel forankret lokalt, at den
kunne fortsaette 1 en eller anden form. Fonden sa tre muligheder for en
fortsaettelse af indsatsen ud over de 3 ar:

* ifr. Laessoe, Jeppe 1992: Folkeoplysningens opgave i indsatsen for en baredygtig udvikling — grundliggende
betragtninger. Tverfagligt Center, DTH.
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"De kan forsege at finde tilskud andre steder, f.eks. hos kommunerne. De kan forsege at
dreje deres virke i en retning, der muligger indtegtsdekket virksomhed — eller de kan
betragte deres egen rolle som begraenset til de 3 ar og forsege at bruge denne periode til at
etablere nogle nye strukturer, som kan fungere uden fastansatte medarbejdere”
(Arsberetningen for Den Grenne Fond 1997, s. 11)

Narheden til lokalomradet fremheeves: Udgangspunktet skal tages 1
lokalomradet, og

”det vigtigste er, at den grenne guide kommer ud at rore i mulden’ og fungerer som en del
af lokalomradet.” (ibid.).

I lokalomradet kan guiden

”indgéa 1 konkrete handlingsorienterede projekter” og “hjeelpe med at afdekke de vigtigste
hindringer for en mere miljevenlig levevis og komme med lgsninger pa problemerne”.

Det fremheeves endvidere 1 den forbindelse, at radgivningen ’bor uvcere
tvcergdende og helhedsorienteret” (ibid.). Det tveergdende refererer til et enske om,
at de grenne guider vil samarbejde med — og skabe samarbejde mellem — de
forskellige lokale akterer; skoler, beboere, butikker, virksomheder, foreninger,
kommune etc. (Fondens pjece om stotte til greonne guider 1997). Det
helhedsorienterede kan forstas pa forskellige mader, og fonden har ikke helt
klart redegjort for, hvad den mener med det. I en omtale af de forste ansegninger
skriver fonden 1 dens arsberetning for 1996, at

en del projektbeskrivelser emnemaessigt var for sneevert fokuserede pa f.eks.
natur/grenne omrader eller et andet enkeltomrade, og saledes ikke levede op til kravet om
en helhedsorienteret og tvaergdende indsats”.

Her forstds som det helhedsorienterede altsa som at anlegge en miljomaessig
helhedsforstaelse. En anden tolkning er, at det helhedsorienterede handler om
at koble miljghensynene med den sociale sammenhaeng. Som evaluatorer horte vi
ved flere lejligheder denne udlaegning i1 ordningens forste tid. Fx. fra den
daverende formand for fonden, Elsebeth Gerner Nielsen, der pa de grenne
guiders arsmode 1 1997 sagde:

"Malet er det lysegronne Danmark. Guiderne skal arbejde sammen med de lokale
foreninger, som er dem der kan vaere med eller tage over. Det vigtigste er at veaere folkelig,
at fa folk engageret 1 miljo og indga i sociale sammenheaenge. Det drejer sig bade om natur
og samfund. Det sociale og det miljemaessige er to sider af samme sag.”

Med formuleringen "malet er det lysegrenne Danmark” rummer dette citat ogsa
et signal om malgruppen for Gren Guide ordningen. Det er hverken de allerede
erfarne gronne eller de mest negative over for miljesagen som er den primeere
malgruppe, men den store gruppe af lysegrenne:

"Den almindelige dansker ved heldigvis godt, at der skal omfattende livsstilseendringer
til, hvis vi ikke skal sgdeleegge denne klode, som vi alle sammen bor pa, med overforbrug,
affaldsbjerge og forurening. Til gengeeld er det ikke sa ligetil at pege pa, hvordan vi sa
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skal leve. Over halvdelen af befolkningen angiver faktisk, at de gerne vil leve mere
miljovenligt, men mangler viden om, hvad de konkret skal gore.” (DGF’s arsberetning for
1996)

Nar Den Greonne Fond ikke har opstillet mere praecise mal, har det vaeret for at
bevare en vis abenhed og fleksibilitet 1 ordningen, sa de generelle krav ikke bliver
for rigide i forhold til de seerlige lokale forhold, og sa der gives plads til
eksperimenteren og innovation?. Der lagges som naevnt ogsa veegt pa, at
udgangspunktet for den grenne guide er lokalomradet, og det konstateres derfor
ogsa, at “arbejdsopgaverne vil veere forskellige alt efter lokalomrdadets interesser”
(Pjecen Stotte til Grenne Guider 1996). De lokalt formulerede gren guide
projekter har derfor kunnet konstrueres forskelligt og opsatte deres egne
specifikke méalsetninger inden for de relativt abne og fleksible hensigter, som
ligger til grund for ordningen.30

Efter denne gennemgang af Gren Guide ordningens formal og intentioner kan
evalueringens succeskriterier preeciseres. De kan, som naevnt, ikke formuleres
som eksakte succeskriterier. Pa grundlag af ovenstaende formal og retningslinier
fra fondens side, er de 1 stedet formuleret som nogle centrale spergsmal, som
evalueringen er struktureret efter, og som den vil forsege at besvare. De er altsa
styrende for evalueringen, samtidig med at de bevidst ikke er formuleret som
ultimative krav. Den sporgende form er mere 1 overensstemmelse med
ordningens eksperimenterende, innovativ dnd, og de brede formuleringer af
formal og intentioner.

Overordnet vil gron guide ordningen blive vurderet pa, om den har styrket den
lokale, handleorienterede folkeoplysning pa miljgomradet. Succeskriterierne
anlaegger fire synsvinkler herpa. Heraf tager de tre forste udgangspunkt 1
henholdsvis malene for det lokale, for folkeoplysningen og for miljoet. Det fjerde
succeskriterie deekker ordningens sociale dimension.

Succeskriterier vedrgrende den lokale udvikling:

e Har gron guide projekterne taget udgangspunkt i de lokale samfund og
har de formaet at blive en integreret del af dem?.

e Har de benyttet de eksisterende lokale netveerk, fremmet udviklingen af
dem — og herigennem fremmet samarbejdet pa tveers af lokalomradets
aktergrupper?

¥ 1 forordet til Stette til Grenne Guider 1997 skrev formanden, Elsebeth Gerner Nielsen, siledes om kravene til
ansggningerne: “Jeg vil gerne understrege, at der ikke er tale om en facitliste. Vi modtager gerne ansegninger af
en helt anden type, f.eks. fra handvarks- og handelstandsforeninger, ungdomsklubber og sportsforeninger —
gerne i samarbejde med de lokale gronne foreninger. Desuden ser vi gerne anseggninger, som fokuserer pa nye
temaer: Astetik og skenhed som element i det grenne forbrug; kvalitet og godt hdndveark — set i forhold til
ressourceproblemer 0.s.v.”.

% Det m4 i det forbindelse praciseres, at det hverken har vaeret hensigten eller muligt indenfor evalueringens
ressourcer at gennemfore evalueringer af de enkelte gron guide projekter og dermed for at tage hegjde for deres
specifikke méls@tninger.
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Er det lykkedes for gren guide projekterne at fungere som en lokal
ressourcestotte der ved at aktivere, koordinere og radgive har fremmet
udviklingen af den lokale folkeoplysende miljgindsats?

Har gren guide projekterne sikret en fortsesettelse af guidens indsats efter
den trearige bevillings opher — enten ved at skaffe lokal finansiering af
guidens forsatte arbejde, ved at udvikle projektet, sa det kan fortsette som
indtegtsdaekket virksomhed eller ved at gere de lokale akterer i stand til
selv at viderefore arbejdet?3!

Succeskriterier vedrgrende det folkeoplysende arbejde:

Er de gronne guider kommet ud og fungere blandt folk?

Er gron guide projekterne naet bredt ud, d.v.s. ud over de allerede gronne
— til de mange 'lysegronne ’, som har behov for radgivning og vejledning?
Har gren guide projekterne gennem formidling af ny miljoviden om
konsekvenser og alternativer, samt gennem praktisk radgivning og
vejledning, aktivt medvirket til, at folk selv finder lesninger og handler?

Succeskriterier vedrgrende bidraget til miljoforbedringer:

Har gren guide projekterne gennem folkeoplysning bidraget til at fremme
adfeerds- og livsstilsaendringer til gavn for miljeet?

Har gron guide projekter bidraget til realiseringen af handleorienterede
miljeprojekter gennem at afdeekke hindringer og finde lesninger?

Har de gronne guiders indsats veeret miljemeessig helhedsorienteret i den
forstand at den har daekket et bredt spekter af miljgemner?

Succeskriterier vedrarende sammenhangen med sociale forhold:

Har gron Guide projekterne veeret helhedsorienterede 1 den forstand, at de
har medtenkt de sociale sammenhsgenge 1 bestraebelserne pa at understotte
borgernes miljeindsats?

Hvilken direkte beskeeftigelseseffekt har gron guide ordningen haft; d.v.s.
hvor mange stillinger er der skabt 1 tilknytning til den grenne guides
arbejde?

3.2. Andre centrale evalueringsspgrgsmal

3 Forudsetningerne for dette sporgsmal har @ndret sig siden Gren Guide ordningens start, idet der er blevet
bevilget penge til forlengelse af Gren Guide projekterne ud over de 3 &r. Besvarelsen af spergsmalet er dog
fortsat relevant, idet det handler om projekternes mulighed for at forankre deres indsats lokalt I dag er
spargsmélet dog mere rettet mod, hvad der sker efter 5 'z - 6 ar, hvor projekternes 2. periode med steotte fra Den
Grenne Fond opherer.
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Som indledningsvist naevnt felger her en rsekke temaer og spergsmal, som
supplerer dem, der netop er blevet praesenteret som succeskriterier. De
udspringer af felgeforskningen og har — for nogens vedkommende - karakter af
problemstillinger og spergsmal, hvis besvarelse kan nuancere forstaelsen af, om
Gren Guide ordningen har levet op til sine egne mal og principper. Andre af
sporgsmaélene ligger ikke pa denne made inden for ordningens preemisser, men
sigter mod en vurdering af hensigtsmeessigheden af disse praemisser; af
ordningens mal og principper.32 ,

De supplerende problemstillinger og spergsmal vil sammen med succeskriterie-
sporgsmalene blive behandlet og besvaret 1 de folgende kapitler. I den korte
praesentation af dem, som folger her, grupperes de derfor 1 overensstemmelse
med kapitlerne.

Spergsmal i relation til det lokale perspektiv:

e Vil det lokale som omdrejningspunkt vise sig holdbar 1 en tid, hvor
individualisering og globalisering star pa dagsordenen? Hvor de mange
lokkende tilbud giver den enkelte mange alternativer til det lokale og det
miljomaessige engagement?

e Hvad betyder det, at de gronne guider har forskelligt udgangspunkt: At
nogen sa at sige starter fra O-punktet, fordi der ikke er gang 1 lokalt
miljearbejde 1 forvejen og/eller fordi de selv er helt nye 1 lokalomradet,
mens andre kommer ind 1 en allerede igangvaerende lokal proces og/eller
kender lokalomradet 1 forvejen?

e Seetter de gronne guider gang 1 nye aktiviteter, som ellers ikke var blevet
lavet eller sker der en delegering af miljearbejdet over pa guiden, saledes
at de lokale aktive i1 virkeligheden gor mindre selv?

e Gron guide ordningen og de greonne guider bygger i vidt omfang pa "de sméa
skridts strategi’; pa at tage udgangspunkt i1 malgruppens motiver for
miljghandling og habe at kunne bygge videre derfra. Men kan man
komme videre fra ”de lavest h@engende frugter” eller indtreeder der en
stagnation, nar disse er plukket, og nar nyhedsvaerdien er vaek? Giver
pioner-and og gode eksempler anledning til ringspredning eller ikke?

e Vedrorende forankringen af den lokale miljoindsats efter Den Grenne
Fonds bevilling ophorer: De gronne guider er teenkt som igangsaettere og
innovative akterer 1 lokalsamfundet. Samtidig skal de ogsa steotte det
lokale miljoarbejde. Altsa pa den ene side den midlertidige fornyer pa den
anden side den professionelle, stabile stotte. Medforer det sidste et enske
om at gore de grenne guider til en fast institution 1 lokalsamfundet — og
kan det 1 givet fald forenes med den innovative funktion?

32 Nogle af disse spergsmal findes allerede opsamlet i Korremann & Leassee (1998): Et &r med de
gronne guider — Delevaluering af gron guide ordningen, s. 20f.
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Spergsmal i relation til det folkeoplysende perspektiv:

e Hvilke konsekvenser har handleorienteringen for folkeoplysningen?

e Hvilken gennemslagskraft har grenne guider haft 1 massemedierne?

e Hvilke erfaringer er der gjort med ’ambassader-strategien’?; dvs. med at
kontakte og samarbejde med lokale akterer, som formidler videre til
lokalsamfundets borgere (fx. ansatte 1 butikker, handveerkere, foreninger
m.v.)?

Spergsmal i relation til miljgperspektivet:
e Hvilke miljgemner og —projekter har de grenne guider typisk arbejdet
med?

Spergsmal til de sociale perspektiver:

e Ligger der nogle potentialer i folks optagethed af deres hverdagsliv, der
kan fremme folkeoplysningen og give nogle miljoeffekter uden at fokus er
pa det negative, pa afsavn, som ofte er tilfeeldet, nar talen falder pa milje?
Eller treekker koblinger til det sociale liv og dets interesser og problemer
opmerksomheden vaek fra miljeproblematikken?

e Lykkes det at integrere miljearbejdet med sociale aspekter — eller kipper
det til en af siderne?

Spergsmal til grenne guiders roller og relationer til andre aktorer:

e Hyvilke forskellige roller har de grenne guider?

e Hvor mange forskellige roller kan en enkelt guide handtere?

e Er det fornuftigt at bygge endnu en ny struktur — et nyt netvaerk — op 1
lokalsamfundet 1 stedet for at stotte de allerede eksisterende akterer og
netvaerk?

e Hvordan er forholdet mellem de greonne guider og de andre lokale
miljoakterer?

Spoergsmal til de grenne guiders forhold til kommunerne:

e Hvordan fungerer de gronne guider i forhold til kommunerne?
e Bidrager de greonne guider til udviklingen af den kommunale Lokal
Agenda 21 indsats?

Spergsmal til gren guide ordningens betydning for gren guide
projekternes effekter:
e Hvad betyder de gronne guiders alenearbejdssituation for deres indsats?
e Er der skonomiske barrierer for gron guide projekternes indsats?
e Er Den Greonne Fonds initiativer til opkvalificering og netveerks-
samarbejde mellem guiderne lykkedes?
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Spergsmal til de grenne guiders kompetencer:

e Hvad skal en gren guide kunne? Hvad kan de — og hvad har de generelt
set sveerest ved?
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Del Il: Grgn Guide ordningens betydning
for den lokale miljgindsats

Gren Guide projekterne er eksperimenter. De er forseg med en ny type aktor 1
lokalsamfundene, som skal bidrage til at styrke det folkelige engagement 1 en
beeredygtig miljoudvikling 1 lokalomradet. Vi har som evaluatorer fulgt med og
jeg kan nu efter 3 ar sammenfatte et billede af, hvordan det er gaet: Hvordan har
projekterne udviklet sig? Har de styrket den lokale folkeoplysende indsats, og har
det sat gang 1 en proces 1 lokalsamfundene, som styrker troen pa, at indsatsen
dér kan handtere udfordringen med at sikre en baeredygtig udvikling? Eller har
det tveertimod vist sig, at det ikke er til at fa folk op af stolene, og at den lokale
strategi ikke holder 1 en tid praeget af globalisering og individualisering?

Disse sporgsmal rummer hovedtemaet for denne del af rapporten. Mere specifikt
kommer det til at handle om Gren Guide projekterne som helhed har kunne leve
op til de succeskriterier for bidraget til den lokale udvikling, som blev beskrevet 1
kapitel 3. Det var folgende:

e Har gron guide projekterne taget udgangspunkt i de lokale samfund og har de formaet at
blive en integreret del af dem?.

e Har de benyttet de eksisterende lokale netveerk, fremmet udviklingen af dem - og
herigennem fremmet samarbejdet pa tveers af lokalomradets aktergrupper?

e Er det lykkedes for gren guide projekterne at fungere som en ressourcestotte der ved at
aktivere, koordinere og radgive har fremmet udviklingen af den lokale folkeoplysende
miljgindsats?

e Har gron guide projekterne sikret en fortsaettelse af guidens indsats efter den trearige
bevillings opher — enten ved at skaffe lokal finansiering af guidens forsatte arbejde, ved at
udvikle projektet, sa det kan fortsette som indtegtsdeekket virksomhed eller ved at gere de
lokale aktorer 1 stand til selv at viderefore arbejdet?

Som det fremgar rummer disse succeskriterier bade sporgsmal til om indsatsen 1
Gren Guide projekterne har fiet den karakter, som Den Grenne Fond havde
onsket (1. effektniveau), samt til nytten heraf (2. effektniveau). For at kunne
vurdere det, har vi som neevnt 1 metodekapitlet fokuseret pa det forste hold
gronne guider og saerligt pa 8 af disse projekter.

I kapitel 4 sammenfattes udviklingen 1 hver af de 8 udvalgte projekter. Meningen
hermed er at give et samlet og dyberegidende indblik i, hvad der er sket 1
forskellige slags Gren Guide projekter. De 3 efterfelgende kapitler vil inddrage
erfaringerne fra de 8 projekter, men derudover give et bredere overblik pa
baggrund af materiale om hele hold 1 — og 1 nogen tilfaelde tillige om hold 2 og 3.
Det forste af disse kapitler — kapitel 5 — handler om, hvorvidt Gren Guide
projekterne har fungeret som tilteenkt i lokalsamfundene. I kapitel 6 fokuseres
der pa det 2. effektniveau, idet sporgsmalet her er, om den lokale folkeoplysende
miljeindsats sa er blevet styrket af Gron Guide projektet? Dette folges op 1 det 7.
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kapitel, som afrunder med en diskussion og vurdering af, hvad der vil ske
fremover: Hvilken effekt far en fortsaettelse af Greon Guide projekterne? Vil
lokalomraderne fortsat have brug for grenne guider? Er der fortsat tilstraekkeligt
potentiale 1 den lokale strategi for folkeoplysning om milje?

Som det fremgar er kapitlerne struktureret, si de behandler de forskellige
succeskriterier. Men udover at evaluere effekterne er ideen med evalueringen
ogsa, at belyse de forhold, som kan haeemme eller fremme den enskede udvikling,
samt herudfra give en kritisk og konstruktiv vurdering af, om der er noget i
ordningen som ber revideres og gores bedre. Denne erfaringsopsamling og
analyse af relevante dynamikker indgar i kapitlerne 5, 6 og 7.

Kapitel 4 Forlgbet af 8 Grgn Guide projekter

I det folgende beskrives udviklingen 1 8 Gren Guide projekter. De er udvalgt
saledes, de afspejler en bred variation 1 formal, placering og malgrupper. I del-
evalueringsrapporten "Et ar med de grenne guider” beskrev vi etableringsfasen
og de organisatoriske forhold i 4 projekter. Efter 3 ar er disse projekter igen
blevet besogt med interviews med guiderne og nogle af deres
samarbejdspartnere. Det drejer sig om projekter i en lille landkommune 1
Himmerland, i en provinsby 1 Midtjylland, i et stort almennyttigt boligomrade 1
Kobenhavn samt om et foreningsprojekt 1 Vestsjelland. Hertil kommer
yderligere 4 projekter, som ogsa er blevet interviewet efter 3 ar:

e Det ene af disse projekter har saerligt vaeret rettet mod handelslivet 1 en
storre Ostjysk kebstad,

e det andet har i seerlig grad lagt vaegt pa en kombination af sociale og
miljomaessige mal 1 et lille bymiljo 1 omengen af Arhus,

e det tredje er et projekt i et bykvarters projekt 1 Kebenhavn og

e det sidste et projekt 1 en af de ydre forstadskommuner til Kebenhavn med
det seerligt interessante for en procesvurdering, at projektet her allerede
havde veeret 1 gang 1 en raekke ar, inden de fik en gren guide bevilling.

Set 1 forhold til materialemsengden er forlebsbeskrivelserne ganske korte.
Tilsammen udger de imidlertid mange sider. Inden du, som leser, opgiver at
komme igennem dem, vil jeg understrege, at det om noget er dette kapitel som
giver indblik 1, hvad Gren Guide ordningen har betydet. Efter at have
gennemlaest logbeger, arsrapporter, forlengelsesanseogninger og speorgeskema-
besvarelser er det min klare erfaring, at selv om disse materialer er leererige, sa
har mine herigennem foruddannede opfattelser af de udvalgte projekter rykket
sig, nar jeg gennem besog og interview har faet et sammenhangende indblik 1 de
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enkelte projekters seerlige forhold og udvikling. Essensen heraf har jeg forsegt at
fremstille 1 de 8 historier.

Historierne udger ikke evalueringer af de enkelte projekter. De beskriver deres
forleb og giver indtryk af deres forskellighed. De efterfolgende kapitler — ikke blot
1 denne del, men ogsa i del III og IV — vil referere tilbage til disse historier samt
tilfoje yderligere materiale fra dem med serlig relevans for de enkelte temaer,
som tages op. Derfor afsluttes dette kapitel heller ikke med en sammenfatning.
Sammenfatningerne og diskussionerne er opbrudt i1 temaer, som indgar i de
gvrige kapitler.

4.1. Gron guide i Nerager Kommune

Projektet:

Norager er en udpraeget landkommune med ca. 5.500 indbyggere beliggende et
stykke vest for Hobro. Selve Norager by har ca. 1.000 indbyggere. Denne
lidenhed praeger kommunens politiske og forvaltningsmaessige muligheder. Med
to ansatte 1 teknisk forvaltning er der rigeligt at se til, og forpligtigelsen til Lokal
Agenda 21 arbejde er der derfor darligt ressourcer til. Kommunen er herudover
praeget af en lille fra- og tilflytning — eller med andre ord af stor rodfsestethed.
Kulturelt medferer det en vis konservatisme. Det fik fx. en meget gron og
Initiativrig bernehaveleder til at flytte til et job 1 en anden kommune, fordi hun
oplevede for stor modstand bade mod det greonne og hendes alternative
paedagogik. Pa den anden side er der ogsa initiativrige personer i kommunen og
en interesse for at bevare og udvikle et levende lokalsamfund. Ideen til gren
guide projektet opstod hos lederen af et naerliggende center, Rorbaek-centeret,
som 1 vid udstraekning er atheengig af forskellige stottemidler og derfor vant til at
soge sadanne. Han sidder samtidig som sekreteer for den selvejende institution
Vaksthus Norager, der siden 92 har arbejdet for at fremme trivslen for borgene 1
Norager. En central ambition 1 Vaeksthus Nerager har veeret at skaffe
finansiering til overtagelse af nogle butiks- og kontorlokaler 1 byen med henblik
pa at indrette et medborgerhus. De har fort en lang kamp med kommunen om at
fa bevilget den nedvendige stotte, og forst nu ser det ud til, at det lykkes med
hjelp fra ekstern finansiering. Den greonne guide var som sadan ikke et mal for
dem, men et led 1 et storre projekt, som har haft prioritet. Bevillingen af gren
guide projektet beted, at han fik kontor i de omtalte butiks- og kontorlokaler,
hvor han 1 en periode har haft en ansat pa Sund By projektet som nabo.

Processen:

Projektet startede ved 0-punktet: Med afsaet 1 Veeksthus Norager, som et
socialt lokaludviklingsprojekt og en kommune, som ikke i1 forvejen arbejde med
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lokal agenda 21, drejer dette sig om et projekt, som udpraeget startede ved O-
punktet. Ja, 1 en vis mening under nulpunktet, fordi ekologi er et smtaleligt
emne som folge af det konventionelle landbrugs store betydning og indflydelse i
kommunen.

Aktiv opsegning: Som en af de lokale formulerer det, sked den grenne guide 1
begyndelsen med spredehagl. Han var med, hvor der foregik noget. Brugte til
dels eksisterende netveerk - som fx. daginstitutionernes og skolernes — til at gore
sig synlig. Skrev og skabte debat i1 lokalavisen og besegte gud og hvermand. Som
udefra kommende person tog det lidt tid af finde den rigtige facon. Han blev
opfattet som en lidt for ithaerdig og akademisk gron ildsjeel 1 begyndelsen. Men
han blev hurtigt bedre til at kommunikere og fandt gennem de mange kontakter
frem til personer, som han kunne se muligheder 1 et samarbejde med.

Guiden som initiativtager: Guiden havde mange ideer, og fik ogsa sat en del
af dem 1 veerk. Eksempelvis en forbrugerundersogelse med en 9. klasse, forseg
med ekologisk bred hos bageren og okologisk mad pa skolerne, et gront marked 1
en af de mindre landsbyer i kommunen og en foredragsraeekke med feellesspisning
og bernepasning. I enkelte tilfeelde blev han ogsa inddraget som ressourceperson,
fx. da en skole og en daginstitution gik sammen om anlaeggelse af en
naturlegeplads.33 Men det var ikke meget, der kom udefra til ham.

Etablering af en Lokal Agenda 21 gruppe: Gennem sit opsegende arbejde og
konkrete projekter leerte guiden efterhanden nogle personer at kende, som
gennem etableringen af en Lokal Agenda 21 gruppe kom til at fungere som en
mere reguler folgegruppe for ham end Vaksthus Norager. Gruppen var pa 18
personer og arbejdede 1 udgangspunktet snaevert med milje. De arrangerede bl.a.
en "Gren uge”, en kampagne for "Mobil uden bil” og nogle udstillinger — 1 alle
tilfaelde med den greonne guide som den der gjorde benarbejdet.

LA21-gruppen stod imidlertid med det problem, at man som lest funderet gruppe
uden foreningsvedtegter ikke kunne soge penge til aktiviteter. Et andet problem
var, at kommunen ikke var nogen aktiv, positiv medspiller. Udover dens fa
ressourcer havde det nok ogsa noget at gere med, at der havde vaeret nogle
konflikter med guiden, fordi hans udfarenhed med egne ideer beted, at han var
kommet pa tveers af kommunens politik og planer. Begge disse problemer loste
sig imidlertid senere op, da LA21 gruppen fostrede en idé om et Landsbyrad og
gik 1 gang med at realisere den. Det blev samtidig ogsa et strategisk skift 1 den
gronne guides arbejde og de problemer, han efterhdnden oplevede i det.

Problemer med det lokale engagement: Guiden havde fra begyndelsen
arbejde projektorienteret. Han havde taget mange initiativer og arbejdet meget
bredt. Det havde fort til projekter som isoleret set rykkede lidt ved tingene og gav

3 De her navnte eksempler er nzermere beskrevet i delevalueringen fra 1998, s. 43f.
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nogle resultater. Men samtidig oplevede han, at det ikke satte gang i en proces.
Han oplevede, at det hele tiden var ham, der skulle tage initiativer, og at han fik
meget lidt igen. Hvis meningen var, at de selv skulle tager over efter ham, var
det ikke godt, at han pa denne méade hele tiden lavede noget for dem.

Strategisk skift og organisatorisk udvikling: Svaret pa problemerne kom
som en erkendelse af, at han ikke mere skulle veere sa udfarende med sine ideer
til miljeinitiativer og samle folk heromkring, men 1 stedet vende det om og sige
"Hvad synes I, vi skal lave?”. I stedet for projektorientering skulle han satse pa
procesorientering. Han kunne ikke mobilisere folk alene pa det grenne, og ville
derfor 1 stedet arbejde for en lokal ’empowerment’, hvori miljeet bliver integreret
1 forstillingerne om udviklingen 1 folks egen hverdag og lokalsamfund.

Det var en tanke som ogsa la 1 LA21-gruppen, da den overvejede, hvad der skulle
ske videre frem efter den grenne guides opher. De onskede “en naturlig struktur,
der kan arbejde videre med tingene” og at beeredygtig udvikling ikke kun skulle
handle om miljs, men om lokalsamfundenes overlevelse og udvikling (hvori
miljohensynet sa skal vaere en integreret del). Det blev til en idé om et
Landsbyrad bestdende af representanter for kommunens 9 sogne. Realiseringen
af denne i1dé indebar, at guiden skulle deltage aktivt som ressourceperson for
opbygningen af Landsbyradet, og samtidig vaere den der fastholdt
miljeperspektivet 1 dets lokale initiativer. Herigennem ville guidens arbejde ogsa
blive mindre spredt og dermed mere dybdegaende.

Status og planer: Landsbyradet er etableret og har skabt en ny relation
til kommunen samt flere initiativer med miljeperspektiv: En
arbejdsgruppe til realisering af Landsbyradet blev etableret i november 99, dvs.
mod slutningen af den grenne guides forste periode. I januar 2000 blev det
konstituerende mede holdt, og siden er flere projekter kommet 1 gang. Et
hjemmeside-projekt - med bl.a. kalender over lokale aktiviteter, landsbyernes
kommentarer til referater fra kommunalbestyrelsen, diskussionsforum m.v. -
soges realiseret med stotte fra regionaludviklingsprogrammet “Det digitale
Nordjylland”. Guidens grenne element heri bliver en facilitet til fremme af
samkeorsel. Som 1. fase heri, kan kommunens beboere forelebig ringe til guiden og
hore om mulighederne for samkorsel. Et andet besleegtet projekt handler om
etablering af holdepladser for pendlere ved den motorvej, som gennemskeerer
kommunen. Udover at det ogsa kan fremme samkorsel, har en side-effekt af
Initiativet vaeret en positiv reaktion fra kommunens side. Kommunen ser i1 det
hele taget positivt pa Landsbyradet, fordi det skaber dynamik og dialog om
lokaludviklingen. Det vil fx. vaere tilfeeldet, nar en af Landsbyradets andre planer
gennemfores. Den handler om at lave fremtidsvaerksteder 1 alle sognene med
udgangspunkt i lokalsamfundenes egne forhold. Planen, der forudsaetter stotte
fra Ar 2000 Fonden, gar endvidere ud pa efterfolgende at give borgerne et kursus
1 samarbejde. Det skal leegge op til et fellesseminar, hvor alle landsbyerne 1
samarbejde med kommunalbestyrelsen skal diskutere, hvad det egentlig er, man
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vil med kommunen. Landsbyrddet kommer i1 denne sag til at fungere som
dialogskabende 3. part’. Som formanden for Landsbyradet siger, kan kommunen
ikke selv sta for et sadant initiativ - eller for et andet af deres initiativer; en
debat om spildevandsrensning i1 det abne land. Hvis kommunen stod som
arrangor af disse moder ville folk forvente, at kommunen nu igen var ude pa
noget, der vil fla dem for penge, og derfor allerede i udgangspunktet veere
skeptiske og 1 forsvarsposition.

P4 samme made er Landsbyradet ogsa en bedre ’afsender’ end den grenne guide.
Han kommer derfor i mindre grad til at fungere som frontfigur, og 1 hejere grad
til at inspirere og stotte Landsbyradet 1 dets arbejde. Formanden for
Landsbyradet tilleegger ham stor betydning, fordi han bade sikrer kontinuitet og
vigtige informationer og kontakter, indtil radet en dag er rutineret nok til selv at
kunne klare det.

Efterbemaerkning: Ved overgangen til 2. periode blev projektet delt mellem
Norager og Skerping kommuner, saledes at den grenne guide nu er pa halv tid 1
hver af kommunerne. Han er begyndt 1 Skerping, som han gjorde det i Norager;
dvs. med en udfarende projektorienteret arbejdsform. Men nar han har opbygget
sine kontakter, vil han ogsid her @ndre strategi til den bredere, lokale
procesorienterede form, som han praktiserer i Nerager. I Norager har
Landsbyradet faet 100.000 kr. i steotte fra Indenrigsministeriet til 5 projekter
under overskriften "Fra overlevelse til beeredygtig udvikling”. Udover Gron Uge
og Lokalt demokrati projektet er det et projekt om etablering af eksperimentelle
zoner, et om "Medicinen og mig” og et om kulturmedet (om integrationen af
flygtninge 1 kommunen).

4.2. Gron Guide i lkast

Projektet:
Tilbage 1 1994 blev Ikast, Herning, Videbaek og Silkeborg udnaevnt til Green City
kommuner. Det satte gang 1 en rsekke initiativer — bl.a. ”"Gren Uge”

arrangementer hvert ar. Det var et rent kommunalt initiativ med en rsekke
gronne aktiviteter, som bade skoler, institutioner og private var med i. Men
borgernes engagement manglede. Der var et behov for at fa miljedebatten ned pa
greesrodsniveau og ud til borgerne. Kommunen tog derfor initiativ til et
netvaerk/forum, hvor den sammen med borgerne kunne lave en falles indsats for
miljeet og udveksle erfaringer. Der blev etableret et Grent Rad for borgere,
foreninger, institutioner og virksomheder med interesse for miljget. Gron Guide
ordningen kom perfekt 1 forhold til dette initiativ. Kommunen sa heri en
mulighed for at give Det Gronne Rad en professionel stotte, der var uathaengig af
kommunen. Samtidig skulle en greon guide fungere som et formidlende led
mellem borgerne og kommunen. Kommunen kanaliserede derfor en del af det
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tidligere Gren Uge budget over 1 et tilskud til Det Grenne Rad, sa radet kunne
ansaette den gronne guide.

Processen:

Et godt udgangspunkt: Udgangspunktet for den grenne guide var altsa en
aktiv og positiv kommune samt en netop etableret gren netveerksorganisering.
Dertil kom, at hun ikke var helt ubekendt med forholdene. Nok kom hun udefra,
men hun kendte kommunen — og de kendte hende — fordi hun havde arbejdet 3
maneder 1 dens miljeafdeling og 4 maneder 1 planlegningsafdelingen. Lidt
atypisk kendte hun saledes det politiske og forvaltningsmaessige system inden
start, mens hun ikke kendte byens saerlige kultur og borgerlivet. Her fik hun til
gengaeld god stotte af Det Grenne Rad. Dvs. de har gensidigt kunne stotte
hinanden: Hun fik stette til kontakt gennem medlemmerne og deres lokale
kendskab, mens de kunne bruge hende som sekreteer for radet, til kontakt til
kommunen og som miljefaglig stette til deres interessegrupper. Da deltagerne 1
radet er frivillige, og derfor kun har begraensede ressourcer, har guidens
ressourcestotte vaeret vigtig, for at fa sat gang 1 radets og disse interessegruppers
aktiviteter.

Synliggerelse gennem aktiviteter om milje, livsstil og adfserd: Det
Grenne Rads forste formand lagde isser vaegten pa initiativer 1 forhold til
borgernes livsstil og adfaerd. Guiden var ressourcen til at sette aktiviteter 1 gang
herom. Et "Gron Livsstil” kursus (efter det hollandske koncept som Kaj Hansen
har lanceret herhjemme), skulle vaere flagskibet, men som det er set andre steder
meldte kun meget fa familier sig, og kun én gruppe med 5 familier kom til at
fungere. Bedre gik det med samarbejdet med Ikast Avis, hvori hun fra
begyndelsen har faet god pressedaekning og har haft en gren brevkasse hver 14
dag. Den har fiet paent med sporgsmal ligesom hun ofte har faet positive
tilbagemeldinger pa den fra laesere. En anden af de storre synliggerende
aktiviteter har veret "Greon Uge”, hvor hun bade har vaeret primus motor 1
planleegningen og med i flere aktiviteter.”* Disse aktiviteter, sammen med en
raekke mindre indsatser — fx. et "Gront Efterarsmarked i1 Stregcenteret, og
havevandring i miljevenlige haver — gjorde at styregruppen efter 1 ar vurderede,
at kendskabet til guiden var ret stort. Pa den anden side noterede den ogsa, at
”den almindelige borger — hr. og fru Jensen — desveerre ikke bruger den grenne
guide 1 den grad, vi havde habet pa” (Afrapportering for 1997). Ifolge
styregruppen var en mulig grund hertil, at guidens kontor er gemt veek pa 1. sal
af biblioteket.

Projekter i samarbejde med institutioner og foreninger i Det Gronne
Rad: Det forbrugerrettede informationsarbejde gennem avisen, Gren Uge,
Efterarsmarked m.v. er fortsat gennem de 3 ar, men samtidig blev der
efterhanden 1 hojere grad lagt vaegt pa at give stotte til lokale organiseringers

** For en narmere beskrivelse af disse forste aktiviteter se delevalueringen “Et &r med gronne guider” s. 49f.
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miljearbejde. Hovedaktiviteten 1 2. ar var planlagt til at vaere ”Byekologiske
projekter 1 samarbejde med boligselskaberne”. Guiden fik etableret et samarbejde
med et boligselskab og dets viceveerter, som fik hjelp med en informationspjece,
med gron beplantning m.v. Beboerinddragelse blev der imidlertid ikke tale om,
idet viceveaerterne oplyste, at der ikke eksisterede nogen aktiv beboerforening
endsige aktive beboere i boligselskabet (ifslge Styregruppens ansegning om
genbevilling). Andre samarbejder har veeret mere nyttige. Guiden har saledes
haft en vaesentlig rolle 1 at fa samarbejdet Det Grenne Rads planer om en
naturskole og 4H’s planer om en demonstrationsgard til et faelles projekt.
Kommunen har for nyligt indrettet en naturbernehave 1 en tidligere
landejendom, hvor staldleengerne maske kan anvendes til formalet. Projektet har
politisk opbakning, hvorfor det ser ud til maske at blive til noget. Guiden kan 1
den forbindelse fa en vigtig opgave som koordinerende og steottende 1
etableringsfasen. Et samarbejde med kommunens daginstitutioner har ogsa
veeret nyttigt. Udgangspunktet var her, at kommunen havde palagt
daginstitutionerne et miljgansvar, men at der ikke rigtig skete noget, p.g.a.
travlhed og usikkerhed omkring, hvad de kunne gore. Pa et feelles mode herom,
kom der imidlertid skred i sagerne, idet hver institution har faet valgt en
miljeansvarlig person, og disse nu har fiet etableret et samarbejde, som den
gronne guide koordinerer, og hvori hun giver rad og vejledning. Ifslge en af
daginstitutionslederne har det givet dynamik i arbejdet, at der er en der kan
komme med ny viden, og som har forslag til, hvor man starter og som ved noget
om, hvad der gavner mest. Desuden er hendes medvirken ogsia med til at
fastholde dem 1 en proces.

Det Gronne Rad far sterre bredde og bliver mere optaget af kommunens
politik. Guiden bliver i den forbindelse mindre sekretaer og mere
radgiver: Sidelobende med projektaktiviteterne har den grenne guide fungeret
som sekreter for Det Grenne Rad. Denne stotte har ifslge den nuvaerende
formand for radet veeret veesentlig for at radet relativt hurtigt har kunnet
begynde at std pa egne ben, og for at dets arbejde har udviklet sig. Fra i
begyndelsen at veere en slags gresrodsorganisering, der fokuserede pa borgernes
individuelle miljeadfeaerd, har den siden fiet storre bredde gennem deltagelse fra
idreetslivet (som har stor betydning 1 Ikast) og erhvervslivets forskellige
brancher. Samtidig er samarbejdet med kommunen blevet udviklet. Som
formanden for radet formulerer det: Jo mere vi er blevet etableret, jo mere har vi
ogsa haft lyst til at blande os”. Der har vaeret en naer kontakt fra starten, idet
kommunens gronne koordinator hele tiden har vaeret medlem af Det Gronne Rad.
Udviklingen har handlet om, at man nu har faet en aftale med kommunen om, at
radet formelt har faet status af heringsorgan, saledes at alle miljoplaner,
hensigtserklaeringer, undersogelser m.v. fra kommunen kan sendes til
kommentering i Det Grenne Rad. Herudover skal kommunen og radet medes en
gang om aret og diskutere handlingsplaner pa miljeomradet.
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Denne udvikling har medfert, at den grenne guide har faet en funktion som
stotte for Det Greonne Rad 1 dets arbejde med at kommentere kommunens
miljeplaner. Da radet er bredt sammensat betyder det, at guiden kan arbejde
uden at veere bundet til en bestemt lokal part. Som formanden for radet
formulerer det: "Jeg synes den grenne guide er meget godt placeret nu: Uden at
veere kommunens person, uden at veere virksomhedernes person, uden at vaere
borgernes person.”

Den greonne guides arbejde har ogsa sendret sig som folge af, at Det Gronne Rad
nu er vel etableret og fungerende. Det betyder, at hun 1 mindre grad behover at
fungere som sekretaer. Og det har frigjort tid, som hun wvil bruge pa storre
projekter i samarbejde med nogle af de nye organiseringer i radet.

Skulderklap fra den kommunale forvaltning - og kold skulder fra
politikerne: Guidens samarbejde med den kommunale forvaltning har fra
begyndelsen fungeret forbilledligt, med gensidig orientering, hjelp og felles
projekter (fx. omkring giftfri haver). Det skyldes iseer en tet og god kontakt med
kommunens grenne koordinator. Da en fortsaettelse af Gren Guide projektet
skulle forhandles anbefalede Teknik- og Miljoudvalget da ogsa, at det burde
fortsettes. Begrundelsen herfor var “at den grenne guides arbejdsindsats er et
meget vigtigt led 1 kommunens miljearbejde, idet hun folger op pa de planer,
aktiviteter og udmeldinger, som kommunen kommer med pa omradet” (Ikast
Avis 19. marts 1999). Pa trods af dette besluttede kommunalbestyrelsen ikke at
ville forleenge stotten til den grenne guide ud over de 3 ar. Baggrunden herfor
har at gore med flere forhold: Green City samarbejdet har - efter at
nabokommunen Herning har droslet kraftigt ned for sine aktiviteter - ikke
samme drivkraft som tidligere. Beslutningen handlede derudover om et
budgetforlig, hvor der skulle spares, og aftalen partierne imellem var, at der
skulle vere fuld enighed. Her kom det sa til at betyde noget, at nogle 1
kommunalbestyrelsen mente, at folk nu kendte miljeradene, og at pengene 1
stedet burde bruges 1 kommunens eget miljsarbejde.

Afslaget pa bevilling viste pa den anden side, at den grenne guides arbejde havde
stor bevagenhed. Ikast avis og Herning Folkeblad havde sdledes ikke mindre end
11 storre + 3 mindre artikler med belysning af, og debat om, afslaget. At guiden
havde stor opbakning viste sig ogsa ved, at det lykkedes at skaffe pengene til
fortseettelsen med stotte fra lokale virksomheder og boligselskaber.

Planer for fortsaettelsen

Som naevnt er Det Grenne Rad nu pa skinner og den grenne guide kendt og
synlig. Det betyder, at hun 1 de kommende ar vil laegge mere af sin energi 1
lengerevarende samarbejdsprojekter. Samarbejder med foreningerne 1
landomraderne (Agenda 21 i1 landsbyerne), idreetsforeningerne (miljestyring),
butikkerne (miljostyring), boligforeningerne (affaldssortering) og
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daginstitutionerne (miljostyring) bliver nogle af de vaesentligste aktiviteter. Pa
sigt neevner guiden ogsa samarbejde med det store kirkelige samfund i1 Ikast som
en potentiel mulighed, ligesom fremme af dialogen mellem landbrug og
forbruger-miljesiden er det.

4.3. Gron guide i Hergarden pa Amager

Projektet:

Horgarden er et almennyttigt boligbyggeri med ca. 2000 beboere. Det er
beliggende pa Amager og er bygget omkring 1970. Omkring 2/3 af beboerne er pa
overforselsindkomster. De 800 lejemal er placeret 1 karreer rundt om 3 garde.
Herudover ligger der et plejehjem, syv daginstitutioner, et mindre butikscenter,
samt et lille haveomrade. Bebyggelsen er afgrenset af to staerkt trafikerede veje,
men ligger ogsa teet pa et stort gront omrade, Amager Feelled.

Horgarden er en lille by 1 storbyen. Afdelingsbestyrelsen har en erfaren ildsjeel
som formand og ejendomskontoret en inspektor, som ogsa braender for beboernes
trivsel. Det betod, at der allerede ved starten af gren guide projektet var tale om
et sted, hvor der skete noget. Hertil bidrog ogsa en beboerradgiver, som havde
taget en reekke initiativer specielt rettet mod den svageste del af beboerne.
Samtidig havde der ogsa i mange ar veeret en aktiv opposition. Den bestar dels af
nogle beboere, som ikke har bern, og som vil spare, dels af en kreds af aldre
beboere, som igennem mange ar har veeret modstandere af formanden og
inspektoren. Med til billedet herer ogsa, at beboerdemokratiet trods ildsjeele,
professionelle og aktiviteter har begraenset opmaerksomhed i1 beboerskaren. Fx.
deltog kun 37% 1 en urafstemning om et beboerhus.

Initiativet til gron guide projektet kom fra administrationsselskabet 3B, som
siden ogsa stod for restfinansieringen. En konsulent herfra fandt frem til
Horgarden, hvor afdelingsbestyrelsen og ejendomskontoret var positive. Grenne
initiativer var ikke helt nyt for dem. Fx. havde de gennemfort en
vandsparekampagne. Men det var generelt ikke noget, de havde tid til at tage sig
af. Derfor sa de en god mulighed i en ekstra ressource i form af en gren guide. De
udarbejdede et katalog med en lang raekke opgaver, som man gerne ville have
guiden til at geore noget ved. Det handlede om radgivning af beboerne,
uddannelse af grenne gardmeend, involvering af de lokale institutioner og
forretninger, gronne regnskaber, samt om en social funktion gennem inddragelse
af de fremmedsprogede og bern og unge samt ved at skabe socialt samveer
omkring de okologiske aktiviteter. Guiden, som blev ansat, kendte ikke
Horgarden 1 forvejen, men havde erfaring fra bade miljoarbejde og socialt
arbejde.
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Processen:

Ud til folk og gang i aktiviteterne: Den grenne guide brugte noget tid i
begyndelsen pa at lere folk at kende. Hun opholdt sig pa vaskerierne, 1
daginstitutionerne og andre steder, hvor hun kunne komme 1 snak med dem.
Ogsa ejendomskontoret opholdt hun sig en del pa; fik bl.a. arrangeret felles
frokostspisning og pa den made bidraget til en omgangsform, hvor de dagligt fik
snakket sammen. Hun lagde vaegt pa den personlige ’small-talk’, men ret hurtigt
opstod der rundt omkring basis for at gere noget sammen. I lobet af det forste ar
fik hun pa forskellig vis sat gang 1 en reekke mindre og sterre aktiviteter:
Sammen med en beboer fik hun lavet en “miljestafet” for bern, for at skabe debat
om affald i bebyggelsen. Hun fik et samarbejde 1 gang om omleegning til ekologisk
kost 1 nogle af daginstitutionerne. Sammen med ungdomsklubben og en gruppe
beboere fik hun arrangeret et bankospil med okologiske praemier. Med hjeelp fra
en praktikant og 1 samarbejde med lokal TV lavede hun 3 grenne juleudsendelser
for bern. De og senere miljgindslag pa lokal-TV gjorde flere positive over for
hende, fordi de ikke var hellige, men sjove og med en portion selvironi i. Pizzaria-
ejeren blev overtalt til at forsege sig med okologisk kaffebar, Brugsen fik
etableret en okologisk afdeling. Plejehjemmet fik ekologisk rigtig beplantning, og
der kom gang 1 udarbejdelsen af en beplantningsplan for hele omradet som ad are
vil fremme mangfoldighed i flora og fauna, samt skabe gardrum til beboerne. Det
storste projekt var meget ambitisst. Det gik ud pa at skaffe 500.000 kr. og fa 500
beboere til at komme og deltage i1 etableringen af en naturlegeplads med
kalkebakke og beplantning. Det var sveert at skaffe pengene, men noget fik de 1
naturalier og noget som frivillig hjelp fra de handvaerkere, som boligafdelingen
benytter. 350 beboere deltog over en weekend. Det var noget der rykkede. Ikke
kun sadan forstaet, at kaeelkebakken og legepladsen blev lavet, men ogsa pa den
made, at ejendomsfunktionsererne og mange beboere var imponerede og glade
over, at det kunne lade sig gore.

Rore i andedammen: Det var dog ikke alle, der var glade. Fx. dem der boede
bagved den nye kaslkebakke, og som ikke kunne lide, at man nu kunne sta pa
den og kikke ind til dem. Det skabte ogsa rere, da guiden, nogle gardmaend og 31
beboere aret efter skaffede penge og fik lov til at anlegge et lille gadekeer. Det
var bernenes hojeste onske til legeredskaber pa naturlegepladsen, men flere
beboere fandt, at det var for farligt for de sma bern.

Den gronne guides mange initiativer og synlige resultater som fx
naturlegepladsen gav ogsa en anden form for rere. Horgarden og guiden kom i
aviser, ugeblade, TV og radio med rosende omtale.35 Guiden var pa den made
med til at give bebyggelsen identitet og selvrespekt — og fik selv styrket sit
positive image 1 bebyggelsen. Selv bebyggelsens ’sutter’ kendte til guiden og
snakkede om hendes gronne aktiviteter.

** 38 gange har Gren Guide aktiviteter i Horgarden faet presseomtale. Heriblandt bl.a. et indslag i TV-avisen, et i
middagsradioavisen samt flere artikler i landsdekkende aviser.
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Modstanden - og vellykkede forseg pa at overvinde den: Guiden var fra
begyndelsen forberedt pa, at hendes arbejde ville kunne skabe modstand. Som
hun skriver 1 sin selvevaluering, ma man ikke glemme, at hun som gren guide

kommer ind 1 beboernes liv og skaber forandringer og stiller spergsmalstegn:

”Jeg tror, at alle mennesker 1 forste runde ville veere undrende, hvis et nyt menneske kom
pa besag og fortalte, at man kan leve anderledes end man gor, og derefter begynder at
lave om péa tingene bade i driften, pa feellesarealerne og ved gud ogsi hjemme hos en
selv.”36

Denne respekt for modstanden har maske veeret en af grundene til, at det flere
gange lykkedes hende, at overvinde folks umiddelbare skepsis:

Ejendomsfunktionsererne var i begyndelsen naturligt nok usikre pa, om en
gron guide nu ville betyde, at de skulle til at lebe hurtigere og gere mere.
Samtidig var hun kvinde og kom med en akademisk uddannelse. Denne
usikkerhed og skepsis forsvandt imidlertid efterhanden, dels fordi hun dagligt
diskuterede sine ting med dem, men ifolge hende selv nok sa meget, fordi hun
ikke paferte dem nye opgaver uden selv at yde noget. Naturlegepladsprojektet
imponerede dem, ikke kun fordi der kom sa mange beboere, men nok sa meget
fordi hun knoklede 56 timer 1 treek.

Den af ejendomsfunktionsererne, som er ansvarlig for indkeb, fortaeller, at han
forst reagerede negativt pa et forslag fra den grenne guide om, at de skulle
stille grenne krav til deres leveranderer. Han var heller ikke positiv over for
at komme pa et uges kursus 1 miljestyring hos hende, for at leere at kunne
tage stilling til de enkelte varer ud fra et miljosynspunkt. Hendes indsats for
at hjelpe ham, forte imidlertid til, at han 1 flere tilfeelde har haft succes med
at fa leverandorerne til at levere mere miljovenlige produkter. Han har faet
bedre kompetence og ved, at han har gjort en forskel. Nu satter han en ere 1
at stille miljokrav til leverandererne og vil gerne laere mere.

Kokkenlederen pa en af daginstitutionerne satte med egne ord ’armene over
kors’ da den greonne guide kom med et forslag om omlaegning til at benytte
okologiske produkter i madlavningen. Det ville skabe uorden i hendes
gkonomi og tidsplanlegning. Guiden fik dog vendt kekkenlederens folelse af
besvaerlig indblanding, og kritik af det hun gjorde, ved at komme jeevnligt pa
institutionen og tilbyde selv at tage en tern med 1 kekkenet. De fik
herigennem leert hinanden at kende og snakket om alt muligt. Kekkenlederen
opdagede, at det var et tilbud om hjeelp til at hun kunne blive dygtigere og
gore noget nyt og spaendende 1 sit arbejde. Hun skulle ikke laegge om 1 et ruf,
men gradvist og med kritisk sans for, hvad der ville veere rigtigt at geore, hvad
der skonomisk kunne lade sig gore, og hvordan det kunne gores, sa bornene
stadig kunne lide maden. P4 den made blev det i stedet en fagligt
stimulerende udfordring for hende. Hun er nu stolt af, at de bl.a. ved at

%% 3 3rs evaluering af gron guide i Horgérden 1997-1999” s. 1).
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servere mindre kod, og blande benner 1 populaere berneretter som frikadeller
og suppe, har kunne leegge 50% om inden for de skonomiske rammer.

Det er dog ikke al modstand, guiden har haft held til at overvinde. Hendes neere
samarbejde med formanden for boligafdelingen og ejendomskontoret inspektor
har betydet, at deres opposition ogsd har veret en opposition mod hende. Ifolge
en af disse beboere, har hun ikke tilgodeset pensionisterne og andre uden bern.
Det er dog ikke sadan, at hun ikke har forsegt det. Det okologiske bankospil blev
gennemfort, om end ikke gentaget. Hun forsegte ogsa at fa et samarbejde 1 gang
med haveklubben, som isar bestar af beboere fra oppositionen. De var imidlertid
hverken interesseret 1 flere haver eller 1 miljghensyn, men enskede blot at vaere 1
fred. Hun oplevede denne afvisning som en falles, naermest principiel holdning,
som man bekraeftede hinanden 1. Pa det individuelle plan kom flere fra
oppositionen til hende enkeltvis for at sperge om rad — fx. om hvordan man
fljerner snegle fra haven. Efter beboermeder, hvor oppositionen ogsa kritiserede
hendes arbejde, kom de ogsa altid bagefter hen til hende og undskyldte mange
gange og forklarede, at det ikke handlede om hendes person.

En anden modstand, som aldrig blev overvundet, var bemeerkelsesveaerdigt nok
beboerradgiverens. Deres arbejdsmade og personer 14 langt fra hinanden, og da
guiden greb tingene an pa sin facon gik det skaevt fra starten.3?

Flere projekter og flere resultater: Guidens udadvendte facon og hendes
kontors placering 1 boligomradet beted, at der ofte sad en hel gruppe beboere hos
hende og fik kaffe. Nogle kom mest for selskabelighedens skyld, men guidens
kontor blev ogsa samlingssted for en gruppe af frivillige beboere, som kunne lide
guidens ga pa mod og som omvendt var en vigtig stette ved gennemforelsen af de
forskellige projekter og aktiviteter.

Der var ogsa jeevnligt praktikanter og studerende i kortere eller leengere tid hos
guiden. 27 1 alt gennem de tre ar. De blev til stor gavn for projektet i flere af de
store opgaver:

e 650 lejligheder fik besog og gennemgaet deres installationer. Beboerne var
gennemgaende glade for at fa en status og kunne sporge om rad.
Ejendomskontoret, der var med, var ogsa glade over at fa overblik over
tilstanden af de fysiske installationer og bedre foling med de sociale og
psykiske problemer hos beboerne. Besogsrunden forte umiddelbart til et fald 1
vandforbruget, og fremskyndede udskiftningen af toiletter til mere
miljevenlige.

e Kt gront regnskab til synliggerelse af forbruget af energi, vand og affald er
blevet lavet 1 samarbejde med 3B og en praktikant fra DTU. Herigennem er

7 jfr. s. 39f i Korremann og Laessee: Et 4r med de gronne guider, Del-evaluering af Gren Guide ordningen 1998.
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en metode til at lette gennemforelsen af datafangsten i alle 54 3B afdelingen
blevet udviklet.

e En gren informationsvideo om Hergarden til nye beboere er blevet lavet i
samarbejde med en praktikant fra Suhrs seminarium.

Hertil kommer en raekke andre indsatser : En honsegard er blevet etableret, en
klatreridderborg pa en af legepladserne, og en gren demonstrations-lejlighed
(istandsat ud fra miljemassige metoder og materialer). Desuden flere andre
mindre initiativer.

Guiden slutter — andre arbejder videre med realisering af planer: Den
gronne guide naede pa sine 3 ar 1 Hergarden at give bebyggelsen den grenne
saltvandsindsprejtning, som var hensigten med projektet. Neaesten alle de
oprindeligt definerede opgaver blev gennemfort. En undtagelse er den grenne
gardmandsuddannelse, som ikke naede at blive til noget. Til gengaeld var store
opgaver som de gronne besog og den grenne demonstrationslejlighed ikke med 1
planerne.

Flere af initiativerne sasom grenne indkeb, grent regnskab og okologisk
omlaegning af maden 1 daginstitutionerne er indarbejdede praksisser som
fortseetter. Hertil kommer, at der pa nogle af omraderne er beskrevet opgaver og
planer for de kommende ars arbejde. Det gaelder fx. den 10-arige beplantningplan
og opgorelsen af hvad der ber udskiftes eller repareres 1 lejlighederne, som
konsekvens af besggsrunden 1 lejlighederne. Et andet eksempel er en plan om at
bygge en affaldsorteringscentral i halmballer. Organisatorisk tager varme-
mesteren sig af energi- og vandbesparelserne, en miljeformand tager sig af
udearealerne og ejendomskontorets sekreteer tager sig af beboerkontakten. I den
forstand er det videre miljoarbejde 1 Horgarden forsegt sikret. Et funktion som
nok bliver sveer at fa til at fortssette er guidens inspirerende og igangseettende
funktion. En lille gruppe aktive beboere vil dog forsege at etablere en lokal
Agenda 21 gruppe.

4.4. Gron guide for idraets- og friluftsforeninger i
Vestsjaellands amt

Projektet:

I de forste 3 ar stod DGI Sore amt, Friluftsradet Vestsjelland og Vestsjellands
Energi- og Miljokontor bag dette gron guide projekt. Malgruppen var de omkring
1500 lokale foreninger, der findes under Friluftsradet og DGI 1 dette omrade.
Gennem tilbud om stette til miljestyring og LA21-arbejde ville man arbejde pa at
fa foreningerne til at teenke 1 miljebaner og til selv at ga 1 gang med at arbejde for
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sagen. Guiden fik kontor pa Kongskilde Friluftsgard, der er et natur- og
kulturformidlingscenter under Friluftsradet.

Processen:

3 hurtige succeser: Den gronne guide satsede til en start pa hurtigt at fa
gennemfort nogle konkrete samarbejdsprojekter med foreninger om miljestyring,
indkebspolitik og grenne byggeprojekter. De skulle vise andre foreninger
mulighederne, og derved give anledning til en ringspredning. Han begyndte med
at gore sig kendt v.h.a. et pressemode, manedlige indlaeg 1 en lokalradio, artikler
1 DGI’s amtsblad, samt gennem deltagelse 1 meder og markeder. Det kom lidt
heldigt til at spille sammen med, at Slagelse kommune havde udskrevet en
konkurrence om bedste Agenda 21 handlingsplan 1 kommunen. Det forte til
kontakt med en spejder-afdeling og en boldklub, som han hjalp med at udarbejde
miljghandlingsplaner. Det lykkedes herigennem spejderne at vinde konkurrencen
og boldklubben at blive nr. 3. Spejdernes projekt forte desuden allerede 1 lobet af
det forste ar til kontante ressourcebesparelser, idet de sparede 60% pa
vandforbruget, 25% pa el og 25% pa olie. Et byggeprojekt sammen med en
fodboldklub blev det 3. gode eksempel. Her lykkedes det med guidens hjelp bade
at spare penge og anvende miljovenlige byggematerialer ved opforelsen af et
klubhus. Ogsa dette projekt blev prisbelonnet, idet det blev tildelt DGI’s Gronne
Pris. Guiden fik gennem disse 3 projekter de konkrete resultater, som han havde
brug for, for at veekke interesse for sit arbejde og for undga at hans ideer og
forslag ikke blot ville blive opfattet som luftig snak.

Barrierer for ringspredningseffekten: Det viste sig imidlertid, at de gode
eksempler ikke fik den ventede ringspredningseffekt. Han fik ganske vist nogle
flere henvendelser, hvoraf nogle ogsa forte til samarbejder, uden at de dog gik
ligesa godt, som de forste projekter. Det virkede pa guiden som om, de forste
projekter havde vaeret atypiske ’lavt haengende frugter’ med seerligt engagerede
folk. Efter at de var ’brugt’ var der tilsyneladende et spring til de ovrige
foreningsfolk. Dette ’spring’ handlede om en generelt lav motivation kombineret
med okonomiske og tidsmaessige barrierer. M.h.t. motivationen erfarede guiden,
at foreningsfolkene typisk havde svert ved at fange ideen med en miljeindsats 1
forhold til foreningen. Holdningen var ofte sddan i retning af: ”Vi er en
billardklub, vi ryger maske nogle cigaretter, men derudover gor vi ikke noget, der
kan skade miljeet”. Da han opererer 1 landdistrikter, meder han oveni dette en
vis skepsis, hvis talen kommer ind pa ekologi. Endelig er de holdninger, han
moder, ogsa typisk forbeholdne, fordi han opfattes som en kontrollerende person
fra kommunen eller amtet.

Til disse holdningsmeessige barrierer kommer si et ekonomisk problem, som
bestar 1, at det typisk er kommunerne, som ejer foreningernes fysiske faciliteter,
og som derfor scorer kassen, hvis foreningerne sparer pa ressourcerne. Guiden
har arbejdet pa at overvinde denne barriere, ved at forsege at overtale
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kommunerne til at give foreningerne del i den skonomiske besparelse. Det har de
dog indtil videre ikke vaeret positive over for, fordi det giver dem ’administrativt
bovl’.

Foreningsfolkenes tid og kraefter har ogsa vist sig som en vigtig barriere. De gor
typisk deres arbejde pa frivillig basis, er "Tordenskjolds soldater’ og har i1 forvejen
mere end sveert ved at fa det hele til at heenge sammen. Det betyder bade en
haemning af interessen for at ga 1 gang med miljoprojektet, og et problem med, at
dem der gerne vil 1 gang med miljerevision og forbedringsplaner, forseger at
leegge hele arbejdet over pa den grenne guide. Udover at ideen med gren guide jo
er at stotte folk 1 selv at geore noget, giver det en rent praktisk problem med, at
guiden 1 givet fald ma bruge en uforholdsmeaessig stor del af sin tid pa nogle
enkelte projekter.38

Gradvis bedre opbakning fra organisationer og netvaerk: I begyndelsen
arrangerede guiden flere gange informationsmeder for foreningslivet i et omrade,
uden at der kom et gje. Ved siden af denne direkte information til foreningerne
om hans tilbud, har han ogsa forsegt at fa DGI’s og Friluftradets repraesentanter
1 styregruppen til at formidle det ud gennem deres netvaerk. Det er efterhanden
kommet til at fungere, ligesom guiden ogsa efterhanden er blevet kendt gennem
sit bidrag til DGI’s landsarrangementer. Han deltog bl.a. i forberedelsen af et
stort staevne 2000 1 Sorg, hvor en reekke lokale foreninger var blevet opfordret af
DGI til at tenke milje med ind 1 det. Inden for DGI’s landsarbejde har han
oplevet bade modstand og medvind, men processen beveaeger sig i retning af mere
forstaelse og medvind. Sammen med nogle andre grenne guider har han fx
deltaget 1 et gront netveerk inden for DGI, som har afholdt meder for 30-40 DGI
steevneplanlaeggere fra hele landet om gront islet 1 staevner.

En ny strategi tager form og far opbakning: Den treeghed og de barrierer
guiden har oplevet forte til, at han allerede midtvejs 1 3 ars perioden begyndte at
overveje nye veje for at styrke indsatsen og sikre en perspektivrig fortsaettelse
efter de 3 ar. Den ny strategi, som kom ud af det, handler 1 forste raekke om, at
styrke samarbejdet med kommunerne, sa det bliver dem, der - som et led 1 deres
LA21 arbejde - kontakter foreningerne, for sa at koble ham pa som
miljekonsulent undervejs. Det betyder dels, at foreningerne nok vil tage det mere
alvorligt, fordi de er skonomisk bundet til kommunerne, dels at han ikke kommer
som en fremmed udefra, men pa anbefaling fra personer i kommunerne, som er
kendte 1 det lokale foreningsliv.

Guiden udsendte en invitation til samarbejde til samtlige kommuner i
Vestsjellands Amt, hvori han redegjorde for fordelene for kommunerne ved et
samarbejde med gron guide projektet. Kommunerne er presset til at gore noget
ved kravet om LAZ21 og fik her et tilbud om gratis konsulenthjeelp til en LA21

3 jfr. delevalueringen fra 1998, s.
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indsats rettet mod foreningerne. Det er et svaert omrade for dem, fordi
foreningerne typisk fungerer om aftenerne og 1 weekenderne, dvs. udenfor deres
egne ansattes arbejdstid. Desuden burde kommunerne ogsa vere interesserede,
fordi miljestyring i foreningerne kan gavne kommunernes skonomi, da de ejer
lokalerne. Pa den anden side ville samarbejdet med guiden ikke veere helt gratis.
De deltagende kommuner skulle bidrage skonomisk til projektets fortsaettelse.
Invitationen blev fulgt op af meder med de potentielt interesserede kommuner,
og det er herigennem lykkedes at fa 8 kommuner til at ga ind 1 samarbejdet.

Et element 1 samarbejdet med kommunerne vil veere at forsege at lase problemet
med, at foreningerne ikke far andel 1 den okonomiske besparelse ved
miljeprojekter. Den ny strategi rummer ogsa et forseg pa at overvinde problemet
med, at foreningsfolkene finder miljeprojekterne for vanskelige, og derfor enten
opgiver eller forseger at fa guiden til at klare dem selv. Planen er her at udvikle
nogle lettilgaengelige instruktioner, sa foreningerne selv kan ga i gang med en del
af arbejdet med miljestyring. Det bliver nok en form for ’puslespil’ med nogle
overskuelige, dekorative skemaer, som kan haenges pa vaeggen. De skal bruges til
at komme 1 gang med at registrere eget ressourceforbrug. Forst senere vil han sa
oplyse dem om, at de faktisk sa smat er 1 gang med et gront regnskab (noget som
de ellers let blokerer over for), og at de kan fa hjalp til at bruge og udvikle det.
Hans plan er at udsende disse 'puslespil’ til alle foreninger gennem kommunerne.
Selvom 90% ryger 1 skraldespanden, haber han at 4 flere 1 gang pa den made.

Pa lengere sigt er habet, at udviklingen af denne ”“Geor det selv
miljghandlingsplan” kan munde ud 1 en maerkningsordning for grenne foreninger
pa linie med "Den Greonne Nogle” for hotel- og restaurationsbranchen.

I lebet af det 4. ar3® er den nye strategi begyndt at fungere. I Tornved
kommune har den grenne guide og LA21 medarbejderen faet kommunen til at
afsette en pulje pa 400.000 kr., som foreningerne kan sege til
ressourcebesparelser. De okonomiske besparelser, der opnas herved, deles
mellem kommunen og foreningerne. Det vil sige, at det er lykkedes at fa afprovet
en form, som giver foreningerne et gkonomisk motiv. Det har allerede fort til flere
projekter med guiden som konsulent. Guiden har ogsa faet lavet de omtalte
lettilgeengelige miljestyrings-instruktioner og er 1 gang med at lancere dem —
bl.a. for LA21 foreningen 1 Tornved, hvor der sidder flere foreninger. Samtidig er
LA21 medarbejderen blevet inspireret af dem, og anvender dem nu 1 sit arbejde
pa at fa kommunale institutioner til at spare pa ressourcerne. Ogsa 1 Kalundborg
kommune fungerer samarbejdet godt. Guiden er her i gang med flere projekter,
bl.a. som konsulent for planleggerne af et sportssteevne med 1500 deltagere og
for en spejdergruppe, som er ved at opfore en okologisk spejderhytte.
Kommunens stotte til den grenne guide er her betalt af dens LA21 midler. Efter
det forste ar, har man evalueret samarbejdet, og netop besluttet fortsat at stotte

%% Dette afsnit er baseret pa interviews, gennemfort d. 1. og 2. februar 2001.
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det. I den 3. kommune, som jeg har talt med — Skeaelsker - var samarbejdet
derimod ikke kommet 1 gang. Arsagen er dog entydigt, at kommunen her har
valgt at skrue LA21 arbejdet ned pa O.

Ved starten af det 5. ar har guiden opsagt sin stilling, men projektet fortsetter
med en ny guide.

4.5. Gron guide i Kolding

Projektet:

Kolding var allerede ved projektets start en af landets mest aktive kommuner,
med hensyn til at fremme af en miljovenlig udvikling. Udover kommunens egen
aktive miljeforvaltning er Koldings Okologiske Rad og Byskologisk Center vigtige
organiseringer 1 arbejdet. Koldings Okologiske Rad blev oprettet 1 forbindelse
med to kommunale miljgseminarer og bestar af greonne organisationer og
repreesentanter fra erhvervslivet. Sammen med kommunen star radet bag
Byokologisk Center. Gron guide projektet opstod med basis heri og fik til formal
“at fremme udbud og eftersporgsel af mere miljovenlige produkter i Kolding
kommune”. Forbrugerperspektivet blev saledes centralt 1 dette projekt. Der var
fra begyndelsen lagt op til, at der bade skulle arbejdes direkte med forbrugerne
og med butiks- og handelslivet. Guiden blev placeret 1 det byekologiske center,
hvor der 1 forvejen var ansat en centerleder.

Processen:

Ambitiese planer — praktiske problemer: Projektbeskrivelsen for projektet
var ambitigs. Ikke mindre en 14 forskellige projekter og indsatsomrader gav den
udefra kommende grenne guide nok at ga i1 gang med: Miljemeerkning,
emballage, en gron database og grenne butikker var hovedemner, og samarbejde
med butikker, direkte forbrugerkontakt, udstillinger, en lokal gren vejviser,
kampagner og nyhedsbreve nogle af de tenkte metoder. I realiteten magtede
guiden ikke at seette gang 1 alle disse planer. Uro omkring det byekologiske
centers midlertidige placering og en skrabet skonomi for projektet gjorde, at de
forste informationsaktiviteter over for forbrugerne blev udstillinger om
miljemeerkningsordninger 1 butikkens vindue. Foruden denne treeghed beted de
mange planer, at guidens arbejde 1 begyndelsen blev spredt ud pa mange mindre
aktiviteter.

Fokus pa butikkerne — en dialog om grenne butikker begynder: Guiden
fandt 1 lebet af det forste ar ud af, at han neeppe ville komme ret langt pa 3 ar,
hvis han rettede sin indsats mod den enkelte forbruger, og at der var mere idé 1
at pavirke butikkerne og deres ansatte, for at de sa kunne vejlede forbrugerne
med hensyn til miljerigtige valg. Men det tog tid overhovedet at etablere en
kontakt med byens handelsliv. I forste omgang fordi guiden ikke fik svar pa sine
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henvendelser, og siden fordi det viste sig, at han i stedet burde have kontaktet en
af de andre handelsorganisationer. Der kom forst skred i1 det, da han kontaktede
nogle butiksfolk, som havde veret med til at stotte gron guide ansegningen. De
fik ham pa sporet af, at der maske mere var behov for, at hjelpe butikkerne med
en mere gennemgaende miljostyring, end blot at fa dem til at lave nogle hylder
med miljeprodukter. Kvickly blev kontaktet og viste sig at vaere kommet et
stykke bade pa produktsiden og miljestyringssiden. Samtidig var han
opmeerksom p4a, at grenne guider 1 Odense og Herning arbejdede pa at skabe et
gron butik koncept, dvs. et system sa butikker ved at opfylde fra et saet kriterier
kan fa certifikat pa at veere “gron butik”. Han og lederen af det byeskologiske
center forsogte at salge ideen til Green Network — et samarbejde mellem amtet
samt kommunerne og erhvervslivet i trekantsomradet. Det lykkedes imidlertid
ikke. Det kan skyldes, at koncept-ideen kom fra en Green City by, som "Green
Network” sa sig som konkurrenter til. Men ifelge formanden for Koldings
Handelsrad, var det fordi forslaget var for vidtgaende til at fa nogen
butiksindehavere til at ga med pa det.

Guiden gik sa til Green City og fik en aftale med dem om at méatte arbejde videre
med deres koncept og forbedre det, som han ville. Sammen med de grenne guider
1 Odense og Herning gik han i gang med det. Han henvendte sig til 10 butikker,
hvoraf 4 gik ind 1 et samarbejde. De to sprang senere fra, mens de to andre
fuldferte og blev erklerede som grenne butikker. Udover erfaringer med
konceptet laerte det guiden noget om, at der sddan set var flere interesserede
butikker, men at handling blokeres af, at de ikke har tid og rad, eller fordi de
venter pa hvad der er gang 1 deres egen kaede eller indkebsforening.

Med hjelp fra kommunens repraesentant i hans styregruppe, som ogsa sad 1
Green Network fik han arrangeret et mede med handelsradet, som endte med at
han skulle lave et opleg til en manual til dem, svarende til
miljestyringsmanualer i1 virksomhederne, men her rettet mod butikkerne.
Oplaegget blev dog for vidtgaende for dem, idet de ikke turde ga ud til butikkerne
med krav til, hvor mange miljeprodukter de skulle have, for at blive godkendt
som gren butik.

Dialogen mellem guide og handelsrad baerer frugt: Kontakten med
handelsradet var dog under fortsat udvikling. I slutningen af guidens forste ar,
besluttede Koldings Handelsrad saledes, at de ville profilere Kolding som
trekantomradets handelsby nr. 1 med en gron profil. Ifslge bestyrelsesformanden
1 Byokologisk Center, som samtidig ogsa er byradsmedlem og formand for byplan-
og miljoudvalget, var det den grenne guides fortjeneste, at handelen pa den made
satte miljoet pa dagsordenen. For at realisere deres plan inviterede handelsradet
guiden med i deres profileringsgruppe. Han har her varet den eneste, som har
vidst noget om milje, og ifelge handelsradets formand har han vundet respekt og
vaeret afgorende for projektets udvikling.
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Et andet samarbejde udviklede sig sidelsbende med Cityforeningen omkring
planlaegning og afholdelse af en Gren Uge, hvor en del af de 45 butikker 1
midtbyen med hjeelp fra guiden lavede seerudstillinger af miljovenlige produkter.
Guidens samspil med handelsorganisationerne har muligvis ogsa indirekte haft
indflydelse pa en igangvaerende proces omkring Kolding midtby, hvor kommunen
har lagt op til debat, og hvor handelsorganisationerne har udarbejdet et
visionsopleeg hvor det gronne er med. Det kan pavirke de enkelte butikkers
interesse og dermed ogsa deres motivering for at lave noget sammen med den
gronne guide.

Et anderledes Greon Butik koncept tager form: Den gode dialog med
handelslivet fik betydning for videreudviklingen af gren butik konceptet. I
forbindelse med et samarbejde med Handelsforeningen 1 Kolding Storcenter
udarbejdede guiden saledes et mere realistisk, og mindre ambitiest gron butik
koncept. Det har karakter af en ’Gren liste’, som er en rakke punkter, som
butikkerne skal gennemfore for at veere med det forste ar. Chefen for Kolding
Storcenter har garanteret, at samtlige 120 butikker 1 storcenteret vil veelge at
komme med pa denne liste. Guleroden er, at det ikke koster noget, at de maske
kan spare nogle penge pa fx. energiforbedringer og at de kan tjene pa et positivt
image. Ideen er altsa her at fa en hurtig succes med at f4 mange butikker 1 gang
med en relativ beskeden indsats, og sa forsege at fortsette processen mod en
gron butik derfra. Der er ingen tvivl om, at dette skridt er pavirket af
handelsfolkenes reaktion pa den oprindelige ide om en ret kraevende liste med
miljekrav. Ifelge formanden for Handelsradet frarddede han en sadan liste, og
foreslog en mere proces-orienteret fremgangsmade, hvor man stiller lave krav i
begyndelsen, og sa kraever videre forbedringer hen ad vejen, for at man kan blive
ved med at veere pa listen.

I guidernes videre arbejde med gron butik konceptet er denne proces-tilgang nu
central. Man er gaet bort fra at opstille en endelig krav-liste, og har 1 stedet valgt
at gore Gron Butik til et stempel pa, at man er 1 gang med en proces: dvs. at man
er ajour med de lokale muligheder, fx. sorterer affald 1 de fraktioner som
kommunen tager imod. Det grenne butiks stempel gives individuelt alt efter
butikkens seerlige forhold og udgangspunkt. Butikken skal tage stilling til en 10
punkts handlingsplan og selv lave en politik og handlingsplan for, hvad den har
teenkt sig at gore. Mindst en gang om aret skal de lave en ny handlingsplan, og
for at bevare gron butik status skal de sa kunne dokumentere, at de har flyttet
sig og har fortsatte planer til at forbedre sig.

Potentiale for udbredelse af konceptet: Der har vaeret kontakt med
Miljestyrelsen, som ifelge guiden har vist interesse for konceptet, fordi der indtil
videre ikke er udviklet nogen strategi for, hvordan butiks- og handelslivet skal
motiveres til at indga 1 arbejdet for en baeredygtig udvikling. Gruppen af guider
bag konceptet har foresldet en organisation af Gren Butik konceptet, hvor
rettigheder og materiale selges til lokale miljeakterer — fx. gronne guider - som
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pa sin side far en indteegt fra butikkerne. Butikkerne godkendes pa bestemte
tidspunkter og det bliver kommunen der officielt overraekker dem diplomet.

Forlebet efter det 3. ar: Arbejdet med Gron Butik konceptet fortseetter, idet
guiden sammen med Koldings Handelsrad har segt og faet bevilget en person fra
Den Grenne Jobpulje til at arbejde med Gren Butik konceptets udbredelse. Men
selve Gron Guide projektet er ophert, idet den grenne guide fik tilbudt et andet
job samtidig med, at det ikke lykkedes for styregruppen/bestyrelsen for det
byeokologiske center at sikre den nedvendige okonomi til en fortseettelse af
centeret og gren guide projektet.

4.6. Gron guide i Malling/Beder/Ajstrup

Projektet:

Bag dette gron guide projekt star Feellesradet for Beder/Malling/Ajstrup, som
bestar af en resekke foreninger og institutioner. konomisk er projektet
restfinansieret af Arhus kommune. Der bor ca. 8.500 indbyggere 1 omradet, som
ligger i den sydlige del af Arhus kommune. Det er p& den ene side preeget af at
veere forstadsomrade til Arhus, men byerne har pa den anden side bevaret en del
af deres oprindelige karakter af landsbyer.

Projektet bygger ikke pa allerede etablerede gronne projekter eller netvaerk, men
tager sit udgangspunkt 1 et onske om ”at forsteerke og udbygge det lokale
netveerk og feellesskab 1 Beder/Malling/Ajstrup med henblik pa at skeerpe den
okologiske og ressourcemaessige bevidsthed” (fra Fellesradets ansegning om
fortseettelse af projektet). Der er saledes en klar kobling af et socialt og et
miljemaessigt udviklingsmotiv 1 dette projekt. Et andet kendetegn er, at projektet
er ét ud af syv gron guide projekter 1 samme kommune, hvilket har givet gode
muligheder for samarbejde guiderne imellem og mellem guiderne og kommunen.

Processen:

Svaere start-betingelser: Projektet horer til dem som matte starte helt fra O-
punktet. Nok var der et vist lokalt netvaerk at koble sig til, men de havde indtil
videre ikke beskeeftiget sig med miljeudvikling. Aktivitetsniveauet var heller
ikke saerlige hojt 1 disse netvaerk. Det var bl.a. derfor, man gerne ville have ansat
en gron guide som en koordinator-person 1 omradet.

Pa miljesiden viste det sig, at de parter, som man kunne forvente som oplagte
samarbejdspartnere, var meget forbeholdne 1 begyndelsen. Dertil kom at ansatte
1 kommunens afdelinger heller ikke modtog hende og de andre grenne guider
med abne arme. Her handlede det om usikkerhed over for om guidernes tilbud
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om hjealp og samarbejde ville betyde, at de ville overtage arbejdsopgaver fra dem
og tage xeren for deres udadvendte kampagner.

Selv om Fellesradet havde faet penge til guiden og havde nogle overordnede
ideer med projektet, sa var der ikke rigtigt blevet taenkt konkret over, hvad de
ville bruge guiden til. Guiden holdt et borgermeade for at fa og diskutere ideer til,
hvad hun skulle lave. Til dette og senere lignende borgermeder medte der ca. 35
personer op, og de var meget positive over for hende og hendes arbejde. Men
heller ikke det, aktiverede umiddelbart nogen og satte gang i projekter, som hun
kunne koble sig pa. Det var, ifelge guiden, ikke let for folk at finde ud af, hvad
det var, de kunne bruge en gron guide til. Nogen opfattede det tydeligvis som, at
hun var en slags naturvejleder, som skulle lave arrangementer 1 naturen. Andre
opfattede hende som en milje-service; én man kunne bede klare forskellige
miljesager for dem og ikke med dem. Eksempelvis blev hun som noget af det
forste spurgt om, hun ikke kunne sorge for, at det blev lovligt at klunse pa den
lokale genbrugsstation. Den sag tog hun op (jfr. senere), men altsa uden at det
medforte en borgeraktivering.

Guiden som den udfarende kraft i miljeprojekter: Guiden tog nu selv en
raekke initiativer. Fx. lavede hun 3 gren livsstil kurser, et kursus 1 gren
havedyrkning 1 den lokale aftenskole, samt flere temadage om kompostering,
byggematerialer og vedligeholdelse af udearealer uden sprejtning. Hun stod for
eller deltog ogsa 1 flere initiativer for at forbedre forbrugernes mulighed for at
kunne kobe miljevenlige varer 1 omradet; fx. hjalp hun en af gren
livsstilsgrupperne med at udarbejde en liste over skologiske varer 1 lokalomradet,
hun holdt et mede mellem forbrugere og detailhandel, fik en bager til at bage
okologiske bred og hjalp en kebmand med at fa etableret en abonnementsordning
med okologiske greontsager. Flere af disse meder og initiativer havde rimeligt
gode resultater. Grontsagsordningen fik fx. 50-100 abonnenter, hvilket gjorde det
til et af de mest succesrige steder for denne type abonnementsordning i landet,
hvilket igen betod at det fik en del presseomtale 1 Arhus Stifttidende og DR. Pa
den anden side var det noget guiden lavede for lokalsamfundet, og som — nar det
var gjort — ikke forte mere med sig. Det har meget muligt bidraget til at pavirke
miljeadfeerden hos de involverede forbrugere, men hensigten var jo en anden,
nemlig at guiden skulle koordinere og understotte borgernes egne lokale
initiativer for en baeredygtig udvikling.

Guiden som ressource for den lokale netveerksudvikling: Ifelge guiden
tager det ikke sa lang tid at blive synlig i lokalsamfundet, men det tager lang tid
— 1 hendes tilfeelde 2-3 ar — for at komme dertil, hvor borgerne begynder at
inddrage og bruge guiden 1 deres aktiviteter. De skal forst erfare hende som en
person, der ikke bare er snaevert brugbar som miljovejleder, men som ogsa kan
veere en ressourcestotte 1 det lokale arbejde i bredere forstand. De folgende
eksempler viser, at det efterhanden er lykkedes:
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e Den gronne guide kom tidligt med i et tveerinstitutionelt samarbejde mellem
skoler, daginstitutioner og feellesradet. Her udveksles der ideer og erfaringer.
De har desuden hvert ar et feelles tema. Det forste ar var det “udeliv’ og her
kom guiden med ideer og hjalp med at samle et idékatalog. Naeste ar var
emnet “Truede bern”. Selvom det ikke var miljerelevant, deltog guiden
alligevel. Hun lyttede mest 1 begyndelsen, men som lederen af en
daginstitution forteller “kveernede hun efterhdanden ligesa meget som os
andre”. Selvom det har krevet tid, har hun herigennem faet et lokalt
kendskab og nogle gode relationer, som sa undervejs har medfort
samarbejder om grenne initiativer. Sammen med 2 skoler og en
daginstitution har hun lavet en vandsparekampagne. Personalet pa en
daginstitution fik nys om et kursus i grenne vaner gennem guiden, og deltog
heri. Efterfolgende har de arbejdet med vandbesparelser, papir-genbrug,
okologisk mad og kompostering pa deres institution. Ifslge lederen har
guidens stotte hertil veeret vigtig: “Jeg tror ikke, vi havde klaret det uden.
Nogen gange skal der veere en, der giver et skub udefra”.

e Ktableringen af en datastue for pensionisterne 1 omradet er eksempel pa et
andet projekt, hvor guiden har vaeret en aktiv ressource, selvom initiativet
egentlig ikke handler om milje. Det har imidlertid bragt hende 1 kontakt med
pensionistforeningerne og kan igennem de personlige kontakter skabe en
bedre platform for hendes senere miljginitiativer.

e Projektet "Lokal hukommelse” er et lokaludviklingsprojekt, som guiden tog
initiativet og skaffede pengene til. Men til forskel fra hendes rene
miljeinitiativer, er det her lykkedes hende at aktivere en gruppe borgere. De
er 1 gang med at opbygge en lokal hjemmeside pa Internettet, som har til
hensigt at styrke det lokale liv og handelsliv. Det betyder, at man her kan se,
hvad der findes af foreninger, hvad der foregar af lokale aktiviteter og hvad
man kan kebe 1 de lokale butikker. Miljeperspektivet er dog ikke fravaerende.
For det forste er det planen, at hjemmesiden skal indeholde en byttecentral-
funktion, der skal ogsa veere om information om mulighederne for lokale
beredygtige valg, og man skal kunne koble sig ind pa et sogesystem for
samkorsel. For det andet handler projektet, som en deltagerne fremheever,
om at fa folk til at kebe lokalt og bruge lokalomradet, hvilket bade er en
social og en miljemaessig malsesetning.

Guiden fungerer som formidler mellem borgere og kommune: Forholdet
til kommunen har ogsa udviklet sig undervejs. Specielt forholdet til kommunens
affaldskontor er blevet godt. Guiderne 1 kommunen har hjulpet dem med en
kampagne for kompostering, hvor husstandene kunne fa  gratis
kompostbeholdere. Knap halvdelen af husstandene i Malling/Beder/Ajstrup har
faet kompostbeholdere og guiden er ved slutningen af de forst 3 ar begyndt at
fungere som kompostvejleder for dem. Samtidig med at guiden hjalper
kommunen, har dette kommunale projekt omvendt vist sig at vaere en god made
for guiden til at komme 1 kontakt med en del flere mennesker.
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Den gunstige udvikling i forholdet mellem guiderne og den kommunale
forvaltning fjerner dog ikke det forhold, at det kan tage lang tid at treenge
igennem det kommunale system med en sag. Guiden har her fungeret som en
slags formidler og advokat for forslag til miljeforbedringer fra lokale akterer:

e Et eksempel herpa er det tidligere omtalte enske, om at borgerne ma klunse
ting pa den lokale genbrugsstation. Den sag har guiden forhandlet med
kommunen, som 1 begyndelsen var helt afvisende "fordi folk skal kunne stole
pa, at nar de har smidt noget ud, sa er det virkelig smidt ud”. Efter de 3 ar er
det lykkedes guiden at fa en forsegsordning igennem, hvor enkelte ting —
héarde hvidevarer og cykler — dog fortsat ikke ma klunses.

e Et andet eksempel handler om, at de lokale daginstitutioner ogsa gerne ville
med 1 komposteringsordningen. Kommunen indvilgede forst i det, men trak
herefter beslutningen tilbage. Guiden hjalp herefter institutionerne med at
protestere, hvilket forte til at kommunens berne- og ungdomsforvaltning gik
ind og stottede dem. Det har fort til, at ikke bare de 1implicerede
daginstitutioner nu kan fa en kompostbeholder og kompostere, men at alle
daginstitutioner i kommunen far tilbuddet.

Fortsaettelse med vaegt pa de lokale netveaerk: Greon guide projektet 1
Malling/Beder/Ajstrup har faet forleenget sin bevilling samtidig med at en af de
andre greonne guider 1 Arhus kommune nu ogsa arbejder i den sydlige del af
Arhus kommune. De har fiet kontor sammen, og kan saledes hjelpe hinanden og
lave ting sammen.

Om de hidtidige erfaringer og den fremtidige indsats skriver styregruppen 1 sin
selv-evaluering:

”Vi kan stadig na et stykke i baeredygtig retning ved at ’skifte sparepeerer’, og det skridt
gar vi ogsd meget gerne; men det naeste veesentlige skridt handler om livskvalitet og
holdninger. Skal man sndre pa disse ting lokalt, kraever det, at man er en etableret og
accepteret del af lokalsamfundet”.

I overensstemmelse hermed rummer planerne for de kommende ar konkret
miljovejledning (fx. om kompostering), men en hovedveegt pa at fortsaette de
igangveerende samarbejdsprojekter (Lokal Hukommelse og samarbejdet med
daginstitutionerne) samt pa at styrke lokalsamfundet og miljeet gennem nye
indsatser. Temaerne for disse nye indsatsomrader vidner om at vejen til at
engagere folk 1 miljoet fortsat vil veere at gore det gennem projekter som ogsa —
og primart — har en social dimension. Det forste tema er siledes at "forsege at
oge livskvaliteten specielt for bern og unge”, det andet at ”skabe bro mellem
generationer/IT pa tveers af generationer’” og det tredje at “lette borgernes
adgang til den kommunale service”. Guiden vil satse pa, at det kan lykkes at fa
gang 1 projekter pa disse omrader uden at hun skal traekke leesset. Det er
igangsaetter- og koordinator funktionerne, hun vil streebe mod. Guiden vil altsa
samlet set arbejde 1 en bredt defineret rolle som lokal ressourceperson,
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koordinator og miljevejleder. Den var faktisk allerede defineret i den oprindelige
ansegning til gren guide projektet, men forst 1 det 3. ar begyndte den at fungere,
og nu skal den sa videreudvikles.

4.7. Grgn Guide pa Bryggen i Kebenhavn

Projektet:

Islands Brygge 1 Keobenhavn er et klart afgraenset bykvarter med ca. 7.000
indbyggere. Der er udelukkende etagebyggeri i omradet, fordelt pa 16 karréer.
Omradet har tradition for borgeraktivitet, bl.a. knyttet til et medborgerhus, en
14. dag lokalavis og et lokalrad. Dog er aktivitetsniveauet ikke sa hejt som
tidligere, hvilket betyder at aktiviteterne kerer pa pumperne og alle efterlyser
flere aktive. Udover de n@evnte institutioner er der “Beboerhjornet” — nogle
butikslokaler centralt 1 bydelen, hvor den grenne guide har kontor. Bag gren
guide projektet star lokalradet, handelsstandsforeningen, medborgerhuset, et
borne- og ungdomscenter, en lejerforening og Agendagruppen. Sidstnevnte er en
lille gruppe pa ca. 4 personer, som var initiativtagere til ansegningen, og som har
fungeret som den grenne guides naermeste samarbejdspartner.

Processen:

Projektet begyndte med mange, sma synliggerende aktiviteter, men er i
stigende grad blevet koncentreret om fa store miljeprojekter:
Ansegergruppen havde opsat mange ambitioner for deres gron guide projekt. Der
skulle arbejdes med byekologi, miljevenlige institutioner, miljestyring 1
virksomheder og bedre muligheder for grent forbrug. I det forste ar blev arbejdet
som folge heraf ret spredt. Det var godt i den forstand, at guiden fik gjort sig
synlig som gren guide 1 omradet og samtidig opbygget kendskab og relationer til
de aktive borgere, foreninger og institutioner i omradet. De tidsafgraensede og
synlige aktiviteter er siden blevet feerre, uden dog helt at veere ophert. Saledes
indgar guiden 1 den forberedende gruppe for det arlige lokale marked "Bryggens
virkelighed”, som hun er blevet en veesentlig koordinerende ressource for. Pa
selve markedsdagene kommer stort set alle Bryggens beboere forbi, og guidens
aktiviteter med bod, undersogelse af vandet 1 havnen og salg af ekologisk fisk
har veeret synlige og vel besogt. Andre aktiviteter har bl.a. veeret sa- og plante-
dage med daginstitutionerne, skriverier i lokalavisen, forbrugerinformation 1
Brugsen og en sag med hj®lp til en kolonihave-forening, som var truet af
forurening. Hvor der gradvis er blevet faerre af denne type aktiviteter , er der -
iseer 1 det tredje ar - brugt mere tid pa at fungere som koordinator og treekhest
for steorre projekter: Det har iseer drejet sig om et Greon Plads projekt, som

“ Som det fremgar af kapitel 2 herer dette projekt til hold 2. Besoget og interviewene er dog gennemfort pa et
tidspunkt, hvor projektet havde veeret i gang i 3 ar.
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handler om at f4 etableret en central gren plads i bydelen. To andre store
projekter har handlet om etablering af en genbrugsordning i1 bydelen og om en
kampagne for vandbesparelser i en boligafdeling.

En krise og en ny strategi: Efter et lille ars tid forte det spredte arbejde,
treegheden 1 de store projekter og manglende medvirken til gren guide projektet
fra styregruppens side til en krise i1 guidens arbejde. Hun tabte pusten og gik i
sta. Efter et stykke tid fik hun og styregruppen dog hanket op i1 projektet. Det var
her man fandt ud af, at hun ikke skulle gabe over sa meget, men koncentrere sig
om feerre, storre opgaver. Genbrugsprojektet havde faet ansat en koordinator
med stotte for Den Gronne Jobpulje, sa det blev iseer Gron Plads projektet, som
guiden nu tog sig af. Her var problemet, at de centrale personer i lokalrad og
boligforeninger i forvejen havde mange jern i ilden, sa de 1 stedet for at veere en
ressource var blevet en haemsko for projektet. I stedet valgte guiden derfor at
synliggore projektet gennem lokalavisen og en idékonkurrence. Det forte til
nogen debat, fordi det skabte usikkerhed om konsekvenserne for en bemandet
legeplads, der allerede ligger pa en del af omradet. Det lykkedes dog med
idékonkurrencen at engagere nogle borgere, som ikke tilherte de meget aktives
kreds. Denne borgergruppe har sa med den grenne guide som den kontinuerlige
og drivende kraft gennemfort en reekke aktiviteter, bl.a. en storre aktivitet, idet
de under "trafik og miljougen” etablerede pladsen midlertidigt, og afholdt nogle
aktiviteter her, bl.a. med mulighed for kvarterets beboere for at designe deres
bud pa pladsens indretning v.h.a. en model, hvor der kunne rykkes rundt pa
tingene.

Status: Guiden er godt integreret i de eksisterende netveaerk, hvor hun er
en vigtig ressource som koordinator og katalysator: De borgere som folger
med 1 de lokale forhold ved sandsynligvis alle, hvem den grenne guide er — ikke
mindst p.g.a. lokalavisen og markedet "Bryggens virkelighed”. Hun har brugt en
del tid pa at deltage 1 moeder inden for de eksisterende netveerk — ogsa nar det
ikke kun lige handlede om hendes miljgsager. Hendes samarbejdspartnere
udtrykker stor anerkendelse af hende, som en aktiv dynamo for lokalomradet.
Hun betragtes ikke kun som en miljefaglig ressource, men ogsa bredere som en
lokal ressource, der er med og yder sit, hvor der foregar noget. At der er sket en
udvikling beskrev hendes samarbejdspartnere bl.a. ved at fremhaeve, at der kun
var nogle fa aktive og miljointeresserede 1 Agendagruppen, og de madte "utrolig
stor skepsis”’, da de begyndte 1 1996. I kontrast til det fortaeller et medlem af
Agendagruppen, at “der rykkede jo simpelthen 50 mennesker ind ad doren” ved
guidens afskedsreception, ligesom der ved planlegningen af projektets
forleengelse med en ny gren guide “neesten ikke var plads til alle i lokalet” (som
har plads til 15-20 pers.). Videre siger hun:

”V1i er ikke sa alene, som vi var. Det kan godt veere, at de ikke er pa banen hele tiden, men
de er der til enkeltstaende, tidsbegraensede projekter. Det er her, jeg synes, vi har gjort de
bedste erfaringer med borgerinddragelse. Det skal vaere korte, malrettede, tids-
begraensede projekter.”
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Hoje ambitioner og traege processer: Guiden savel som reprasentanter for
Agendagruppen og styregruppen giver samstemmende udtryk for, at deres greon
guide projekt var alt for ambitiest lagt op 1 ansegningen til Den Grenne Fond.
Der er sket en udvikling, men det gar klart langsommere, end de havde troet.
Der er flere grunde til det: Arbejdet med at fa boligkarréerne til at genbruge og
spare pa vandet stoder ind 1 det forhold, at der overvejende er tale om private
udlejningsboliger, hvorfor den eventuelle ekonomiske gevinst ikke tilfalder
beboerne. For genbrugsordningens vedkommende er det tillige heller ikke
beboerne, der forhandler og beslutter om de skal deltage, men udlejeren. Det
betyder, at den forelsbig er afvist af et udlejningsselskab, som ejer 7 af bydelens
16 karréer.

En anden barriere handler om, at det tager tid at tage demokratiet seriest. Der
er langt fra idé til den endelige beslutning. Alle skal heres, og nar noget sa
@ndres, ma en ny heringsrunde iveerksaettes. Nar de aktive sa er fa, og "A ikke
snakker med B, som ikke snakker med C” p.g.a. tidligere darlige erfaringer, sa
gar det treegt. Guiden kan presse pa, men forceres der, er der risiko for at nogle
efterfolgende bliver sure. Udover at skabe konflikter mellem de aktive vil det
medfore negative erfaringer med lokaldemokratiet.

Skismaet mellem de heje ambitioner og de treege lokale processer forte — 1
samspil med alene-arbejdssituationen — guiden ud 1 endnu en krise, hvor den
gejst, som skal drive hende og andre fremad, 1 en periode ikke var til stede. Nar
hun ogsa kom ovenpa igen denne gang, handler det bl.a. om, at hun trods alt har
kunnet registrere fremskridt; at nogle af de kim, hun havde lagt, efterhanden fik
flere borgere til at vende tilbage senere.

De kommende ar: De store projekter fortsaetter og nye udfordringer kan opsta
p.g.a. forandringer omkring bydelen. Gren guide projektet har faet genbevilling
og fortseaetter altsa 2 1/2 ar endnu. Det bliver med en ny guide, da den hidtidige
guide har valgt at slutte. Bade fra guiden og medlemmer af Agendagruppen og
Styregruppen er der optimisme med hensyn til, at den nye guide i de kommende
ar kan fa et aktivt medspil fra de borgere, som er aktive 1 de forskellige projekter.
Deres plan er pa denne basis at danne et egentligt gront netveerk, som skal
fungere som guidens bagland og aktive samarbejdspartner. Tanken hermed er, at
guidens rolle i stigende grad skal vaere at fungere som koordinator og radgiver for
flere borgerprojekter, mens hun 1 mindre grad skal vaere primus motor 1 de
enkelte projekter. Det er borgerne selv, der skal sta for arbejdet med de konkrete,
tidsafgreensede opgaver. Med aktiveringen af flere borgere, er der et godt
udgangspunkt herfor. Det usikre er selvfolgelig, hvad der sker, nar guiden 1
mindre grad er tovholder og traekhest. En deltager i Gren Plads projektet
fremhaever, at det har vaeret utroligt vigtigt, at guiden har sikret kontinuiteten i
gruppens arbejde, sa den ikke pludselig ryger ind 1 en ded periode. Guiden vil dog
fortsat fungere som koordinator for beboerarbejdet omkring skabelsen af den
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gronne plads, hvilket bl.a. vil indebsere en vigtig rolle som den, der skaber
formidling mellem gresrodsarbejdet og den formelle, politiske proces. Ogsa 1
forhold til genbrugsprojektet vil guiden i1 hgjere grad komme til at fungere som
koordinator, idet den ansatte koordinator pa projektet opherer. Om disse to store
projekter realiseres og dermed bliver et vigtigt milje-resultat af guidens arbejde
er fortsat et abent spergsmal. Begge projekter skrider fremad, men der er fortsat
strukturelle barrierer, som skal overvindes. Skulle der ikke veere nok arbejde 1
disse projekter, rummer bykvarteret andre mulige store miljerelevante sager.
Hele bykvarteret star saledes over for store forandringer p.g.a. store erhvervs- og
boligbyggerier 1 udkanten og lige udenfor det. Sikringen af at borgerne 1 tide far
indflydelse pa de sociale og miljemeessige konsekvenser af ikke mindst den storre
trafik, er derfor en potentiel anden opgave for den grenne guide.

4.8. Gron guide i Hoje-Taastrup

Projektet:

Dette projekt adskiller sig fra de andre, idet rammerne og den grenne guide
allerede var etablerede og arbejdet i fuld gang, da gren guide ordningen startede.
Helt tilbage 1 1992 afholdt Hogje-Tastrup kommune to borgermeder om
beredygtig udvikling. I forlengelse af dem oprettede tre borgere foreningen
“Vandets venner”, som aret efter abnede en miljebutik 1 et lant butikslokale.
Siden blev de anerkendt som Energi- og Miljekontor med stotte fra
Energistyrelsens midler hertil. De fik ogsd kommunal stette og flyttede til storre
lokaler neer stationen 1 Hoje-Tastrup. Her sendrede de navnet til "Hgje-Tastrup
Milje- og Energicenter”.

Den greonne guide har veret med fra starten af dette forleb og blev — 1 1995 —
ansat pa halv tid pa midler fra Kulturby 96 fonden. Hans arbejde var allerede pa
det tidspunkt identisk med det, han siden 1997 er fortsat med pa fuld tid som
gron guide. Greon guide projektet er placeret 1 Milje- og Energicenteret, hvis
bestyrelse, der bestar af repreesentanter fra en reekke milje- og naturforeninger,
ogsa udgoer dets styregruppe.

Hgje-Tastrup herer til den ydre ring af forstadskommuner og er beliggende vest
for Kebenhavn. Den har ca. 45.000 indbyggere og horer til blandt de kommuner,
som pa flere omrader har gjort noget for at fremme en lokal baeredygtig
udvikling. Aktuelle initiativer som at indfere okologisk madlavning 1
daginstitutionerne og omlaegge de kommunale jorder til ekologisk dyrkning er
saledes noget, kommunen selv har taget initiativ til. Det samlede indtryk fra
interviewene er, at velviljen bade findes 1 forvaltningerne og — til en vis grad —
hos politikerne, som dog for de flestes vedkommende er optagede af mange andre
spergsmal, og derfor ikke saerligt engagerede i miljoarbejdet.
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Processen:

Tiden for gron guide ordningen: Projektet fandt sin form og opnaede
gode resultater: Ideen med Miljobutikken viste sig allerede tidligt 1 forlebet at
veere tvivlsom. Nok kom der nogle besegende, men egentlige henvendelser med
opgaver var det smat med. Med flytningen til nye lokaler og navneskiftet til
"Milje- og Energicenter” forsegte man derfor at ga nye veje:

e En af vejene var, at man inviterede et socialt projekt —
“Frivillighedscentralen” - til at have sekretariat 1 Miljo- og Energicenteret.
Frivillighedscentralen er en form for alternativ arbejdsformidling for
frivilligt, gratis arbejde, og ideen med at invitere dem til at dele lokaler var at
fa nye bereoringsflader og at signalere, at centeret ikke er et sekterisk
foretagende, men et mere bredt, lokalt sted.

e En anden vej var, at laegge hovedvaegten pa aktiviteter udenfor centeret.
Lokal selvforsyning blev et hovedtema og forte til oprettelse af et
vindmellelaug i en landsby, samt til organiseringen af et "kogreesser-selskab”,
hvor en raeekke borgere deles om at kebe og passe nogle koer, som benyttes til
at afgresse og vedligeholde abne natur-arealer. Dette initiativ kom ikke blot
til at fungere, men er siden blevet kopieret mange andre steder 1 landet. Et
tredje vellykket lokal selvforsyningsinitiativ var en kampagne for hensehold.
I samarbejde med en lokal produktionsskole fik man konstrueret nogle
mobile mini-hensehuse, som folk kan leje for en periode for at preve, hvordan
det er at have hons. Denne ordning fungerer fortsat med stor eftersporgsel —
ogsa fra folk udenfor kommunen.

e En tredje vej for projektet har veeret at bevege sig fra miljgoplysning hen
imod at arbejde med baeredygtighed 1 bred forstand, samt at satse pa ikke-
specialisering: Vi skal kunne det hele fra bolgeenergi til kompostorme, til
cykler og okologisk mad”. Ambitionen er altsa ikke at vide meget om lidt, men
lidt om meget — og sa 1 evrigt at kunne treekke pa fagfolk pa de enkelte
omrader. Dette har ikke mindst udmentet sig 1 abne lordagsarrangementer,
som bliver annonceret i1 lokalavisen og foregar hver lordag.

Rutine: Stagnation og en fortsat raekke af nye initiativer: Dette gron
Guide projekt havde altsa allerede over 3 ar pa bagen, da det med stotten fra Den
Greonne Fond blev muligt at ansaette guiden pa fuld tid. Det var kommet igennem
etableringsfasen, havde fundet sin vej og havde faet nogle gode resultater, som
gav medvind. Det interessante sporgsmal er sa, om processen eskalerer; om der
opstar en sneboldeffekt — eller om stagnationen melder sig efter
opbygningsfasens kreativitet? I dette tilfaelde er svaret hverken-eller. Gron guide
projektet har pa den ene side ikke skabt det store folkelige engagement, men har
pa den anden side vaeret ophav til mange gode, sma skridt fremad. Processen er
treeg, men er ikke gaet 1 sta. Og den grenne guide har en afgerende rolle 1, at der
sker noget. Dette helhedsindtryk er dannet af forskellige elementer:
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Et vidnesbyrd om, at befolkningen 1 Heje-Tastrup kommune ikke just er saerligt
aktivt miljeengagerede er, at kommunen ikke har kunne fa brugt sin arlige pulje
pa 200.000 kr. til stette til borgernes LLA21 projekter 1 de sidste 3 ar. Pa den
anden side: Uden Milje- og Energicenteret og den grenne guide var der sa ikke
sket noget. De er nu tradt til med forskellige initiativer. Guiden bl.a. med en
cykelkampagne.

Pa boligomradet er den grenne guide koordinator i1 et grent forum med 18
boligafdelinger som deltagere. Det er gaet tilbage med engagementet og
samarbejdet her, men det er ikke en tilbagegang, der kun galder dette netveerk.
Der mangler generelt aktive beboere 1 kommunens boligafdelinger, og dermed de
nedvendige ildsjeele, som den grenne guide kan samarbejde med. Ifslge en
beboerrepraesentant 1 den grenne guides styregruppe er flere afdelinger sa tungt
socialt belastede, at etableringen af grenne initiativer med borgerinddragelse her
ville kreeve en gron guide pa fuld tid 1 hver afdeling. Men trods disse vilkar er der
sket noget: Guiden har medvirket til en vandsparekampagne 1 en stor
boligafdeling, som har haft en god effekt. Han har erfaret stigende interesse for
genbrugspladser 1 bebyggelserne, hvilket nok har noget at gere med den mulige
gkonomiske besparelse. Guiden har staet for en gren efteruddannelse af 26
ejendomsfunktiongerer. Og sidst, men ikke mindst, har han fungeret som
ansvarlig for et kompostfellesskab, som 1320 husstande er med 1. Hans opgave
er at radgive husstandene, sa komposteringen lykkes og de vedbliver med at
kompostere. En undersogelse, hvor 80% af deltagerne svarede, viste, at langt de
fleste holder ved og er glade for guidens radgivning.

Pa skoleomradet er guiden ogsa koordinator for et gront netveerk, som medes 2
gange om aret. Der kommer 4-6 personer fra kommunens 13 skoler, hvilket
vidner om, at der heller ikke her er det store engagement. Laererne har mange
andre goremal og de vil ikke ofre deres fritid pa det. Alligevel er der taget nogle
sma skridt fremad ogsa her. Den greonne guide har saledes inspireret flere skoler
til at indfere, at hver klassetrin far deres miljg-ansvarsomrade. Og pa
affaldsomradet har netvaerket fort til samarbejde mellem en skole og en
boligafdeling med features, udstilling og feelles udflugter.

Pa daginstitutionsomradet er kommunen som naevnt initiativtager til en
okologisk madordning. Men herudover er en stor del af institutionerne aktive
brugere af ”Sma grenne spirer”, som er et koncept for synliggerelse af natur og
miljo 1 hverdagen, der er udviklet af guiden og den lokale naturvejleder.

Mindre godt gar det pa erhvervsomradet, hvor et initiativ til et miljeforum har
matte skrinlegges.

Med hensyn til de socialekologiske ambitioner, sa er det pa den ene side ikke gaet
helt som ventet. Centeret deler stadig lokaler med Frivillighedscentralen — og
Aldresagen er ogsa kommet til, ligesom sundhedsplejerskerne af og til kommer
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og laner et rum. Men der er stort set ikke noget samarbejde, og der er kun
enkelte eksempler pa, at de har kunnet bruge hinanden. Det er muligt, at Milje-
og Energicenteret er blevet mere kendt ved at flere kommer 1 lokalerne, men
herudover er der tale om parallelle aktiviteter. Guidens udadvendte arbejde 1
forhold til sociale organiseringer har, med styregruppens ord, ogsa veeret
“forsvindene lille”. P4 den anden side, sa findes og udvikles koblingen mellem
miljohensyn og socialt liv pa et andet felt, nemlig 1 guidens lokale organisatoriske
Initiativer. Samtidig med at kogreesser-selskabet fortsetter, er en vegetar-
spiseklub med foredrag hver 2. gang kommet til og er blevet en succes.

Miljo- og Energicenteret har, foruden guiden, en energivejleder ansat. Dertil
kommer en reekke frivillige personer, og ansatte i jobtilbud. I lebet af en uge er
der typisk ca. 10-12 personer, der udferer et stykke arbejde i centeret. Med et par
enkelte undtagelser er det alle folk, som 1 forvejen var miljeengagerede. Det
betyder pa den anden side, at disse miljointeresserede har et samlingssted, og at
der er sket en udvikling i centerets ressourcer.

Fremtiden: Bredere profil versus skonomi-teenkning: I et interview med
medlemmer af guidens styregruppen reflekterede to af dem over udviklingen 1
projektet. Den ene sagde: "Det er nemt at veere visioncere, men der er langt derfra
og til handling og dialog med lokalsamfundet, der forer til noget” Den anden
sammenlignede med sin tid som kommunalpolitiker: "Jeg var mere kreativ i
begyndelsen, men helvedes dygtig til at fa ting igennem til slut”. 1 forhold til disse
generelle overvejelser, fremhaever de, at guiden ikke har ladet sig sla ud af
treegheden, men bade har faet mere rutine og bevaret evnen til hele tiden at se
nye muligheder og tage nye initiativer . Han kender alle mulige fra borgmesteren
over lokalbladets journalist til beboerreprasentanter og miljegraesredder. Ifolge
ham selv er det ud fra snakken med den ene og den anden, at de nye ideer opstar.

De nye ideer er mest ideer til nye sma skridt inden for de kendte rammer.
Guiden og styregruppen laegger vaegt pa, at planerne for fremtiden ikke ma veere
mere faste, end at de kan @endres, nar en god idé og mulighed opstar. Strategisk
set er der saledes ikke lagt op til de store forandringer. Samarbejdet mellem
guiden og energivejlederen (som ogsa er formand for styregruppen) indebeerer et
med- og modspil, som de begge er glade for. Strategisk betyder det, at guiden
gerne vil gore gron guide projektet mere folkeligt, med mere inddragelse af
sociale og kulturelle elementer — mens energivejlederen holder ham fast pa
miljeorelevansen og fagligheden. Hertil kommer, at guiden har oplevet, at det er
sveert at fa stotte til aktiviteter der blander miljeet og det sociale. Pengekasserne
er opdelt pa samme made og paskenner ikke aktiviteter, der overskrider deres
eget domane. En plan om at oprette et krebse-laug er dog et eksempel pa, at der
fortsat vil blive forsegt initiativer, som bade har et miljo- og et social perspektiv.

Okonomien spiller ogsa pa en anden made en rolle for overvejelserne om
fremtiden. Ud fra sine erfaringer tror den grenne guide ikke, at det er realistisk,

97



at borgerne selv tager over, nar hans bevilling en dag er slut: "Tiden er til, at der
skal veere en eller anden form for professionel opbakning til processer i
lokalsamfundene”. P4 den anden side foler centeret sig presset af udsigten til at
miste sine statsbevillinger. Derfor prioriterer de nu at opbygge deres kompetence
til egentlige indtaegtsgivende opgaver. Det kan veere projektudarbejdelser for
kommunen, radgivning af boligselskaber og kurser. For guiden indebarer det et
dilemma, fordi det modsat hans enske om mere folkelighed risikerer at gore dem
til professionelle miljekonsulenter. Han naevner ogsa, at deres 'kritiske terrier
rolle’ over for kommunen kan blive staekket, hvis de samtidig skal leve af at
udfere betalte opgaver for den.
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Kapitel 5 Gron guide projekternes lokale integration
og udvikling

Som det fremgik af kapitel 3 har Den Grenne Fond lagt vaegt pa, at Gren Guide
projekterne skulle tage udgangspunkt i lokalsamfundene. De skulle integreres
heri og fremme samarbejde pa tvers. Der ligger allerede 1 ordningen en
strukturel sikring af disse hensyn med principperne om lokal medfinansiering og
om en styregruppe for det enkelte projekt med reprsesentation af flere lokale
aktorer. Pa den anden side beskrev vi allerede 1 vores forste evalueringsrapport
de problemer, der kan veere 1 en sddan formel forankring. Styregrupper bestar
ofte af travle personer, som ikke har tid og kreefter til at fungere som daglig
folgegruppe og hjxlpere 1 Gren Guide projektet. Det er mere realistisk at se
styregrupperne som bestyrelser med ansvar for at sikre projektets rammer og for
at indga 1 den overordnede planlaegning. Derfor kan der veere god grund til at se
pa den faktiske proces: Om det er lykkedes for de gronne guider at blive lokalt
integrerede, og hvor langt det forste hold Gren Guide projekter er naet i lebet af
de forste 3 ar.4!

5.1. Den lokale integration

Blandt de 8 projekter, som blev beskrevet 1 kapitel 4, er der to projekter som
skiller sig ud m.h.t. lokal integration. Det ene er projektet i Vestsjaelland, som er
saerligt ved at tage udgangspunkt i frilufts- og idraetsforeninger 1 en hel region 1
stedet for 1 et bestemt lokalsamfund. En sadan undtagelse fra reglen er der klart
grundlag for 1 Gren Guide ordningen, som direkte har opfordret til ’anderledes’
ansggninger fx. rettet mod foreningslivet eller handel- og handveerk42. Det
betyder ogsa, at det andet projekt, som skiller sig ud er i god overensstemmelse
med ordningen. Projektet 1 Kolding har undervejs indskraenket sig til at leegge
hovedvaegten pa samarbejdet med byens handelsstandsforeninger. Argumentet
for det var imidlertid, at ved at engagere byens butikker kan budskaber om
miljevenligt forbrug kunne formidles langt bredere ud til omradets forbrugere,
end hvis den grenne guide skulle gore det alene. Som sddan er disse to projekter
altsa ikke problematiske i forhold til ordningens intentioner. Dertil kommer sa,
at de andre 6 projekter alle tydeligvis har taget deres udgangspunkt lokalt samt
gennem arene forméet at blive integreret.

! Hold 1 projekterne er nu enten i deres 4. eller 5. ar. Evalueringens datamateriale belyser imidlertid stort set kun
udviklingen i de forste 3 &r. Den seneste udvikling beskrives saledes ikke her.
2 jfr. citat i fodnote i kapitel 3.
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Men hvad sa hvis vi ser pa hele det forste hold Gren Guide projekter? Kan
materialet om dem be- eller afkreefte tendensen fra de 8 udvalgte projekter?

Det lokale udgangspunkt

Vedreorende sporgsmaélet, om de gronne guiders udadvendte aktiviteter har rettet
sig mod de lokale akterer, har jeg undersogt, om der er overensstemmelse mellem
de malgrupper, som projekterne angav i1 deres oprindelige ansegninger og deres
malgrupper efter de forste 3 ar:

Tabel 3: Malgrupper for Gron Guide projekterne pa hold 1 ved begyndelsen og efter 3 ar.

I ansggning Efter 3 ar
Boligomrade 3 3
Bydel/del af 6 5
kommune
Kommune 8 6
Flere kommuner 2 3
Serlige 2 4

Baseret pé oplysninger fra 21 hold 1 projekter. 43

Tabellen viser, at hovedparten af projekterne ved starten, savel som ved
slutningen havde afgrenset deres malgrupper til kommunen eller mindre
geografiske enheder. Den lille foregelse der har veaeret 1 kategorierne “Flere
kommuner” og ”Seerlige”, kan for den forstes vedkommende forklares ved et
tilfaelde, hvor medfinansieringen ved forlaengelse af projekterne er blevet delt
mellem to kommuner, - og for den anden kategoris vedkommende med, at to af
guiderne har veaeret seerligt fagligt kvalificeret pa nogle omrader, hvorfor deres
viden er blevet efterspurt udefra.

Integrationen

Det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at Gren Guide projekterne har haft meget
forskellige udgangspunkter for integrationsprocessen. Nogle af projekterne er sa
at sige startet ved et O-punkt: D.v.s. at der ikke har veeret nogen lokal folkelig
miljeaktivitet 1 forvejen, og at den grenne guide er kommet udefra ind 1
lokalomradet/kommunen. I andre projekter har der modsat vaeret gang 1 de
folkelige miljoaktiviteter i forvejen og den ansatte guide har veeret en del heraf,
eller 1 hvert fald lokalt kendt. Mellem disse yderpositioner er der en
mellemposition, hvor guiderne enten kommer udefra ind 1 et omrade med en
igangveerende aktivitet, eller omvendt har et godt kendskab i forvejen til det
lokalomrade, hvor hun eller han har skullet ssette gang 1 de folkelige
miljeaktiviteter.

' Opgorelsen bygger pd spergeskemabesvarelser fra 14 Gren Guide projekter fra hold 1, samt interviewdata fra de 7 besogte
hold 1 projekter. 7 andre af de oprindelige hold 1 projekter indgér ikke, enten fordi de opherte eller skiftede guide undervejs eller
— for et enkelt projekts vedkommende — fordi det opherte efter 3 &r og dermed inden spergeskemaundersegelsen blev gennemfort.
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I nedenstaende figur har jeg skelnet mellem disse forskellige udgangspunkter i
en opgorelse af, hvorvidt det er lykkedes for de gronne guider fra hold 1 at blive
integreret 1 lebet af deres forste 3 ar. Desuden er der skelnet mellem “god
integration”, "integration” og ”darlig integration™4. Kt “godt integreret” projekt
skal forstas som et projekt, hvor Gren Guide projektet og den grenne guide er
kendt, vellidt og indgar 1 mange sammenhaenge lokalt. I et "integreret” projekt er
der ogsa sket en integration, men processen er her enten ikke tilendebragt, eller

den virker ikke seerlig bred og/eller stabil.

Tabel 4: Integrationen af de gronne guider pd hold 1 efter 3 dr

0-punkt Mellem I gang Total
Integreret hele tiden 1 1
Godt integreret 3 3 3 9
Integreret 4 5 2 11
Darligt integreret 1 1
Ophert undervejs 1 2 3
Skift af guide undervejs 2 1 3
I alt 11 11 6 28

Som det fremgar vurderes kun et projekt som darligt integreret efter de forste 3
ar45, Hertil kommer, at integrationsprocessen 1 3 tilfselde er blevet forstyrret af
skift af guide undervejs, samt 1 3 andre tilfaelde helt er ophert fordi hele projektet
er lukket ned 1 utide. Som jeg skal komme ind pa senere 1 dette kapitel kan
arsagen til opherte projekter veere, at Gron Guide projektet ikke har fungeret
tilfredsstillende, men det kan ogsa skyldes forhold som egentlig ikke har noget
med kvaliteten af den grenne guides arbejde at gore sidsom endringer i1 de
okonomiske eller organisatoriske forudsasetninger. Af de 3 forliste projekter pa
hold 1 er det kun 1 af dem, der oplagt skyldes samarbejdsproblemer og
manglende lokal opbakning. Alt i1 alt kan det derfor konstateres, at langt
stersteparten er blevet integreret, men ogsa at ca. halvdelen af disse enten ikke
har tilendebragt integrationsprocessen eller kun har opnaet en forholdsvis smal
eller ustabil integration.

Opgorelsen viser ogsa, at forskellene 1 udgangspunkter har konsekvenser for
integrationen — om end de ikke er alarmerende. Der er ligesqd mange O-punkt-
projekter og mellem-projekter der har opniet en god integration, som
1igangvaerende projekter. Relativt set er det dog halvdelen af de igangveerende
projekter, som er naet dertil, mens det kun er lidt over % af de andre. Der er

* Vurderingerne heraf bygger pa sporgeskemabesvarelser (jfr. spergeskemaet bagerst i rapporten: sporgsmélene
2-6 og 8-9), pa forleengelsesansggninger og pa interviews i de 7 besegte hold 1 projekter.

* Det kan méske her umiddelbart undre, at jeg i indledningen af dette del-kapitel noterede, at 2 projekter ikke
var godt integrerede lokalt, mens denne bredere opgerelse kun viser 1 projekt som darligt integreret. Det skyldes
at denne opgerelse er mere nuanceret. Begge de omtalte projekter horer séledes her til kategorien “integreret”,
idet de er integreret i hhv. foreningslivet og handelslivet, mens de ikke er bredt integreret og derfor ikke kan
beskrives som godt integrerede.
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saledes forholdsvis faerre igangveerende projekter, hvor integrationen ikke er
fuldbragt, hvilket ikke kan veere seerligt overraskende. Man kan derudover se, at
over 1/3 af O-punktprojekterne af den ene eller anden grund ikke er blevet
integrerede.

5.2. Gron Guide projekternes udvikling

Efter at have set pa om og hvorvidt Gren Guide projekterne er blevet integrerede,
vil der nu blive sat fokus pa selve processen: Hvordan har Gren Guide
projekterne typisk udviklet sig? Udover selve integrationsprocessen kommer de
sa til at fungere efter hensigterne: Finder de en farbar vej frem for deres opgave
som lokale miljovejledere? Hvorfor nar nogle projekter laengere end andre?
Hvilke typiske barrierer moder guiderne for at realisere deres planer? Og hvad
gor de sa?

Den typiske udvikling

Beskrivelserne af forlobene af de 8 udvalgte projekter 1 kapitel 4 giver et klart
indtryk af, at Gren Guide projekter ikke forleber som en jeevn, fremadskridende
proces. Der er ikke tale om rutine-arbejde, men om eksperimenter pa ofte helt ny
mark. I 5 af projekterne6 ser vi, at tingene ikke helt arter sig som forventet 1 den
forste tid, men ogsa at guiderne tager ved leere og efterhanden finder en farbar
ve). Pa baggrund af dette, og mine mere ekstensive indtryk af andre Gron Guide
projekter, har jeg lavet en kondenseret beskrivelse af det typiske forleb. Den er
blevet praesenteret for de grenne guider pa deres arsmoede. De blev 1 den
forbindelse opfordret til at opponere, hvis de ud fra deres egne erfaringer og
kendskab til hinandens projekter fandt, at beskrivelsen ikke passede. I det der
ikke fremkom nogen kritik, men tveertimod flere tilkendegivelser af, at det
passede godt, gar jeg ud fra, at jeg har ramt nogenlunde rigtigt. Man skal
selvfolgelig vaere opmaerksom pa, at det er en forteettet beskrivelse af den typiske
proces, og at de enkelte projekter pa hver deres unikke made varierer herfra.

% Nerager, Malling, Kolding, Bryggen og Vestsjalland.
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Skitse af det typiske forleb af et Gron Guide projekt:

e Udgangspunktet er diffuse malssetninger, og en arbejdsbeskrivelse med et
helt katalog af forskellige indsatsomrader og projektideer, som guiden
forventes at arbejde med.

e I den forste periode bruger guiden en del tid pa at fa sine rent praktiske
forhold i1 orden samt pa at synliggere sig i lokalsamfundet gennem medier,
deltagelse 1 markeder, meder m.v.

e Guiden bruger en del tid pa at formidle praktiske miljoinformationer, fx. i
lokalavisen, gennem udstillinger m.v. Samtidig er hun eller han
udfarende; opbygger efterhanden en del kontakter, og tager flere
forskellige initiativer til miljoaktiviteter. Det forer til nogle miljoprojekter
og ogsa til resultater. Fx. institutioner der omlesegger til ekologisk mad,
etablering af en naturlegeplads eller en kompostordning i samarbejde med
kommunen.

e Undervejs opstar der imidlertid sterre eller mindre kriser p.g.a. en oplevet
treeghed: Guiden arbejder hardt med egne miljeinitiativer og oplever at
matte baere mange ting igennem uden tilstraekkelig stotte. Det er sveaert at
aktivere folk og de aktive er ikke helt sa aktive, som guiden havde habet.
Forskellige barrierer sasom gkonomi og treeghed i det kommunale system
gor ogsa ofte arbejdet tungt.

e De mange oprindelige ideer bliver reduceret til nogle ferre og mere
realistiske planer. De bygger pa, at guiden efterhanden er blevet kendt og
respekteret bade blandt folk 1 kommunen, 1 handelslivet, 1 lokale
institutioner og blandt den aktive del af borgerne. Det betyder, at guiden 1
stigende grad indgar 1 og styrker de lokale netveerk. De lokale begynder at
medteenke guiden 1 deres lokale projekter. Heraf opstar nye lokale
initiativer, hvor guiden og miljeaspektet bliver en del. Kommunerne far
ogsa flere steder ojnene op for guidens kompetencer og ressourcer i
forbindelse med det lokale Agenda 21 arbejde.

e Det har imidlertid taget tid at na dertil, hvor guiden er sa integreret, at
borgerne medtenker ham eller hende 1 deres lokale initiativer, og guiden
kan virke som katalysator for nye initiativer og netveerksudvikling. Efter
spredte initiativer og afsegning af muligheder 1 begyndelsen, er det
imidlertid gennemgaende, at gren guide projekterne efter et par ar er
integrerede og har fundet en vej frem, der virker realistisk. Den er de efter
3 ar 1 feerd med at beveege sig ud af, men mangler et stykke for de kan
hoste frugterne.
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Flere af de forhold, der indgar 1 denne beskrivelse, vil blive uddybet. Forst kan
der veere grund til at se pa variationerne fra denne ’gennemsnitlige’
forlebsbeskrivelse. De 8 udvalgte projekter giver indtryk af forskelligheden, men
samtidig kan de maske forvraenge billedet ved enten gennemgaende at veere
bedre eller darligere end de ovrige projekter. For at efterprove det — og for at
belyse hvordan det er gaet for hele hold 1 efter de forste 3 ar — har jeg opgjort
udviklingen 1 samtlige disse projekter4’. Som i tabellen om projekternes lokale
integration er der ogsa set pa forskellen mellem O-punkt- , mellem- og
igangveerende projekter4s,

Tabel 5: Status for hold 1 projekternes udvikling efter 3 dr

0-punkt Mellem I gang Total
Styrket og forankret 2* 1 3
Styrket og godt pa vej til 1* 1* 1 3
forankring
Pa sporet - udvikling med g 3* 7
potentiale
Udvikling, men usikkert 2 3 1 6
potentiale
Problematisk udvikling 1 1
Udvikling, men ikke lokal 2 2

Hver * angiver et af de 7 interviewede projekter fra hold 1

De 6 hold 1 projekter som enten skiftede guide eller opherte undervejs indgar ikke 1 opgerelsen.
Derimod indgar et projekt som opherte efter de forste 3 ar (jfr. note til tabel 3). Det betyder at der
indgar 22 hold 1 projekter i denne opgerelse.

De enkelte kategorier for udviklingen kraever lidt forklaring:

"Styrket og forankret” betyder, at der er sket en strukturel og lokal

ressourcemaeessig udvikling 1 den lokale folkelige miljeindsats og at den grenne

guides arbejde kan fortseette, enten med eller uden guiden selv.

o "Styrket og godt pd vej til forankring” Her er der sket en strukturel og
ressoucemaessig udvikling, men den grenne guides opgaver heri er endnu ikke
forankrede.

e "Pd sporet — udvikling med potentiale’: Her er der tale om projekter, som
efterhanden er blevet integrerede og gennem erfaring har fundet frem til
arbejdsmader som virker lovende. Frugterne heraf er dog ikke hestet endnu.

e “Udvuikling, men usikkert potentiale”> Her er der ogsa sket en integration og en
erfaringsudvikling, men enten er justeringerne i arbejdet sket sa sent 1

forlebet, at der ikke er erfaringer med dem endnu, eller ogsa virker
begrundelserne, for at der er grundlag for en videre udvikling, usikre.

e "Problematisk udvikling” handler om, at projektet indeholder alvorlige
problemer, som gor en gunstig udvikling hejst tvivlsom.

4 Vurderingerne heraf bygger pa spergeskemabesvarelser (jfr. spergsmalene 2-6 og 8-9 i bilaget), pa
forleengelsesansggninger og pa interviews i de 7 besggte hold 1 projekter.

* Vedr. denne opdeling jfr. begyndelsen af afsnittet om integration.
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o “Udvikling, men ikke lokal” er en restkategori for projekter, hvor der har
veeret en god udvikling, men hvor denne har handlet om at bidrage med
seerlig miljeviden pa nationalt niveau.

Det forste, som skal fremhaeves ud fra opgerelsen, er, at det muligvis er sadan, at
de 7 udvalgte hold 1 projekter giver et lidt for positivt indtryk af udviklingen 1
gron guide projekterne. Sadan kan det i1 det mindste se ud, nar man ser, at ingen
af de 7 stjerner, som indikerer disse projekter, er placeret 1 den darlige ende. Pa
den anden side kan det ogsa skyldes, at min vurdering af de 6 projekter 1
kategorien "Udvikling, men usikkert potentiale” er for negativ. Den mistanke har
rod 1, at jeg @endrede syn til det mere positive 1 4 af de 8 besogte projekter efter at
have gennemfort interviewene. Kun 1 1 tilfelde oplevede jeg, at mine
forantagelser om projektet var for positive. Denne forvreengning skyldes givet, at
skriftlige opgerelser ikke giver samme forstaelse for udviklingen og dens
dynamikker, som flere lange interviews.

Ud fra denne usikkerhed er der grund til at veere forsigtig 1 den samlede
vurdering. Set 1 relation til skitsen af den typiske udvikling kan det dog med
rimelig sikkerhed siges, at kun 4 projekter er naet leengere?. For de fleste af
projekterne er skitsen nogenlunde troveerdig, idet det dog, som det fremgar af
tabellen, er sadan, at det for 6 af projekterne er usikkert, om de reelt har fundet
en farbar og lovende vej fremad efter de 3 ar, sadan som skitsen angiver.

For de 10 af projekterne vurderes der at vaere 1 en god udvikling efter 3 ar, som
enten har fort til en reguleer styrkelse af det folkelige arbejde eller som er i feerd
med det. Til illustration af hvad det kan indebeere, vil jeg 1 forste raekke henvise
til beskrivelserne af forlebene 1 Norager, Vestsjelland, Malling, Kolding og Ikast
1 kapitel 4. Til en umiddelbar opfriskning af, hvad sddanne processer kan handle
om folger her 1 kort form 3 eksempler:

3 eksempler pa projekter i en god udvikling i lebet af 3 ar

e Guiden 1 Kolding fandt frem til, at forbrugerne skulle nas gennem byens
butikker. Handelslivet var 1 begyndelsen negativ over for hans forslag om
diplomer til ’Grenne butikker’, fordi miljgkravene ikke tog hensyn til
butikkernes forskellighed. Men samarbejdet har siden fort til udvikling af et
gron butik koncept, som ogsa andre greonne guider er involveret 1, og som
Miljestyrelsen har vist interesse for.

¢ Guiden i landkommunen Norager havde svaert ved at f4 kommunen 1 tale og
ved at fa aktiveret borgerne. Han fik dog samlet en Lokal Agenda 21 gruppe,
hvoraf siden udsprang en idé om at etablere et landsbyrad med
repraesentanter fra kommunens 6 sogne. Det er nu etableret med henblik pa
at styrke landsbyernes overlevelsesevne, men ogsa — som led heri — en
miljomaessig baeredygtig udvikling. Landsbyradet er begyndt at virke, og er

¥ Her er tale om de 3 projekter, som er registeret som at have “Styrket og forankret” den lokale folkelige
miljeindsats, samt om det ene af dem, hvor der er sket en ikke-lokal udvikling. Se mere herom pé neeste side.
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blevet hilst velkommen af kommunen, som der nu er opstaet en teettere
relation til.

e Guiden 1 Vestsjelland, som arbejder for frilufts- og idraetsforeninger, havde 1
forste omgang succes med at fa gang i1 nogle miljestyringsprojekter. Men
ringene spredte sig ikke som forventet 1 vandet — bl.a. fordi det ikke var
foreningerne, men kommunerne, der tjente pa besparelserne. Han har nu faet
etableret et samarbejde med en raekke kommuner 1 hans region, sa det er
dem, der tager initiativer til samarbejde med foreningerne, og ham som kobles
pa som konsulent. Og en kommune er nu gaet med pa, at fordele den
ogkonomiske gevinst ved miljebesparelserne med foreningerne.

Projekterne der kom lzengere efter 3 ar

Men hvorfor er det sa, at nogle projekter er kommet leengere?

I de to tilfeelde er det grenne guider som 1 virkeligheden er koblet sammen 1 et
Gron Guide projekt, men som har hver deres del her indenfor. De er begge
“veteraner” 1 miljearbejde, den ene med rod 1 Dkologiske Igangseettere, den anden
med rod 1 Kebenhavns Energi- og Miljekontor. De har begge mange ars erfaringer
1 projektmageri pa miljgomradet samt et staerkt rygsted 1 deres organiseringer.
Desuden har de indgaet 1 bydelens EU-stottede ekologiske udviklingsprojekt. Pa
den baggrund har det veeret muligt at fa flere nye institutioner op at sta.

I det tredje tilfeelde er det guiden 1 Horgarden, hvis arbejde er beskrevet 1 kapitel
4. Hendes saerlige kompetencer vil jeg vende tilbage til 1 kapitel 14. Men
herudover har det dels vaeret af stor betydning, at hun har arbejdet 1 en
almennyttig boligafdeling, hvor der 1 forvejen var en formand for
afdelingbestyrelsen og en ejendomsinspektor, som var meget aktive og positive
over for den gronne guide, - dels at hun har faet en stor hjeelp fra ikke mindre
end 27 praktikanter.

Foruden disse tre tilfeelde, som star som ”Styrket og forankret” 1 tabellen, er der
ogsa et 4. projekt, som er naet leengere. Det er kategoriseret under "Udvikling,
men ikke lokal” fordi der her er tale om en guide, som tidligere har veeret leder
for et forsegscenter for permakultur-teknologi, og som bl.a. udviklede nye
vandrensningssystemer som led 1 sit Gron Guide projekt. Hans ekspertviden pa
dette omrade betyder, at han efter de 3 ar nu forseger at etablere sit eget firma.

Som det fremgar, har der i1 alle disse 4 tilfaelde veeret tale om helt specielle
forhold og guider med sarlige kompetencer. Det betyder, at man ikke kan
forvente, at det skal ga sadan andre steder, og at de kan danne norm for, hvad
man kan na pa 3 ar.
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Hvad har ha@mmet de fleste i at komme ligesa langt?

Her skal som det forste fremhaeves, at projekterne, der er startet ved O0-
punktet jo umiddelbart sa ogsd har haft laeengere til méal. Da guiderne, deres
opgaver og deres lokalsamfund er forskellige, er det dog ikke helt sa simpelt.
Bade tabel 4 over integrationen og tabel 5 over projekternes udvikling viser, at O-
punkt projekter ikke nedvendigvis vil veere bagefter de andre efter 3 ar. I nogle
tilfaelde kan det ligefrem veere en fordel ikke at veere alt for integreret 1 en kreds
af allerede aktive 1 lokalomradet. Et styregruppemedlem til guiden 1 Norager
fandt saledes, at det havde vaeret en fordel for guiden dér, at han ikke kom fra
omradet selv, fordi han derved ikke var sat 1 bas 1 forvejen og fordi han kunne se
pa tingene med nye ojne. Pa den anden side sa har det taget tid og kreefter for
mange af O-punkts guiderne at komme som ene ny person, skulle lere
lokalsamfundet at kende og fa sat gang i miljeaktiviteter, hvor der ikke havde
vaeret nogen for. Risikoen er her, at det simpelthen kan veere for hardt for
guiden, at skulle ga 1 krig med opgaverne som en slags énmandsher. Bade tabel
4 om integrationen og tabel 5 om udviklingen indikerer, at der er storre risiko for
at 0-punkt projekter og projekter af mellem-typen ikke gar sa godt som dem, hvor
det lokale arbejde er 1 gang og guiden kendt. Dette ber dog ikke atholde Den
Grenne Fond fra at stette O-punkt projekter. Dels fordi flere af disse projekter
har udviklet sig godt, dels fordi dette pa sin vis er seerlig godt, fordi der sa er
kommet gang 1 en udvikling et sted, hvor der ikke foregik noget 1 forvejen.
Derimod ma risikoen for en uheldig udvikling modvirkes ved, at Den Grenne
Fond sikrer sig, at der ikke bare er etableret en lokal styregruppe bag
ansggningen, men ogsa at styregruppe medlemmerne betragter gron guide
projektet som deres projekt, og at de har en troveerdig plan for, hvordan
integrationen af den grenne guide skal sikres. Et andet forhold, der er vigtigt 1
disse projekter, er, at der ved valg af guide laegges vegt pa dennes
kommunikative og organisatoriske/-netveerksudviklende kompetencer.50

Det forhold, som is@er adskiller O-punkt- og Mellem-projekterne fra de
igangveerende projekter, er selve integrationsprocessen. Den handler ikke kun
om at geore sig synlig 1 lokalomradet, hvorefter henvendelserne begynder at
komme og samarbejdet om miljeprojekter gar 1 gang. Det tager lang tid, fordi
guiden ikke blot skal gere sig kendt, men ogsa vinde tillid og personlig sympati,
for folk begynder at ville noget med ham eller hende. Som en lokal journalist
formulerede det: "Forst personen — sa det grenne”. For at na dertil ma guiden 1
kontakt med mange mennesker og deltage i meder inden for de eksisterende
netveerk, som handler om andre ting end lige miljeet. Fx. et mode mellem
daginstitutionerne som naturligt handler en del om deres vilkar og psedagogik.
Guiden kan have et punkt pa dagsordenen, og pa den made fa miljget med ind,
men ved at deltage 1 hele modet kan guiden ogsa fa indsigt 1 daginstitutionernes
virkelighed, samtidig med at guidens bidrag til pasedagogernes diskussioner
medvirker til, at guiden ikke bare betragtes som en teknisk konsulent, men som

%0 jfr. kap 14 om kompetencer.

107



en person og ressource 1 lokalsamfundet, som de kender og kan bruge: "Alle ved
at hun er gron guide, men ogsd at hun kan bruges ud over det”, som ovenngevnte
journalist sagde det om guiden pa Bryggen. Det er af den grund vigtigt for guiden
at bruge tid pa at deltage 1 det lokale liv og opbygge sadanne gensidige relationer.
Men sagt med guiden 1 Mallings ord betyder det, at det tager tid at komme dertil,
hvor de aktive lokale borgere ikke blot ved, at der er en gren guide i omradet,
men af sig selv kommer til at teenke pa ham eller hende, nar de far ideer eller
sidder og skal planleegge deres aktiviteter 1 den neeste periode.

Skridtet fra visioner til realistiske forleb indebzerer en periode med
afsegning af muligheder: Som beskrevet 1 skitsen af det typiske forleb er
udgangspunktet som regel en ansegning med et helt katalog over de aktiviteter,
som skal gennemfores. Det laegger forstaeligt nok et pres pa guiden for at ga 1
gang og realisere disse planer. Men planerne bunder ofte mere 1 gnsker til, hvad
man gerne vil gere af hensyn til miljeet, end 1 en indsigt i, hvad man reelt kan fa
malgruppen med pa. I den forstand bliver der tale om en slags trial-and-error
eksperiment; Guiderne tager initiativet til en raekke aktiviteter, som gar ud pa at
involvere andre, hvis respons imidlertid er uforudsigelig. Pa den made begynder
guiderne at prove sig frem. De gor deres erfaringer - bade gode og darlige. Ofte
forer det til en krise 1 projektet efter et lille ars tid, hvilket sa giver anledning til
at tage hele projektet op til revision. Revisionen forer til korrektion af strategien,
nye planer og mere bevidst metodebrug. Der kan imidlertid let ga lang tid med
denne eksperimenteren, og sporgsmalet er derfor, om det nedvendigvis behover
at vaere sadan?

Forelagt dette sporgsmal siger flere guider samstemmende, at kriserne nedigt
skal blive for store, men at afsegning af muligheder ikke bare er uundgaeligt 1
projekter som Greon Guide projekter, det er for sa vidt ogsa en produktiv
erfaringsproces, som danner udgangspunkt for udvikling og afklaring.
Spergsmalet er dog om denne afsegningsproces kan optimeres, sa guiderne ikke
begynder med for store og tidkreevende fejltrin og herigennem gerader ud i for
store kriser? Dette sporgsmal bererer en problematik, som jeg ogsa tager op
senere, nemlig forholdet mellem at formidle og at lytte. Praestationspresset pa
guiderne kan veere heemmende derved, at de 1 de forste faser for hurtigt kaster
sig ud 1 at markere sig gennem aktiviteter, som de eller styregruppen har fundet
pa, 1 stedet for at give sig tid til at stikke fingeren grundigt i jorden ved at leere
malgruppen at kende pa dens egne betingelser — d.v.s. gennem at integrere sig og
Iytte til dem, som udgangspunkt for at tage initiativer. Et godt billede pa det er
guiden 1 Hergarden, der 1 begyndelsen gav sig tid til at ga rundt pa vaskerier og i
de lokale institutioner for blot at snakke med beboerne, paedagogerne m.fl. uden
at skulle s®lge dem noget. Af flere grunde, men maske ogsa derfor, naede dette
projekt utroligt mange vellykkede ting. I stedet for at drage den konklusion pa
guidernes sogen efter veje frem, at ansegningerne skal vaere mere eksakte, og
derved mindre abne, kan det tale for, at de ber netop beor vaere abne og ikke alt
for ambitiese med hensyn til den forste tids preestationer, saledes at Gren Guide
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projektet forst efter et halvt til et helt ar afgreenser og preeciserer sine planer.
Det vil maske kunne modvirke det forcerede forlsb og give en ramme for den
nedvendige afsegning af muligheder og lytten. Det skal ikke forstas sa bastant,
at guiden ikke ber vaere udfarende i det forste halve ar, men kun lytte. I den
forste fase er det bestemt vigtigt, at guiden synligger sig gennem skriverier,
markedsarrangementet m.v. samt at hun eller han etablerer kontakter og
forseger sig med nogle initiativer. Men der ber ogsa vere tid og talmodighed til at
saette sig ind 1 livet 1 lokalsamfundet, og hvad der rerer sig blandt folk.

I forleengelse af ovenstaende skal ogsa bredden i1 den grenne guides arbejde
naevnes som en potentiel hemmende faktor for projektets udvikling. Guiderne
skal bade aktivere borgerne, skabe netveerk og samarbejde pa tveers, veere
drivkraften 1 miljeprojekter, vaere miljokonsulent, formidler af miljeinformation,
veere fundraiser mv. Problemet er ikke, at ordningen er aben for alle disse
funktioner, for det giver plads til forskellige projekter og til at det enkelte projekt
uhaemmet kan forskyde sig fra nogle funktioner til andre i lebet af arene. Det har
derimod veeret et problem i flere projekter, at guiderne har haft for mange bolde 1
luften ad gangen, saledes at der gar kludder i processen og den ene bold efter den
anden havner pa jorden. En optimal proces kreever, at der sker en prioritering, og
at der er ressourcer nok til at ga videre med de processer, man er med til at seette
1 gang. Det handler om guidernes og styregruppernes kompetence til at styre
projektet, og 1 den forbindelse om at kunne holde praestationspresset nede pa et
rimeligt niveau.

Kriser kan, som beskrevet 1 afsnittet om afsegning af muligheder, veere
produktive, men ogsa risikere at blive s harde, at projektet 1 veerste fald lider
skibbrud. Kun i fa tilfeelde er det gaet sa galt, mens det er mere udbredt, at
guiderne 1 en periode mister pusten og modet. Projektet gar 1 sta indtil der tages
fat om problemet. Jaevnfor fx. beskrivelsen af forlebet af projektet pa Bryggen
herom. Guidernes mulighed for at fa bearbejdet krisen bliver imidlertid heemmet
af deres alene-arbejdssituation. Den formelle, lokale forankring 1 styregruppen
har ikke forhindret, at denne alene-arbejdsituation af mange guider er blevet
oplevet som et problem. Som led 1 evalueringen blev vi opmaerksomme pa, at det
var et stort problem for nogle af guiderne, og lavede derfor en seerskilt
undersogelse heraf.5! Den viste, at 32 ud af 51 guider pa hold 1 og 2 havde
oplevet alenearbejdet som et problem, og at 25 — d.v.s. knap halvdelen — fortsat
oplevede det som et problem.

Problemet handlede kun 1 fa tilfselde om en decideret ensomhedsfolelse, mens
mangel pa faglige kollegaer til at diskutere deres arbejde med 1 hverdagen, stress
over at veere alene om ansvaret, samt oplevelsen af for stor en arbejdsbyrde var
vaesentlige aspekter af problemet. 20 angav saledes, at ene-ansvaret havde veeret
et problem — 15 af dem, at det fortsat var det. 21 oplevede, at for stor

>! Korremann og Lassee 1998: Skal de gronne guider arbejde mere og tattere sammen — et notat om alene-
arbejdet som problem — og om mulige losninger”
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arbejdsbyrde havde varet et problem, og 13 at det stadig var det. Der er saledes
ingen tvivl om, at dette har vaeret et vaesentligt element 1 guidernes kriser
undervejs, og at det ogsa har heemmet savel forebyggelse som lesning af disse
kriser. Kriser kan vaere produktive, men dette element 1 dem er pa ingen made
produktivt, men sluger den gejst og energi, som er en forudsaetning for projektets
udvikling. Allerede i1 delevalueringen foreslog vi et modtraek i form af trening af
guiderne 1 at supervisere hinanden. Dette rad er senere blevet fulgt, og guiderne
har veeret sardeles tilfredse med disse forleb52,

Oget regionalt samarbejde mellem guiderne samt bedre introduktion af
styregrupperne til deres ansvar og opgave har muligvis ogsa mindsket problemet.
Nogle styregruppemedlemmer har efterlyst en mere grundig skoling af dem, fordi
mange af dem som hverves til styregrupper ikke har ledelseserfaring eller andre
erfaringer med at den slags arbejde. I nogle tilfeelde vil det givet hjeelpe. I andre
tilfeelde drejer det sig snarere om, at de mennesker, som hverves til styre-
grupperne, 1 forvejen herer til Tordenskjolds travle soldater. Samtidig handler
problemet maske ligesa meget om guidernes psykiske habitus; nogle trives fint
med alenearbejdet, mens det for andre let bliver et stort problem. Derfor tror jeg,
at denne haemning bedst modvirkes ved at laegge op til taettere samarbejde
mellem Gren Guide projekterne og mellem Greon Guide projekter og andre
beslaegtede lokale miljoakterer. Udover at give guiderne bedre mulighed for
gensidig kollegial stotte og ansvarsfordeling vil det ogsa have en raekke andre
fordele. Det vil saledes kunne give nogle rationaliseringsgevinster, en bedre
udnyttelse af guidernes forskellige kompetencer, en synergi i forbindelse med
idéudvikling (hvilket kan modvirke kriser/dede perioder) samt en gensidig
leereproces. I omtalte notat lagde vi op til et sddant taettere samarbejde mellem
guiderne som en lgsningsmulighed, men fik ikke umiddelbart nogen aktiv, positiv
respons pa det. Senere har Den Grenne Fond dog godtaget et teettere samarbejde
mellem guiderne 1 Arhus kommune, samt mellem to guider pa Sydfyn, som
direkte har felles kontor. I flere andre tilfaelde hjeelper guiderne hinanden i
forbindelse med konkrete opgaver eller de gennemforer konkrete
samarbejdsprojekter; heraf nogle med okonomisk stette fra bl.a. Den Grenne
Fond. Alenearbejdsproblemet er imidlertid, som det fremgar af kapitel 14.2.,
fortsat et problem for flere guider. Ud fra de gode erfaringer med det taette
samarbejde mellem de 7 guider 1 Arhus kommune synes jeg derfor, der kan vaere
god grund til, at fonden og Gren Guide projekterne aktivt forseger at styrke et
sadant tettere, direkte samarbejde mellem guiderne pa regionalt niveau®s. Forst
burde der imidlertid laves en status for problemets omfang, da vores
undersogelse er helt tilbage fra 98, og der som omtalt er sket noget siden da.

Som den sidste, men ikke mindst vigtige haemsko for gren guide projekternes
udvikling, vil jeg navne, at det lokale engagement og ressourcerne til forankring

52 Vurderet ud fra guidernes egne evalueringer af supervisionskurserne i Frederiksborg Amt og Arhus.
33 Vurderingen af samarbejdet mellem guiderne i Arhus Kommune bygger pi deres fzlles forleengelses-
ansggninger og pa interviewet med guiden i Malling.
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af projektet 1 hej grad er atheengig af, at andre kan se, at guiden gor en forskel; at
denne ene persons indsats rykker og forer til registrerbare resultater. Guiden
1 Horgarden er et godt eksempel pa en sadan proces, hvor hendes forste store
projekter skabte respekt og gav et godt rygsted for de neeste aktiviteter.
Eksemplet fra Vestsjellands Amt viser godt nok, at man ikke altid kan regne
med en sneboldeffekt, som folge af nogle succeser i starten. I dette tilfeelde var
der simpelthen for stor forskel pa de forste progressive samarbejdspartnere og
dem som resultaterne heraf siden skulle overbevise om, at de burde gore noget
lignende. Det forhindrer dog ikke, at synlige succeser er et vigtigt element for
mulighederne for at udvikle Greon Guide projektet. Problemet er imidlertid, at den
gronne guide ikke kan skabe disse succeser alene, men er helt afhwengig af andre
lokale aktorer og af de strukturelle betingelser. Guiden kan ikke forcere, men ma
folge graesroddernes, de travle handlendes eller kommunens omsteendelige
tempo. I spergeskemaet til de hold 1 projekter, som ikke blev interviewet,
fremheever 5 af de 14 guider, at de er blevet overrasket over, hvor svaert det har
veeret at fa borgerne aktivt med. Det samme har flere af guiderne fra de andre
hold fortalt mig.

En anden side af problemet med synlige resultater handler om, at guiden som
informator eller som radgiver og katalysator for andres projekter laver en del
arbejde, hvor effekten ikke er synlig eller ikke umiddelbart relateres til ham eller
hende. Desuden — selv nar det er guiden, som er primus motor i miljeprojekter,
kan det veere sveert at heste frugterne:

e Dels fordi sadanne projekter jo er innovative og derfor let steder ind 1
strukturelle barrierer — fx. nar konstruktionen af et grent regnskab for en
boligomrade stoder ind 1 det forhold, at hverken vandforsyningsselskabet eller
affaldsselskabet er 1 stand til at levere de nedvendige tal. konomiske
barrierer og lange kommunale sagsbehandlinger er andre typiske forhold, som
flere guider naevner som forhold der traekker processen i langdrag. Som
eksempel kan der henvises til guiden 1 Malling, som det tog 3 ar at fa abnet
for, at borgerne kunne klunse pa den lokale genbrugsstation.

e Dels fordi hensigten med en gren guide ikke er, at hun eller han skal gore
tingene for folk, men tveertimod er at stotte borgernes og andre lokale
akterers projekter, sikre at sagerne bliver debatteret og lesninger udarbejdet
sammen med dem — hvilket klart nok ger processen mere vanskelig og
omstendelig, end ved rent professionelle projekter. Ikke mindst fordi
samarbejder pa tveers ikke altid forleber harmonisk og skaber synergi, men
ogsa af og til afslerer lig 1 lasten og forer til konflikter, som sa ma leses.

Over for den type barrierer for udviklingen af Greon Guide projekterne kan Den

Grenne Fond og andre beslutningstagere forst og fremmest erkende, at Greon
Guide projekter, ligesom tidligere forseg med borgerinddragelse 1 lokale
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miljeprojekter, tager leengere tid, end man umiddelbart trord4. 3 ar til gron guide
projekter, der skal engagere folk 1 opgaver, som mange ikke umiddelbart finder
veesentlige for deres liv, og fa dem til at forandre adfserd — det er simpelthen for
lidt. I WHO’s ”Sund by’ projekter var tidsrammen 7 ar, hvilket virker mere
realistisk. Forlaengelsen af Gron Guide ordningen er i det perspektiv en fornuftig
beslutning, fordi guiderne herved kan na at blive integrerede, afsege
mulighederne, skabe grundlag for sterre projekter, arbejde med dem i1 borgernes
og kommunens tempo, hjelpe med at overvinde barrierer og — forhabentlig na at
heste nogle af frugterne, samt at sikre den videre indsats.?>

Hvorfor er det gaet galt i nogle tilfaelde?

I afsnittet om de gronne guiders integration fremgik det, at 3 af de 28 projekter
var stoppet 1 utide. I dette afsnit udvides perspektivet ved ogsa at inddrage
tilfaelde fra hold 2 og 3, og pa den baggrund vurdere, om det er et problem, der
kan og ber gores noget ved.

Tabellen herunder viser antal utidigt opherte projekter pa de 3 hold, samt
arsagerne hertil. For hold 1’s vedkommende vises bade antal projekter, der
ophorte 1 den forste bevillingsperiode, og de projekter som er opherte ved
overgangen til 2. bevillingsperiode, selvom projekterne pa dette tidspunkt ikke
kunne betragtes som naturligt afsluttede og forankrede.56

Tabel 6: Antal utidigt opherte gron guide projekter — og drsager hertil

Hold 1 inden Hold 1 Hold 2 Hold 3
3ar efter 3 ar

Ykonomisk 1 1 3)

arsag

Organisatoris 1 1

k arsag

Samarbejdspr 1 1 3)

oblemer

Nyt arbejde 2

og ingen

genansattelse

Parenteserne i skemaet indikerer, at opheret af de samme 3 projekter skyldtes en
kombination af gkonomiske og samarbejdsmaessige forhold.

> jfr. Lassee, J. (1993): Folkeoplysningens mulighed i lokale, handleorienterede, grenne borgerprojekter”,
Tverfagligt Center, DTU, s. 130f.

> De gkonomiske barrierer for folkelige, grenne projekter kan Den Grenne Fond ogsa forholde sig til. Dette
sporgsmél vil imidlertid ikke blive behandlet her, men i kapitlet om hensigtsmessigheden af ordningens
konstruktion.

% Derudover var der ogsé to andre hold 1 projekter, som blev afsluttet efter de tre ar, men i disse tilfeelde fordi
de havde fuldfert deres opgave, og guiderne i forleengelse heraf havde faet andet arbejde.
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I de to tilfeelde hvor arsagen er ’organisatorisk’, drejer det sig om, at den
Institution som guiden har veeret tilknyttet er ophoert eller er kommet ud 1 en
kritisk, usikker periode.

I begge de tilfeelde pa hold 1, hvor arsagen har veeret samarbejdsproblemer,
drejer det sig om projekter 1 almennyttige boligafdelinger. Her kan der let opsta
samarbejdsproblemer, hvis projektet er initieret fra oven (af boligselskabet) og
den grenne guide saledes kommer til et sted, hvor der er manglende forstaelse
eller ligefrem modvilje over for projektet og guiden.

"Nyt arbejde og ingen genbesaettelse” indebeerer, at guiden har fiet et andet
arbejde, hvorefter styregruppen har opgivet projektet. Den lokale opbakning og
tro pa projektet har saledes gjensynlig veeret for svag.

Som det fremgar er der for hold 1’s vedkommende alt i1 alt tale om 6 projekter —
eller lidt over 1/5 af holdet — som er ophert undervejs. Disse tal er forelobig
mindre for de efterfolgende hold, hvilket kan skyldes, at de ikke har veeret 1 gang
1 ligesa lang tid ogl/eller, at DGF er blevet dygtigere til at vejlede ansogere og
udvaelge levedygtige projekter. Derudover ma det preeciseres, at 3 af de 6 ophorte
projekter pa hold 1 ikke er ophert p.g.a. problemer med projektet, men p.g.a.
problemer for veertsinstitutionen. Den type problemer er ikke registreret pa de
senere hold, hvilket selvfolgelig ikke udelukker, at de kan komme senere.

I betragtning af at der er tale om et eksperiment med en ny slags akter 1
lokalsamfundene, som skal fungere 1 teet samarbejde med andre lokale akterer,
ma man forvente, at det ikke fungerer 1 alle tilfaelde. Alt 1 alt anser jeg ikke
problemet med utidigt opherte projekter for at vaere stort. Den Grenne Fond ma
vaere opmeerksom pa, at professionelle projektmagere, fx. 1 boligselskabernes
administrationsafdelinger, har rutine 1 at skrive formelt set flotte ansegninger,
hvorfor der kan veere grund til at udbede sig neermere information fra den
kommende guides naermeste samarbejdspartnere om deres forestillinger om
projektet og forventede samarbejde med guiden. Meder i en tidlig fase af en
konflikt mellem dens parter og repraesentanter for Den Grenne Fond er ogsa en
god 1dé. Ingen af delene vil helt kunne eliminere at nogle projekter kuldsejler,
men holde det nede hvor det er nu, d.v.s. pa et relativt beskedent antal.

Hvad angar den skonomiske arsag, sa er det faktisk et overraskende lavt antal 1
betragtning af, at en del af Gren Guide projekterne har haft problemer med at
skaffe medfinansieringen undervejs. Denne problemstilling behandles neermere i
kapitel 13.
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Kapitel 6 Grgn Guide projekternes betydning for
den lokale folkelige miljgindsats

Temaet 1 dette kapitel heenger taet sammen med temaet 1 sidste kapitel, men er
alligevel et lidt andet. Hvor fokus 1 sidste kapitel var pa udviklingen 1 Greon
Guide projekterne er det i dette kapitel pa udviklingen 1 den lokale folkelige
miljeindsats: Nytter Greon Guide projekternes integration og aktiviteter noget
med hensyn til fa borgerne og de andre lokale aktorer aktiveret? Eller tages der
maske med kyshand imod guiderne, fordi man sa kan leegge arbejdet over pa
deres skuldre og selv slappe af? Bliver aktiviteterne en raekke ’seebebobler’ eller
sker der en organisatorisk udvikling, som kan styrke mulighederne for, at den
folkelige miljeindsats fortsaetter?

Det er vigtigt at huske pa, at dette fokus kun belyser en del af de grenne guiders
aktivitet. Borgerinddragelsen og aktiveringen af andre lokale akterer omkring de
lokale og kommunale miljeforhold udger kun ét ud af flere elementer 1 deres
arbejde. Nogle Gron Guide projekter gor meget ud af det, mens andre har lagt
mere vaegt pa formidling af miljeinformationer til forbrugerne eller pa at fungere
som kritisk og konstruktiv sparringspartner over for kommunen.

6.1. Udviklingen i det lokale aktivitetsniveau

Som neevnt 1 kapitel 5.2. har mange guider vaeret overrasket over, hvor sveert det
har veeret at fa aktiveret borgerne. I O-punkts projekterne og en del af
Mellemtype-projekterne har guiderne ikke kunnet springe ind 1 et igangvaerende
aktivt milje og fungere som en partner 1 samspil med de lokale aktive. De har
derfor selv taget initiativer og vaeret primus motor for de projekter, det lykkedes
at fa 1 gang sammen med nogle lokale parter. Hvis borgerne sa ikke efter et
stykke tid selv tager over, begynder guiden at tabe modet og fole sig slidt. De
folgende citater fra guider 1 Birkered og Roskilde illustrerer dette:

"Mine forventninger til jobbet var at jeg skulle formidle miljgbudskaber ud til en bred
kreds af modtagere - disse modtagere vidste bare ikke dels at jeg overhovedet var der og
dels hvad de sa skulle stille op med al min viden. Derfor har hovedinitiativet vaeret mit -
og det har vaeret langsommeligt at finde de rigtige steder at introducere sig selv og vide
praecis hvad den pageseldende méalgruppe mon kunne enske sig at vide/arbejde med.”

"Det er opslidende at seette ting 1 gang, maske mest hvis man er alene om det. Man kan
ikke forvente, at man kan slynge ideer ud i luften og at andre sa forer dem ud 1 livet,
ideerne skal folges til ders helt teet. At visioner og optimistiske planer godt kan blive til
virkelighed, hvis man braender for dem, er iheerdig og vedholdende, og ikke lader sig
skreemme af sin egen og andres skepsis og modstand.”
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Det er ikke alle grenne guider, der har oplevet det sadan. Tag fx. projektet 1 Ikast
(fr. kap. 4) , hvor der eksisterede et Greont Rad 1 forvejen, som ansatte guiden og
med hendes hjelp fik styrket deres arbejde, sa de nu i1 hejere grad kan kore
videre selv. Eller projektet 1 Horgarden (jfr. ogsa kap. 4) hvor afdelings-
bestyrelsen og ejendomskontoret var aktive 1 forvejen, og hvor den grenne guide
hurtigt fik skabt kontakter og inddraget mange beboere i nogle store, synlige
projekter.

Desuden er vanskelighederne med aktiveringen ikke ensbetydende med, at det
ikke kan lade sig gore disse steder. Som omtalt i skitsen af den typiske udvikling
af Gron Guide projekter 1 sidste kapitel forer det midlertidigt til kriser, hvor
projekterne ma justere deres planer til realiteterne og fokusere pa de steder, hvor
de ser et potentiale. Blandt de udvalgte projekter er Norager og Bryggen
eksempler pa projekter, som arbejder sig ud af vanskelighederne og far styrket
det lokale aktivitetsniveau.

Denne pointe — at vanskelighederne ikke forhindrer Gron Guide projekterne i at
styrke den lokale folkelige miljoindsats — bekraeftes af spergeskema-
undersogelsen. De folgende afsnit vil vise hvordan:

Bidrag til den lokale udvikling

Pa sporgsmalet “Er der forskel pa det lokale aktivitetsniveau til forbedring af
miljeet nu, og da du begyndte som greon guide” svarede 68 guider fra hold 1, 2 og
3 naesten alle, at der var sket en udvikling. Diagram 1 viser dette. Guidernes
begrundelser for at svare sadan, kan imidlertid veere forskellige. Et
tillegssporgsmal, hvor de skulle beskrive, hvordan der var forskel, er derfor
blevet analyseret pa den made, at jeg har skelnet mellem argumenter, som
handler om at der er sket en organisations- og aktivitetsudvikling, og andre typer
forklaringer. Disse andre typer forklaringer kan handle om, at det er den grenne
guides arbejde, der udger den egede aktivitet, eller at der kan registreres en
eendring 1 holdninger hos lokale akterer, eller at der er gennemfort projekter med
forbedringer af miljeforhold ift. tidligere. Eksempler pa en begrundelse af forste
type er bl.a.:

“Den tidligere kommunale Agenda 21 gruppe er géaet ind. Til gengaeld har min bestyrelse
taget initiativ til et Rad for Beeredygtig Udvikling, som nu er politisk vedtaget og bestar
af repraesentanter fra byrad, erhvervsliv, naturgruppe, min bestyrelse og mig selv. Radet
skal arbejde projektorienteret og involvere relevante kommunale virksomheder. Byradet
har ogsa modtaget vores tilbud om et veerkte) til Baeredygtighedsvurdering af
byradsbeslutninger meget positivt og er ved at indarbejde det 1 organisationen. Byradet
har uden teven godkendt en fortsaettelse af restfinansieringen af Den Grenne Guide 1 den
kommende periode. Samlet kan siges, at Agenda 21 samarbejdet mellem borgere og
kommune er blevet mere systematiseret og etableret.”

"Noget af det forste jeg fik at vide, da jeg startede som gren guide, var, at der ingen
interesse var for miljo og ekologi 1 kvarterloftomradet. Folk her i Nordvestkvarteret har
tidligere ikke organiseret sig i foreninger eller interessegrupper og nir nogen spurgte om
interesse for byekologi og lignende var der larmede tavshed.
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I dag findes der en agendaforening “Agendaforening Nordvest” med 126 private
medlemmer, en gkologisk indkebsforening "Tallerkensmaekkeren” med 18 medlemmer og
centrale personer fra kvarterloftomradet er begyndt at eftersperge miljetiltag 1
byfornyelsen. Dette drejer sig blandt andet om naturlegepladser, baeredygtige
byggematerialer og solceller.

Bade agendaforening og indkebsforening arbejder aktivt for forbedring af miljeet”

"Der er dannet folgende netvaerk / arbejdende grupper:

- Agendagruppe -Planteklub (har dannet forening) -Okomadmedre (erfargruppe)

-  Gardmeend pa Tvers - 'Husets Gronne Regnskaber’ (arbejdsgruppe) -'Grenne
Daginstitutioner’ — Trafikgruppe - Kvarterhusets Gronne Regnskaber -Erhvervslivets
Greonne Regnskaber.”

Diagram 1: Gronne guiders angivelse af om der er sket en udvikling i den lokale

miljoindsats

1 \ \ \
Hold 1* =

) ‘ ‘ ‘ mNej
Hold 2 - Oejbesvaret
Hold 3 .

! ! ! ! ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%

* De 7 hold 1 projekter som er blevet interviewet indgér ikke i denne opgerelse, da de ikke har besvaret
dette spargsmal. 2 af de evrige 15 guider pa hold 1, har ikke besvaret spergsmalet.

Eksempler pa andre slags forklaringer pa det egede lokale aktivitetsniveau er
bl.a. felgende:

“Jeg haber, at jeg gennem oplysning har veeret/er med til at sendre folks tankegang og
vaner, saledes at hensyn til miljeet bliver en mere naturlig del af folks tankegang.”

”Specielt omkring kommunens embedsmeend og lokale arkitekter har det flyttet
holdninger. Fra de i begyndelsen slet ikke ville here tale om alternativer byggemetoder til
at de nu lytter og selv teenker i de baner.

Beboerne har ogsa rykket sig. Det er ved at blive en selvfolge at man taler om gkologiske
fedevarer ved sammenkomster 1 kvarterlaftet.”

"De aktive medlemmer af Det Gronne Rad (min arbejdsgiver) har mig til at stette sig til, 1
de konkrete aktiviteter de vil have 1 gang. Dermed har de mod pa sterre arrangementer
end hvis de helt selv skulle gennemfore noget.”

"En del traditionelle landmeend har deltaget 1 lokale debatmeder med miljevenligt
indhold, hvad de nok ellers ikke ville have gjort.”

Som det fremgéar er denne type forklaringer ikke pa nogen made darlige, men jeg
har alligevel fundet det interessant at se pa, hvor mange guider der pa denne
made svarer ud fra egne iagttagelser og vurderinger, og hvor mange som
henviser til kontante organisatoriske fremskridt. I nedenstaende diagram ses
forholdet mellem de to typer begrundelser for de 3 hold grenne guider:
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Diagram 2: Begrundelser for styrket lokal indsats

lalt |
Hold 1* ) O Styrket organisering/aktivitet
. W Andre forklaringer
Hold 2 | OEjbesvaret
Hold 3 |
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

De 7 hold 1 projekter som er blevet interviewet indgér ikke i denne opgerelse, da de ikke har besvaret
dette spergsmal.

Der sker tilsyneladende en udvikling 1 projekterne, saledes at flere kan henvise
til kontante eksempler pa organisatorisk og aktivitetsmeessig udvikling, jo
leengere tid de har veeret 1 gang. Denne tendens bliver samtidig mere markant,
hvis de 7 interviewede projekter fra hold 1 indregnes pa baggrund af deres
oplysninger i1 interviewene. I safald ser opgerelsen for hold 1 sddan ud:

Diagram 3: Styrket lokal indsats for hold 1 - inklusive de 7 interviewede projekter
fra hold 1

‘ ‘ OStyrket organisering/aktivitet
Hold 1 BmAndre forklaringer
I | CEjbesvaret

0% 20% 40% 60 % 80% 100%

Ud fra dette overblik over Gren Guide projekternes bidrag til udviklingen i den
lokale folkelig miljgindsats bekreeftes billedet fra de 8 udvalgte projekter, om end
disse fortsat herer til 1 den bedre del. Projekterne moeder vanskeligheder i1 deres
forseg pa at aktivere borgerne, men trods det setter de gang i en udvikling, som
over tid ogsa ser ud til at ege organiseringen af mere permanente netveerk til at
fremme den lokale miljeindsats.

Samarbejde pa tvaers

En anden synsvinkel pa de greonne guiders betydning for den lokale folkelige
miljeindsats fremkommer ved at se pa deres samarbejdsrelationer, og pa om det
er lykkedes dem at leve op til succeskriteriet om at fremme samarbejde pa tveers
af de lokale akterer. Fra de 8 udvalgte projekter er hovedindtrykket, at guiderne
her har veeret meget udfarende med hensyn til at opsege og engagere lokale
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aktorer 1 samarbejder. I flere af dem har guiderne haft en vigtig funktion som
“netveerkere”; d.v.s. som dem der bringer folk sammen og koordinerer projekter,
hvori flere parter indgar. Men hvordan ser det ud, hvis vi ser pa hold 1 som
helhed?

Diagram 4: Bredde og hyppighed af samarbejdspartnere for Gron Guide projekterne
pd hold 1 i deres 2. arbejdsar

Diverse

|
Lokal avis& TV, blade :::I
]
—

Naturvejledere

Andre grgnne guider |

Oplysningsforbund 7
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Antal grgnne guider

Baseret pa arsrapporter for 2. arbejdsar fra 23 guider pa hold 1. Bemerk at samme
projekt kan have samme malgruppe flere gange.

Der har sikkert veeret flere samarbejdspartnere end de naevnte, idet
arsrapporterne ikke omfatter alle aktiviteter. Oversigten ma dog formodes at
indeholde de vigtigste malgrupper. 1 alt rummer opgorelsen 222
samarbejdsrelationer for de 23 guider dette ar — dvs. knap 10 pr. guide. Det
behover ikke nedvendigvis at betyde, at der er tale om 10 forskellige
samarbejdspartnere, 1 det der kan veere gennemfort flere aktiviteter med den
samme part involveret. P4 den anden side viser oversigten, at der er en stor
bredde 1 gruppen af samarbejdspartnere. Udover de 20 kategorier, hvor der har
veeret minimum 3 samarbejder 1 lebet af aret, dekker kategorien “Diverse”
yderligere 10 akter-kategorier, hvor der i enkelte tilfaelde har veeret samarbejde.
Blandt disse er bl.a. plejehjem, arbejdsformidlinger, produktionsskoler og
biblioteker. Dertil kommer at den hyppigste samarbejdspartner er Lokal Agenda
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21 grupper eller Gronne Rad, hvilket 1 mange tilfelde er grupper/rad med
representation fra flere forskellige lokale aktergrupper. Kategorien “Andre
gronne guider” er ganske givet veesentlig storre 1 dag, fordi der er flere guider,
hvilket gor at der ikke er sa langt mellem dem.

De fleste kategorier bestar af andre professionelle akterer i lokalomradet. Det
skal dog bemseerkes, at leegfolk ikke kun indgar i kategorien "Borgere/beboere”,
men ogsa findes 1 lokale Agenda 21 organiseringer, 1 boligselskabers
afdelingsbestyrelser, i grundejerforeninger og foreninger i evrigt. Der er ikke
noget odiest 1, at de professionelle akterer alligevel dominerer billedet.
Tveertimod er der god fornuft i, at de grenne guider har segt at koble deres
kreefter med andre eksisterende professionelle ressourcer i lokalsamfundene. Det
kan dog ogsa afspejle det omtalte problem med at fa aktiveret borgerne.

Antal og type samarbejdspartnere siger imidlertid ikke noget om, hvorvidt de
gronne guider har fremmet samarbejde pa tveers. Men i1 den afsluttende
sporgeskemaundersogelse er der et sporgsmal, hvis besvarelse kan sige noget om
det. Det drejer sig om de grenne guiders bidrag til udvikling af netveerk.
Guiderne har saledes svaret pa, om de har bidraget til netveerksudvikling mellem
lokale borgere, pa tvaers af lokalomrader, mellem borgere og
politikere/embedsmaend og/eller mellem andre lokale akterer. I dette tilfeelde er
de gronne guider fra hold 2 og 3 ogsa blevet bedt om at besvare spergsmalet,
selvom de ikke har haft sa lang tid som hold 1 til at bidrage til
netvaerksudviklingen. Baggrunden herfor har veeret onsket om at fa en
indikation af, om arbejdet pa de senere hold adskiller sig vaesentligt fra hold 1’s.

Kategorien “mellem andre lokale aktorer” daekker over mange forskellige
samarbejder pa tvaers. Eksempelvis mellem et museum, en kommune, og et amt
eller mellem en SFO, en beboerradgiver, og en A21 medarbejder.

Det ma understreges, at der er en usikkerhed i denne opgoerelse, idet det ikke er
muligt at se, hvorvidt besvarelserne omhandler bidrag til netverkssamarbejde
omkring en enkelt aktivitet eller om det handler om bidrag til organisering af
mere permanente netveerk. Begge dele indebeerer dog “at fremme samarbejde pa
tveers”, sa 1 den forstand viser diagrammet, at mellem 40 og 80% af guiderne har
bidraget pa de forskellige omrader.57 Der ligger ikke noget krav om, at guiderne
skal bidrage til samarbejde pa tveers pa alle disse mader. Samlet set giver
opgorelsen indtryk af, at den udfarenhed omkring at skabe samarbejde og den
koordinerende “netveerker-rolle”, som er tydelig 1 de fleste af de 8 udvalgte
projekter, ogsa er generelt geldende.

> Det ma pointeres, at flere bidrag fra samme guide inden for hver kategori ikke synliggeres i denne opgorelse.
Det opgerelsen synligger er, hvor stor en del af guiderne, der har vaeret aktive med de forskellige typer netvaerks-
udvikling.
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Diagram 5: Gron Guide projekters bidrag til netveerksudvikling — hold 1, 2 0og 3
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Baseret pa besvarelser fra 21 hold 1 guider, 20 hold 2 guider og 33 hold 3 guider, i alt 74 guider.

I ovrigt viser diagrammet, at hold 2 og 3 ikke star tilbage for hold 1 m.h.t. at
samarbejde pa tveers. Inden for kategorien "Pa tveers af lokalomrader” har de dog
forelebig en lidt lavere aktivitet. Forskellen mellem holdene er snarere som det
blev vist 1 den foregaende analyse, at guiderne pa hold 2 og 3 generelt ikke er
naet lige sa langt med en mere permanent organisering af netveerksrelationerne.

Forskellige typer bidrag til den lokale udvikling

Det er vigtigt, at veere opmeerksom pa, at Gron Guide projekterne bidrager pa
forskellige mader til at styrke det lokale miljoarbejde. I det foregaende afsnit blev
det allerede antydet gennem differentieringen af deres indsats 1 forhold til
udvikling af forskellige typer netvaerk. Men det kan ogsa belyses med lidt mere
kod og blod pa, ved at se pa, hvad det er for forskellige typer initiativer, som de
gronne guider tager, eller er med til at opbygge.

Analytisk kan vi skelne mellem to typer gron guide indsatser for at fremme det
lokale aktivitetsniveau:
e Dels projekter der sigter mod at fa miljghensyn bragt ind 1 eksisterende
praksisser hos forskellige lokale aktorer
e Dels initiativer til - eller understottelse af - nye tvaergaende, lokale
miljefremmende indsatser. Her kan der skelnes mellem:
o samarbejder om konkrete miljoaktiviteter
o etablering af nye netveerk og organiseringer
o etablering af nye lokale institutioner
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Det folgende giver nogle typiske eksempler pa, hvad det kan handle om:

Projekter der sigter pa at fa miljeghensyn bragt ind i eksisterende
praksisser hos forskellige lokale aktorer:

Udvikling af grenne regnskaber/miljestyring i boligafdelinger

Samarbejde med skoler om at efterleve kravene for at opna ”grent flag”
status.

Samarbejde med daginstitutioner om omleaegning til ekologisk mad.
Samarbejde med kommunen om gren indkebspolitik.

Indsats for at fa abnet for direkte genbrug/klunsning pa genbrugsstationer

Initiativer til - eller understottelse af - nye, tvergaende, miljoe-
fremmende indsatser:

Etablering af samarbejder om konkrete miljoaktiviteter. Gennem sadanne
opnas bade kobling af ressourcer til fremme af den enkelte aktivitet - og en
udvikling af kontakter og samarbejdsrelationer mellem de involverede
lokale aktorer. Eksempelvis:
o Et arligt gront marked med demonstrationer af gren teknologi og
salg af produkter.
o Okologiske markedsdage.
o Samarbejder pa tveers af boligafdelinger om design af miljoe-
forbedrende affaldsordninger.
o Etablering af naturlegepladser

Etablering af nye netveerk og organiseringer: Mange steder mangler der
organisatoriske rammer for dialog og samarbejde om miljeforbedrende
initiativer. Mange af guiderne har taget initiativer til - og/eller bidraget
som understottende ressource for - nye netverk og organiseringer.
Eksempler:

o Borgergrupper om Lokal Agenda 21
Gronne Rad af lokale aktorer
Netveerk mellem institutionskekkener
Erfa-grupper for gardmeend/ejendomsfunktionserer
Samarbejdsmoeder mellem lokale producenter og handlende.
Et IT-netveerk der binder landsbyer i landkommune sammen og

O O O O O

samtidig understotter miljeindsats.

I nogle tilfeelde har gronne guider veeret med til at etablere nye, lokale
miljoinstitutioner: Fx.

o En ekologisk produktionsskole.

o En temmerhandel med genbrug af tree.

o En kombineret naturskole og demonstrationslandbrug

o Delebilordninger.

o Nye affaldsorteringssystemer 1 boligomrade med ekstra ansatte
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o Et projekt med synliggerelse af udbydere af miljevenlige produkter
med 2 ansatte

I forleengelse af denne liste kan det veere pa sin plads at introducere én made
analytisk at skelne mellem forskellige typer gronne guider.58:

o Nogle guider er dygtige til, og satser pa, at opbygge nye miljefremmende
institutioner 1 lokalsamfundet, som 1 eksemplerne ovenfor. De er
entreprengrer, som koncentrerer sig om fa sadanne store initiativer
realiseret. De fungerer 1 den forbindelse som primus motor med
lobbyarbejde, fundraising og organisatorisk arbejde som veesentlige
elementer.

e Modsat dem er der guider, som jeg vil betegne som informatorer. De
leegger 1kke veegt pa netveerksorganisering, men formidler miljoviden
bredt ud til mange forskellige malgrupper: Foredrag, grenne rad i
lokalavisen, arrangementer i ga-gaden, praesentation af miljevenlige varer
1 Brugsen er aktiviteter, som fylder meget 1 den type guiders praksis.

e Mellem disse poler findes projektmagerne, dem som indgar samarbejder
om gennemforsel af konkret miljeaktiviteter og som stotter op om lokale
aktergruppers arbejde. Eksempler herpa fremgar af listen ovenfor.

Tilbage 1 delevalueringen beskrev vi det som et spergsmal om, hvor snaevert
eller bredt guiderne nar ud, og hvor dyb eller overfladisk processen i det
enkelte tilfeelde bliver.5® Det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at Gren Guide
ordningen giver rum til disse forskellige typer - eller strategier om man vil. Det
er ogsa vigtigt at veere klar over, at de fleste guider kombinerer de forskellige
typer pa forskellig vis. Pointen her er, at i forhold til lokaludviklingsperspektivet,
kommer ’“entreprenererne” og “projektmagerne” tydeligst frem, mens
informatorerne ikke bidrager sa meget til den side. Det indebaerer imidlertid
ikke, at de ikke er aktive. De kan veaere bade meget aktive og have gode succeser,
fx. 1 et folkeoplysningsperspektiv (som behandles 1 kapitel 8.)

6.2. Erfaringer med barrierer og muligheder

I dette delkapitel vil jeg tage nogle af de gronne guiders erfaringer op, som kan
sige noget om, hvad der er vigtigt for at kunne befordre en udvikling af den
folkelige lokale miljeindsats.

%% Andre type-opdelinger prasenteres i kapitlerne om guidernes roller og deres relationer til kommunerne.
% Korremann & Lassoe 1998: Et ar med de grenne guider, s. 116.
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Passivering i stedet for aktivering?

Nu blev det vist 1 6.1. at det trods besvaer lykkes mange af guiderne at bidrage til
en aktivering af borgere og andre lokale akterer. Men igennem arene har jeg flere
gange hort guider tale om, at der sker en delegering af ansvar over pa dem fra de
lokale aktive. Man kan derfor stille sig sporgsmalet, om Gren Guide ordningen pa
en made ogsa har en passiverende effekt?

Guiden fra Egebjerg pa Fyn skriver om det:

"Dog kendes ogsa eksempler pa at folk gar til mig og gerne vil overlade det til mig, da "det
jo er mit arbejde”. En greon guide 1 Storkebenhavn kalder dette for en gren guides
roundop-effekt!!! Dette kender vi ogsa til her. Jeg mener dog at kunne se det mere end
opvejes af at det lykkedes at fa almindelige” mennesker til mere konkret og 1 dagligdagen
at agere anderledes... Det betyder dog at man til stadighed har en folelse af at veere alene
keempende. Det skal man gore sig klart, ellers gar det neeppe.”

Pa Mon har guiden ogsa oplevet det, og laegger ligesom Egebjerg-guiden vaegt pa,
at man ma leve med det:

”Grent Skue var et stort arrangement med mange frivillige hjelpere til storre og mindre
opgaver. Da arbejdet jo netop er pa frivillig basis, oplevede jeg flere gange at jeg stod
tilbage med det endelige ansvar, nar de havde brug for at g4 hjem, aldrig dukkede op til
den aftalte tid eller sprang fra en opgave. Det er generelt vilkdr man ma leve med nar
arbejdskraften bestar af frivillige”.

Som det fremgar her, handler problemet om forholdet mellem guiden som
professionel og samarbejdspartnerne som frivillige. I forbindelse med
interviewene vedrerende de 8 udvalgte projekter, spurgte jeg samarbejds-
partnerne, om de ikke kunne have gennemfort de samme ting uden en gren
guide. Hertil var svaret, at initiativerne enten ikke var blevet til noget eller
havde veeret mindre og taget leengere tid at etablere, hvis ikke den grenne guide
havde veeret der. De oplevede det ikke som om, at de delegerer og slapper af, men
tveertimod som at guiden har givet deres arbejde en saltvandsinsprejtning, som
gjorde at de holdt ud og kunne veere med til storre og bedre aktiviteter. Det
passer jo godt med det generelle indtryk fra den hidtidige analyse her 1 kapitlet.
Konkret kan de aktive borgere lade ting over til guiderne og slappe mere af, end
de ville have gjort, hvis der ikke var en guide, men det ser i1 det store billede ikke
ud til at veere et generelt og alvorligt problem. Derimod handler det om, at
guiderne, styregrupperne og Den Grenne Fond reviderer nogle forhabninger til
borgeraktiveringen, som 1 begyndelsen har varet for hgje. Guiderne bag
ovenstaende citater har erkendt, at de i flere sammenhaenge vil sta som ene
professionel med en frivillig kreds borgere. Endnu en guide, dennegang fra
Birkered, supplerer, nar hun skriver,

“at med de tider vi har i dag, hvor alle har sa travlt — ja sa er det nedvendigt med en
lennet tovholder for at holde gryden i kog!” .
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Pa den ene side bestar problemet nok i, at borgerne, som guiden skriver her,
generelt har en stadig mere travl hverdag, hvor deltagelse 1 et miljearbejde som
med tiden bliver stadig mere professionaliseret kraever store ofre. Pa den anden
side har vi sa guiderne, som kommer med heje forhabninger og et pres for at
bevise deres veerd. Det giver forstaeligvis let anledning til frustrationer.
Guiderne bliver dynamoerne, som sikrer at der sker noget, og at tingene bliver
gjort ordentligt. En opgerelse af hold 1’s aktiviteter i deres andet ar viser, at de 1
70 ud af 127 aktiviteter havde denne primus motor rolle, mens de 1 de gvrige 57
tilfeelde var en aktiv part blandt flere. Ligesom flere af de interviewede guider
nevner ogsa flere guider 1 spergeskemabesvarelserne, at de haber, at de
efterhanden 1 mindre grad skal veere arbejdshesten der treekker laesset og 1 hgjere
grad konsulenten til borgernes og de andre lokale akterers egne projekter. Med
den positive udvikling 1 det lokale aktivitetsniveau, som ses 1 mange af
projekterne, er en sadan udvikling ikke urealistisk. P4 den anden side sd ma
forestillingen om borgerinddragelsen som noget, der blot skal skubbes i gang,
som en vogn der skubbes ned ad en bakke, aflives. Det er sejt arbejde. Vognen
skubbes 1 begyndelsen stort set hen ad en jeevn, tung vej, men der er visse tegn
pa, at guiderne ikke behover at skubbe ligesa hardt, nar vognen efterhanden
begynder at rulle.

Nogle veje frem

De greonne guider arbejder under forskellige betingelser, og hvad der er den
rigtige fremgangsmade det ene sted, er det ikke nedvendigvis det andet sted. Fx.
skriver en guide fra Esbjerg, at foredrag er en god metode der, mens happeninger
1 gagaden virker alt for anmassende pa folk. Det er helt modsat mange andre
steder, hvor det er endog meget sveert at fa folk til at komme til et foredrag.
Trods denne forskellighed har jeg samlet nogle af de erfaringer, som jeg mener
generelt peger fremad i forhold til de grenne guiders borgerinddragelse:

Integrering af miljshensyn i lokale netvaerk og projekter: 1
delevalueringen citerede vi guiden i Nerager for noget, som godt kan tale
gentagelse:

"Det, der rykker noget, er, nar man lykkes med at mede folk, der hvor de befinder sig med
noget, der interesserer dem. Det er kunsten!”

Som mange andre begyndte han med at kontakte en masse folk, men var ogsa
utalmodig og forsegte at samle dem omkring sine initiativer til miljeprojekter.
Jevnfor beskrivelsen 1 kapitel 4 lykkedes det delvist, men processen kom forst
rigtigt 1 gang, da han var medinitiativtager til et landsbyrad, som samlede
deltagere fra kommunens 6 landsbyer om at arbejde for lokalsamfundenes
overlevelse og udvikling. Her var udgangspunktet altsa ikke et miljgemne, men
folks lokale og sociale liv. Men det giver rig mulighed for at han sa kan deltage
heri og hjelpe med at fa medteenkt miljeet 1 denne lokale
udviklingssammenhaeng. Historien fra guiden 1 Malling handler ogsa om en
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sadan udvikling. Om at mede folk ved at tage udgangspunkt i lokalsamfundet og
det sociale liv — og her fa miljoperspektivet integreret, i1 stedet for at forsege at
bruge milje-opgaver som guleroden, der skal fa folk til at medes og gere noget
aktivt.

Ambassadorstrategien: Princippet om at udbrede budskaber gennem at
formidle til formidlerne er pa ingen méade nyt. Nar mange guider samarbejder
med andre professionelle 1 lokalsamfundet er det ofte denne ambassader-strategi,
de benytter. I et folkeoplysningsperspektiv er risikoen, at det bliver de
professionelle som sammen tager sig af sagen, og leser den for folk. Men nar
guider samarbejder med butikker om at forhandle miljevenlige produkter, eller
med daginstitutioner om kompostering, sko-mad m.v., sa er det ogsa en made at
na forbrugerne, bernene og deres foreeldre. Samtidig er det en made, som
udnytter eksisterende ressourcer 1 lokalsamfundet, hvilket ikke kun giver storre
effekt, men ogsa er en god made at forsege at forankre miljeindsatsen.

Opsoge og modtage hjalp udefra: En anden made at styrke indsatsen og na
flere borgere handler om at alliere sig med akterer udenfor lokalsamfundet, som
gerne vil komme og deltage 1 nogle bestemte projekter. Den grenne guide 1
Horgarden kunne aldrig selv have besogt 650 lejligheder og talt med beboerne om
mulige miljeforbedringer. Her havde hun et hold praktikanter til at hjeelpe sig,
ligesom hun 1 flere andre projekter har samarbejdet med studerende fra
uddannelsesinstitutioner. Andre mulige samarbejdspartnere er fx. forsynings-
selskaber og forskere.

Ad hoc opgaver i stedet for permanente grupper: Borgernes modvillighed
behover ikke betyde, at de ikke gerne vil, men kan bunde i en angst for at raekke
fanden en lillefinger og binde sig til noget, som valter hverdagens stramme
tidsplan med konsekvenser for familieliv, helbred m.v. Guiden 1 Allered fandt en
ve] frem, da han 1 stedet for at kere faste temagrupper, forsegte med
projektgrupper 1 afgreensede tidsforleb 1 stedet. Det er stadig de samme som
deltager pa kryds og tveers, men med den forskel, at de nu kan overskue, hvad de
er gaet med til, og let kan regulere deres aktive deltagelse.

Hverdagsmagere frem for elite-aktivister: I et nyligt afsluttet
forskningsprojekt om “Demokrati fra neden” skelner forskerne mellem
“hverdagsmagerne” som dem, der er aktive i demokratiske sammenhaenge, som
vedrorer deres egen hverdag og elite-aktivister, som har politisk aktivitet
nermest som livsform, og som retter deres indsats mod de steorre politiske
problemstillinger. Hvis vi tager lidt frit pa denne opdeling og ogsa indregner de
centrale beslutningstagere og mest politisk aktive 1 lokalsamfundene hertil, sa
kan man sige, at de pa flere mader kan veere gode at samarbejde med for grenne
guider, men at ogsa de har et tidsproblem, som gor, at man maske ikke skal satse
alt for meget pa dem. Som omtalt 1 beskrivelsen af forlebet pa Bryggen (fr. kap.
4), havde guiden her netop satset pa at bruge lokalsamfundet spidser som
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neglepersoner, der som en slags ambassaderer skulle hjelpe projekter 1 gang og
videre ud til en bredere borgergruppe. Det viste sig imidlertid, at tingene ikke
kom nogen vegne, fordi de ogsa havde sa& mange andre sager keorende. Der kom
derimod skred i1 tingene, da hun henvendte sig til de mindre aktive, men dog
stadig aktive borgere 1 kvarteret omkring konkrete projekter. Herigennem fik
hun projektgrupper i gang, hvor deltagerne brendte for netop dette ene projekt
og ikke havde 100 andre jern i ilden.

127






Kapitel 7 De kommende ar

Hovedtemaet i denne del har veeret Gron Guide projekternes udvikling i de forste
3 ar samt deres effekt pa den lokale folkelige miljeindsats. Pa baggrund af
tilbageblikket og vurderingen heraf, vendes blikket fremad 1 dette sidste kapitel 1
2. del. Hvad kan der ud fra det hidtidige forleb og erfaringer siges om de
kommende ar? De fleste projekter pa hold 1 - og siden ogsa pa hold 2 og 3 - er
blevet forleenget med henholdsvis 3 og 2 1/2 ar. Hvad kan der komme ud af det?
Hvad er potentialet for en videre udvikling?

Besvarelsen af disse sporgsmal vil blive indledt, men ikke fuldendt 1 dette
kapitel. De folgende kapitler vil give en dybere beskrivelse af forskellige
perspektiver og temaer, som ogsa kan berige besvarelsen, der derfor forst samles
og afsluttes 1 sammenfatningen og perspektiveringen.

Her fastholdes fokus pa det lokale som omdrejningspunkt for den folkeoplysende
indsats for en miljomaessig baeredygtig udvikling. Er det holdbart 1 en tid, hvor
individualisering og globalisering star pa dagsordenen? Hvor arbejdet, et veeld af
aktivitetstilbud 1 fritiden og andre politiske temaer giver den enkelte mange
alternativer til det lokale og det miljomeessige engagement?

Afsaettet i den hidtidige udvikling

Gron Guide ordningen blev sat 1 gang 1 en optimistisk gejst: Guiderne skulle
mobilisere og oplyse folk til at ga i gang lokalt, og ringene skulle sprede sig. En
sadan gejst er 1 sig selv et vigtigt middel til at rive folk med og fa tingene til at
rykke sig. Det kan pa den anden side ogsa fore til for store forventninger bade til
en selv og ens omverden. Og 1 veerste fald kan det jo ende som 1 historien om
konen med @ggene...

Som vist 1 de sidste kapitler er der hverken blevet tale om en lavine-effekt eller
om en fuser. En del guider har faet et praksis-chok; Det gik ikke helt sa let som
forventet. Men hardt benarbejde har med tiden fiet sat gang 1 den lokale
miljeindsats: Guiderne er blevet integreret og har gennemfort mange aktiviteter
1 samarbejde med forskellige aktorer 1 lokalsamfundene. I den forbindelse er der
sket en netvaerksudvikling, og nogle steder er denne blevet forankret 1 mere
permanente organiseringer og institutioner. Billedet pa det i1 sidste kapitel var
vognen, som nu er skubbet 1 gang, og som fortsat kraever guiderne til at skubbe
og traekke, om end det nu gar lettere end 1 starten. Men hvordan kan man sa
forvente, at det vil ga fremover?
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En fremskrivning

Der er god grund til at forvente, at de ekstra ar, som Gron Guide projekterne nu
har faet, vil blive meget mere effektive og udbytterige, end de 3 forste ar. Bortset
fra en mindre del af projekterne, som stadig virker diffuse og 1 gang med trial-
and-error segningen, er hovedindtrykket at projekterne nu har fundet en form og
en vej, baseret pa erfaringer og derfor anderledes realistisk end 1 forste periode.
De praktiske rammer fungerer, de er integrerede i lokalsamfundene med mange
kontakter til folk, som har tillid til dem og som nu ved, at de udger en ressource,
man kan have glede af 1 planlegningen og gennemforelsen af forskellige
aktiviteter. Som det vil fremga af senere kapitler, har de nu gode relationer til
kommunen, ligesom de er offentligt kendte, bl.a. som folge af deres rolle 1 storre
lokale arrangementer. Interessen for dem naeres ogsa af, at de nu har nogle
resultater at henvise til. Pa den baggrund har de et rygsted og kan koncentrere
sig om deres konkrete opgaver. Der, hvor der er sat storre permanente
initiativer 1 gang, vil de kommende ar typisk handle om konsolidering og
videreudvikling heraf. Andre steder vil guidernes placering 1 grenne rad og
andre netvaerk betyde, at deres koordinerende rolle 1 disse netveerk og mellem
forskellige lokale akterer far stor vaegt, fordi disse nu er opbygget, og/eller fordi
guiden er blevet en central person heri. Det rummer en mulighed for, at guiderne
1 mindre grad skal banke tingene op helt fra grunden, og i1 hojere grad kan fa en
konsulentfunktion i flere projekter.

Pa sporgsmal til guiderne pa hold 1 om, hvordan de selv vurderer
udviklingsmulighederne, er dette skift fra primus motor til konsulent noget flere
naevner som gnskeligt og muligt. Ligesom flere af de interviewede guider, naevner
nogle af dem, at de er begyndt at prioritere storre projekter fremfor de mange,
spredte aktiviteter. Det er vel ogsa en logisk folge af, at de nu har gjort erfaringer
og har faet rutine 1 at forvalte deres Gron Guide projekt, samtidig med at de
udadtil ikke har samme behov for bred synliggerelse, men derimod har en reekke
gode kontakter, som de kan udvikle projekter med. Blandt disse gode kontakter
er ikke mindst folk 1 kommunen. Som det vil fremga af kapitlet herom, har
samspillet mellem gronne guider og kommuner udviklet sig godt og giver derfor
grund til optimisme for yderligere samarbejde 1 de kommende ar.

Forskelle

Hvis wudviklingen fortsetter som hidtil, wvil antallet af projekter, hvor
projektsamarbejder og netvaerksrelationer forankres 1 mere permanente
organiseringer, ogsa vokse. Men her kan forskelligheden af Gren Guide
projekterne og guidernes forskellige kompetencer betyde, at det 1 visse tilfeelde
ikke vil ga helt sadan. Ud fra gennemlaesning af Gren Guide projekternes
forleengelsesansegninger til Den Grenne Fond, samt af svarene i1 spergeskemaet
pa spergsmalene om forventninger til fremtiden, fremstar denne forskellighed
ved, at de projekter, som allerede 1 forste periode har lagt vaegt pa den
organisatoriske udvikling, ogsa er dem med mest kontante forestillinger om
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udviklingen og effekterne af indsatsen 1 de kommende ar. De henviser til store
projekter og effekter af det bedre organisatoriske grundlag. Hos de projekter, som
jeg tidligere rubricerede som “udvikling, men med usikkert potentiale”, er der
ikke forestillinger om store @ndringer i de kommende ar, men en forventning til
en videreudvikling 1 de samme aktiviteter som hidtil. Altsa en fortseettelse af det
hidtidige arbejde, men selvfolgelig med tilfojelse af den sterre rutine disse guider
nu har.

Risici

Udvikling er sjeeldent en kontinuerlig og fredelig fortsaettelse pa baggrund af det
hidtidige forleb. Savel indre som ydre faktorer kan pludselig @endre sig, og speede
processen op eller leegge den ded. Selvom man ikke kan forudsige, hvordan
verdens foranderlighed vil influere pa Gren Guide projektets udvikling, sa kan
der veere god grund til at foregribe nogle af de mest oplagte risici.

Jeg er sikker pa, at det forste guiderne selv ville navne er deres skonomiske
grundlag. Det er oplagt, at processerne er yderst sarbare, hvis de skonomiske
muligheder forringes inden processerne er ordentligt forankrede. Og der er
problemer hermed. Den side af sagen, behandles imidlertid i kapitel 13 og derfor
ikke her. Men ikke uden sammenhseng hermed er der en anden risiko. Nemlig at
guiderne far sveaert ved at slippe ud af primus motor rollen, og at dette sammen
med praestationspres, alenearbejdssituationen og usikker ekonomi slider sa
meget pa guiderne, at de dropper ud undervejs. Projekterne kan si ansatte nye
guider 1 stedet. Selvom det ikke vil bringe processerne tilbage til start, sa kan det
ikke undgas at seette dem vaesentligt tilbage, fordi bade erfaringerne og
relationerne 1 hoj grad vil veere bundet til personen.60

Hvis vi betegner ovenstaende som ”indre faktorer”, fordi de er teet knyttet til
projekterne, sa ligger der en anden form for risici 1 sendringer 1 de “ydre
faktorer”; d.v.s. 1 de forhold, som ikke direkte og sneevert har noget med Gron
Guide ordningen at gere, men som alligevel vil pavirke den.

Efter nogle ars opbygningsfase kan man frygte, at der indfinder sig en
stagnation. At den interesse og de kreefter, der har veret lagt 1 en sag, bliver lagt
over pa andre sporgsmal, som nu har nyhedens interesse. Indvandrerdebatten,
informationssamfundet, globaliseringen, livskvaliteten 1 det stressede
hverdagsliv er eksempler pa temaer, som 1 stigende grad har opmaerksomhed.
Lokale miljeforhold risikerer at falme som emne, nar samfundsdebatten og
tidsanden eendrer sig. I den forbindelse kan der identificeres nogle mere
specifikke risici for den lokale miljeindsats. En gren guide fra Svendborg
rammer flere af dem 1 folgende svar pa hvilke barrierer, han vil fremhaeve:

% Dermed dog ikke sagt, at det altid vil vare en svaekkelse med skift af guide. Det kan jo ogsa bidrage til
projektets udvikling
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”Folks travlhed, mediemylderet, miljeproblemerne stigende usynlighed, "Myndighederne
klarer det vel" indstilling hos folk.”

Lad mig supplere ved at knytte et par ord til nogle af dem, og tilfoje nogle andre:

Tiden som begraensende faktor: Barrieren for aktivering af borgerne handler
maske ikke sa meget mere om mangel pa miljeviden eller om afmagt, men om
tidsmangel, fordi folk allerede har komprimeret deres hverdag med sia mange
goremal, at der ikke er overskud til mere. Hvis det handler om mangel pa
miljeviden og om afmagt, sa vil grenne guiders styrkelse af den lokale
miljeindsats have chancer for at overvinde det. Hvis det handler om tidsmangel,
sa bliver det en tung kamp om hele tiden at fa folk til at holde ved.

”Myndighederne klarer det vel”: Ifelge en Eurobarometer-undersogelse fra
1999 er danskerne det folkefserd inden for EU, som har sterst tillid til landets
lokale og regionale miljomyndighederf!l. Fra 1991 til 2000 har holdningen til, om
myndighederne ger nok for at kontrollere forureningen sendret sig markant ifelge
en anden undersogelse: Pa en skala fra 1 — 5, hvor 1 svarer til "meget uenig” og 5
til "meget enig”, var gennemsnittet 1 1991 2,24 mens det var 3,61 1 2000.62 Det er
ikke nedvendigvis det samme som, at alle er tilfredse med alt, hvad der angar
miljeget, men der er tale om en tendens, som det er vigtigt at veere opmaerksom
pa. Den beromte "freerider” reaktion - "Hvorfor skal jeg dog gore noget, nar andre
gor det” — kan blive et problem, efterhanden som de mest synlige og neere
miljoproblemer loses. Hvis der som ovenfor neevnt er flere andre
samfundsproblemer, som treenger sig pa, og folk herudover oplever at
kommunen, den grenne guide m.fl. gor noget for miljeet, sa opfatter de nok ikke
deres deltagelse 1 det lokale miljearbejde som presserende.

De lavest haengende frugter: Det er en generel erfaring blandt guiderne, at
den bedste made at veekke folks interesse pa, er med konkrete, lette miljerad.
Men vil guiderne kunne blive ved med at finde sadanne miljerad til at holde
interessen ved lige med? Nar nu borgerne komposterer, sparer pa vandet, cykler
til bageren mv., er der sa stadig lette, konkrete rad? Det er “de lavest heengende
frugters problematik”: Selvfolgelig skal man starte med det lette; billedligt talt
med at plukke de lavest haengende frugter. Men derefter blive det mere
besveerligt, hvis ogsa frugterne udenfor umiddelbar rsekkevidde skal plukkes.
Guiderne er tilsyneladende ikke bange for denne udvikling. Som det vil fremga i
naeste kapitel, mener de fleste godt, at de kan blive ved med at formidle de
samme miljerad. Ser man pa hvor mange der ikke folger miljoradene endnu, kan
man kun give dem ret. Men som det ogsa vil fremga af naeste kapitel, er der
ingen direkte sammenhaeng mellem den miljeinformation, folk modtager og hvad

! EU-kommissionen (1999): What do Europeans think about the environment?, The main results of the survey
carried out in the context of Eurobarometer 51.1.

%2 Disse tal stammer fra forskningsprojektet “@ko-Foods I, som har lavet en survey-undersggelse, som ogsi
indeholdt spergsmaél til belysning af danskernes generelle miljeholdninger, miljebevidsthed og miljeadferd.
Resultaterne bliver publiceret af Suzanne Beckmann og Susanne Brokmose i ar.

132



de derefter gor. Nar folk ikke handler miljerigtigt, sa er det altsa ikke
neodvendigvis det samme som, at de mangler viden. Mere af samme viden vil 1 en
sadan situation ikke blive ved med at skabe samme interesse. Der ligger derfor
efter min mening fortsat en risiko for stagnation i de Gren Guide projekter, hvor
formidling af lette miljeinformationer udger en vaesentlig del af aktiviteten.
Samtidig vil det ogsa ud fra et miljoperspektiv veere et problem, hvis den
folkeoplysende miljoindsats i1kke kan komme videre end til de sma
miljeforbedringer 1 hverdagen.

Det lokale som snaever ramme: Fortsaetter vi 1 ovenstaende proces-perspektiv,
sa kan man sperge om, der ikke er en risiko for, at lokalomradet/kommunen
bliver en for snsever ramme, efterhdnden som kommunerne, de lokale
institutioner, de handlende og borgerne har optimeret deres miljoadfeerd. Det er
godt nok ikke lige nu, vi star 1 den situation, men kan det jo godt veere sadan, at
det faktisk er andre problemstillinger, som ikke lgses hensigtsmaessigt lokalt,
som bliver mere presserende at gere noget ved. Den grenne guide i Svinninge
har iser arbejdet med forholdet mellem landbrug, fedevaredistribution og
forbrugere, samt med transport i landomrader. Begge dele aktuelle og relevante 1
et miljoperspektiv. Om dette arbejde skriver hun:

“Mine vigtigste erfaringer er, at skal det lykkes, ma man arbejde problemorienteret ud fra
nogle helt konkrete projekter som maske nok kan vaere regionale, men vil have meget
sveert ved at veere lokale, idet samfundsudviklingen simpelt hen er lebet fra lokale
kredsleb. (transport, producent-forbruger forhold)”

I Hoje-Taastrup har guiden, som beskrevet 1 kapitel 4, gjort lokal selvforsyning
til en centralt tema 1 hans arbejde, med kograesserselskaber, vindmellelaug,
honsehuse m.v. Det ser ud som om, der godt kunne arbejdes videre med den i1dé,
ogsa andre steder. Men det udelukker jo ikke, at det lokale som ramme for Gron
Guide ordningen ogsa pa nogle mader kan vaere hsemmende for den videre
udvikling.

Hogje-Taastrup projektet er ogsa interessant af en helt anden grund. Som det
fremgar af beskrivelsen 1 kapitel 4 er det vaesentligt ®ldre end de ovrige Gron
Guide projekter. Selvom de ovrige Gron Guide projekter pa hver deres made er
forskellig fra det, sa kan man ud fra Hgje-Taastrup eksemplet gjne en
problemstilling, som er generel relevant. Efter etablerings- og udviklingsarene er
Hoje-Taastrup Milje- og Energicenter 1 dag en rimeligt veletableret institution 1
kommunen. Det er en basis for en fortsat reekke af aktiviteter og initiativer. Det
sker inden for de samme rammer, og status for de seneste ar er, at der hverken
er nogen synderlig fremgang eller nogen tilbagegang. Tingene har tilsyneladende
fundet ind 1 et leje, hvor guiden hele tiden kan finde ting at gere. Der er sket en
institutionalisering, som — set 1 forhold til de risici som er beskrevet ovenfor —
kan ses som en fordel, fordi der sa er nogle robuste strukturer som ikke oplases
sa let, hvis betingelserne for det lokale miljgarbejde @ndres.
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Institutionaliseringen giver en kontinuitet og stabilitet, som gor at indsatsen kan
fortseette selvom betingelserne begynder at blive ringere.

Pa den anden side sa indebeerer institutionalisering ogsa en treeghed. Der er en
risiko for at det innovative, som ma siges at vaere veaesentligt for en
folkeoplysende indsats, far sveerere vilkar, fordi institutionen er en ramme, som
er opbygget efter temaer og fremgangsmader, som passer pa et bestemt
tidspunkt 1 historien. Dette sporgsméal om, hvordan en vis stabilitet, og evnen til
at folge og forny sig med tiden, begge dele kan sikres pa samme tid, er ikke blot
relevant for Hoje-Taastrup og for alle andre Gren Guide projekter, men for hele
ordningen. Det vil derfor blive taget op igen 1 fremtidsdiskussion 1 forlaengelse af
sammenfatningen.
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Del lll: Gregn Guide ordningens andre
effekter

Med beskrivelsen af de udvalgte Gron Guide projekter og det efterfelgende
overblik over de lokale processer har 2. del allerede sagt en del om, hvad Gren
Guide ordningen er blevet til, og hvad den har medfort. Denne gennemgang
havde imidlertid et bestemt fokus, nemlig pa indsatsen for at fremme den lokale
folkelige miljoindsats. I denne del vil det blive suppleret med tre andre
perspektiver pa den samme historie. Der vil siledes 1 tre kapitler blive set
grundigere pa, om ordningen har levet op til nogle af dens andre succeskriterier.
I kapitel 8 vil fokus saledes vaere pa folkeoplysningen: Hvem nar Gren Guide
projekterne ud til, og hvad kan der siges om effekterne af det? I kapitel 9 sattes
fokuset pa miljeet: Hvad er det for miljeforbedringer guiderne har bidraget til og
hvordan? Og 1 kapitel 10 er det aktiviteternes sociale aspekter, som er i fokus:
Inddrages sociale forhold i arbejdet og skaber det beskaeftigelse?

Kapitel 8 Folkeoplysningen

Det mest grundlaeggende, man kan sige om Gren Guide ordningens metode, er, at
den handler om folkeoplysning. Man kan fremme miljeforbedringer p4 mange
mader — ogsa helt uden at involvere folk. Professionelle kan fx. betales for at gore
det, eller myndighederne kan tage sig af det uden at inddrage borgerne. Men det
er altsa ikke det, det handler om her. I dette kapitel ses der naermere pa de
gronne guiders folkeoplysning. Har ordningen levet op til succeskriterierne pa
det punkt? Jaevnfor kapitel 3 handlede de om:

Er de gronne guider kommet ud og fungere blandt folk?
Er Gron Guide projekterne naet bredt ud, d.v.s. ud over de allerede gronne — til de mange
‘lysegronne ’, som har behov for radgivning og vejledning?

e Har gron guide projekterne gennem formidling af ny miljeviden om konsekvenser og
alternativer samt gennem praktisk radgivning og vejledning, aktivt medvirket til, at folk selv
finder lgsninger og handler?

Kapitlet er opdelt 1 to del-kapitler:

e I 8.1. belyses sporgsmalet, om ordningen har levet op til de to forste af
ovenstaende succeskriterier. Der ses pa malgrupper og aktivitetstyper, og
der skelnes mellem den direkte borgerkontakt og den formidlede gennem
massemedier og 'ambassadorer’.

e I 8.2. tages der udgangspunkt i det 3. succeskriterie. Der ses nermere pa
karakteren af de grenne guiders handleorientering. De mulige effekter
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samt fordele og ulemper ved to forskellige mader at opfatte
handleorienteringen pa belyses og diskuteres. I forbindelse med denne
diskussion inddrages anden forskning til belysning af de mulige effekter af
miljeinformationen pa borgernes indsats. Der indgar ogsa mere generelle
overvejelser vedrorende miljoproblematikkens udvikling 1 vurderingen af
gronne guiders mulige rolle som folkeoplysere 1 fremtiden.

8.1. Folkeligheden

Indblikket i de 8 Gren Guide projekter

De 8 eksempler 1 kapitel 4 giver samlet indtryk af, at de gronne guider virkelig
lykkes godt med at na ud til folk, og at de folk, som der er tale om, bestemt ikke
kun er de allerede gronne. Men der er nogle forskelle, som det er veerd at
tydeliggore:

Nar det drejer sig om folkelighed, skinner projektet 1 Horgarden 1 gjnene. Guiden
her arbejdede 1 et almennyttigt boligbyggeri, hvor meget fa af beboerne var
gronne endsige lysegreonne i forvejen. Det lykkedes hende alligevel at vinde
opmerksomhed, tillid og respekt hos en stor del af disse beboere. Ikke mindst de
store legepladsprojekter med flere hundrede beboere som deltagere, og med stor
synlighed og debat om dem, havde gennemslag. Men ogsa okologisk bankospil,
bernearrangementer, en gkologisk demonstrationslejlighed, kabel-tv udsendelser
og besog med miljoeftersyn 1 650 lejligheder er eksempler pa aktiviteter, hvor
hun er naet ud til en stor del af beboerne. Guiden har to eksempler p&, at hun fik
sat noget 1 gang hos selv de mest socialt belastede 1 bebyggelsen. I det ene
tilfelde herte hun gennem vinduet bebyggelsens vaerste narkoman fortaelle sin
veninde om den grenne guide og hendes projekter. I det andet tilfeelde var hun pa
lejlighedsbesog hos et par, som var svaert belastede af stoffer og alkohol. Alligevel
fik hun en lang snak med dem om mulige gronne tiltag i deres lejlighed. At hun
er naet over den lille gruppe aktive bornefamilier er hendes produktioner til det
lokale kabel-tv ogsa eksempler pa. En “grenne gags” sketch, som foregik pa et
veertshus, hvor de bessgende blev grennere og grennere i hovedet, nar de drak
okologisk ol, gik rent ind hos den del af beboerne, som ellers gar mere op 1 Gren
Tuborg end 1 grent milje. Ved at gore grin med det grenne og sig selv nedbred
hun billedet af den grenne guide, som noget hgjtravende akademisk, og abnede
for kontakt med dem. Ligesom denne udsendelse vakte rere, fik hun mange
kommentarer fra bernene for hendes julekalender, og fra husmedrene om en
udsendelse om forskellige mader skreelle kartofler pa. Dette er ikke et typisk
eksempel, men et eksempel pa en usaedvanlig folkelig gron guide, som har vist,
at man kan ogsa kan na videre end de lysegronne og komme 1 dialog og 'ryste’
dem, som overhovedet ikke plejer at teenke og gore noget gront.
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Flere af de andre udvalgte projekter har ogsa en klar folkelighed, om end ikke i
samme grad. Projektet i Norager minder pa nogen mader om Heorgarden, fordi
guiden her starter op 1 et landomrade, hvor der stort set ikke er blevet snakket
om miljevenlig adfeerd i1 forvejen, og hvor der — trods befolkningens geografiske
spredthed — ogsa er tale om et socialt set teet lokalsamfund. Guidens her har ogsa
veeret udfarende, men metoderne og udviklingen i den folkelige kontakt ligger
teettere pa ’det typiske’, d.v.s. den made som det har vaeret grebet an pa i flere af
de andre projekter. Projektet pa Bryggen er et godt eksempel pa ’det typiske’
Guiden nar her bredt ud:

e gennem ofte at skrive 1 den lokale og meget leeste avis (mange gronne
guider har her en fast gron brevkasse i1 lokalavisen),

e gennem at veere medarranger af et arligt stort lokalt marked,

e gennem et stort projekt — her en midlertidig etablering af en gren plads
centralt 1 bydelen, som skaber stor opmaerksomhed,

e samt gennem aktiviteter med daginstitutioner og skoler, som ogsa
inddrager foraeldre.

Projektet 1 Ikast har de samme elementer, men her ses ogsa en anden tendens.
Nemlig at den brede folkelige kontakt blev prioriteret hejt 1 begyndelsen som led
1 en synliggorelse, mens der senere er lagt mere vaegt pa at vaere konsulent for
noglepersoner og lokale akter-grupper, hvorved der slaekkes pa den direkte
folkelige kontakt for til gengaeld indirekte at komme ud til en bred malgruppe
gennem disse ‘ambassaderer’. Malling projektet viser en modsat tendens, fordi
folkeligheden her er vokset i og med, at guiden her efterhanden har lagt mere
vaegt pa at indga 1 sociale netveerk og pa at fa miljoet integreret som en aspekt 1
dette bredere lokale arbejde.

I Malling er den folkelige kontakt desuden opnaet gennem et samarbejde med
kommunen om en kompostordning for villa-ejere. Som konsulent kommer guiden
herigennem 1 kontakt med mange borgere, som ellers ikke ville reagere pa
hendes aktiviteter. I Hgje-Taastrup er guiden ogsa kompost-konsulent og har
derudover 1 hgjere grad end de evrige udviklet en model for inspiration og stette
til gor-det-selv folket. Det kan vaere folk, som er grenne 1 forvejen, men lokal
selvforsyning — som er kodeordet her — har bredere appel fordi det jo ogsa
handler om at fa et udbytte: Bier er ikke kun gode for miljoet, men giver ogsa
honning. Tilsvarende er hens, afgraessende keer og vindmeller ikke kun et
miljogode, men ogsa en made at fa @g, ked og penge pa. Gennem Aabne
arrangementer med vejledning i praktiske geremal hver lerdag forseger guiden 1
Hgje-Taastrup pa den made at na ger-det-selv malgruppen.
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Malgrupper og aktiviteter

I dette afsnit bliver folkeligheden testet ved at se pa hele hold 1. Holder
tendensen fra de 8 udvalgte projekter med at na de lysegronne? Hvem har de
henvendt sig til og med hvilke aktiviteter og metoder?

Ud fra guidernes arsrapporter ses her forst en opgerelse over hvilke malgrupper
hold 1 guiderne havde i1 deres forskellige aktiviteter i lebet af 1. og 2. ar:

Diagram 6: Malgrupper i aktiviteter — hold 1 i deres 1. og 2. dar

Diverss [

Turiger

Fagforeninger 1
arbejddose 1
uddannelsesszgende
Sociale inditutioner
Grgnne organiseringer
Landboforening
Handel & Bhverv
Foreninger
Bom og unge
Soler og dagingtitutioner
Kommunen
Ansatte i boligselskaber
Haveejere
Beboemeprae senanter i boligafd.

Beboere —

Lokale miligaktive borgere

Borgere/ forbrugere

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Antal regidrerede aktiviteter

OHold 197 mHold 198

Baseret pa arsrapporter fra 23 grenne guider pa hold 1. Da arsrapporterne ikke alle rumme en detaljeret
opgerelse af aktiviteter giver denne opgerelse ikke et fuldstaendigt billede. Den ma dog formodes at dakke de
vigtigste aktiviteter.

Opgerelsen er mere differentieret 2. ar end 1. ar. Kategorien beboere er saledes 2. ar differentieret ud i beboere,
beboerreprasentanter i boligafdelinger og haveejere. Ligeledes er kategorien diverse mindre 2. ar, fordi der er
tilfejet 7 mindre kategorier.

Denne opgorelse adskiller sig fra opgerelsen af malgrupper 1 kapitel 5 ved ikke at
fokusere pa, hvor mange Gron Guide projekter, der har haft hvilke malgrupper,
men pa hvor ofte de har haft dem 1 deres aktiviteter tilsammen. Herved bliver
det tydeligt, at langt den storste malgruppe er borgerne/forbrugerne. Nar de neert
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beslaegtede kategorier, "beboere” og "haveejere” laegges til bliver tendensen endnu
mere udtalt. Det ma ogsa bemerkes, at der kun er registreret ganske fa
aktiviteter 1 det 2. ar, som har vaeret snavert rettet mod den aktive del af
borgerne.

Skoler og daginstitutioner viser sig ogsa at veere blevet en vigtig malgruppe. Som
det ses, er der her skelnet mellem den og "born og unge” som malgruppe. I de
fleste tilfeelde er aktiviteter rettet mod skoler og daginstitutioner dog ikke kun
rettet mod personalet og institutionen, men udger en "formidling til formidlerne”,
saledes at det 1 naeste omgang nar bernene og de unge, samt 1 nogle tilfaelde ogsa
deres forseldre. Denne form for ambassader-formidling, som ogsa geelder for flere
af de andre malgrupper, vender jeg tilbage til. Det naeste spergsmal her bliver,
hvad det sa er for aktiviteter, som de grenne guider typisk benytter sig af: Er det
nogen, som bringer dem ud blandt folk, og som man kan forvente vil na de
lysegreonne?

Diagram 7: Antal og typer aktiviteter — hold 1i 1. og 2. arbejdsair

Diverse

Initiativ-org. meder

Udsendelser: lokal TV, radio, video
Ekskursioner

Miljigprojekterincl. lokale kampagner
Konsulent/ Radgivning

Skriftlig formidling

Udstillinger m.v.

Torve- & markedsarr.

Sociale + miljg akt.
Demonstrationsarr. 1

Serlige peed.am.

Opsagende arbejde

Kurser

Foredrag/ople g

Offentlige meder & arm.

20 40 60 80 100 120 140 160

Antal registrerede aktiviteter

OHold 197 MHold 198

o

Baseret pa arsrapporter fra 23 hold 1 guider.

Der er to vigtige forbehold, man skal veere opmeerksom péd ved denne aktivitetsopgerelse: For det
forste bygger den pd Gren Guide projekternes indberetninger i deres arsrapporter. De er forskellige
m.h.t. grundighed, og ved nogle typer af aktiviteter sasom skriftlig formidling, foredrag, offentlige
meder & arrangementer og organisatoriske aktiviteter neevnes disse af og til i fleeng, hvorfor antallet
af aktiviteter sikkert har veeret storre end det fremgar her. Det kan ogsa veere en del af forklaringen pé
de store forskelle i opgarelsen af 1. og 2. &r. For det andet siger opgerelsen ikke noget om aktiviteterne
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starrelse. D.v.s. at et helt kursus teeller ikke mere end et foredrag. Opgorelsen egner sig siledes kun til at
give et groft indtryk af aktivitetsniveauet inden for den enkelte kategori, og til at vise udviklingen fra det ene dr
til det andet.

Kategorien ”Initiativ-org. Meder” star for deltagelse i planleegning af kommende, storre aktiviteter.
”Social+milje akt.” star for aktiviteter som bade har en social og en miljemaessig hensigt. ”Seerlig peed.
arr.” er specielle arrangementer rettet mod bern og unge, som fx. brug af eventyr, legetajsveerksted
olign. ”Opsegende arbejde” handler fx. om besog i butikker eller virksomheder for at sondere
muligheder for samarbejde, salg af miljovenlige varer m.v.

Som netop beskrevet skal opgerelsen tages med forbehold. Pa den anden side kan
der veere gode grunde til den markante veekst fra 1. til 2. ar 1 offentlige moeder og
arrangementer, 1 foredrag og oplaeg, 1 skriftlig formidling samt 1 udsendelser i
lokalt TV, radio og video. Dels fordi etableringsfasen det 1. ar tog en del af
guiderne t1d.63 Dels fordi det kan vaere udtryk for en naturlig felge af, at guiderne
nu er blevet kendte 1 lokalsamfundene og derfor i1 stigende grad er blevet
inviteret til at holde oplaeg, bidrage 1 lokalradioen m.v.. Det kan ogsa have
betydet, at samarbejdet med de lokale akterer i stigende grad har fort til feelles
arrangementer. Vaeksten er sket i relativt traditionelle former for formidling. Det
er imidlertid ikke sket pa bekostning af de evrige anvendte aktivitetstyper, idet
disse stort set ligger pa samme niveau andet ar som forste ar.

I diagram 8 pa neaeste side er hold 1’s aktiviteter 1 deres 2. ar, sammenlignet med
hold 2’s aktiviteter 1 deres 2. ar. Hensigten hermed har vaeret at se, om der er
store forskelle holdene imellem eller om det virker rimeligt at generalisere ud fra
hold 1. Det viser sig, at de to holds aktiviteter omhandler de samme
aktivitetstyper, men at der er nogle forskelle mellem holdene med hensyn til,
hvor meget man benytter sig af nogle af typerne. Iseer er der noteret flere
skriftlige formidlinger pa hold 2, hvilket ikke opvejes af det storre antal guider
pa hold 2 end pa hold 1 i opgoerelsen. Det modsvares dog af, at hold 1 formidler
mere 1 lokal radio/TV/video. Hold 1 har flere offentlige moeder og arrangementer
og foredrag, mens hold 2 har flere miljoprojekter. Det fremgar ogsa, at hold 2 har
et langt sterre antal 1 kategorien "seerlige paedagogiske arrangementer”, men det
kan meget vel skyldes en ungjagtighed 1 kategoriseringen af aktiviteter pa
daginstitutioner, idet det 1 kan vaere svaert at afgore, hvilken kategori de skal
placeres under.

Det er ikke let at sige, om det ene holds aktiviteter er bedre til at na de
lysegronne end det andet. Man skal nemlig vaere papasselig med at vurdere
hvilke aktivitetstyper, der har bragt de grenne guider ud blandt lysegrenne, og
ikke-gronne folk, og hvilke der ikke har. Nar der er tale om markeds- og
torvearrangementer, aktiviteter der bade har et socialt og et miljomaessigt
indhold, samt lokale radio og Tv-udsendelser, vil jeg umiddelbart vurdere, at de
nar langt ud. Modsat retter foredrag, kurser, konsulent rad og initiativ-
organisering/-moder sig nok oftest mod folk, som 1 en eller anden grad er
engagerede 1 miljoet 1 forvejen. Men det behover ikke veere sadan. Et kursus kan
veere for gardmeend, et planleegningsmede eller en konsulentopgave kan veere for

63 Korremann og Lassoe 1998: Et &r med de grenne guider, s. 61ff
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en afdelingsbestyrelse, som egentlig ikke er vant til at teenke pa miljeet. Det
samme kan siges om de ovrige kategorier. De kan rumme aktiviteter som
appellerer til de allerede grenne, men ogsa aktiviteter, som nar bredere ud.
Denne begraensning fremkommer, nar mange oplysninger kondenseres for at
opna et overblik. Der kan derfor veere grund til at supplere ovenstaende ved at se
nermere pa forskellen 1 formidlingsformer og pa de grenne guiders erfaringer
hermed.

Diagram 8: Sammenligning af aktivitetstyper pd hold 1 (N = 23) og
hold 2 (N = 27) ideres 2. arbejdsar

Diverse

Initiativ-org. mader

Udsendelser: lokal TV , radio, video —
Ekskursioner

Miljgprojekter incl. lokale kampagner
Konsulent/Radgivning

Skriftlig formidling

Udstillinger m.v.
Torve- & markedsarr.
Sociale + miljg akt.
Demonstrations arr.
Seerlige paed.arr.

Ops@gende arbejde

Kurser
Foredrag/opleeg
Offentlige magder & arr. [ ‘ ‘*‘
6 5‘0 1 60 150 200 250 300

mHold2-2. Ar

Antal registrerede aktiviteter

Bemerk at sammenligningen ikke er umiddelbar let, idet hold 1 indgar med 23 projekter, mens hold 2 indgér
med 27 projekter. Med det in mente kan man dog alligevel lese nogle forskelle ud af oversigten. Opgerelsen
bygger pa registrering af aktiviteter i guidernes arsrapporter.

Formidlingsformer og malgrupper

Ifelge den afsluttende speorgeskemaundersogelse angiver 65 ud af 67 guider,
eksempler pa, hvordan de har forsegt at na ud til de lysegronne. I Skema 1 pa
neste side har jeg indskrevet de oftest anforte eksempler med kursiv, og
derudover en del af de ovrigt naevnte eksempler, som kan vise forskelligheden 1
formidlingsformerne. Skemaet skelner dels mellem medie-formidling, brug af
ambassaderer og direkte kommunikation, og dels mellem om malgruppen er
bred/aben eller sneever/rettet mod en afgraenset gruppe.
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Kategorien ”Direkte kommunikation til bred/aben malgruppe” viser at de
gronne guider iszer fremheever deltagelse 1 lokale folkelige begivenheder sasom
festivaler, markeder og dyrskuer, hvor de kan opna direkte kontakt med mange,
som kommer af andre grunde. Det omtales som en god made til at blive synlig og
kendt af mange pa. Men samtidig er der ogsa nogle, som noterer, at denne
kontaktform ikke gor det alene, fordi den er ret overfladisk og som sadan ikke
forer til varige relationer og samarbejder. I ovrigt kan det ses, at der bade er ret
traditionelle formidlingsformer (sasom udstillinger, gronne kurser og meder-
/debataftener/foredrag) og mere ussedvanlige, som benytter oplevelser som
metode (gkologisk modeshow, demonstrationsarrangementer i1 butikker og
besigtigelses-/oplevelsesture).

Skema 1: Udvalgte eksempler fra de gronne guider pa formidlingsformer rettet bredt eller
sneevert mod den lysegronne mdlgruppe

Bred —iben malgruppe Snzever malgruppe
Medie-formidlet Gronne rdd i brevkasse/aviser/radio: | Husstandsomdelte blade og lign. i
Indlaeg i foreningsblade lokalomrddet
Indleeg i radio og (lokal) TV Kontakt til parcelhuskvarter om giftfri
Lavet foldere og hdndboger. have
Gennem ambassaderer Gennem forretningsdrivende Gennem daginstitutionpersonale og
Gennem overnatningssteder skolelcerere
(bondegardsferie, pensioner o.lign.) Finde kursister gennem
sundhedsplejerske
Kurser for gdrdmaend, viceveerter,
ejendomsfunktionerer
Direkte kommunikation | Kontakt pd torvedage, dyrskuet, Foredrag for afgreenset kreds fx.
markeder m.v. grundejerforeninger, idraetsforeninger.
Udstillinger Samarbejde om arrangementer: Spejdere,
Besigtigelsesture/Oplevelsesture Rideklubben, idraetsforeninger.
Dkologisk modeshow Aktiviteter for daghgjskole og aktiverede
Offentlige Oprettet @kologisk produktionsskole for
Magder/debataftener/foredrag unge.
Grenne kurser Fellesspisningsarrangementer
Demonstrationsarrangementer i Skole-arrangementer
butikker Plantedag pé legeplads
Undervisning af flygtninge og
indvandrere i miljo
Bern og foraldre arrangementer
Madregruppe
Gron Familie treef
Samarbejde med handvarkere og
haveforening
Grenne regnskaber i ejendomme

I kategorien ”Direkte kommunikation til snaever malgruppe” ses, at
foredrag er fremhaevet som den mest hyppige metode. Nar jeg 1 ovrigt har
medtaget mange andre eksempler inden for den kategori, er det imidlertid for at
vise, at det ofte er inden for denne kategori, at guidernes eksempler befinder sig.
Det er nok sa meget 1 samarbejderne med de forskellige lokale parter, at
guiderne kommer teet pa folk, som ikke er grenne. Her blandes det grenne ofte op
med andre dagsordener: Kbvalificering af arbejdslese, paedagogiske mal,
indvandrer-initiativer, idraet, socialt samveer m.v. Blandt de 8 udvalgte projekter
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er Horgarden, Malling og Noerager gode eksempler pa det. De mere
miljekonsulent-agtige samarbejder som fx. i Kolding og Vestsjelland har ikke
denne folkelige bereringsflade gennem deres aktiviteter. De samarbejder ogsa,
men nar folk pa en mere indirekte made, som tages op om lidt, nemlig gennem
ambassadoerer. Falles for Horgarden, Norager og til en vis grad Malling er, at
guidernes arbejdsomrade er et lille lokalsamfund, hvor det sociale liv er
overskueligt og teet. Det er mit indtryk, at det iseer er i boligafdelingerne, og
landsbyomraderne, at guiderne virkelig kommer 1 ner kontakt med folk, som
ikke 1 forvejen er gronne. Det er ikke altid de letteste omrader at vaere gron guide
1, men til gengeeld er den naere folkelige kontakt, som flere af projekterne opnar
her, en vigtig kvalitet. Det handler dog ogsa om guidens kompetence og strategi.
Nogle guider i boligafdelinger koncentrerer sig om at hjeelpe de ansatte og de
aktive beboere 1 afdelingsbestyrelsen med miljestyring. Omvendt er der ogsa
guider med flere kommuner som arbejdsfelt, som satser meget folkeligt. Fx.
guiden 1 Ust-Vendsyssel, som hverken er entreprener eller projektmager, men
leegger sin energi i at informere folk pa deres hjemmebane. Hun skriver om at na
de lysegrenne:

"Der skal fantasi, og et godt kendskab til de forskellige gruppers hverdagsliv for at finde
steder, hvor jeg kan indgd pa en naturlig made. De kommer ikke til mig, men jeg ma
krydse dem i deres liv”

”I Vendsyssel er folk meget tilbageholdende. Nar jeg kommer ud, hvor jeg krydser deres
hverdag - s kender de mig fra pressen eller de har hert om mig gennem andre - sa ter de
godt sperge og snakke. Vejen for de lysegronne til den grenne guide er lang. De morke
gronne er pa hjemmebane og vil gerne 1 kontakt.”

Samlet giver de to kategorier for "Direkte kommunikation” indtryk af, at de
gronne guider er ude blandt folk. De benytter konventionelle metoder hertil, men
ogsa metoder hvor der appelleres til sanserne, sociale kvaliteter og samarbejde
med udgangspunkt i malgruppernes konkrete forhold. Det handler dels om
synliggerelse 1 en bred og forholdsvis overfladisk kommunikation som fx. pa
markeder - og om samarbejder der retter sig mod specifikke malgrupper.

Ambassadoer-metoden navnes ikke af sa mange guider, som en vej til de
lysegronne. Men det er ikke desto mindre en metode, som en del guider benytter.
Af de udvalgte projekter er projekterne 1 Kolding og Vestsjeelland udpregede
eksempler med deres forseg pa henholdsvis at na forbrugerne gennem at pavirke
butikkerne, og medlemmer af idraets- og friluftsforeninger gennem projekter 1
samarbejde med deres ledere og administratorer. Som det fremgar af skemaet er
daginstitutioner den hyppigst nasevnte ambassader. Projekter om oko-mad,
kompostering m.v. 1 samarbejde med de ansatte sigter ikke kun mod en direkte
miljooptimering af institutionen, men har ogsa en paedagogisk dimension i
forhold til bernene, ligesom forseldrene direkte eller indirekte ogsa bringes til at
forholde sig til miljeforbedringer. Viceveerter, socialarbejdere, voksenundervisere,
sundhedsplejersker og virksomhedsledere er andre kanaler, der benyttes. Pa hold
1 har 16 ud af 21 guider benyttet sig af ambassador-metoden til at na bredt ud til
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folk. Det er selvfolgelig ikke lige til at sige, om det er netop er de lysegrenne, som
de kommunikerer med. Via deres arbejde er de 1 kontakt med alle mulige
mennesker, men det kan godt veere, at dialogen om milje kun opstar med en mere
afgraenset gruppe. Da de ikke er agenter for miljgsagen, men tager den med ind
som en del af deres arbejde, kan der dog veere god grund til at tro, at de netop vil
veere 1 stand til at na de lysegrenne.

Medie-formidling er, som det fremgik af aktivitetsopgerelsen, ogsia en
veesentlig del af de greonne guiders arbejde. Selv navner de oftest grenne
brevkasser 1 lokalavisen som den metode, de anvender. Lokal radio og TV er dog
ifolge aktivitetsopgerelsen ogsa hyppigt anvendt. Dertil kommer ’greesrods-
medierne’: Foldere og skriverier i1 foreningsblade.

I samarbejde med Den Gronne Fonds sekretariat er de grenne guiders formidling
gennem skriftlige massemedier blevet opgjort dels samlet for hele ar 2000, dels
mere differentieret for perioden september-november samme ar.6¢ For hele aret
er der 1103 presseklip om eller med grenne guider. Det svarer rundt regnet til 1
om maneden pr. guide. Men hvilke medier er der mere praecist tale om — og
hvilken karakter har indholdet? Det giver opgerelsen fra september til og med
november et indtryk af (se diagram 9 pa neeste side).

Som det ses, indeholder denne 3 maneders periode over 500 presseklip (eksakt
539), hvilket giver et gennemsnit pa 180 klip pr. maned mod et gennemsnit pa
92 klip pr. maned for hele aret. Altsa neesten det dobbelte. Det ma 1 forste raekke
henfores til, at det er tre produktive maneder. Sommerferie-perioden, hvor alt
ligger naesten stille, treekker givet ned pa arsgennemsnittet. Derudover ville det
veere neerliggende, at mange af guidernes deltagelse 1 den landsdsekkende
Miljetrafik-uge, ogsa har trukket tallet op. En seerskilt opgerelse heraf viser dog,
at de grenne guider kun navnes i1 58 presseklip herom.6>

At de gronne guider indgar sa relativt fa gange 1 omtalen af Miljetrafikugen
afspejler et forhold, som er vigtigt at veere opmaerksom pa 1 forbindelse med de
gronne guiders mediegennemslag og synlighed: De gronne guider har ofte rollen
som konsulent, eller indgar som én blandt flere parter 1 et samarbejde. Det er jo
bl.a. det, der er ideen med grenne guider. Men det betyder sd ogsa, at de godt kan
have lagt en del benarbejde 1 en sag uden, at det er dem, som far seren 1 pressen.

5 Optallingerne er foretaget af Den Grenne Fonds sekretariat pa basis af deres abonnementsordning for
presseklip om grenne guider.

5 Af de 58 klip var hele 45 omtale af aktiviteter i regionale dagblade (28) og lokalaviser (17). Kuni 1 tilfelde
blev en gron guide omtalt en dagbladsartikel.
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Diagram 9: Presseklip om/med gronne guider — 1. september — 31. november 2000

Fagblade om andet I

Fagblade om m ilje I

Lo kalaviser

Regionale/dagblade

Dagblade I:I

0 100 200 300 400 500 600
A ntalpresseklip

EFormidling afgren guide. MO m tale af initiativer/ aktiviteter/journa lister.
CODebat. E@Klip hvorguiden indgarperifert.

Ser vi sa pa, hvor de gronne guider far omtale 1 den skriftlige presse, og hvilken
karakter denne omtale har, sa er to ting iseer markante:

For det forste er det ikke kun i lokalaviserne, men ogsa 1 de regionale dagblade,
at de gronne guider har et peent gennemslag. Antallet af presseklip er stort set af
samme storrelse for de to kategorier. Klip med perifer omtale er dog en del hgjere
for regionalaviserne. Pa den anden side er det bemserkelsesveerdigt, at
journalistiske artikler med omtale af de grenne guiders aktiviteter og initiativer
er den kategori med flest klip. Selvom der er mange guider, som skriver grenne
rad til lokalaviserne, sa medferer den journalistiske omtale af deres aktiviteter
flere presseklip.

For det andet er det meget sjaeldent, at de grenne guider har formaet at fa omtale
1 de landsdaekkende dagblade i denne periode. Kun 13 omtaler pa 3 maneder,
hvoraf de 9 var perifere. Nu kan man dertil sige, at de gronne guider har til
opgave at arbejde pa lokalt niveau, og at de landsdeekkende dagblade indeholder
meget lidt lokalt stof. Kun hvor en lokal sag er sarlig opsigtsveekkende eller har
principiel karakter far de plads 1 disse medier. Det samme galder de
landsdaekkende elektroniske medier. P4 den anden side er det ikke umuligt, og
en omtale 1 et landsdeekkende medie kan ogsa vaere gavnlig for det lokale
arbejde, fordi den kommer ud til mange mennesker og dermed oger
opmaerksomheden pa sagen i den lokale offentlighed. Endnu engang kan der
refereres til projektet 1 Horgarden, som pa den ene side var et meget, neert lokalt
projekt, men pa den anden side opnaede landsdeekkende omtale 7 gange, heraf
den ene gang 1 TV-A og de eovrige gange i de store dagblade. Det havde ifelge
guiden stor betydning, fordi det fik selvveerdsfelelsen i omradet til at stige
betragteligt, og hendes stjerne 1 folks gjne til at vokse. Horgarden er en lokal
solstralehistorie, og sadanne historier kan af og til godt treenge igennem 1
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landsmedierne. Nar en sadan historie forst er treengt igennem ét sted, er der
storre chancer for at andre af landsmedierne ogsa bliver opmeerksom pa den, og
far lyst til at deekke den.

Guiden 1 Hergarden har desuden selv gjort en del for at opsege og pleje
journalistkontakter:

”Néar nogen har skrevet en artikel, sd ringer jeg og kommenterer den — og det gor jeg hver
gang.... Og enkelte af dem ringer jeg til uden at have noget til dem og sperger, hvordan de
har det. Der er tavshed de forste to minutter, men sa kommer de 1 tanke om noget, jeg
har, som de gerne vil have”.

Kombinationen af nogle succesfulde projekter og en udfarenhed har altsa givet
resultater 1 forhold til landsmedierne 1 dette tilfselde. Med de succeser, som de
gronne guider er med til rundt omkring, burde gennemslaget 1 landsmedierne
derfor ogsa kunne styrkes. Jeg mener dog ikke, at det skal gores til et spergsmal
om guidernes kompetencer og udfarenhed. En gren guide har mange opgaver at
se til, og at bringe nyheder videre ud over lokalomradet er 1 kanten af deres
arbejdsomrade, om end det kan vaere gavnligt for deres projekt. I forbindelse med
den nationale koordinering af Greon Guide ordningen har de gronne guider 1 en
periode kunnet fa hjeelp til deres medieformidling fra mediekonsulentfirmaet
"Miljekommunikation”. Jeg har ikke veeret inde og evaluere denne side af sagen.
Men set 1 forhold til muligheden for at styrke de grenne guiders gennemslag og
synlighed 1 landsmedierne, finder jeg ikke, det er den rigtige metode, at tilbyde
konsulenthjeelp til guiderne. Derimod vil jeg anbefale, at der kobles en freelance-
journalist til den nationale koordinering. Som koordinatorer for Gren Guide
ordningen har Greon Information lebende lavet nyhedbreve pa basis af guidernes
logbeger - men kun til internt brug. Det er mange ressourcer at bruge pa sa lidt.
Her ville det vaere oplagt at koble en rutineret freelance journalist pa til at
identificere de historier, som med den rigtige drejning kan appellere til
landsmedierne, samt til at servere dem pa den rigtige made for dem. Med skiftet
til 3 maneders intervaller for logbegerne 1 forhold til de tidligere 14 dages
intervaller, burde der umiddelbart set kunne frigeres ressourcer dertil.

Det ringe gennemslag 1 de landsdaekkende aviser skal dog ikke overdeve det
samlede billede af medie-gennemslaget. Gennem de regionale dagblade og
lokalaviserne nar guiderne meget bredt ud. Deres rolle som primus motor 1
mange lokale projekter betyder sammen med deres egne skriverier, at langt
hovedparten af de 1103 presseomtaler 1 2000 sandsynligvis ikke havde veret der,
hvis der ikke havde veaeret nogle grenne guider. Da lokalt miljearbejde 1 forvejen
ikke har vaeret saerligt synligt 1 pressen, er de gronne guiders bidrag derfor ikke
ubetydeligt, selvom det med stotte burde kunne oges 1 de landsdeekkende medier.
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Opsamling

Indblikket 1 de 8 udvalgte projekter viste, at gronne guider kan nd endog meget
langt ud og rykke 1 folk, samt at de fleste af disse projekter pa forskellige mader
har naet ud over de aktive og grennes raekker. Det efterfolgende overblik over
hold 1’s malgrupper og aktiviteter bekraeftede, at de gronne guiders aktiviteter
hovedsageligt er rettet mod folk, hvad enten det er som lokale borgere, som
forbrugere eller beboere. De anvender en bred vifte af metoder, men samtidig ser
det ogsa ud som om konventionelle aktivitetsformer og formidlingsmetoder fylder
meget 1 deres praksis. Det er dog ikke muligt ud fra aktivitetsopgerelsen at
gennemskue om disse aktiviteter praktiseres 1 sammenhange og pa en sadan
made, sa de nar ud til de lysegronne, eller om foredragene, udstillingerne m.v.
kun nar de aktivt interesserede. Den efterfolgende differentiering 1 direkte
kommunikation, ambassader-formidling og medie-formidling viste imidlertid, at
guiderne er aktive pa alle tre omrader, og at projekt-samarbejderne med
afgreensede malgrupper understotter indtrykket fra de udvalgte projekter af, at
de greonne guider nar ud til de lysegrenne. De nar ogsa bredt ud ved hjeelp af
ambassader-metoden og medieformidlingen via lokal- og regionalpresse.
Undersogelsen kan dog ikke dokumentere, hvorvidt deres budskaber nar de
lysegronne denne vej.

Pa den anden side er det ikke det samme som, at der ikke er ting som kunne
gores bedre. Et spergsmal, som ma sta abent her, er, om de gronne guider bruger
for meget krudt pa konventionelle aktiviteter og traditionel medieformidlet
miljeinformation 1 forhold til deres samarbejdsprojekter, hvor de indgar 1 lokale
netvaerk og aktiviteter, som bringer dem ner pa folk og abner for dialog. Til
forskel fra den nationale miljeinformation skulle det netop veere her, de gronne
guider havde deres force. De udnytter den da ogsa, og som sagt er det ikke let at
sige, om deres brug af konventionelle formidlingsmetoder bruges i sammenhange
og pa mader, som nar langt ud. Den udpreeget folkelige form for grenne guider,
som eksemplificeret med projektet 1 Horgarden, er dog ikke typisk for Gren
Guide projekterne. Sa set ud fra malssetningen om at bringe guiderne ud blandt
folk og na de lysegronne kunne en styrkelse af denne type projekter teet pa folk
og med meget aktiv borgerinddragelse vaere relevant, pa bekostning af den storre
distance, som de traditionelt miljeformidlende projekter potentielt indebeerer.
Det er dog igen et sporgsmal om afvejning af dybde og bredde 1 indsatsen. Denne
type projekter nar langt ud, men hvis man ser det 1 forhold til andre typer Gron
Guide projekter, nar de til gengaeld ikke ud til en sarlig stor gruppe mennesker.

Selvom medieformidlingen generelt set vurderes som tilfredsstillende, giver det
ringe gennemslag i de landsdekkende medier grund til at overveje mulige
forbedringer. Min anbefaling her er, at en freelance-journalist knyttes til
landskoordineringen af Gren Guide ordningen med henblik opspore egnede
historier fra de grenne guiders logbeger og hjeelpe med at servere dem for
landsmedierne.
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8.2. Handlingsorienteringen — information — oplysning

Det er et vigtigt element 1 Gren Guide ordningens idégrundlag, at folke-
oplysningen skal veere handleorienteret.66 Succeskriteriet blev formuleret som
spergsmalet om "Gren Guide projekterne gennem formidling af ny miljeviden om
konsekvenser og alternativer, samt gennem praktisk radgivning og vejledning,
aktiv har medvirket til, at folk selv finder lesninger og handler?” Besvarelsen af
dette sporgsmal virker ikke umiddelbart sveert. De grenne guider er som
beskrevet naet ud til folk, men har det haft nogen effekt i form af at pavirke folk
til at taenke eller gore noget anderledes? Det er til gengeeld et sveert spergsmal.
Dels fordi det - jfr. Kapitel 2 — ville veere s@erdeles svaert at foretage en bare
nogenlunde valid maling af folkeoplysningens bevidstheds-, holdnings- og
adfeerdsmeessige effekter. Dels fordi handleorienteringen ikke er en entydig
metode, men faktisk abner for forskellige strategier. Det sidstnaevnte geor, at
vurderingen af Gren Guide projekternes handleorientering — og af effekterne
heraf — deles op 1 to. Den ene del ser naermere pa miljoinformation som vej til
adfeerdsendringer, den anden del pa projekter som udgangspunkt for
folkeoplysning. Med inddragelse af viden fra anden forskning ses der neermere pa
effekter og de mulige fremtidige potentialer 1 disse to handleorienterede
strategier.

Handleorienteringen i Gren Guide projekterne

Hvis vi endnu engang begynder med at ga tilbage til de 8 udvalgte projekter,
hvad siger de sa om handleorienteringen? De kan alle betegnes som klart
handleorienterede 1 deres arbejdsmade. Sa at sige alt, hvad de beskeaeftiger sig
med drejer sig om at fremme miljovenlig handling. Men pa forskellig made:

e En del af det kan betegnes som forbrugerinformation om miljohensyn i
husholdningen. Det sker fx. gennem de greonne brevkasser i lokalaviserne,
ved at have en bod 1 Brugsen, der demonstrerer miljovenlige produkter,
ved at lave kompostvejledninger, en vandsparekampagne eller en video om
miljehensyn, nar man skraeller og koger kartofter.

o Vejledning i storre miljoforbedrende projekter er en anden form. Selv-
forsyningsprojekterne om fx. biavl og hensehold hos guiden i1 Hgje-
Taastrup er tydelige eksempler herpa. Disse er som miljeradene ovenfor
rettet mod husholdningerne, men handler ikke som dem om justering af
eksisterende praksis, men om at inspirere til nye projekter. Hjaelpen til
storre miljeforbedrende projekter kan ogsi veaere rettet mod de sakaldte
ambassadoerer, saledes at de gennemforer projekter, som sa bliver synlige
og brugbare for folk. Guiden i Vestsjeelland arbejder pa den made for at fa
foreninger til at gennemfore miljoprojekter.

6 Jfr. Kapitel 3
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e KEn tredje form drejer sig om at organisere lokale aktiviteter, som enten
direkte skaber miljoforbedringer eller som skaber bedre muligheder for at
handle miljovenligt. Det kan handle om at fa indfert en genbrugsordning,
arrangere samkorsel eller oprette en vegetarisk spiseklub. Som eksempel
pa lokale miljeprojekter, som vil fremme mulighederne for miljevenlig
handlen, er gode eksempler blandt andet de lokale IT-netveerk med
mulighed for organisering af feelleskorsel og med lokale miljevejvisere.

Det ses altsa allerede her, at handleorienteringen er udpreeget til stede i de 8
udvalgte projekter, og at den har flere former. Men gaelder det ogsa for de avrige
Gron Guide projekter?

De guider pa hold 1, som ikke er blevet interviewet, fik 1 deres afsluttende
sporgeskema sporgsmalet: "Har du medvirket til eller stdet for praktisk,
handleanvisende oplysning?” Hertil svarede kun 2 ud af de 14 nej. De ovrige
skulle begrunde deres ja med eksempler, og disse er helt i trad med ovenstaende.

2 »

Af den forste type neevnes fx. "demonstrationer af diverse udstyr”, vaskerad pa
messe” ,”vask ved 60 grader kampagne”, "information om miljemeaerker” og giftfri
have kampagne”. Af den anden projekt-vejledende type naevnes
“besigtigelsesture”. Som eksempel pa den tredje organiserende type naevnes et
“fuglekasseveerksted”. Hold 2 og 3 har ikke faet stillet samme spergsmal, men ud
fra deres eksempler i1 forbindelse med besvarelse af andre spergsmal er det et
tilsvarende helt entydigt indtryk, at deres udadvendte arbejde 1 udpreeget grad er

handleorienteret 1 den ene, anden eller tredje af de ovennavnte former.

Rummeligheden 1 begrebet "handleorientering” er imidlertid ikke uvaesentlig.
Nar det drejer sig om at vurdere effekten pa folk af Gren Guide projekternes
handleorienterede folkeoplysning, sa er det ikke lige meget, om der leegges vaegt
pa at informere om sma miljerad, pa at vejlede interesserede 1 storre projekter
eller pa at lave projekter sammen med folk og 1 den forbindelse formidle
miljoviden. Det er forskellige metoder, men forskellen kan ogsa ses i lyset af to
vidt forskellige begrundelser for at satse pa handleorienteret folkeoplysning:
e Den ene begrundelse findes helt tilbage i idégrundlaget for de forste
statslige initiativer til at stotte den lokale folkeoplysning om milje. En af
malformuleringerne for Vor Falles Fremtid kampagnen var saledes:

”Opgaven er ikke at fa folk til at vide. Opgaven er nu at fa dem til at gore. Kun handling
skaber forvandling”.67

Derfor lagde man 1 denne kampagne op til, at stetten ikke skulle bruges til
undervisning og debatter om miljeproblemerne og deres lgsning, men til
aktiviteter der handlede om at inddrage borgerne 1 at gere noget.
Handlingen star altsa her umiddelbart i modseetning til problemer og
politisk diskussion.

%7 Handlingsplanen for kampagnen Vor Fzlles Fremtid, 1989.
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e Den anden begrundelse bygger pa en kritik af forestillingen om, at
forandringprocesser skal begynde med information/erkendelse, som sa skal
give folk en viden, som giver dem en holdning, som ger at de opbygger en
vilje, der far dem til at handle i overensstemmelse med informationen. I
stedet argumenteres der for, at man skal ga den anden vej, som 1 den
velkendte "Learning-by-doing” paedagogik. Det drejer sig om at steotte og
skabe de bedst mulige betingelser for, at borgerne deltager i projekter, som
vedrorer forbedringer 1 deres eget hverdagsliv — og forst undervejs 1
sadanne projekter formidle informationer, der kan kvalificere processen og
resultatet. Her star handling ikke i modsetning til problemer og dialog,
men til information som strategi for folkeoplysning (ikke information som

metode undervejs 1 forlebet, men som motivationsmetode til at igangsaette
handling).68

Der behover ikke veere nogen modsaetning mellem disse to opfattelser. Man kan
godt tage afstand fra undervisning og debat som folkeoplysningsmetode, og se
stotte til handling som en vej til at bringe borgerne 1 politisk dialog med
hinanden og politikerne. Jeg skrev, at Vor Felles Fremtids kampagnen
umiddelbart satte handling over for den traditionelle fokusering pa problemer og
debat 1 folkeoplysningen. Men faktisk var intentionen, at stetten til konkrete,
lokale handleprojekter ogsa skulle skabe dialog pa tveers af vanlige skel og ege
borgernes interesse for den politiske behandling af beeredygtig udvikling.
Borgerdeltagelsen 1 den politiske proces var saledes eksplicit formuleret 1
handlingsplanen for kampagnen:

"Malet kan ogsa formuleres som at fa skabt en folkelig opinion, der pa miljeets vegne,
stiller krav til de folkevalgte. Krav, som ikke kun indeberer en verbal indsats, men som
har rod i den aktive lokale indsats for miljeet.”69

Gron Guide ordningen er ikke neer sa klar om, hvad der ligger 1
handleorienteringen: Som beskrevet 1 kapitel 3 laegges der op til, at guidernes
vigtigste arbejdsopgaver er at radgive og vejlede om:

”»

- miljomeessige konsekvenser af vores levevis og forbrug,

- miljevenlige alternativer 1 hverdagslivet,

- den sidste ny viden pa miljeomradet, som har betydning for vores made at leve
og bo pa.” 0

Pa den anden side blev der ogsa direkte advaret mod en informationsstrategi,
fordi folk bliver bombarderet med informationer, og fordi det handler om at fa
folk til selv at tage stilling og formulere konkrete forslag til lesninger.”
Ordningen har med denne uklarhed givet plads til helt forskellige opfattelser af
handleorientering. Det kan vare traditionel miljginformation, som forseger at

5% Jfr. Leessoe 1996: “Barrierer for baredygtig forbrugeradfaerd” i TeknologiNevnets rapport: Fremtidens Forbrug.
% Handlingsplanen for kampagnen Vor Felles Fremtid

7% Fondens pjece om stette til gronne guider 1996

' jfr. Citaterne i kapitel 3
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motivere folk til handlinger gennem informationer om miljerigtige losninger, og
det kan veere ressourcestotte til borgernes egne projekter, som skal befordre
deres handling, men herigennem ogsa deres viden og deres dialog indbyrdes og 1
forhold til det politiske niveau. Der kan derfor veere god grund til at se naermere
pa guidernes handleorienterede praksis og pa effekterne heraf ud fra begge
perspektiver.

Effekter, fordele og ulemper ved miljginformation

Pa sporgsmalet "Hvor stor en del af dit udadvendte arbejde har handlet om at
formidle rad om miljerigtig adfeerd?”, svarer 5 ud af 12 guider fra hold 1 mellem
50 og 100%, mens 3 svarer mellem 25 og 50%. De sidste 4 har kun 1 meget
begreenset omfang brugt tid pa det. Pa et tilleegssporgsmal til deres overvejelser
om nytten heraf svarer kun fa. Et par af svarene fremhaever det som meget
nyttigt:

"Det virker som noget af det mest konkrete og abenbart nyttige” og

"Det er her der sker noget vaesentligt”.

De fa andre svar forholder sig ikke til nytten, men til nedvendigheden af
miljeinformationen:

“Informationerne der flyder i samfundet er ofte vildledende og der er derfor brug for en
sortering af det serigse og det userisse”,

"Vigtigt at fa nuancerne med 1 mine rad — at miljghensyn er en afvejning af mange
forskellige forhold”,

“Viden om produkter og fakta udvikler sig hele tiden” og

“Gentagelse er nadvendig. Mange er ikke modtagelige trods udtrykt god vilje.”

Selvom der ikke var mange svar pa spergsmalet om nytten af miljeradene, sa er
der stor opbakning til det sidste argument om nedvendigheden af at gentage
miljeradene. Da et par af de interviewede guider havde naevnt over for mig, at de
ikke mente, de kunne fortsaette med at formidle de samme miljerad, bad jeg de
hold 1 guider, som ikke blev interviewet, om at tage stilling til udsagnet: "Som
gron guide kan man ikke blive ved med at formidle de samme miljerad”. 9 af 13
er uenige heri. Kun 2 svarer, at de er enige. Guiderne pa hold 1 slutter altsa
overvejende op om miljeinformation, som en brugbar metode for dem 1 deres
arbejde.

De to argumenter for nytten i miljginformationen handler, som jeg forstar dem,
om det forhold, at dér hvor guiderne kan motivere folk med miljeinformation, det
er, nar radene er sa konkrete og overkommelige 1 hverdagen, sa de anviser en
umiddelbart brugbar lesning, som ikke gar ud over hverdagens geremal i ovrigt.
Det er i hvert fald det, som jeg mange gange har hert guiderne sige. Det er ogsa 1
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god overensstemmelse med erfaringerne fra sterre informationskampagner. Fx.
havde Forbrugerstyrelsen succes med kampagnen for at ’kogevaske’ ved 60
grader 1 stedet for ved 90 grader. Det er et energisparerad, som hverken tager
ekstra tid, eller har andre ulemper for forbrugerne. I et sadant tilfeelde geelder
det blot om at treenge igennem al den anden information, som forbrugerne
bombarderes med. I den grad installation af vandspare-aggregater, giftfri
skadedyrs- og ukrudtbekeempelse, sortering af affald til genbrug og
kompostering, kan gores let for forbrugerne, kan informationen herom ogsa
ventes af fa en effekt. Den indirekte effekt heraf kan veere, at folk gennem disse
lette miljghandlinger begynder at identificere sig som grenne og derfor
efterhanden fortsetter pa andre omrader. Blandt familier, der allerede har en
gron grundholdning, er mere miljginformation kerkommen, fordi de gerne vil
have hjeelp til at veelge det rigtige i lige deres tilfaelde 1 junglen af mere eller
mindre palidelige rad.”2 I disse tilfeelde — altsa hvor adfeerdseendringen opleves
som overkommelig eller hvor modtagerne allerede er gronne af holdning — er der
god grund til at formode, at de grenne guiders miljeinformation ikke bare kan
vaekke interesse, men ogsa pavirke til miljerigtige adfeerdseendringer. Desuden
kan nogle af de greonne guiders naerhed og tillidsforhold til dem, de formidler til,
samt deres tilgeengelighed ved at befinde sig 1 lokalomradet i flere ar, gore det
muligt for dem, at nd lengere ud med deres miljorad end de wvanlige
miljekampagner.

Der er pa den anden side ogsa nogle begrensninger og problemer knyttet til at
satse pa at motivere folk til at leve miljevenligt gennem information:

o For det forste er der en klar begrewensning i, hvem miljorad generelt
appellerer til:

o Ligesom de grenne vil de lysegronne ogsa kunne vaere nysgerrige
over for miljginformationen, men til forskel fra dem, er
miljorigtighed ikke et vigtigt mal 1 deres livsstilsudvikling.” De vil
veere praeget af ambivalens, hvilket vil sige, at sa snart miljerad
bare er det mindste besveerligt, sa vil de have argumenter, som de
selv finder gode, for at lade veere. De vil heller ikke nedvendigvis
fortsette med at sendre adfeerd af hensyn til miljeet pa andre
omrader, fordi de er begyndt pa et omrade. Tvaertimod kan den
lette, lille miljghandling pa et omrade betyde, at de foler, at de nu
har gjort deres, og derfor ikke behover at gere noget pa andre
omrader ogsa4.

™ jfr. Lassoe, Hansen & Jorgensen 1995: Grenne Familier — Miljovenlige levemader — og mulighederne for at
stotte udviklingen af dem. Ang. denne type familiers gradvise udvikling af deres miljovenlige adferd jfr. s. 70 ff.
Ang. deres behov for fortsat forbrugerinformation jfr. s. 119.

7 Halkier, Bente, 1993: Grent hverdagsliv — 90’ernes udtryk for den ny miljebevaegelse? Institut for
Statskundskab, Arhus

™ Tversen, Trine 1996: “Miljoproblematikken i hverdagslivet”. Beskriver heri ud fra et empirisk studie denne
reaktionsmade som “kompartmentalisering”.
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o En svensk wunderseogelse har vist, at det iseer er kvinder,
lavtuddannede, lavtlennede og @ldre 1 provinsen, som er motiveret
for individuelle adfeerdssendringer af hensyn til miljeet, mens,
hgjtuddannede, hgjtlennede, unge, storbybeboere og kvinderne (som
eneste gentagelse) er de politisk set mest greonne og villige til at
betale for miljeet.”> Der kan selvfolgelig veere forskelle mellem
Danmark og Sverige, men ud fra en livsstilsbetragtning virker det
alligevel rimeligt trovaerdigt, fordi det netop er de hgjtuddannede,
hejtlennede, unge og storbyboerne, som har en moderne livsstil med
lidt tid til ger-det-selv aktiviteter. De vil hellere betale for gor-det-
for-mig lesninger.

o Sidst — men ikke mindst — ma interessen 1 at felge de grenne guiders
miljerad 1 brevkasser m.v. ogsa ses i forhold til, hvor presserende
borgerne opfatter deres bidrag til miljeforbedringer, samt hvor
meget de oplever at have behov for yderligere information pa
omradet. Angaende det forste er den andel af befolkningen som er
“"meget bekymrede” for forureningen faldet fra 77% 1 1987 til 40% 1
1999.76 Den generelle konsensus om miljepolitikken og de mange
Initiativer pa omradet, skaber som omtalt 1 kapitel 7 en stor tillid til
den offentlige forvaltnings evne til at lese miljeproblemerne, og
folgelig en reduktion 1 motivationen til selv at tage affeere. Samtidig
oplever flertallet heller ikke, at de mangler informationer om, hvad
de bor gore 1 deres dagligdag for at bidrage til at beskytte miljoet.
2/3 af danskerne svarede "Ja, jeg ved nok” 1 en undersogelse heraf i
1999.77  Og samtidig med at indsatsen for at miljeinformere
befolkningen er steget i lebet af 90’erne, angiver flere danskere 1
2000 end 1 1991, at de sjeeldent laeser artikler eller ser udsendelser
om okologi.”® Oplysningen herom stammer fra en ny dansk
undersogelse™, som ogsa viser, at den faktuelle miljoviden blandt
folk ikke er sa stor 1 dag som 1 1991. Danskerne er stadig bekymrede
for miljeet og kun meget fa er fijendtligt stemt over for miljesagen.
Men den interesserer dem ikke sa meget mere. Der er ikke nogen
krisestemning. Man stoler pa myndighederne og teenker og handler
mindre selv. Som tendens taler det for nedvendigheden af fortsat at
have en folkeoplysning pa omradet. Men samtidig har den form for
folkeoplysning, som bestar 1 at engagere befolkningen gennem
miljeinformation, det problem, at folk har stor tillid til, at

" Bennulf, M. & H. Selin 1993: Skiftninger i gront. Om livstiler och miljé i olika sociala grupper, i Rolén, M.
(red): Forskning om livsstil och miljé. Forskningsradsndmnden.

7 Thulstrup, Bauer, Levine & Hjort Madsen: ”Danskerne 20007, s. 80, Institut for Konjunktur-Analyse.

77 EU-Kommissionen (1999): "What do Europeans think about the environment?”, The main results of the
survey carried out in the context of Eurobarometer 51.1.

"® Udsagnet “Jeg laser sjldent artikler eller ser udsendelser om milje” blev i 1991 besvaret med en
gennemsnitsscore pa 2,57 pé en skala fra 1 — 5, hvor 1 = helt uenig og 5 = helt enig. I en tilsvarende survey med
1500 respondenter i 1999 var gennemsnitsscoren steget til 3,42.

™ Undersogelsen "@KO-Foods 117, er gennemfort af forskningsprofessor ved Handelshgjskolen i Kebenhavn,
Suzanne Beckmann. Den publiceres senere i ar.
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myndighederne gor nok, at de selv ved nok, og at de derfor ikke
behover interessere sig sa meget for miljeinformationer.

Et andet vigtigt aspekt handler om, skridtet fra information til handling.
Den ene af begrundelserne for handlingsorienteringen byggede som omtalt
pa en kritik af forestillingen om at forandringsprocesser nedvendigvis skal
starte med erkendelse og derfra fere til handling. Der findes ikke nogen
simpel sammenhaeng mellem miljebevidsthed og handling.80 Der er sa
mange andre ting udover miljeet, som har indflydelse pa, hvad vi beslutter
at geore 1 dagligdagen.®! Derfor kan selv meget intensive forseg pa at
informere og understotte adferdssendringer have sveert ved at traenge
igennem. AKF gennemforte 1 begyndelsen af 1990°erne et storre forseg,
hvor 1500 husstande fordelt pa 3 boligomrader fik savel information,
konsulenthjeelp og eskonomiske incitamenter til at spare pa energien.
Hovedkonklusionen herpa var at effekten af en kombination af
information, en ordning med selvaflesning og konsulentbesog havde
medfort energibesparelser 1 storrelsesordenen 7,4 %. Nar det var inklusive
gkonomiske incitamenter i form af tarif-forhejelser, blev spare-effekten 1
storrelsesorden 10%. Det ma siges at vaekke til eftertanke, at en sa
intensiv indsats, som der her var tale om, hvor et skonomisk incitament
kombineres med et malrettet og opsegende informationsarbejde pa et
omrade, hvor der teknisk set er mange muligheder for adfserdsendringer,
opnar en sa forholdsvis beskeden effekt pa 10%. Forskerne bag
undersogelsen vurderede selv, at det forhold, at 75% af deltagerne svarede,
at de kendte nogle af konsulentens rad i forvejen, kan veere en af grundene
hertil.82 Manglende sammenhaeng mellem information og efterfolgende
adfeerd ma ogsa forventes at galde for de greonne guiders
forbrugeroplysning. Selvom de opnar kontakt med folk, som interesseret
horer eller laeser deres rad, er det langt fra det samme som, at det ogsa far
en adfeerdsmeessig effekt.

For det tredje er der et dilemma mellem pd den ene side, hvor miljo-
information har appel og effekt, og pa den anden side hvad der er de
vigtigste miljosporgsmdl at inddrage befolkningen i. Som de tidligere
statsstottede kampagner og forsegsordninger til fremme af borgernes
deltagelse 1 baeredygtig udvikling har Gren Guide ordningen ingen
indholdsmaessige krav, udover at det skal handle om milje. Formen er der
derimod krav til: Blandt andet at den skal veere handleorienteret og na ud
til de lysegrenne. Nar de grenne guider sa oplever, at det er de sma,

80 Jfr. fx. Uusitalo, Liisa 1990: Are Environmental Attitudes and behaviour Inconsistent? Findings from a
Finnish study” i Scandinavian Political Studies, Vol 13 —no 2.

81 Jfr. Lessoe, Jeppe 1996: Barrierer for baredygtige forbrugsvaner i “Fremtidens forbrug og milje”,
TeknologiRadet, rapport 1996/7

Groes, Uffe, Lene Nielsen & Morten Sendergaard 1990: Elbesparelser i boliger — erfainger med

konsulentordning” AKF-forlaget; Larsen, Anders m.fl. (1993): Virkemidler og elbesparelser, AKF-forlaget,
Kebenhavn.
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overkommelige miljorad, som skaber god folkelig respons, sa er det meget
forstaeligt her, de seetter ind. Den handleorienterede folkeoplysning bliver
herved let ’laissez faire’ agtig; arbejdet for en beeredygtig udvikling
kommer til at handle om det, folk finder interessant og overkommeligt,
mens veesentlige problemer, som er 1 konflikt med befolkningens
livsstilsudvikling kun 1 mindre grad tages op.83 Det gaelder isaer transport-
udviklingen og forbrugsudviklingen. Handleorientering i form af miljerad
egner sig som beskrevet til de sma miljeoptimeringer af adfserden 1
hverdagen, mens man ma regne med, at den ikke har nogen effekt, nar den
opfordrer til eendringer, der anfaegter tidsrytmen, komforten og
lystkvaliteterne 1 folks hverdag. Hvis der satses ensidigt pa at inddrage
befolkningen gennem miljesparerad, bliver problemet pa sigt, at effekterne
heraf bliver overhalet af livsstilsudviklingen og den hermed forbundne
fortsatte forbrugsvaekst. Til illustration heraf, vil jeg citere en familie, som
efter flere ars ihaerdigt arbejde med at forgrenne deres liv, konkluderede:

"Trods alle intentionerne og planerne kunne vi konstatere, at mange af de kvalitative
fremskridt ikke kunne holde trit med de kvantitative tilbageskridt: Bilen blev blyfri og
korte mange kilometer pa literen; men de blev kort stadig flere kilometer.
Rengeringsmidlerne blev miljevenlige, men tgjet vasket tiere. Genbruget er pa nippet til
at blive overhalet af forbruget, sa affaldsmaengden alligevel stiger. Apparaterne bliver
energibesparende, men deres antal stiger stot.”s4

Et fjerde problem ved handleorientering som miljoinformation er, at det
risikerer at give guiden et image som en 'hellig’ agent for den gronne sag,
hvilket kan haeemme muligheden for at opna kontakt og dialog med folk. De
gronne guider leegger generelt stor veegt pa ikke at virke hellige. Nogle
registrerer, at folk har en tendens til at saette dem 1 bas, men nar folk
efterhanden lerer dem at kende som person og ser, at de er som andre
mennesker, oplever de at denne skepsis mindskes. Pa den anden side, kan
man sige, at selve risikoen for at blive modt med skepsis af dem, der ikke 1
forvejen er grenne, ligger indbygget i rollen som miljginformator. Nu har
guiderne som omtalt ikke kun rollen som informator, men i denne rolle
ligger der jo, at de er agenter for miljoet, der skal overbevise andre om, at
de skal @ndre adfaerd og livsstil af hensyn til miljeet. Udover at denne
rolle kan skabe modstand hos nogen, betyder en ogsa, at guiden let
kommer til at blive personificeringen af den gronne sag. Det kan inspirere
nogle, men det kan ogsa let betyde, at ansvaret for at forsvare miljeet
leegges pa dem, og at de derved bliver miljeets part i debatter. Det er
sporgsmalet om denne rolle er onskelig. Som folkeoplyser kunne rollen
alternativt veere, at veere den, der skabte betingelserne for at bringe andre

8 Jfr. Laessoe, Jeppe 1995: Borgerinddragelse mellem dbenhed og styring s. 354f i Liibcke, Poul (red): Miljoet,
markedet og velferdsstaten, Fremad/AIF. For Gren Guide ordningens vedkommende behandles projekternes
emnevalg og deres indsats for at pdvirke adfzerd og livsstil nermere i kapitel 9.

* Lassoe, Hansen & Jorgensen 1995: Grenne Familier — miljovenlige levemader — og mulighederne for at
stotte udviklingen af dem. s. 73f
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1 debat om miljelesningerne. Det vil jeg vende tilbage til efter afsnittet om
den anden form for handleorientering.

Handleorientering forstaet som miljeinformation kan altsa veere en god made at
motivere folk pa, og pa visse omrader kan det ogsa nytte. Men der er ogsa
begraensninger og problemer knyttet til denne form for folkeoplysning. Geelder
det sa ogsa for den anden form for handleorientering?

Effekter, fordele og ulemper ved statte til lokale projekter

Denne form for handleorientering gar som omtalt ud pa at inddrage borgere i
aktiviteter eller projekter, eller pa at inddrages 1 deres aktiviteter og projekter
som en ressourcestotte for dem. Det geelder om at saette gang 1 og stotte lokale
handlinger, som har et miljeforbedrende perspektiv. I del II er de gronne guiders
aktive indsats for at integrere sig, samarbejde samt udvikle projekter og
aktiviteter pa lokalt niveau beskrevet. Her skal det kun handle om en vurdering
af denne indsats folkeoplysende kvaliteter.

Der er to gode kvaliteter ved denne form for handleorientering:

o For det forste giver den mulighed for at koble miljohensyn med andre
motiver: Som det er beskrevet 1 eksemplerne fra Norager og Malling kan
motivet vaere lokalsamfundets overlevelse. I Horgarden sa vi, at et
naturlegepladsprojekt blev en social begivenhed, der fik mange beboere til
at komme ud af lejlighederne og deltage 1 arbejdet. I Hgje-Taastrup
appellerer de lokale selvforsyningsprojekter bade til sociale, rekreative og
sundhedsmeassige motiver til at ga i gang med at handle. For alle disse
eksemplers vedkommende er det altsa muligt at fa nogle borgere til at ga 1
gang med at handle af andre grunde end lige miljeet, selvom det ogsa har
miljorelevans. Den grenne guide kan stette realiseringen og inddrage de
miljomaessige perspektiver 1 arbejdet. Fremgangsmaden &abner ogsa
muligheder for at igangssette handling inden for nogle af de svaerere
omrader som transport og forbrugs- og livsstilsudvikling. Delebils-
ordninger er noget flere gronne guider har arbejdet med. Her er der et
klart okonomisk motiv for deltagerne. Med hensyn til forbrugs- og
Livsstilsudviklingen har en del guider forsegt sig med at etablere "Gron
Livsstil” grupper, flere med darligt resultat, nogle enkelte med gode
erfaringer. Konceptet er dog en slags kursus 1 miljeoptimering af
husholdningen, som altsa bruger miljgargumenter som motiv til handlen.
Det er maske derfor erfaringerne generelt ikke er sa gode. En anden
mulighed ville veere at tage udgangspunkt 1 mange menneskers store
problemer med tid og stress. I andre lande er der opstiet beveegelser
omkring "slow food”, "voluntary simplicity”, "downshifters” m.v. Motivet er,
at fa et bedre liv. Sidegevinsten er, at fa folk 1 gang med at forholde sig til
de vaerdier og den udvikling, som ogsa er med til at skabe fortsat
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forbrugsveekst 1 vores del af verden.® Hvor kommunerne er aktivt
Iinteresseret 1 borgerinddragelsen 1 LA 21, er der endelig ogsa mulighed for
at igangsaette borgerprojekter i1 neermiljeet og gennem dialogen med
kommunen inddrage de steorre perspektiver omkring baeredygtig udvikling,
som normalt ikke sadan lige er til at fa folk 1 gang med at forholde sig til.

Det andet gode ved denne form for handleorientering er, at det skaber en
bedre leereproces, nar man far folk til at inddrage egne erfaringer, handle,
gore nye erfaringer, diskutere dem med andre og indhente informationer
undervejs 1 arbejdet — end ved at informere dem om, hvad de kan og ber
gore. Det er en gammel psedagogisk viden. Socialpsykologen, Kurt Lewin,
fik under 2. verdenskrig til opgave at fa folk til at spise mere bred og
indmad. Han forsegte sig pa flere mader. Dels med foredrag, dels med
grupper med udefra formulerede mal og dels grupper, som formulerede
deres egne mal. Hvor kun 3% af dem, som havde fiaet foredrag anvendte
indmad 1 madlavningen efter 1 ar, var det tilsvarende tal for dem, som
havde deltaget 1 gruppediskussioner om emnet 32%. Forseget viste
endvidere, at de grupper, som formulerede deres egne mal, naede bedre
resultater end de grupper, som blev palagt nogle udefra dikterede mal.s6

Men ogsa den lokale aktivering har sine begreensninger og problemer som
folkeoplysningsstrategi:

Som beskrevet 1 kapitel 6 er den begrensende faktor for
borgerinddragelsen, at folk gennemgdende har alt for meget at gore i
forvejen. Nogle guider har haft succes med at aktivere folk og etablere
borgergrupper, men gennemgaende har guiderne oplevet det som en sej
proces at fa aktiveret borgerne — og ikke mindst at fa de aktive borgere til
selv at traekke laesset. Det kan have noget at gore med, at guiderne har
veeret udfarende med deres egne miljeprojekt-ideer i starten, 1 stedet for at
Iytte sig frem til, hvad der kunne fa folk op af stolene. Men selv hvis der
tages udgangspunkt 1 lokale borgeres interesser og initiativer, sa wvil
effekten vaere heemmet af, at de borgere, som er villige til at bruge tid pa
lokale aktiviteter, typisk er aktive og travle i forvejen. Som vist i flere af de
udvalgte projekter og 1 kapitel 6, kan det lade sig gore at styrke det lokale
aktivitetsniveau, men dels ma man ikke forvente, at der opstar en folkelig
bevaegelse, dels ma man vaere opmaerksom pa, at selv gennem de lokale
aktives projekter, vil der veere borgere, som ikke nas — fx. dem der ikke er
lokalt interesserede.

Hvor de greonne guider gar ind og stetter borgernes egne lokale
miljeprojekter, har denne form for handleorientering samme problem som

| Norge har Miljeverndepartementet igangsat en kampagne, der meget bevidst fokuserer pa tid, livskvalitet og
kreativitet. Se www.07-06-05.com
% ifr Gabrielsen, Tone Saugstad, 1996: Dogmer i folkeoplysningen s. 198f, Danmarks Larerhajskole.
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miljeinformationen, nemlig at det meget let fokuserer arbejdet pa de sma,
problemfri, synlige projekter, mens de miljoopgaver 1 lokalomradet, som ud
fra et miljeperspektiv er vigtige, og som steder mod holdningsmaessige
eller strukturelle barrierer, ikke tages op.87

e En anden risiko er, at handleorienteringen medforer en for kraftig
resultatorientering, der blokerer folkeoplysningen. Nar man handler wvil
man selviolgelig gerne se resultater. Men hvis ideen ogsa er, at
handleorienteringen skal inddrage folk og skabe en oplysende proces, sa
kan ensket om resultater komme i1 modsesetning hertil. I en tidligere
undersogelse har jeg vist, at miljoprojekterne 1 et boligomrade blev
begraenset til, hvad der kunne forventes konsensus om, ogsa selvom det
reducerede miljoeffekten. Herved undgik man en diskussion med beboerne
som kunne true projektets gennemforelse. Men samtidig fik man bade et
darligere resultat og udelukket en folkeoplysende debat.88 Trangen til at
kunne fremvise praktiske resultater kan ogsa fore til en
professionalisering, hvor beboerne s@ettes ud pa et sidespor, mens de
professionelle planleegger, designer og gennemforer projektet. Det kan fore
til gode miljeprojekter, men det er darligt i et folkeoplysningsperspektiv,
hvor projekter ikke skal laves for folk, men med dem.

Handleorienteret folkeoplysning praktiseret som aktivering og stette til lokale
projekter er altsa heller ikke et Columbus-ag. Det har sine kvaliteter, men ogsa
nogle vigtige begraensninger.

For begge former for handleorientering er det et godt spergsmal, om handle-
orienteringen fungerer som indgang til dialog mellem borgerne og de folkevalgte,
sadan som det la i1 intentionerne bag Vor Felles Fremtid kampagnen. Det er ikke
et succeskriterie for Gron Guide ordningen, men da ordningen gar ud pa at
fremme folkeoplysning om miljg, har jeg fundet det relevant ogsa at se pa, om
guiderne kun bidrager til handlinger eller om de — i eller uden sammenhaeng
hermed — ogsa skaber debat og indgar i1 konfliktbearbejdning.

Bidrag til debat og konfliktbearbejdning

Som det fremgik af diagram 9 var kun ganske fa af de undersogte presseklip
noteret 1 kategorien ”debat”. Nu kan debat jo forega pa andre mader end 1
aviserne, og ser man mere bredt pa det, tegner der sig et andet billede. De 14
guider pa hold 1, som ikke blev interviewet, blev i1 det afsluttende sporgeskema
spurgt, om de havde bidraget eller selv staet for, aktiviteter, som havde vaeret
debatskabende. Kun 3 svarede nej hertil — 11 svarede ja. Eksemplerne, som de

¥ Lassee, Jeppe 1993: Folkeoplysning om baredygtig udvikling i 90’ernes Danmark, Tverfagligt Center,
DTU.

¥ Leessoe, Jeppe, 1993: Folkeoplysningens mulighed i lokale, handleorienterede, gronne borgerprojekter — et
empirisk studie, s. 76ff, Tverfagligt Center, DTU
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begrunder deres ja med, viser, at det dels handler om heringer og debatter i
forbindelse med miljeprojekter 1 boligafdelinger, dels om regulaere debatmeder,
hvor omradets drikkevand-situation, det lokale forbraendingsanlaeg, landbruget
og miljeet m.v. har veeret taget op. Erfaringerne med sidstnsevnte type har veeret
gode, som disse 3 eksempler viser:

"De offentlige meder har veeret en stor succes med mellem 35 og 80 deltagere, og har
séledes levet op til formalet: At have en lebende dialog i gang mellem befolkningsgrupper,
som ellers ikke mader hinanden f.eks. producenter og forbrugere. Sddanne moeder danner
et godt grundlag op opbygger potentialer for det fremtidige arbejde”

"Debatten har ofte faet en ny drejning, idet ‘almindelige’ mennesker har haft mulighed for
at komme til orde og tilkendegivet simple og ikke politisk afstemte meninger”

"Mode om rent drikkevand hvor bade vandvaerkerne og det gkologiske og konventionelle
landbrug var indbudt. Det blev et rigtigt godt mede. Den forste times tid pustede de sig
op, men derefter blev stemningen at alle skulle samarbejde og ingen blev udpeget som
skurke,”

Det er bemerkelsesveerdigt, at disse regulaere offentlige debatmeder alle er
foregaet pa landet, og at erfaringerne - trods den ofte spsendte konflikt mellem
det konventionelle landbrug og miljeinteresserne — har veeret gode. Guiden pa
Mon — hvorfra det forste af citaterne stammer — har 1 forleengelse af hendes gode
erfaringer valgt 1 sin 2. periode at leegge veegt pa at

“tage 1nitiativer til at fremme oget vekselvirkning/samarbejde mellem ’konkurrerende’
interessenter 1 det natur- og miljerelaterede problemfelt for at sikre permanente og
strukturelle seendringer:

Det etablerede politiske system /det civile samfund,
Offentlige virksomheder / private virksomheder
Landbruget / grenne organisationer

Lokal turisme / international turisme”s9

Det ma understreges, at det ikke er almindelig laesning i1 Gren Guide
projekternes forleengelsesansogninger. Men det er interessant, fordi det bygger
pa gode erfaringer og fordi det overskrider tendensen til kun at beskaeftige sig
med det populere og det der er konsensus om. Her laegger guiden op til at tage
fat, hvor der er barrierer og modseetninger, og spille en rolle som den part der
skaber rammer for en produktiv dialog. Guiden kan veere part 1 den sag, som
repraesentant for den grenne sag, men rollen kan ogsa veere at fungere som
facilitatoren, som den folkeoplysende tredje part, der satter scenen og bringer de
andre 1 dialog.%

For at belyse om guiderne af og til har denne slags 3. part rolle, blev de grenne
guider pa hold 1, som ikke blev interviewet, ogsa spurgt, om de havde bidraget til
eller selv staet for aktiviteter, som havde veeret konfliktbearbejdende. 8 af de 14
guider svarede ja, og havde eksempler herpa. Det kan fx. handle om at forlige

% Fra forleengelsesansggningen fra Gren Guide projektet p4 Meon
% ifr. Kofoed, Jens & Jeppe Lassoe, 1995: Kulturbyens Grenne Centre, s. 15. Rapport nr. 80, IVTB, DTU
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konflikter mellem medlemmer af den lokale Agenda 21 forening, eller om
konflikter mellem bernefamilier og @ldre om udearealerne 1 et boligomrade. Men
flere af eksemplerne handler ogsa om, at guiderne har en position, hvorfra de kan
fungere som formidler mellem borgere og kommunens folk. Guiden i Roskilde
skriver fx:

I de lokale foreninger er der enkelte brokkehoveder, som mange politikere og
embedsmeand efterhanden er traette af at hore pa. I den forbindelse optraeder jeg jeevnligt
som mellemmand/maegler, da jeg kender begge parter, og tilsyneladende bliver betragtet
som veaerende relativt neutral og loyal af begge parter. Samtidig har jeg en oplevelse af at
jeg af kommunens embedsmaend Dbliver opfattet som mere diplomatisk og mindre
‘betongkolog’ end nogle af de lokale graesredder.”

Denne rolle mellem borgere og kommune vender jeg tilbage til 1 kapitlet om
guidernes relation til kommunen.

Taget ud fra hold 1 guiderne ser det saledes ud til, at en stor del af de grenne
guider ogsa bidrager til at skabe debat og ogsa af og til fungerer som den, der
fremmer dialog og konfliktbearbejdning mellem uenige parter. Det er dog ikke
sikkert, at denne konklusion ogsa gaelder for de senere hold. Diagram 8, hvor
udbredelsen af forskellige aktivitetstyper hos hold 1 og 2 sammenlignes, viste, at
hold 1 har veeret mere aktive med at lave offentlige meder og arrangementer.

Opsamling vedrgrende den handleorienterede folkeoplysning

Evalueringen har ikke preaecist belyst den del af det 3. succeskriterie for
folkeoplysningen, som handler om, hvorvidt de grenne guider “har formidlet ny
miljoviden om konsekvenser og alternativer”. Det er dog ud fra den beskrevne
miljeinformationsindsats og min gennemlesning af de grenne guiders
indberetninger mit klare indtryk, at en stor del af deres aktivitet netop har
handlet om det. Den 2. del af succeskriteriet, om guiderne ’“gennem praktisk
radgivning og vejledning, aktivt har medvirket til, at folk selv finder losninger og
handler.” har derimod givet anledning til at analysere handleorienteringen, som
den er blevet praktiseret, samt dens formodede effekter, fordele og ulemper.

Der er ud fra materialet ingen tvivl om, at Gren Guide projekterne har levet op
til kravet om at vaere en praktisk handleorienteret stotte til folk. Ordningens
begreb om handleorientering laegger imidlertid op til forskellige tolkninger:

Handleorientering som information om miljerigtige handlemader kan vaere en
god made at gore miljeindsatsen konkret og relevant for folk pa. Den kan have
nogen effekt, salenge der er tale om rad, der opleves som umiddelbart
overkommelige. Dem, der er aktivt interesserede 1 at forgrenne deres liv, vil ogsa
have gleede af mere kraevende rad. Derudover er der nogle problemer ved den
form for handleorientering. Miljoproblemerne opfattes generelt som et mindre
presserende problem af befolkningen og 2/3 del af danskerne mener ikke selv de
har behov for yderligere miljginformation. De vanskeligere miljeproblemer, som
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knytter sig til forbruget vil desuden nappe kunne sendres med miljeinformation,
og der er en risiko for, at en strategi baseret pa miljeinformation vil negligere
disse problemer. Endelig kan det ogsa hamme folkeoplysningen, hvis folk
1dentificerer de greonne guider som mere eller mindre hellige miljoagenter.

Handlingsorienteringen - forstaet som stotte til lokale aktiviteter og projekter
med miljerelevans - kan drives frem af andre motiver end miljgargumenter og
alligevel fremme en miljovenlig udvikling. Ogsa pa nogle af de mere vanskelige
omrader. Samtidig er aktivering af borgerne en bedre metode til at fremme
leereprocesser, der kan @ndre adfeerd og livsstil. Men ogsa denne form for
handleorienteret folkeoplysning har sine begrensninger, fordi folk 1 dag har
travlt med sa meget andet, og fordi borger-initierede projekter risikerer kun at ga
efter de lavest heengende frugter, og at veere sa resultatorienterede, at opgaverne
ikke vaekker til refleksion og debat om veerdier og strukturelle barrierer.

I forleengelse af disse forskellige former for handleorientering er det vigtigt at
konstatere, at der er en alsidighed 1 Gron Guide ordningen. Der arbejdes bade
udbredt med miljeinformation og med lokal aktivering. Desuden ser det ud fra
hold 1 ogsa ud til, at der i tilknytning til projekter, men ogsa gennem offentlige
arrangementer, gores en aktiv indsats for at skabe debat og problemlosende
dialog mellem modstridende parter. Da ingen af metoderne er problemfri, er det
vigtigt at fastholde en sadan alsidighed ved en eventuel fortsaettelse af Gren
Guide ordningen.

Samtidig er det vigtigt, at Den Grenne Fond sikrer, at projekterne er dynamiske.
Miljeinformation gennem brevkasser, udstillinger m.v. kan veere en god metode
til at blive synlig, og hjeelpe en del forbrugere i gang pa nogle omrader. Men bade
for det enkelte projekt og for Gren Guide ordningen som helhed, er det
problematisk, hvis denne metode fortssetter med at veere det primesere og
aktiviteterne gentages gennem flere ar ud fra argumentet om, at det nok virker,
hvis man bliver ved at gentage det. For det enkelte projekt er det vigtigt, at
integrationen 1 lokalsamfundet abner for storre projekter og samarbejder, sadan
som det ogsa ser ud til at ske (fr. kap. 5). Kan guidens koordinerende og
katalyserende rolle med tiden bringe ham eller hende 1 en position til at befordre
debat og problemlesning mellem de lokale parter, vil det yderligere styrke
folkeoplysningen. I vurderingen af forlebet af Gren Guide projekterne ber Den
Grenne Fond ikke blot laegge vaegt pa, at de er godt funderede, men ogsa pa, om
der sker en udvikling 1 dem. Samtidig ber den gennem efteruddannelsen
kvalificere guiderne til at planlaegge strategisk og innovativt. Det vil jeg vende
tilbage til 1 kapitlet om kompetencer.

For ordningen som helhed er det vigtigt, at veere opmaerksom p4, at betingelserne
for folkeoplysning pa miljgomradet sendrer sig med arene. Miljeinformation og
stotte til lokale borgerprojekter giver fortsat god mening. Der er ingen grund til
at annullere handleorienteringen. Men omvendt skal man passe pa at den ikke
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bliver et snaerende dogme. Dalende interesse for miljeinformation, IT-samfundets
nye muligheder for at tilgaengeliggore miljeinformation, folks tidsned og deres
folelse af at en del af miljeproblemerne ikke er sa presserende mere — sadanne
tendenser taler for, at ordningen ikke ber sta stille, men abne for afprevning af
nye metoder og for andre former for projekter. Denne pointe om at veere pa
forkant med tiden er videreudviklet 1 sammenfatningens diskussion af Gren
Guide ordningens fremtid.
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Kapitel 9 Miljoperspektivet

I dette kapitel rettes opmeerksomheden mod spergsmal om Gren Guide
projekternes bidrag til lesning af miljeproblemerne. De 3 succeskriterie-
sporgsmal herom blev 1 kapitel 3 formuleret saledes:

e Har gren guide projekterne gennem folkeoplysning bidraget til at fremme adfeerds- og livsstilseendringer til
gavn for miljoet?

e Har gron guide projekter bidraget til realiseringen af handleorienterede miljoprojekter gennem at afdekke
hindringer og finde logsninger?

e Har de gronne guiders indsats varet miljomaessig helhedsorienteret i den forstand, at den har deekket et bredt
spekter af miljeemner?

Da der er tale om den samme praksis, som pa forskellig vis allerede er beskrevet
1 de foregaende kapitler, vil behandlingen til dels henvise til disse og til dels
supplere med nye oplysninger. Da det 2. og 3. succeskriterie-sporgsmal begge
handler om 1. effektniveau, - d.v.s. om Gren Guide ordningen i praksis er blevet
til det, man havde tenkt sig — tages de op 1 9.1. I 9.2. ses der sa naermere pa,
hvad effekten af denne indsats har veeret.

9.1. Miljgindsatsens indhold, bredde og bidrag til problemlgsning

I det sidste kapitel blev Gren Guide projekternes aktivitetstyper belyst. Her skal
det suppleres med en belysning af, hvad det er for miljogemner, som er blevet
taget op 1 disse aktiviteter. Baseret pa arsrapporter fra 23 hold 1 Gren Guide
projekter og 27 hold 2 Gren Guide projekter folger pa neeste side en opgorelse af,
hvilke miljgemner de har beskeeftiget sig med 1 deres 2. ar, Opgorelsen (diagram
10) viser hvor mange af de 50 gronne guider, som har arbejdet med de forskellige
miljeemner, mens den ikke illustrerer, hvor ofte de har gjort det. De 4 forste af
kategorierne er specielle derved, at emnerne hver isser rummer flere miljgemner.
Som det ses, er det nogle af de emner, der er flest guider, som beskaeftiger sig
med. Ellers er det interessante 1 denne sammenhaeng, at opgerelsen viser, at de
gronne guider har arbejdet med et bredt spektrum af de emner, der vedrerer
borgernes miljeforhold.

At ordningen samlet set har beskeeftiget sig med et bredt spektrum af emner, er
ikke nedvendigvis det samme som, at de enkelte projekter har vaeret emne-
maessigt brede. I diagram 11 vises derfor, hvor mange forskellige emner hver af
de 50 guider har beskaeftiget sig med 1 lobet af deres andet ar. Som det fremgar
er der nogle fa, som kun har beskaeftiget sig med 3 miljeemner i lobet af dette ar,
mens der i den modsatte ende er nogle, som har beskaftiget sig med hele 10-11
emner. Det ma understreges, at tallene er underdrevne, idet arsrapporterne ikke
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omfatter alt eller altid oplyser, hvilket miljgemne et foredrag eller en skriftlig
formidling har handlet om. Pa trods af det er gennemsnittet for hold 1, 6,5
miljgemne/ar, mens det for hold 2 er 6,2.

Diagram 10: Miljoemner med angivelse af antal Gron Guide projekter pa hold 1 og 2
(N=50), som har beskceftiget sig med dem i deres 2. arbejdsdr

Bred miljgoplysning

Bygkologi

Grgn husholdning

Gregnne regnskaber

Diverse

Naturvejledning

Naturpleje/udearealer

Landbrug og miljg

Giftfrihave

Rengaring
Spildevand

Vandforbrug

Energi

Trafik igvrigt |

Bilisme

Cykling

Mad og miljg igvrigt

Jkologiske fedevarer

Kompost
Genbrug/affald

0 5 10 15 20 25 30 35
Antal granne guider

(W Hold 1,24r OHold 2, 2 4r]

Baseret pé arsrapporter fra 23 hold 1 guider og 27 hold 2 guider.

Som det fremgar, har Gren Guide projekterne pa hold 1 og 2 opfyldt kriteriet om
miljomaessig helhedsorientering, hvis man med helhedsorientering vel at maerke
forstar, at projekterne har beskaeftiget sig med flere miljgemner.9! Det ville veere
meget vanskeligt at afdaekke, om de ogsa 1 den enkelte aktivitet har forméaet at
behandle miljoproblemer ud fra en miljomeessig helhedsforstaelse. Det fremgar
dog af antallet af projekter med et tveergaende emne — sasom grenne regnskaber,
gron livsstil og byskologi — at en helhedsorientering 1 den forstand er udbredt.

°' Da opgerelsen kun dzkker det 2. arbejdsar, er bredden i emner endda ganske givet mindre, end hvis opgerelsen havde daekket
alle 3 ar.
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Diagram 11: Antal miljoemner pr. Gron Guide projekt i deres 2. ar — hold 1 og 2:

Antal grenne guider

3 4 5 6 7 8 9 10 11

Antal miljgemner2. ar

‘I:IHoId 1,2.4ar @Hold 2,2 . a&ar

Baseret pa arsrapporter fra 23 hold 1 guider og 27 hold 2 guider.

I det andet succeskriterie sporges der til, om guiderne bidrager til at afdekke
hindringer og finde lgsninger 1 de handleorienterede miljoprojekter, de indgéar 1.
Jeevnfor kapitel 3 bygger dette kriterium pa en forholdsvis 'bled’ formulering fra
Den Grenne Fond om, at de grenne guider kan indga 1 konkrete
handleorienterede miljoprojekter og her hj®lpe pa den nevnte made. En
dokumentation af, om der generelt set foregar en sadan afdakning af
forhindringer og hjeelp til lesninger, ville kreeve, at man gik ind og analyserede
forlebet af alle de gennemforte handleorienterede miljoprojekter. Da det langt
ville overstige ressourcerne i evalueringen, har jeg i stedet valgt at belyse det ved
hjelp af de 8 udvalgte projekter.

Ser man pa deres bidrag til handleorienterede miljeprojekter, sa er der 4
forskellige typer eksempler pa, at de bidrager til at overvinde hindringer og finde
lesninger:

Den forste og mest udbredte form handler om at indga 1 projekter som
miljoradgiveren, der hjelper med at overvinde de vidensmaessige barrierer.
Det kan fx. dreje sig om:

e Hvordan far vi lavet en naturlegeplads? (jfr. Horgarden og Noerager
eksemplerne)

e Hvordan far vi lavet en okologisk rigtig beplantningsplan for
udearealerne ? (Jfr. Horgarden ex)

e Hvordan laver vi et grent regnskab og en miljghandlingsplan? (jfr.
Vestsjaelland og Horgarden ex)
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Hvordan komposterer vi 1 den kommunalt udleverede kompost-
beholder? (jfr. Malling og Hoje-Taastrup ex.)

Den anden form handler om at identificere og overvinde organisatoriske
barrierer:

Et eksempel herpa er guiden 1 Malling, som hjalper en lokal Kebmand
med at fa en distributionsordning for ekologiske greontsager op at sta,
saledes at det bliver nemmere for omradets beboere at kunne kobe
okologisk grent.

Et andet eksempel er den grenne guide 1 Kolding, som erfarer
barriererne for det lokale handelslivs tilslutning til et Grent butik
koncept, og sammen med dem udvikler et bedre koncept.
Organiseringen af en samkorselsordning 1 Norager er et tredje
eksempel.

Og bidraget til etablering af et nyt genbrugssystem pa Bryggen 1
Kobenhavn er et fjerde eksempel.

Den tredje form er kendetegnet ved, at guiderne gar ind og arbejder med at
overvinde gkonomiske og formelle barrierer:

I Malling har den grenne guide gennem lange forhandlinger med
kommunen faet lost de problemer, den havde med at tillade klunsning
pa den lokale genbrugsstation.

I Malling fik guiden ogsa med held overbevist kommunen om, at der
ikke var nogle problemer forbundet at lade daginstitutionerne deltage 1
ordningen med udlevering af kompostbeholdere.

I Vestsjeelland har guiden arbejdet med at fa kommunerne til at give
foreningerne del 1 de skonomiske gevinster ved ressourcespareprojekter
1 deres kommunalt ejede anleeg og lokaler, saledes at de kunne fa et
gkonomisk motiv for at gere noget.

Til denne form skal det tilfgjes, at de grenne guider efteruddannes i1 fundraising,

og at opgaven med at hjelpe med at fa finansieret miljoprojekter indgar i mange
gronne guiders arbejde.

Den sidste og fjerde form for bidrag til barriere-overskridelse handler om de
holdningsmeaessige barrierer: Om denne form kan man sige, at det selvfolgelig
er det, guidernes oplysningsarbejde 1 hej grad sigter pa. Men her teenkes mere

afgraenset pa bearbejdning af holdningsmaessig modstand undervejs i forseget pa
at realisere et miljoprojekt:

I beskrivelsen af forlebet af Gren Guide projektet 1 Horgarden er der to
eksempler herpa. Dels skonomaen 1 daginstitutionen som forst er imod
omlaegning til ekologisk mad, men som med guidens hjeelp @ndrer
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holdning. Dels ejendomsfunktionseren som forst er imod at skulle
forhandle miljgkvalitet med bebyggelsens leverandorer, men med
guidens hjeelp skifter holdning og nu gar ivrigt op i det.

Taget alene ud fra de 8 beskrevne Gron Guide projekter kan der altsa ses en
raekke forskellige eksempler pa, at de identificerer barrierer og bidrager til at
lese dem. Hertil skal laegges, at det jo ikke er altid det lykkes at lese dem. Sa vi
alene pa guiderne afdeekning af barrierer, sa er det helt sikkert, at de har stedt
pa mange flere end de her nzevnte. Denne viden om barrierer for lokal
baeredygtig udvikling kunne 1 ovrigt veere af stor vaerdi, hvis den blev opsamlet,
bearbejdet og formidlet som bidrag til den miljepolitiske debat.

Det er tidligere blevet noteret, at de 8 udvalgte projekter ser ud til at veere
kommet lidt leengere end de ovrige hold 1 projekter. De neevnte resultater er
imidlertid ikke enestaende. I slutningen af 9.2. vil der blive givet en raekke
eksempler pa resultater af projekter, som de ovrige guider pa hold 1, samt
guiderne pa hold 2 og 3, havde vaeret primus motor for. Med guiderne som
drivende kraft er der god grund til at formode, at de ogsa har afdasekket
forhindringer og anvist lesninger 1 disse tilfeelde.

Samlet er indtrykket derfor, at de grenne guider generelt set har levet flot op til
bade det 2. og det 3. succeskriterie.

9.2. Effekten pa adfaerd og livsstil

Spergsmalet, om de greonne guider gennem deres folkeoplysende indsats har
bidraget til adfeerds- og livsstilseendringer til gavn for miljeet, er allerede delvist
blevet behandlet 1 kapitel 8. Som det fremgar heraf, kan der ikke fremleegges
dokumentation for, hvor meget de grenne guiders arbejde har pavirket folks
adfeerd og livsstil. For den del af arbejdet som handler om formidling af
miljeinformationer blev der redegjort for, at det er sandsynligt, at denne indsats
kan fore til adfserdssendringer hos folk der allerede er aktivt engagerede 1 at
forsege at omlaegge deres liv til at blive mere miljevenligt. Hvor miljeradene er sa
overkommelige, at hverdagen kan fortseette paA samme made, er der ogsa gode
chancer for at fa en bredere kreds af borgerne til at sendre adfeerd. I det
afsluttende sporgeskema er guiderne blevet spurgt, om de har kunnet registrere
miljeeffekter af deres folkeoplysende arbejde. Der er kun fa konkrete svar pa det.
Vandsparekampagner 1 bebyggelser er der flere, der noterer en registrerbar
effekt af. Herudover handler svarene om, at radgivning har faet daginstitutioner
til at forbedre belysning og udskifte toiletter, at folk er kommet tilbage og har
fortalt, at de har gjort brug af rad om miljevenlige byggeteknikker og —
materialer, og om en kommune der har registreret, at der blev afleveret flere
pesticidrester pa genbrugsstationen efter en kampagne om sprojtefri haver.

167



Mange svarer mere diffust, at de moeder ros af deres gronne brevkasser o.lign, og
fremhever desuden det meget rigtige argument, at det er naermest umuligt at
finde ud af, hvad effekten er pa folks bevidsthed, holdninger og adfserd. Noget af
det, som gor det sveert er, at kun de mest primitive leereprocesser foregar som
stimulus — respons forleb. I delevalueringen citerede vi en gren guide for, at han
habede pa en effekt af, at den samme borger ville mede grenne initiativer, nar
hun eller han bevaegede sig rundt mellem butikker, daginstitutioner, kommunen,
arbejdspladsen m.v. En sadan samspilseffekt er mulig, ligesom det omvendt er
muligt at samtidige modsatte budskaber neutraliserer effekten af en
miljgkampagne. Man skal derfor veere papasselig med at demme for kategorisk,
fordi der ikke kan vises handfaste effekter af de gronne guiders miljeinformation.
Effekten vil variere alt efter sammenheaengen, den indgar 1.

Hvor det handler om livsstileendringer, altsqd @endringer 1 hverdagens
handlemonstre, blev der 1 sidste kapitel refereret til, at flere guider har forsegt
sig med kurser 1 gron livsstil uden den store tilslutning og vedholdenhed. Gren
Guide projekterne 1 Havredal og Bjergsted er de undtagelser herfra, som blev
antydet. I Havredal var der 50 deltagere i kurset. De var ifslge guiden vidt
forskellige og wuden serlige miljeforudsetninger.92 Guiden 1 Bjergsted
arrangerede sin indsats som en konkurrence om at spare pa ressourcerne mellem
20 familier fra 5 forskellige landsbyer. Dette gav tillige pressens bevagenhed og
guiden benyttede ogsa konkurrencen til at holde landsbymeder med de
involverede familier med en generel debat om miljeforhold.93 Det er
bemeaerkelsesveerdigt, at begge disse vellykkede forleb har fundet sted 1
deciderede landsby-projekter. Det er som naevnt ogsa ude pa landet, at der har
veeret gode erfaringer med debat-arrangementer. Om det sa er pa grund af et
mindre aktivitetsudbud, en roligere tidsrytme, en mede-kultur der har kunnet
overleve pa landet og/eller fordi miljeradene og —debatten i dag engagerer folk pa
landet mere end 1 byen — det er ikke til at sige. Men det er vigtigt at vaere
opmeerksom pa at der er et sadant potentiale for meder og debat om milje pa
landet. Mere generelt bekraefter det en gammelkendt pointe om
borgerinddragelse, nemlig at de samme metoder ikke egner sig alle steder, og at
effekten pa adfeerd og livsstil kan vaere ret forskellig — alt efter hvor det foregar
og hvem der formidles til.

Under mine besog hos de udvalgte Gren Guide projekter var flere af guiderne
inde pa, at de oplevede forbrugs- og livsstilsudvikling som et vaesentligt, men
ogsa nermest umuligt emne at na bredt ud til borgerne med. Nogle fa guider har
forsegt at gore det ved at arrangere foredrag om livskvalitet og milje. Guiden 1
Skagen har gjort det til hovedtema 1 sine skriverier i regionalavisen:

”Jeg har desuden en aftale 1 gang med Nordjyske, om at jeg laver en manedlig klumme,
der seetter fokus pa borgernes livsstil - f.eks. tidsforbrug, forbrugsrees, samarbejdslyst

2 Tfolge forleengelsesansogningen fra projektet i Havredal, s. 3.
» Ifolge forlzengelsesansognngen fra projektet i Bjergsted s. 3.
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med andre mennesker, ansvarsfolelse over for, hvad de gor m.v. Jeg vil preove at fa lokal
Agenda 21-tankegangen ned 1 borgernes hverdag - uden at praedike.”

Som naevnt 1 sidste kapitel ligger der maske et uudnyttet potentiale i pa den
made at tage udgangspunkt i det moderne menneskes livsstilsproblemer, og ad
den vej forsege at pavirke forbrugsvaekstens underminering af miljoudviklingen.

Der er imidlertid ogsa en side af de grenne guiders pavirkning af adferd og
livsstil, som ikke blev belyst 1 kapitel 8. Det drejer sig om den pavirkning som
sker gennem de handleorienterede miljeprojekter, som guiderne er med til at fa
gennemfort. Effekten af sadanne projekter er ofte, at de gor det lettere for folk at
handle miljovenligt. I det afsluttende sporgeskema er de grenne guider blevet
spurgt om deres arbejde indtil videre har fort til reguleere miljeforbedringer. Som
det fremgar af nedenstiaende tabel, svarede ca. 2/3 af de adspurgte guider pa hold
1 og 2 ja hertil, mens ca. 1/2 delen af hold 3 — som pa det tidspunkt havde veret 1
gangica. 1til 1 1/2 ar — svarede ja.

Tabel 7: Gronne Guiders angivelse af om deres indsats indtil videre har fort til regulcere
miljoforbedringer

Ja Nej Ved ikke
Hold 1* 11 3 0
Hold 2 16 3 2
Hold 3 21 9 2
I alt 48 15 4

* De 7 interviewede hold 1 guider har ikke besvaret dette spergsmal.

De gronne guider, som har svaret ja, er blevet bedt om at uddybe med eksempler
pa resultater, hvor de har vaeret primus motor. Langt hovedparten af disse
eksempler handler om projekter, som ikke bare giver en miljeforbedring, men
som giver den ved at gore det nemmere for folk at handle miljovenligt.?4 I den
forstand handler de ogsa at fremme adfeerds@endringer. Listen herunder gengiver
disse eksempler:

Eksempler pa resultater som gor miljovenlig adfaerd nemmere for folk:

Affaldssorteringsordning indfort i boligomrider

Installation af vandbesparende foranstaltninger der har reduceret vandforbruget
Medvirket til omlaegning til skokost i kommunens daginstitutioner
Kompostordning etableret

Oprettet gkologisk torv

Faet dbnet genbrugsstation for direkte genbrug.

Fremmet genanvendelse af byggematerialer og brug af miljevenlige
byggeprodukter - bl.a. gennem oprettelse af skologisk temmerhandel
Faet museum til at servere gkologisk mad

e Faet indfert gren virksomhedsplan i bernehave, som personalet folger

% Andre typer eksempler var dels nogle, som angav effekter af information og rddgivning (omtalt under afsnittet
herom), samt nogle fi, som handlede om miljeprojekter, som ikke kan siges at gare det lettere for folk at handle
miljevenligt. Fx. naturpleje-projekter.
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e SuperBrugsen forer lokalt producerede fodevarer efter at den grenne guide havde
arrangeret et mgde mellem gkologiske producenter, forbruger og handlende.

e  Oprettet delebils-ordning

e Forseg med isolering uden mineraluld til gavn for handveerkere og til nedseettelse
af energiforbrug ved produktion af isoleringsmateriale. Guiden har skaffet 1, 3
million kr. til projektet.

e Faet indfert byskologisk retningslinier som skal felges af handveerkerne i
Kvarterslgftomrade.

e Fdet museum til at installere kildesorterende toiletter

e Campingplads har fulgt rdd og er blevet miljevenlig pa flere mader

e Faet klubber, idreetssamvirke og kommune til at lave miljpaftale om driften af
kommunens klubhuse

¢ Indkgbsforening betyder at flere kgber gkologisk mad

e Bidraget veesentligt til etablering af grent vaskeri

De tre forste eksempler er sat 1 kursiv, fordi der er en del Gron Guide projekter,
som har fort til sddanne resultater. Udover disse resultater, er der ogsa
resultater af miljeprojekter, hvor de grenne guider har haft en mindre
fremtreedende rolle som katalysator, konsulent eller medhjalper. Et udbredt
eksempel pa det er, at kommuner indferer kompostordninger, og far et
samarbejde med grenne guider om at vejlede borgerne i at kompostere rigtigt.
Foruden de reguleere resultater, som gor det nemmere for folk at handle
miljovenligt, ma man ogsa veere opmaerksom p4, at resultaterne kan satte gang 1
en proces, som forer til flere resultater. En guide navner fx. at resultatet af en
miljerevision hos en daginstitution fik andre institutioner til at henvende sig med
onsker om det samme, ligesom nogle familier med bern 1 institutionerne gjorde
det. Sadanne ringspredningseffekter er mulige, selvom man ogsa skal passe pa
med at tage 'det gode eksempels magt’ for givet — jfr. beskrivelsen af forlebet af
Groen Guide projektet 1 Vestsjeelland 1 kapitel 4.

Der er ikke formuleret nogle succeskriterier fra Den Grenne Fond’s side til
miljoeffekten af Greon Guide ordningen. At den har en miljeeffekt kan
ovenstaende liste anskueliggore. Men det centrale for ordningen er, at den
gennem folkeoplysning er med til at skabe sendringer til gavn for miljeet. Ud fra
den malssetning ma resultaterne vurderes pa en anden made end ved den blotte
miljeeffekt. Det, som har vaeret fremhaevet med miljeprojekterne, er, at de gronne
guider herigennem er med til at skabe nogle vigtige teknologiske og strukturelle
forudsaetninger for, at den oplysning af folk, som de bidrager til, ogsa kan fa folk
til at handle miljevenligt. I den forstand fremmer de adfserdseendringer. Listen
ovenfor viser, at der er mange eksempler pa, at grenne guider har kunnet bidrage
til forbedre de lokale teknologiske og strukturelle forudssetninger, som kan
fremme miljovenlig adfeerd. Men nar det er sagt, ma det ogsa naevnes, at der kan
ligge et problem skjult i denne teknologi- og strukturforbedrende indsats. Hvis
det skal ligge inden for den folkeoplysende ramme, s ma det veere et krav, at
processen frem til sadanne resultater sker med folk, og ikke gennemfores rent
professionelt for folk. Det er fint, at andre arbejder med at tilvejebringe gode
betingelser for borgeres miljoadfserd ad teknologisk og politisk-administrativ ve;.
Men det er guidernes opgave at arbejde for, at borgerne er med, praeger

170



formningen af lesningerne og pa den made far indflydelse og selv udvikler deres
forstaelse og kompetence gennem forlebene. Med reference tilbage til de gronne
guiders rolle som netveerkere og samarbejdspartnere 1 kapitel 6 er der ikke grund
til at mene, at guiderne generelt set ikke har levet op til det. Der er dog enkelte
eksempler pa, at grenne guider faktisk har leveret flotte resultater til gavn
miljoet, uden at der har veeret tale om en folkelig proces. Opfindelsen af et
aflebsfrit vaskeri og udformningen af et teknisk-byekologisk regulativ for
handvaerkere er eksempler herpa. Isoleret set er det gode resultater for miljoet og
samlet set ikke anfegter det ikke ordningens folkelighed. Alligevel er der grund
til at advare mod at drage den konklusion ud af dette kapitels papegning af, at
der sker en god adfserdspavirkning gennem resultaterne af miljeprojekterne, at
det sa bor prioriteres at give stotte til teknikere og systemudviklere, der effektivt
selv kan skabe sadanne resultater. Det vil veere mod fondens og Gren Guide
ordningens 1dé. De gronne guider har matte fungere som primus motor 1 mange
projekter, for at fa gang 1 processen og sikre nogle resultater, som har kunne
neere en fortsaettelse af den. Men i den videre udvikling af projekterne ber malet
veere, at de 1 stigende grad formar at fungere som katalysatorer og konsulenter,
der understotter folk 1 selv at veere primus motor i1 deres projekter. Det vil alt 1
alt ikke skabe flere og hurtigere resultater, men mere omstaendelige og
langsomme processer 1 de enkelte projekter, der imidlertid vil veere mere folkeligt
kvalificerende og styrke koblingen mellem demokrati og baeredygtig udvikling.

Nogle guider har efterlyst malemetoder til at synliggore deres resultater. Hvis
der er tale om maling af indikatorer pa deres succes og fiasko, sa er det ud fra
ovenstaende refleksion vigtigt, at det ikke kun belyser miljeeffekten, men ogsa
den folkeoplysende proces. Risikoen er oplagt, at de kvantificerbare sider af
denne far for stor vaegt 1 forhold til de ikke-malbare kvaliteter. Hvis derimod
sadanne malinger anvendes som ét redskab blandt flere til at styrke Gren Guide
projekternes erfaringsudvikling, vil det kunne veere gavnligt.% Projekternes
arsrapporter og forlaengelsesansegninger viser meget svingende kvalitet med
hensyn til selvevaluering. Den Grenne Fond har gennem krav til disse opnaet en
vis forbedring heraf. Men jeg vil foresla, at man inddrager nogle af de erfarne
gronne guider 1 at udvikle en selvevaluerings-model, som kan sikre, at der 1
stedet for diffuse, ambitiese visioner og hensigter opstilles nogle klare del-mal, en
strategi og nogle metoder, samt nogle indikatorer, som kan opgeres og suppleres
med en kvalitativ proces-evaluering. Desuden burde det overvejes at gore
arbejdet med selvevaluering til en del af efteruddannelsen. En komplikation ved
en sadan udvikling vil veere, at mal for udviklingen ofte vil veere afhengige af
data fra andre akterer. Der er dog en stigende interesse for at benytte grenne

% De 2 gronne guider i Arhus Syd har lavet et arbejdsprogram, hvor der for hver af deres aktivitetstyper er
formuleret mal og opstillet succeskriterier. Nogle af disse succeskritierer er kvantitative (fx. ”3 arrangementer
med gennemsnitlig 250 besegende”), andre kvalitative (fx. "mandene pa genbrugspladsen er positive”), og
andre igen angiver milepale i processen (fx. “samarbejdsgrupperne mellem kommune og lokalomrade
videreforer deres arbejde i de bestdende grupper...og mindst to nye samarbejdsfunktioner afpraves”). Sddanne
konkrete og forskelligartede succeskriterier vil geore det lettere for de grenne guider og styregrupperne at
synligegare deres resultater og at evaluere projektet.
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regnskaber og andre former for indikatorer i kommuner og boligomrader. For at
sikre synligheden af den lokale miljetilstand og —indsats er det et omrade, hvor
mange guider allerede har bidraget til en udvikling, hvilket videre frem
forhabentlig ogsa forer til, at tilgeengeligheden af data forbedres.
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Kapitel 10 Den sociale dimension

I dette kapitel tages der fat pa de sidste af de opstillede succeskriterie-sporgsmal,
nemlig dem om Gren Guide ordningens sociale dimension:

e Har Gren Guide projekterne veeret helhedsorienterede i den forstand, at de har medtenkt de
sociale sammenhaenge i bestreebelserne pa at understotte borgernes miljgindsats?

e Hyvilken direkte beskeeftigelseseffekt har Gren Guide ordningen haft; d.v.s. hvor mange stillinger
er der skabt i tilknytning til de grenne guiders arbejde?

Af kapitel 3 fremgar det, at det forste af disse succeskriterier hidherer fra
intentionerne om, at Gren Guide projekterne skal veere helhedsorienterede; et
begreb som er abent for fortolkning, men som bl.a. er blevet udlagt som et enske
om, at de grenne guiders miljearbejde medtenker den sociale sammenhaeng. Som
sadan er der ikke tale om et ultimativt kriterium, men dog om et relevant tema
for evalueringen af ordningen. Det behandles i1 10.1., hvorefter der 1 10.2. ses
naermere pa Gron Guide ordningens beskaftigelseseffekt.

10.1. Sammenhange med sociale forhold

Der er flere eksempler blandt de 8 udvalgte Gren Guide projekter, som kan
belyse, om der er sket en samtenkning af miljemeessige og sociale aspekter, og
hvordan det 1 givet fald er sket:

I Malling var projektet helt fra starten formuleret som et projekt med vaegt pa, at
guiden ikke blot skulle vaere miljgagent, men ogsa arbejde for styrkelse af de
sociale netvaerk og det sociale liv 1 omradet. For et O-punkt projekt tager det
imidlertid lang tid at blive integreret 1 de eksisterende sociale netvaerk og fa gang
1 aktiviteter, som bade har sociale og miljemeassige mal. Efter 1 den forste tid at
forsege at samle folk omkring miljeinitiativer som fx. foredrag og gren livsstil
kurser, blev guiden efterhanden integreret 1 nogle lokale udviklingsinitiativer.
Hun laegger nu sine kraefter 1 projekter, som overordnet set handler om udvikling
af lokalomradets sociale milje, og arbejder 1 den forbindelse pa at fa
miljeaspekter og dialog om miljo ind som en del heraf. Det sker fx. gennem
udviklingen af det lokale IT-netveerk og gennem en datastue for @eldre borgere.
Pa sigt er ideen, at denne ‘omvej’ via projekter med et socialt indhold skal sikre
en kobling af borgernes lokale livskvalitet med beeredygtig miljoudvikling 1
omradet.

Den samme investering af kreefter i den lokale, sociale udvikling - og
integration af miljoet heri - ses hos guiden 1 Norager, hvor forst oprettelsen af
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Landsbyradet, og siden dette rads aktiviteter har denne karakter. Projektet inde
pa Bryggen i Kebenhavn har til dels ogsa denne karakter. To af guidens storre
aktiviteter — Gron Plads projektet og markedsdagene "Bryggens virkelighed” —
var dog begge allerede igangsat ud fra sociale motiver inden guiden begyndte.
Guiden har imidlertid gaet ind og har styrket arbejdet med dem, samtidig med at
hun har tilfgjet miljeperspektivet.

I Hoje-Taastrup har etableringen af laug omkring lokal selvforsyning og en
vegetarisk spiseklub med foredrag om miljgemner ogsa en klar social
sammenhaeng. Man kan sige, at der her er integreret klare sociale kvaliteter 1
organiseringen af miljefremmende indsatser. Hvor det ovenfor var sociale
aktiviteter, som fik et miljomaessigt isleet, er der her snarere tale om, at det er
miljeaktiviteter med sociale kvaliteter.

Projektet 1 Horgarden kan pa en made minde om det 1 Malling, 1 og med at det
ogsa her bade handler om miljeudvikling og social udvikling. Men der er alligevel
en forskel, for 1 Horgarden har miljeaktiviteterne et langt stykke ad vejen vaeret
midlet til at styrke beboer-aktivitetsniveauet, skabe liv og debat og opbygge
bebyggelsens selvveerd. Man kan ligefrem tale om, at det lokale miljearbejde
ogsa har varet et socialpolitisk virkemiddel.%

Ser vi bredere ud pa resten af hold 1 projekterne, sa har 10 ud af 14 af dem ogsa
eksempler pa to af de ovennsevnte typer af koblinger mellem miljoet og det
sociale.97

Den forste type social-milje koblinger, der er eksempler pa, er den, hvor milje-
aktiviteten bidrager til et socialpolitisk projekt. Her neevnes tre eksempler:

e Et madpolitisk selskab, som guiden pd Men er en aktiv del af, har lavet et madvaerksted
over 5 aftener med danskere og bosniske flygtninge.

e  Enudflugt med foredrag med tolk for 12 kurdiske kvinder pa daghejskole

e Etjobskabelsesprojekt for bistandsklienter.”

De fleste af de 10 guiders eksempler handler om miljgaktiviteter med sociale
kvaliteter. Det drejer sig om

en torvedag med café,

en LA21-forening, som holdes sammen med manedlige fzellesspisninger
et beboerarrangement med oprensning af en sg i boligomradet,
besigtigelsesture med vegt pé at folk kommer hinanden ved,

et affaldsprojekt som ogsé blev brugt til at styrke det sociale liv,

e ”Bornenes gronne dag”

® ct lokalt madpolitisk selskab med “miljearbejde i hdnd med gode kulinariske aftener”

% Kriminalpreventivt rdd har sat fokus p& denne brug af beboerinddragelse i lokale miljgopgaver. Jfr.

Korremann, Grete 1992: Kom og tag fat — beboeres deltagelse i praktiske opgaver i boligomradet, AKF-forlaget
—samt Elle, Morten 1991: Aktiv beboerinddragelse, Det Kriminalpraventive Rad.

?7 baseret pa besvarelser af det afsluttende spargeskemas spergsmal 23.

% Jobskabelse er igvrigt en konsekvens af mange grenne guiders indsats, som det vil fremga af 10.2.
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Vegtningen af miljoet og det sociale er her ikke helt den samme. Nar man fx.
laver en torvedag med café, bliver det sociale et middel til at treekke folk til. I
andre af eksemplerne er det sociale et mal ved siden af det miljemaessige mal.

Sa var der den tredje type, hvor udviklingen 1 lokalsamfundets sociale liv mere
omfattende er guidens strategi for at fa engageret borgerne og integreret
Initiativer til fremme af en beeredygtig udvikling. Her er det bemsaerkelses-
veerdigt, at tre af de 8 udvalgte projekter kunne regnes til denne type, mens de
ovrige gronne guider pa hold 1 ikke angiver at arbejde sddan. Det kan dog meget
vel veere en folge af sporgsmalets formulering, hvor der sporges til, om de har
medvirket til eller staet for aktiviteter, som ogsa havde sociale mal eller motiver.
Analysen af de grenne guiders integration og bidrag til udvikling af de lokale
netveerk og miljoaktiviteter 1 kapitel 6 indikerer, at de ogsa pa denne made 1 en
eller anden grad bidrager til at styrke det sociale liv 1 lokalsamfundene. Det er
dog meget muligt, at det ikke som 1 Malling og Norager er en bevidst strategi.

Mit indtryk, fra beseg og diskussioner pa de 3 forste hold grenne guiders
efteruddannelseskurser, er, at de gronne guider er sterkt optaget af metode-
sporgsmal, mens de 1 ringe grad reflekterer deres indsats pa et strategisk niveau.
Det kan have betydning for deres forhold til den sociale dimension. Det sociale
bliver generelt betragtet som et vilkar og et middel. Det er der ikke noget 1 vejen
med. Men koblingen mellem det sociale og miljoet kan ogsa omhandle de sociale
dynamikker, der skaber miljeproblemerne, som et omrade man kan pavirke og
herigennem fremme en baeredygtig udvikling. Endvidere kan det sociale
inddrages som mal, der ma medtenkes 1 lesninger ud over de miljgmeessige mal.
Den ringe opmaerksomhed herpa er ikke noget der geelder saerskilt for de grenne
guider. Miljediskursen er generelt meget 'miljocentreret™™; dvs. optaget af at
analysere miljoproblemerne og anvise samfundet miljorigtige losninger herudfra,
mens det skorter pa forseg pa at forsta, hvad det er 1 samfundet der skaber
miljeproblemerne, hvordan forskellige sider af samfundets udvikling pavirker
vilkarene for at lgse dem, og hvad det er for sociale mal og hensyn, som
miljelgsninger ogsa ma medtenke.

Da folkeoplysningen om baeredygtig udvikling har til opgave at styrke
miljediskursen i1 befolkningen burde det 1 seerdeleshed veere vaesentligt for den at
forholde sig til de begraensninger og muligheder, der ligger for udviklingen af
denne diskurs. En central udfordring 1 de kommende ar vil vaere at fa integreret
de sociale og skonomiske dimensioner med miljedimensionen i arbejdet for en
beredygtig udvikling. Det er umiddelbart veeldigt abstrakt i1 forhold til lokalt
miljearbejde, men pa den anden side bor folkeoplysningen pa omradet vel forsege
at veere med 1 en sadan diskurs- og strategiudvikling, 1 stedet for at ga 1 sta og
gentage det samme. Forbrugs- og livsstilsudviklingen er flere gange blevet naevnt

% jfr. Lassee, Jeppe: Folkelig deltagelse i beredygtig udvikling, i Naturrddet: Dansk naturpolitik — i

baredygtighedens perspektiv.
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som et af de omrader, som guiderne har haft svaert ved at handtere. Her er der
ellers et omrade som er oplagt interessant — savel set ud fra en analyse af
dynamikker bag miljebelastningen, ud fra motiver blandt borgerne for at
engagere sig, og ud fra sociale mal, der kan kobles med miljgoméal, At det er
vanskeligt konkret at fa gang 1 aktiviteter herom, kan netop skyldes den
‘miljecentrerede’ forstaelsesform, som fx. kommer rent til udtryk i det hollandske
“gren livsstil” kursuskoncept, som er blevet importeret til Danmark og anvendt af
flere guider. I stedet for denne systematiske traening 1 miljeoptimering af
husholdningen, kunne det veere, man skulle tage udgangspunkt folks liv 1 stedet
for 1 miljeet; 1 problemerne 1 moderne menneskers hverdagsliv og 1 deres dromme
og behov. Udfordringen kunne besta 1 gennem konkrete udviklingsaktiviteter at
give disse frustrationer og leengsler nogle positive og baeredygtige svar.

10.2. Beskeaeftigelseseffekten

Som neevnt 1 kapitel 3 er det preeciseret 1 en bekendtgerelse om Den Grenne
Fond, at miljeradgivningen for lokalsamfund og private husholdninger skal
tilstreebe “at beskeeftigelseseffekten af den givne stotte bliver storst mulig”. Jeg har
ikke veeret inde og analysere, om de enkelte projekter kunne have faet sat flere 1
arbejde. Derimod kan spergeskemabesvarelser fra hold 1 og 2 om den direkte
beskaftigelseseffekt af deres projekter give et indtryk af, hvad der faktisk er
sket. Sporgeskemaet er besvaret af 1 alt 35 gronne guider: 14 fra Hold 1 og 21
fra hold 2. Svarprocenten er dermed kun 64%, hvorfor opgerelsen ogsa ma tages
med forbehold. Det kan saledes taenkes, at de guider der har kunnet angive en
beskeeftigelseseffekt har vaeret mere villige til at svare, end dem der ikke har
kunnet angive en sadan effekt. Der kan dog selvfolgelig ogsa vaere andre grunde
til de manglende svar — fx. travlhed — men en skevhed som omtalt kan ikke
udelukkes.

Tabel 8 pa naeste side viser, at de tilsammen 35 grenne guider indtil videre har
haft 51 personer ansat i tilknytning til deres projekter. Af disse har de fleste —
nemlig 37 veeret ansat for en periode pa mellem 3 og 12 maneder. Det skyldes, at
de grenne guider har haft mange arbejdslese 1 jobtilbud og/eller bistandsklienter 1
aktivering. Den gronne guide 1 Hgje-Taastrup har fast 3 personer 1 aktivering og
har alt i alt haft 16 aktiverede knyttet til projektet i1 lebet af de 4 ar som gren
guide. Det har ikke vaeret uproblematisk. Nogle af de aktiverede har veeret for
hardt belastede. Det har givet konflikter, hvor den grenne guide har oplevet at
mangle arbejdsgiver-kvalifikationer. Efterhanden har det dog fundet et rimeligt
leje, hvor guiden ikke tager imod alle tilbud om arbejdskraft.
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Tabel 8: Beskeeftigelseseffekt i form af anscettelser i stillinger i tilknytning til den gronne
guide — hold 1 og 2:

Hold 1 Hold 2 I alt
Antal ansatte udover 27 24 51
gron guide
Heraf pa fuld tid 23 18 41
Ansat mere end 1 ar 1 9 10
Ansat mellem 3 maneder 26 11 37
og 1 ar
Ansat mindre end 3 0 4 4
maneder

Antal besvarelser: 35 i alt. 14 fra hold 1 og 21 fra hold 2. Svarprocent: 64%

En anden side af de grenne guiders bidrag til beskaeftigelsen handler om de
projekter, de har vaeret med til at saette 1 gang 1 lokalsamfundet. Det kan fx. veere
et genbrugsprojekt, hvor der skal ansattes flere ejendomsfunktionserer for at
klare opgaven, eller et kursus for grenne gardmeend, hvor deltagerne far
kvalifikationer, der bagefter bringer dem 1 fast arbejde. Tallene 1 tabellen
nedenfor afspejler neppe hele effekten heraf, 1 det den kun daekker den direkte
beskaftigelseseffekt, mens man ogsa ma regne med, at bl.a. genbrugsprojekter,
som mange gronne guider har arbejdet med, ogsa har en indirekte effekt ved at
fremme beskaeftigelsen med oparbejdning af det genbrugelige affald.

Tabel 9: Beskceftigelseseffekt i form af nye arbejdspladser i forbindelse med de udadvendte
projekter, som gronne guider pd hold 1 og 2 har bidraget til:

Hold 1 Hold 2 I alt
Antal nye 21 21 42
arbejdspladser
Heraf 5 13 18
midlertidige

Antal besvarelser: 35 i alt. 14 fra hold 1 og 21 fra hold 2. Svarprocent: 64%

Udover bidrag til at fa flere i lenarbejde har de grenne guider ogsa hjulpet
uddannelsesinstitutioner med praktikpladser og projektsamarbejder med
studerende. Det har typisk veeret praktikanter fra ernserings- og
husholdningsekonom seminarer samt fra universiteter. Som det fremgik af
beskrivelsen af projektet 1 Horgarden, havde guiden her alene 27 praktikanter i
lebet af 3 ar. De samlede tal for de 35 hold 1 og 2 guider ser saledes ud:
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Tabel 10: Praktikanter i Gron Guide projekter — hold 1 og 2:

Hold 1 Hold 2 I alt
Antal praktikanter 59 30 89
Antal besvarelser: 35 i alt. 14 fra hold 1 og 21 fra hold 2. Svarprocent: 64%

Samlet kan man altsa ud fra disse 35 grenne guider sige, at den registrerbare
beskeeftigelseseffekt for Gron Guide projektforleb pa fra 2 1/2 til 4 ar, ligger pa
ca. 1,5 person 1 tilknytningen til selve bemandingen af Gren Guide projektet
(excl. den grenne guide selv), samt 1,2 person 1 tilknytning til de udadvendte
projekter. De forstnsevnte er overvejende midlertidige anseettelser, iseer 1
forbindelse med jobtilbud/aktivering. Over halvdelen af de sidstnaevnte er faste
ansaettelser. Hertil kommer, at de 35 guider 1 gennemsnit har haft 2,5 praktikant
hver. Det naevnte forbehold ved opgoerelsen betyder dog, at disse tal muligvis er
hgjere, end hvis alle projekter pa de 2 hold havde indgaet 1 opgorelsen.

Gron Guide ordningen har i1 sig selv bidraget med 70% til finansieringen af
naesten 100 gron guide stillinger. Disse penge har hjulpet til at skaffe yderligere
30% ud af lokale midler — og med forleengelserne af de fleste projekter kan det
konstateres, at de fleste af disse lokale finansierer er villige til at yde bidrag til at
fastholde disse stillinger 1 endnu en periode. Den gkonomiske belastning af de
offentlige kasser, som disse sma 100 arbejdspladser indebeerer, ma imidlertid
ogsa ses 1 sammenheng med, at disse projekter 1 den anden ende gavner
samfundet — ikke bare miljemaessigt — men ogsa ved at skabe nye arbejdspladser
1 det omfang, som er vist her.
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Del IV Forhold af betydning for Grgn
Guide ordningens effekter

Denne del rummer ikke nogen dokumentation af Gren Guide ordningens effekter,
men belyser en raekke af de forhold, som har stor betydning for, om den far de
onskede effekter eller ej. Det er saledes forhold, som det er vigtigt at have indsigt
1 og at forholde sig til, nar spergsmalet om ordningens fremtid tages op 1
forbindelse med sammenfatningen af evalueringen.

Del IV tager saledes 4 sadanne forhold op:

e Forst - 1 kapitel 11 - forholdet til kommunerne: Hvordan har det udviklet
sig, og hvilke problemer og muligheder ligger der heri?

e Derneest forholdet til andre lokale aktorer. I kapitel 12 ses der her dels pa
guidernes forhold til det lokale erhvervsliv, dels pa deres position i forhold
til andre beslaegtede aktorer som naturvejledere, beboerradgivere m.v.

e Kapitel 13 omhandler nogle af de forhold ved Greon Guide ordningen, som
har indflydelse pa effekten af de gronne guiders arbejde.

e Til sidst - 1 kapitel 14 - rettes opmaerksomheden sa mod de grenne guider
selv: Hvilke kompetencer er vigtige som gren guide? Hvad har de haft
sveert ved? Og hvordan har efteruddannelsen fungeret 1 det lys?

Kapitel 11 De grenne guider og kommunerne

Nogle Gron Guide projekter har en hel region som arbejdsomrade, andre en
enkelt kommune og andre igen et enkelt kvarter eller boligomrade. Uanset disse
forskelle er kommunernes politik og forvaltning ofte afgerende for deres arbejde.
Samtidig burde et konstruktivt samspil mellem kommunerne og de grenne
guider kunne vare begge parter — og ikke mindst miljeet — til gavn. Guidernes
teette kontakt med borgerne samt deres miljefaglige og folkeoplysende
kompetencer kan veere kommunerne til hjeelp 1 deres Lokal Agenda 21 arbejde.
Og omvendt vil det ikke veere sa let at affeerdige de grenne guiders initiativer
som nogle milje-freaks lesrevne aktiviteter, hvis de kobles sammen med
kommunens LA 21 planlaegning.

Nar der 1 det folgende kastes lys over, hvordan det faktisk er gaet med forholdet

mellem de greonne guider og kommunerne ma man som udgangspunkt veere sig
bevidst, at det ikke kun er Gren Guide projekterne, der er forskellige, men ogsa
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kommunerne. En forskel handler om storrelsen: I Kebenhavns kommune og
Arhus kommune er der flere gronne guider, der sidder spredt rundt i1 de
forskellige store bydele, men som samtidig samarbejder og forhandler feelles
sager med kommunerne, som pa sin side har saerlige miljeforvaltninger med
mange ansatte. I en landkommune som fx. Norager med 5.500 indbyggere spredt
ud pa sma landsbyer forteller den tekniske chef fra kommunen, at de kun har
rad til at lade LA 21 arbejdet vaere en del af en assistents arbejdsomrade. De har
kun er et par ansatte til hele teknik- og miljgomradet, selvom kommunen er
forpligtiget til at tage sig af de samme typer opgaver, som i de store kommuner.
Det indebeerer en strukturel bremse ikke bare pa at gere noget ved LA 21
planlaegningen, men ogsa pa at fa et samarbejde med den grenne guide 1 gang.

En anden forskel handler om den politiske kultur. Nogle kommuner har en meget
moderne og dynamisk kultur, hvor Gren Guide projekter stottes eller ligefrem
iveerkseettes pa kommunalt initiativ. Andre kommuner har en traditionel politisk
kultur, hvor grenne guider umiddelbart rubriceres som udenomsparlamentariske
agenter, der kan true den eksisterende magt og orden. 1 flere tilfeelde ses
blandinger af disse kulturer. Det kan vaere en moderne, venligt indstillet
forvaltning og en uinteresseret eller negativ politisk ledelse, eller en forskel
mellem det eller de regerende partier pa den ene side og oppositionen pa den
anden. De greonne guider er i hgj grad afthengige af disse politiske kulturer og
spillet mellem dem 1 kommunerne. Af eksemplet fra Ikast 1 kapitel 4 fremgik
det, at kommunens grenne koordinator - og med ham teknisk forvaltning - havde
veeret aktivt involveret 1 at skaffe en gren guide til at styrke samspillet mellem
borgerne i byens Grenne Rad og kommunen. Det fremgik ogsa, at den grenne
koordinator var entydigt positiv overfor samarbejdet med den grenne guide. 1
kontrast til det beted et politisk spil om budgettet, at politikerne ville stoppe
bevillingen til den grenne guide. Med stor opbakning fra anden side lykkedes det
dog at fortsaette Greon Guide projektet. Da jeg besogte Kolding, var Gron Guide
projektet her inde 1 en lignende situation. I dette tilfeelde var det dog ikke bare
den tekniske forvaltning, men ogsa formanden for teknisk udvalg, som udtalte
sig positivt om den grenne guides arbejde. Den tekniske udvalgsformand er fra et
af oppositionspartierne og maske derfor fik hun ikke en storre stotte igennem til
det byekologiske center, hvor den grenne guide var placeret. Det beted, at Gren
Guide projektet matte opgives, trods opbakningen fra forvaltningen og nogle af
politikerne.

Gronne guider er nye aktorer pa den lokale scene, og denne scene er altsa meget
forskellig fra sted til sted. Med det in mente, skal vi nu se pa
o de forskellige typer relationer, der er opstaet mellem grenne guider og
kommunerne,
o de forskellige roller de grenne guider har faet i forhold til kommunerne,
e de gronne guiders bidrag til udviklingen af LA21 planer, samt pa
e de problemer, man skal veere opmeerksom pa ved en eventuelt fremtidig
teettere kobling af grenne guider og kommune. Det sker i1 hver sit del-
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kapitel og baserer sig 1 det veesentligste pa tre kilder: Interviews fra de 8
udvalgte projekter, det afsluttende sporgeskema til de ovrige gronne
guider pa hold 1, 2 og 3, samt en serlig sporgeskemaundersegelse om
Lokal Agenda 21 arbejdet.

11.1. Forskellige relationer

Der er forskel pa, hvor teette relationer der er opstaet mellem de gronne guider og
kommunerne. For at belyse det, blev de grenne guider fra hold 1, 2 og 3 bedt om
at afkrydse den type relation, der kendetegner deres projekt. Samtidig er de ogsa
blevet bedt om at angive, om kommunen deltager 1 Gron Guide projektet. I
nedenstaende diagram er svarene herpa opgjort:

Diagram 12: Gronne guiders angivelse af deres samarbejdsrelationer med kommuner

Kom m unen
deltageriGren
G uide projektet.

Jeg haretneae rt

samarbejde med

bade politikere og
forvaltning i
kom m unen.

Jeg haretneae rt

sam arbejde med

den kom m unale
forvaltning .

Jeg harije vnlig
kontakt med
kom m unen, men
ikke et egentligt
sam arbeijde.

i

Jeg haringen eller
sje Ident kontakt
med kom munen.

o

5 25 30

10 15 20
AntalGren Guide projekter

OBS: En spergeteknisk fejl gor desvaerre, at denne opgerelse ikke er helt sandferdig. De grenne guider blev bedt
om at satte ét kryds, men den gverste kategori og de ovrige udelukker ikke hinanden. De fleste guider har dog
tilsyneladende fundet ud af det, idet de 4 nederste kategorier rummer svar fra 64 guider ud af de 67, som har
svaret pa sporgeskemaet. Med undtagelse af de 7 interviewede guider pa hold 1 er spergsmalet blevet besvaret af
grenne guider pé hold 1, 2 og 3.

Med forbehold for den ungjagtighed, der er i opgorelsen, viser den, at ca. 2/3 af de
gronne guider angiver at have et neert samarbejde med kommunen. Heraf flest
alene med den kommunale forvaltning. Kun i ca. 1/4 af tilfeeldene angives der at
vaere et nert samarbejde med bade politikere og forvaltning 1 kommunen. En
anden fjerdedel har jeevnlig kontakt med kommunen, men ikke med et egentligt
samarbejde. Ingen eller sjeelden kontakt med kommunen er undtagelsen fra
reglen.

Det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at det ikke nedvendigvis er sadan, at det
er bedst med en taet samarbejdsrelation til politikere og forvaltning og darligt
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med en sjeelden kontakt. I et projekt som det 1 Horgarden, som flere gange er
blevet fremheevet for sin proces og resultater, har der kun veret en forholdsvis
beskeden kontakt med kommunen. Det heenger klart nok sammen med, at
projektet har foregaet i en almennyttig boligafdeling, hvor man i en vis forstand
kan sige, at afdelingsbestyrelsen og ejendomskontoret har den samme rolle som
kommunen har i andre projekter.

De gronne guider blev ogsid bedt om at beskrive deres samarbejdsrelation og
erfaringer hermed nesermere. Pa den baggrund kommer her et afsnit om hver af
de 4 typer 1 skemaet pa forrige side:

Sjeelden kontakt

Som nzevnt er dette undtagelsen fra reglen. Kun 3 af de 67 angiver en sadan
relation. En af dem skriver herom:

”"Kontakten handler iseer om miljearbejdet 1 daginstitutioner og folkeskoler. Der vaeret
forsegt indgaet en formel samarbejdsaftale med Teknisk Forvaltning, da der her arbejdes
med miljestyring 1 daginstitutionerne. Det har de desveaerre afstdet fra, men der er
kontakt til enkelte medarbejdere. De betyder at den faelles styrke et samarbejde kunne
give ikke bliver en realitet.”

Et samarbejde kraever to parter, hvilket der ikke er 1 dette tilfselde. Nar
kommunen ensidigt er imod som her, kan det have noget at gere med dens
prioritering af ressourcer, som omtalt 1 eksemplet fra Nerager. Det kan
imidlertid ogsa have noget at gore med Gron Guide projektets rolle pa den lokale
scene — med borgerne pa den ene side og kommunen pa den anden. Det vender
jeg tilbage til1 11.2.

Jaevnlig kontakt, men ikke egentligt samarbejde

I Norager ville den tekniske chef for kommunen gerne styrke kontakten til den
gronne guide ud fra en interesse i, at hans arbejde kunne sikre, at der skete
noget pa LA 21 fronten 1 kommunen. Det skulle ogsa sikre, at der ikke sker
overlap, eller at forvaltningen og guiden ikke kommer pa tveers af hinanden med
deres initiativer og sager. Koordinering er altsa 1 dette tilfeelde mere et
sporgsmal om at sikre en arbejdsdeling end om at samarbejde. For eksempel at
aftale at en giftfri have kampagne er noget den grenne guide tager sig af, mens
teknisk forvaltning sa har ansvaret for noget andet. Det er en relativ formel form
for kontakt. Hos flere andre grenne guider udvikler det sig derimod som
uformelle person-kontakter med gensidig orientering:

”"Den kommunale agenda 21 medarbejder sidder i min styregruppe sa der er kontakt, men
jeg finder ikke, at jeg har et frugtbart samarbejde med kommunen, der er kontakt til
enkelt personer / medarbejdere. Den politiske interesse er lig nul.”

Denne enkelt-person kontakt kan imidlertid udvikle sig til en teet, gensidig
udveksling, fx. med kommunens LA 21 ansvarlige. Som en anden guide skriver:
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“Jeg har en meget tet kontaktperson 1 kommunens miljoafdeling som jeg taler med flere
gange om ugen. Hun sperger mig til rads 1 miljespergsmal og jeg sperger hende til rads
om kommunale anliggender”

Den gensidige orientering og koordinering, kan udvikle sig som en vigtig faglig og
arbejdsmeessig sparring for guiden, som jo de fleste steder star i en alene-
arbejdssituation 1 det daglige. Guiden 1 Skagen er et eksempel pa en, som far
meget ud af kontakten med forskellige folk i den kommunale forvaltning:

"Min kontakt med Kommunen har overvejende veeret igennem den lokale Agenda 21
medarbejder, der ligeledes er afdelingsleder for miljoafdelingen. Jeg har dog efterhdnden
ogsa faet et netveerk blandt andre kommunale medarbejdere. Vi har blandt andet
tilpasset vores handlingsplaner, s4 de passer samme, sa f.eks. de tager fat pa
kompostering, transport, bernehaver m.v. samtidig med, at jeg gor det, og at wvi
samarbejder 1 de forleb. De har preovet at f4 mig til at patage sig de opgaver, som de ikke
har tid til (Det har veeret seerdeles nyttigt for mig at blive god til at sige nej). Vi modes
jaevnligt og udveksler informationsmateriale, taler om hvad der er sket siden sidst og
sammenfletter vores planer. Jeg far desuden inside viden om, hvad der sker i Kommunen
af bade godt og skidt. Kommunale medarbejdere deltog aktivt i mit idemede og
arbejdsgruppemeder om en ny genbrugsbutik. Desuden blev mederne planlagt i dialog
med Kommunen. Jeg har givet Kommunen feedback pa planberetningen for den kom til
borgermade. jeg har veeret med til at lave en aktivitetsplan for Kommunen i samarbejde
med den tekniske chef og afdelingslederen for miljeafdelingen. Teknisk Forvaltning og
Teknik- og Miljgudvalget teenker pa mig, nir de igangsatter noget miljemeessigt. Teenker
pa, hvordan jeg kan veere med. Afdelingslederen for miljeafdelingen og jeg har aftalt, at
jeg skal veaere konsulent 1 et storre kompostprojekt. Driftslederen for Forbrsendingen
havde indsamlet et ars reklamer. Han fortalte mig om det. Jeg lavede en konkurrence
derom og Forbrendingen udlovede en preemie.”

Her er der ret beset tale om et eksempel, hvor der ogsa samarbejdes. Jeg har
alligevel valgt at placere citatet her, fordi det illustrerer, hvor taet og mangesidet
kontakten mellem den grenne guide og kommunen kan udvikle sig, uden at den
gronne guide af den grund bliver en del af kommunen.

Jeevnlig kontakt kan altsd bade udgere en formel, institutionel graensedragning
med aftalt arbejdsdeling og en uformel, personlig udveksling og synergi. Af
afsnittet om udviklingen 1 guide - kommune relationen vil det fremga, at dette
ofte er faser i en udvikling mod egentligt samarbejde.

Nart samarbejde med forvaltningen

Her handler det om, at guide og kommune laver kampagner eller andre former
for miljefremmende initiativer 1 fellesskab. Nogle gange er det, som
nedenstaende citat fra guiden 1 Odder viser, guiden der tager initiativet og
kommunen som gar med, andre gange er det kommunens projekt, som guiden
deltager 1:

“Jeg har samarbejdet med kommunen omkring flere ting. 2 gange har jeg sammen med
kommunen og Odder Vandvark lavet en kampagne omkring sprojtefri haver/anleeg. Her
var det mig som tog initiativet til kampagnen. Siden den forste kampagne har kommunen
opgivet brug af sprogjtemidler pa deres omrader.
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En anden kampagne var omkring vaskepulver og vandmiljeet. Dette var et samarbejde
mellem kommunen, spildevandscenter, en lokale kunstner, Kvickly, Arhus amt ... og mig.
(Ifelge Kvickly er salget af miljovenlig vaskepulver steget siden kampagnen).

Her var det kommunen som tog initiativet til kampagnen.”

Nord for Odder — i Arhus — modes de 7 grenne guider en gang om méneden — bl.a.
for at tage feelles initiativer til samarbejde med kommunen. Her har det veeret en
barriere, at kommunen ensker, at milje-initiativer, som den star for eller er
deltager 1, skal deekke hele kommunen, hvilket der i1 begyndelsen ikke var nok
guider til at sikre. Derfor var kommunen forbeholdne overfor at bruge dem.
Efterhanden kom de dog til at deekke hele kommunen, hvorved kommunen bedre
kunne bruge dem. En af guiderne skriver om deres samarbejde:

"Sammen med affaldskontoret har vi deltaget 1 kompostkampagner i 1999 og 2000,
sammen med vandforsyningen har vi uddelt pjecer om sprojtefri haver, hvor vi selv star
som konsulenter, og jeg har arrangeret ture til vandveerker og informeret om grundvand,
spildevand og miljeet. Sidste projekt drejer sig om Miljetrafikugen, og er et ny etableret
samarbejde med vejkontoret 1 Arhus kommune.”

Et siddant samarbejde med de kommunale forvaltninger kan give et steerkt
rygsted 1 forhold til, hvis guiden selv skulle skrabe penge sammen og alene ga 1
gang med en sag. Pa den anden side, er det ikke altid, at kontaktpersonen 1
kommunen abner nye dore for den grenne guide:

"Det kan af og til veere lidt problematisk, at kommunen har en gren koordinator. Det
betyder, at de ofte skyder alle "grenne" initiativer ind under hende - uden at de
nedvendigvis har opbakning i den evrige del af forvaltningen. Det betyder ogsa, at min
kontakt til kommunen ofte bliver kanaliseret gennem den grenne koordinator, hvorfor jeg
kan have sveert ved at nd de andre ansatte.”

Det naere samarbejde med den kommunale forvaltning kan ogsa give guiden et
image som ’kommunal’ 1 borgerne gjne, som kan veere problematisk. Det vil jeg
vende tilbage til 1 11.2. Desuden giver det en usikkerhed vedrerende
forankringen af gren guide projektet, hvis samarbejdet ikke ogsa omfatter det
politiske niveau, hvilket eksemplerne fra Ikast og Kolding i indledningen af dette
kapitel illustrerer.

Nzert samarbejde med bade politikere og forvaltning

Som omtalt er det kun 1 ca. 1/4 af gren guide projekterne, at samarbejdet ogsa
omfatter det politiske niveau. Det dbner ellers muligheder for, at den grenne
guides viden om miljeforholdene og om borgerne kan inspirere arbejdet i de
kommunale udvalg, at guiden kan fungere som sparringspartner for kommunen 1
dens LA 21 planlaegning og miljepolitik, samt at guiden kan fungere som en
uvildig 3. part, der kan styrke dialogen mellem kommune og borgere. I nogle
tilfeelde er det nok Gren Guide projekterne, som er sa koncentreret om arbejdet
med informationsformidling til borgerne, at koordinering med kommunens
politiske niveau ikke forekommer relevant. Pa den anden side har det ikke veeret
sadan, at politikerne har staet og banket pa hos den grenne guide og er blevet

184



afvist. Det er 1 nok sa hgj grad politikerne, som ikke forbinder grenne guider med
en potentiel mulighed for at styrke det lokale demokrati og fa input til
politikudviklingen. Sadan er det dog heldigvis ikke alle steder. I Herlev er guiden
saledes ikke bare med i en baggrundsgruppe - med bl.a. formanden for Miljo og
Teknik udvalget - som skal koordinere miljotiltag 1 kommunen. Han har ogsa en
aftale om at medes med borgmesteren 2 gange om aret for at debattere miljo og
politik. I Kebenhavn har flere guider en neer kontakt med politikerne i1 de enkelte
bydele. En af dem skriver:

“Jeg preesenterer aktiviteter, saerlig dem hvor bydel og gren guide samarbejder, for Milje-
og trafikudvalget cirka hvert halve ar. Der er temmelig meget fokus pa miljeaktiviteter og
pa gren guide projektet i bydelen, bade hvad angar politikere og bydelsadministration.
Det gor det let at skaffe information og lave (feelles) projekter.”

I ovrigt er den politiske interesse for de gronne guiders arbejde 1 en del tilfeelde
knyttet til sikringen af den LA 21 planlegning og proces, som regeringen
forlanger af dem. Nogle kommuner ser her den grenne guide som et aktiv, som i
eksemplet her:

"LA21. Kommunen er officielt ’arranger’ af projektet. Dog er det mig som tager
initiativerne og skal veere med i udarbejdelsen af A21 1 kommuneplanen.”

Andre kommuner inddrager de greonne guider i en bredere organiseret indsats.
Fx.1 Allered:

"Der har altid veeret en god dialog med Alleread Kommune, som 1 foraret 1998 vedtog en
handlingsplan med arlige temaer for Agenda 21 arbejdet, og som nedsatte en kommunal
Agenda 21 gruppe. Et medlem fra den kommunale Agenda 21 gruppe deltager fast i
foreningens bestyrelsesmoder, ligesom Den Greonne Guide deltager fast 1 Agenda 21
moderne pa radhuset. Min forening og den kommunale Agenda 21 gruppe har lgbende
samarbejdet om forskellige projekter ud fra de arlige Agenda 21 temaer i kommunens
handlingsplan.”

I 11.3. vil de gronne guiders mulige funktioner 1 den kommunale LLA21 proces
blive belyst neermere. Samspillet med det politiske niveau vil desuden ogsa veere
centralt 1 afsnittet om guidens mulige rolle som formidler mellem borgere og
kommune111.2,

Udviklingen i relationen mellem gregnne guider og kommune

Da vi som led i1 evalueringen 1 foraret 1999 lavede en sporgeskemaundersogelse
om de greonne guider og kommunernes LA 21 arbejde, var det generelle indtryk,
at det gik treegt, og at de grenne guider mange steder var frustrerede over
kommunernes negative eller halvhjertede indstilling. Lidt mere end et ar efter
gav besvarelserne af det afsluttende sporgeskemas sporgsmal om samarbejdet
med kommunerne et helt andet positivt indtryk. Det kan selvfolgelig godt haenge
sammen pa den made, at guiderne pa flere mader har et godt samarbejde med
folk 1 kommunen, men samtidig at kommunen generelt set er for passiv med LA
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21 arbejdet. Der er dog pa den anden side ingen tvivl om, at det ogsa handler om
en at der er sket en udvikling i relationen mellem guider og kommunerne. Et af
sporgsmalene 1 det afsluttende sporgeskema handlede direkte om denne
udvikling. Ud fra svarene fra de 53 guider, som besvarede dette sporgsmal,
fremstod dette billede af udviklingen:

Tabel 11: De gronne guider om udviklingen i deres relation til kommunerne'”

Positiv udvikling 20
Delvis positiv udvikling 20
Ingen udvikling 6
Delvis negativ udvikling 2
Negativ udvikling 2
Andre typer svar 3

De uddybende svar fra de grenne guider viser forst og fremmest, at den positive
udvikling, skyldes, at de gronne guider er nye akterer pa den lokale scene, og at
det har skabt usikkerhed. En guide fra hold 3, skriver om sit forste ar:

”Min rolle er for kommunerne meget utydelig. De ved ikke, hvad de skal bruge en gren
guide til. Og forst nu efter ca. 1 ar 1 jobbet er det ogsa ferst begyndt at blive klarere for
mig selv. Inden jeg fik jobbet havde jeg ingen anelse om, hvordan det kommunale system
fungerer og sa er det jo sveert at vide, hvad man selv kan tilbyde en kommune.
Samarbejdet vil helt sikkert blive steerkere fra nu af, da jeg nu ved mere om, hvor jeg tror
jeg kan ga ind. Og jeg ved nu, hvor vigtigt det er, at jeg selv tager kontakt og informerer
kommunerne om, hvordan de kan bruge mig.”

Flere n@vner, at kommunens folk til en begyndelse var forbeholdne eller direkte
negative, men at det efterhanden lykkes at overvinde denne modstand:

”"Kontakten er veesentlig bedre nu end 1 starten, hvor “de” ikke anede hvad en gren guide
var. Der er nu en storre respekt fra kommunes side til os grenne guider. Vi kan noget de
ikke kan. Men 1 nogen tilfeelde er vi nogen, som medarbejderne i kommunen synes de skal
“passe pa”, fordi vi er delvise graesrodder eller har sé teet kontakt til greesredderne.”

”Jeg synes generelt, det bliver mere og mere positivt efterhadnden som "man" oplever, at
jeg ikke er rabiat eller farlig, og at jeg som oftest ved, hvad jeg taler om og kan treekke pa
de 99 andre gronne guiders erfaringer.”

Det handler altsa om, at fjendebilledet gradvist forsvinder, nar kommunerne
opdager, at de grenne guider ikke er farlige, men nyttige. Effekten af de grenne
guiders arbejde dbner i hvert fald i nogle tilfeelde kommunalfolkenes ojne for
mulighederne 1 et samarbejde:

"Kommunen [Kebenhavn] er under en udvikling, hvor man er ved at indse fordelene ved
at miljoarbejde ogsa foregar lokalt, og satter stadig flere ressourcer af til borgerrettet
miljoarbejde. Jeg synes, der er stor dbenhed overfor at laere af de grenne guiders
erfaringer og et onske om at bruge de gronne guider til at formidle kommunens miljgmal”

1% Opgerelsen er baseret pa min tolkning af svarene pa spergsmal 28.3 i det afsluttende spergeskema, jfr. bilaget.
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Kobenhavn er seerlig i den forstand, at der er langt fra den centrale
miljeforvaltning ud til byens mange kvarterer. Derfor giver det gode muligheder
at samarbejde med de grenne guider, som er i gang derude. Men ogsa i en rigtig
landkommune pa Fyn, er der sket en sendring. I begyndelsen var kommunen her
ikke interesseret 1 en gren guide:

“Min kommune var imod projektet, da jeg kom — ting tager tid — styret af V&K — lille
landkommune som tydeligt er skonomisk presset, hvilket ikke gor det nemmere..”

Men nu stetter de ham. Andringen skyldes ifelge guiden, at de har erfaret ham
som

”...en konstruktiv medspiller og modspiller. Som konsulent, kendt som en ildsjeel som ikke
er fanatisk og som har gje for og forstar ekonomi”

Kommunen har opdaget, at guiden er en handlekraftig dynamo, som kan fa ting
sat 1 gang, som de har brug for:

“Jeg har og udferer fortsat et stort politisk lobbyarbejde savel pa politisk som pa
embedsmandsniveau. Dette har givet sig udtryk i en begyndende miljemaessig eendring pa
kommunalt niveau. Sterste enkeltsag har veeret at overtale kommunen til at kebe mig til
som konsulent, at planlegge, gennemfore og evaluere en forsegsordning med
hjemmekompostering med 200 husstande (hvoraf de 85 var tvungne). Det har betydet at
kommunen her aret efter (2000) har indfert en permanent ordning og kebt 500
kompostbeholdere og vil 1 de kommende ar uddele en gratis til samtlige husstande.”

Den positive udvikling heenger sammen med integrationsprocessen. I Norager
begyndte guiden at gere sig synlig gennem en reekke initiativer. Herved blev han
maske en tand for rebelsk for politikerne i byradet, som er vant til traditionel
ledelse, hvor borgmesteren styrer i detaljer top-down. Da guiden siden blev
integreret med lokale kreefter i Landsbyradet blev kommunikationen med
borgmesteren staerkt forbedret, fordi den lokale gavn af hans arbejde hermed
blev tydelig.

Integrationen handler om, at samarbejdet udvikler sig gennem personlige
kontakter. Gennem konkrete sager lerer guiden stadig flere ansatte 1 de
forskellige forvaltninger at kende:

“Udover teknisk forvaltning er de andre forvaltninger begyndt at samarbejde med mig. fx
med skole- og kulturforvaltningen, seldrekonsulenterne, biblioteket, parkvesenet.”

”[Forholdet til kommunen] er blevet klart bedre, idet man var meget afvisende og nerves
det forste halve ars tid. Kommunens tekniske chef har hele tiden haft plads 1 min
bestyrelse og har iseer 1 starten fungeret som budbringer mellem kommune og gren guide.
I dag er kendskabet til og samarbejdet med kommunen bredt uden hans medvirken sé jeg
1 dag har et aktivt samarbejde med iseer erhvervsradet, turistgruppen og
socialforvaltningen hvor jeg fx har folk 1 aktivering og i jobtraening (henholdsvis
bistandsmodtagere og arbejdslese).”

I det tidligere citat fra guiden 1 Skagen n@vnede hun, at kommunen ogsa kan ga
for langt med at indrullere hende 1 opgaver, sa hun ma sige nej. Andre guider har
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ogsa oplevet, at udviklingen nar dette punkt, hvor det ikke handler om mere
integration og samarbejde, men ogsa om at sikre en vis distance og autonomi:

I forbindelse med tildelingen af et arligt tilskud fra Kebenhavns kommune er de Gronne
Guider 1 kommunen blevet udnaevnt som Miljgambassaderer. Dette er en rolle som dels
passer os godt fordi den giver os handlefrihed overfor kommunen og en betydning i den
kommunale miljopolitik. P4 den anden side passer den os darligt fordi vi derved far et for
neert forhold til kommunen...vi foler, at vi er dem der skal udfere kommunens politik,
hvilket vi ikke kan eller vil. Vi papeger derfor jeevnligt at vi ikke kan patage os den rolle.
Alt 1 alt vi jeg karakterisere min rolle som positiv. Vi har stor opbakning fra politisk side
(specielt fra miljgborgmesteren) og har et uproblematisk og ligefremt forhold. Vi kan
ringe, de kan ringe og vi arbejder sammen. Ikke som ligevaerdige parter....men det
kommer.”

Et andet problem 1 udviklingen kan veere, at ikke alle 1 den kommunale
forvaltning reagerer lige positivt. Succes kan fore til brednid - og initiativer til
forsvar for eget territorium. Nogle guider har oplevet, at personer reagerer pa

dem som konkurrenter og irriterende graesrodder. Modstanden kan bunde 1 flere
forhold:

Der kan vaere modstand blandt de kommunale medarbejdere, fordi
guiderne méaske overtager noget af det, der kunne vaere sjovt/udviklende
for de kommunale medarbejdere.

Der kan opsta problemer, fordi guidernes loyalitet er i forhold til
miljosagen og parter uden for kommunen, mens medarbejderne 1
kommunen har bade det politiske system og rammerne for deres arbejde,
der giver dem andre spillerum og forpligtigelser end guiderne.

Der kan opsta problemer 1 form af kompetencesporgsmal. Hvor guiden ofte
har udstrakt kompetence pa sit felt, vil de kommunale medarbejdere ikke
altid have faet tildelt kompetence til at beslutte, hvad der skal gores. Det
kan give forsinkelser, misforstaelser mv.

Guidernes rolle som igangsaettere samt som miljoets og borgernes
advokater kan betyde, at de kommer til at s@tte en anden dagsorden end
kommunen havde teenkt sig.

Kommunen kan have nogle andre interesser knyttet til miljepolitik og -
forvaltning, der handler om image, skonomi, politik mv.

Der er altsa nok af grunde til, at udviklingen mellem grenne guider og kommune
kan ga galt. Ikke mindst 1 det lys er den registrerede udvikling positiv. De
haemmende faktorer har trods alt kun skabt en lille modvind 1 en gennemgaende

positiv udvikling 1 de grenne guiders relation til den lokale scenes mest
magtfulde aktor — kommunen.
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11.2. Forskellige roller

Ovenfor blev guider citeret for, at de ogsa af og til siger nej til teettere samarbejde
med kommunerne. Det er helt 1 overensstemmelse med Den Greonne Fond, som
flere gange har markeret overfor guiderne, at de ikke ma patage sig traditionelle
kommunale myndighedsopgaver. I dette kapitel skal vi se naermere pa forskellige
roller — eller positioner — som de greonne guider kan have 1 forhold til
kommunerne. De kan vaere veerdifulde at veere bevidste om, nar det senere
handler om, hvilken relation man kan teenke sig, at de grenne guider skal have
til kommunerne 1 fremtiden.

Rollerne kan ikke defineres alene 1 forhold til kommunen, men ma ses som
guidernes position 1 spa@endingsfeltet mellem kommunen og borgerne. Det skal
ikke forstas sadan, at der nedvendigvis er konflikt mellem borgernes
organiseringer og kommunerne. Nogle steder er der stor afstand og gensidig
skepsis, mens det andre steder mere handler om, at man ser pa det samme fra
forskellig synsvinkel. Desuden er der typisk ogsa tale om, at greesreddernes
engagement 1 en enkelt sag star overfor det kommunale systems mere
omstendelige, professionelle og politiske procedurer og planer. I det
spendingsfelt kan guiderne fungere som “kommunens forleengede arm” ud mod
borgerne, som “borgernes og miljoets advokat” 1 forhold til kommunen og/eller
som en “uvildig 3. part”, der fungerer som formidler og bindeled mellem
kommune og borgere. Guiderne kan godt varetage flere af disse roller. Fx. har
guiden 1 Malling bade veeret kommunens forlengede arm i dens kompost-
kampagne og borgernes advokat 1 arbejdet pa at fa genbrugspladsen abnet for
klunsning. Men lad os se naermere pa, hvad de 3 roller indebeerer:

Rollen som kommunens forlaangede arm

De gronne guider kan hjelpe kommunerne pa flere mader. De har
borgerkontakten, hvad kommunens folk sjeldent har. Jeg har allerede flere
gange veeret inde pa eksempler, hvor de styrker kommunernes kampagner for
genbrug, kompostering, vandbesparelser m.v. Guiden fungerer her som

"Et supplement til det tekniske, jeg kan tilbyde mere "bled" miljevejledning

En forlenget arm som nar helt ud til den enkelte borger

En igangsaetter af arrangementer, hvor kommunens rolle typisk vil veere at hjzlpe med
adresser, tilladelser, lokaler og evt. penge.”

Kommunen far ogsa mange sma henvendelser fra borgerne, som de kan henvise
til den grenne guide:

“Jeg wvil karakterisere min rolle som en slags forlengede arm. Jeg far mange
henvendelser/sporgsmal omkring miljget. Mange af de personer som kontakter mig har
forste kontaktet kommunen, som henviser dem videre til mig. Sa jeg foler at de seetter
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pris pa min eksistens. Jeg kan svare pa mange flere sporgsmal end mange af
embedsmaendene fra kommunen kan, det har de selv indremmet.”

De greonne guider kan ogsa udfere konsulent-opgaver pa bestilling. I Hoje-
Taastrup kommunes tekniske forvaltning er de fx. glade for, at de kan bruge
Miljo- og Energicenteret med den grenne guide, 1 stedet for at skulle ud og
engagere eksterne konsulenter. Fx. til planlaegning af et cykelstinet. De har ogsa
brugt dem til at fa sat gang i1 nogle initiativer pa LA 21 omradet, da en pulje pa
200.000 kr. til stotte til borgernes egne initiativer ikke var blevet brugt.

Det kommunale LA 21 arbejde er 1 det hele taget en opgave, hvor de grenne
guider kan veere kommunerne til stor gavn som forleenget arm ud mod borgerne.
Det skal imidlertid ikke beskrives nséermere her, da 11.3 handler om lige netop
det.

Rollen som kommunens forleengede arm er ikke uden problemer:

e Et problem er det naevnte med, at guiden risikerer at "raekke fanden en
Lillefinger”; at guiden overbebyrdes med opgaver og har svaert ved at
opretholde en greense til det ordingere kommunale forvaltningsarbejde.

e Et andet problem er, at den greonne guide risikerer at blive identificeret
med kommunen, hvilket 1 mange folks ogjne er lig en kontrollerende
myndighed. Den gronne guide 1 Vestsjeelland har flere gange oplevet denne
reaktion, nar han var pa beseg hos frilufts- og idreetsforeninger.

e Kt tredje problem er, at den grenne guide bliver inddefineret 1 den
kommunale made at opfatte og gore tingene pa, og derfor efterhanden ikke
kan forholde sig kritisk og innovativt til kommunens lokale miljgindsats og
borgerinddragelse.

e Kt flerde problem kan veere, at guiden med sit samarbejde kommer til at
alliere sig med det laveste niveau 1 det kommunale magthierarki. En guide
skriver herom:

"Gren guide har et problem, hvis man indgar med loyalitetsforpligtigelse nederst i
hierarkiet af kommunale embedsmaend, som hver agerer en lille smule mere h&emmet end
sine overordnede for ikke at gore nogen fejl. Altsa den grenne guide ber ikke veere
kommunens forleengede arm”

Disse problemer anfaegter ikke, at de gronne guider 1 konkrete sager samarbejder
med og hjeelper kommunen. Derimod kan man sige, at det er problematisk, hvis
guiden kun patager sig denne rolle, og ikke forholder sig bevidst til, hvornar der
bor siges fra og veelges at ga egne veje.

Rollen som borgernes og miljoets advokat

De gronne guider er nogle steder den professionelle ressource blandt
greesrodderne, som har tiden og kompetencen til at presse pa overfor forvaltning
og politikere, nar de selv og deres bagland i1 borgerorganiseringerne ikke synes,
der sker nok pa miljefronten. En guide beretter saledes:
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"Der sker ikke ret meget pd miljoomrédet, s& leenge der ikke er taget en politisk
beslutning om at gennemfore en lokal Agenda 21 plan. Ingen embedsmeend har villet
s®tte noget 1 gang og de ansatte pa plejehjemmene har holdt sig tilbage sa lenge der
ikke kommer signaler ovenfra. Det er lykkedes at f& kommunen pa banen til nogle fa
enkle tiltag som f.eks. deltagelse i giftfri have kampagnen. Gren guide stillingen giver
ikke 1 sig selv nogen kompetence, hvilket gor det vanskeligt at traenge igennem.”

En anden guide har stdet 1 samme situation, og har 1 forste omgang forsegt at
mobilisere borgerne til at presse kommunen, men har sa skiftet strategi og valgt
selv at gore det:

"Kommunen har 3 observaterer i styregruppen, to fra forvaltningen og en politiker, da
den betaler rest-lennen. Men det har ikke betydet, at jeg har vaeret nedt til at arbejde
sammen med eller for kommunen. I virkeligheden har jeg selv taget de initiativer, der har
veeret til samarbejde. Da det gik op for mig, at det ikke umiddelbart ville lykkes at skabe
en ny graesrodsbeveegelse, begyndte jeg at “lobbie” nogle udvalgte politikere for at de
skulle seette et udredningsarbejde 1 gang med henblik pa at vedtage en lokal A21, og det
er lykkedes.”

I Hoje-Taastrup har den grenne guide et godt forhold til bade borgmesteren, og
de kommunale forvaltninger. Det indebaerer som beskrevet, at han og Milje- og
Energicenteret fungerer som kommunens forlengede arm. Men 1 andre
situationer kan man ngermest betegne deres rolle som ”“den kritisk ven”, der
kritiserer kommunen, fx. nar den laver et gront regnskab, som pa flere punkter
er mangelfuldt, og neeste ar helt undlader at lave et. Her — men ogsa pa andre
Energi- og Miljgkontorer — identificerer man sig med de lokale milje-graesredder.
En guide fra et af den andre Energi- og Miljokontorer skriver:

"Kort sagt repreesenterer jeg Milje- og Energikontoret og dermed de mest aktive
graesrogdder pa det praktiske plan overfor de offentlige myndigheder.”

I Arhus er der lidt forskellig holdning blandt guiderne med hensyn til, hvorvidt
de skal udtale sig samlet om kommunens politik. I nogle tilfeelde har de gjort det
og dermed pataget sig rollen som miljgets — men til dels ogsa borgernes — advokat
overfor kommunen:

"Vi prever at veere vagthunde — siger til kommunens embedsmend hvor de kunne taenke
milje ind, og har glemt det. Forteller dem, hvor de efter vores opfattelse — og ofte
borgernes — kunne bruge pengene bedre. f.eks. omkring Miljghandlingsplanen i Arhus og
det planlagte affaldssug i Arhus midtby til 400 mill.”

Rollen som borgernes advokat behover imidlertid ikke at handle om at fremfore
egen eller borgernes kritik af kommunen. Den kan ogsa simpelthen besta 1 at
kvalificere og stotte borgernes indspil til kommunen:

“Jeg har kontakt flere gange om ugen med min kontakt i Teknisk Forvaltning, da naesten
alle mine projekter omhandler et samarbejde Beboere - Gron Guide — Kommunen.
Beboerne kommer med ideer, Den grenne Guide stotter og laver projektbeskrivelser,
Kommunen udferer.”
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Modspillet til kommunen er som medspillet ikke uden problemer. Det er jo trods
alt den som oftest sidder med beslutningskompetencen. En af guiderne gjorde
denne erfaring:

”Jeg tror politikerne og de ledende embedsmand har syntes jeg var a pain in the ass”. Bl.a. fordi mine
medlemmer gerne ville bruge mig til puste kommunen i nakke og sperge hvorfor de ikke gor sddan eller
saddan. Og kommunen kan ikke lide at der bliver stillet spergsmalstegn ved deres arbejde. Jeg prever nu
at leegge afstand til den rolle.”

Som med rollen som ’forleenget arm’ handler det ogsa her om, at det er
problematisk, hvis den grenne guide bliver fastlast 1 opponent-rollen. Desuden
handler det om maden modspillet leveres pa; om at have ’fingerspitzgefithl’ og
ikke ga over stregen, sa der opstar en blokerende reaktion, men i stedet levere
saglige og konstruktive modspil 1 en given sag. Det er en sveer balancegang. Som
en guide fortalte 1 en diskussion herom, sa havde han faet en politisk reprimande
1 en sag, hvilket umiddelbart ikke var sa godt. Pa den anden side: Hans problem
var, at han kun fik politisk accept, sileenge det han lavede ikke berorte
omtalelige omrader, og saleenge man blev ved de smukke ord uden at gere noget
konkret. Reprimanden fik han, da han gik i gang og fik noget op at sta. Men
herved havde han brudt den handlelammende konsensus og sat gang 1 en debat,
som maske kunne bringe processen videre.

Modspillet er en sveer rolle, men pa den anden side kan medspillets konsensus
ogsa blokere den videre proces. Kompetencen til at fungere som kommunens
modspiller uden at satte den konstruktive dialog over styr er derfor ret veesentlig
for de gronne guider.

Rollen som uvildig 3. part

Rollen som borgernes advokat og som kommunens forleengede arm behover ikke
at udelukke hinanden. Guiden kan skifte mellem dem, og derved undga at
haenge fast 1 nogen af dem. Men en anden mulighed er, at guiden gor en dyd ud af
at udvikle sin rolle til at vaere ’formidleren’ og ’bindeleddet’ mellem borgerne og
kommunen. Her kan man sige, at den grenne guides folkeoplysende rolle forstas
som at skabe rammerne og stille de rigtige sporgsmal som kan bringe de lokale
aktorer ind i en konstruktiv dialog om beeredygtig udvikling. Blandt de udvalgte
projekter var der to gode eksempler pa denne 3. parts rolle:

e I projektet 1 Ikast blev guiden placeret som sekreteer for det Gronne Rad,
der med hendes hjalp kom til at fungere og blev udviklet, sa det 1 dag er
bredt sammensat af lokale akterer. Kommunen og borgerorganiseringerne
kommunikerer v.h.a. dette Gronne Rad, og med den grenne guide som
neglepersonen, hvis ressource sikrer denne dialog.

e I Norager var den gronne guide med til at skabe Landsbyradet, som har
faet en debatskabende 3. part funktion. Den er langt bedre end kommunen
til at skabe rammerne om debatter om kommunens miljeforhold og
fremtidige udvikling, fordi kommunen selv er part i1 disse spergsmaél. Hvis
kommunen inviterede til mede herom, ville folk komme for at skyde pa
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den. Nar Landsbyradet arrangerer mader og fremtidsveerksteder aktiverer
de ikke borgerne til en sadan passiv kritik, men til aktivt at deltage 1 at
udforme udspil til kommunen, som man sa kan diskutere med den.

I kapitel 8 var jeg inde pa, at denne uafhaengige 3. parts rolle ogsa giver den
gronne guide mulighed for at indga som konfliktleser mellem de lokale parter.
Der var flere eksempler pa, at de grenne guider har haft en sadan funktion.
Herudover giver det ogsa en frihed til at bevaege sig mellem de forskellige parter.
Pa de meder vi 1 begyndelsen af 2000 inviterede de grenne guider til 1
henholdsvis Arhus og Kebenhavn var flere af deltagerne inde pa, at netop denne
rolle som fri spiller’ gor dem til en enestdende aktor pa den lokale scene. Da
guiden 1 Birkered holdt op, fik hun at vide af hendes samarbejdspartnere, at det
var netop denne funktion, der havde gjort hende vardifuld. I nogle tilfaelde
fremmer den ikke blot dialogen mellem kommune og borgere, men ogsa indenfor
den kommunale forvaltning, fordi guiden er en af de fa, som arbejder pa tvaers af
disse:

”Min rolle synes jeg er meget at veere formidler mellem de forskellige forvaltninger mht.
agenda 21. Jeg kan preesentere nye idéer 1 de fleste fora - men det er ikke det samme som
at idéerne bliver gennemfart. Ssetningen “den grenne guide som kittet mellem de
etablerede strukturer” er ikke helt ved siden af.”

Er der si ingen problemer knyttet til denne rolle? Jo, som en af guiderne gor
opmeaerksom pa, er forholdet mellem graesreodder og det repreesentative demokrati
uklart — og denne uklarhed kan ogsa heemme den grenne guides arbejde. Man
risikerer simpelthen at komme ind i1 et minefelt, hvor aktive graesrodder og
kommunale politikere og embedsmeend har sterke modforestillinger om
hinanden, og hvor guiden som 3. part bliver hevet kraftigt 1 begge arme. Det
handler ogsa om at fa eksperterne og borgerne til at kommunikere pa en rimelig
made, men det er lettere sagt end gjort. Som han skriver:

"Ekspertveelde duer ikke, Det gor amaterisme heller ikke. Hvad gor vi sa4?”

Ja, man kan jo sige, at netop en 3. part, som kender og kan tale med bade
kommune folk og borger, med bade eksperter og amaterer, er nedvendig for at
komme videre med den lokale borgerdeltagelse og demokrati. Hvis guiden
placeres som den ene eller anden parts allierede overfor den anden, sa bliver det
sveert. Derfor er det vaesentligt, hvis guiderne skal spille den
demokratifremmende og folkeoplysende funktion 1 den lokale beeredygtige
udvikling, at de opbygger og fastholder en autonomi og autoritet 1 forhold til
begge parter.
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11.3. De grenne guider og det kommunale Lokal Agenda 21 arbejde

Hvilken betydning har Gren Guide projekterne for det kommunale LA 21
arbejde? Dette sporgsmal lavede vi midtvejs 1 evalueringsforlobet en saerskilt
sporgeskemaundersogelse af, hvis resultater blev fremlagt pa Den Grenne Fonds
seminar om de grenne guider og kommunerne i juni 1999. Pa den baggrund har
jeg valgt ikke at ga 1 dybden med undersegelsen her, men kun at preesentere de
vigtigste resultater.

Hvad menes der med Lokal Agenda 21 arbejde? LA21 er de lokale myndigheders
forpligtelse til en plan, en agenda, i det globale arbejde for et socialt, skonomisk
og okologisk baeredygtigt verdenssamfund i det 21. &rhundrede — Agenda 21.
D.v.s. ansvaret for LA 21 planen ligger pa myndigheden, og indholdet handler
ikke kun om at gere noget ved miljeet, det handler blandt andet ogsa om
demokrati, om livskvalitet, om lokalt engagement, om dialog, om alles
medvirken.

Som lokal myndighed har de danske kommuner altsa en forpligtelse til at
udarbejde en Lokal Agenda 21. Det burde indebaere en plan, hvor man saetter sig
mal for den lokale indsats for at bidrage til Agenda 21, hvor man afklarer,
hvordan man vil opfylde malene (d.v.s. midler og metoder), hvem der skal
deltage, og hvordan man hen ad vejen vil evaluere om malene bliver opfyldt. Men
ikke alle kommuner opfatter en LA 21 plan pa denne made. Nogle mener, man
kan klare sig ved at lave et katalog over de miljeaktiviteter kommunen foretager
sig. Andre s@tter en raekke konkrete initiativer 1 gang uden egentlig at have gjort
sig klart, hvad man vil med dem — bare det at lave nogle enkeltstaende
aktiviteter med milje, baeredygtighed, borgerinddragelse opfattes 1 sig selv som
en LA21. Og sa er der selvfolgelig ogsa dem, der tager det alvorligt og bade
opstiller mal, laver handlingsplaner og prover at fore dem ud 1 livet, selv om det
ofte ikke er seerlig nemt. Denne forskel 1 kommunernes opfattelse af LA 21 og 1
deres praksis har forstdeligt nok betydning for, hvordan de ser pa de grenne
guider 1 forhold til LA 21.

Nar det handler om de greonne guiders arbejde kan man sige, at alt hvad de laver
egentlig er Agenda 21 arbejde, idet de arbejder med baeredygtighed okologisk,
men til dels ogsa socialt og med borgerinddragelse som det gennemgaende
element. Men ikke alt deres arbejde er LLA21 arbejde i den ovenfor beskrevne
forstand - faktisk meget mindre end det kunne vaere. Det hesenger ikke bare
sammen med den forskellige behandling af LA 21 hos kommunerne, men ogsa
mere bastant med at ikke alle kommuner har lavet en LA21 plan. Desuden
heenger det ogsa sammen med afstanden mellem de grenne guiders aktiviteter i
civilsfeeren og de kommunale politikere og planlaeggeres mere generelle
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kommunale perspektiv. Som beskrevet har kun 1/4 af guiderne et neert
samarbejde, som ogsa implicerer det politiske niveau 1 kommunen.

Uanset dette sa viste vores undersogelse, at de gronne guider en raekke steder
faktisk pa mange mader har vaeret et vigtigt aktiv for det kommunale LA 21
arbejde, og derfor potentielt ogsa kunne vaere det andre steder. Det geelder
selvfolgeligt mest oplagt for de kommuner, som har taget udfordringen om at
udvikle og realisere en LA 21 plan aktivt op. Men ogsa hos de mere
modstreebende kommuner, har guiderne vist, at de kan gere gavn 1 forhold til LA
21 arbejdet. Det vil fremga af nedenstaende opgerelse af de funktioner grenne
guider har haft og kan have 1 LA 21 arbejdet:

e De gronne guider kan have en igangsaettende funktion. Nogle guider
har veeret en del af kommunernes opstart af LA 21 og har hjulpet med at
fa borgerne i1 gang fx. ved at arrangere og gennemfore borgermeder,
fremtidsveerksteder m.v. Andre guider har selv taget initiativer og har —

sammen med engagerede borgere — lagt pres pa kommunen for at
overhovedet at fa den til at tage LA 21 seriest og komme i gang med
arbejdet:

“Generelt er kommunen ikke begyndt pa A21 arbejde. Mener overordnet at de altid har
inddraget og haft en god dialog med borgerne, hvilket ikke er helt korrekt. Jeg forsager 1
en anseggning til kommunen for det kommende ar at fa& A21 trukket mere frem som et
omrade, som skal prioriteres, og at kommunen her oplagt kan bruge mig.”

“Det har helt klart givet et skub til kommunen, som egentlig ikke er kommet 1 gang
endnu. Der vil i lgbet af aret blive ansat en Agenda 21 medarbejder. Efter 1 ars pres pa
kommunen tror jeg, at vi far et Grent Rad op at std inden arets udgang.”

“Vi arbejder p.t. 1 Det Gronne Rad pa at f4 Farum Kommune og ikke mindst Farum byrad
overbevist om, at vi i feellesskab skal have udarbejdet en A21 handlingsplan for Farum.”

e Gronne guider har haft den meget vigtige funktion at understotte
processen efter de forste initiativer til borgerinddragelse. De har fx
fungeret som sekreteer, konsulent og/eller koordinator for de emnegrupper,
som er blevet nedsat pa et borgermode.

“Tog initiativet til oprettelse af en lokal agenda 21 gruppe, er stadigvek i opstartsfase.
Har veeret med til at lave byegkologisk handlingsplan (kommunen), den er ikke helt feerdig
endnu. Det er meningen, at der skal nedsattes et byegkologisk udvalg, jeg skal med 1
udvalget. Har veeret med til at danne diverse mindre arbejdsgrupper sammen med nogle
borgere, bl.a. trafikgruppen, naturcentergruppe mm.”

“Bedre muligheder end nogensinde for borgere, der vil gore en indsats for miljoet pa
naesten enhver made. En sparringspartner, motivator og tovholder star parat. Der er givet

direkte tilbud om inspirationsture til de, der har markeret interesse for miljearbejde.”

“Jeg tillader mig ogsa at satte sporgsmal ved, om Det Gronne Rad ville have overlevet
som dialogforum uden mig som sekreteer og koordinator.”
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“Sekreteer 1 lokal agenda 21 undergruppen: Okobyg. Vigtig funktion at binde de
forskellige personer sammen. Gruppen har 15 “medlemmer”, alle med en viden om
baeredygtigt byggeri og vedligeholdelse, lige fra ingeniorer, arkitekter, graesredder og
interesserede. Alle skal fole sig velkomne 1 gruppen og have en plads.”

Udover at forbedre mulighederne for at borgergrupperne overlever og
leverer bidrag, kan guidens understottende funktion ogsa fremme
udviklingen af netvaerk og samarbejdsrelationer, som kan styrke det
videre arbejde.

Ogsa den helt konkrete udferelse af LA 21 projekter og aktiviteter
har veeret en vigtig funktion for nogle grenne guider. I den funktion er
guiden altsa en regulaer arbejdskraft i gennemforelsen af LA 21 projekter.

“Jeg tror generelt, det er vigtigt for A21 interesserede borgere og kommunalt ansatte at
have en gren guide med i miljearbejdet. Det giver flere ideer, vi kan finde svar pa
forskellige miljgspergsmal og ikke mindst kan vi holde gang i arbejdet, sa det ikke gar 1
sta.”

I nogle enkelte tilfeelde har den grenne guide ogsa fiet en
radgivningsfunktion overfor kommunen. Kontakten med borgerne,
kendskabet til metoder til borgerinddragelse og viden om lokal
miljoprojekter andre steder 1 landet gor guiden til en relevant
sparringspartner 1 udviklingen af LA 21 planer 1 kommunen.

“Forebyggelsesudvalget ville atholde et borgermade, hvor bl.a. jeg skulle sidde i et panel.
Omradet er imidlertid meget tamt, hvad miljeaktiviteter angar, s bade kommunens egne
folk og jeg selv mente, at det nok ikke ville treekke seerlig mange. Jeg foreslog derfor 1
stedet en kampagne, som i lgbet af en maned pa mange forskellige mader skal vise, hvad
LA21 er. Og som forhabentlig kan skabe et afseet for en storre interesse, bade 1
offentligheden og internt i kommunen. Dette er nu besluttet, og jeg er 1 feerd med at
organisere den. Det er 1 store treek mit A21-arbejde (og kommunens med for den sags
skyld).”

Endelig kan guiderne ogsa have en formidlingsfunktion. De kan
udbrede og konkretisere budskabet om LA 21.

“Jeg deltager i1 en redaktionsgruppe, der informerer borgere 1 Slagelse kommune om A21.
I den forbindelse arrangerer vi ogsa grenne foredragsaftner om forskellige emner.”

Men de kan ogsa formidle den anden vej; altsa bringe ideer og synsmader
blandt borgerne ind i de kommunale cirkler:

“Min funktion i kampagnen er at formidle kommunens grenne kompostbudskaber til
borgerne og bringe gode ideer mv. den anden vej.”

Sadan kan de grenne guider bidrage til det kommunale LA 21 arbejde — og sadan
gor de det rent faktisk nogle steder. Men altsa ikke altid. I beskrivelsen af de
gronne guiders roller 1 11. 2. viste jeg, at det ikke altid er let at veere gron guide
mellem borgerne og kommunen. Det handler ikke kun om den grenne guides

gode vilje, ressourcer og kompetence. Om potentialerne udnyttes handler i hgj
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grad ogsa af holdningerne og viljen hos kommunen og borgerne. Her er der
imidlertid god grund til at tro pa, at det gar den rigtige vej — jeevnfor de gode
meldinger fra guiderne om udviklingen i samarbejdet med kommunerne. Der er
dog tilsyneladende stadig et stykke vej dertil, hvor guiden som proces-
katalyserende 3. part kan fungere som en slags ‘ordstyrer’ for den lokale politiske
debat mellem kommune, borgere, erhvervsliv m.fl. om den kommunale LA 21
plan for en beeredygtig udvikling.

11.4 Guiderne og kommunerne nu og i fremtiden

Status 1 dag er, at forholdet mellem grenne guider og kommune generelt har
udviklet sig positivt; fra en i starten usikker holdning til hvem guiderne er, over
etablering af gode, personlige kontakter om konkrete opgaver, til mere
kontinuerlig kontakt, gensidig sparring og udvikling af samarbejder, der
implicerer stadig flere parter inden for den kommunale forvaltning. Det politiske
niveau er der derimod kun et neert samarbejde med 1 ca. 1/4 af projekterne.
Dette, men ogsa analysen af de grenne guiders mulige funktioner i1 det
kommunale LA 21 arbejde, viser, at der er et potentiale for en videre udvikling.
Om den gode udvikling kan fortseette, er imidlertid bade athaengig af guidernes
handtering af deres rolle og af kommunernes holdning til guiderne. Det er i den
forbindelse vigtigt, at de groenne guider ikke laser sig — eller lases — i en bestemt
rolle, men kan bevaege sig mellem politikere, forvaltninger, borgergrupper m.v.
som ’‘den fri spiller’ der i1 nogle sammenhaenge fungerer som ’kommunens
forleengede arm’, 1 andre som ’borgernes og miljeets advokat’ og i andre igen som
‘den dialogskabende 3. part’.

Set 1 forhold til den fremtidige udvikling bliver det wvigtigt, hvilken rolle
kommunerne skal have 1 forhold til Gren Guide ordningen. Som ansvarlige for
den Lokale Agenda 21 udvikling — incl. kravene om borgerinddragelse heri —
burde kommunerne vaere aktivt interesserede i at sikre fortseettelsen af det
arbejde, som de grenne guider har sat 1 gang. I mange Gren Guide projekter er
kommunerne allerede skonomisk involverede ved enten helt eller delvist at sta
for det lokale bidrag til guidens len og projektets udgifter til drift og aktiviteter.
Man skal her vaere opmaerksom pa det dilemma der ligger 1, at de gronne guider
pa den ene side darligt kan undvaere denne kommunale opbakning, men pa den
anden side som folge af den risikerer at blive steekket 1 deres fri rolle. Pa den ene
side kan man saledes argumentere som guiden her:

"Hvis 1kke der er en eller anden form for kommunikation med kommunen, sa vil de
gronne projekter leve et liv afsondret fra de kommunale beslutningstagere og politikerne,
som vil gere gennemforelsen af projekterne vanskeligere. Derfor er det godt, hvis
kommunen foler en eller anden form for ’ejerskab’ og medansvar for de grenne projekter.”
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Pa den anden side sa vil den ekonomiske afhasengighed af kommunen kunne
blokere guidernes mulighed for at fungere i rollerne som henholdsvis ’borgernes
og miljoets advokat’ der leegger pres pa kommunerne for at fremme
miljoindsatsen, og som ’den dialogskabende 3. part’, der fra en uafheengig
position kan skabe debat og fremme konfliktbearbejdning, sa ogsa barriererne for
en baeredygtig lokal udvikling bearbejdes. Det er et problem, som flere guider
allerede har oplevet under den nuveerende ordning. Skal guiderne fungere som
ressourcestotte for borgerne eller fremme en debat om lokale barrierer for
handling pa miljgomradet, sa kan de darligt undga af og til at komme til at sta
som modpart til den kommune, som de samtidig er skonomisk afhaengig af.

En eventuel overdragelse af Gron Guide ordningen til kommunerne vil i det lys
veere hojst problematisk. Herved ville de grenne guider blive kommunalt ansatte
og dermed underlagt den kommunale ledelse og mange steder ogsa den
kommunale sektoropdelte struktur. De vil herved ikke som nu kunne sige nej,
hvis kommunen ville onske, at de overtager kommunale forvaltningsopgaver,
som 1 dag ikke horer under de gronne guiders arbejdsopgaver. De vil ikke kunne
veerge sig mod, at borgerne nu ville betragte dem som en repraesentant fra
kommunen, og dermed mod at de vil forholde sig til dem som ’kontrollerende
myndighed’. Og deres folkeoplysende rolle som igangseetter og katalysator ville
altsa som neevnt blive helt underlagt kommunens politiske og
forvaltningsmaessige magtstruktur, med guiden pa det laveste niveau 1
hierarkiet.

Hvordan balancere dette forhold mellem pa den ene side behovet for kommunal
stotte og commitment 1 forhold til Gren Guide projekterne — og pa den anden side
sikringen af disse projekters autonomi? En eller anden grad af samfinansiering,
som betyder, at Gron Guide projekterne ikke underlaegges kommunerne er vigtig.
Derudover er det vigtigt, at kommunerne 1 givet fald forpligtiger sig skriftligt til
en kontrakt, som klart beskriver projekternes folkeoplysende idé, funktioner og
relative autonomi.

Denne anbefaling vil blive videreudviklet 1 kapitel 13 om gren guide ordningen og
effekterne, hvor det skonomiske sporgsmal vil blive taget op.
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Kapitel 12 De grenne guiders roller og relationer til
andre

Dette kapitel begynder med se naermere pa de greonne guiders forskellige roller.
Det er et emne, som allerede er blevet taget op 1 kapitel 6 og 11. Men der er mere
at sige om det, og en yderligere karakteristik er af betydning for de efterfolgende
kapitlers analyse af de grenne guiders kompetencer og Gron Guide ordningens
fremtid.

Rolle-beskrivelserne er desuden af betydning for diskussionen i dette kapitels
anden del, hvor bredden i de grenne guiders arbejdsfelt og deres relation til
beslegtede lokale akterer tages op til diskussion. Denne diskussion vil se pa
nogle af lighederne og forskellene mellem de grenne guider og disse akterer, samt
skitsere nogle udviklingsmuligheder for en eventuel reorganisering af stetten til
den lokale miljgindsats. Da dette er emnet for en kommende seerskilt evaluering,
vil der dog snarere veere tale om et input fra denne evaluering dertil, end om en
fuldsteendig analyse.

I kapitlets tredje del belyses de grenne guiders relation til en anden vigtig lokal
akter, nemlig det lokale erhvervsliv.

12.1. De gronne guiders roller

De gronne guiders arbejde er sammensat af flere forskellige typer opgaver og
relationer. For at tydeliggore disse forskelle har jeg allerede to gange tidligere
begrebsliggjort nogle forskellige roller, som de grenne guider kan have. I det
foregdende kapitel om de gronne guider og kommunerne, beskrev jeg de grenne
guiders roller 1 spaendingsfeltet mellem kommune og borgere med begreberne
”kommunens forleengede arm”, ”borgerne og miljeets advokat” og den
”dialogskabende 3. part”. Tidligere - 1 kapitel 6 — blev deres roller beskrevet 1
forhold til de strategier, som de praktiserer. Her var der ogsa tale om en tre-
deling, idet jeg skelnede mellem rollerne som ”informatorer”, “projekt-
magere” og “entreprengrer”. Informatorerne laegger veegten pa den brede
informationsformidling, projektmagerne pa at etablere eller stotte op om
konkrete samarbejder om miljeprojekter, og entreprenegrerne pa at skabe storre
og mere permanente organisatoriske forbedringer til fremme af den lokale
miljeindsats.

Begge disse rolle-beskrivelser bestar af rendyrkede typer, hvis hensigt det er at
tydeliggere forskelle, som — i virkelighedens verden — ofte vil vaere kombinerede.
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De beskriver forskellige sider af de grenne guiders arbejde, og tydeligger
ordningens rummelighed; Nogle gron guide projekter leegger hovedveegten pa det
ene, andre pa det andet. Det samme geelder for den tredje rolledifferentiering,
som jeg nu vil beskrive. Den er ikke klart afgraenset i forhold til den strategiske
rolle-beskrivelse ovenfor, men giver alligevel nogle lidt andre kategorier, som det
kan veere gavnligt at veere opmeerksomme pa. Udgangspunktet her er, at Gron
Guide projekterne ikke har ét, men flere mal med deres arbejde: De skal bedrive
folkeoplysning, de skal udvikle den lokale indsats, og deres arbejde skal
sigte mod at forbedre miljget. Til hver af disse opgaver knytter der sig en rolle,
som Gren Guide projekterne veegter og kombinerer forskelligt. Hvis vi rendyrker
dem, sa ser de sadan ud:

e Den ”folkelige” gronne guide arbejder tet pa borgerne, deltager og bruger
tid pa livet 1 de eksisterende sociale netvaerk, og benytter kommunikation som
sit veesentligste vaerkte) til — med Grundtvigs ord - at ’oplive’ og ’oplyse’
borgerne, med henblik pa at fa dem til at sendre adfserd og deltage 1 lokale
aktiviteter til gavn for miljoet. Ressourcestotten sker s at sige ’indefra’, idet
guiden arbejder ude blandt borgerne i direkte og tet kontakt med dem.
Dermed er den mest oplagt for projekter 1 et geografisk set lille omrade sasom
et enkelt boligomrade eller bykvarter. Der er imidlertid ogsa projekter 1
sadanne omrader, som ikke er seerligt folkelige, ligesom der er projekter, der
daekker flere kommuner, som er folkelige. Blandt de 8 beskrevne Gren Guide
projekter 1 kapitel 4 er projektet 1 Horgarden det absolut mest udtalte
eksempel pa et folkeligt projekt, men ogsa projektet 1 Malling har et klart
folkeligt element. For de grenne guider som helhed har de fleste et folkeligt
element, men kun ganske fa af dem leegger hovedveegten pa denne rolle.

e ”“Netvaerkeren” laegger vaegten pa at mobilisere aktive borgere og andre
aktorer til lokale projektsamarbejder og organiseringer. Desuden fungerer de
som dem, der koordinerer sadanne initiativer eller mere bredt fremmer
kontakten mellem forskellige projekter, initiativer og akter-grupper.
Ressourcestotten leegges sa at sige ’imellem’ de aktive lokale akterer, hvilket
der ofte er behov for, fordi frivillige borgere og travle professionelle akterer
har sa rigeligt at gere med at realisere deres egne projekter, at de ikke ogsa
har tid og overskud til at koordinere. Rollerne som ’entreprener’ og
‘projektmager’ 1 den foregdende rollebeskrivelse herer i mange tilfeelde ind
under netvaerkeren’, men de kan ogsa hore til den naeste type, sa det er ikke
entydigt. Blandt de 8 projektbeskrivelser 1 kapitel 4 er Ikast det klareste
eksempel herpa, men ogsa guiderne i1 Norager, pa Bryggen og 1 Malling har en
tydelig netvaerker-rolle. For Gron Guide projekterne generelt vurderer jeg pa
baggrund af analyserne 1 kapitel 5 og 6, at projekterne udvikler sig 1 retning
af at laegge stadig sterre vaegt pa denne rolle.

e Som ”miljekonsulent” tages udgangspunktet ikke 1 folket eller
lokalsamfundet, men 1 miljgproblemerne og det der teknisk og
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adfeerdsmeessigt kan geres for at modvirke dem. Miljekonsulenten ved noget
om det, og er pa den baggrund udfarende med henblik pa at inspirere og
vejlede folk 1 lokalsamfundet. Ressourcestotten gives sa at sige ’ovenfra’, fra
guiden som ekspert til borgerne som laegfolk.101 Det kan vaere som bredt
formidlende ‘informator’ og/eller som primus motor for fa, men storre tekniske
miljeprojekter (hvor guiden sa ogsa i nogle tilfeelde er ’entreprener’). Nogle
daekker et bredt spekter af miljgemner, andre er saerligt dygtige inden for et
specifikt omrade, og andre igen koncentrerer sig om en specifik malgruppe.
Som miljekonsulenter bringer guiderne i denne rolle folk og projekter, der
gerne vil gere noget for miljeet, videre, og bidrager derved til reguleere
miljeforbedringer. Blandt de 8 projekter 1 kapitel 4 er isser projekterne 1
Vestsjeelland og Kolding gode eksempler pa guider med en udpraeget
miljekonsulent-rolle. Generelt set er det kun ganske fa projekter, hvor
guiderne ikke 1 en eller anden grad har denne rolle.

Da det handler om 3 roller, som afspejler de grundlaeggende elementer i Gron
Guide ordningen — folkeoplysning, lokal indsats og miljo — er det forstaeligvis
sadan, at der almindeligvis er tale om en eller anden form for kombination. Men
ordningen er ogsa rummelig, og det giver mulighed for at laegge tyngdepunktet
forskelligt. Det gor det ogsa muligt at forskyde tyngdepunktet over tid. Starter et
projekt ved O-punktet vil det vaere naerliggende, at leegge hovedvaegten pa den
folkelige rolle 1 begyndelsen. Nar guiden er integreret og forskellige aktiviteter er
kommet 1 gang med borgerdeltagelse, kan der maske vere grund til at laegge
storre veegt pa netvaerker-rollen. Og nar aktiveringen og organiseringen er pa
plads kan guiden sa eventuelt laegge vaegten pa at vaere miljokonsulenten, der
stetter op om borgernes egne initiativer. Sadan kan det forega. Eksemplet skal
1llustrere, at vaegten pa den ene eller anden rolle kan forskydes over tid. Men det
kan ogsa ske pa andre mader. Mange guider veelger at begynde med at gore sig
synlig som miljekonsulent og informator. Og som beskrevet 1 kapitel 6 om
lokaludviklingen foregar aktiveringen og overdragelsen af ansvaret til borgerne
ikke sa let, at netvaerker-rollen let kan reduceres - for at 1 hojere grad at veegte
den mindre belastende rolle som miljekonsulent for borgerne.

12.2. De gronne guiders arbejdsfelt og relation til beslagtede
aktorer

En af de ting, man kan bruge rolle-beskrivelserne til, er til at sperge til, om Gren
Guide ordningens rummelighed er hensigtsmeessig? Det er ogsa et godt
sporgsmal, om der er brug for de samme roller fremover — eller om der bor ske en
prioritering eller ligefrem indsneevring af guidernes opgave? I dette kapitel wvil
disse sporgsmal blive belyst ved at se pa, om rummeligheden er god eller darlig

1% Opdelingen mellem ressourcestotte ’indefra, *imellem’ og ’ovenfra’ stammer fra Lassoge, Jeppe 1991:

Borgerdeltagelsen i projekt Gron Kommune i Ballerup, DTH, s. 89-102.
201



for projekterne 1 dag, samt pa hvilke andre beslaegtede aktorer, der er pa banen,
som de gronne guiders rolle-udvikling ma tage bestik af.

De mange roller

Gron Guide ordningen laegger op til en stor bredde 1 den grenne guides arbejde:
De skal 1 en eller anden grad bade vaere folkelige, netveerkere og miljoe-
konsulenter. Desuden skal de vaere helhedsorieterede; ikke kun arbejde med ét
miljgemne, men med flere. Spergsmalet er, om det er hensigtsmeessigt? Der er 1
hvert fald nogle problemer 1 det:

For det forste er en gron guide jo kun én person til at udfylde alle rollerne.
Bredden gor let guiden til en ’blaeksprutte’ med 10 bolde 1 luften. Med
ordningens implicitte forventninger om, at de kan udfylde alle rollerne i en
eller anden grad, og med egne preestationskrav er det blandt andet det, der
gor alenearbejdssituationen si belastende. I kapitel 5 omtalte jeg 1 den
forbindelse vores underseogelse af alenearbejdsproblemet, som bl.a. viste at
21 ud af 51 guider havde haft problemer med for stor arbejdsbelastning, og
20 ud af dem med ene-ansvaret. Som det fremgik her kan denne psykiske
belastning heemme greon guide projektets udvikling. Den kan i veerste fald
fore til, at de grenne guider breender ud og dropper ud af projektet. Dertil
kommer, at det ikke er saerligt effektivt, hvis bredden bliver sa stor, sa det
gar ud over kontinuiteten 1 arbejdet; d.v.s. at guiden ikke kan holde alle
bolde 1 luften, men pa grund af travlhed med nogle af dem, taber nogle af
de andre.

For det andet kan bredden give Gren Guide projektet en uklar profil
udadtil. Den greonne guide 1 Roskilde skriver 1 sin selvevaluering:

”Af svagheder ved projektet peger bade foreninger og kommunen pa, at det er vanskeligt
at afgreense den grenne guides arbejdsomrade, at der er meget stor spredning i
arbejdsfeltet, og at det giver mange forventninger til projektet, som det kan veere sveert at
indfri pa én gang.

Flere anforer den store spredning i arbejdsfeltet som en svaghed 1 projektet. Jeg tolker
dette som, at de har haft sveert ved at se en klar profil i projektet, og det har skabt
usikkerhed om, hvad de kan bruge mig til, og hvad de kan forvente af mig. Méske har de 1
nogle tilfaelde gerne villet have et taettere samarbejde med mig, men har oplevet, at jeg er
meget ’heengt op’ med andre ting.”102

Som det fremgik af kapitel 5 er problemet med bredden til dels selvforskyldt,
fordi projekterne har lagt et for hejt ambitionsniveau i deres ansegninger. Som
det ogsa fremgar, justerer og afgreenser projekterne sig typisk efterhanden og
reducerer derved bredde problemet. Dertil ma man tilfeje, at rummeligheden
ogsa har nogle klare fordele:

192 Forlengelsesansogningen fra Gron Guide i Roskilde s. 21.
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e Rummeligheden giver for det forste en fleksibilitet. Den grenne guide kan
lettere saette ind, hvor behovet er og mulighederne viser sig, og dermed
gore storre nytte, end hvis hun eller han har en klart afgraenset, smal
profil.

e For det andet gor rummeligheden det lettere at udvikle projektet 1 takt
med udviklingen i den lokale miljeindsats. Gren Guide projekterne skal
vaere igangsaettende og innovative. Men hvis et projekt fx. er afgraenset til
netvaerker-rollen, og netvaerkene sa en dag er udviklet og fungerer, sa vil
denne afgraensning blive en sten om benet. Som beskrevet 1 12.1. giver
rummeligheden mulighed for en gradvis vaegtforskydning mellem rollerne.

e For det tredje giver rummeligheden i Gren Guide ordningen ikke mindst
den fordel, at Gron Guide projekterne kan designes efter de sarlige forhold
der gor sig geldende det saerlige sted.

Pa den baggrund vil jeg mene, at det mest fornuftige vil vaere at fastholde en
rummelig ordning, men ikke kraeve eller forvente en tilsvarende rummelighed i
de enkelte projekter. Tveertimod ber de enkelte gron guide projekter animeres til
klare, afgreensede, men ogsa midlertidige profileringer, hvor de prioriterer
bestemte roller og arbejdsopgaver for en periode. Med prioriteringer menes, at
noget har klar forrang fremfor andet, men at det ikke udelukker det andet. Nar
Gren Guide projekterne indleverer arsrapporter og forleengelsesansegninger til
Den Gronne Fond, er der til dels allerede heri prioriteringer af arbejdsopgaver.
Samtidig er sadanne dokumenter ogsa en form for legitimering af, at man yder
noget for pengene, hvorfor jeg stadig synes, at der er en tendens til at opliste alle
de forskellige ting, man vil gere, snarere end at formulere prioriteringer for,
hvordan man vil arbejde i den kommende periode. Her kunne Den Grenne Fond
indskaerpe over for styregrupperne og guiderne, at ikke blot initiativrigdom og
aktivitet, men ogsa en afklaret, realistisk afgraensning og prioritering er noget,
der laegges vaegt pa ved vurderingen af arsrapporter og forleengelsesansegninger.

De grenne guider og de andre beslagtede lokale aktarer

I relation til Gren Guide ordningens fremtid er det vigtigt at se Gren Guide
projekternes bidrag i sammenhaeng med, hvem der 1 ovrigt er pa banen for at
fremme naturforstaelse og miljovenlig praksis pa lokalt niveau. Er der en rimelig
arbejdsdeling og et godt samspil med dem - eller er der overlap og konflikter? Er
der saerlige gode grunde til at grenne guider gor noget og overlader andet til
andre? Som neevnt 1 indledningen til dette kapitel vil der blive gennemfort en
seerskilt evaluering af dette sporgsmal. Denne evaluering kan dog give nogle
input til den videre afklaring.

Det forste, der ma siges til spergsmalet, er, at det er meget forskelligt, hvor
mange beslaegtede akteorer, de grenne guider meder. Gron Guide projekter 1
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landkommuner meder fa om overhovedet nogen andre, der vil eller kan noget af
det samme som dem. Gronne guider 1 Kvartersloft-omrader har derimod oplevet
det som et problem, at der er s& mange andre lokale projektmagere pa banen, at
man naesten valter over hinanden for at komme til. I de Gren Guide projekter,
der er afgreenset til et boligomrade eller lille bykvarter, er der 1 nogen tilfaelde en
beboerradgiver, men ellers ikke andre der specifikt arbejder med dette omrade.
Derimod er der ofte naturvejledere, energiradgivere og kommunale LA 21
medarbejdere, nar vi ser pa det kommunale eller regionale niveau. Om relationen
til disse aktorer kan man sige folgende:

Naturvejlederne opfattes vist af mange udenforstiende som neermest
identiske med grenne guider. Natur og milje kan vel komme ud pa et. Men der er
nogle vaesentlige kvalitative forskelle. En gren guide, der har veeret
naturvejleder, for han blev gron guide, fremhaever 3 sddanne forskelle:
e Naturvejlederne skal fortaelle folk, hvordan tingene heenger sammen,
gronne guider, hvordan de kan laves om.
e Naturvejlederne arbejder med at give borgerne positive og gode oplevelser,
hvilket ikke er sa forpligtigende, som de grenne guiders projekter.
e Naturvejlederne tager folk med veek fra deres hverdag, grenne guider
arbejder 1 hverdagen.
Trods disse forskelle mellem ordningerne, er der grenne guider, som laver
naturvejledning. Jaevnfor diagram 10 1 del-kapitel 9.1. er det faktisk relativt
udbredt. Omvendt er der ogsa naturvejledere, som laver forbrugerinformation om
milje. Guiden pa Bryggen forteeller fx. at naturvejlederne i Kebenhavn lavede et
arrangement der hed “Hvad kommer vi 1 indkebskurven?” i Brugsen i hendes
omrade.

Energi- og Miljekontorerne er overvejende regionale, hvor Gren Guide
projekterne er lokale. De indgar flere steder 1 ansegergruppen bag Greon Guide
projekter, og disse steder er den grenne guide almindeligvis fysisk placeret pa
Energi- og Miljekontoret. Nogle steder fungerer det godt, mens det andre steder
har givet anledning til konflikter. Som beskrevet 1 projektet fra Hoje-Taastrup
har den grenne guide og energivejlederen her deres diskussioner om, hvad der er
relevant at lave 1 Miljo- og Energicenterets regi, og hvad der ikke er. I dette
tilfaelde betragter de forskelligheden som en kvalitet. Forskellen drejer sig om at
Energi- og Miljgkontorerne normalt prioriterer rollen som ‘miljgkonsulent’, mens
gronne guider ogsa kan veelge at laegge veegten pa rollerne som ‘folkelige’ og
‘netveerkere’.

Netop rollerne som ‘folkelige’ og ‘netvaerkere’ kendetegner beboerradgiverne og
andre lokalt udstationerede socialarbejdere. De findes dog kun i1 Kvartersloft
omrader og sterre almennyttige boligafdelinger, og deres mal er ikke miljomaessig
baeredygtighed, men social beredygtighed. Som omtalt 1 kapitel 10 laver grenne
guider 1 sddanne omrader ogsa af og til aktiviteter, som ikke bare handler om
miljo, men ogsa har et socialt hjelpe perspektiv. Koblingen mellem miljemaessig
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og social baeredygtig udvikling er oplagt sadanne steder. Det kan som nu veere
mellem forskellige parter, der er ansvarlige for hver deres side. Men disse steder
kunne man ogsa overveje en yderligere integration, sa der ikke bygges strukturer
op for den samme lokale udvikling fra hver side. Risikoen vil dog veere, at
miljorelevansen vil tabe 1 konkurrencen med de ofte ret kontante sociale
problemer.

I kommunerne findes der mange steder ansatte, som er Lokal Agenda 21
ansvarlige. Nogle steder er det en opgave ved siden af andre opgaver for en
ansat 1 teknisk forvaltning, andre steder har man ansat en person til decideret at
tage sig af LA 21. Samarbejdet mellem dem og de gronne guider er mange steder
godt. Som omtalt 1 sidste kapitel, kan LA 21 medarbejderen hjeelpe den grenne
guide med viden om det kommunale system, mens guiden typisk er i teettere
beroring med borgerne. Det klare overlap 1 opgaven med at fremme den lokale
miljeindsats kan dog ogsa give anledning til utilfredshed. En LA 21 medarbejder
1 Kalundborg fortalte saledes om sit samarbejde med den grenne guide 1
Vestsjeelland, at han var glad for det, fordi han selv havde sa fa ressourcer, men
at han egentlig helst ville have flere ressourcer selv, frem for at give dem til en
gron guide. Hans argument var, at han som del af det kommunale system er
teettere pa beslutningstagerne. Modsat kan man — som 1 kapitel 11 — sige, at de
gronne guider ikke er underlagt det kommunale magt- og beslutningshierarki.
Netop dette er den vigtige forskel mellem LA 21 medarbejderne og de grenne
guider.

Der er altsa tale om bade forskelligheder og overlap. Benyttes beskrivelserne af
de gronne guider, ser lighederne og forskellene nogenlunde ud som pa tabel 12 pa
neeste sidel, Udover at de gronne guider ofte arbejder 1 omrader, hvor der ikke
er energivejledere, LA 21 medarbejdere eller beboerradgivere, har de repertoire
af roller, som de andre kun delvist matcher. Kun hvis et omrade har bade en
energivejleder, en LA 21 medarbejder og en beboerradgiver giver det stort set
samme alsidighed i typer af stottemulighederne til den lokale miljeindsats, som
Gron Guide ordningen tilbyder. Bredden i1 de grenne guiders profil er den
markante forskel. Derudover er det ud fra et folkeoplysningsperspektiv ogsa en
vigtig forskel, at ingen af de andre akterer deekker rollen som dialogskabende 3.
part.

1% Det ma dog understreges, at tabellen bygger pa mit kendskab til de gvrige ordninger, og ikke pa grundig
analyse af disse.
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Tabel 12: Vurdering af ligheder og forskelle mellem gronne guider og beslcegtede aktorer

Gron guide roller

Natur-
vejledere

Energi-
vejledere

LA 21
ansvarlige

Beboer-
radgiver

Informator

+

+

Projektmager

+

+

+

Entreprengr

+

—+

Folkelig

Netveerker

Miljgkonsulent

Kommunens
forleengede arm

Borgernes og
miljget advokat

Den dialog-
skabende 3. part

De grenne guiders roller refererer til beskrivelserne heraf i kapitel 12.1.

Omvendt illustrerer skemaet ogsa, at de greonne guider let vil komme til at
overlappe, hvor der findes nogle af de andre aktorer. Der er et par ting, der taler
for at dette ikke er et problem:

For det forste betyder deres rummelighed, at de kan vaere de fleksible, der
positionerer sig efter, hvem andre der er, og satser pa de omrader, de
andre ikke deekker.

For det andet giver overlappet mulighed for samarbejde og synergi. Man
skal veere opmaerksom pa, at samtlige disse akterer typisk er alene om
deres opgave. Kt vigtigt element 1 de grenne guiders problemer med
alenearbejdssituationen er, at mangler en faglig sparring 1 deres daglige
arbejde. I det perspektiv handler det altsa ikke om at undgé overlap, men
om at fastholde en struktur med delvist forskellige, delvist overlappende
aktorer, fordi det giver muligheder for styrke idérigdommen, kvaliteten og
styrken 1 en del af aktiviteterne.

Pa den anden side betyder disse argumenter ikke, at det er irrelevant at se pa
mulighederne for at undga unedvendige overlap. Nar nu Gren Guide ordningen
abner sa mange muligheder, sa er der nogle typer aktiviteter, som kunne
nedtones for at give flere kreefter til nogle af de andre:

At sa mange grenne guider, der har sa meget at gore, laver naturprojekter
og naturvejledning, som det fremgar af diagram 10 virker ikke fornuftigt,
nar landet ogsa har en udbygget naturvejleder-ordning104,

At formidling af miljeinformation fortsat ber veere en vigtig del af de
gronne guiders arbejde, kan der af flere grunde ogsa stilles sporgsmal ved.
Som beskrevet 1 kapitel 8 kan miljeinformation have flere nyttige effekter,
men samtidig fremgik det ogsa, at der er flere problemer ved at satse pa

' Den Gronne Fond er opmarksomme p4 det, og har i flere tilfzelde papeget det.
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det omrade. Ud fra et rolle-synsvinkel kan man tilfeje, at der er flere andre
aktorer pa denne bane. De her navnte beslegtede aktorer — nemlig
naturvejlederne, energivejlederne og LA 21 medarbejderne bidrager delvist
ogsa pa det omrade. Dertil kan lsegges nationale akterer som Greon
Information og det nye Forbrugerinformation, som godt nok er pa storre
distance, men samtidig er godt gearede til at benytte vores nye IT-
virkelighed. Der er dog ganske givet omrader og behov, som disse akterer
ikke daekker, og hvor det kan veere vigtigt med grenne guider til at sikre
informationen til folket. Det kan veere vigtigt at fa belyst mere 1 detaljer.

¢ Rollen som miljgkonsulenter er vigtig, fordi folk, der gerne vil gere noget
for miljeet, ellers let bremses af manglende viden. Der er imidlertid et
greense problem mellem de Gren Guide projekter, som er udpraegede
miljokonsulent-projekter, og Energi- og Miljekontorernes
konsulentarbejde. Ser man pa projekterne 1 Kolding og Vestsjeelland (jfr.
kap. 4), sa er de ikke lokale pa samme made som projekter af den folkelige
eller netvaerkskabende type er det. Skulle man drage en gresense, kunne
man derfor eventuelt udvikle denne type projekter 1 Energi- og
Miljekontorernes regionale regi, og lade dem samarbejde med de lokale
Greon Guide projekter.

Disse greensedragningsspergsmal tages op igen i evalueringens sammenfattende
diskussion, da det uvaegerligt haenger sammen med spergsméalet om Gren Guide
ordningens fremtid. Den kommende evaluering af spergsmalet vil forhabentligt
kunne ga mere 1 dybden. Overfladisk set antyder overlap, at der er nogle mulige
rationaliseringsgevinster. Men ser man pa de mange roller, de grenne guider
forvalter 1 dag, sa vil en rationalisering, der vil betyde, at flere ordningers
opgaver samles under ét og klares af ferre, forvaerre de problemer, de greonne
guider har i dag med bredden og arbejdsbelastningen — og samtidig forringe den
synergi og styrke det giver, nar flere aktorer samarbejder 1 det samme omrade. I
stedet kan man forsege at traekke de enkelte aktorers profiler klarere op 1 forhold
til hinanden og anvise muligheder for at fremme deres samvirken.

12.3. De gronne guider og det lokale erhvervsliv

Lokalt miljearbejde har tidligere vaeret preeget af graesrodsaktivister og siden af
LA 21 ideerne om kommunen som lokomotivet, der i samarbejde med borgerne
udvikler lokalsamfundene i1 baeredygtig retning. Men hvad med erhvervslivet —
denne gkonomisk steerke akteor — som jo ogsa er lokal? Gren Guide ordningen har
vaegtet samarbejde pa tvaers, og det kan 1 den forbindelse vaere interessant at se,
om Gron Guide projekterne har faet erhvervslivet med ind 1 det samarbejde.
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Folgende opgorelsen, baseret pa 65 Greon Guide projekters svar, viser, at det store
flertal af disse har svaret ja pa spergsmalet "Har du samarbejdet med lokale
butikker?”

Diagram 13: Antal Gron Guide projekter der har samarbejdet med lokale butikker

hold 1
hold 2
hold 3 Bja
Hnej
ialt

0 10 20 30 40 50 60 70
Antal Grgnne Guideprojekter

De 7 interviewede hold 1 projekter indgar ikke i opgerelsen.

Samarbejdet har bestaet 1 forskellige ting. Mange af guiderne har kontaktet
bageren, gronthandleren eller supermarkedet og forsegt at f4 dem til at gore
noget mere for at saelge miljovenlige produkter. I flere tilfeelde har guiderne selv
deltaget aktivt ved at have en stand i fx. Brugsen eller byggemarkedet, hvor de
har demonstreret miljovenlige varer. Pa den ene side er erfaringerne, at det ikke
er nemt at fa butikkerne med:

”Butikkerne er et fantastisk treegt omrade. De er tidsmeessigt hardt pressede og miljo er
ikke lige det omrade, der falder dem forst ind.”

"To vigtige erfaringer:

e de sma butikker har meget fa ressourcer til at sendre deres adferd, satse pa nye
varegrupper m.m.

e kaede forretninger (Brugsen) er ofte bundet af centrale politikker, og magter ikke at
protestere.”

Pa den anden side er der en vej frem:

“Den vigtigste erfaring er at begge parter skal fa noget ud af samarbejdet. F.eks. at de far
solgt en vare eller et image, mens jeg far solgt en "idé" og livsstil.”

Det svarer til de erfaringer, som er beskrevet 1 del-kapitel 4.5 om Greon Guide
projektet 1 Kolding. Her er der blevet samarbejdet med Gren Guide projekterne i
Herning og Odense — og med de lokale handelsstandsforeninger — om udviklingen
af et Gron Butik koncept, som netop bygger pa at give butikker en image-gevinst
for at forbedre deres varesortiment og miljgadfeerd ar for ar.

Den afsluttende sporgeskemaundersogelse indeholdt ogsa et spergsmal om, de
gronne guider har samarbejdet med private virksomheder 1 deres omrade.
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Svarene fra de 65 guider viser, at der ikke er lige sa mange, der har forsegt sig
med det:

Diagram 14: Antal Gron Guide projekter der har samarbejdet med private virksomheder

hold 1 [N
hold 2 | ] Oja
hold 3 | | Enej
ialt S|
0 20 40 60 80

Antal Grgnne Guide projekter

De 7 interviewede hold 1 projekter indgér ikke i opgerelsen.

Det er dog stadig over halvdelen af Gren Guide projekterne, som svarer ja til, at
de har samarbejdet med private virksomheder. Blandt dem er der meget for-
skellige erfaringer. Nogle moder interesse og far skonomisk stotte ud af det:

"De fleste har veeret aben for samarbejde pa forskellige former. Nogle med ekonomi nogle
med vidensformidling i aktuelle emner.”

"Tingene bliver dejligt operationelle og konkrete, og desuden kan man skaffe lidt
sponsorpenge.”

Andre moeder modvilje og har sveert ved at finde en vej frem:

“Mine vigtigste erfaringer er, at de star temmelig famlende - milje er noget farligt noget,
som de bliver nedt til at teenke pa. Men de vil helst ikke.”

At min rolle var ambivalent: hvor gar grsensen mellem professionel radgivning og
frivillig vejledning?
At det jeg kunne tilbyde var for marginalt i f.t. deres behov.”

“Enten er de indstillet pa gkologi og de laver selv en store dele af sage- og kvalificerings
arbejdet. Eller er de ikke interesseret og jeg spilder ofte min tid.”

Forskellene kan skyldes, at det er forskellige former for samarbejde der er tale
om. Det er naeppe sa svaert at fa virksomheder til at bidrage til lokale projekter
med ekonomi og viden, som at forsege at fa dem til at bruge de grenne guider til
at miljooptimere deres produktion — et omrade hvor der ogsa er andre akterer pa
banen.

Samlet kan man altsa sige, at storstedelen af de grenne guider har formaet at
etablere samarbejder med butikker og/eller virksomheder 1 lokalomradet. Det har
ikke veaeret let. Pa den anden side ser det ud til, at de i1seer 1 forhold til butikkerne
har fundet en vej frem for samarbejdet.
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Kapitel 13 Stotten til Gron Guide projekterne

Greon Guide ordningens og Gren Guide projekternes interne organisering var
hovedtemaet 1 del-evalueringen fra 1998. I denne evaluering er det derimod det
udadvendte arbejde, der er i1 fokus. Det betyder, at de interne, organisatoriske
forhold kun inddrages, som noget der kan have betydning for effekterne af det
udadvendte arbejde. I kapitel 5 blev de gronne guiders alene-arbejde saledes
taget op, fordi det har vaeret et udbredt problem, der har heemmet udviklingen 1
nogle af projekternes indsats. I dette kapitel handler det pa tilsvarende vis, om
Gron Guide ordningen har stettet Gren Guide projekternes arbejde.

Det absolut sterste tema her, drejer sig om den okonomiske stotte:
Delfinansieringsordningen, Gren Guide projekternes aktivitetsmidler og deres
okonomiske forankring i fremtiden behandles 1 13.1. Derefter folger 1 13.2. et
relativt kortfattet bidrag til belysning af de grenne guiders erfaring med stotten
fra Den Greonne Fonds sekretariat, med Gron Informations netveerksstotte til
Gron Guide ordningen, samt med det elektroniske netveerk GAIA. Herudover har
Gren Guide ordningens stotte til projekterne ogsa bestiet 1 en efteruddannelse.
Den tages imidlertid forst op 1 neeste kapitel 1 tilknytning til behandlingen af de
gronne guiders kompetencer.

13.1. Den gkonomiske stotte

Som det fremgar ovenfor vil dette del-kapitel besta af 3 afsnit:

e I det forste er det konstruktionen med delfinansiering af Gren Guide
projekterne, der ses nermere pa: Har den fungeret hensigtsmeessigt? Har
den skabt problemer?

e Neste afsnit handler om okonomien til de udadvendte aktiviteter: Hvor
kommer den fra? Er den god nok? Hvad kan eventuelt forbedres?

e Det tredje afsnit tager fat pa spergsmalet om Gren Guide projekternes
lokale forankring. Det har tidligere veeret berert i1 forbindelse med
behandlingen af udviklingsmulighederne 1 den lokale miljgindsats 1 kapitel
7. Her behandles det ud fra en gkonomisk synsvinkel: Er der basis for en
lokal finansieret fortsaettelse af projekterne? Hvilke fordele og/eller
ulemper vil det have?

Delfinansieringen

Den Greonne Fond yder et tilskud pa max. 70% af lennen til de grenne guider.
Resten af lonnen samt driftsmidler skal finansieres lokalt. Dertil skal der ogsa
skaffes midler til de udadvendte aktiviteter. Der er forskel p&, hvor godt det er
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lykkedes Gren Guide projekterne at sikre disse midler til supplering af fondens
lentilskud:

Der er de okonomisk velfungerende projekter. Det er typisk
projekter, som er finansieret af et boligselskab og projekter, hvor en sterre
kommune helt eller delvist sikrer den resterende finansiering. En 30%
medfinansiering af lenmidlerne er ikke en stor belastning for disse parter.
Derudover har boligselskaberne som oftest let ved at stille lokaler og
diverse faciliteter til radighed for de gronne guider. Egne driftsmidler til
det daglige kontorhold og til de mere basale aktiviteter er som regel heller
ikke noget problem her.

Der er de fattige projekter, hvor det lokale bidrag til guidens lon er
sikret, men hvor midlerne til drift og aktiviteter er sa fa, at det begraenser
guidens handlemuligheder.

Derudover er der de decideret usikre projekter, hvor de 30%
medfinansiering af lennen kun er sikret et ar frem, hvilket bade betyder en
stor usikkerhed og et stort tidsforbrug med at sikre restfinansieringen det
folgende ar hos guiderne og styregrupperne 1 disse projekter.

Pa sporgsmalet om fordele og ulemper ved den lokale medfinansiering viste
besvarelserne ikke overraskende, at fordelene fremhaeves af dem, der har
gkonomien pa plads, mens de fattige projekter er steerkt kritiske overfor
ordningen. Med hensyn til fordelene er argumenterne stort set enslydende,
nemlig at det forpligtiger de lokale bidragydere:

"Det har naturligvis den fordel, at lokal medfinansiering medferer en lokal forankring og
ansvarsfolelse for projektet.”

"Det har haft den fordel, at kommunen har givet en (stor) medfinansiering og dermed
ligesom forpligtet sig til at samarbejde med mig. Der er gennem kommunens
repreesentant opstaet et samarbejde med embedsmend fra kommunen.”

”Jeg mener at det er en fordel at der ogsa stilles overkommelige skonomiske krav til
ansegerne. Man faler mere for et produkt ndr man har betalt for det.”

Ulemperne knytter sig klart til de fattige og usikre projekter og handler om flere

ting:

”"Men storrelsen af medfinansieringen er en ulempe ....Der er ikke de store penge at hente,
og den tid det tager at skrabe pengene sammen er ofte ude af proportioner med resultatet.
Det er nedslidende for frivillige lokale at skulle bruge meget tid pa at stampe penge op af
jorden.”

”Vi mangler finansiering, og det er et problem, hvor vi skal skaffe det. I min bestyrelse
skal vi have skaffet over 100.000 kr. i ar. Det gor, at de opgaver, som jeg patager mig
bliver meget afhaengige af, om de giver penge. I stedet for, hvor der er behov og gnsker.
F.eks. giver radgivning af almindelige borgere ikke penge. Jeg synes det ville veere synd,
hvis jeg ikke mere kunne bruge tid pa det. Jeg vil foresld, at grenne guider er ansat af
staten med fuld dekning af len og drift. Styregruppen kunne si vaere en baglandsgruppe
for den grenne guide.”
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“kun ulemper! Da det er meget smat bemidlede kommuner, jeg er engageret 1. Jeg og jeg
alene bruger al for meget tid pa at skaffe restfinansiering! Der er heller ingen erhverv af
betydning, der har veeret til at traekke penge ud af. En stor skam, for netop i mit omrade
kunne det veere godt med en til at tage de "ikke Greonne" 1 hdnden, dem er der nemlig ogsa
flest af her.”

"Tiden er gaet fra LA21 og milje-arbejdet og mange ressourcer er brugt pa at minimere
omkostningerne, f.eks. skaffe brugt kontorinventar og udstillingsudstyr.”

"Der er blevet brugt for meget af min tid og mentale overskud til at sege sponsorpenge.
Nar der gar 4 maneder med usikkerhed om projektets fortsatte bestden, bruges der i en
sddan periode uforholdsmaessig meget energi blot pa at holde gejsten oppe.
Langtidsplanlaegning er ogsa umulig, hvilket medferer, at mange projekter ikke kan lade
sig gore.”

Udover den stress og det tidsforbrug, som det paferer guiden, betyder usikker og
utilstreekkelig skonomi altsa ogsa, at de lokale frivillige ma bruge deres kraefter
pa at skaffe penge, at arbejdet prioriteres efter hvad der kan give penge, at
gejsten falder og langtidsplanlaegning vanskeliggores.

Disse ulemper merkes isaer blandt projekter, hvor projektet er funderet 1
foreninger og greesrodsorganiseringer med begraenset stotte fra kommunalt hold.
Men det er heller ikke alle projekter med tilstraekkelig kommunal
medfinansiering, som entydigt oplever medfinansieringen som en fordel. En
guide skriver fx:

"Teoretisk set skulle en medfinansiering jo veere med til at give de lokale et ejerskab til
projektet. En tanke som er god i teorien, men som kun til dels fungerer 1 praksis ifelge
mine erfaringer. Jeg tror, at det heenger sammen med, at de der har mulighed for at
bidrage til restfinansieringen er de offentlige myndigheder, men de har ingen eller kun
lidt indflydelse pa projektet. De frivillige kreefter, der skal udgere styregruppen, har
ingen muligheder for at bidrage til finansieringen, hvorfor et ejerskab hos dem skal
kultiveres pa anden vis. Der ligger altsd her et paradoks i1 ordningen. Lesningen er, at
DGF stotter de lokale frivillige foreninger i et omrade med 100 procents lentilskud og et
fast arligt beleb til driften.”

Der er altsa nogle, for hvem delfinanieringssystemet er et stort problem. Nar
mange guider generelt er tilfredse med bevillingskriterier og kravene fra Den
Grenne Fond, kan det tolkes som en konsekvens af, at ordningen passer godt til
de rige og forholdsvis progressive by-kommuner samt til de store boligselskaber,
som derfor har kunnet iveerksasette mange gron guide projekter, - mens den ikke
egner sig sa godt for fattige foreninger og frivillige borgerorganisering, samt for
fattige landkommuner — hvorfor Gren Guide projekter her er fa og problemfyldte.
Ud fra den tolkning handler vurderingen af delfinansieringssystemet ogsa om,
hvad det er for typer Gron Guide projekter, man vil fremme.

Der er altsa to ting, som Den Grenne Fond ber afklare:
e Hvad vil man gore for at undga de store problemer for de skonomisk usikre
projekter?
e Muliggor delfinansieringssystemet de typer Gron Guide projekter, som
man ensker at fremme?
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Hvad angar det forste, er problemet, at det er sveert fra starten at identificere
hvilke projekter, der vil udvikle sig kritisk med hensyn til usikker finansiering.
Et forslag kan derfor veere, at fonden allerede efter et halvt ar afkraever de
projekter, som er usikre fra starten, en status, og herefter vaelger et mindre antal
ud, hvor mulighederne for at sikre finansieringen 1 saerlig grad synes usikre. Her
kunne der sa indledes en dialog/forhandling med henblik pa at fremskynde en
afklaring om, hvorvidt projektet kan fortsette eller ej. Dermed kan man
forhabentlig forkorte de umulige arbejdsvilkar for guiden og formindske de
odelaeggende effekter for projektforlabet.

Hvad angar spergsmalet om, hvilke typer Gron Guide projekter finansierings-
ordningen skal befordre, vil jeg henvise til de gode erfaringer med udviklingen af
samarbejdet mellem Gron Guide projekterne og kommunerne (fr. kapitel 11).
Det er godt at have en sa vaesentlig part i lokalsamfundet som kommunen
knyttet til Gron Guide projektet. Og det er godt hvis projektet samtidig kan have
en delvis autonomi 1 forhold til kommunen, sa den kan fremme dialogen mellem
kommune og borgere. Samtidig er der et problem, de steder, hvor kommunerne er
meget modvillige overfor at styrke miljeindsatsen, og/eller hvor de er sma og
fattige som pa landet. Som vist gor Gron Guide projekter nogle steder god gavn
ved at styrke den folkelige aktivitet og vaere borgernes advokat overfor
kommuner, der ikke gor noget ved LA 21 arbejdet. Tilsvarende er Gren Guide
projekterne 1 landomraderne ogsa blevet fremhaevet som vardifulde, fordi det her
er muligt at starte miljeaktiviteter op pa steder, hvor der ingen aktivitet har
veeret 1 forvejen og at seette gang 1 en levende miljedebat — ikke mindst med en
tiltreengt dialog mellem landmaend og forbrugere. Ud fra disse betragtninger vil
jeg foresla, at delfinansieringsordningen fastholdes, men at fonden overvejer at
indfere en dispensationsordning. Den skal gore det muligt for ansegere, der
beviseligt forgaeves har forsegt at finde den nedvendige lokale delfinansiering, og
som har et 1 ovrigt troveerdigt og perspektivrigt projekt, at opna helt op til fuld
finansiering. Der skal selvfolgelig vaere seerdeles gode, ekstraordineere
argumenter for at kunne opna en sadan dispensation, saledes at det ikke kan
betale sig for en kommune rent taktisk at afsla stette til et Gron Guide projekt 1
forventning om, at det sa vil fa dispensation til fuld stette fra fonden.

Aktivitetsmidlerne

De gronne guider har ikke blot behov for penge til lon og den basale drift. Vil de
lave arrangementer eller aktivere borgere omkring lokale miljeprojekter er det
begrenset, hvad de kan gore uden penge. I den forbindelse skrev vi 1 Del-
evalueringen:

"Med gren guide ordningen er der skabt et initiativ, der i sig selv skaber en oget
eftersporgsel efter penge til miljeinitiativer. Det er der ikke taget politisk hajde for. Der er
ikke abnet nye kanaler for tilforsel af yderligere gkonomi i forbindelse med Grenne
Guider. Alle hidtidige erfaringer viser, at hvis det bliver for surt, dvs. for besverligt at
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skaffe penge, hvis det tager for lang tid, si gjeblikket forpasses, sa mistes gejsten,
skuffelsen og afmagten breder sig, og sa er miljgsagen maske endnu darligere stillet end
for. Sa derfor er det et keempeproblem at skabe eftersporgsel, hvis den ikke i et eller andet
omfang kan imoedekommes. Her ligger en meget stor politisk udfordring.”05

Dette er det ene potentielle problem: Skaber de grenne guider et pres pa de
eksisterende midler til miljgaktiviteter, sa der opstar et flaskehals problem, der
medforer, at mange projekter ma afvises med skuffelse til folge, og at de mindre
professionelle greesrodder far vraget deres projektideer 1 konkurrencen? Det
andet potentielle problem handler om, hvorvidt det lokale medfinansieringskrav
medforer at de lokale aktivitetsmidler draenes, fordi de bruges til lon til grenne
guider?

Foranlediget af det forste af disse potentielle problemer indeholdt det afsluttende
sporgeskema til guiderne et sporgsmal om, hvorfra de har skaffet penge til lokale
projekter samt hvor store belebene havde veeret. Desveerre var besvarelserne af
dette sporgsmal sa mangelfulde, at det ikke har vaeret muligt at lave en samlet,
troveerdig opgorelse. Besvarelserne viser dog, som det fremgar af listen herunder,
at Gren Guide projekterne far stotte til lokale projekter fra mange forskellige
kilder:

Tabel 13: Bevillingsgivere hvorfra de gronne guider har skaffet penge til lokale projekter:

Nationale bevillinger. Lokale bevillinger

Den grenne fond Kommuner incl. 5% puljer og LA21 puljer
Teknologiradet Oplysningsforbund

Gron jobpulje Lokale virksomheder
Landdistriktpuljen/indenrigsministeriet Lokale institutioner

Friluftsradet Boligselskaber

Det centrale kvarterlgftsekretariat Andre lokale samarbejdspartnere
Den bygkologiske fond Byudvalgsmidler

EU Forebyggelseskontoret
Trafikministerium Bydelsrdd
Undervisningsministerium Landboforeningen
Anlegsfonden Erhvervsrad

Renere teknologi Turistgruppe

Ar 2000 fonden Selskabet mgdre og bgrnehjelpen
Kulturministerium

Energistyrelsen

Strukturdirektoratet

SiD medie og kulturfond

Besvaret af 72 gronne guider fra hold 1, 2 og 3

Som det ses spreder bevillingerne sig ud pa mange forskellige kilder. Da hverken
antal bevillinger eller belobssterrelser har kunnet opgeres, kan flaskehals-
problemet imidlertid hverken be- eller afkraeftes, men ma sta abent som et

19 Korremann og Lassee 1998: Et ar med de grenne guider, Del-evaluering af Gron Guide ordningen s. 17.
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potentielt problem, som fonden ber vaere opmaerksom pa og fa undersogt
neermere.

Hvad angar det andet potentielle problem — om delfinansieringskravet sluger
nogle af de lokale midler, som ellers kunne bruges til lokale miljgaktiviteter — sa
giver datamaterialet heller ikke her mulighed for at be- eller afkreefte det.
Sporgsmalet kan ses 1 sammenhseng med de grenne guiders beskrivelse af
ulemperne ved del-finansieringssystemet. Det er ikke kun projekter fra
kategorien “decideret usikre”, men ogsa dem som tilherer kategorien “fattige
projekter”, som nsevner det som en heemning af effektiviteten i deres arbejde, at
de ma bruge sa meget tid med at skaffe penge. I alt 33 guider ud af 72 angiver
ulemper ved delfinansieringsordningen og et gennemgaende element heri er, at
de oplever at ma bruge uforholdsmeessig meget tid pa at skaffe penge. Denne del
af Gren Guide projekterne har et problem med ordningen, som det er vigtigt at
forholde sig til. Der er ikke nogen speciel fornuft i at bruge penge til etablering af
Gron Guide projekter, som sa ma bruge en stor del af deres tid pa at skaffe penge
— ofte uden resultat og ofte med forsinkelser af tidsfelsomme processer. Den
Gronne Fond ber derfor overveje at etablere en saerskilt aktivitetspulje til Gron
Guide projekterne, som de kan sege om forholdsvis beskedne skonomisk bidrag
til de udadvendte aktiviteter, hvor de ikke pa anden made har mulighed for at
skaffe penge, uden at der gar for meget tid eller bruges for mange kreefter. Det
skal ikke vere til storre projekter, men brugsmidler til initiativer og mindre
opgaver 1 det udadvendte arbejde — fx. med et max. beleb pa 3000 kr. Der bor 1
givet fald sikres en hurtig bevillingsprocedure. Med sa sma beleb kunne
beslutningskompetencen maske overlades til fondens sekretariat. Hvis det ikke
er muligt at fa en oget bevilling til en saddan aktivitetspulje, kunne man overveje
at reducere antallet af Gren Guide projekter til fordel for den.

Mulighederne for en skonomisk forankring af Gren Guide projekterne

Som beskrevet 1 2. del har 3 ar ikke veeret nok til at sikre en lokal forankring af
den folkelig miljoindsats. Forleengelsen af projekterne med endnu en periode vil
sandsynligvis bringe flere projekter sa vidt, at aktiviteterne kan fortseette med
eller uden de gronne guiders medvirken. Der er dog klart en skonomisk side af
den sag: Hvis det skal vaere med de grenne guiders medvirken, er der sa lokale
okonomiske ressourcer til at overtage finansieringen heraf, eller kan guiderne
fortseette som selvsteendige, der lever af at saelge deres viden?

Hvad angar muligheden for indteegtsdeekket virksomhed, sa er der kun ét projekt
pa hold 1, hvor guiden har forsegt at fortsette selvsteendigt — og det er med et
firma som udvikler vandrensningssystemer m.v. — ikke med en fortsaettelse af
processerne 1 det lokalomrade, hvor han oprindeligt var ansat. Herudover er der
ogsa nogle igangverende Gron Guide projekter, som forseger at satse pa at
udvikle kompetencer og funktioner, som senere kan selges til kommunen,
boligselskaber, lokale virksomheder m.fl. Den grenne guide 1 Hgje-Taastrup
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forseger at ga den vej. Som det fremgar af beskrivelsen af dette projekt 1 kapitel
4, sa giver det et dilemma, fordi det kun kan bygge pa miljekonsulent-funktionen,
mens rollerne som ’folkelig oplyser’ og "lokal netveerker’ ikke er til at fa betalt 1 en
grad, sa det kan daekke en gren guides lon, drift og aktiviteter. Det dilemma er
ikke kun hans, men generelt for denne forankringsstrategi.

Hvad angar muligheden for at sege okonomiske ressourcer til en eventuel
fortseettelse af Gron Guide projektet, svarede over halvdelen af de gronne guider
1 sporgeskemaundersogelsen, at de vil sege at sikre en fortsaettelse ad den vej,
safremt stotten fra Den Grenne Fond ophorer:

Diagram 15: Andel Gron Guide projekter som vil forsege at sikre en anden finansiering, sdfremt
stotten fra Den Gronne Fond ophorer - samt de gronne guiders holdning til om en kommunal
bevilling i givet fald vil veere onskelig

Vilom nedvendigt
s@gge anden
finansiering

Kom munalbevilling er
enskelig

Antalgrenne guider

‘I:IJa EINej OVed ikkel/ikke besvaret

Baseret pa svar fra 65 grenne guider fra hold 1, 2 og 3.

Pa sporgsmalet om en kommunal bevilling i givet fald vil veere onskelig, svarede
37 af de 65 guider ja — hvilket faktisk er 1 mere end de 36 som angiver, at de vil
forsege at finde en anden finansiering. Forklaringen pa det kan veere, at nogle
guider har angivet deres generelle holdning til, om kommunale bevillinger er
onskelige, selvom de ikke forventer, at deres eget projekt vil sege en ny bevilling
efter den igangvaerende periode. Det interessante ved opgerelsen er dog forst og
fremmest, at kun 8 ud af de 65 guider svarer nej til at en kommunal bevilling er
onskelig, safremt finansieringen fra Den Grenne Fond opherer. Begrundelsen er i
disse tilfeelde frygten for at blive staekket af en kommunal ansattelse. Det
fremgar ogsa af besvarelserne, at de gronne guider ikke ser andre realistiske
alternativer end kommunerne, hvis Den Grenne Fond falder fra. Dermed
kommer sporgsmalet om en fortsattelse af de eksisterende gron guide projekter
til at dreje som om kommunerne vil veere villige til helt at overtage
finansieringen af projekterne, samt om dette 1 givet fald vil vaere enskeligt. Med
hensyn til det sidste blev det 1 sidste kapitel papeget, at det vil have negative
konsekvenser for de grenne guiders autonomi, fri rolle og dialogskabende
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funktion, hvis de bliver en del af det kommunale system. Ud fra det perspektiv
ville en kombination af kommunale og statslige midler veere en bedre losning.
Den ville kunne sikre disse roller og funktioner samtidig med, at det ville veere
en made at sikre, at der bade var lokale og mere overordnede interesser bag Greon
Guide projekterne, saledes at de lokale miljeperspektiver ikke kommer til at
skubbe de nationale og globale miljeperspektiver helt i baggrunden.

Afklaringen af mulighederne for gkonomisk forankring henger imidlertid ogsa
uloseligt sammen med sporgsmalet, om det 1 det hele taget er en god idé at
forankre projekterne, som de er nu; om Grenne Guider skal vaere en ny
permanent institution eller et midlertidigt og foranderligt initiativ? Dette
sporgsmal tages op 1 den samlede diskussion.

13.2. Andre former for ressourcestgtte

Gron Guide projekterne har ikke blot faet en pose penge fra Den Grenne Fond.
Fondens sekretariat folger aktivt med. Dels kontrolleres en rsekke formalia for
det enkelte projekt, dels ydes radgivning og vejledning til projekter. Greon
Information har to personer ansat som netvaerkskoordinatorer for ordningen,
herunder som ordstyrere for IT-konferencesystemet GAIA, der siden begyndelsen
har givet muligheder for informationsudveksling og debatter guiderne imellem.
Som neevnt har ordningens organisatoriske elementer vaeret 1 fokus 1
evalueringens 1. del, hvorfor de har veeret nedprioriterede 1 denne 2. del. Der har
dog veeret plads til at checke, om der har vaeret tilfredshed eller utilfredshed hos
de gronne guider med disse stotte-elementer, da dette kan have indflydelse pa
effektiviteten 1 deres arbejde.

Den Greonne Fonds sekretariat har betjent Gron Guide projekterne godt. Som
det fremgar af diagram 16 pa naeste side er lige knap 80% af de adspurgte guider
enten meget tilfredse eller tilfredse. Af de supplerende kommentarer far
sekretariatet ros for deres venlige og brugbare betjening, og for deres aktive
deltagelse pa GAIA. Flere fremhaver, at det er blevet bedre med tiden. Den ringe
kritik der er, gar pa at det nogen gange har taget lidt lang tid med et svar, og at
der kunne seettes yderligere ind overfor at vejlede styregrupperne.
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Diagram 16: Tilfredshed med kontakten til - og sagsbehandlingen hos - Den Gronne Fonds
sekretariat

Meget utilfreds
Delvis utiffreds 3%
6%

Acceptabelt
12%

Meget tlfreds
38%

1%

Baseret pa svar fra de grenne guider pa hold 1, 2 og 3. I alt 68 svar.

Gron Informations netvaerkskoordination far ogsa ros for deres arbejde.
Som diagram 17 viser, er ca. 2/3 af de grenne guider enten meget tilfredse eller
tilfredse. Rosen gar bade pa den hjalp, de har ydet og pa de en-dages faglige ad
hoc kurser, som de har arrangeret. Ad hoc kurserne er der dog delte meninger
om. Der er flere, der synes, de har manglet faglig dybde. Andre mener,
koordinatorerne kunne have struktureret GAIA bedre, og at der er brug for en
bibliotekar til at opsamle erfaringer fra Gren Guide projekterne. En tredje kritik
gar pa, at der har manglet en kobling til ekspertstotte. Det er dog ikke kritikker,
som gar ud over den samlede tilfredshed. Der er saledes ingen, der har markeret
at vaere meget utilfreds, og kun 9% er delvist utilfredse.

IT-konferencesystemet GAIA far en hardere kritik, som det kan ses af
diagram 18. Over halvdelen af guiderne er enten meget utilfredse eller utilfredse
med systemet. Kritikken gar ikke pa selve ideen med at have et
konferencesystem, men is@r pa de tekniske problemer, som har praeget det
anvendte system. En anden kritik, som der ogsa er flere der naevner, gar pa, at
selve opbygningen af systemet er for uoverskuelig, og at det er rodet og
omstendeligt at bruge. Dette problem er ikke blevet mindre af, at der nu er
naesten 100 guider, der benytter det. Som evaluator har jeg selv benyttet
systemet, og kan tilslutte mig kritikken.
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Diagram 17: De gronne guiders tilfredshed med Gron Informations netveerkskoordinering
og stotte

Delvis utifreds
9

Meget tilfreds

Acceptabelt
24%

Tifreds
44%

Baseret pé svar fra de gronne guider pd hold 1, 2 og 3. I alt 70 svar.

Diagram 18: De gronne guiders tilfredshed med GAIA-netveerket

Meget tilfreds
Meget utilfreds 4%
15%

Tifreds
15%

Acceptabelt
o

Delvis utilfred s
39%

Baseret pa svar fra de gronne guider pa hold 1, 2 og 3. I alt 67 svar

Kritikken af GAIA-netvaerket har veeret den samme siden begyndelsen af
ordningen. Tilsyneladende har forsegene pa at opstramme systemet ikke vaeret
tilstraekkelige. Der er pa den anden side ingen tvivl om, at det er godt for
ordningen at have et sddant kommunikationsvaerktej. Der er derfor behov for at
Den Greonne Fond med professionel assistance far undersogt mulighederne for at
erstatte det nuvaerende system med et simplere og mere funktionsdygtigt system.
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I den forbindelse burde fordele og ulemper ved et system, der kan fungere direkte
pa World Wide Web, overvejes.

Som det ses 1 forbindelse med driften af tilsvarende systemer, er tilstedevaerelsen
af en aktiv ordstyrer- og oprydder-funktion 1 de enkelte konferencer af stor
betydning. Det vil derfor vere en god 1dé, hvis fonden og netveerks-
koordinatorerne afklarer, hvordan denne funktion kan styrkes.
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Kapitel 14 Kompetencer og efteruddannelse

At vaere lokal miljevejleder er en ny form for job. Hvad er det, man som gren
guide skal kunne for at opna en god effekt af sin indsats? Umiddelbart er svaret
vel, at man skal vide en del om miljeproblemer — og om lgsningsmuligheder pa
savel husholdningsniveau som lokalt niveau. Man skal ogsa kunne formidle den
viden. Er der andet? Dette kapitel handler om, hvilke kvalifikationer de grenne
guider havde med sig, hvad de har fundet svaerest, og om den efteruddannelse,
som de har faet undervejs, har kunnet hjzelpe dem.

14.1. De gronne guider og deres kvalifikationer

I forbindelse med evalueringen har vi faet udarbejdet en oversigt over de gronne
guider, baseret pa oplysninger indsendt til Den Grenne Fond!%6, Heraf fremgar
det, at kensfordelingen er nogenlunde ligelig. Pa opgoerelsestidspunktet 1 2000
var der saledes 47 kvinder og 50 maend. De fleste er aldersmaessigt 1 30’erne, flere
ogsa i 40’erne, nogle fa over og nogle fa under.

60 af guiderne har en akademisk uddannelse, 22 en mellemlang uddannelse og
10 er fagleerte. Derudover er der nogle enkelte, der ikke har afsluttet deres
studier samt en enkelt ufaglaert. Uddannelser, hvor miljeemnet indgar 1 et vist
omfang, er ikke underligt steerkt repreesenterede: 57 af guiderne er saledes
uddannede som biologer, ingeniorer, cand. tec. soc’er, arkitekter, miljoteknikere,
laboranter eller ernaerings- og husholdningsekonomer. 5 har en uddannelse inden
for kommunikation, 5 inden for det samfundsfaglige omrade, 4 inden for det
pedagogiske, 3 inden for det sociale omrade - og resten er spredt ud over en
raekke andre fag fra cand.phil 1 ungarnsk til kok, gartner, slagter, zoneterapeut
m.v.

Nu handler kompetencer som bekendt om mere end uddannelse. Pa baggrund af
guidernes CV’er har vi derfor opgjort, hvor stor en del af de grenne guider, som
har haft erfaring med miljearbejde, formidling, projektledelse og/eller socialt
arbejde, inden de blev ansat. Diagram 19 pa naeste side viser resultatet. Som det
fremgar, er de gronne guider ikke novicer, men folk med relevante erfaringer fra
deres tidligere lennede eller frivillige arbejde. Ikke overraskende har det store
flertal — 80% - arbejdet med milje inden de begyndte. Men derudover ses det, at
ca. hver anden har erfaring med formidling, projektledelse og socialt arbejde.

1% Da nogle enkelte projekter siden er ophert, og andre har skiftet guide, er tallene ikke helt aktuelle.
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Diagram 19: Guidernes erfaringer inden anscettelsen som gron guide

Socialt arbejde

Projektledelse

Formidling

Miljgarbejde

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

‘DHarerfaring H lkke angivet‘

Baseret pé oplysninger fra 100 grenne guider. Kategorien ”ikke angivet” indebzrer enten, at erfaring pd omradet
ikke er navnt i deres CV, eller — i 6 tilfeelde- at CV’et har manglet. Det sidste gor det saledes muligt, at andelen
med erfaringer kan veere en smule hgjere end det fremgar.

Pa baggrund af disse oplysninger om uddannelses- og arbejdserfaringer ma man
sige, at de gronne guider gennemgaende ser ud til at have gode forudssetninger
for deres arbejde. Fra vores folgeforskning har vi imidlertid ogsa faet det indtryk,
at de formelle kvalifikationer kun er en del af, hvad der kraseves for at vaere en
god gren guide. Vi har set gronne guider med talenter og personlige egenskaber,
som man ikke blot kan fa ved at laese eller arbejde, men som alligevel ma siges at
veere relevante for deres opgave: Fx. udadvendthed, mod, humor, uhgjtidelighed,
autoritet, robusthed, talmodighed, kreativitet, gejst, karisma etc. Det er mit
generelle indtryk, at det nok sa meget er sadanne personlige egenskaber, som det
er sveert at opgere og sammenstille, som kendetegner mange af guiderne, og som
har betydning for deres arbejde.

Jeg vil komme negermere ind pa nogle af disse egenskaber 1 det folgende, men vil
vende perspektivet fra, hvad de kan til, hvad de har haft sveert ved.
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14.2. De svaere, men vigtige kompetencer

Nar man under kategorien "Om kvalifikationer som gren guide” stiller de grenne
guider sporgsmalet — "Hvad har vaeret det sveerest ved at veere gron guide? — sa
udlegser det et veeld af ofte lange svar, som ikke handler om deres kvalifikationer i
den forstand, som de blev beskrevet 1 14.1, men om at kunne udholde det
psykiske arbejdspres. Ud af 65 svar beskeeftiger de 43 sig med det! De 7 heraf
beskriver det som et problem med at klare alenearbejdssituationen. Hertil
kommer 8, som fremhaever den side heraf, som handler om arbejdspresset; om at
kunne handtere andres forventninger og hele tiden vaere pa. De folgende citater
er typiske herfor:

"Det er ogsa som om folk tror, at jeg har uanede ressourcer. Jeg foler, at med alle de ideer
og meengder af opgaver, s4 kunne der sagtens veere ansat ti grenne guider 1 omradet,
uden at de ville lgbe tor for arbejde.”

"Der er mange interesser 1 den greonne guide og mange forpligtelser man skal overholde.
Det kan veere sveert at holde de mange bolde/projekter 1 luften uden at braende sit lys 1
begge ender.”

Andre 8 af svarene handler delvis om det samme, men her med vaegt pa, at gren
guide arbejdet kraever mange forskellige former for viden og kvalifikationer. Man
skal veere god til mange forskellige ting, og ogsa svare, nar det er et omrade, man
ikke er serlig vidende om:

”Jeg synes det er en umenneskelig opgave at skulle deekke alle de funktioner som det
forudseettes at den grenne guide gor. Jeg skal veere idéskaber, motivator, tovholder,
skribent, regnskabstekniker, administrator, grafiker, layouter, rengeringskone,
kaffebrygger, projektmager, osv. osv. Det er hardt fordi der ikke er nogle stottefunktioner
koblet til jobbet. Det kan ikke lykkes at gere det hele lige godt og derfor er der rig
lejlighed til at blive utilfreds med sine resultater. Det vigtigste er selvfolgelig at finde sin
egen profil og gere det man er god til - men de andre opgaver skal altsa ogsa leses.”

Et tredje element i den psykiske belastning ligger i, at arbejdet ikke bare er bredt
og kraevende, men ogsa diffust: Det handler om kommunikation og processer,
hvor nytten ikke fremstar kontant og hvor arbejdet tilsyneladende kan fortsaette
1 det uendelige mod de diffuse mal. Eksempelvis skriver nogle af guiderne, at det
sveereste er:

“"Hvad er malet, gor jeg en forskel, begraense sig (bruger for mange timer)”

“"Manglen pa succeskriterier og tydelige resultater. Det er et typisk procesarbejde, hvor
det bl.a. er skide frustrerende at fa sddan nogle sporgsmal som de ovenstdende: Hvad har
du udrettet ? jeg foler ikke jeg kan svare pa dem.”

“Jeg er vant til fysisk arbejde hvor, nar jeg gik hjem, kunne sige: Jeg har gjort dit og dat. I

dette job gar jeg nogen gange hjem og ved ikke hvad jeg har lavet. Ikke desto mindre har
jeg altid travlt.”
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Endelig fremheever 16 af guiderne, at det sveereste har vaeret uklare
arbejdsgiverforhold, at tjene flere herrer pa een gang, og samarbejdsproblemer
med styregruppen.

I kapitel 5 omtalte jeg den undersegelse, vi har lavet af alenearbejdet, hvor vi
konstaterede, at problemet var omfattende, og lagde op til at styrke samarbejdet
mellem de grenne guider, som et modtreaek. Det regionale gren guide samarbejde
er siden blevet styrket — bl.a. fordi der nu er flere guider, sa afstandene mellem
dem ikke er for store. Vores forslag 1 del-evalueringen om at traene guiderne 1
gensidig supervision er blevet gennemfort 1 nogle regioner — med efterfolgende
gode evalueringer fra guiderne. Men det har tilsyneladende ikke vaeret nok. Og —
som allerede naevnt — er det faktisk et problem for effekterne af Gren Guide
ordningen, hvis guiderne braender og/eller dropper ud. Ikke bare set 1 forhold til
processen 1 deres projekter, men ogsa 1 et videre perspektiv, hvis de folk som
igennem 3-4 ar har opbygget en stor kompetence pa omradet veelger helt at
forlade det. Jeg har set eksempler pa, at grenne guider, som jeg vil regne blandt
de mest robuste og erfarne, begynder at opleve sig som slidte eller at fa
problemer med alenearbejdet. Den Grenne Fond ber derfor tage problemet op
med de grenne guider og styregrupperne igen. Guiderne vil helt sikkert veere
meget interesserede 1 at diskutere lgsningsmuligheder. Som foreslaet 1 kapitel 5
bor problemets udbredelse og storrelse dog forst opgores igen.

Et aspekt af problemet handler om samarbejdet med styregrupperne. Ogsa
det problems udbredelse og sterrelse ber opgeres igen. Er det forholdsvis fa
tilfeelde kan konsulenthjeelp til konfliktlesning vaere en mulighed. Er det et mere
udbredt problem, at styregrupperne bestar af medlemmer som ikke har erfaring
med den slags arbejde, sa bor de tilbydes regionale kurser pa samme made som
guiderne har faet supervisionstraening.

Ledelseskompetence

Nu kan man sige, at den psykiske arbejdsbelastning i hej grad handler om de
gronne guiders arbejdsbetingelser. Men ikke alle har problemerne. Og det er ikke
kun, fordi de har bedre vilkidr. At kunne arbejde alene, kunne handtere et
forventnings- og arbejdspres, kunne navigere pa et diffust omrade og samarbejde
trods forskelle har til dels ogsa noget med personlige egenskaber og kompetencer
at gore. Selvom det ikke er givet, at ledelses-kompetence er tilstraekkeligt, sa er
det en ret nedvendig kompetence at have for gronne guider. De ma evne at give
sig selv tid og ro til en gang imellem at etablere et overblik og forholde sig
strategisk til deres projekt. De ma kunne udarbejde kreative, men realistiske
planer. De ma kunne folge en sadan malretning op med en struktureret
arbejdsmade og samtidig ogsa evne — ud fra overblikket — at kunne traeffe
beslutninger undervejs, som overskrider planerne, men folger hensigten. Mit
indtryk fra deltagelsen pa efteruddannelseskurserne er, at dette er en
kompetence, som kun fa grenne guider 1 tilstraeekkelig grad har fra begyndelsen.
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Dette til trods for at halvdelen har projektledelseserfaring. Det kan man
imidlertid godt have, som erfaring med projekter under strukturerede rammer,
hvor det handler om at organisere enkeltstaende forleb og lede andre deltagere
heri. Men det er egentlig ikke det, som er sa veesentligt som gren guide. Her
handler det om at lede det projekt, man er ene ansat pa, og som bestar af mange
forskellige opgaver. Rammerne er ikke faste her, men derimod det, man kalder
lest koblede systemer. Relationen til samarbejdspartnerne i eller uden for styre-
gruppen er sveer derved, at guiden er den eneste, der er professionelt knyttet til
projektet, mens de ovrige er frivillige. En af guiderne skriver herom:

“Jeg synes, at der lige fra jeg startede med at arbejde som gren guide, vrimlede med
forslag til, hvad jeg som gren guide ber lave, samtidig med at folk ikke viser initiativ til
selv at igangsaette noget eller hjalpe til. Det var utrolig hardt, for jeg vidste, at jeg ikke
kunne igangsaette bare en femtedel af forslagene, og jeg folte, at der ikke var plads til
mine ideer og ensker. Nu lytter jeg til forslagene og prover at spille ideerne tilbage til dem
selv og fokusere pa min arbejdsplan, som er baseret pa nogle af ideerne og mine ideer.”

I dette tilfaelde handler det om at laere at balancere de andres og egne ideer — og
fa en realistisk plan ud af det. En anden sveer balance 1 forhold til de frivillige
kreefter handler om at finde et passende niveau og en passende form for stette til
dem. Den greonne guide 1 Vestsjelland arbejder som beskrevet 1 kapitel 4 som
miljokonsulent 1 forhold til frilufts- og idreetsforeninger. Han har her oplevet
dette dilemma. Laegger han pa den ene side for meget over til dem, sa gar
processen 1 sta, - og tager han modsat slebet med at gennemfore projektet, sa far
han alt for meget arbejde blot med fa projekter. Som udvej herpa satser han nu
pa at hjelpe flere med lidt hjalp til selvhjelp end med at lave store
miljechandlingsplaner, som risikerer at komme til at std og samle stov,
medmindre han mere eller mindre star for projektet hele vejen igennem.

De to eksempler viser guider, som efterhanden udvikler deres ledelses-
kompetence gennem erfaring. Denne erfaringsdannelse kan styrkes ved at
efteruddannelsen prioriterer at opkvalificere guidernes ledelseskompetence. Det
foreslog vi allerede 1 delevalueringen, og det indgar i dag 1 uddannelsen. Som det
vil fremga senere er det noget, mange guider har veeret glade for, men ogsa noget
som flere efterlyser mere af.

En anden made, som har hjulpet flere guider, handler om at fa folk med
ledelseskompetence ind 1 styregrupperne. Det er jo styregruppernes ansvar at
sikre projektets overordnede planlsegning. Derfor er det afgerende, at der sidder
nogle folk her, som har rutine i ledelse, 1 stedet for nogle som overlader det til
guiden eller som ligefrem gor arbejdet endnu svaerere for guiden.

Kommunikation og social indlevelse

At fa gennemslag i offentligheden gennem at sta offentligt frem og gennem
pressedeekning naevnes af nogle enkelte som det svaereste ved at veere gron guide.
Bredes det ud til ogsa at omhandle borger-relationen - at na ud til borgerne, fa
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dem aktiveret og fastholde dem som aktive — sa er der i1 alt 10 guider, der ser det
som det sveereste. Feelles er, at det handler om kommunikation og ofte
kommunikation med nogen, som ikke umiddelbart eftersperger guidens hjalp.
Man skal pa den ene side tage udgangspunkt i deres virkelighed og pa den anden
side ogsa sikre miljorelevansen. Som en skriver:

"Det kan vaere sveert at motivere beboere til at handle beeredygtigt, nar de er fuldstendig
ligeglade og den eneste motivering i virkeligheden er gkonomi. Jeg falder selv i ind
imellem og sldr mere pa skonomien end pa miljgsiden i et projekt.”

Sperger man dem, guiderne samarbejder med, om hvad det er vigtigt for en gron
guide at kunne, er det at kunne tale med folk og indleve sig 1 deres virkelighed,
det som fremhaeves. "En gron guide skal kunne snakke bade med fru Jensen og
kommunaldirektoren”, som formanden for landsbyradet i Norager formulerede
det. Pa Bryggen 1 Kebenhavn sagde en projektdeltager i1 trad hermed, at det er
vigtigt, at den grenne guide evner “at veere pad niveau med beboerne”, “aben og
udadvendt”. En lokal journalist 1 samme bydel mente tilsvarende, at folk ikke
vurderer ikke guiden pa hans eller hendes miljoviden. Det handler “forst om

personen, sd om miljoet”.

Projektet 1 Horgarden bekreefter dette. Det er seerligt interessant, fordi guiden
her virkelig har vaeret 1 berering med en beboergruppe, som ikke var motiverede 1
forvejen, og har vist, at der kan bedrives vellykket, gront folkeoplysningsarbejde
selv 1 sddanne belastede sociale miljeer. Det kan samtidig ogsa belyse, hvad de
kommunikative kompetencer i1 den direkte borgerkontakt handler om. I
overensstemmelse med de citerede samarbejdsparter ovenfor, fremheever guiden,
at miljeviden ikke er tilstreekkeligt:

“..at man sa har en gren baggrund, det er nedvendigt i en vis udstreekning, og er den
tilfeeldigvis god oveni, sa er fint, men det er ikke det afgorende. Man skal kunne snakke
med folk. Man skulle kunne turde at ga ud pa gaden og sige dav til et fremmed menneske
uden at det er en keempe overvindelse”.

Men det er jo ikke nok at turde det. Kommunikation er mere end at fa kontakt.
Det handler ogsa om, hvad man snakker om, hvad man signalerer gennem
samtalen, og hvordan dialogen udvikles. Guiden 1 Horgarden har her givet sig tid
til at snakke om andre ting end det grenne; om det der optager folk. Det er denne
prioritering, samt respekten for den anden og indlevelsesevnen, som har veeret
vigtig. Gennem snakken med beboerne har hun fornemmet, hvad de gik op 1,
hvilke normer de har, hvad de nok taenkte om hende, hvad deres
modforestillinger kunne veere mv. For sia at tage det alvorligt og forsege at
komme dem 1 mede. Hun forstod, at ejendomsfunktionsererne var skeptiske, fordi
hun var kvinde og akademiker. Hun gjorde derfor alt for ikke at stille sig op pa
en piedestal, og vandt deres sympati, da hun gik forrest og tog den hardeste torn
1 et stort projekt. P4 den made beviste hun sit vaerd ud fra deres normer, og
abnede derved for opbygningen af en sympati og tillid, som var afgerende for den
videre udvikling. I kapitel 4 har jeg beskrevet, hvordan hun rykkede en
kokkenleder, fra at veere modstander af skologisk mad til at ga ivrigt op 1 det, ved
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at undlade at treede pa hendes selvveerd og i stedet stotte hende i at komme i
gang med en udvikling, som styrkede det. Og 1 kapitel 11 blev den video omtalt,
hvor hun vandt stor sympati ved at gore grin med sig selv. Som hun sagde: "Huvis
jeg gar ud og laver noget, der tager pis pd mig selv — sa har vi noget at snakke

»

om .

En andet eksempel pa en guide, som har kunne kommunikere med empati, er
guiden 1 Ikast. Hendes rolle har ikke 1 samme grad vaeret ’folkelig’, som 1
Horgarden. Derimod har hun som ’netveéerker’ med teet kobling til bade
kommunen og byens forskellige aktorer 1 Det Gronne Rad i hej grad ogsa haft
brug for at kunne kommunikere. Hun roses af disse samarbejdspartnere, fordi
hun ikke er den store armsvingende medie-person, men fordi hun pa sin rolige
facon er god til at opbygge relationer til mange forskellige parter. Hun er, som en
af dem siger "en person, som vinder respekt, jo mere folk har med hende at gore”.
Hun er god til at lytte og veere dialogisk, 1 stedet for som ildsjeelen at overfalde
folk med egne forestillinger og ambitioner.

Det er klart sadan, at en gren guide ikke vil kunne fungere uden en vis
kompetence pa miljgomradet. Pointen her er, at den for at kunne blive
kommunikeret ma kombineres med social lydherhed. Den morkegronne ildsjel er
ikke nedvendigvis den, der kommer leengst. Tveertimod kan ildhuen blokere for
indlevelsen og dialogen. Som ’fortrop’ risikerer guiden at blive borte fra "haeren’,
sadan som guiden herunder antyder:

“For at tiltreekke mennesker pa en kampagnedag er det vigtigt at finde elementer 1 en
aktivitet der fasciner og traekker folk derhen, gode ideer, noget der kan bruges i folks
hverdag. En barriere i min ideudvikling er at jeg har svaert ved at undfange lysegrenne
ideer fra mit merkegrenne hoved. Den tilpasse forskel mellem frontlgberen (den grenne
guide) og borgeren.”

Der er ingen tvivl om, at disse sociale-kommunikative evner 1 hgj grad er
karakteregenskaber, som man ikke lige kan tilegne sig, hvis man ikke allerede
har dem. Alligevel vil jeg vende tilbage til dem 1 naeste del-kapitel og se pa det 1
relation til efteruddannelsen.

Kombinationen af vidt forskellige kompetencer

Som beskrevet er bredden i arbejdet noget af det, som gor det sveert at veere gron
guide. Det handler ikke kun om, at de bade skal vide noget om solvarme, om
vaskepulver, om faren ved trykimpreegneret tree o.s.v. Tag fx de to kompetencer,
som har veeret taget op her: Ledelseskompetencen og den sociale-kommunikative
kompetence. Der findes folk, som er utroligt gode til at snakke med gud og
hvermand, men som sa overhovedet ikke kan disciplinere sig og strukturere
deres egen indsats. Den grenne guide 1 Horgarden kunne begge dele, og det var
helt afgorende for, at der kom til at ske noget der. Men det er to naesten
diametralt modsatte egenskaber. Den grenne guide pa Mon beskriver 1 det
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folgende citat, at guiderne tilsvarende skal besidde evnen til at vaere udfarende
og samtidig ogsa kunne veere talmodige 1 forhold til borgerne. Endvidere skal de
ogsa bade skulle markere sig med serigse miljgbudskaber og praestere at veere
underholdende. Som hun skriver er det sveere

”At skulle vaere pa forkant hele tiden og se mulighederne ved at ga i gang med forskellige
projekter, og sa opdage at folk overhovedet ikke er parate til det. Konstant at skulle
positionere sig og helst kombinere miljearbejdet sddan at det ogsd har en
underholdningsveerdi.”

At veere den kreative og samtidig kunne administrere naevnes af en anden som
det sveere:

”At finde energi til bade at veere kreativ og administrativt velfungerende — bade at veere
igangseetter, entreprener og administrator.”

Vi er her tilbage ved guidernes mange forskellige roller og bredden 1 deres
arbejde, som blev behandlet 1 kapitel 12. Her blev bredden 1 roller forsvaret, fordi
det giver guiderne en fleksibilitet og mulighed for at sesette ind der, hvor der er
behov. Pa den anden side blev der ogsa lagt vaegt pa, at det ikke bor forventes af
dem, at de kan handtere alle rollerne pa én gang, men at der bor ske prioritering
1 det enkelte tilfeelde, som sa kan sendres som processen skrider frem. Videre blev
der ogsa lagt op til, at Den Grenne Fond ber overveje, hvilke roller der brug for at
op- og nedprioritere 1 positioneringen af ordningen i forhold til de beslegtede
aktorer. Hvad der ber geores for at styrke de grenne guiders kompetencer, er
selvfolgelig athaengig af fondens afklaring af, hvad den beslutter her; om den
fortsat vil satse pa den brede profil med de mange roller, eller vil prioritere en
eller flere af dem pa andres bekostning. Det wvil selvfolgelig ogsa have
konsekvenser for efteruddannelsen af de gronne guider, som vi kommer til nu.

14.3. Efteruddannelsen

For at styrke de grenne guiders kompetencer har de skulle deltage 1 en
obligatorisk efteruddannelse pa 1 alt 5 uger fordelt pa kurser af en uges varighed
1 lobet af de forste to ar. Skolen for @kologisk Afsaetning har staet for kurserne,
indtil den ophoerte, hvorefter deres ansvarlige for opgaven, Klaus Loehr Pedersen
har fortsat som kursusplanleegger og —leder pa egen hand. Hvordan har det sa
fungeret? Har det hjulpet de greonne guider? Har de veeret tilfredse med
efteruddannelsen?
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Diagram 20: Guidernes tilfredshed med efteruddannelsen

Meget utilfreds
4%

Delvis utiffred's Meget gilfreds
10%

Acceptabelt
22%

Tifreds
47%

Baseret pa svar fra 65 guider pa hold 1, 2 og 3.

Pa spergsmalet "Hvorvidt er du tilfreds med efteruddannelsen”, svarer kun 14% -
som det ses ovenfor — at de er delvist eller meget utilfredse. Naesten halvdelen —
47% - er tilfredse, og 17% er meget tilfredse. Desuden er det saddan, som diagram
21 viser, at hold 2 og 3 bedemmer kurserne mere positivt end hold 1. Det skyldes
sandsynligvis, at hold 1 har vaeret en slags proveklud for udviklingen af kurset.
Den Grenne Fonds opleg til efteruddannelsen var, at det skulle veere en
opkvalificering 1 miljeviden. Men som det er fremgaet, har mange grenne guider
en uddannelses indenfor milje, og 4/5 af dem har tidligere lavet miljoarbejde. De
var derfor utilfredse med niveauet enskede ogsa andre emner taget op pa kurset,
og fik efterhanden sendret det 1 samarbejde med kursuslederen. Denne proces har
sa vaeret de efterfolgende hold til gavn.

Set ud fra den positive vurdering fra det store flertal af guiderne er
efteruddannelsen en succes. Det er dog ikke helt sa enkelt. En ngjere indsigt 1
hvad det er, guiderne har fundet vigtigst ved efteruddannelsen, og hvad de har
manglet, vil vise dette.

Allerede i delevalueringen fra 1998 beskrev vi, at den centrale kvalitet for
guiderne ved efteruddannelsen var muligheden for at mede hinanden og udveksle
erfaringer:

“Den centrale 1 uddannelsesugerne har saledes vist sig ikke at vaere et indhold, der skal
fyldes pa guiderne, men de muligheder dette ’obligatoriske’ samveer har vist sig at give 1
form af kendskab til hinanden, udveksling af erfaringer, nye ideer, refugium for
opladning, tid til at teenke andre tanker.”
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Denne konklusion holder stadig stik. Pa spergsmalet "Hvad har vaeret det
vigtigste for dig 1 efteruddannelsen?” svarer naesten alle, at det har veeret
udbyttet af at veere sammen med de andre guider.

Diagram 21: Tilfredshed med efteruddannelsen hos hold 1 i forhold til hold 2 og 3

Meget utilfreds
Delvis utilfreds

Acceptabelt

Tilfred s

Megettilfreds

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Procent

[Ehold 1 Mhold 2 & 3

Baseret pa svar fra 19 hold 1 guider og 50 guider fra hold 2 og 3.

Herudover er der et par andre ting, som ogsa fremhaeves af flere som vigtige ved
efteruddannelsen, uden dog at naerme sig tilslutningen til nytten af den
gensidige udveksling:

e 20 guider neevner treningen 1 kommunikation, samarbejde,
konfliktlesning, projektstyring & -ledelse, og metoder til at undga
udbraendthed. Altsa nogle af de personlige-sociale feerdigheder og ledelses-
komptencer, som blev fremhaevet som vigtige 1 kapitel 14.2.

e 7 fremhaever den mere tekniske side af kommunikationen: Undervisning i
pressekontakt, PR, skriftlig og mundtlig formidling.

e 10 naevner det at fa nye ideer, redskaber og metoder, som det vigtigste.

e Endelig er der 6 guider som har faet mest ud af opleeringen i
administration, udformning af ansegninger og sponsorering/fundraising.

Nar man ser svarene pa det efterfelgende spergsmal — "Er der noget, du har
manglet 1 efteruddannelsen — 1 givet fald hvad? — er det mest slaende, de mange
forskellige og modsatte svar. Der er nogle stykker, som vil have mere praktiske
kurser med veegt pa ren miljeformidling og ekskursioner, mens andre gerne vil
have mere teoretisk forstiaelse, men pa et hojere fagligt niveau. En vil have oget
forstaelse af det politisk spil, mens en anden vil have PC-korekort og andre ting,
hvor man kan komme hjem og bevise, at man har laert noget. Denne forskellighed
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er en afspejling af, at Gron Guide projekterne er forskellige og at de grenne
guiders uddannelsesmeessige baggrund er meget forskellig. Samtidig er guiderne
jo ogsa forskellige som personer: Der er nogle af de praktisk uddannede, som
synes der er alt for meget snak, men der er ogsa nogle af dem, der netop er glade
for at fa teori og erfaringer koblet sammen. Ligesa er der akademisk uddannede
som klager over det faglige niveau, men der er ogsa nogle af dem, som netop er
glade for noget praktisk ’hvordan-viden’.

Trods forskelligheden er der dog én ting, som skiller sig ud, som noget flere
naevner. Det er det, der handler om at vaere gren guide: Projektledelse, hvordan
man undgar udbraendthed, retningslinier for samarbejdet med styregruppen m.v.
Som listen over de vigtige ting i efteruddannelsen viste, er der mange, som
fremhaever, at netop disse emner har veeret vigtige. Men der er ogsa 11 guider,
der pa spergsmalet om mangler, efterlyser mere om det. Det handler om, hvordan
man handterer sit arbejde sa det ikke bliver for belastende, men ogsa om
relationen til borgerne og lokalomradet; om forskellige mader at veere gron guide
pa, og om styringen af gron guide projektet. Som en guide skriver:

“Jeg har manglet diskussioner om hvad det egentlig er vi er 1 gang med. Kan det virkelig
passe at et emne som sponsorering skal fylde si meget og diskussioner om
projektlederrollen sa lidt? Hvad vil det sige at skulle skabe synlige resultater og vaere
projektleder med frivillige kreaefter. Vi har ikke diskuteret den lokale forankring ret
meget. Hvem skal overtage vores funktioner, hvordan forbereder vi lokalomradet pa at
den grenne guide er en tidsbegreenset stottefunktion. Hvad er det for en organisering vi
skal arbejde os hen imod. Jeg synes efteruddannelsen har veeret meget rettet mod den
enkelte guides arbejdsmade og for lidt mod samspillet mellem greon guide og
lokalomrade.”

Udover dette er der kun nogle fa ting, som nogle enkelte er enige om at mangle:
Malgruppe-analyse og mundtlig formidling efterlyses begge af 3 guider. 5 mener,
at kurserne burde vaere mere struktureret og relaterede til de greonne guiders
behov. Men her er der igen nogle, der er uenige, og det er vaesentligt at erindre,
at det er et lille mindretal, der har veeret utilfredse med efteruddannelsen.

Sammenfattende kan man sige, at der er udbredt tilfredshed med
efteruddannelsen, men at det 1 hoj grad skyldes muligheden for, at guiderne kan
modes og snakke med hinanden, samt til dels ogsa deekning af forskellige behov
gennem undervisningen. Guidernes behov er imidlertid meget forskellige. Der er
en potentiel modsaetning mellem et obligatorisk kursus og en meget rummelig
ordning med forskellige projekter og guider. Mange har dog veeret glade for de
temaer 1 efteruddannelsen, som handler om det, de er feelles om, nemlig at veere
gron guide. Som det er fremgaet er der ogsa flere, der efterlyser mere af det.

En af de grenne guider sammenfatter sit enske til efteruddannelsen saledes:

"Hojere prioritering af at netop netvaerket og erfaringsudvekslingen og gensidig
supervision er det vigtigste. — Og noget mange guider ekstremt savnede i deres ensomme
jobs. De faglige emner var meget tilfeeldige og ramte upreecist i en sa bred sammensat
gruppe som de grgnne guider.”
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En anden gar mere radikalt til vaerks og foreslar:

Mulighed for selv at veelge konkrete kurser, som er relevante ifm. gennemforelse af
aktuelle aktiviteter/projekter. "Et klippekort”

Safremt Gren Guide ordningen fortsaettes med nye grenne guider, vil jeg ikke
anbefale, at man pa denne méade helt individualiserer efteruddannelsen. P4 den
anden side synes jeg heller ikke, man bor fortsaette pa helt samme made - blot pa
baggrund af den rimelige tilfredshed. Der er noget guiderne er feelles om, og hvor
de har behov for at medes, og der er noget, hvor de har meget forskellige behov.
Det bor kunne deles:

e [ dag er det allerede sadan, at de to netveerkskoordinatorer arrangerer 10
en-dags ad hoc kurser arligt, som guiderne melder sig pa efter lyst og
behov. Det giver mulighed for at etablere faglige kurser for dem som lige
netop er interesseret 1 at leere mere om et bestemt emne. Jeg vil foresla, at
man — udover den faglige del — ogsa lagger metode-delen af
efteruddannelse over 1 den form — méaske endda 1 en friere 'klippekort-
agtig’ form, hvor guiderne kan vaelge at ga sammen om et ad hoc kursus
ogl/eller at bruge deres uddannelseskonto pa eksterne kurser. Efter 2 ar,
nar det obligatoriske efteruddannelsesforleb er faerdigt, kan guiderne
allerede 1 dag fa 3000 kr. arligt i stette til kompetencegivende, eksterne
kurser. Sa det vil 1 givet fald ikke vaere en helt ny form.

e Tilbage er der det nok sa vaesentlige: Dels guidernes kendskab til og
erfaringsudvekling med hinanden. Dels uddannelse i/bearbejdning af det,
de er felles om, nemlig at veere gron guide. Som beskrevet tidligere her 1
rapporten samt i dette kapitel, drejer det bl.a. dreje sig om:

o strategisk projektledelse og —planleegning

samarbejdet med styregruppen

forvaltningen af egne ressourcer og alenearbejdsituation

redskaber til krise- og konfliktbearbejdning

supervisionstreening og gren guide samarbejde

de forskellige mulige roller som gren guide

forstaelse af borgerne og de andre lokale akterer virkelighed

folkeoplysning om milje og den politiske virkelighed — lokalt savel

som generelt.

O O O OO O O

Det er vigtigt, at der bade er tid til at guiderne samles og kan udveksle erfaringer
og til efteruddannelse i ovenstaende emner. Det vil dog nok kunne gores pa
mindre end 5 uger, saledes at der kan overfores ressourcer til den differentierede
faglige og metodemeessige efteruddannelse.
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Bilag
Spergeskema maj 2000

Kun de Gron Guide projekter pa hold 1, som ikke var blevet besogt og
interviewet fik alle sporgsmal i1 dette skema. Hold 2 og 3 fik ikke
sporgsmal, der handlede om udviklingen i1 projektet, da de endnu ikke
havde veeret 1 gang 1 3 ar. De interviewede hold 1 projekter blev bedt om at
besvare et skema, der udelukkende omfattede sporgsmalene om Gren

Guide ordningen.
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Gren guide (skriv navn):

SPORGESKEMA

TIL

GRONNE GUIDER

HOLD 1

Juni 2000
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OBS! OBS! OBS!

Lees forst dette:

o Om Gentagelser: Du kan komme ud for, at du kommer til spergsmal, som et af
dine svar pé et tidligere spergsmal ogsa besvarer. I séfald er det ok at henvise,
men husk da at skriv nummeret pa det spergsmaél og svar, som du henviser til. Du
ma ogsa gerne henvise og samtidig uddybe svaret.

e Om tilpas svarlengde: Mange spergsmal handler om erfaringer, vurderinger og
eksempler. Det er pa den ene side vigtigt, at du ikke svarer i stikord, som vi ikke
kan forstd og bruge. P& den anden side ensker vi heller ikke lange historier. Svar
gerne med nogle fa satninger for hver erfaring/vurdering/eksempel.

o Om eksempler: Spergeskemaet er kraevende, og du kan maske fristes til at lade
vaere med at taeenke pa eksempler og skrive dem ned. Vi vil indtreengende bede dig
give dig om at gere det. Eksemplerne er vigtige for at evalueringen kan give et
billede af, hvad gren guide arbejdet har gaet ud pa og har prasteret. Vi kunne
selvfalgelig godt finde eksempler i jeres arsrapporter m.v. Men det er vigtigt at fa
de eksempler frem, som I selv vil fremhave.
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Udviklingen i gron guide projektet

1. Hvad var dit udgangspunkt:

1.1. Var du lokalt kendt i forvejen? Ja[ | Nej [ ]

1.2. Var du involveret i det lokale miljearbejde, inden du begyndte som GG? Ja D Nej D

1.3. Var gren guide projektet (scet kryds):
e startskuddet til lokalt milgarbejde?
e ctledi et allerede igangverende lokalt miljearbejde? D

1.4. Hvem var mélgruppen for dit arbejde? (skriv)

2. Beskriv hovedtrakkene i udviklingen i projektet fra den oprindelige idé til
det, du prioriterer og satser pa i dag:

3. Hvad er gaet , som du havde forventet? (skriv)

4. Hvad er ikke gaet, som du havde forventet? (skriv)

238



5. Hvad er de vigtigste erfaringer, dit forlab som gren guide har givet dig?
(skriv)

6. Har disse erfaringer faet nogle konsekvenser for dit arbejde i dag? (skriv
hvilke)

7. Har du de samme malgrupper i dag som oprindeligt? Hvis ikke, hvem er sa
dine malgrupper nu? (skriv)

8. Hvad er succeskriterierne for dit gron guide arbejde i dag? (skriv)

9. Hvilke barrierer anser du for de storste? (skriv)
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10. Har dit forleb som gron guide medfart et bestemt image udadtil?

Ja [ ] Nej [ ]

Hvis ja:

10.1. Beskriv det:

10.2. Hvilke fordele og/eller ulemper har det? (Skriv)

11. Hvori ser du mulighederne for at udvikle din indsats i de kommende ar?

12. Hvilke forventninger har du til effekterne af dit arbejde de kommende ar?

Lokale effekter

13. Er der forskel pa det lokale aktivitetsniveau nu, og da du begyndte som
gron guide?

Ja[ | Nej [ ]

Hvis ja:

13.1. Beskriv hvordan:

13.2. Beskriv hvilke nye lokale initiativer, som du har bidraget til at fa igang:

13.3. Beskriv hvilken betydning disse initiativer har haft:
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14. Har du eksempler pa, at du har haft andel i, at miljgaspekter i hgjere grad
er blevet integreret i eksisterende lokale praksisser? (i givet fald skriv hvilke)

15. Har du eksempler pa, at du har bidraget til opbygning af netvaerk til
fremme af baeredygtig udvikling?

1 bekreeftende fald scet kryds:

Mellem lokale borgere [ ]

pé tveers af lokalomrader D

mellem borgere og politikere, beslutningstagere eller forvaltninger D

mellem andre lokale akterer? (neevn hvilke)

16. Har du eksempler pa aktiviteter, som du har staet for eller bidraget til, som
har skabt dialog mellem borgere og kommune?

16.1. Hvis ja, beskriv eksemplet kort:

16.2. Hvis ja, hvad blev resultatet af dialogen?:

17. Har du eksempler pa aktiviteter, hvor din deltagelse har faet andre til at
l2gge ansvaret over pa dine skuldre? (i givet fald beskriv det eller dem kort)
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Folkeoplysende effekter

18. Har du gjort noget for at na ud til dem, der ikke i forvejen er grenne?

18.1. i givet fald naevn nogle exempler:

18.2. hvad er dine erfaringer med forseg herpd? (Skriv)

18.3. har du eksempler p4, at det har haft nogen effekt? (Skriv)

19. Hvor stor en del af dit udadvendte arbejde har handlet om at formidle rad
om miljerigtig adfaerd?

19.1. Angiv cirkatal i procent:

19.2. Hvilke overvejelse har du i givet fald gjort dig om nytten heraf? (Skriv)

19.3. Har du evt. konkrete eksempler pa nytten af det?

20. Tag stilling til felgende udsagn:

”Som gron guide kan man ikke blive ved med at formidle de samme miljordd?”

Scet kryds:

enig []
uenig [ ]

ved ikke[ |

Skriv evt. kommentar:
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21. Har du forsggt at formidle gennem ’ambassadgrer’, dvs. nogen der
formidler videre (fx. leerere, butikspersonale, ledere eller mellemledere i
virksomheder)?

Ja[ ] Nej []

21.1. Hvis ja, nevn eksempler :

21.2. Hvis ja, hvad er da dine erfaringer med det? (skriv)

22. Har du medyvirket til eller staet for praktisk, handleanvisende oplysning?

Ja[ ] Nej []

22.1. Hvis ja, nevn eksempler :

22.2. Hvis ja, hvad er da dine erfaringer med det? (skriv)

23. Har du medyvirket til eller staet for aktiviteter, som — udover et
miljoperspektiv - havde sociale mal eller motiver?

Ja[] Nej []

23.1. Hvis ja, nevn eksempler :

23.2. Hvis ja, hvad er da dine erfaringer med det? (skriv)

243



24. Har du eksempler pa aktiviteter, du har bidraget til eller selv har staet for,
som har varet debatskabende?

Ja[] Nej []

24.1. Hvis ja, neevn eksempler :

24.2. Hvis ja, hvad er da dine erfaringer med det? (skriv)

25. Har du eksempler pa aktiviteter, du har bidraget til eller selv har staet for,
som har veret konfliktbearbejdende?

Ja[ ] Nej []

25.1. Hvis ja, neevn eksempler :

25.2. Hvis ja, hvad er da dine erfaringer med det? (skriv)

Miljoeffekter

26. Har dit arbejde indtil videre resulteret i regulare miljoforbedringer?

Ja[ ] Nej []

Hvis Ja:

26.1. Naevn de vigtigste miljoforbedringer hvor du har veeret primus motor i arbejdet:

26.2. Naevn de vigtigste miljoforbedringer hvor du har bidraget som konsulent/stette:
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Forholdet til kommunen

27. Hvilken relation har du til kommunen?: (saet kryds)

Kommunen er deltager i gron guide projektet D

Jeg har et naert samarbejde med béde politikere og forvaltning i kommunen D
Jeg har et naert samarbejde med den kommunale forvaltning

Jeg har jeevnlig kontakt med kommunen, men ikke et egentligt samarbejde D

Jeg har ingen eller sjeeldent kontakt med kommunen D

28. Safremt du har samarbejde eller jevnlig kontakt med kommunen:

28.1. Hvad har samarbejdet eller kontakten handlet om? (Skriv)

28.2. Hvordan vil du karakterisere din rolle i forhold til kommunen? (Skriv)

28.3. Hvordan har samarbejdet eller kontakten udviklet sig? (Skriv)

28.4. Er der nogen erfaringer, du vil fremheave, vedr. forholdet til kommunen? (Skriv)

Forhold til det lokale erhvervsliv

29. Har du samarbejdet med lokale forretninger?

Ja[ ] Nej []
Hvis Ja:

29.1. Skriv hvilke slags forretninger:

29.2. Hvad er dine vigtigste erfaringer fra samarbejdet? (Skriv)
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30. Har du samarbejdet med private virksomheder i dit omrade?

Ja[] Ne [ ]
Hvis Ja:

30.1. Skriv hvilke typer virksomheder:

30.2. Hvad er dine vigtigste erfaringer fra samarbejdet? (Skriv)

Om gren guide projektets fysiske placering
31. Hvor har dit gren guide projekt til huse? (Skriv)

31.1. Hvilke fordele og ulemper er der ved det? (Skriv)

Om kvalifikationer som grgn guide

32. Hvad har du oplevet som det svaereste ved at vaere gren guide? (Skriv)

33. Hvad har vaeret det vigtigste for dig i efteruddannelsen? (Skriv)

34. Er der noget, du har manglet i efteruddannelsen — i givet fald hvad? (Skriv)
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Om gren guide ordningen og projektets skonomi:

35. Hvilke fordele og/eller ulemper har kravet om 30% medfinansiering haft for
jeres gron guide projekt? (Skriv)

36. Safremt stotten fra Den Grenne Fond ophgrer ved den nuvaerende
bevillingsperiodes afslutning:, vil | da forsgge at sikre en anden finansiering
af jeres gren guide projekt?

Ja[ | Nej [ ]
Hyvis ja:

36.1. hvorfra? (Skriv)

36.2. Vil en kommunal bevilling i givet fald vaere enskelig?

Ja| | Nej [ ]

Hvis nej:

36.2.1. Begrund hvorfor:

37. Safremt du har skaffet penge til lokale projekter: Hvorfra kom pengene —
og hvor meget drejede det sig om? (Skriv)

Om gron guide ordningens organisation

38. Hvorvidt er du tilfreds med Den Grgnne Fonds bevillingskriterier og krav
til projekterne: (Seet kryds)

Meget tilfreds [ |
Tilfreds []
Acceptable D
Delvis utilfreds | |
Meget utilfreds | |
uddyb gerne her:
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39. Hvorvidt er du tilfreds med kontakten til - og sagsbehandlingen hos — Den
Gronne Fonds sekretariat? (seet kryds)

Meget tilfreds | ]
Tilfreds []
Acceptable D
Delvis utilfreds [ |
Meget utilfreds | ]
uddyb gerne her:

40. Hvorvidt er du tilfreds med Gron Informations koordinering og stotte?
(Seet kryds)

Meget tilfreds D
Tilfreds []
Acceptable D
Delvis utilfreds | |
Meget utilfreds | ]
uddyb gerne her:

41. Hvorvidt er du tilfreds med Efteruddannelsen? (Seet kryds)

Meget tilfreds | ]
Tilfreds

[]
Acceptable D
L
[]

Delvis utilfreds
Meget utilfreds
uddyb gerne her:

42. Hvorvidt er du tilfreds med GAIA-netvaerket? (Seet kryds)

Meget tilfreds D
Tilfreds []
Acceptable D
Delvis utilfreds | |
Meget utilfreds D
uddyb gerne her:

Har du noget, du vil tilfeje, kan du skrive det her:

TAK FOR INDSATSEN!
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