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Forord

Denne rapport tager pulsen pafem centrale
ordninger med |okale vejledere inden for milja-,
energi- og naturomradet samt lokal Agenda 21.
Vejledernesrolle er at arbejde lokalt for at hjeel-
pe den baaredygtige udvikling i Danmark pa vej
samt hjad pe med at skabe en bedre forstael se af
vores samspil med naturgrundlaget.

Fa&mennesker i Danmark er i dag i tvivl om, at
arbejdet med at skabe en mere bazredygtig
fremtid vedkommer os alle. Denne erkendel se
kan ses som en vigtig overordnet indikator pa, at
miljgarbejdet i Danmark de sidste 20-30 &r har
béret frugt. Alle ved samtidig, at arbejdet ikke
overstasi en handevending.

Hvor stort et bidrag den lokale vejledning har
ydet i denne sammenhaang kan ikke gares pree-
cist op. Rapporten giver imidlertid et tvaargéen-
de og overordnet billede af, hvorledes arbejdet
med disse spgrgsmal er organiseret, hvilken
indsats der ydes, hvilke resultater, der opnés og
endelig hvilke perspektiver der tegner sig for det
videre arbejde.

Det er inden for rapportens rammer ikke muligt
at give en dybtgaende beskrivelse af de enkelte
ordninger. Ligeledes kunne andre ordninger
ogsavagerelevante at belysei sammenhaagen.
Alligevel tegner rapporten samlet set et billede
af en bredt anlagt vejledningsindsats med en
stor folkelig bergringsflade.

Det er séledes habet, at rapporten kan medvirke
til at skearpe opmaaksomheden om denrolle,
den lokale vejledning har og fortsat kan have,
som en relevant folkeligt orienteret strategi for
arbejdet med disse spargsmal. Samtidig skulle
rapporten gerne bidrage til en forsat udvikling af
vejlederordningernes indhold og metoder, her-
under udvikling af samspillet mellem ordnin-
gerne.

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE -
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Kapitel 1

Indledning

1.1 Evalueringens ramme og formal
Rapporten ssmmenfatter resultaterne af en
tvaargdende evaluering af fem vigtige udvalgte
lokale ordninger og vejledningsstrukturer o m-
kring miljg, energi- og naturforhold. Evaluerin-
gen udspringer af finanslovsaftalen for 2001

"Endelig er der ved andringsforslag afsat 1,0
mill. kr. i 2001 til en forsggs- og evalue-
ringspulje med henblik pa at vurdere mulighe-
der og behov for andre guide-ordninger inden
for det samlede |okal e arbejde med miljg,
natur, energi og bygkologi samt hvordan ord-
ningernei fremtiden kan finansieres |okalt"

Evalueringen er udfert i foraret og sommeren
2001 af radgivningsfirmaet NIRAS for en tvaa-
géende falgegruppe. Falgegruppen bestod af:
Elise Pedersen (Den Grgnne Fond), Henning
Enemark (Friluftsrédet), Lars Gudmand Peder-
sen (Skov og Naturstyrelsen), Frank Lambert
(Kommunernes Landsforening) og Jan Blinger
(Energistyrelsen). Det Gragnne Sekretariat i
Miljgstyrelsen har bistaet arbejdet undervejs.

De fem udvalgte vejlederordninger er:

m  grgnneguider

m  naturvejledere

m  energi- og miljovejledere placeret i energi-
og miljgkontorer

m  kommunale Agenda 21-medarbejdere

m  ansatte med vejlederfunktioner i delokale
grgnne centre

De fem ordninger med lokale vejledere har pa
hver deres vis fungeret som bade spydspidser og
praktiske laboratorier for arbejdet med miljz-,
energi- og naturspergsmal. Et saxligt fadles
fokus er sat pa den lokale borgermobilisering og
-inddragelse. En rekke erfaringer er gjort, kon-
krete resultater er indhgstede, nye metoder og
nye organisationsformer afpravede.

Det overordnede formal med evalueringen har
vaget at give et generelt og sdvidt muligt ind-
byrdes sammenligneligt billede af de hidtidige
ordninger for lokal vejledning — deres formal,
organisering, udbredel se, finansiering osv.

Herudover skal evalueringen belyse fglgende:

m  Opnéede resultater samt styrker og svaghe-
der ved de enkelte ordninger. Udbredel se,
arbejdsmetoder og resultater af vejlednin-
gen omkring bygkologi belyses som et saa-
ligt tema.

m  Aktuelle muligheder og barrierer for at
viderefgre og udvikle de forskellige former
for vejledning, samt muligheder for @get
synergi mellem ordningerne.

m  Muligheder og barrierer for gget lokal fi-
nansiering

Selve projektforlgbet skal endvidere fremme en
tedtere koordination og erfaringsudveksling
mellem de forskellige vejledere og ordninger
bade undervejs og efterfalgende.

Endelig skal evalueringen bidragetil, at der i
forbindelse med de politiske forhandlinger om
finanslovsaftalen for 2002 findes et samlet
overblik over og en perspektivering af det lokale
vejlederarbejde indenfor miljg, energi, natur og
byakologi.

1.2 Afgraensning

Defem ordninger er ikke hverken teankt eller
etableret ud fraen fedles overordnet strategisk
vurdering og tilrettelesggel se af arbejdet med
baaredygtig udvikling. Ordningerne har hver
deres”historie” og "faedre” om end udgangs-
punktet, dvs. arbejdet med formidling og bear-
bejdning af milja-, energi- og naturspargsmal,
pa det operationelle niveau har mange fadles
trak.

Y derligere dakker de fem udvalgte vejled-
ningsordninger kun et begramnset felt af den
samlede vifte af akterer, gvrige interessenter,
udviklingsprogrammer og initiativer mv., der er
aktivei forhold til emnerne. Hertil kommer, at
vejledernes position naamest pr. definition
betinger, at de kun sjaddent har magt som de har
agt. Vejledernes resultater skal nadvendigvis og
retfeardigvis sesi forhold hertil.

Dader er tale om entvea gdende evaluering gas
der i sagens natur ikke i dybden med de enkelte
ordninger. Der er tale om en balance, hvor en
fadles systematik i beskrivelserne og en tvearga-
ende betragtningsmade er vaagtet hgjere, end
hensynet til at fa alle detaljer med frade enkelte
ordninger.

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING
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Der er sdledesikke tale om en udtgmmende
beskrivelse og evaluering af de fem ordninger.
Hver for sig har enkelte af ordningerne gennem
fart deres eget evalueringsarbejde, som der kan
henvisestil, safremt mere uddybende informati-
oner gnskes.

1.3 Lokal vejledning

Spamndingsfeltet mellem det sasmfundsmaessi-
ge/globale behov for baaredygtig udvikling, de
lokal-politiske virkeligheder og magtstrukturer
samt de enkelte interessenters (borgere, er-
hvervsliv, organisationer, foreninger m.fl.)
praktisk-konkrete handlemgnstre er ikke nemt
hverken at overskue eller at bearbejde.

Borgerdeltagel sen og -inddragel sen, der er et af
de helt centrale temaer for de lokale vejlederes
arbejde, er sdledes ikke noget der " bare” organi-
seres og gennemfgres. Borgerdeltagel se udger
et udfordrende og dilemmafyldt arbejdsfelt. Der
findesikke nogen eksakt facitliste, og mulighe-
den for succes afhaanger i hgj grad af borgernes
0g andre samarbejdspartneres, holdninger, fakti-
ske adfaard og reelle forandringsvilje.

De lokale vejledere og deres arbejde er som
oftest smabrikker i et meget starre spil og en
udviklingsproces, og som oftest handler om
meget andet end miljget. Hertil kommer, at en
vejledersucces som f.eks. at mindske forbruget
af ressourcer i hjemmene eller pa arbejdsplad-
sen ofte indirekte medferer et gget forbrug pa
andre fronter f.eks. i form af gget fritidsforbrug.
En af de vigtige udfordringer omkring bage-
dygtig udvikling er, at faafkoblet vaskst i vel-
feard og livskvalitet med vakst i materielt for-
brug - i praksis en meget svaa opgave.

Sa& meget desto mere er det ngdvendigt at dis-
kutere begreber som strategi, kompetence, gjer-

skab, organisation, synergi og arbejdsdeling mv.

samt ikke mindst tilvejebringel se af nogle hen-
sigtsmaessige rammebetingel ser for det lokale
vejledningsarbejde.

Evalueringen udger derfor et bidrag til en styr-
kelse og effektivisering af den fremtidige vej-
ledningsindsats pa lokalt niveau vedr. miljg,
energi og natur. En vigtig forudssetning herfor
er stabile rammebetingel ser og afklarede ako-
nomiske forhold. | et videre perspektiv kan
resultaterne indgdi overvejelserne om en sterre
koordinering og strategisk samordning af de
mange forskellige indsatser set i et nationalt
perspektiv.

1.4 Metode

Eval ueringens metode omfatter en indledende
bred research af relevant skriftligt materiale mv.
som omhandler de enkelte ordninger. Denne
research har vaget fulgt op, af en raskke person-
lige interviews med de centralt placerede nggle-
personer i forhold til de enkelte ordninger samt
uafhaengige forskere m.fl. En samlet liste over
interviewede ngglepersoner findes som bilag.

Blandt vejlederne er der foretaget 70 grundige
telefoninterviews. Disse interviews er fulgt op
med 25 fokusgruppeinterviews, hvor vejlederen
0g dennes naameste samarbejdspartnere eller
brugere har vaeret repraesenteret. Herigennem er
der tilvejebragt et tvargaende billede af, hvor-
dan vejledningsarbejdet er tilrettelagt, hvor
vaagten ligger og hvem malgrupperne er osv.

Endvidere er der udsendt spegrgeskemaer til ca.
350 brugere/samarbejdspartnere, hvor igennem
der bl.a. er opnéet indsigt i hvilke emner, bru-
gerne har efterspurgt samt en pejling af, hvor-
dan vejledningsarbejdet bredt set vurderes.

Sidst i processen har der vaaret afholdt et semi-
nar med deltagel se af vejledere, brugere, em-
bedsfolk, politikere og forskere m.fl., hvor isse
en rakke af de fremadrettede problemer og
udfordringer er blevet bearbejdet. Resultaterne
fraseminaret er farst og fremmest indgaet i
bearbejdningen af de fremadrettede perspektiver
for ordningerne. Sereferat i bilag 6.

Der er afholdt otte magder i evalueringens falge-
gruppe, hvor den I gbende fremdrift har vaaret
droftet. To af disse mader har vearet udvidet
med vejlederreprassentanter fra de enkelte ord-
ninger.

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING
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Kapitel 2

Resumé

Baggrund og formal

Rapporten ssmmenfatter resultaterne af en
tvaargaende evaluering af fem udvalgte lokale
vejlederordninger inden for natur, energi og
miljg. Evalueringen er udfart i fordret og som-
meren 2001 af radgivningsfirmaet NIRAS for
en tvaargdende falgegruppe, bistaet af Det
Granne Sekretariat i Miljastyrelsen.

De fem udvalgte vejlederordninger er:

m  grgnneguider

®  naturvejledere

®  energi- og miljgvejledere placeret i energi-
og miljgkontorer

m  kommunale Agenda 21-medarbejdere

m  ansatte med vejlederfunktioner i lokale
grgnne centre

Det overordnede formal med evalueringen er at
give et tvaargdende, sasmmenligneligt billede af
de hidtidige ordninger for lokal vejledning.
Herudover skal evalueringen belyse fglgende:

m  Opnéede resultater samt styrker og svaghe-
der ved de enkelte ordninger. Udbredel se,
arbejdsmetoder og resultater af vejlednin-
gen omkring bygkologi belyses som et saa-
ligt tema.

m  Aktuelle muligheder og barrierer for at
viderefgre og udvikle de forskellige former
for vejledning samt muligheder for gget sy-
nergi mellem ordningerne

m  Muligheder og barrierer for gget lokal fi-
nansiering

Endelig skal evalueringen bidragetil, at der i
forbindelse med de politiske forhandlinger om
finanslovsaftalen for 2002 findes et samlet
overblik over og en perspektivering af det lokale
vejlederarbejde inden for miljg, energi, natur og
bygakologi.

Under sggel sen

Evalueringens metode omfatter indledende
research af materiale om de enkelte ordninger
suppleret med interviews med centralt placerede
naglepersoner i forhold til de enkelte ordninger
samt uafhaangige forskere m.fl.

Der er foretaget 70 grundige telefoninterviews
blandt vejlederne. Disse interviews er fulgt op
med 25 fokusgruppeinterviews, hvor vejlederen
0g dennes naameste samarbejdspartnere eller
brugere har vagret repraesenteret. Endvidere er
der udsendt spargeskemaer til ca. 350 brugere/
samarbejdspartnere. Sidst i processen har der
vaget afholdt et seminar, hvor evalueringens
temaer er blevet bearbejdet i et starre forum.

Det er vigtigt at understrege, at evalueringen
ikke har karakter af en dybtgéende evaluering af
den enkelte ordning. Malet har i stedet veget at
skabe et overordnet, men dog kvalificeret bille-
de af de enkelte ordningers formal, idé, arbejds-
form, organisering, indsatser, resultater mv.

Evalueringen fokuserer paferste led i effekt-
keeden - de primaare brugere - og anlaggger en
tvaargdende betragtningsméade, hvorimod detal-
jerede mélinger af varige - direkte eller afledte —
effekter ikke har vearet nulig.

Samtidig skal det understreges, at der findes en
rakke andre ordninger, f.eks. Sund By og Ener-
gicentre, der arbejder med vejledning pabe-
slasgtede omrader. Naarvaarende evaluering
omfatter derfor ikke hele det lokale vejleder-
univers.

Konklusioner

De fem ordninger er meget forskellige — det
gadder badei antal af vejledere, skonomisk
volumen, mélsagninger, idégrundlag, alder og
brugerantal. Det ger en indbydes sammenlig-
ning lidt vanskelig og maske ogsa lidt uretfaer-
dig, nér resultaterne af vejledningen skal vurde-
res.

Vejledernesrolle som personer er ogsaforskel-
lige. Rollerne varierer bade mellem ordningerne
og internt i ordningerne. Den grgnne guide
karakteriseres ofte som "den frie spiller”. Ener-
givejlederen optraader merei rollen som den
teknisk orienterede vejleder. Kommunens lokale
Agenda 21-medarbejdere indtager rollen som
kommunens udviklingsmedarbejder. Naturvej-
lederen er decideret naturformidler, mensvejle-
derne pa de granne centre maske kan karakteri-
seres som professionelle graesrgdder.

Fedlestrakket er, at det lokale — dvs. dialogen
med og inddragel sen af borgeren og de gvrige
lokale aktarer i lokalsamfundet — spiller en
ngglerolle for vejlederen.
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Evalueringen indikerer, at de fem ordninger
fungerer udmaarket malt pa egne praamisser.
Generelt vurderer bade vejlederne og brugerne,
at resultaterne af vejledningen er gode. Der kan
samtidig konstateres en god overensstemmelse
mellem vejledernes og brugernes vurdering.

Der er generelt en god arbejdsdeling mellem
ordningerne — patrods af fravear af en systema-
tisk overordnet koordinering. Ordningerne sup-
plerer hinanden godt i derestilgang til miljg,
energi og natur og til en bagredygtig udvikling.
Nogle vejledere er inden for systemet, nogle
udenfor; nogle arbejder primaart med tekniske

| zsninger pa miljgproblemer, andre mest med
mobilisering af 1okal befolkningen, naturformid-
ling etc. De har endviderei nogen grad forskel-
lige malgrupper. Samlet set daekker indsatsen
sdledes et ret bredt felt.

Pa det lokal e plan kender vejlederne deres egne
faglige styrker og begramsninger, og der er
mange eksempler pd, at vejlederne er godetil at
henvisetil hinanden patveas af ordningerne.

Evalueringen konstaterer derfor overordnet, at
den lokale vejledning som strategi virker; ideen
med at hjad pe budskaberne pavej med lokale
formidlere har vist sig at vaae god. Vejlederne
har som en saxlig styrke en relativ hgj friheds-
grad —under forskellige omstaendigheder — som
giver nogle saarlige muligheder for lokalt at
skabe udvikling og debat om nye ting.

Fadles problemer og udfordringer
Finansieringsspargsmalet er ét af de centrale
fadles problemer, der fratid til anden haammer
aktiviteterne inden for alle typer af ordninger.
Manglende finansiering kan stoppe projekter i
utide. Megen god tid gar tabt med fundraising,
og de usikre arbejdsvilkar far bl.a. nogle vejle-
deretil at sage vak i utide. Det konkluderes
endvidere, at det kan blive vanskeligt at faden
lokale andel af finansieringen gget fremover.

Et andet problem er isolationen og alenearbej-
det, som plager flere vejledere. Endelig kan man
pege pa manglende synlighed som et problem,
der i vekslende omfang gér patvagrs. Man kan
stadig mede almindelige danskere, der darligt
nok har hgrt om en gren guide-ordning, en
energivejleder eller et grant center. Naturvejle-
derordningen er den ordning, der i kraft af alder,
sterrelse og virkefelt mv. er den mest synlige.

Men er det nu ogsa godt nok? Hvis malet med
den lokale vejledning er at fremme en baredyg-

tig udvikling, saviser evalueringen bl.a., at der
er en rackke emner og malgrupper, som vejle-
derne ikke kommer tilstrakkeligt godt rundt om
i dag. Det omfatter f.eks. emner som livsstil og
levevilkar og malgrupper som detailhandel og
landbrug.

Der er endvidere en raskke udfordringer for
vejlederne i den kommende tid. Ordningerne
kan vadge at | gse disse individuelt, eller de kan
arbejde mod en fadles |gsning ved at udvikle en
fadles mission. Det stdr dog klart, at man ikke
generelt kan forvente at kare videre ad samme
spor. Der givesi rapporten eksempler paomra-
der, hvor andringer eller videreudvikling vil
vage pakraavet i og med, at vigtige rammevilkar
vil blive aandret.

L okal vejledning som strategi for baeredygtig
udvikling

Regeringens nye national e strategi for baaredyg-
tig udvikling udger et aktuelt og overordnet
udgangspunkt for en revision og videreudvik-
ling af vejledningsarbejdet. Der opridsesi rege-
ringens strategi nogle udfordringer i lokalsam-
fundene, hvor vejlederordningernei hgj grad vil
kunne spille en rolle—i en naturlig fortsadtel se
af deresrollei dag. Dette er en oplagt, aktuel
politisk-strategisk mulighed for den lokale vej-
ledning til at vise, hvad man kan.

Et gget samarbejde mellem ordningerne kan
vage en ve frem, og rapporten anbefaler ek-
sempelvis, at isaar uddannel sesomrédet og net-
vaaksopbygningen sagtes under lup med hen-
blik paat undersgge muligheder for fadles |gs-
ninger. Samarbejdet kan etableres pa det over-
ordnede niveau mellem ordningerne, men der
peges ogsa pa potentialet i, at de lokale netvaark
og samarbejdsflader mellem de enkelte vejlede-
re udbredes og udnyttes bedre.

Ogsa faglige delomréder som eksempelvis by-
gkologien kan der sadtes bedre ind overfor fra
vejlederside, men det kraever, at der formuleres
en strategi herfor —fralokalt og / eller centralt
hold.

Afslutningsvis ppeger rapporten, at kommu-
nerne spiller en ngglerollei forhold til det lokale
arbejde med fremme af basredygtig udvikling.

K ommunerne méa sél edes tage arbejdet med
lokal Agenda21til sigi betragteligt sterre ud-
straskning, end tilfaddet er i dag, hvis ogsa vej-
ledernesindsats for alvor skal gare nyttei sam-
menhaangen.
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2.1 Résumé in English

Background and purpose

The report summarises the results of a crossdis-
ciplinary evaluation of five selected local inter-
preter services asto nature, energy and the envi-
ronment. The evaluation was accomplished
during spring/summer 2001 by the consulting
engineering company NIRAS on behalf of a
multidisciplinary support group, aided by The
Green Secretariat under the Danish Environ-
mental Protection Agency.

The five selected interpreter servicesare:

m  greenguides

®  natureinterpreters

m  associated energy and environment officers
stationed at energy and environment offices

®  municipal Agenda?21 co-ordinators

m  employeeswith relevant guide functionsin
local green centres

(Hereinafter all referred to in general as guides.)

The overall purpose of the evaluationisto form
abroad-spectred, comparable picture of the
existing services concerning local guidance.
Moreover, the evaluation isintended to throw
light on the following subjects:

m  Obtained results aswell as strengths and
shortcomings of theindividual services.
Extension, working methods, and results
regarding urban ecology will be reviewed as
aspecific theme.

m  Actual possibilities of and obstaclesto
further development of the various sorts of
guidance services and possibilities of ob-
taining increased service dynamics

m  Possibilities of and obstacles to increased
local financing

Finally, the evaluation is intended to contribute
to creation of ageneral view and a putting into
perspective of thelocal guidance serviceswithin
the fields of energy, nature, urban ecology, and
the environment with special reference to the
political negotiations regarding the Danish
Budget for 2002.

The Evaluation
The evaluation method includesinitial research
into relevant data, supplemented with interviews

with key figures from the individual services
and with independent researchers and others.

Profound telephone interviews have been ac-
complished with 70 guides followed-up by 25
focus group interviews, in which the guide,
his/her closest collaborators, or the pro-
gramme’ s users have been represented. Moreo-
ver, questionnaires have been sent to approx.
350 users. The evaluation process concluded
with a seminar, at which the various themes of
the evaluation were treated in amajor forum.

It must be emphasised that the evaluation is not
athorough evaluation of each individual serv-
ice. Its purpose has been to produce a general,
but all the same reliable impression of purpose,
idea, working method, organisation, efforts,
results etc. of each individual service. The
evaluation bringsinto focus the very first link of
the so-called “effect chain” — the primary users
—and is multidisciplinary oriented, whereas
detailed measurements of permanent effects—
either direct or derived - have not been practica-
ble. Moreover, it must be emphasised that sev-
eral different services render guidancein related
spheres, e.g. “Sund By” (Healthy Town) and
various energy centres. Therefore the evaluation
does not comprise the entire local guidance
services' universe.

Conclusions

Thefive services differ greatly from each other.
This fact appliesto both numbers of guides,
financial volume, conceptual basis, life, and
amount of users. The heterogeneity makesit
difficult to draw (fair) comparisons, when
evaluating the results of the different services.

Besides, the different guide roles create differ-
ent demands on the required guide personality.
Theroles differ among the services and inter-
nally in theindividual services. The Green
Guide is often characterised as "the free player”,
whereas the associated energy and environment
officer is characterised as atechnically oriented
guide. Therole of the municipal local Agenda
21 co-ordinator isthat of the municipal devel-
opment employee, the nature interpreter plays a
part as a pronounced mediator of the nature,
whereas the guides of the green centres might
be characterised as professional grass roots. The
common feature isthat the local aspect —i.e. the
dialogue with and the involvement of theciti-
zens and other major presences of the local
community —is of utmost importance to the
guide.
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Theresults of the evaluation indicate that ac-
cording to their own termsthe five services are
well run. In general, guides as well as users
agree that the services show good results. In
addition, there appears to be consent between
users’ evaluation and guides' evaluation.

In general, the division of labour among the
services appears to be good — despite the lack of
systematic overall co-ordination. The services
seem to be complementary to each other re-
garding energy, nature and the environment, and
sustainable development. Some guides are ent
ployed internally, other guides externally; some
guides work primarily with technical solutions
to environmental problems, other guides pri-
marily with mobilisation of the local population,
dissemination of information on nature etc. To
some extent, their target groups differ substan-
tially. Locally, the guides know their own pro-
fessional competencies and shortcomings, and
experience shows that the guides are very good
at referring usersto relevant guide colleagues,
irrespective of employment under this or that
service. All things considered, their efforts
cover avery wide range.

Thusthe overall conclusion of the evaluationis
that local guidance services are an effective
approach. The idea of letting local guides
popularise the messages of the servicesisthus
found to be a good setup. One particular forceis
the guides' comparatively high free scope of
action, which favours possibilities of promoting
local development and submitting environ-
mental issues to public debate.

Common problems and challenges

Financing isacrucial problem, which from time
to time delays or even obstructs the activities of
the services. Lack of financing may interrupt
projectstoo soon. Fundraising may be very
time-consuming and this fact, combined with
uncertain conditions of employment and do.
working conditions, may induce some of the
guidesto resign formerly. On top of that, itis
concluded that in future it may be even harder to
increase the local financial contribution to the
services.

Other crucial problemsfor several guides are
professional isolation, enforced job individual-
ism, and, finally, ageneral lack of external pro-
fessional visibility. Despite al effortsup to
now, the Danes who still haven’t heard of green
guide services, associated energy and environ-
ment officers, or green centres, are not few and

far between. By virtue of itslife, extension, and
activities, The Danish Nature Interpreter Service
marks itself as the best known of the five serv-
ices.

But will that be enough? If the purpose of local
guidance servicesis promotion of sustainable
development, the evaluation demonstrates that
at present the guides more or less omit a number
of relevant items and target groups. Itemslike
for instance life style and living conditions, as
well astarget groups such as retail trade and
agriculture are included.

Several challenges are in store for the guides.
The services may meet these challenges either
individually or with co-ordinated efforts. It is
obvious, however, that in general the services
cannot expect to continuein the old groove. The
report illustrates by examples somefields at
which modifications or further development will
be necessary because of alterations of basic
conditions.

L ocal guidance servicesasa strategy for
sustainable development

The Danish Government’s new national strategy
for sustainable devel opment forms an actual as
well asageneral basisfor revision and further
development of the guidance services. The
strategy outlines some challenges for local
communities, according to which the guidance
services will be able to play an important future
part —in natural continuance of their present
part. This givesthelocal guidance servicesan
obvious political-strategically possibility of
demonstrating their abilities and potentials.

Increased co-operation among the services may
be adecisive step, and the report recommends
scrutiny of, in particular, education and net-
working with reference to investigation of pos-
sible general solutions. Co-operation among the
services may be established at an overall level.
However, the report further directs attention to
dissemination and optimised exploitation of
local networks and co-operation procedures
among the individual guides as agreat potential.
Moreover, the guides would attract favourable
notice in strengthening professional sub topics
such as e.g. urban ecology. However, such steps
require formulation of a strategy — locally or
centrally.

In conclusion, the report demonstrates that
Danish municipalities play akey rolein relation
to local efforts concerning promotion of sus-
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tainable development. Therefore, it is of utmost
importance that they highly prioritise their local
Agenda 21 efforts and thus assist the guidesin
promoting the sustai nable devel opment as effi-
ciently aspossible.
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Kapitel 3

Konklusioner og anbefalinger

3.1 Indledning

| det felgende sasmmenfattes de vassentligste
konklusioner og anbefalinger fra konsulentfir-
maets side.

Indledningsvist skal det slasfast, at der er tale
om fem meget forskellige ordninger. Dette gad-
der malti antal vejledere, gkonomisk volumen,
alder, idégrundlag, malsagning, malgrupper,
brugerantal sdvel som med hensyn til andelen af
statsligt eller andet offentligt engagement. De
fem ordninger har hver deres baggrund, historie
og "faadre”. Nogle ordninger befinder sig endda
midt i en vigtig udviklingsproces. Dette ger
indbyrdes sammenligning lidt vanskelig og
maske ogsa lidt uretfagrdig, ndr man skal be-
dgmme resultaterne af vejledningen - og iss
mulighederne for at skabe disse resultater.

Vejledernes rolle som enkeltpersoner er ogsa
forskellige. Rollen varierer mellem ordningerne
indbyrdes, men ogsainternt i ordningerne.
F.eks. findes der mange udgaver af de granne
guider. Den grgnne guide karakteriseres ofte
som "den frie spiller”. Energivejlederne optree-
der merei rollen som teknisk orienterede vejle-
dere. Kommunernes |okal Agenda21-
medarbejdere indtager rollen som kommunens
udviklingsmedarbejder. Naturvejlederen er
decideret naturformidler, medens folkene pa de
granne centre maske nok er lidt vanskeligere at
karakterisere. Som oftest er der dog tale om en
dags hel- eller halvprofessionelle graesradder.

Fadlestraskket er, at det lokale — dvs. dialogen
med og inddragel sen af borgeren og de gvrige
lokale aktarer i lokalsamfundet — spiller en
naglerolle for vejlederen. Ligeledes er det et
fadlestrak, at vejlederen i vidt omfang har mu-
lighed for selv at definere en dagsorden eller
tage et emnetil behandling.

Konklusionerne er opdelt efter en tredelt struk-
tur: Farst opridses de helt overordnede konklu-
sioner, dernasst omtal es nogle mere specifikke
konklusioner vedragrende saalige fadlesproble-
mer. Endelig prassenteres nogle delkonklusioner
for de udvalgte temaer, evalueringen har be-
handlet.

3.2 Hovedkonklusioner

Analysen viser, at hver enkelt ordning fun-
gerer ganske udmaerket malt pa egne prae-
misser. Ordningerne har siledesvist deres
berettigelse. Generelt finder sdvel vejledere
som brugere, at resultaterne af vejlednings-
indsatsen er gode — ofte enddarigtigt gode.
Der kan samtidig generelt konstateres en
god overensstemmel se mellem vejledernes
og brugernes respektive vurdering af dette
punkt. Dette indikerer, at ordningerne ram-
mer nogle reelle behov hos malgrupperne,
og at selve udfgrelsen er ganske god. Vi er
séledes ikke stgdt pa mange utilfredse bru-
gere.

Samtidig kan det konstateres, at der pa
trods af manglende — systematisk, overord-
net - koordinering er en god arbejdsdeling
mellem ordningerne, og at dei nogen grad
har forskellige malgrupper. Ordningerne
supplerer hinanden godt i derestilgang til
miljg, energi og natur og til en baaredygtig
udvikling. Nogle er indenfor systemet,
nogle udenfor; nogle arbejder primaat med
tekniske |gsninger p& miljgproblemer, andre
mest med mobilisering af |okalbefolkningen
etc. PAdenne vis daskker vejledningsindsa-
sen samlet set et ret bredt felt. PAdet lokale
plan kender vejlederne deres egne faglige
styrker og begramsninger, og der er mange
eksempler p, at vejlederne er godetil at
henvisetil hinanden patveas af ordninger-
ne.

Hvor der er gjort en indsats, er der ofte
opnaet resultater. En del vejledere har givet
udtryk for, at dei vejledningen vaggter ind-
satsen pa de aktiviteter og emner, som erfa-
ringsmaessigt giver gode resultater. Men i
undersggel sen er der generelt ikke emner
eller aktiviteter, der skiller sig ud ved at gi-
ve bedre eller darligere resultater end andre.
Det kan derfor ikke fastslas, om der er be-
stemte aktiviteter og emner, som er nemme
eller svare at opnéresultater omkring. Det
er vores vurdering, at den rette kombination
af malgruppe, emne og aktivitetstypei hgj
grad afhaenger af det mal, der skal nas.

Vi kan derfor konkludere: Den lokale vej-
ledning som strategi virker; |deen med at
hjad pe budskaberne pa vej med lokale for-
midlere har vist at have sin egen styrke.
Vejlederne har som en salig styrke en re-
lativ stor frihedsgrad —dog under forskelli-
ge omstaandigheder — som giver nogle saa-

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING

13



lige muligheder for at skabe udvikling og
debat om nyeting i lokalomraderne.

Samtidig besidder vejlederne en saalig
handlingskompetence og handlingsviden,
som ruster dem til at mgde udfordringerne
om baredygtighed p& en kompetent, men
ogsa anderl edes méde end mange andre
aktgrer — herunder bl.a. kommunerne. Den
lokale vejledning rummer formentlig po-
tentiale til noget mere gennem en mere be-
vidst og bedre koordineret udnyttelse af vir-
kemiddelet — méske ikke s meget i de en-
kelte ordninger, som via ordningerne som
helhed. F.eks. kan vejledernes muligheder
for at arbejde patveas af fag og forvalt-
ningsomrader udnyttes bedre.

I denne sammenhaang udger regeringens
nye national e strategi for baredygtig ud-
vikling et aktuelt udgangspunkt for en revi-
sion og videreudvikling af vejledningsar-
bejdet. Der opridsesi regeringens strategi
nogle udfordringer i lokalsamfundene, hvor
vejlederordningernei hgj grad vil kunne
spilleenrolle—i en naturlig fortseettel se af
deresrollei dag. Dette er en oplagt, aktuel
politisk-strategisk mulighed for den lokale
vejledning til at vise, hvad man kan.

Samtidig med, at der sdledes oprulles et
relativt positivt billede af ordningerne, ma
vi stille spergsmalet, om det nu ogsa er nok
— opnas der aagte forankring, ny miljerigtig
adfaard og forpligtende laxreprocesser? Og
hvad med det langsigtede mal om baaredyg-
tighed? Evalueringen giver ikke noget
endegyldigt svar pa disse spargsmél, da det
ikke har vaeret muligt at opgere de fulde ef -
fekter af vejledningen. Evalueringen foku-
serer paferste led i effektkaeden - de primee
re brugere - og anlaagger en tvargaende be-
tragtningsmade, hvorimod detaljerede ma-
linger af varige - direkte eller afledte — ef-
fekter ikke har vearet mulig.

Man kan - med fare for at efterrationalisere
- ligeledes stille det lidt kritiske spargsmal,
om vejlederne sgger de nemme | @sninger og
bortvad ger konfliktstoffet? Det er et bent
spargsmal, hvor meget vejlederne skal be-
vagge sig ud pa disse omréder. Der har i
nogle & vaget en tendenstil, at den lokale
vejledning ofte har sat ind, hvor der er [okal
konsensus. Det kan der vaae god mening i,
davejlederen pa den made opnar et godt
grundlag for det videre arbejde og den fort-

satte dialog. Men netop konflikten kan vaare
et vaardifuldt breendstof til at nalasngere —
det har ogsd miljedebatten med tidligere ti-
ders”kratluskere” vist mange eksempler pa
En indsats pa omrader, hvor der er usikker-
hed eller uenighed kan give nye perspekti-
ver, selvom det naturligvis er mere krae
vende for vejlederen. Det er en vanskelig
balancegang at fremme nytaankning og
samtidig respektere de |okale forudsagnin-
ger og gnsker.

®  Mankan ogsa sparge, om vejledernei dag
tilsammen daskker tilstraekkeligt bredt set i
relation til malgrupper og vejledningsem-
ner. Selv om vejlederne samlet dakker en
stor malgruppe, kan vi konstatere, at der og-
s& er en rackke malgrupper, som man ikke
har ordentligt fat p&i dag. P4 samme vis
kan vi konstatere, at der ogsa er emner, som
ikke bliver s meget berart. Skal man be-
svare spgrgsmal et, ma udgangspunktet ngd-
vendigvis gares mere klart. Er det sdledes
malet, at vejlederne mere bredt skal daskke
emnet bagredygtig udvikling, mavi konklu-
dere, at ordningernei dag ikke nér tilstragk-
keligt langt ud.

3.3 Feelles problemer og barrierer

Der findes imidlertid ogsa fedles problemer,
som i varierende omfang prasger de fem ordnin-
ger. Her skal saxligt fremhaevestre:

m  Finansieringsspergsmalet er et af de cen-
trale fadles problemer, der fratid til anden
haammer aktiviteterne inden for alle typer af
ordninger. Manglende finansiering kan
stoppe projekter i utide. Megen god tid gar
tabt med basal fundraising, og de usikre ar-
bejdsvilkér far nogle vejlederetil at sege
vaK i utide.

Vi kan konkludere - hvad mange allerede
selv har erfaret - at grant arbejde generelt er
svaat at finansiere. Det er et aktuelt pro-
blem, som man er ngdt til at finde nogle
bedre l@sninger p&, hvisindsatsen skal veare
vellykket. Ogsé selv om det maske ikke er
nemt at finde lgsningerne. Mange vejledere
star faktisk oftei en situation, hvor deres
job er truet. Det er ikke noget godt ud-
gangspunkt for at levere et serigst stykke
arbejde, og ikke videre personal epolitisk
anstaendigt over for vejlederne, ndr man
taenker pa, at der pa samfundsniveau helt
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dbenlyst signaleres et behov for, at der ar-
bejdes med bazredygtighedsproblematikken.

Et andet problem er isolationen og alenear-
bejdet, som plager flere vejledere. Proble-
met er ikke kun, at vejlederen maske sidder
alene pa et kontor, men ogsa at man fagligt
arbejder med nogle ting, som kolleger og
omverden betragter som lidt perifere.

Samtidig findes der vejledere, som efterly-
ser en betydelig mere fast og bredere lokal
forankring af deres virke. Nogle oplever ik-
ke blot at veare " frie spillere” men ogsa at
vaae frisatte spillere, dvs. spillere som
mangler kontakt til vigtige lokale aktarer.
Og dette er selvsagt et problem, nar der
bredt fra vejlederside peges pa behovet for
nogen til at tage fralokalt, for at vejlednin-
gen kan lykkes.

Endelig kan man pege p& manglende syn-
lighed som et problem, der i vekslende om-
fang gér patvaas. Ganske vist er mange
vejledere synlige i forhold til en rakke ker-
nebrugere, men man kan stadig mede al-
mindelige danskere, der darligt nok har hert
om en gren guide-ordning, en energivejle-
der eller et grent center. Naturvejlederord-
ningen er den ordning, der i kraft af alder,
starrelse og virkefelt mv. har den bedste
synlighed.

3.4 Delkonklusioner
Evalueringen har jf. kommissoriet specifikt set
panogle delspargsma som farer til falgende

konklusioner:
m  Bygkologi. Bygkologien er et emne, der er

pavej opi vejledningssammenhang. Det er
imidlertid sveart at indkredse indsatsen.
Dette skyldes bl.a., at der er mange opfattel-
ser af, hvad bygkologi er. Det har sdledes
vaget vanskeligt at foretage en prascis eva-
luering af bygkologi-indsatsen. Analysen
viser dog — ud fraen forholdsvis snaever de-
finition af begrebet — at der bade blandt
energi- og miljgvejlederne, de granne gui-
der, de granne centre og blandt lokale
Agenda 21-medarbejderne er vejledere, som
i forskelligt omfang beskeeftiger sig med
bygkologi. Indsatsen virker dog generelt i k-
ke sagrlig malrettet. Overordnet konkluderes
derfor, at vejlederne ikkei dag - i systema-
tisk omfang og i starre stil - medvirker til at

udbrede bygkol ogien som et selvstandigt
indsatsomréde.

De gragnne centre — der ofte arbejder med en
meget bred definition pa bygkologi - er den
ordning, der tydeligst markerer at arbejde
med emnet. Det samme gaer nogle granne
guider. Men malt i antal udger disse vejle-
dere kun enlille del af den samlede kreds.

Der er givet vis et potentiale for at udvikle
indsatsen indenfor bygkologi med vejleder-
nes mellemkomst, meni s&fald er der brug
for en sammenhangende strategi for omré-
det. Dette skyldesikke mindst, at der i an-
dre sasmmenhaange end de her naevnte vejle-
derordninger arbejdes med bygkol ogien —
f.eks. hos Bygkologisk Center i Arhus, i by-
fornyelsesselskaberne og i de tekniske for-
valtningers plan & byg afdelinger mv. Dette
arbejde kan bakkes bedre op af vejlederne.

Finansiering lokalt. Mulighederne for at
skaffe mere lokal finansiering af vejled-
ningsarbejdet er ligel edes undersggt. Ho-
vedindtrykket er, at det bliver sveat at fa
aget lokal finansiering. Dette gadder for det
farstei form af egentlig brugerbetaling. En
raskke brugere har dog tydeligvisikke taget
naamere stilling hertil. Ogsdi forhold til
f.eks. at fd kommunernetil at gdmereind i
basisfinansieringen bliver det svaat. Allere-
dei dag oplever mange vejledere, herunder
de kommunale Agenda 21-koordina-torer,
at kommunerne hurtigt lukker kassen. Pa
naturvejlederomradet er situationen en lidt
anden, dakommunernei forvejen har et
gkonomisk engagement.

Det er nagliggende at opfatte gnskerne om
sterre lokal finansiering som et udtryk for,
at staten vil spare nogle penge. Synspunktet
rummer uden tvivl en del sandhed, men det
mai evrigt vaae legitimt, at staten ensker
at faflere parter til at betale for vejlednin-
gen. Det kan alt andet lige vaare seardeles
sundt at faflere parter — herunder de lokale
- gjort ansvarlige ogsa gkonomisk for den
lokale vejledning. Men det forudsedter, at
de ogsd kommer pé banen. Og dette ser ud
til at vaere et meget springende punkt. Med
en neddrosling af det statslige ansvar uden
at have solide alternativer parat, er der en
overhaangenderisiko for, at mange af de
aktuelle aktiviteter falder til jorden.
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m  Finansiering fra EU. Ogsd mulighederne for
at aktivere EU-midler er sonderet naarmere.
Hér er konklusionen, at EU-midler i en
rakke tilfad de kan vaare medvirkende til at
| afte finansieringen af — hovedsageligt —
sterre enkeltprojekter. Pa nationalt niveau
kan EU-midler ogsa aktiveres som medfi-
nansiering af egentlige rammeprogrammer
el.lign. Der er dog i begge tilfadde en rakke
praktiske forhold mv., som kan gare arbej-
det besvaligt og kraevende.

3.5 Anbefalinger

Ordningerne er som naevnt ikke taenkt ud fraen
fadles og bevidst formuleret national strategi om
lokal vejledning som et saligt indsatsomrade
for arbejdet med bagedygtighed. Men det skulle
man méaske gare? Analysen viser jo, at lokal
vejledning rent faktisk giver en god effekt. Som
en start kan man gnske sig, at de enkelte ord-
ninger hver for sig treeder merei karakter som
sadannei offentligheden - som et supplement til
eksisterende lokal profilering af enkeltvejledere
og deres aktiviteter. Det vil sige, at man fra
ordningsniveau kommer med flere overordnede
og strategiske bud pa, hvordan det lokale arbej-
de med spargsmalene om miljg, natur og energi
mv. kan gribes an.

At ordningerne i fadlesskab definerer en fedles
mission for vejledningsarbejdet er maske et
yderpunkt, som nogle vil finde er for ambitigst.
Pa den anden side kan der ligge en stor fordel i
at | ofte fornyel sesopgaven i fadlesskab. Det er
bl.a. en stor styrke, at de enkelte ordninger har
differentierede malgrupper. Kan dette kombine-
res med skabelse af et fadles fodslag om et
fremtidigt udviklingsprojekt, &bner der sig store
perspektiver, idet man kan komme bredere ud
end i dag. Ideen er perspektivrig, bl.a. fordi man
herved far begrebet ”Iokal vejledning” bedre
synliggjort som en seri@s selvstaandig delstrategi
for det nationale arbejde for baeredygtig udvik-
ling.

En central forudsagning for et fadlesfodslag er,
at baeredygtighedsarbejdet tages alvorligt —
centralt og lokalt. | den lokale sammenhaang har
kommunerne selv ansvaret for Agenda 21-
medarbejderene, og dermed en mulighed for at
pragge udviklingen. Det er for det farste meget
afgerende for det videre arbejde, at kommuner-
ne—dvs. dle kommuner — tager arbejdet med
lokal Agenda 21 op savel politisk som admini-
strativt. For det andet ma arbejdet gribes an pa
en langt mere overbevisende méde, end den ad

hoc-agtige tilgang, som mange kommuner i dag
har til omradet. Kommer der imidlertid fart over
Agenda-arbejdet, vil dette smitte positivt af ogsa
pade gvrige vejledningsomr ader.

| forbindel se med skabelse af et fadles fodslag
mellem ordningerne kan man samtidig fa bugt
med den manglende synlighed, som flere af
ordningerne har. Vejlederne kan hér bakkes
bedre op profileringsmasssigt gennem centrale
initiativer. Skal man have et budskab ud til den
brede befolkning, ma man investere mélrettet og
konsekvent i markedsfaring. Man skal med et
moderne ord "brande” sine maerkevarer. Ogsa
en vejledningsordning kan arbejde med sit
”brand” som en méade, hvorp& man kan forbedre
harmonien og kommunikationen med bruger-
grupperne.

Konsekvenserne af en fadles strategi vil i eet
eller andet omfang smitte af p& organiseringen
af ordningerne. Det er i safald et centralt og
interessant spergsmal, om dette skal ske gennem
samkgring eller samarbejde. Det er ingen na-
turlov, at alle fem ordninger ogsa finde eksem-
pelvis om fem &r. Det ma vaare op til ordninger-
ne at finde de konkrete modeller herfor. Under
alle omstandigheder vil en fortsat skaarpel se af
den enkelte ordningsidentitet og "brand” - ogi
sammenhang hermed en bedre arbejdsdeling -
kunne medvirketil, at vejledningen nar bedre ud
til malgrupperne. Der er derfor allerede nu god
reeson i at fa samarbejdet mellem ordningerne til
at glide bedre.

Samarbejdet kan finde sted paflere planer:
F.eks. pa det overordnede niveau som skitseret
omkring det fadles fodslag. Men der er jo ingen
der siger, at man alene skal sadteind centralt. Vi
tror tilmed det er meget afgarende, at man ogsa
ger en indsats for at styrke de lokale netvagk.
Her skal man selvfalgelig huske at taanke bredt i
forhold til alle relevante lokale ressourcer. Dette
kan ske gennem en projektorienteret tilgang
eller viarene erfa-netvagk.

Endelig ber samarbejdet mellem det |okale og
det centrale niveau optimeres. Synergien mel-
lem centrale udmeldinger/ kampagner og lokal
opfelgning kan med fordel udnyttes mere be-
vidst. Mekanismen udnyttesi vist omfang alle-
rede i dag, men arbejdsformen kan sadtes bedre
i system, sdledes at der kan skabes en "knib-
tangsmangvre” omkring vassentlige kampagne-
emner. Kan vejlederne pa denne méde vagre
medvirkende til mere systematisk at bringe
centrale miljgbudskaber ud til befolkningen, vil
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meget vaare opnaet. Et oplagt emne at tage fat
paer eksempelvis bygkologien, séfremt der
mere bredt er et gnske om at fa dette omrade
opprioriteret.

Pa samme vis bar ogsa feedback-mekanismen
fradelokale vejlederetil centralt hold bevidst
sgges udnyttet bedre og mere systematisk end
det sker i dag. Vi tror det er vigtigt, at de folk
der har fingeren pa pulsen ogsa mere direkte far
indflydelse eller idet mindste bliver hart, nar
nye spgrgsmal dreftes. Vejlederne kan som
professionelle parter mere systematisk inddra-
gesi samfundsdebatten — og de bear ogsa selv
spille mere aktivt ind.

Pa uddannel sessiden er det nagliggende, at et
starre samarbejde kan vaare vejen frem — og
denne beveggel se er alerede startet. Allerede nu
er der gode eksempler pd, at ordningsinterne
temakurser bnes for andre kursister. Denne
form for samarbejde bar styrkes, og det kan man
faktisk gare allerede frai dag.

Men ogsanye initiativer vil med tiden presse sig
p& Paet tidspunkt kan der opsta problemer med
at rekruttere folk nok til de nuvaaende grundud-
dannelser f.eks. af grenne guider og naturvejle-
dere. Ordningerne vil —ingen ved praist hvor-
ndr - nd et maeningspunkt med hensyn til ind-
slusning af yderligere vejledere. Etableringen af
en fad | es basisuddannel se kan maske vaare vejen
frem. Begge ordninger vaggter i forvejen det
almene padagogiske, det formidlingsmaessige
og kompetencer i projektledel se pa bekostning
af det mere faglige. En sddan fadles formid-
leruddannel se kan ogsé have interesse for en
sterre kreds, f.eks. delokale Agenda 21-
medarbejdere og folk fra andre vejledningsord-
ninger end de her omtalte.

Vi foreslar derfor, at man nedsadter en ad hoc
gruppe med reprassentanter fra ordningerne og
de respektive uddannel sesansvarlige; Gruppens
opgave skal vaae at vurdere mulighederne og
fremlagyge nogle alternative forslag, dade form-
og indhol dsmaessige spargsmal naturligvis skal
granskes grundigt, far en beslutning om samar-
bejde/samkgring mellem grunduddannelserne

tages.

Ogsa pa ] T-omradet, som ellers ser ud til at
vaae kommet ind i en god gaange for nassten alle
ordninger, kan der vaare grund til at se nearmere
pa samarbejdsmulighederne. Allerede i dag sker
der et vist kryds-brug af ordningernes selvstemn-
dige I T-konferencer og debat fora, men dette

kan —formentlig for sm& midler — sagtens ud-
nyttes bedre. Samtidig synes kommunerne pa
vej til at overtage flere af de lokale informati-
onsopgaver painternettet. Ogsa her kan man
foresld, at en tvaargdende arbejdsgruppe ser pa,
hvilke muligheder der er for at optimere sam-

spillet.

Finansieringsspegrgsmal et skaber usikkerhed pa
sével ordningsniveau som for mange enkelte
vejledere.

En konkret, men maske lidt overset mulighed
for at finansiere miljgarbejdet, skal nsevnes: Ud
over — som det traditionelt sker - at fokusere pa
de skattefinansierede indtaegter i kommunen,
bar man tillige sondere mulighederne for at
aktivere de brugerfinansierede (takstfinansiere-
de) midler og gebyrer til det grenne arbejde. |
forvejen skal f.eks. elforsyningssel skaberne
servicere forbrugere og virksomheder med rad-
givning om elbesparel ser, betalt via disse mid-
ler. Der er ganske vist en ragkke lovgivnings-
maessige bindinger pa omradet, men faktaer, at
der rundt omkring i landet er gennemfeart store
og sma projekter med vejledernes inddragel se,
og hvor (del-) finansieringen kommer fra ek-
sempelvis affaldssektoren. Der findes altsa
indenfor de allerede eksisterende rammer nogle
muligheder, som maske kan udnyttes bedre,
hvisviljen er til stede. Vi foresldr derfor til mere
generel overvejelse, at nogle af de mange
"grgnne afgifter” som borgerne |gbende betaler,
kommer tilbage i form af lokalt miljgarbejde,
analogt med de CO,-afgifter som fares tilbage
til virksomhedernei form af tilskud til energibe-
sparelser.

Det er i imidlertid vigtigt, at finansierings-
spargsmalet ikke ses | gsrevet fra diskussionen
om mdl, strategier, indsats og samarbejde mv.,
men netop kobles med disse spergsmal i en
sammenhaangende beskrivelse, hvor vejlederne
fremlaggger deres mission for samfundet de
kommende &r.

Og det er naturligvis af den allerstarste betyd-
ning, at ordningerne — meget gerne i fadlesskab
- konkret kan argumentere for, at det er sam-
fundsmasssigt attraktivt og relevant at faden
lokale vejledningsindsats videreudviklet. Skal
der skabes opbakning til eksempelvis en fortsat
statsfinansiering pa samme niveau - €eller hgjere
for den sags skyld - er det uomgaengeligt, at det
geresklart over for beslutningstagerne, hvilken
samfundsmeaessig mervaardi, man bidrager med.
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Mangfoldigheden i indsatsen, de forskellige
ordningers saalige styrker og potentialer, den
brede befolkningsmaessige dagkning, de mange
muligheder for synergiskabel se og de gode
resultater som analysen rent faktisk viser, er, i
kombination med en ny fadles dagsordnen,
nogle af de elementer, hvorpa den fremadrettede
indsats skal bygges.

Mangler der inspiration til, hvorfrafornyelsen
kan komme, kan der kiggesind ad: Konkret kan
ordningerne blive bedre il at laare af de mange
"bedste praksis’-eksempler. Inspirationen herfra
vil udgare et vigtigt rastof til at udvikle indhol-
det af og perspektiverne omkring det lokale
vejledningsarbejde.

Her kan man maske lidt provokatorisk tilfgje, at
|@ser man ikke opgaven med at udvikle vejled-
ningsarbejdet tilstragkkeligt overbevisende, ja,
sa kan mange politikere vaare fristede il at finde
andre méader at anvende de trods alt begramnsede
udviklingskroner.

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING
18



Kapitel 4

Status vedr. lokal vejledning om Miljg-,
energi- og naturspgrgsmal

4.1 Oversigter over de fem ordninger

| de falgende fem opslag gives et oversigtligt
billede af de individuelle vejlederordninger.
Beskrivelserne tager udgangspunkt i en fadles
skabelon. Herved kan der foretagesindbyrdes
sammenligninger mellem de forskellige ordnin-
ger pasystematisk vis.

Af hensyn til overskueligheden er kun de mest
ngdvendige parametre medtaget i selve skemaet.
Det drejer sig om:

Formal og bagvedliggende idé

Vejlederensrolle

Overordnet struktur og udbredelse

Organisering og placering

Malgrupper og gvrige vigtige samar-

bejdspartnere

Typiske emner i vejledningen

m  Typiskevirkemidler og aktiviteter i vejle-
dingen

m  Staettefunktioner

m  Generelle finansieringsforhold

Det siger sig selv, at disse relativt summariske
beskrivelser ikke kan yde fuld retfaerdighed for
den variation og de nuancer, der pragger de en-
kelte ordninger. | den supplerende tekst kom-
menteres derfor for det farste nogle af de sali-
geforhold og varianter mv. som er medvirkende
til, at den enkelte ordning traeder i karakter. For
det andet falger en naarmere beskrivelse af den
enkelte ordnings arbejdsmetoder og gode ek-
sempler herpa. Denne beskrivelse fokuserer pa
de muligheder og styrker, som ligger indenfor
denne enkelte type af vejledning, med henblik
paat synliggere hvordan vejledningen positivt
kan bidrage til en lokal udvikling indenfor mil-
j-, energi eller naturomradet.

Afsnit 4.2 beskriver lidt mere detaljeret de stat-
tefunktioner, som de enkelte ordninger enten
selv har etableret eller i praksislamer sig op ad.

Afsnit 4.3 foretager en saalig bearbejdning af
bygkologi som tema, der i forskelligt omfang
indgar som et fagligt fokuspunkt for de fem
ordninger.

Afsnit 4.4 indeholder de vassentligste modeller
for statslig finansiering af de enkelte ordninger.

Der opstilles endvidere eksempler pa finansie-
ringsplaner og budgetter for den enkelte vejle-
der. Endelig gengives en oversigt over variatio-
nen i finansiering og budgetter for de fem ord-
ninger.

Kapitlet afsluttes med en kort tvaergéende op-
samling af de fem ordninger med hensyn til
fokusomréder, malgrupper, forankring og funk-
tionsvilkar.
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Agenda 21-medarbejdere

Oversigt

Formél og
Bagvedliggende idé

Kommunerne og amterne skal via en lokal indsats omkring Agenda 21
fremme en social, miljgmaessig og skonomisk baeredygtig udvikling

Vejlederens rolle

De lokale Agenda 21-medarbejdere i kommuner og amter arbejder sével
internt som eksternt med udviklingen af en lokal Agenda 21-indsats. Det
sker bade pa det politisk/strategiske niveau, og pa det konkrete projekt-
maessige niveau

Overordnet struktur og
udbredelse

Indsatsen omkring lokal Agenda 21 er frivillig og baseret pa, at kommuner
og amter selv gnsker at prioritere omréadet

I slutningen af 1996 angav 50% af kommunerne, at de var i gang. Ved
arsskiftet 1998/99 var det tilsvarende tal 70%.

Fra 2002 skal kommunerne og amterne udarbejde en strategi for det fremti-
dige lokale Agenda 21-arbejde

Organisering og placering

Miljg- og Energiministeriet (Landsplanafdelingen), Kommunernes Landsfor-
ening og Amtsradsforeningen motiverer og informerer i feellesskab kommu-
ner og amter

| den enkelte kommune eller amt har Agenda 21-arbejdet ofte udgangs-
punkt i de tekniske forvaltningsomrader

Malgrupper og gvrige
Vigtige samarbejdspartnere

Skoler, daginstitutioner og andre kommunale institutioner

Det kommunale drifts- og forsyningsomréde, f.eks. tekniske anleeg
Teknisk forvaltning

Borgere generelt og frivillige foreninger

Erhvervsvirksomheder

Typiske emner i vejlednin-
gen

Ressourceforbrug — besparelser pa el, varme og vand
Lokal forurening i form af affald, spildevand m.v.

Miljz og sundhed - gkologi og granne indkab

Trafik og fysisk planlaegning

Typiske virkemidler og
aktiviteter i vejledningen

Informationsaktiviteter i form af kampagner, opleeg, dialog m.v.
Grgnne rad og borgerpaneler, faglige netvaerk

Igangseetning af udviklingsprojekter

Forenklet miljgstyring og grenne regnskaber

Stattefunktioner

Veerktgjer, nyhedsbreve (6 gange arligt) fra Landsplanafdelingen m.fl.
Kurser under KL

Fagligt netvaerk omkring Agenda 21 under Foreningen af miljgmedarbejde-
re i kommunerne (FMK)

Guldkorndatabase over Lokal Agenda 21-projekter

Generelle finansieringsfor-
hold

Kommunerne og amterne finansierer selv basisindsatsen. Der er stor for-
skel pa, hvor hgjt Agenda 21 er prioriteret i forhold til den lovbestemte ind-
sats

Dertil kommer diverse projektmidler. Nogle kommuner veelger at afseette et
arligt belab i en projektpulie, der kan sgges il lokale projekter
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Kommentarer til oversigten for Agenda 21-
medar bejdere

| slutningen af 1994 blev amterne og kommu-
nerne opfordret til at g&i gang med det lokale
Agenda 21- arbejde. Miljg- og Energiministeri-
et, KL og Amtsradsforeningen stod bag opfor-
dringen, som udsprang af Rio-konferencen i
1992. Opfordringen er siden blevet fulgt op af
publikationer, konferencer m.v.

En undersggelsei slutningen af 1996 viste, at
ca. 50% af kommunerne ”var gaet i gang” med
arbejdet. Ved arsskiftet 1998/99 var tallet ca.
70%, mens en frisk undersggel se fra sommeren
2001 viser, at 70-75 % er gaet i gang.

De enkelte kommuner og amter har haft stor
frihed til at ved ge omfang og indhold af indsa-
sen. Frivillighedsprincippet betyder, at indsatsen
i de enkelte kommuner kan tilpasses de lokale
forhold og understette de inititiver, der udsprin-
ger fraborgerne. Der er sdledesi praksisen
markant forskel pd, hvordan den enkelte kom-
mune eller amt griber opgaven an. De ovensta-
endetal daskker derfor over en broget virkelig-
hed.

| andre kommuner er Agenda 21-arbejdet blevet
en vigtig del af en overordnet politisk og strate-
gisk satsning. | mange kommuner er det politi-
ske og strategiske grundlag for arbejdet ikke
specielt udbygget. Her sker indsatsen oftei form
af mere enkeltstdende projekter og aktiviteter,
der ofte udspringer af forvaltningsmaessige
initiativer.

Endelig er der mange kommuner, hvor LA21-
koordinatoren efter bedste evne sgger at |@se sin
opgave ved siden af en rakke andre opgaver.
LA21-arbejdet "sidder pa et yderligt mandat” i
disse kommuner, isaer hvis der er meget fa lo-
kaleildsjade og foreninger, der kan vaae med til
at sedte en procesi gang.

Palitisk vilje er nggleordet

Alti at er den lokale politiske vilje af stor be-
tydning. | den ssmmenhaang er det forskelligt,
hvad der "sadger” i forbindelse med LA21.
Initiativer, der skal f& kommunernetil at "feje
for egen der" og giver ressourcebesparelse i
egne institutioner m.v., er udbredte. Disseiniti-
ativer opfattes dog ikke ngdvendigvis som en
del af LA21-indsatsen.

Borgerinddragel se kan veare svax at handtere.
Der er eksempler pa, at indsatsen er startet op
og siden géet i sig selv. Der er ogsa eksempler
pa det modsatte, idet lokal e grenne rad danner
grobund for en forsteerket dialog med kommu-
nen. Konkret tager borgerinddragelsen oftefat i
frivillige foreninger, boligforeninger o.lign.

Agenda 21-koordinators placering er oftei Tek-
nisk Forvaltning og for nogles vedkommende i
Centralforvaltningen. | nogle tilfad de foregar
der en arbejdsdeling af opgaverne mellem afde-
lingerne. N&r den koordinerende rolle er place-
reti Teknisk Forvaltning er der ofte et stort
fokus pa miljgaspektet, mens der i Centralfor-
valtningen ofte er fokus paintegrationen med
kommuneplanlagyningen.

Agenda 21-koordinatoren kan samlet set opfat-
tes som "kommunens mand". Dette er en styrke
indadtil, men kan vaze en svaghed udadtil.
Borgerdelen er derfor nogle gange lagt i haan-
derne paen gren guide.

Agenda 21-koordinatoren henter sin faglige
inspiration og statte flere steder, bl.a. hos kolle-
gaer, faglige netvaark og andre lokale miljavej-
ledere.

Fra 2002 har kommunerne og amterne faet pligt
til inden udgangen af 2003 at udarbejde en
strategi omkring LA21. Strategien skal veare
fremadrettet og indeholde overvejelser omkring:

1. Begramsning af miljgbelastningen

2. Fremme af en bagredygtig byudvikling og -
omdannelse

3. Fremme af biologisk mangfoldighed

4. Inddragelse af befolkningen og erhvervslivet

5. Fremme det tvargaende arbejde

Kommunerne skal séledes ud fraet langsigtet og
strategisk fokus malrette deres arbejde med
lokal Agenda 21

Yderligereoplysninger:
www.lokal agenda?1.dk
www.kl.dk
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Udbredel sen af lokale Agenda 21-medarbejdere i kommunerne. Hertil kommer Agenda 21-
medarbejderei alle amter, som ikke er angivet pa kortet. Kilde: Listen af Agenda 21-
kontaktpersoner i Nyhedsbrevet Lokal Agenda 21, nr. 30, Juni 2000
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Agenda 21-medarbejdere

Vejledningsmetoder og gode eksempler

De lokale Agenda 21-medarbejdere har nok at
tage fat pA Den kommunale og amtslige for-
valtning, samt de tilknyttede institutioner og
driftsomrader er ofte blandt de sterste arbejds-
pladser i delokale omréder. For det andet har
kommunerne og amterne via deres planlagning
og myndighedsopgaver mange relevante berg-
ringsflader med lokalsamfundet.

Den lokale Agenda 21-medarbejder har viasin
placering i kommunen eller amtet en oplagt
mulighed for at kunne igangsegtte og forankre
interne udviklingsprocesser. Det handler bl.a.
om at organisereindsatsen rigtigt. | den sam-
menhaang kan en placering i en stabsfunktion i
centralforvaltningen vaare med til at sedtte bage-
dygtighed pa en bredere dagsorden og vazre
tedtere pa overordnede beslutningsprocesser.

Derudover kan andre tiltag hjad pe pavej. Der
kan etableres strategiske udvalg og/eller koordi-
neringsgrupper patvaa's af forvaltningsgraa-
serne omkring Agenda 21. Konkrete mal og
tiltag kan indarbejdes i virksomhedsplaner/
sektorplaner, og der kan opstilles koordinerende
handlingsplaner, der synligger indsatsen, og
ikke mindst - involverer det politiske niveau i
beslutningsprocesserne. Hvis den politiske op-
bakning ikke er tilstede, ma der | gbende arbej-
des pa opbygge og synliggere gode eksempler.

Systematisk miljgarbejde

En del kommuner er gaet i gang med mil-
jgstyring i de kommunale institutioner og
driftsenheder. | Gladsakse kommune er der
nedsat arbejdsgrupper om miljg i alle forvalt-
ninger, sadvel som miljggrupper i de involve-
rede institutioner. P& den baggrund deltager
over 100 personer i kommunens organisere-
de ikke-lovpligtige miljgarbejde. Siden 1994
har Byradet afsat ca. 1 million kr. om aret til
at gennemfgre konkrete miljgprojekteriin-
stitutionerne.

Det er oplagt at tage fat pa driften af egne insti-
tutioner og arbejde med ressourcebesparel ser,
affald, grenne indkgb og gkologisk mad. Indsa-
sen kan forankres via miljgstyring og granne
regnskaber. En del kommuner og amter er be-
gyndt med decideret miljacertificering, herunder
primaat af sterre tekniske driftsomrader.

De lokale Agenda 21-medarbejdere ma dog se
videre og gar det ogsd mange steder - hvordan
udformer man en bagredygtig forvaltning? Der
er et stort vakstlag i gang i disse &, sombl.a.
prever at finde gangbare veje omkring miljarig-
tig projektering, miljevurdering af planer mv.

Dertil kommer den store udfordring med at
inddrage lokale aktarer, som f.eks. borgere og
virksomheder. Det har ofte vist sig at vaae en
god idé at lave en alliance/arbejdsdeling med
lokale granne centre, granne guider eller andre.
Agenda 21-vejlederen kan godt sté svagere som
”kommunens mand”. Kommunerne har dog en
sacentral rollei udviklingen af lokal samfunde-
ne, at der stadigvaek ligger en vaesentlig opgave
tilbage. Region- og kommuneplanlaggning,
byfornyelse, kvarterlgft, udvikling af landdi-
strikter m.v. er lokale udviklingsprocesser, hvor
kommuner og amter har eksperimenteret med at
lave en kobling med baeredygtighed og Agenda
211 bredereforstand. | den ssmmenhang af pro-
ves nye former for borgerinddragel se — maske
endda visionen om en ny ” 8ben forvaltning”.

Den lokale udvikling kan dog ogsa understattes
i andre ssmmenhaange. Grgnne borgergrupper,
konkrete udviklingsprojekter er andre midler.
Det kan vaae vassentligt for den lokale Agenda
21-medarbejder, at der er mulighed for at stette
lokale projekter, herunder f.eks. fraen arlig
projektpulje eller ved at indarbejde forslag i en
central handlingsplan.

Grgn handlingsplan

Grgn handlingsplan er et vaesentlig element i
Vejle kommunes Agenda 21-arbejde. Her
samles og prioriteres en reekke konkrete for-
bedringsprojekter, hvoraf en del bygger pa
forslag fra foreninger og borgere. Handlings-
planen rummer i dag omkring 60 projekter.
Agenda 21-medarbejderen sidder i en koordi-
nerende rolle og varetager i den sammen-
haeng bade kontakter indadtil og udadtil.

Der er etableret en samarbejdsaftale med
Grgnt Forum, som bl.a. ggr dem til hgringspart
i forbindelse med handlingsplanen. Grant
Forum er et bredt sammensat netveerk af om-
kring 40 lokale foreninger, der arbejder for at
fremme en lokal debat og engagement i miljg-
spgrgsmal i Vejle.
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Formél og

Granne guider
Oversigt

Styrkelse af lokal, handlingsorienteret folkeoplysning pa miljgomradet

bagvedliggende idé m  Baggrund i nsket om borgernes aktive medvirken og kampagnen: Vor
feelles fremtid
Vejledernes rolle m  Cirka 100 steder i landet er en gren guide ansat som vejleder med henblik
pa at initiere diskussion og igangsaette initiativer omkring lokale miljeg-
spargsmal
Overordnet struktur og m  Oprindelig 3-arig forsagsordning igangsat via Den Grgnne Fond
udbredelse m  Forste hold igangsat i 1997, 2. hold i 1998, 3. hold i 1999 og 4. hold i 2000.
m  Med de afsatte midler pa finansloven vil der veere ca. 100 granne guider
frem til udgangen af 2002, herefter reduceres antallet labende indtil efter
aret 2005, hvor alle guiders nuveerende bevillinger er udigbet
Organisering og placering  m  Den overordnede administration ligger hos Den Grgnne Fond
m  Lokalt er den granne guide organiseret med en styregruppe, der som pro-
jektansvarlig repreesenterer de parter i lokalsamfundet, der star bag etable-
ringen af vejlederfunktionen
Malgrupper og gvrige m  Borgere generelt
vigtige samarbejdspartnere m  Frivillige foreninger
m  Skoler og daginstitutioner
m  Beboere og ansatte i boligforeninger og -selskaber
Typiske emner i m  Ressourceforbrug — besparelser omkring energi, vand og maerialer
Vejledningen ®m  Milig og sundhed - gkologisk mad
m  Affaldssortering, kompostering
m  Livsstil og forbrug
m  Bygkologi - bygninger, giftfri haver m.v.
m  Bygkologi - trafik og fysisk planleegning
Typiske virkemidler og m  Formidling, information, offentlige mader og arrangementer
aktiviteter i vejledningen m  Understgtte netveerk og debat - et talerar mellem borgere og kommune
m  Konkret radgivning
m  Udviklingsprojekter
m  Bidrage omkring formulering af planer m.v.
Stattefunktioner m  Felles, obligatorisk basisuddannelse (5 uger)
B GG-netveerket m. aktiv netveerkskoordination via Gren Infor mation
m  |T-net/konference via GAIA-nettet/Grgn Information
m  Ad hoc uddannelser udbudt af bl.a. Gran Information
m  Grgnne Guiders Forening
m  Det Grgnne Sekretariat
Generelle m  Ca. 50% af basisomkostningerne finansieres via stetten fra Den Granne
Finansieringsforhold Fond
m  Restfinansiering: Typisk via kommunerne, boligselskaber, NGO’er m.fl.
samt i begraenset omfang egenindtjening
m | forbindelse med genbevilling af den enkelte vejlederplacering nedtrappes

stgtten fra Den Grgnne Fond
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Kommentarer til oversigten for grgnne gui-
der

Baggrunden for etableringen af Gran Guide-
ordningen skal sggesi flere forhold. Bl.a. satte
den sdkaldte ” Brundtland-kampagne” og de

" Grgnne familier” i midten 1990’ erne fokus pa
en gget bevidsthed om, at en bagredygtig fremtid
er alesansvar.

Den Grgnne Fond arbejdede parallelt med en
ide om at sgsadte et projekt, som med en brede-
re anlagt og mere systematisk indsats skulle
supplere det |okale miljgarbejde, som Fonden i
forvejen ydede stette til overalt i landet —fra
smatil store projekter. Der blev endvidere lagt
vaagt pd, at de grenne guider skulle ud og virke
blandt folk og nd ud over de allerede motivere-
des kreds.

Grgn guide ordningen blev etableret i 1996 med
et mal om at yde tilskud til 100 guider over 3 ar.
Det farste hold startede i 1997, og siden er
yderligere 3 hold kommet til. Frem til &rsskiftet
2002/2003 vil der vaae nassten 100 grgnne gui-
der med tilskud fra Den Grgnne Fond. Herefter
vil antallet faldetil ca. 60 i Igbet af foraret 2003.
Ogi slutningen af 2005 tegner det forelghig til,
at alle gran guide bevillinger frafonden vil vaare
udlgbet.

Gren guide ordningen er blevet evalueret af
Jeppe Lasssge i perioden 1997-2000, og evalue-
ringen er netop offentliggjort. Evalueringen
konkluderer, at Gran Guide-ordningen har styr-
ket den lokale og folkelige miljgindsats. Endvi-
dere har den samlet set levet fint op til defor-
mal, som blev sat op ved dens start.

De grgnne guider er en helt ny akter i lokal-
samfundene, og i den forstand er ordningen et
eksperiment. Men eksperimentet rummer i sig
selv en raekke eksperimenter, fordi projekternes
opgaver og arbejdsmader er meget forskellige.
En af forskellene kommer til udtryk i guidernes
rolle lokalt. Nogle granne guider fokuserer pa at
skabe et bredt netvaak, andre lasgger vaagt pa at
inddrage borgerne s meget som muligt, mens
andre igen arbejder med at r&dgive omkring
konkrete, miljgrigtige lasninger.

Samtidig har guiderne ogsa forskellige roller i
spandingsfeltet mellem borgere og kommune.
Nogle guider fungerer mest som " borgernes
advokat”, andre mest som "kommunens mand”
andre igen som entrediepart, der befordrer

debat og fungerer som konfliktlgser mellem
borgere og kommune.

| forholdet til de |okale samarbejdspartnere
fremhaaves den grenne guides rolle som en
"ekstra ressource”. Guiden stetter lokale frivil-
ligeinitiativer og hjadper med at holde gang i
processen i en travl hverdag. Samtidig er guiden
med sin brede viden en stgtte for borgerne, nar
der er brug for viden om, hvordan et konkret
problem I@ses f.eks. i forbindelse med sortering
af affald eller hjemmekompostering.

Hver gran guide har sin egen styregruppe med
deltagelse af blandt andet |okal e organisationer
og foreninger. Styregruppen fastlaegger, inden
for det bevilgede projekt, de overordnede ret-
ningslinier for guidens arbejde og bidrager i
pvrigt i forskelligt omfang til guidens arbejde.
Der er eksempler p3, at nogle projektdeltagere
har sveat ved at sikre en tilstraskkelig strategisk
styring af projektet.

Til daglig arbejder de fleste guider meget selv-
standigt — og for nogl e guiders vedkommende
lidt isoleret. En mindre del af guiderne deler
arbejdsplads med andre professionelle formidle-
re for eksempel naturvejledere eller energi- og
miljovejledere. Samtidig er guidernes netvaak
af afgegrende betydning.

Kommunensindstilling til den granne guides
arbejde er ofte afgarende for projektets chancer
for succes. Der er stor forskel fra kommune til
kommune, men generelt har der vaeret tale om
en positiv udvikling, hvor usikkerhed og mang-
lende interesse erstattes af et godt og stadigt
mere alsidigt sasmarbejde.

Der er imidlertid stadig stor usikkerhed omkring
den fremtidige finansiering af de gregnne guider.
Det har blandt andet vist sig vanskeligt at opna
lokal finansiering, ndr tilskuddet fra Den Grgn-
ne Fond nedtrappes. Derfor fgler mange grenne
guider, at de” haanger pa et yderligt mandat”,
som ger det svaart at planlasgge indsatsen og
mobilisere og motivere samarbejdskredsen.

Yderligereinformation
www.mst.dk/gronfond/
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Udbredel sen af grenne guider. Kilde: Arsberetning 2000, den Granne Fond
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é Granne guider
Vejledningsmetoder og gode eksempler

De grgnne guider er kendetegnet ved, at der er
mulighed for en tilpasning til de lokale behov
og gnsker. De grgnne guiders indsats kommer
derfor til udtryk i en lang raskke meget forskel-
lige projekter. Indsatsen spaender sél edes bredt
frakonkrete projekter omkring ressourcebespa-
relser og affald til mere debatskabende initiati-
ver omkring kampagner o. lign. Stette til etable-
ring af projekter med miljarelevansi lokalom-
radet er en hovedaktivitet for de granne guider.

De gregnne guider fungerer i hgj grad som en
ekstra ressour ce for |okal samfundets borgere og
avrige aktarer. Guiderne fungerer som en kata-
lysator, der sikrer at |okale processer holdesi
gang og at de |okale aktarer far en hjad pende
hand.

Den ekstra arbejdskraft betyder ikke mindst, at
netvaarksudvikling og koordination styrkes. De
lokale aktarer har typisk knappe ressourcer.
Derfor er der brug for guidernetil at skabe
kontakt pa tvaars og styrke samarbejdet mellem
deforskellige akterer.

Degregnne guider spiller envigtigrollei styr-
kelsen af dialogen om lokal baredygtig udvik-
ling mellem kommunalforvaltningen og borger-
ne. Deres sagrlige kvalitet er, at de fungerer som
en tredje part, der kan bevagye sig som den frie
spiller mellem borgerne og forvaltningen. Gu i-
den kan derfor hjad pe kommunerne med borger-
inddragelse i praksis og borgerne med at udnytte

Mobilisering af borgere

Oprettelse af lokale aktivitetsgrupper inden
for Agenda 21 arbejdet er et godt eksem-
pel pa den gregnne guide som "den frie
spiller”.

| Gladsaxe var den lokale grgnne guide
initiativtager til, at LA21-gruppen diskute-
rede kommunens affaldsplan og kom med
en raekke forslag til eendringer. Det var en
meget tilfredsstillende proces for borgerne,
at kommunen efterfglgende behandlede
alle henvendelser politisk og svarede alle
personligt. Det var — som en af borgerne
udtrykte det — "demokratiet der virkede i
praksis med vores grgnne guide som de-
mokratisk igangseetter”.

muligheden for at f&indflydelse p& den kom-
munale miljgindsats.

De grgnne guidersindsats er handlingsoriente-
ret, dels som informationsformidling og dels
som stette til lokale aktiviteter med miljerele-
vans. Information om miljerigtige |@sninger er
en konkret og relevant miljgindsats, der isaer vil
kunne fare til adfsardsaendringer hos folk, der
allerede forsgger at leve mere miljerigtigt.

Miljgstyring i daginstitutioner

Miljgstyring i daginstitutioner er et eksempel
pa en succesfuld indsats. | dette tilfeelde fra
Ikast blev den grgnne guide koblet pa projek-
tet pa et tidspunkt, hvor det ikke fungerede sa
godt. De ansatte havde brug for at blive bedre
klzaedt pa — og der var behov for at ga bredere
ud end blot til ledergruppen. Derfor blev det
besluttet at udpege en miljgkoordinator i hver
daginstitution — pa linie med sikkerhedsreprae-
sentanten, til at varetage institutionens miljg-
arbejde.

Alle daginstitutioner i kommunen har i dag en
miljgkoordinator. De mgdes jeevnligt med
guiden for at deltage i kurser eller diskutere
nye indsatsomrader for miljgstyringen. Indtil
videre arbejder institutionerne bl.a. med: en-
dret adfeerd, ressource besparelser, kemi i
bgrns hverdag, gkologisk mad, naturlegeplad-
ser og bedre arbejdsmilja.

Fadlesfor de grenne guider er sdledes, at dei
kraft af deresforskellighed, er i stand til at spille
en vigtig rolle, bade miljgmasssigt og demokra-
tisk i lokalsamfundene. Som en ekstra ressource
og fri spiller udger de samtidig ofte forskellen
pa succes eller fiasko.
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Formal og
Bagvedliggende idé

Naturvejledere
Oversigt

Gennem naturoplevelser at give befolkningen sundhed og livskvalitet og
fremme forstaelsen for, at naturen skal beskyttes og benyttes

m At motivere til at fremme holdningsaendringer frem mod en livsstil med
udgangspunkt i naturgrundlaget
m  Attiloyde en helhedsorienteret formidling omkring mennesket og naturen,
naturens balance og kultur miljget
Vejlederens rolle m  Til at sta for dette arbejde findes 249 heltids- eller deltidsansatte naturvejle-
dere spredt over hele landet
Overordnet struktur og m  Ordningen er bredt forankret med vejledere placeret i Statsskov distrikterne
udbredelse (under Skov- og Naturstyrelsen), amter, kommuner, grgnne organisationer
og pa oplevelses- og naturcentre samt museer
m  Antallet af Naturvejledere er vokset fra 14 i 1987 til 249 i 2000
Organisering og placering m P& landsplan koordineres ordningen via Feellessekretariatet som Skov- og
Naturstyrelsen og Friluftsrddet sammen har det overordnede ansvar for
m  Vejlederne er organisatorisk placeret i mange forskellige organisatoriske
sammenhaenge. | 2000 var der i alt 249 naturvejledere. 55 er ansat i Skov-
og Naturstyrelsen, 89 i kommunerne, 30 i amterne, 51 p& museer og i or-
ganisationer og 24 freelancere. 50 naturvejledere modtager lgntilskud fra
Friluftsradet
Malgrupper og gvrige m  Skoler og daginstitutioner — bgrn, unge og leerere i folkeskoler
vigtige samarbejdspartnere ®m  Borgere generelt i lokalomradet
m  Frivillige foreninger, herunder grgnne foreninger
m  Primaerproducenters organisationer (landbrug og skovbrug)
m  Turister
Typiske emner i m  Menneskets mgde med og pavirkning af naturen
Vejledningen m  Helhedsoplevelsen af naturen og af miljgbalancer
m  Milig og natur i skolens "rum” og laeringsprocesser
= Naturforvaltning, natursyn og friluftsliv
m  Kulturhistoriske spor i naturen/landskabet
Typiske virkemidler og m  Aktiviteter i naturen: guidede vandreture, aktivitetsdage, naturskoler, lejr-
aktiviteter i vejledningen skoler og primitive overnaminger
m  Forteelling, samtale, skriftlig formidling, f.eks. pjecer og skilte samt konkrete
miljgforbedrende og bevarende aktiviteter, f.eks. vandlgbsrestaurering
m  Etablere stgttepunkter og grobund for friluftsliv, naturoplevelser og rekreai-
on, f.eks. shelters, balpladser og observationsskjul
m  Kurser og treeningsforlgb
Stattefunktioner m  Faglige stettede netveerk bl.a. baseret pa regionale netveerk og erfa-
grupper, som befordrer kollegial sparring, ideudveksling og udviklingsakti-
viteter
m  Fellessekretariatet
m  Grunduddannelsesprogram med veegt pa bade naturfagligt og paedagogisk
Indhold
m  Elektronisk netveerk
m  Naturvejlederforeningen, Naturvejleder Nyt
Generelle m  Finansiering fra Skov- og Naturstyrelsen (naturforvaltningsmidler), og Fri-

Finansieringsforhold

uftsradet (Tips- og Lotto midler), og lokalt fra amter og kommuner og i min-
dre omfang privat finansiering
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Kommentarer til oversigten for
naturvejledere

Naturvejlederordningen blev etableret pafor-
sggshasisi 1987 og blev i 1989 gjort permanent.
Ordningens formdl er at opna en bred og hel-
hedsorienteret formidling omkring natur- og
miljeforhold palokalt plan, men ogsai globalt
perspektiv.

| 2000 var der 249 hel- eller deltidsvejledere
tilknyttet ordningen. Det vurderes samlet at
svaretil 155-160 heltidsstillinger. Deltidsvejle-
dere kombinerer ofte vejledningsindsatsen med
f.eks. myndighedsopgaver eller med anden
vejledning som f.eks. skolekonsulent. De fleste
naturvejledere er placeret i kommunerne, typisk
p& kommunalt drevne naturskoler med szaligt
fokus pa bern og unge eller pa statsskovdistrik-
ter. Skov og Naturstyrelsen havdei 20001 alt 55
fastansatte personer, der har gennemgaet natur-
vejlederuddannel sen. Mange af disse personer
har imidlertid andet hovedarbejde, f.eks. som
skovfoged eller skovigber.

Deforskellige organisationsforhold betyder, at
vejlederne arbejder under meget forskellige
forhold med hensyn til faglig sparring, ledelse
og gkonomi. Hvor nogle vejledere er placeret i
centre sammen med andre naturvejledere, gran-
ne guider o.lign., er andre mereisolerede og
arbejder meget selvstandigt. Fadles for flertallet
er dog, at ordningens grunduddannel se, kur-
susaktiviteter og formaliserede netvaak tillseg-
ges stor betydning for den faglige kvalitet i
vejledningen og for vejlederens egen tilfredshed
og udvikling.

Et fadlestrak er desuden, at naturvejledere ge-
nerelt oplever en hgj grad af frihed i planleeg-
ningen og udviklingen af arbejdet. Dette bidra-
ger til stor jobtilfredshed hos vejlederne.

Et gennemgéende problem er dog et hgjt ar-
bejdspres og lange arbejdsdage, i et forsgg pa at
falge med efterspargsien. Mange vejledere har
booket deres kalender med aftaler 6-12 mdr.
frem. Naturvejlederne oplever generelt en sti-
gende efterspargsel af deresvejledning. Det
gadder isax antallet af arrangementer for skole-
elever, institutioner og foreninger. | de senere &r
har naturvejlederne nedprioriteret antallet af
offentlige turetil fordel for de bestilte arrange-
menter blandt andet for at kunne arbejde mere
strategisk og malrettet.

| 2000 blev gennemfert i alt ca. 21.000 vejleder-
arrangementer under ordningen. Det samlede
deltagerantal for de forskellige arrangementer
var i at ca. 739.000.

Brugerne er typisk bgrn og unge i barnehaver
og skoler, laaere og paedagoger, som deltager i
specielt tilrettelagte forlgb i forbindelse med
undervisningen samt individuelle borgere, som
deltager i offentlige arrangementer. Desuden
gennemfarer flere vejledere saalige uddannel-
sesforlgb for laarere og paadagoger.

Naturvejledernes arbejde retter sig ogsdii et vist
omfang mod andre specifikke grupper som
frivillige organisationer, interessegrupper (f.eks.
landbrugssammenslutninger) og virksomheder.
Der kan sdledes gennemferes bestilte, lukkede
ture for eksempelvis en virksomhed, mod beta-
ling.

Da naturvejledningen er rettet mod formidling
af naturoplevelser bade for den umiddel bare
oplevelses skyld alene og for at frembringe
langsi gtede holdnings- og adfaardsaendringer,
kan det vazre vanskeligt at vurdere vejlednin-
gens effekter. Det er isax tilfaddet i forbindelse
med arrangementer for individuelle borgere,
hvor der ikke er |gbende kontakt mellem bruge-
ren og vejlederen og derfor ingen garanti for
tilbagemel ding.

Naturvejlederne har et meget konkret af sadt for
formidlingen, nemlig naturen, i bredeste for-
stand i hver enkelt vejleders omréde. Derfor
bruges den lokal e natur, landskabet, kulturmin-
der osv. ogsai vid udstrakning i formidlingen
af sterre sasmmenhaange, som f.eks. globale
klimaforhold. Dette er med til at sikre en hel-
hedsorienteret formidling omkring mennesket
0g naturen og naturens balance, ogsai et histo-
risk perspektiv.

Yderligereinformation
www.sns.dk
www.sns.dk/friluft/netpub/naturvejledning/
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Udbredelse af naturvejlederne, som arbejder udfra et |okalt eller regionalt udgangspunkt.
Herudover er der omkring 20 naturvejledere, som er tilknyttet landsdaskkende organisationer.
Kilde: Her er din naturvejleder, 2000, Skov- og Naturstyrelsen og Friluftsradet
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Naturvejledere

Vejledningsmetoder og gode eksempler

Naturvejlederordningen vurderes generelt af
bade brugere og vejledere som relevant, velfun-
gerende og med gode resultater. Naturvejled-
ningen er saaligt koncentreret om to arrange-
mentstyper: arrangementer for og med barn,
isaar skolebarn og forskellige ture, bade bestilte
og offentlige. Arbejdet med bgrnene vurderes
samlet set som det vaesentligste og mest udbyt-
terige for mange vejledere, delsfordi bgrnene
far en @get og mere hel hedsorienteret naturfor-
stael se, dels fordi vejledningsaktiviteterne spil -
ler en social rollei institutionerne, og endelig
fordi bgrnene kan vaae med til at pavirke foreel-
dre og andre voksne.

Saxligt i arbejdet med barn skabes de gode
processer og resultater oftest gennem enkle og
konkrete, naturnaare aktiviteter som opsagtninger
af fuglekasser, naturrestaurering, friluftsaktiv i-
teter osv. Disse aktiviteter giver bagrnene en
umiddel bar forstéelse for naturens processer og
den betydning deres egen indsats har. For at
opna gode resultater ses det som afgerende, at
aktiviteterne finder sted i naturen, og at deind-
gér i et langerevarende forlgb, som giver bar-
nene — og deres lagrere og paadagoger —mulig-
hed for fordybelse. Det er vassentligt for barne-
nes forstéel se af naturens processer og for op-
bygning af ejerskab og ansvarlighed i forhold til
naturen, at forlgbet levner tid til, at barnene kan
seresultatet af deres egen indsats.

V gjledningsaktiviteternes social e betydning
understreges af mange som mindst lige sivee
sentlig som selve naturformidlingen. Det, at
bernene oplever sig selv og hinanden i nye og
uvante sammenhaange, medfgrer ofte sandrede
sociale relationer i klasserne og kan anvendes
som en mekanisme til konfliktlgsning. Bade de
sociale processer og selve naturformidlingen
lykkes bedst, nér |eerere og paadagoger deltager
aktivt og pa forh&nd har en ide med at inddrage
naturvejlederen i undervisningen. | detilfadde,
hvor naturvejlederen spiller en solorolle og
erstatter lagreren, vurderer mange vejledere og
larere, at resultaterne er mindre positive.

Derfor er det ogsa for mange vejledere et vae
sentligt succeskriterium, at laarere og paedagoger
med tiden bliver selvhjulpne. Dette mal er end-
nu ikke ndet til fulde, men processen er i gang.
og stadig flere gamle brugere far efterhénden

behov for s& begramset rédgivning, at nye bru-
gere kan inddrages. Overordnet set, ma natur-
vejledernes indsats omkring rédgivning af bern,
lagrere og paadagoger betragtes som en udpragget
succes, som har medfgrt aandrede holdninger og
aget handlekompetence hos barnene.

Vandlgbsrestaurering

Flere naturvejledere har erfaringer med re-
staurering af vandlgb sammen med bruger-
gruppen. Vandlgbsrestaurering er et eksem-
pel pa en aktivitet, som integrerer de bedste
aspekter af aktiviteter med bade starre og
mindre skolebgrn. Et vandlgb, s teet pa
skolen som muligt, udveelges. Herefter delta-
ger bgrnene i et leengerevarende forlgb, som
omfatter bl.a. den konkrete vandlgbsrestaure-
ring og lgbende fisketeellinger.

| forlgbet far barnene en klar fornemmelse af
naturen som en helhed og af betydningen af
deres egen indsats. Det er for de fleste barn
en succesoplevelse, nar de efter restaurerin-
gen faktisk finder mere liv i vandlgbet. Des-
uden fungerer forlgbet som en vigtig social
katalysator. Bgrnenes selvforstaelse, faste
sociale roller og mgnstre udfordres af vade

sokker og af nye fysiske aktiviteter.

V gjledernes turarrangementer vaekker som regel
starst interesse blandt midaldrende og addre
borgere —"det graguld”. Barnefamilierne vur-
derestil at havefor travlt til at deltage. Hvor
familiearrangementer er gennemfart, vurderes
disse meget positivt, badei forhold til en social
og en naturformidlingsfunktion. De bestilte ture
— arrangeret gennem foreninger, f.eks. landbo-
foreninger og pensionistklubber - har tilsynela-
dende starre effekt i forhold til at aandre bruger-
nes opfattelser og adfaard og i forhold til at na
ud til et bredere publikum.

For aletyper af arrangementer gadder, at natur-
vejledernesfagligeindsigt er af stor betydning
for brugerne. Man forventer at f& konkret viden
med hjem. Lige sdvigtig er imidlertid vejlede-
rens rolle som katalysator, idémager og igang-
sadter i forhold til forskellige brugergrupper.
Derfor vaggtes personlige egenskaber som lyd-
harhed, entusiasme og fleksibilitet hos vejlede-
ren ogsa hgjt af ordningens brugere.
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Formal g
bagvedliggende idé

Energi- og miljgvejledere
Oversigt

At fremme omstillingen af energiforsyningen til vedvarende energi og frem-
me omstillingen til en baeredygtig udvikling

Energistyrelsen basistilskud: At yde uvildig og saglig oplysning om vedva-

rende energi, isaer oplysninger om mulighederne for standardtilskud under

Energistyrelsens udviklingsprogram for VE.

Vejlederens rolle

Uvildig og saglig oplysning til borgere m.fl. omkring vedvarende energi og
energibesparelser

Overordnet struktur og
udbredelse

25 lokale energi- og miljgkontorer indgdr i foreningen Samvirkende Energi-
og Miljgkontorer (SEK), som varetager et feelles sekretariat.

Pa 21 kontorer er mindst én vejleder placeret m.h.p. lokal vejledning (heraf
et kontor alene pa projektmidler). Hertil kommer 4 kontorer, som er baseret
pa frivillige kreefter

Kontorerne er spredt ud over hele landet og daekker typisk et lokalt/regionalt
omrade

Organisering og placering

Det feelles sekretariat varetager en raekke overordnede opgaver for konb-
rerne, herunder administrationen af eksterne midler fra Energistyrelsen

De enkelte energi- og miljgkontorer er organiseret som en forening med
bestyrelse og en tilhgrende medlemskreds

Energi- og miljgvejledningen er ofte placeret i egne kontorer. Der er dog
eksempler pa feelles kontorer med den lokale elforsynings energicenter. Der
er typisk 1-2 vejledere pa det enkelte kontor

Malgrupper og gvrige
vigtige samarbejdspartnere

Borgere generelt, herunder den lokale medlemskreds

Industri og handveerkere, herunder VVS-folk og smedemestre

Kommuner, herunder primeert tekniske forvaltninger

Skoler og andre uddannelsesinstitutioner

Derudover samarbejdes der generelt med OVE (organisationen for vedva-
rende energi)

Typiske emner i
Vejledningen

Vedvarende energi

Ressourceforbrug og energibesparelser
Bygkologi - bygninger

Globale miljgeffekter i form af drivhuseffekter m.v.

Typiske virkemidler og
aktiviteter i vejledningen

Konkret vejledning

Dialog og samtaler

Udstillinger, demonstrationsanlaeg og rundvisninger
Foredrag, ekskursioner, ture

Anden formidling i form pjecer, tidsskrifter, breve m.v.
Udviklingsprojekter

Stattefunktioner

Det feelles sekretariat for SEK

Interne kurser, feelles mader, treef og seminarer

Samarbejde med OVE omkring blad, faglige koordinatorer m.v.
En netkonference pa GAIA-net for Energi- og miljgvejledere

Generelle
Finansieringsforhold

Basistilskud fra Energistyrelsen (20 kontorer)
Ad hoc projekter fra Energistyrelsens tilskudsordninger
Andre projektmidler, som de enkelte kontorer har sggt hjem
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Kommentarer til oversigten for Energi- og
miljevejledere

Energi- og miljgkontorerne begyndte sa sméat at
vokse frem midten af 70’ erne med udgangs-
punkt i de folkelige bevasgel ser for vedvarende
energi. Der er i dag 21 energi- og miljgkontorer
spredt ud over landet. Energi og miljgkontorer-
ne er organiseret som medlemsbaserede for-
eninger, hvilket skal sikre en bred lokal opbak-
ning.

Kontorerne leverer i dag en uvildig og faglig
baseret vejledning omkring vedvarende energi,
herunder om Energistyrel sens standardtil skuds-
ordning til vedvarende energi anlaag som bio-
braandsel sfyr, solvarmeanlaeg og varmepumper.
Ligeledes formidler kontorerne Energistyrelsen
informationsmateriale i et samspil med styrel-
sens centrale oplysningstjeneste - Energioply s-
ningen. Endvidere fokuseres der er i stigende
grad pa energibesparelser og til dels pa byako-
logiske I@sninger for nogle kontorers vedkom-
mende.

V¢gjledningen retter sig primaat mod almindeli-
ge borgere. Derudover retter vejledningen sig
bl.a. mod smé- og mellemstore virksomheder,
tekniske forvaltninger, skoler og institutioner.
En stor del af indsatsen er rettet mod husstande
og andre, der er beliggende i det dbne land
udenfor fjernvarme og naturgas omraderne. Det
er her, der er det starste gkonomiske og milja-
maessige incitament for at arbejde med vedva-
rende energi i form af solvarme, biobraandsel
m.v.

Energi- og miljgvejlederne far henvendelser fra
mange borgere, der gnsker uvildig vejledning,
far de tregffer beslutning om nyinvesteringer i
biobraandselsfyr el.lign.

Derudover sgger Energi- og miljgvejlederne via
en bred vifte af aktiviteter at udbrede kendska-
bet til vedvarende energi og energibesparelser.
Tidsskrifter, arrangementer, ture er nogle af
redskaberne.

For at understgtte udbredelsen af vedvarende
energi er der gennem mange &r blevet arbejdet

malrettet pd at pavirke og etablere et samarbejde

med VV S-folk, smede m.fl. Dette er lykkedes,
og mange VV S-folk og smede spiller i dag en
aktiv rolle m.h.t. at indfgre vedvarende energi-
I @sninger hos deres kunder.

Energistyrelsen har gennem en rakke 8r an-
vendt Energi- og miljgkontorernetil at yde en
lokal opfelgning pa egne landsdakkende stette-
ordninger og kampagner.

| forbindelse med tilskudsordningen til elvarme
konvertering, har energi- og miljavejlederne
ydet savel teknisk/faglig vejledning som vejled-
ning omkring selve ansggningsmaterial et til
borgere og installatarer mv. Denne tilskudsord-
ning er ophart med udgangen af 2000, og der-
med reduceret behovet for vejledning om til-
skud pa dette onrade.

| 2001 har der aktuelt kart en kampagne om-
kring energiruder. | den sammenhaang er der
blevet taget kontakt til nye malgrupper i form af
temrere/snedkere, glarmestre, byggemarkeder
m.fl. Kampagnen er dog ikke blevet fulgt op af
yderligere stgttemidler.

De 21 lokale kontorer dakker hele landet, men
giver ikke en fuldstaandig ensartet daskning.
FAerg-kontoret dakker f.eks. Arg og Langeland
mens det fynske kontor daskker hele Fyn. Der er
etableret et paraplysamarbejde mellem detre
energikontorer i Vejle, Horsens og Brarup. Det
er et forsag paat skearpe den lokale/regionale
profil og udnytte fedles ressourcer bedst muligt.

De enkelte kontorer har typisk 1-2 medarbejde-
re, hvoraf nogle er deltidsansatte eller projekt-
ansatte. Dette giver anledning til udskiftning.
Blandt de fastansatte har flere vejledere imid-
lertid veeret laange i branchen, og har séledes
opnaet en vaardifuld erfaring som via SEK -
nettet formidlestil (nye) kolleger.
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Udbredelsen af Energi- og miljgkontorerne, som danner base for energi- og miljgvejlederne.
Det er pa kortet kun medtaget kontorer, der modtager en basisbevilling fra Energistyrelsen.
Kilde: Sekretariatet for SEK
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Energi- og miljgvejledere

Vejledningsmetoder og gode eksempler

De lokale energi- og miljgvejledere har via
deres placering pa de foreningsbaserede lokale
energi- og miljgkontorer en selvstaandig og
uafhamgig profil. Den enkelte energi- og milja-
vejleder har sit bagland i form af den lokale
forening, men har alligevel en udfarenderolle.

Energi- og miljgkontorerne har et fadles fagligt
fokus pa vedvarende energi og energibesparel-
ser. Dette fokus afspejler sig i energi- og milja-
vejledernes vejledningsindsats, som generelt er
mere fagligt/teknisk specialiseret end mange af
de andre ordninger. Mange energi- og miljavej-
ledere arbejder dog ogsdi hgj grad som kataly-
satorer, der arbejder procesorienteret i forhold
til lokale akterer.

Vejledningen fra energi- og miljgvejlederne
starter i " gjenhgjde” forstéet pd den made, at der
tages udgangspunkt i praktisk viden og l@snin-
ger til borgeren, f.eks. om biobramdsel sfyr og
solvarme er en lgsningsmodel for det enkelte
husstand. Handteringen af henvendelser fra
borgerne er den vassentligste kerneydelse, men
suppleresi hgj grad af en rakke andretiltag i
form af uddannelse, demonstrationsanlagg m.v.

Selvbyggerkurser omkring solvarme

NIVE’s Energi- og Miljgkontor i Thy har
med succes afholdt selvbyggerkurser om-
kring solvarme, hvor folk far mulighed for at
afklare, hvilket anleeg de har brug for og
hvordan det kan bygges. Der kabes ele-
menter hos fabrikanterne, og der laves ofte
en arbejdsdeling med den lokale smed. Den
lokale smed har i den sammenheeng veeret
involveret i over 800m? solvarmeanlaeg.
Andre Energi- og Miljgkontorer har taget
idéen op.

Energi- og miljgkontorerne har en klar styrke
m.h.t. at nd en (stor) malgruppe af mennesker,
hvor snakken om energi og miljg skal veare
konkret og ogsd handle om, hvorvidt ”det kan
betalesig” . Det gadder savel den almindelige
borgere, som de forskellige typer af hdndvaarke-
re. Netop evnen il at gdi dialog med lokale
héndvaarkere, byggemarkeder o. lign. er vigtigt,
dade udger et vigtigt beslutningsled i forbindel-
se med den almindelige forbrugers valg af 1 gs-
ninger. Dette er faldet godt i tréad med Energi-
styrelsen mélrettede stetteordninger og kam-

pagner, hvor Energi- og miljevejlederne har
medvirket til lokal opfalgning.

Energi- og miljevejlederne har i forskellige
sammenhange udnyttet muligheden for at ar-
bejder mere helhedsorienteret set fra brugerne
synspunkt. En metode har vaaret husbesgg til
parcel huse, landbrug og mindre servicevirk-
somheder. Ejendommene gennemgas her m.h.p.
at udpege mulige besparelser pael, vand og
varme, samt evt. muligheder for alternativ ener-

giforsyning.

Samtidig bliver der stadig starre fokus paby-
gkologisketiltag i byggeriet. Dermed begynder
der at tegne sig et billede af en helhedsrédgiv-
ning, der omfatter en styrket vejledning omkring
bygkologiske tiltag i nybyggeri og renovering af
huse, savel som i forbindelse med " driftsfasen”.
Malgruppen er ikke kun almindelige husstande
men lige s vel offentlige myndigheder m.v.
Den nye kampagne omkring energiruder peger
ogsai den retning. Et andet eksempel er, at SEK
i 2001 er géet ind i et TV-projekt, der sadter
fokus pé gkologisk om- og tilbygning af parcel-
huse.

Udover formidlingen af praktisk viden m.v.
indgdr energi- og miljgvejlederne oftei en rak-
ke lokale udviklingsprojekter, som involverer en
rackke lokale akterer. Der har gennem arene
blandt andet vamret fokus pa vindmalleudbyg-
ningen, men derudover tegner der sig projekter
omkring starre solvarmeanlagg o. lign.

/rg som vedvarende energi-g

/Eras Energi- og miljgkontor har gennem are-
ne i praksis fungeret som et lille grgnt center
pa gen. Kontoret har gennem arene arbejdet
for at fremme de lokale mal for £rg som ved-
varende energi g og har i den sammenhang
veeret involveret i en reekke aktiviteter.

Blandt andet har den lokale energi- og miljg-
vejleder veeret involveret i den samlede proces
med at fA Rise Fjernvarmeveerk op at std og fa
den ngdvendige lokale tilslutning. Fjernvarme-
veerket er baseret pa solvarme (50 % daek-
ning) og biomasse og daekker i alt 110 hus-
stande.
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o

Formal og

Vejledere pa grenne centre
Oversigt

m  Lokale granne centre eller Agenda 21- centre skal veere med til at fremme
Bagvedliggende idé en lokal baeredygtigt udvikling
m  Centerorganiseringen giver mulighed for at samle og kvalificere indsatsen
p& omradet
Vejlederens rolle m  Der er tale om udviklingsmedarbejdere med fokus pa lokale udviklingspro-
cesser og projekter. Medarbejderne kan operere svel indenfor som udenfor
kommunalt regi, hvilket varierer fra center til center
Overordnet struktur og m  Der er ikke en central koordinering af centrenes mal og indsats. Centrene er
udbredelse udsprunget af forskellige lokale initiativer, som er fremmet af lokale graes-
rgdder/granne foreninger og/eller kommunen
m  Der findes omkring 9-12 centre. De er beliggende i hovedstadsomréadet og i
forbindelse med starre provinshyer
Organisering og placering ~ m  Der er ofte tale om selvsteendige institutioner med egen bestyrelse, med
repraesentanter fra brugergrupper og evt. fra kommunen.
m | enstor del af centrene sidder lokale vejledere (naturvejledere, granne
guider, energi- og miljgvejledere)
m  Centrene har typisk tilknytning til og/eller er baseret pa frivillige grenne
organisationer.
m  Centrene deekker typisk et lokalomrade i form af en eller flere kommuner.
Malgrupper og gvrige m  Borgere generelt
Vigtige samarbejdspartnere m  Frivillige foreninger
m  Boligselskaber
m  Skoler og daginstitutioner
®  Kommuner
Typiske emner i m  Ressourceforbrug og besparelser pa el, varme og vand
Vejledningen m  Lokal forurening i form af affald, spildevand m.v.
m  Milg og sundhed
m  Livsstil og forbrug
m  Bygkologi — bygninger, friarealer, trafikforhold m.v.
Typiske virkemidler og m  Oplysnings- og informationsaktiviteter i form af arrangementer, foredrag,
aktiviteter i vejledningen demonstrationshaver m.v.
m  Konkret radgivning omkring specifikke miljgforhold m.v.
m  |gangsaetning og drift af udviklingsprojekter
m  Indferelse af enkel miljgstyring i form af grgnne regnskaber, handlingspla-
ner m.v.
Stattefunktioner m  Der erikke etableret overordnede stattestrukturer for centrene, men der
geres forsgg pa dette blandt nogle centre
Generelle m  Kommunale midler indgr typisk som en vaesentlig del af finansieringen.
Finansieringsforhold Herunder kan bade indga skattefinansierede og takstfinansierede midler
m  Der eridag statslig medfinansiering i det omfang, der er grgnne guider m.v.
tilknyttet
m  Der arbejdes i et vist omfang med indteegtsdaekket virksomhed, herunder

0gsa projektmidler sggt hjem fra andre statslige projektpuljer
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Kommentarer til oversigten for vejledere pa
grennecentre

| dag har en raskke grgnne centre eller Agenda
21- centre fundet fodfaeste rundt omkring i lan-
det. Samlet set er der dog ikke mere end 9-12
gragnne centre. Dette indikerer, at opbygningen
og driften af et grant center ikke er en nem
proces. Flere centre har vaeret i gang og er nu
atter forsvundet fralandkortet.

De grgnne centre er i hgj grad praeget af lokale
ansker, behov og muligheder. Et grant center er
derfor ikke en entydig starrelse. Det betyder
0gsd, at det kan diskuteres, hvad et grent center
egentlig er.

Centrene har som hovedregel et idégrundlag og
en samlet strategi . Det stér i modsagning til
praktiske kontorfadlesskaber, hvor der udeluk-
kende karer selvstaendige projekter og vejled-
ningsaktiviteter. En anden skelnen kan maske
stillesop i forhold til netvaark, hvor samarbejdet
er mere | ast koblet.

Generelt set er et grent center ofte et forsgg pa
lokalt at samle og kvalificere indsatsen omkring
Agenda 21-arbejdet og en bygkol ogisk indsats.
Det indebarer ogsd, at lokale vejlederei form af
gregnne guider, energi- og miljevejledere og
naturvejledere i nogle sammenhaange indgér i
centrene.

Nogle af de grgnne centre har en tagt forbindelse
til den lokale kommune. Centrene skaber her et
mere uafhaengigt forum for madet med borger-
ne/brugerne. Den uafhamngige profil giver sam-
tidig mulighed for at satse pa andre arbejdsme-
toder og indsatsomrader end kommunen.

Et enkelt center er baseret pd et tvaakommunalt
samarbejde mellem fire kommuner. Her gar
indsatsen mere pa udvikling og integration af
baredygtighed i den kommunal e forvaltning.

| andre tilfadde udspringer centrenei hgjere
grad af graesregdder og grgnne organisationer.

" Professionelle grassrgdder” samler sig, udbyg-
ger netvegrket og skaber udviklingsprojekter, der
kan baae driften af centeret.

L okale borgere/graesradder er ofte repraesenteret
i bestyrelser eller brugergrupper til centeret. | de
mere graesrodsprasgede centre er der ogsafrivil-
lige grupper, der bruger centrene som udgangs-
punkt for frivilligt arbejde.

Borgerinddragelsen i forskellige former fylder
generelt meget i de grenne centres virke. Der
satses ofte pa kontakten til borgeren, der kom-
mer fra”gaden” og/eller pd mere afgramsede
malgrupper i form af frivillige foreninger eller
boligforeninger. Indsatsen strakker sig fragene-
rel information til mere faste koncepter omkring
affaldssortering, mi ljghandlingsplaner m.v.

Centrene spaander generelt i starrelse fraen til
tyve ansatte. Det kan diskuteres, om man med
én ansat kan kalde sig et center. Det starste
Grgnne Center er Kgbenhavns Milja- og Ener-
gikontor (KMEK) — ogsa kal dt @kol ogihuset.
KMEK aktiviteter spander savidt, at det ikke
har nogen mening alene at betragte det som et
energi- og miljakontor.

Enkelte af centrene bevegger sig fraat vaae
lokaletil at vaere mere landsdakkende. Mil-
jebutikken i Odense er eksempel pa et center,
der fremover i hgjere grad vil fokusere p opga-
ver over hele landet. Finansieringsmaessigt be-
tyder det samtidig satsning paen starre selv-
standig indtjening.
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Udbredelsen af grgnne centre. Kortet bygger pavores skan, herunder bl.a. om der er |gnnede
medarbejdere pa stedet. Kilde: Baseret pa liste fra Agenda 21-Centret Albertslund
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Vejledere pa grenne centre

Vejledningsmetoder og gode eksempler

De gragnne centre er bud pa, hvordan man lokalt
kan samle krasfterne og give lokal vejledning
omkring baeredygtig udvikling en mere selv-
steendig og synlig profil overfor de lokale akta-
rer. N&r kragfterne samles, giver det bedre nu-
lighed for at sikre kontinuiteten og dermed for-
ankre den faglig kompetence og netvaarksdan-
nelsen. Den selvstandige profil giver mulighed
for at arbejde tvaarsektorielt og helhedsorienteret
i forhold til kommuner, borgere m.v.

De gregnne centre giver de lokale vejledere en
organisation, som tager udgangspunkt i deres
malgrupper og deres arbejdsopgaver. Samtidig
finder flere former for lokale vejledere ofte
sammen under samme tag, hvilket styrker mu-
ligheden for lokalt samarbejde og synergi.
@kolariet i Vejle er eksempel pa et ambitigst
bud pa et kommende grent center .

Det er meget vaessentligt for de granne centre, at
der er en lokal forankring. Det gadder bade
m.h.t. finansieringen og den konkrete kontakt
med borgere og kommune. En bred lokal repree-
sentation i bestyrelsen og evt. tilknyttede for-
eninger er med til at stette denne forankring.
Det gadder ogsai forhold til brugerne. Samlet
set har centrene god mulighed for at opbygge et
tilstraskkeligt netvaerk og brugergrundlag.

Affaldsprojekter pa Indre Ngrrebro

Kgbenhavns Miljg- og Energikontor har
gennem en arraekke arbejdet med affalds-
projekter pa indre Ngrrebro. | alt 9 medar-
bejdere arbejder med projektledelse, ud-
vikling, uddannelse af gardmaend m.v. og
er bl.a. finansieret af affaldsselskaberne
Vestforbraending og R98. Der er blevet
etableret 69 miljgstationer i gardene med
plads til affaldssortering i 7 fraktioner.
Resultatet har veeret en reduktion i restaf-
faldet til forbraending p& 30-40%. Bespa-
relser p& renovationsafgiften er bl.a. blevet
brugt til anseettelsen af grenne gardmeend.
| alt er 18 grgnne gardmeend blevet ansat,

heraf dog enkelte via den grgnne jobpulje.

De grgnne centre har ofte etableret et samarbej-
de og en arbejdsdeling med den kommunale
forvaltning, det lokale affaldsselskab m.fl. De
greanne centre handterer eksempelvis borgere og
andre lokale aktarer, mens kommunen tager sig

af interne forhold. Der er dog ingen entydig
opskrift pa det gode grenne center. | andre
sammenhange er netop intern kommunal ud-
vikling mélet. Det handler dog stadigvask om
det samme — de |okal e vejledere pa de granne
centre leverer en ydelse, som samarbej dspart-
nerneikke selv er gearet til.

De granne centre og deres vejledere har generelt
arbejdet meget med de borgerrel aterede aktiv i-
teter. Det har f.eks. givet resultat at fokusere pa
afgramnsede og veldefinerede malgrupper. Det
kan vaae miljgplaner for boligforeninger, livs-
stilskonkurrencer for familier, affaldssortering i
gardene m.fl. Det har i alle sammenhaange vist
sig ngdvendigt, at de lokale vejledere giver de
involverede grupper personlig opbakning —
tingene sker i farste omgang ikke af sig selv. |
det heletaget er det erfaringen, at det kraever tid
og t&lmodighed at f& sat |okale processer i gang.
Men s er der ogsd mulighed for at koble mil-
j@maessige og social e udviklingsprocesser.

Samarbejde med boligselskaber

Agenda Center Albertslund har stgttet arbejdet
med at lave miljgplaner for de lokale afdelinger
af boligselskaberne i Albertslund Kommune.
Der er tale om en simpel form for miljgstyring,
hvor de enkelte afdelinger selv veegter en ind-
sats omkring f.eks. energiforbrug, affald, gran-
ne arealer m.v. | alt er omrader svarende til ca.
45 % af byens borgere omfattet af en miljgplan.
Der er indledt et samarbejde omkring med
boligafdelinger i andre kommuner om etable-
ring af erfa-grupper omkring emnet.

De granne centre er godetil nyudviklinger og
godetil at falge dem til ders. Nye initiativer
sadtesi gang, preves af og finder evt. en lokal
forankring. Her kommer de gr@nne centre ofte
et trin videre — projekterne udvikles ofte til
koncepter. Miljgbutikken i Odense har lavet
flere koncepter, som markedsfares over hele
landet. Bygkologisk Center i Kolding har f.eks.
med held taget udgangspunkt i konceptet om-
kring granne detailhandel — 30-40 % af butik-
kerne i Kolding Kommune er optaget pa den
lokale " grenneliste”. | den forbindel se bevagger
den lokale vejledning sig ud over kommune- og
amtsgramnsen - de grenne centres formidling
bliver mere regionalt- og landsdaskkende.

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING




4.2 Overblik over stgttefunktioner mv.
De lokale vejledere bakkes i forskelligt omfang
op af formelle og uformelle stettefunktioner for
eksempel i forhold til uddannelse, I T-netvaark
og erfa-netvaak. | det fglgende praesenteres de
vigtigste stattefunktioner.

Agenda 21-medarbejdere

Som kommunale eller amtskommunal e ansatte
har Agenda 21-medarbejderne principielt ad-
gang til hele det kommunale systems udvik-
lingsapparat, netvaak, og efteruddannel sestilbud
mv. Der kan fremhaeves fglgende mere speci-
fikke stettefunktioner o mkring Agenda 21-
medarbejderen.

*  Vagktgjer og nyhedsbreve (6 gange arligt)
fra Landsplanafdelingen m.fl.

= Kurser under KL

=  Fagligt netvaak omkring Agenda 21 under
Foreningen af miljgmedarbejdere i kom-
munerne (FMK)

»  Guldkorndatabase over Lokal Agenda?21-
projekter (www.lokalagenda21.dk)

Af saxlige stattetilbud inden for lokal Agenda
21 kan fremhaeves det koordineringsarbejde som
Milja- og Energiministeriets Landsplanafdeling,
KL og ARF har ivaarksat i 1994, og som blandt
andet har resulteret i en serie hasfter og en starre
anlagt " vaakstgjskasse” mv. Gennem disse
publikationer og gennem nyhedsbrevet formid-
les ny viden, gode eksempler og nye kontakter
til brug for det lokale arbejde. Nyhedsbrevet er
p.t. oppe pa udgivelse nr. 35.

Endvidere har KL tidligere afholdt kurser, hvor
Agenda 21-medarbejderne uddannestil at koor-
dinere en omstilling, samt tilrettelasgge og gen-
nemfgare kortere miljguddannel ser af avrige
medarbejdere i de kommunale institutioner og
forvaltninger. Kurserne vil blive tilbudt igen
fremover, evt. i samarbejde med andre vejleder-
ordninger.

Der er 2001 dannet en Agenda 21-faggruppe
under Foreningen af Miljgmedarbejderei
Kommunerne. Den bygger bl.a. pa medlemmer-
ne fraet netvagk af Agenda 21-"tovholdere”,
som har kert fra 1996-2001. Tovholderne har
bl.a. vazet initiativtagere til en hjemmeside
omkring LA21, som dog p.t. ikke opdateres.

Der er endvidere oprettet en guldkornsdatabase,
som er bestyret af Dansk Center for Bygkologi.
Databasen benyttes dog tilsyneladende ikke i
det forventede omfang.

Grgnne guider

Som en integreret del af den samlede gren guide
ordning har Den Grgnne Fond etabl eret en fast
struktur til at understette netvaarkskoordinering
og efteruddannelse mv. Det drejer sig farst og
fremmest om:

= Denobligatoriske 5 ugers efteruddannel se

= Netvagkskoordinatorerne, p.t. hos Grgn
Information

=  Foreningen af grgnne guider

= GAIA - det elektroniske netvaark

= Regionale GG-netvaark

= Uformelle netvagk (Udd.hold 1, 2, 3 samt
4 og projekt eller temanetvaak)

Administrationen af grgn guide ordningen og
bevillingernetil de enkelte grgn guide projekter
varetages af Det Grgnne Sekretariat i Miljasty-
relsen, som ogsdi et vist omfang radgiver pro-
jekterne.

For at styrke guidernes kvalifikationer samt
netvaarksdannel sen blev der fra starten etableret
en fadles 5 ugers obligatorisk efteruddannel se
fordelt over 1¥%2— 2 &r. Uddannel sen omfatter
hovedsagelig vaaktgjer til brug for vejlederar-
bejdet og samarbejdet med |okal e aktarer. Som
eksempler kan naavnes undervisning i netveaks-
dannelse, dialog traaning, konfliktl@sning og
mgdel edel se, brug af GaiaNet og presse.

De grgnne guider er organiseret i Foreningen for
gregnne guider. Foreningen har bl.a. til formal at
udvikle den faglige diskussion mellem guiderne.
Derudover kan foreningen treede til - i en form
for bisidder funktion, hvis en guide har proble-
mer af ansaettel sesmaessig karakter.

Den daglige netvaarkskoordination sker pt. fra
Grgn Information, der har ansat to netvearksko-
ordinatorer. Det elektroniske netvaark GAIA-net
brugestil intern kommunikation, erfaringsud-
veksling og til information af netvearkskoordi-
natorerne, den ansvarlige for efteruddannel sen
samt Den Grgnne Fonds Sekretariat. Der er
ingen praecise opgerel ser over hvor meget gui-
derne bruger GAIA, men stikprover viser at
Nyhedsbrevet fra Grgn Information lseses af
66% af guidernei lgbet af den farste uge, mens
der pa én af de 16 konferencer var godt 50 for-
skelligeindlagy i 1gbet af juni 2001.

Foruden det elektroniske netvagk statter Gran
Information ogsa de regionale netvagrk og teme-
netvaark, afholder ad hoc kurser og &rsmader.
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Gran guide ordningen er netop blevet evalueret
af Jeppe Laessge, der Igbende har fulgt ordnin-
gen gennem 4 &r. Falgeeval ueringen har | gben-
de bidraget med input til ordningen.

Naturvejledere

Naturvejledningen koordineres pa landsplan af
et Fadlessekretariat, hvor Skov- og Naturstyrel-
sen sammen med Friluftsrédet har det daglige
overordnede ansvar for udvikling og koordine-
ring af naturvejlederordningen. Rammerne for
Fadlessekretariatets arbejder udarbejdes af Na-
turvejlederudval get, der er sammensat af reprae
sentanter fraamter, kommuner samt erhvervs-,
frilufts- og naturbeskyttel sesorgani sationer.

Naturvejlederne har gl gende stettef unktioner

tilknyttet ordningen:

»  Grunduddannelsen pa Skovskolen i Nedde-
bo

»  Temadage og efteruddannelse

=  Naturvejlederforeningen (www.natur-

vejleder.dk)

=  Netvagkskoordination

= Uformelle netvaak, f.eks. med elever fra
grunduddannel sen

= |T-netvagket

= Tidsskriftet Naturvejleder Nyt

Naturvejlederuddannel sen bestar af en grundud-
dannelse pa 4 kurser (i alt 25 kursusdage) og 3
studieprojekt perioder fordelt over 22 mdr. For
at blive optaget pa uddannel sen skal ansggerne
vage ansat som naturvejleder og have en bred
faglig viden om natur og milj@. Foruden natur,
miljg og kulturmiljg har uddannel sen stort fokus
paformidling, kommunikation og pasdagogik.

I tilknytning til uddannelsen arrangeres | gbende
efteruddannel se blandt andet i form af temada-
ge, som i de senere & blandt andet er udviklet i
samarbejde med de grgnne guiders netvaerksko-
ordinatorer. | 2001 er der sdledes afholdt fadles
temadage om miljegformidling til barn i institu-
tioner. Endvidere afholdes korte kurser, som er
&bne for alle interesserede.

Naturvejlederforeningen er et forum for natur-
skole- personale og naturvejledere med ca. 300
medlemmer. Foreningen udgiver bladet Natur-
vejleder-Nyt 4 gange om aret. Desuden arrange-
rer foreningen naturvejledernes Arskonference.

| 1999 igangsatte naturvejlederne et 3-arigt
forsgg med netvaerkskoordination. Forsgget
omfatter en netvaerkskoordinator ansat pa Fad-
|essekretariatet og 6 regionale netvaerkskonsu-

lenter - udpeget af vejlederne selv. Deregionale
netvaakskonsulenter er frikgbt én dag pr. ugetil
at stette naturvejlederne i omrédet og sikre et
tegttere samspil mellem det regionale og centrale
niveau.

Efter en forsigtig start, hvor konsulenterne bl.a.
skulle vaanne sig til deres nyerolle, har det
regionale netvaak udviklet sig til en vaardifuld
organisering, ikke mindst nér der er brug for at
spille sammen vertikalt mellem de enkelte vej-
ledere og det centrale niveau. Ordningen for-
ventes derfor at forsedtte i en lignende form efter
forsggets udigh. | det hele taget er netvaerksre-
lationen meget vigtig og foruden de formelle
netvagk findes der en stribe lokale, uformelle
netvaak.

Efter inspiration hos de granne guider har Na-
turvejlederne har ogsa etableret et | T-netvaark —
Naturvejleder Net. Netvaarket er placeret pa
SkoleKom, hvilket giver mulighed for at alle
lagrere der er tilmeldt SkoleKom, kan deltage i
de dbne konferencer. Det er vanskeligt at regi-
strere brugen af netvaarket, idet der ikke er ind-
bygget en statistisk funktion pa nettet, men en
stikpreve fra november 2000 viste at mindst 150
af NaturvejlederNets brugere og omkring 80
andre — herunder en stor del af de grenne guider
havde lasst indlaay, og omkring 90 brugere hav-
de skrevet indlag.

Energi- og miljovejledere

Energi- og miljgkontorernes organisering i SEK
er overordnet med til at styrke og profilere vej-
ledningsindsatsen. Konkret er der fglgende
stattefunktioner:

= Detfadles sekretariat for SEK

= |Interne kurser og fadlesmader

= Abnetraf og seminarer

= Samarbejde med OVE omkring blad, fagli-
ge koordinatorer m.v.

= En netkonference pa GAIA-net for Energi-
og miljavejledere

Det fad|es sekretariat varetager en koordineren-
de og igangsadatende funktion p& en rakke o m-
rader. Det gadder bl.a. kontakten til Energisty-
relsen omkring basisbevillinger.

Der bliver Igbende afholdt interne kurser. | 2000
blev der i samarbejde med Teknologisk Institut,
Risg og Dansk Vindmalleforening afholdt ti
kursusdage i biobraandsel sanlagy, solvarme,
varmepumpe og vindkraft. Der har tillige vaaet
afholdt kurser omkring energiruder. Der afhol-
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des endvidere en del dbnetradf og arrangementer
i samarbejde med OVE. Samarbejdet med OVE
straekker sig endvidere til bladet ”Vedvarende
energi”, samt til udpegning af en reekke fadles
faglige koordinatorer, som skal inspirere savel
internt som eksternt pa hver sit faglige omrade.
Endelig er der oprettet en netkonference pa
GAIA-net, som kun kan benyttes af Energi- og
miljavejlederne.

Grgnnecentre

Der er ingen fadles stattefunktioner for de gron-
ne centre som sadan. Pa nogle grgnne centre er
der ansat grgnne guider m.v., som kan benytte
egen ordnings stettemuligheder.

Der er forsgg i gang med at skabe et netvaak for
de grgnne centre med fadles sekretariat. Det

skal fremme og understgtte det |okale Agenda
21-arbejde, samt gge samarbejdet og koordine-
ringen mellem centrene. Endelig laegges der
vagyt at pa at f& centreneinvolveret i internatio-
nalt arbejde. Det har dog vist sig at veare svaat
at fa finansieringen pa plads.

Generelle stgttefunktioner

Vejlederne bruger desuden en raskke generelle
stettefunktioner, som ikke er specielt oprettet til
deresordning. Det gadder f.eks. Miljg- og
Energiministeriets Miljgbutik, Energioplysnin-
gen, Gran Information — som milj@ informati-
onscenter, Nordvestjysk Folkecenter for Vedva-
rende Energi, @ko-Net, Landsforeningen for
@kologisk Jordbrug (L@B), Dansk Center for
Bygkologi og Byplanlaboratoriet.

4.3 Bygkologi

Bygkologi er i de sidsteti ar blevet et stadig
mere aktuelt nggleord for megen af den udvik-
lingsaktivitet der finder sted omkring miljg-,
energi- og naturforhold. Begrebet er i takt her-
med gledet ind i det daglige sprog og den
vagktgjskasse, som mange lokale vejledere
anvender. Men det er uklart, hvad begrebet
omfatter, og hvorledes de enkelte ordninger skal
forholde sig til bygkologien. Der er siledes
praksis stor variation mellem ordningerne ind-
byrdes og mellem forskellige vejledere inden
for samme ordning i holdningerne til, hvorledes
man forholder sig til bygkologien.

En medvirkende &rsag til uklarheden er, at by-
gkologien som et forholdsvis nyt faanomen
endnu opfattes som et diffust begreb, der kun
vanskeligt sates paen praecis formel. Som det
er udtrykt i et interview: " Bygkologi er et intui-

tivt begreb. Nar man herer ordet, forstar man
det. Men nar man skal forklare det, bliver det
svaat!” .

Dansk Center for Bygkologi har siden 1996
vagret i funktion som nationalt videncenter. P&
centret har man pa denne forholdsvis korte tid
haft forskellige definitioner af indsatsomradet.
Centret anvender i dag en bred definition af
bygkologien, hvorunder en maangde varierende,
bymaessige lokale Agenda 21-aktiviteter hen-
regnes. DTU har ogsdi nogle &r beskadtiget sig
med bygkol ogien, men ogsa hér er der tilsyne-
ladende sket et skred i opfattelsen af byakol ogi-
en, der i dag opfattes som vaarende mere snaever
end blot for nogle fa ar siden (ref: Morten Elle,
DTU). P& Forskningscenter for Skov, Landskab
og planlaggning findes Nordeuropas eneste cen-
ter for " Urban Forestry”, hvor byplanlasgning og
bygkologi indgar med en vassentlig rolle.

En populaa definition af bygkologien er, at den
skal lgse alle problemer eet sted, i modsagning
til eksempelvis den traditionelle sektorplanlaeg-
ning, hvor man Iaser eet problemalle steder. |
denne definition understreges den lokale, hel-
hedsorienterede tilgang. Men definitionen for-
klarer stadig ikke, hvad by@kologien mere prae
cist omfatter. Dette skyldes blandt andet, at den
I@sning, der dur eet sted, ikke automatisk er
gangbar et andet sted, set ud fraen lokal hel-
hedsbetragtning.

Bywakologien opfattesi dag ogsa blandt vejle-
derne forskelligt. Pa den ene side som omhand-
lende specifikke teknol ogiske og bygningsmaes-
sige grenne foranstaltninger. Det vil sigeen
forholdsvis snaever definition. | den anden ende
af spektret mader man en helhedsopfattel se, der
er sdbred, at det kun vanskeligt lader sig gere at
skelne mellem begreberne bygkologi og baae-
dygtig udvikling og lokal Agenda21i det hele
taget. Meget afhaenger sdledes af gjnene, der
ser. En faglighed fokuserer meget p& beboerens
rolle, en anden pa bygninger og teknik, mens en
tredje har fokus pa ressourcestrgmmene.

Forskellige opfattelser

Man meder padenne baggrund tre hovedopfat-
telser af bygkologiens placering i vejledningsar-
bejdet.

1. Et specialomrade: Bygkologien er et ind-
satsfelt, som er relevant for visse typer af
lokale vejledere, men er i gvrigt ikke noget,
der stér saarligt centralt i bevidstheden. An-
dretilfgjer, at en vis forstéelse for begrebet
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er en forudsagning for, at vejlederen kan
tale med folk ud fra de lokal e forudsagnin-
ger

2. Eet fokusomrade blandt flere: Byakolo-
gien eller enkeltelementer heraf spiller en
betydende rolle for dele af vejledningsind-
satsen. Denne opfattel se har tilsyneladende
bred genklang blandt mange GG’ er, LA21-
medarbejder og energi- og miljegvejledere

3. Det primeere arbejdsfelt: Den tredje op-
fattelse er, at vejledningensraison d étre er
byakologien, og at baaredygtig udvikling i
lokal sammenhaang simpelthen bare er et
andet ord for bygkologi. Her opereres med
et bredt favnende bygkol ogibegreb, der i
nogle tilfad de veggter arbejdet med sociale
og demokratiske problemstillinger lige s&
hgjt eller hgjere end de mere tekniske, mil-
jamaessige forhold.

| evalueringsarbejdet er der af praktiske &rsager
anvendt en definition, som tilstragber at ramme
kerneomraderne i bygkologien, for ad denne vej
at kunne pejle, hvorvidt disse primaare omrader
er daskket af de forskellige vejlederes aktivite-
ter.

Definitionen, der er anvendt, lyder som falger:

Bygkologi er helhedslgsninger vedrerende:
m  det byggede (bygninger og byrum)

m trafik og fysisk planleggning

m naturindholdet i byen

| interviewene med ngglepersonerne, i telefon-
interviewene med vejlederne og endelig i spar-
geskemaet til brugerne er det testet, hvorledes
man forholder sig til byakologien, samt i hvor
hgj grad byakologien indgar delsi taankningen
bag ordningerne og dels konkret i vejlederarbej-
det. Ses paformal og idégrundlag for de enkelte
ordninger sammenholdt med vejledernes egne
svar omkring bygkologien (dette uddybes i
kapitel 5), kan man direkte og indirekte karakte-
risere ordningernes forhold til bygkol ogien som
falger.

Agenda 21-medarbejdere

Bygkol ogien indgér ikke som et direkte beskre-
vet element i ordningen. Mange kommuner har
dogi dereslokale Agenda 21-arbejde eksplicit
eller implicit arbejdet med klare bygkol ogiske
aktiviteter som for eksempel miljg & trafik,
natur i byen, samt gkologisk orienteret planlaeg-
ning & byudvikling, ligesom projekter indenfor

eksempelvis miljg & sundhed, der af nogle dog
betragtes som et mere perifert bygkologisk
indsatsfelt, indgér i projekterne. Der er derfor
andre medarbejdere i kommunen, som i starre
eller mindre omfang arbejder med bygkol ogi.

Grgnneguider

De grgnne guider har heller ikke bygkologien
skrevet direkte ind i idegrundlag og formal. |
praksis er mange grenne guider imidlertid enga-
geredei projekter, som de selv beskriver som
"bygkologisk orienterede”. Enkelte granne
guider vurderer nassten hele deres virketil at
ligge indenfor bygkol ogien. De granne guider
vurderer generelt selv at lasgge en del vaegt pa
by@akol ogiske emner som det byggede (bygnin-
ger, pladser og fadlesarealer) og trafik & fysisk
planlaggning, ligesom der i sterre grad henvises
til aktiviteter indenfor miljg & sundhed samt
livsstil & forbrug.

Naturvejledere

Med en formal sbeskrivel se, der tager udgangs-
punkt i formidling af naturen er det naturligt, at
naturvejlederne ikke selv opfatter byakologien
som et saaligt vaesentligt indsatsomrade. For
mange naturvejledere handler bygkol ogien
simpelthen om natur i byen, dvs. meget enkel og
kontant opfattelse af begrebet, men dette regnes
generelt ikke for saligt vaesentligt. Omrader
som miljg & sundhed samt livsstil og forbrug
star lidt mere centralt. Der er fra naturvejleder-
ordningen signaler om, at begreberne baeredyg-
tig udvikling og lokal Agenda 21 bliver stadig
mere centrale som baggrund og ramme for vej-
ledningsarbejdet. Dette synesindirekte at med-
fere, at ogsa bygkologien far en mere central
placering, bl.a. gennem uddannel sesindsatsen

Energi- og miljovejledere

Bygkologibegrebet stér i dag ikke sarlig staerkt
blandt vejlederne, nér der bortses fra konkrete
tekniske vedvarende energi-1gsninger. K gben-
havns MEK udger en undtagelse, da man her
arbejder meget med bygkologien. Med en pri-
maa malgruppe, der bestér af individuelle hus-
stande beliggendei det sékaldte ” omréde 4”
(dvs. omrader uden kollektiv varmeforsyning)
har kontorerne per tradition en snaevrere byg-
ningsgkologisk men nagpe en decideret by-
gkologisk indgang til arbejdet med vedvarende
energi.

Vejlederne angiver selv, at man i nogen ud-
strakning arbejder med bygkol ogiske problem:
stillinger i forhold til det bygningsorienterede.
Ogsatil trafik & fysisk planlaagning indgér i
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radgivningen. SEK er efter det oplyste pavej
mod at orientere sig mere bredt i forhold til
milja- og energispegrgsmalene ikke bare i snae-
ver bygningsmaessige henseende men ogsd i
mere bred udviklingsmaessig sammenhaang.
Bygkologien vil sdledes fremover formentligt
udgere et stadigt stigende arbejdsfelt for vejle-
derne.

Grgnnecentre

De grgnne centre er nok den af de fem ordnin-
ger, der mest direkte definerer sin selvforstaelse
pabasis af et bygkologisk orienteret tankesad.
Flere centre har decideret ordet ” bygkologi”
med i navnet eller i formalsparagraffen. Dette
idegrundlag kombineret med en seadvanlig vis
bred opfattelse af bygkol ogi-begrebet pa centre-
ne, betyder at mange af vejlederne hér angiver
at arbejde med bygkologi. Bortset fra emneom:
radet naturmaessige forhold, indgdr emneomr&-
derne forurening og ressourceforbrug, hu-
mangkol ogi og bygkol ogiske helhedsl gsninger
som emner i den vejledningsindsats, der ydes
fra centrenes side.

Afdutning

Diskussionen om bygkologien afspejler en
grundlasggende forskel som bestér i, hvorledes
man afgraanser begreberne LA21, baaredygtig
udvikling og bygkologi frahinanden. Er by-
okologien en delmaengde af LA21 eller er der
stort set tale om det ssmme? Eller er det lige-
frem bygkologien der er det overordnede be-
greb?

Set udfra et evalueringssynspunkt rummer be-
grebet bygkologi generelt sa mange fortolk-
ningsmuligheder og meninger, at det er vanske-
ligt at evaluere pai denne sammenhaang.

Man kan med god ret argumentere for, at en
rakke bestemte aktiviteter nok kan veere lokal
Agenda 21-relaterede (f.eks. kommuneplan-
arbejdet, granne regnskaber, miljgstyring og
grgnne kommunal e indkab), men nagppe falder
ind under bygkologien fordi "byen” ikke er
nogen betingelse. Alts er bygkologien en del-
mamngde af noget starre, nemlig lokal Agenda
21.

Skal der uddrages en konklusion af debatten ma
denne vaae, at bygkologien er kommet pa dags-
ordenen, og at begreberne bygkologi og lokal
Agenda 21 eksisterer parallelt.

Med henvisning til den snaevre definition, der
metodisk er anlagt i evalueringen, er der flere
vejledere, der angiver at arbejde med bygkolo-
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gien, jf. ogsa kapitel 5. Her er tale om granne
centre, nogle granne guider og nogle lokal
Agenda 21-medarbejdere. Ogsa energi- og mi |-
jgkontorerne markerer en indsats pafeltet, men
typisk er der her tale om mere af graansede byg-
ningstekniske forhold vedregrende en ejendoms
energiforsyning. Som tingene star nu, vurderes
de beskrevne ordninger samlet set - og malt i
forhold til vejledernes samlede antal - at handte-
re omrédet ad hoc agtigt og uden en fadles op-
fattelse af byekologiens mal og indhold. Det
stér ligeledes klart, at andre akterer end de
naevnte vejledere — f.eks. kommunerne generelt,
byfornyel sessel skaber, private konsulenter og
arkitekter m.fl. - ogsd er nok sd vaesentlige i
forhold til byakologien. Dette indikerer samt i-
digt, at hvisder blev anlagt en bredere definition
pa bygkologi, som i hgjere grad rummer de
sociale aspekter, nér de undersggte vejledere
ikke sdlangt ud.

Der er generelt opstaet et gget fokus pa omradet
de senere ar, og denne tendens kan tamnkes at
fortsadte, ogsd blandt vejlederne. Skal indsatsen
imidlertid strammes op, ma der udarbejdes en
mere klar mélsagning og strategi for vejledernes
rollei forhold hertil. Dette kan eksempelvis ske
gennem central e tiltag med deltagelse af f.eks.
By- og Boligministeriet, Bygkologisk Center og
vejlederordningerne, men ogsa lokalt kan man
naturligvis tage fat og skabe et bredere samar-
bejde mellem de relevante aktaerer, séfremt
kommunen matte gnske at styrke sin indsats pa
omradet.

Nér alt kommer til alt, er de teoretiske diskussi-
oner maske ikke saxligt vaesentlige for vejleder-
ne. Her drejer det sig om at sedtte praktiske
virkemidler i vagk, der rammer malet. Kan
by@kol ogien indgd som en strategi for at skabe
bazredygtig udvikling i et omrade, og kan "varen
sadges’, s er meget ndet. Som det udtrykkesi
etinterview: ” Et af kunststykkerne er joikke at
tage patent pa sandheden, men fange folks op-
maar ksomhed om de temaer, hvor de selv vil
tagefat” .
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4.4 Finansieringsmodeller

Dette afsnit giver en oversigt over de vigtigste
og typiske finansieringsmodeller for de fem
ordninger. Der opstilles endvidere eksempler pa
budgetter i forbindelse med vejlederarbejdet
indenfor de enkelte ordninger —dog ikkei for-
bindelse med Agenda 21 medarbejderne.

Agenda 21-medarbejdere

De kommunale Agenda 21-medarbejdere er
typisk fastansatte og primaat finansieret via
kommunale midler. Der er ikke fra statslig side
gremaaket midler til Agenda 21-arbejdet i
kommunerne og amterne. Enkelte kommuner
supplerer finansieringen via statslige puljer,
herunder f.eks. landdistriktspuljen.

Det er ikke muligt at komme med et kvalificeret
bud pa, hvor store midler kommunerne og am-
terne bruger pa Agenda 21-medarbejdere. De
ressourcer, der bruges p&d omradet varierer me-
get frakommune til kommune og fra amt til
amt.

I nogle kommuner er der sat ekstramidler af til
Agenda 21-arbejdet, sdledes at der er ansat 1-2
egentlige Agenda 21 medarbejdere. Et mere
typisk billede er nok, at en medarbejder vareta-
ger opgaven ved siden af en reskke andre opga-
ver.

| andre kommuner er Agenda 21-indsatsen i
praksis lig nul. Ved arsskiftet 1998/99 angav 30
% af kommunerne saledes, at de endnu ikke var
géet i gang. Specielt mindre kommuner kan
have svaart ved at sadte ressourcer ind pd Agen-
da 21-arbejdet.

Et groft sken over de samlede |gnudgifter til
Agenda 21-medarbejdere kan vaare, at 200
kommuner (70-75%) arligt gennemsnitligt bru-
ger mellem 0.5 drsvagrk & 300.000 kr. Det giver
ansl &et en samlet | gnudgift pa omkring 30 milli-
oner.

Samtidig er det interessant, at nogle kommuner
har afsat midler til puljer, som Agenda21-
medarbejderen kan brugettil at seste gang i nye
aktiviteter, projekter m.v. pa omradet. De belg-
ber sig arligt typisk til mellem 100.000-500.000
kr.

Der opstillesikke, som i de falgende afsnit, et
eksempel pa et budget for vejledningen. For det
farste er indsatsen meget forskelligartet i de
enkelte kommuner. For det andet er det vanske-
ligt, nér der ikke foreligger searskilte budgetter

omkring Agenda 21-medarbejderne i kommu-
nerne.

Grgnneguider

Gren guide ordningen blev etableret i 1996 via
en bevilling pafinansloven. Fra 1996 og til og
med 2004 |gber de samlede bevillinger op i 145
mio. kr. Den arlige bevilling fremgar af neden-
stéende graf:
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Fra 1999, hvor grgn guide ordningen kom op pa
ca. 100 projekter, har driftsudgifterne vedr. gran
guide ordningen belgbet sig til 2-2,5 mio. kr.
arligt ud over stetten til de enkelte grenne gui-
der.

Finanslovsbevillingen fra 1996-98 gik til 3-arige
bevillinger til de 3 farste &rgange af grenne
guider. Med den lille 4 argang der fik bevillin-
ger i 1999 kom man op pade 100 projekter i alt.
Herefter har fonden i 1999 givet 3-arige genbe-
villinger til 1. &rgang og i 2000 2Y4-arige genbe-
villinger til 2. &rgang. Bevillingerne for 2001-
2004 planlagyges anvendt til forlaangel se af
kvalificerede projekter fra 3. og 4. &rgang med
2Y2 &r.

| takt med at de farste genbevillinger udigber i
dec. 2002, vil antallet af guider faldetil ca. 601
foraret 2003. | slutningen af 2005 tegner det
forelabig til, at alle gren guide bevillinger fra
fonden vil vaere udl gbet.

Herunder er opstillet et gennemsnitligt budget

baseret pa 15 eksempler:
Indteegter:
Tilskud fra staten 227.000
(hovedsageligt Den Grgnne
Fond)
Tilskud fra kommunen 110.000
Tilskud private midler 34.000
Andre indteegter 31.000
| alt 402.000
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Udgifter:

Lgn, inkl. pension m.v. 290.000
Administration, kontor og rejser 50.000
@vrige aktiviteter i form af 43.000
oplysning, information m.v.

Hensat til naeste ar 19.000
lalt 402.000

Herudover modtager en del grgn guide projekter
tilskud til konkrete projekter frafonden.

Der er stor variation i de enkelte projekters
budgetter. Men generelt har omkring halvdelen
af guiderne og deres styregrupper | gbende ar-
bejdet med at skaffe medfinansiering til projek-
tet, ogi en halv snestilfad de er der naarmest
gaet maneder med dette arbejde.

Den overvejende del af finansieringen kommer
fra staten via Den Grgnne Fond. Den Grgnne
Fond har normalt i et nyt gran guide projekt
daskket 70% af |anudgiften (dog max 200.000
kr. arligt) samt 50.000 kr. i tilskud til computer,
PR og revision. Den gvrige del af finansieringen
kommer primaat frakommuner —issa de starre
kommuner. Herudover bidrager gvrige parter
som f.eks. boligsel skaber, miljaforeninger,
skoler og butikker med finansieringen.

Pa udgiftssiden er den alt overvejende udgift Ien
til guiden, som typisk fylder % af budgettet. Den
resterende del af |gnudgiften er den post, gui-
derne har svaaest ved at finansiere lokalt, mens
udgifter til enkeltstdende projekter er lettere at
sgge penge til bade lokalt og centralt.

Naturvejledere

Det samlede budget til naturvejledningen bel gb
sigi 2000 til omkring 55 mio. kr. Dette beror pa
et skan, da der ikke foreligger en central gko-
nomisk oversigt over naturvejlederordningen.
Dette skyldes bl.a. at en stor del af naturvejle-
derne er finansieret lokalt.

Offentlige myndigheder, institutioner og for-
eninger, som har naturvejledere ansat, skannesi
2000 at have bidraget til finansieringen med
omkring 36 millioner kr. Derudover kom der 19
mio. kr. fracentrale fondei form af Tips- og
Lottomidlerne, som forvaltes af Friluftsradet, og
Naturforvaltningsmidlerne, som forvaltes af
Skov- og Naturstyrelsen. Tips- og Lotto midler-
ne uddeles efter retningslinier udarbejdet af
bestyrelsen for Friluftsrédet, der omfatter mere
end 90 frivillige organisationer.

De samlede udgifter til naturvejledningen skgn-
nesi 2000 at fordele sig pa fglgende poster:

Lgnudgifter ca. 50 mio. kr.
Feellessekretariatet ca. 2 mio. kr.
Uddannelse, kurser, projekter ca. 2,5 mio. kr.
Netveerksarbejde ca. 1 mio. kr.
[ alt. ca. 55,0 mio. kr.

Legnudgifter til naturvejlederne under ordningen
anslastil ca. 50 mio. kr. pr. &r. Heraf kommer
ca. 8 mio. kr. fraTips- og Lottomidler som
Iantilskud til 50 naturvejledere, ca. 7 millioner
fra Skov- og Naturstyrelsens drift og ca. 7 mio.
kr. fra Naturforvaltningsmidler. Af de sidst-
naevnte 7 mio. kr. anvendes ca. 3 mio. kr. til
naturvejledere ansat pa Skov- og naturstyrelsens
statsskovsdistrikter, mens amterne skansmaes-
sigt anvender ca. 4 mio. kr. af deres arlige blok-
tilskud til naturforvaltning til naturvejledning.

Nedenfor er der opstillet to eksempler, der kan
illustrere naturvejledernes finansierings- og
udgiftsniveau pa arsbasis. Da der typisk ikke
lavesindividuelle regnskaber for naturvejledere
ansat i forvaltninger eller skovdistrikter, er hvert
eksempel lavet pagrundlag af en case.

Eks. pabudget for kommunal naturvejleder:

Indteegter:

Tilskud fra kommunen 492.000
Andre indteegter 0
| alt 492.000
Udgifter;

Lan, inkl. pension m.v. 396.000
Administration, kontor, rejser 71.000
@vrige aktiviteter i form af 25.000
oplysning, informafon m.v.

| alt 492.000

Eks. p& budget for naturvejleder ansat med
tilskud fra Friluftsradet:

Indteegter:

Tilskud fra tips og lotto 200.000
Tilskud fra private 189.000
Andre indteegter 2.000
| alt 391.000
Udgifter:

Lan, inkl. pension m.v. 304.000
Administration, kontorhold, rejser 73.000
@vrige aktiviteter i form af oplys- 14.000
ning, information m.v.

| alt 391.000
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Deto eksempler illustrerer to forskellige finan-
sieringsmodeller. P& udgiftssiden er |gndelen
dominerende og udger omkring 80% af de
samlede udgifter.

Energi- og miljovejledere

Finansieringen af energi- og miljgvejledningen
er indtil nu primaart kommet fra Energistyrelsen.
I nedenstéende graf er der givet en oversigt over
den arlige bevilling til kontorerne fra Energisty-
relsen.

12
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millioner kr.
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—— Projekter sggt af SEK
—— Seerligt basistilskud (elvarmekonvertering)
—i— Basistilskud fra Energistyrelsen

Ud af de samlede midler pa knap 10 millioner i
2000 gik godt 10 % til fadles aktiviteter i form
af sekretariat, kurser m.v.

Fra 2001 bortfalder det saalige basistilskud til
information om elvarmekonvertering. Sammen-
holdt med 2000 betyder det, at ca. 40% af de
knap 10 millioner kr. falder bort. Der er imid-
lertid under en ny tilskudspulje under Energisty-
relsen afsat i alt 6,5 mill. kr. i den 4-drige perio-
de 2001-2004 saatilskud til energi- og miljo-
kontorerne ud over basistilskud. Derudover
henter de enkelte energi- og miljgkontorer selv
yderligere finansiering hjem pa en raskke andre
omréader. Det er bl.a. yderligere projektmidier
fra Energistyrelsen m.fl., sdvel som kontingen-
ter og salg af ydelser og varer.

Herunder er der opstillet et gennemsnitlige
budget for et energi- og miljgkontor baseret pa
regnskaber (2000) frafem undersggte eksem+
pler.

Indteegter:

Tilskud fra staten 635.000
(Energistyrelsen)

Tilskud fra kommuner 3.000
Tilskud fra private m.v. 23.000
(kontingenter)

Andre indteegter 113.000
| alt 774.000

Udgifter;

Lan, inkl. pension m.v. 558.000
Administration, kontor og rejser 171.000
@vrige aktiviteter i form af 100.000
oplysning, information m.v.

| alt 829.000

| fem undersagte eksempler |a energi- og milje-
kontorernes samlede indtaggter mellem 496.000-
1.369.000 kr.

| det opstillede regnskab udger tilskud fra Ener-
gistyrelsen omkring imod 80% af de samlede
indtaegter. Heraf er knap 3/4 basistilskud, mens
deresterende tilskud primaat er projektmidier,
som de enkelte kontorer selv har sggt hjem.

En anden vassentlig post er andre indtaggter, som
primaat daskker over centrenes salg af egne
ydelser og varer.

Lennen er den primaare udgiftspost, daden
udger omkring 2/3 af de samlede udgifter, mens
administration m.v. udger omkring 20%. Lgn-
udgiften afspejler, at der er mellem 1 og 2.5
ansatte i de undersagte eksempler.

Granne Centre

De grgnne centre har som udgangspunkt ingen
fadles omkostninger og finansiering. Der er dog
et gnske om et fadles sekretariat blandt nogle af
centrene, men finansieringen er ikke faldet pa
plads.

| det nedenst&ende er der opstillet et gennem-
snitligt budget baseret pafire granne centre.

Indteegter:

Tilskud fra staten 634.000
(primeert Den Grgnne Fond)

Tilskud fra kommuner 937.000
Tilskud fra private m.v. 66.000
Andre indtsegter 308.000
| alt 1.945.000
Udgifter:

Lan, inkl. pension m.v. 1.277.000
Administration, kontor og rejser 366.000
@vrige aktiviteter i form af 137.000
oplysning, information m.v.

| alt 1.780.000

Indtaggterne for de fire centre, som indgar i
tabellen ligger mellem 1.0 og 3.5 millioner.

K gbenhavns milja- og energikontor, som ikke
indgér i tabellen, ligger gkonomisk i en klasse
for sig selv blandt de granne centre med et
samlet budget i 2000 pa ca. 11 millioner kr.
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| tabellen fremgér det, at staten generelt bidra-
ger vassentligt til finansieringen. Det sker pri-
maart viamidler fraden grenne fond, men ogsa
viamidler fra AF m.fl.

Den kommunal e finansiering udger den veae
sentligste del. Det kommer bade i form af basis-
bevillinger og projektmidler. Det er interessant,
at et af centrene far kommunale midler viavand,
varme- og renovationstakster, hvilket ligger
udenfor det normal e skattefinansierede omrade.
Andreindtaagter har ogsa betydning, men dak-
ker over, at primaat et af centrene sadger en del
konsulentydel ser.

Pa udgiftssiden udger lendelen knap 2/3 af de
samlede udgifter, mens administration m.v.
udger godt en femtedel.

Samlet oversigt

I nedenstéende tabel er der opstillet en oversigt
omkring finansieringen af de fem ordninger.
Den er baseret pa de cases, som er blevet gen-
nemgaet i forbindelse med evalueringen.

Tabellen viser at langt hovedparten af vejleder-
ne finansieres via offentlige midler. Det gad der
iseer en del af naturvejlederne, de granne guider
og energi- og miljevejlederne, der far en bety-

delig stette fra statslige midler. De granne cen-

Samlet oversigt over
variationen i

indteegter og udgifter

tre f&r ogsa stette fra statslige midler og fra
kommunale midler, mens AG21 medarbejderne
i sagens natur er finansieret viakommunerne.

Nar det gadder den private finansiering, er det
karakteristisk at det kun er de grgnne guider og
til dels naturvejlederne, der stettes med et starre
belgb fra privat side. Bag disse tal gemmer der
sig imidlertid en medfinansiering eller under-
skudsgaranti for enkelte vejledere fra boligsd-
skaber, selvejende fonde eller private sponsorer.

Pa udgiftssiden er |gnninger den altdominerende
post svingende fra cirka halvdelen til nassten
hele budgettet. Administration og kontorhold
udger typisk 15-30% af budgettet, mens gvrige
aktiviteter, herunder formidling har en varieren-
de, men mindre pladsi budgettet. | en rakke
tilfad de skyldes dette at vejlederne far daskket
udgifter til aktiviteter og formidling andre ste-
der.

De samlede omkostninger og den statslige
finansiering

Et samlet bud pa de totale omkostninger og den
statslige finansiering af de fem lokale vejleder-
ordninger ma ngdvendigvis bygge pa et skagn.
Der foreligger ikke for ale fem ordninger en
praecis oversigt over det totale antal arsvagk,
som vejlederne udfarer, samt de tilknyttede

AG21 GG NV EM GC
Indteegter:
Tilskud fra staten 0% 41-84% 0-100% (1) 73-95% 25-56%
Tilskud fra kommunen 100% 0-58% 0-100% 0-3% 3-66%
Tilskud fra private 0% 0-59% 0-30% 2-6% 0-8%
Andre indtaegter 0% 0-22% 1-38% 2-24% 0-41
Udgifter:
Lan, inkl. pension m.v. 2) 56-93% 67-80% 60-71 46-73%
Administration, kontor m.v. (2) 5-23% 14-31% 17-25% 8-30%
@vrige aktiviteter (2) 0-36% 2-5% 7-18% 3-37%
Antal cases 20 15 3 5 5

(1) Ide undersagte cases var der kun op til 70% tilskud fra staten, men Naturvejledere, der er ansat af Skov- og Natur-
styrelsen, far 100% i statslig finansiering.

(2) Det ikke har veeret muligt at fremskaffe de ngdvendige oplysninger, da Agenda 21-medarbejderne er integreret i
den samlede kommunale administration.
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udgifter. Det samme ger sig gaddende med den
tilhgrende statslige finansiering via program- og
projektmidier. Vi vil dog i det felgende sage at
komme med at samlet bud.

Det er vores vurdering, at der i at er, hvad der

svarer til 400-450 fuldtidsstillinger omkring de
lokale vejledere. De samlede udgifter skannes

pa den baggrund at vaere:

Samlede lgnudgifter: 125-150 millioner kr.
Diverse udgifter 40- 45 millioner kr.
Udgifter til statte-
funktioner m.v.: ca.10 millioner kr.

| alt 175 - 205 millioner kr.

Den samlede statslige finansiering sk@nnestil at
udgere mellem 75-80 millioner kr. arligt. Dette
svarer til, at den statslige finansiering daskker
ca. 40% af de samlede omkostninger.

4.5 Tveergdende opsamling
Ser man patvaas af de fem ordninger kan man
konstatere fglgende:

I dé og malsagtning

Om end de fem ordninger er taankt uafhaengigt
af hinanden og er startet paforskellige tids-
punkter, kan man i dag give dem alle en fadles
reference omkring det begreb, vi kender som
baredygtig udvikling eller lokal agenda 21.

Alle ordningerne tager i en eller anden forstand
udgangspunkt i den samme baggrund: nemlig
gnsket om at fremme en mere afbalanceret
holdning til omgangen med det givne natur-
grundlag og miljget. Baxedygtighedsbegrebet er
en fadlesnaavner patveas af ordningerne, og
ordningerne ma formentlig fremover definere
sig selv yderligerei forhold til begrebet bage-
dygtig udvikling, siledes som dette eksempelvis
netop er udlagt i regeringens nye national e stra-
tegi.

De forskellige ordningers méalsegtninger af spej-
ler det idégrundlag, som har vaaret udgangs-
punktet. M &l segningerne spaander over et bredt
felt fra en generel mobilisering af borgernei det
lokale miljgarbejde, over specifik teknisk rad-
givning til bredt favnende naturformidling.

Geogr afisk udbredelse

Ordningerne har samlet en geografisk udbredel-
se, hvor stersteparten af landets kommuner har
en reprassentant fraén eller flere vejlederord-

ninger. | Kagbenhavnsomradet, hvor befolk-
ningstagheden er stor, er der mange vejledere,
mens der er fai det vestjyske.

LA21-koordinatorfunktionen dakker endnu
ikke hele landet, men hullerne er f& Naturvejle-
derne, der antalsmaessigt har flest vejledere, har
en stor koncentration i hovedstadsomrédet pa
Fynogi hele det gstlige Jylland, mens det vest-
lige Jylland og ogsa Vestsjadland er tyndere
besat. De ca. 100 grenne guider er ogsafor-
holdsvis godt spredt ud over landet, dog er der
visse huller paAMidtsjadland og i det jyske om-
rade.

De relativt f& energi- og miljgkontorer og gren-
ne centre har en spredt fordeling, hvor @stjyl-
land og hovedstadsomradet tilsammen har ca.
2/3 af det samlede antal af disse kontorer.

Malgrupper

Ser man pa méalgrupperne, daskker de fem ord-
ninger tilsammen et bredt udsnit af befolknin-
gen.

Borgere generelt kommer ikke overraskende ind
som en central malgruppe, men indfaldsvinklen
er - emne- og metodemaessigt - forskellig, hvor-
ved indsatsen nér bredt ud. Ogsa det institutio-
nelle Danmark f.eks. i form af daginstitutioner
og skoler udgar en meget stor malgruppe. Hertil
kommer boligforeninger mv. og frivillige for-
eninger. Endelig udger den kommunal e tekniske
forvaltning en vigtig malgruppe og / eller sam-
arbejdspartner for mange vejledere. En sidste
malgruppe er erhvervslivet, som i forskelligt
omfang bergres af vejlederne.

Emner (fokusomrader)

Ogsavejledernes primaere emner dackker et
meget bredt felt. Ressourceforbrug (el, vand,
varme og materialer) og energibesparel ser er eet
af de emner, som ofte gar igen patvaas, men
herudover rummer den samlede liste af fokus-
omrader centrale emner som:

m  Lokal forurening, affald, hjemmekomposte-
ring, giftfri haver og spildevand mv.
Vedvarende energi

Trafik og fysisk planlaggning

Miljg og sundhed, gkologisk mad

Livsstil og forbrug

Naturforvaltning, natursyn og friluftsliv
Helhedsoplevel se af miljg@ og natur, kultur-
historiske spor

Miljerigtigt byggeri og bygkologi

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING

49



Aktiviteter (virkemidler)

Davejlederne henvender sig til borgere og an-
drelokale aktgrer, star det formidlingsmaessige
aspekt naturligvis centralt for alle ordninger.
Saml et set besidder vejlederne en saarlig hand-
lingskompetence, der drejer sig om at motivere
og igangsadte aandringer i malgruppernes hold-
ninger og livsstil.

Dette er ikke nogen nem opgave, der findes
ingen patentl gsninger. Ofte beskrives miljgar-
bejdet som en stadig kamp for at undga, at op-
néede miljgforbedringer eet sted blot undermi-
neres af nye vaner og livsstilsskift pd andre

omréder. Vejlederne er som professionel gruppe

én af de grupperinger i Danmark, som tilsam-
men har sterst viden om, hvor skoen trykker og
hvordan problemerne kan tackles lokalt, nar

emnet er baeredygtig udvikling. Der findesingen
samlet dokumentation af denne handlingsviden,

og der er naturligvis hele tiden behov for en
yderligere kvalificering af metoderne.

Vejlederne angiver pa denne baggrund at de
vigtigste aktiviteter og metoder er:

m  Oplysnings- og informationsaktivitet ude
blandt folk

m  Undervisning, foredrag, temature, rundvis-
ninger og events

m  Konkret rédgivning og vejledning om spe-
cifikke forhold

m  Demonstration i 1:1" af miljerigtige |@s-
ninger og -anlagy

m |gangsagning af konkrete udviklingspro-
jekter

m  Aktiviteter i naturen, guidede ture, etable-
ring af stattepunkter for naturliv mv.

m  Fortadling, samtale, skriftlig formidling,
tidsskrifter, internetsider

m  Etablering af netvagk, erfa-grupper, grenne

réd og borgerpaneler mv.

Samlet set kan man konkludere, at de fem ord-
ninger de facto opretholder enrimelig god ar-
bejdsdeling, at de nér bredt ud til mange mal-
grupper, og at de arbejder med et bredt felt af
emner og aktiviteter. Denne arbejdsdeling mel-
lem ordningerne er dog ikke styret centralt, og
der er geografiske huller. Set nede fra er der

derfor vigtige emner og malgrupper, som ladesi

stikken.

Som gruppe har vejlederne nogle kompetencer
og virkefelter som andre |okale aktarer kun
delvis kan daskke. De kan tilmed rejse nogle
problemstillinger og debatter, som ingen andre

faler ansvar for at tage op lokalt. De udger der-
for et vaardiful dt supplement til de evrige aktg-
rer i lokalsamfundet i arbejdet for en mere bee-

redygtig fremtid.

Alligevel m& man rejse spgrgsmélet, om vejle-
derne nér langt nok ud og kommer dybt nok ned
i de problemer, de bearbejder. Denne diskussion
tagesopigeni afsnit 6.4.
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Kapitel 5

Resultater og holdninger

5.1 Indledning

| dette kapitel beskrives resultaterne af hen-
holdsvis telefoninterviews med de 70 vejledere,
og resultatet af undersggel serne blandt bruger-
ne. Dataindsamlingen har vaaret forholdsvis
omfattende, og af hensyn til den begraasede
plads formidles kun hovedresultaterne.

Dette betyder, at der er gramseflader og delfor-
mal inden for alle ordningerne, som ikke bliver
belyst saerskilt. Det gadder for eksempel aspek-
ter vedrgrende kultur, sundhed og sociale for-
hold.

Yderligere er det vigtigt at understrege, at vej-
ledningen har forskellige vilkar, bade patvea's
af de forskellige ordninger og lokalt indenfor
den enkelte ordning. Samtidig er der forskelle,
der tager udgangspunkt i en forskelligartet nmo-
tivation i befolkningen og bunder i, hvorvidt
ordningen er gammel, ny eller en forsggsord-
ning.

De 70 vejledere i denne undersggel se er erfarne
vejledere. Mere end 80% af vejlederne har sdle-
des 3 ars erfaring eller mere som vejleder. Nee-
sten 2/3 havde kendskab til 1okalomradet fer de
blev vejledere. Endelig arbejder godt halvdelen
af de 70 vejledere med en malgruppe pa mere
end 25.000 indbyggere.

De kommunale Agenda 21 medarbejdere ad-
skiller sig frade andre vejledere, idet dei gen-
nemsnit kun bruger godt halvdelen af derestid
pavejledning, mens de andre vejledere bruger
stort set al derestid pavejledning.

Brugerundersggel sen omfatter et spargeskema
sendt med post til i alt 334 brugere af ordnin-
gerne. Der er kommet 247 skemaer retur hvilket
giver en svarprocent pa 74%, hvilket anses for
tilfredsstillende.

Fordelingen pa de enkelte ordninger fremgér af
skemaet.

Der er dog grund til at understrege, at der ikke
er tale om en statistisk set daskkende undersg-
gelse. Velederne har selv udpeget brugerne til
undersggel sen, hvilket har vaeret nadvendigt for
at identificere disse. Det kan give en drejning af
resultatet, idet man kan formode at de udvalgte

brugere, er mere aktive end flertallet. Metodisk
set er der yderligere denrisiko, at brugerne tagt
pavejledernei nogen grad svarer mere positivt
af frygt for at miste deres vejleder. Vadger man
derimod brugere laengere vak, er der stor sand-
synlighed for, at deikke har meget at sige.

ORDNING AG21| GG | NV | EM [ GC

Antal vejledere 20 20| 20 5 5

Antal adspurgte 90 92 | 98 24 30
brugere

Antal besvarel- 64 76 70 19 18

ser fra brugere

Derudover er den udval gte brugergruppe for
lilletil at kunne udgere et reprassentativt udsnit
af alle brugere. De praesenterede oplysninger
skal derfor tages som fingerpeg €eller indikato-
rer, der alle bar tages med et vist forbehold.

Den starste gruppe brugere i denne undersggel-
se udgares af reprassentanter for skoler og dag-
institutioner med 31%. Reprassentanter for fri-
villige foreninger udger 18% og borgere gene-
relt udger 11%. De resterende brugere fordel er
sig pa en raskke mindre grupper (1-8 %).

Naturvejledernes brugerei denne undersggelse
er i hgj grad skoler og daginstitutioner (67%).
De grgnne centres brugere er mest boligforenin-
ger (33%), mens AG21 medarbejdere i nogen
grad arbejder sammen med skoler og daginsti-
tutioner (23%). Energi og miljavejlederne har
borgere generelt som brugere (37%), mens de
grenne guiders brugere er en bred gruppe, hvor-
af frivillige foreninger er starst (29%).

Flertallet af brugerne er repraesentanter for
grupper af varierende sterrelse, som har brugt
vejledningen i 1-3 &r. Godt halvdelen af bruger-
nei denne undersggelse bruger arligt 15 timer
€eller mere sammen med vejlederen, og 20%
bruger mere end 50 timer.

Kapitlet er struktureret pa falgende made:

Afsnit 5.2 indeholder vejledernes egne vurde-
ringer af omfanget (tidsforbruget) af deres vej-
ledningsindsats fordelt pa malgrupper, emner og
aktiviteter.

Afsnit 5.3 praesenterer resultaterne af vejled-
ningsindsatsen fordelt pd emner og aktiviteter.
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V gjledernes egen vurdering af resultaterne af
deres vejledning sasmmenholdes med datafra
brugerundersggelsen i en sdkaldt spejlanalyse.
Endvidere prassenteres brugernes vurdering af
det fremtidige samarbejde med den lokale vej-
leder.

| afsnit 5.4 beskrives vejledningens resultater og
effekter pa baggrund af svarene fravejlederne
selv og fraderes brugere.

Afsnit 5.5 foretager en tveargdende opsamling af
afsnit 5.2-5.4 og preesenterer endvidere kort
brugernes fremtidige prioritering af emner og
aktiviteter. Endelig holdes de enkelte ordningers
formal op imod de opnaede resultater og effek-
ter.

Afsnit 5.6 beskriver de eksisterende samarbejds-
relationer, saledes som disse fremgar af telefo-
ninterviews med vejlederne, brugerundersagel-
sen samt interviewene med ngglepersonerne.

Afsnit 5.7 omfatter en samlet SWOT-analyse af
de fem ordninger. Analysen beskriver den lo-
kale vejlednings styrker, svagheder, muligheder
ogtrusler.
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5.2 Vejledningsindsatsens omfang set fra vejlederside

Vejledernes vurdering af indsatsens
omfang fordelt p mélgruppe

AG21

Indsats

Indsats

Indsats

Indsats

Indsats

Det civile samfund

Frivillige foreninger ] | [ ] | 1 | (] |
Borgere generelt ] | (11} [ ] | (1] (] |
Turister ] I I
Privat virksomhed

Servicevirksomhed og detailhandel | I | | |
Industri og handvaerk 1 | (]| 1
Landbrug 1 | 1 1

Det institutionelle Danmark

Skoler og daginstitutioner (11 [ ] | (11 (] | (] |
Boligforeninger | | | (] |
Fagforeninger 1
Det offentlige

Drifts- og forsyningsenheder ] | | |
Teknisk forvaltning 1] | 1 il (1] ]
Andre forvaltningsomrder 1 1 1 1 1

Den enkelte vejleder har vurderet omfanget (tidsforbrug) af hans/hendes vejledningsindsats over for hver malgruppe ud fra den samlede tid til
vejledning. Indsatsen er vurderet pa en skala fra 1-5, hvor 1-ingen tid (ingen markering), 2-lict tid @), 3-gennemsnitiig tid @ ), 4-meget tid (NN W)
og 5-hovedparten af tiden (Il ). Den enkelte vejleders tidsforbrug over for den enkelte malgruppe er skansmaessigt angivet. Det samlede
tidsforbrug for den enkelte vejleder kan ikke opgares som 100%.

Tabellen viser de forskellige vejlederes egen vurdering af, hvorledes den |okal e vejledningsindsats forde-
ler sig pad malgrupper:

m  Det civile samfund - borgere varetages bredt, isaz af de granne guider og energi- og miljgvejlederne,
mens frivillige foreninger til dels handteres af Agenda 21-medarbejdere, grenne guider og de grenne
centre. Derimod laggges der ingen eller kun en lille indsats over for turister.

m  Private virksomheder - det er stort set kun energi- og miljgkontorerne, der til en vis grad arbejder
med industri og handvaak, mens servicevirksomheder og landbrug generelt ikke er i fokus.

m  Detingtitutionelle Danmark - skoler og daginstitutioner varetages bredt, issa af Agenda 21-
medarbejderne og naturvejlederne, mens indsatsen over for boligforeninger er lille med undtagel se af
de greanne centre, som bruger gennemsnitlig tid over for boligforeningerne. Indsatsen over for fagfor-
eninger er derimod lille eller fravaarende.

m  Det offentlige - Agenda 21-medarbejderne lasgger en indsatsi alle dele af forvaltningen, mens energi-
og miljgkontorerne og de grenne centre bruger gennemsnitlig tid eller lidt tid i deres indsats over for
teknisk forvaltning.

Det er samlet set skoler og daginstitutioner samt borgerne, der bruges flest tidsmaessige ressourcer pa,
mens teknisk forvaltning er den tredje vigtigste malgruppe i forhold til tidsforbruget. Turister, fagforenin-
ger, servicevirksomheder og detailhandel er malgrupper, som vejlederne ikke bruger meget tid pa.

Det er ogsa karakteristisk, at isaar naturvejlederne og til dels de granne guider fokuserer pafa malgrupper
(skoler, daginstitutioner og borgere) mens Agenda 21-medarbejderne, de grenne centre og energi- og
miljgkontorerne spreder sig paflere malgrupper.
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Vejledernes vurdering af indsatsens
omfang fordelt pa emner

Indsats Indsats Indsats Indsats
Forurening og ressourceforbrug
Ressourceforbrug 111 i il i il
Lokal forurening i 1 ] 1 1
Ikke lokal forurening 1 1 1 n n
Naturmaessige forhold
Flora & Fauna 1 ] i ]
Naturgeografi 1 1 L
Det rekreative 1 1 nt ]
Humangkologi
Miljg & Sundhed 11 i il | (] ]
Livsstil og forbrug 1 n L I nn
Levevilkar 1 1 1 1
Bygkologiske helhedslgsninger
Det byggede 1 ] ] il il
Trafik og fysisk planlegning i n n L
Naturindholdet i byen 1 1 | 1

Den enkelte vejleder har vurderet tidsforbruget af det enkelte emne i hansthendes vejledningsindsats i forhold til den samlede tid. Indsatsen er
vurderet pa en skala fra 1-5, hvor 1-ingen tid (ingen markering), 2-lidt tid (W), 3-gennemsnitlig tid (M), 4-meget tid (1 MN) og 5-hovedparten af

tiden (1B H). Den enkelte vejleders tidsforbrug omkring det enkelte emne er skeansmaessigt angivet. Det samlede tidsforbrug for den enkelte

vejleder kan ikke opgeres som 100%.

Tabellen viser de forskellige vejlederes egen vurdering af, hvorledes den |okale vejledningsindsats forde-
ler sig paemner:

= Forurening og ressourceforbrug — ressourceforbrug (vand, energi og materialer) er et emne, som alle
vejlederne ger en stor indsats overfor, mens lokal og ikke lokal (global) forurening er emner, hvor
vejledningsindsatsen vaggtes lidt eller gennemsnitlig.

= Naturmeessige forhold — det er helt overvejende naturvejlederne, der inddrager de naturmaessige for-
hold i deres vejledning, mens de andre vejledere har ingen eller en lille indsats pa dette emne.

=  Humangkologi —miljg og sundhed er isar et vigtigt emne for de granne guider og til delsfor Agenda
21-medarbejderne, naturvejlederne og grgnne centre, mens livsstil og forbrug varetages af de gregnne
guider, naturvejlederne og grgnne centre. Derimod er levevilkér ikke et emne, der vaggtes hgijt af
vejlederne.

=  Bygkologiske helhedslgsninger — det byggede (bygninger, pladser og fadlesarealer) veggtes af de
gregnne guider, energi- og miljevejlederne og de grgnne centre. Alle vejledere, undtaget naturvejle-
derne, bruger gennemsnitlig tid pa trafik og fysisk planlesgning, mens naturindholdet i byen kun
vaggter lidt eller ingenting hos vejlederne.

Vejlederne vaggter samlet set klart mest deres indsats over for ressourceforbrug, med miljg & sundhed
som det naest vigtigste emne, mens der samlet set ikke er megen indsats pd emner som levevilkar og na-
turindholdet i byen.

Det er endvidere tydeligt, at vejlederne dakker forskellige emneomrader. Naturvejlederne fokuserer pa
naturmaessige forhold, de grenne guider vaagter humangkologi og ressourceforbrug, mens Agenda 21-
medarbejderne, energi- og miljegvejlederne og de granne centre overvejende bruger tid pa ressourcefor-
brug, samt en raekke andre emner.
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Vejledernes vurdering af indsatsens
omfang fordelt pa aktiviteter

AG21 EM GC
Indsats Indsats Indsats Indsats Indsats
Oplysning og information
Ture, ekskursioner, sociale ar. | [ ] | il il (] ]
Udstillinger/demonstrationsanleeg | [ ] | | il il
Informationskampagner ]| [ ] | | 1 (] ]
Foredrag, generelle oplaeg m.v. 1l ] | | il il
Anden mundtlig dialog i 1 il i i
Anden formidling [ ] [ ]| il il il
Dialog og netveerksdannelse
Debatmader ] | | 1 1 1
Dehat/dialoggrupper ]| [ ] | | | |
Faglige netvaerk og erfagrupper [ 1] [ 1] [ 1] ] il
Radgivning, treening og projekter
Radgivning om specifikke forhold 1 [ ] ] il i il
Igangseetning af udviklingsprojekter ]| [ ] | il il il
Treening og uddannelse 1 | il il |
Bidrag til organisatoriske systemer
Formulering af strategier/planer ]| [ ] | 1 1 (] |
Opstilling af retningsliner/procedurer 1 | | il
Indferelse af ledelsessy stemer ]| | |

Den enkelte vejleder har vurderet omfanget af den enkelte aktivitet (tidsforbruget) i hans/hendes vejledningsindsats i forhold til dem samlede tid.
Indsatsen er vurderet pa en skala fra 1-5, hvor 1-ingen tid (ingen markering), 2-lidt tid @), 3-gennemsnitlig tid @ ), 4-meget tid @ N H) og 5-
hovedparten af tiden (Rl B H). Den enkelte vejleders tidsforbrug omkring den enkelte aktivitet er skansmaessigt angivet. Det samlede tidsforbrug
for den enkelte vejleder kan ikke opgares som 100%.

Tabellen viser de forskellige vejlederes egen vurdering af, hvorledes den |okal e vejledningsindsats forde-
ler sig pa aktiviteter:

= Oplysning og information — ture, ekskursioner og sociale arrangementer benyttes issg af naturvejle-
derne, der lagger hovedparten af deres indsats i denne aktivitet. Anden mundtlig dialog (f.eks. tele-
fon og uformel dialog brugesisaa af energi- og miljgkontorerne).

= Dialog og netvaaksdannelse — statte til faglige netvaak og ERFA-gruppe er vejledernes foretrukne
indsats i denne kategori, mens Agenda 21-medarbejderne og de grgnne guider lasgger en gennem:
snitlig indsatsi debat og dialoggrupper.

»  RA&dgivning, traming og projekter — radgivning om specifikke forhold og igangsagtning af udviklings-
projekter er vigtige aktiviteter for alle vejlederne. De vurderer alle deres indsats som gennemsnitlig
eller mere, mens traaning og uddannel se isaa bruges af naturvejlederne og energi- og miljgvejlederne.

= Bidrag til organisatoriske systemer — denne kategori fylder generelt ikke meget i vejledernes indsats,
men Agenda-21medarbejderne, de grenne guider og granne centre har dog alle en gennemsnitlig ind-
sats over for formulering af strategier og handlingsplaner.

Vejlederne vaggter samlet set deres indsats hgjest inden for r&dgivning, traming og projekter og dernasst
inden for oplysning og information, mens indsatsen inden for bidrag til organisatoriske systemer ikke
vagytes saalig meget.

Vejlederne benytter sig i hovedsagen af de samme typer aktiviteter. Naturvejlederne adskiller sig dog fra
flertallet, idet de laggger hovedparten af deres indsats inden for ture, ekskursioner og social e arrangemen-
ter. PA samme méde bruger energi- og miljgvejledere og grenne centre f.eks. meget tid pa rédgivning om
specifikke forhold.
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5.3 Vejledningens resultater

Spejlanalyse af resultatet
af vejledningen

fordelt efter emner

V = Vejledernes vurdering B= brugernes vurdering

Forurening og ressourceforbrug

Ressourceforbrug il 1nl i 1nn (1l il il nnnn (nn i
Lokal forurening iin 1al |ED ROER (NN inl inl inl inl
Ikke-lokal forurening mi im i min 1] i
Naturmaessige forhold

Flora & fauna L] § . in il (iR nnn

Naturgeografi mi immn 1l

Det rekreative 11 gpx inn nnn (RED RRNI

Humangkologi (det gode liv)

Miljg og sundhed il EED (HEN NER |DDR NER (@I i1l i1l
Livsstil og forbrug ] i (iR RIR (NI L] B | )] inl inl
Levevilkar inn EED (HEDN ROD | [ ] | il
Bygkologiske helhedslgsninger

Det byggede ]| inn |RER HOR | 1nn 1 i (] ] ]
Trafik og fysisk planlaegning min i i nn | 1l i
Naturindholdet i byen Il RER (DDN NOR (gpm 111 i

V: Den enkelte vejleder har vurderet vejledningens resultatet indenfor de enkelte emner i forhold til malene for indsatsen. Vejlederen har kun
vurderet resultatet af de emner, hvor omfanget af indsatsen har veeret gennemsnitlig eller mere. B: Brugerne har tilsvarende vurderet vejlednin-
gens resultat i forhold til deres forventninger. Begge grupper har vurderet resultaterne pa en skala fra 1-5, hvor 1-meget darlige (ingen markering),
2-darlig @), 3-middel @MW), 4-god (RN W) og 5-meget god @ NN ). | de tilfeelde, hvor antallet af svar er mindre end 20%, er tallet ikke medregnet
(dvs. 4 svar eller mere for AG21, GG og NV, 2 svar eller mere for SEK og GC, og mellem 5 og 20 svar for brugerne athaengig af antallet af
udsendte spargeskemaer). 3 prikker angiver at antallet af svar er mindre end 20%. Svaret kan derfor ikke teelle som et resultat.

Tabellen viser en spejlanalyse, hvor vejlederne og brugerne er blevet bedt om at vurdere resultatet af
emnernei vejledningsindsatsen i forhold til deres egne forventninger. Spejlanalysen bestér af den indby-
des sammenligning af vejledernes og brugernes vurdering af det enkelte emne:

= Forurening og ressourceforbrug — brugerne er generelt positive i deres vurdering af vejledningens
resultat i forhold til deres forventninger. Nar det gadder de grenne guider, naturvejlederne og energi-
og miljgkontorerne er borgernes vurdering af resultatet endda bedre end vejledernes vurdering af de-
res vejledning inden for ressourceforbrug og lokal forurening. Energi- og miljevejledernes resultat
vurderes sdledes helt i top af brugerne inden for ressourceforbrug. De fleste brugere i denne undersg-
gelse har ikke faet vejledning indenfor ikke-lokal forurening.

*  Naturmasssige forhold — dette emne er meget tydeligt naturvejledernes kerneomrade. Brugerne giver
vejledningen topkarakter med fire markeringer inden for flora & fauna og det rekreative. De viser
dermed, at de mener, at vejledningen har haft et meget godt resultat.

= Humangkologi (det gode liv) — formidlingen af emnet, miljg og sundhed lykkes godt for alle ordnin-
gerne. Energi- og miljgkontorerne vurderer dog resultatet af deres indsats til middel, mens deres bru-
gere bedemmer resultatet til godt. Formidlingen af livsstil og forbrug vurderes ogsa til at fungere
godt af brugerne, mens en rakke af vejlederne er mere forsigtige i deres evaluering.

=  Bygkologiske helhedslgsninger — de granne guiders brugere er de mest positive i deres vurdering. De
bedemmer resultatet som godt for bade det byggede, trafik & fysisk planlasgning og naturindholdet i
byen. Derudover er det karakteristisk, at dette emne ikke er et hovedomréde for naturvejlederne og
energi- og miljgkontorerne, mens de grgnne centres brugere kun har modtaget vejledning indenfor
det byggede.

Der er god ssmmenhaang mellem vejledernes og brugernes vurdering af resultaterne af vejledningen.
Bedgmmelsen svinger fra middel til meget god, med flest markeringer med god som resultat. Endelig er
der en tendens til, at brugerne vurderer resultatet af vejledningen mere positivt end vejlederne selv. Ske-
maet illustrerer endvidere, at hver ordning har et eller flere hovedomréder, hvor vejledningen fokuseres.
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Spejlanalyse af resultatet
af vejledningen

fordelt efter aktiviteter

V = Vejledernes vurdering B= brugernes vurdering
Oplysning og information

Ture, ekskursioner, sociale arr. min IED OEER |(RER DNONER(DDD HON i1l i1l
Udstillinger/demonstrationsanlaeg gan (DDD NEN (HER NER |[DED 1RI (J ] (] ]
Informationskampagner TIEmiI L inn (RDD HODD | il il il
Foredrag, generelle opleeg m.v. EEn mpn (ADD NOND |(NNOD DODODD (gpy HNN i i
Anden mundtlig dialog gEn gpn (AAD HON |(RED  DONON (ggy RRND (HDD i
Anden formidling TIEEIT Ll ] 110 |gpp 101 il i
Dialog og netveerksdannelse

Debatmader ] | imn 1l mmn | i i
Debat/dialoggrupper i nEn (i | (] i
Faglige netveerk og erfagrupper L 1en (RERD NER (gpp 11 . 1
Radgivning, treening og projekter

Rédgivning om specifikke forhold inn EED (DDR HED |HDR il 1 il il
Igangsaetning af udviklingsprojekter ann NED (DDR NED |DDD  gpEp(RRR i in
Treening og uddannelse [ 1 | . il Il gpp [(NN1D i

Bidrag til organisatoriske systemer

Formulering af strategier/planer 111 110 |11 1 1 (1] (1]
Opstilling af retningsliner/procedurer inn nnn | il ] | (] ]
Indfarelse af ledelsessystemer 1 11 1] L | (] ]

V: Den enkelte vejleder har vurderet vejledningens resultatet indenfor de enkelte aktiviteter i forhold til malene for indsatsen. Vejlederen har kun
vurderet resultatet af de aktiviteter, hvor omfanget af indsatsen har veeret gennemsnitlig eller mere. B: Brugerne har tilsvarende vurderet vejled-
ningens resultat i forhold til deres forventninger. Begge grupper har vurderet resultaterne pa en skala fra 1-5, hvor 1-meget darlige (ingen marke-
ring), 2-darlig @), 3-middel @MW), 4-god @ N W) og 5-meget god @ NN ). | de tilfeelde, hvor antallet af svar er mindre end 20%, er tallet ikke med-
regnet (dvs. 4 svar eller mere for AG21, GG og NV, 2 svar eller mere for SEK og GC, og mellem 5 og 20 svar for brugerne afhaengig af antallet af
udsendte spargeskemaer). 3 prikker angiver at antallet af svar er mindre end 20%. Svaret kan derfor ikke teelle som et resultat.

Tabellen viser en spejlanalyse, hvor vejlederne og brugerne er blevet bedt om at vurdere resultatet af
aktiviteterne i vejledningsindsatsen i forhold til deres egne forventninger:

= Oplysning og information — der er generelt god overensstemmel se mellem vejledernes og brugernes
vurdering af brugernes udbytte af de forskellige aktiviteter, der samlet set vurderes som et godt ud-
bytte. Brugerne af naturvejlederordningen er meget positive i deres vurdering af resultatet. De giver
séledes vejledningen topkarakter inden for tre af seks aktiviteter i denne kategori.

» Dialog og netvarksdannelse — vejlederne har samlet set vaaet ret forsigtige i deres vurdering af dette
emne, og brugerne er siledes mere positive over en bred front. Agenda 21-medarbejderne og de
grgnne guider er de eneste, der har markeringer i alle emner, hvilket tyder p3, at de andre ordninger
ikke lasgger deres hovedvaat her.

*  RAadgivning, traaing og projekter — brugerne af naturvejlederordningen giver topkarakter til vejled-
ningsindsatsen inden for igangsagning af udviklingsprojekter. Brugerne af de andre ordninger er ogsa
meget positive og vurderer resultatet som godt. Nar det gadder de andre emner - rédgivning om spe-
cifikke forhold, samt traening og uddannelse, er bade vejlederne og brugerne enige om, at resultatet er
godt.

» Bidrag til organisatoriske systemer — nér det gadder opstilling af retningslinier og procedurer samt
indferelse af ledelsessystemer vurderer Agenda 21-medarbejdernes brugere resultaterne lavere end
medarbejderne selv. Endelig er det karakteristisk, at naturvejlederne, og energi- og miljgkontorerne
ikke laagger salig stor indsats pa dette omrade.

Der er overordnet set god overensstemmelse mellem brugerne og vejledernes vurdering af resultatet af
aktiviteterne, med en svag tendens til at vejlederne undervurderer resultaterne af deres indsats. Brugerne
er samlet set godt tilfredse med vejledningens aktiviteter, som bedagmmes som gode eller meget gode.
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5.4 Vejledningens effekter

Brugernesvurdering

B = Brugernes vurdering
Har du/din organisation faet opfyldt egne mal
omkring natur, milig eller energispgrgsmal, hvor

den lokale vejleder har vaeret involveret? il 1l il (1] (] |
Har du/ din organisation udviklet egen evner til

selv at tage initiativ omkring natur, miljg eller (1] 111 11l (1] il
energispargsmal?

Har du/din organisation opnaet konkrete forbed-
ringer omkring natur, miljg eller energispargs-
mal, hvor den lokale vejleder har veeret involve- | BRI 111 ] | (1] [ ] |
ret?

Har du/din organisation faet opbyggetftilfert ny
viden omkring natur, miljg eller energispargs- i 111l (1 1] ] 1nn (1]
mal?

Har du/din organisation positivt aendret holdnin-
ger omkring natur, milig eller energispergsmal? | Bl 1l (] ] ] il i

B: Brugerne har vurderet effekten af den lokale vejleders indsats. Effekten er vurderet pé to méder afheengig af spergsmalet karakter. A) Ved at
svare ja, nej eller ved ikke. Den gennemshitiige score for ‘ja-svar" for hver ordning er derefter indsat pa en skala fra 1-5, med 0-20% (ingen
markering) 21-40% (), 41-60% (B H), 61-80% @ B W) og 81-100% (RN EN).

Tabellen viser brugernes vurdering af den lokale vejlednings effekter:

= Opfyldelse af egne mal — et stort flertal af brugerne af energi- og miljevejlederne (79%) svarer be-
kredftende, at de eller deres organisation har féet opfyldt deres egne mal, mens brugerne af de andre
fire ordninger er mere forbeholdne. N&r det gadder Agenda 21-medarbejderne, de grenne guider, na-
turvejlederne og de granne centre svarer 15-20%, at de eller deres organisation ikke har opstillet mal,
mens alle brugerne af energi- og miljevejlederne havde opstillet egne mal. Denne variation kan for-
klares med, at energi- og miljevejlederne i stor udstraskning radgiver brugerne om konkrete forhold,
hvor det er naturligt, at brugerne pa forhand har defineret et mél, fx besparelse pa elregningen ved at
opstille en solfanger.

= Malgruppensevnetil at tageinitiativ— malgruppen er i stor udstakning blevet bedre til at tage eget
initiativ ifglge deres egen vurdering. Samlet set svarer cirka 2/3 af brugerne, at de har udviklet deres
egne evner (motivation og metoder) til at tage initiativ omkring natur, milje- eller energispergsmal.

»  Konkrete forbedringer — pa dette spargsmal er brugerne knap si positive. Det er sdledes kun godt
halvdelen af brugerne, der vurderer, at de har opnaet konkrete forbedringer.

=  Opbygning €eller tilfarsel af ny viden — brugerne mener samstemmende, at de har faet tilfert ny viden
efter at have deltaget i arrangementer eller lign. sammen med den lokale vejleder. Topkarakteren for
de tre ordninger dakker over en variation, hvor cirka 90% af brugerne af naturvejlederordningen,
samt energi- og miljgvejlederne vurderer, at de har faet ny viden, mens godt 80% af brugerne hos de
grenne guider har faet ny viden. Endelig er der Agenda 21-medarbejderne og de granne centre, hvor
henholdsvis 70% og 77% af brugerne har faet ny viden.

= /Endret holdning — brugerne har i hgj grad positivt endret deres holdninger til natur-, milja- og ener-
gispergsmal paomrader, hvor de har modtaget vejledning. Samlet set har godt halvdelen af brugerne
faet en mere positiv holdning. Ogsa pa dette punkt tilleagger brugerne vejlederne en stor vaagt — de
vurderer sammenlagt at den lokale vejledning har haft stor betydning.
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Vejledernes vurdering

V = Vejledernes vurdering

Har du kendskab til, at der er opnaet
et hgjere aktivitetsniveau siden du i il i (§ ] i
startede?

Er det lokalt sket en opfyldelse af
lokale natur, miljg eller energipolii-
ske mal siden du startede? T T T 111

V: Der kan svares ja, nej eller ved ikke. Den gennemshitiige score for ‘ja-svar" hver ordning er derefter indsat pa en skala fra 1-5, med 0-20%
(ingen markering) 21-40% (1 firkant), 41-60% (2 firkanter), 61-80% (3 firkanter) og 81-100% (4 firkanter). | andet spargsmal vurderet effekten af
hans/hendes vejledningsindsats. Effekten er vurderet pa en skala fra 1-5, hvor 1-ingen betydning (ingen markering), 2-ringe betydning (W), 3-
betydning (1 H), 4-stor betydning (R l) og 5-afgerende betydning @R R ).

Tabellen viser vejledernes vurdering af aktivitetsudvikling i lokalomrédet og opfyldelsen af politiske mal:

= Hgjere aktivitetsniveau — vejlederne giver topkarakter i deres vurdering af, hvorvidt der generelt er
kommet et hgjere aktivitetsniveau omkring natur, milja- og energispgrgsmal i deres omrade.

»  Opfyldelse af lokalpolitiske mal — pa dette omréde er vejlederne mere forbeholdne. Hos Agenda 21-
medarbejderne, de grgnne guider og naturvejlederne mener cirka halvdelen, at lokale natur-, milja-
eller energipolitiske mal er blevet opfyldt, siden vejlederen startede. En fjerdedel svarer nej, mens
den sidste fjerdedel er i tvivl, eller ikke har tilstraskkelig viden om de lokale mal til at svare. Vejle-
derne pa energi- og miljgkontorerne mener ikke, at lokale mal er blevet opfyldt, mens de grenne
centre er mere positive.

Arsagen til de forskellige vurderinger skal sandsynligvis findesi lokale variationer i formulering og
opfyldelse af lokale mal. Vejlederne er endvidere blevet spurgt, hvilken betydning de tillaagger deres
egen vejledning i den sammenhaang. De vejledere, der vurderer at lokale mal er blevet opfyldt, be-
dgmmer generelt deres egen vejledningsindsatstil at have betydning eller stor betydning for opfyldel-
sen af mélene.
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5.5 Tvaergdende opsamling pa indsats,
resultater, effekter og formal

Vejledningensindsats og resultater i dag og
fremover

Malgrupper

Vejledningsindsatsen er samlet set starst over
for skoler & daginstitutioner, borgere, teknisk
forvaltning og frivillige foreninger. Det stem-
mer fint overens, idet den sterste gruppe brugere
i denne undersggel se omfatter repraesentanter
for skoler og daginstitutioner (31%), frivillige
foreninger (18%) og borgere generelt (11%).
Samlet udger denne gruppe ca. 60% af de be-
svarede spgrgeskemaer.

Vejledningens emner

En sammenligning af vejledernes vurdering af
deresindsats og spejlanalysen af resultaterne
viser, at der en god sammenhaang mellem de
gode resultater og de emner, som vejlederne
vaggter tidsmasssigt. De emner, der generelt
vagtes hgjst i vejledernes indsats — ressource-
forbrug og milj@ & sundhed — er ogsa de emner,
hvor resultaterne vurderes mest positivt.

Brugerne er endvidere blevet bedt om at priori-
tere de emner, som de vurderer som mest vae
sentlige fremover. Her er det karakteristisk, at
brugernes vurdering stemmer meget godt over-
ens med de aktiviteter, vejlederne arbejder mest
med i dag.

Agenda 21-medarbejderne og de grenne guiders
brugere vurderer for eksempel, at ressourcer og
miljg & sundhed vil vaae mest relevant frem-
over. Brugerne af naturvejlederordningen gn-
sker at fortseette med flora & fauna og det rekre-
ative. Nar det gadder energi- og miljakontorer-
ne, sd er prioriteringen mod ressourceforbrug og
lokal forurening. Endelig er der de granne cen-
tre, hvor brugerne er meget delte pa spargsmal et
om den fremtidige prioritering.

Bygkol ogi

Bygkologi er i denne evaluering medtaget som
et saaligt emne, som beskrevet i kapitel 4. Vej-
ledere indenfor ale ordninger bruger lidt eller
gennemsnitlig tid pa et eller flere emner inden-
for bygkologi. Samlet set er indsatsen ikke sag-
lig stor, og arbejdet virker ikke saerlig strukture-
ret. Der er givetvis en potentiale for at udvikle
indsatsen indenfor bygkologi, meni safald er
der brug for at formulere en sammenhaangende
strategi for omradet.

Vejledningens aktiviteter

Hvis man sammenligner de aktiviteter vejleder-
ne bruger mest tid pA med spejlanalysen, s er
der ikke en klar sammenhaang mellem gode
resultater og aktiviteter, der fylder meget tids-
maessigt. Der er aktiviteter, som fylder lidt tids-
maessigt, og alligevel vurderes positivt. Et ek-
sempel er debatmgder, hvor vejlederne generelt
bruger lidt tid, men hvor resultatet vurderes som
godt af brugerne.

Det er karakteristisk, at brugerne (og vejlederne)
er godt tilfredse med resultatet af vejledningen,
ogsaindenfor de aktiviteter, hvor der bruges
mindre tidsmaessige ressourcer.

Nar det gadder den fremtidige prioritering af
aktiviteter, tegner der sig et klart billede blandt
brugerne. De foretrukne fremtidige aktiviteter er
fortsat faglige netvaak & erfagrupper, udvik-
lingsprojekter og konkret radgivning. Brugerne
af naturvejlederordningen adskiller sig dog, idet
de gnsker at forsagtte med ture og ekskursioner.
Den eneste nye prioritering findes hos brugerne
af de grgnne guider, hvor der er et gnske om at
vagte ture, ekskursioner og sociale arrange-
menter hgjere fremover.

Sejlanalysen

Generelt tegner der sig et billede af fem ordnin-
ger, som synes at fungere. Vejlederne og bru-
gerne er meget enige i deres vurdering af, hvilke
emner og aktiviteter, der lykkes. Overordnet
svinger den samlede vurdering af emner og
aktiviteter framiddel til meget god. Der er sile-
desingen vejledere, der pa ordningsniveau har
aktiviteter eller emner, som bedgmmestil under
middel.

Samtidig er der en tendenstil, at vejlederne
undervurderer resultaterne af deres egen indsats
i forhold til vurderingen hos brugerne.

Det fremtidige samarbejde

Brugerne er yderligere blevet spurgt om de vil
bruge den lokale vejleder igen. Det svarer bru-
gerneklart og tydeligt jatil! Brugerne af de
gregnne guider og naturvejlederne siger samlet
set: ja-i meget hgj grad, mens brugerne af de
andre tre ordninger siger: ja—i hgj grad.

Pa spargsmalet om, hvorvidt brugerne vil anbe-
fale den lokale vejleder, tegner der sig et tilsva-
rende billede. Brugerne giver topkarakter og
vurderer sammenlagt fraja- i hgj grad til ja- i
meget hgj grad. Hvis man gér alle resultater
igennem, er der ingen af brugerne — blandt nae-
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sten 200 besvarel ser - der ikke gnsker at bruge
vejlederen igen og ingen der ikke vil anbefale
vejlederen til andre!

Godt nok er undersggel sen som naavnt ikke
repraesentativ, men der tegner sig aligevel et
billede af, at ordningerne pahver deres praamis-
ser synes at fungere gennem opfyldelse af mal-
gruppens gnsker og behov.

Lokale bidrag til finansiering af vejledningen
Endelig er brugerne/samarbejdspartnerne blevet
spurgt, om de vil bidrage gkonomisk til at vide-
refare den lokale vejledning. Fordelingen af
deres svar fremgér af nedenstdende skema:

ORDNING AG21| GG NV | EM GC
Nej, slet ikke 23% | 17% | 14% | 5% | 44%
Ja, mindre end i dag 0% 1% 4% 5% 0%
Ja, som i dag 11% | 33% | 33% | 37% | 17%
Ja, mere end i dag 5% 5% 4% 5% 6%
Maske/Ved ikke 51% | 41% [ 43% [ 42% | 33%

Det er tydeligt, at brugerne ikke har taget stil-
ling til, hvorvidt de vil bidrage gkonomisk til
den forsatte vejledning. Det skyldes sikkert, at
mange af brugerne er reprassentanter for institu-
tioner eller foreninger, hvor spargsmalet ikke
har vaaret dreftet fordi det ikke har vearet aktu-
elt.

Omvendt er det ogsaklart, at det nuvaaende
niveau, hvor hovedparten af vejledningen er
gratis, passer meget fint med bruger-
nes/samarbejdsparternes gnske. Der er sdledes
kun ganske f&, der er parate til at betale mere for
vejledningen end det nuvaarende niveau.

De 70 vejledere, der medvirker i evalueringen er
ligeledes blevet spurgt om finansieringen af
deres ordning. 42 vejledere eller 60% angiver, at
der i dag er statslig finansiering af deres arbejde.
Af de 42 vejledere svarer 18 eller 43%, at de
forventer at kunne fortssgte med deres vejled-
ningsarbejde, selvom ordningens statslige statte
blev halveret.

De 18 vejledere, der siger de vil forsadte, angi-
ver dels, at de forventer at kommunen vil bidra-
ge med en starre andel af deres finansiering, og
dels er enkelte paratetil at arbejde videre pa
halvtid. Samlet set er det enlille andel af de
adspurgte vejledere, som forventer at kommu-
nen kan bidrage yderligere.

Vejledernes organisering

Vejlederne er endvidere blevet bedt om at vur-
dere deres arbejdsforhold i vejlederarbejdet.
Generelt er de godt tilfredse — der er siledes 38
vejledere (54%) der angiver, at deres arbejds-
forhold er gode eller meget gode, mens 13 vej-
ledere (19%) vurderer arbejdsforholdene til
middel. Endvidere er der 9 vejledere (13%), der
mener at deres arbejdsforhold er darlige eller
meget darlige. Denne gruppe vejledere begrun-
der utilfredsheden med flere forhold fra usikker
ansadtel se, darligt samarbejde med falgegrup-
pen og darlige fysiske arbejdsforhold.

Endelig oplyser 41 vejledere eller 59%, at de
har en falgegruppe €eller en anden gruppe med
rédgivende funktion i forhold til deres arbejde.

Sammenfatning af vejledningens effekter
Brugerne er generelt meget tilfredse med den
vejledning, de har modtaget. Et stort flertal
angiver, at de har féet ny viden gennem vejled-
ningen, og at de har faet en mere positiv hold-
ning til natur-, milja- og energispargsmal efter
at have arbejdet sasmmen med vejlederen eller
deltaget i et arrangement. Samtidig er der en
stor entusiasme overfor den lokale vejledning i
besvarelserne fra brugerne. Der er en raekke
brugere, der eksplicit skriver, at de hdber at den
lokale vejleder vil fortsadte arbejdet fremover.

Brugerne og vejlederne er yderligere blevet bedt
om at vurdere den lokale vejlednings betydning.
Her er begge grupper meget enige om, at vejle-
derne har haft stor betydning. Det gadder iser
for den gruppe brugere, der har opnaet en kon-
kret forbedring, aandret deres holdning eller faet
opfyldt egne mal.

Det er et ganske interessant resultat, da det be-
kradter, at vejlederne og ikke mindst deres for-
midling, rédgivning og information gar en for-
skel, idet de pavirker brugernes holdninger og i
nogle tilfad de ogsa adfaad mod mere miljarigti-
getiltag.

Resultaterne holdt op imod or dninger nes
formal

Agenda 21-medarbejdere

Kommunerne skal via LA21 fremme en lokal
baredygtig udvikling bade internt i kommunens
forvaltning og institutioner, og eksternt overfor
borgerne.

Resultatet af denne evaluering viser, at de kom-
munal e Agenda 21-medarbejdere bruger en del
tid internt, overfor skoler, daginstitutioner og

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING



forsyningsenheder og teknisk forvaltning. Sam-
tidig veggtes det eksterne arbejde overfor borge-
re og frivillige foreninger hgjt. PA den made nér
Agenda 21-medarbejderne " hele vejen rundt”.

Né&r det man ser pd emnerne for vejledningen er
det tydeligt ressourceforbrug, lokal forurening
og miljg og sundhed, der vaggtes hgjst —alle
emner, der falder indenfor det overordnede
formal. Agenda 21-medarbejderne bruger en
bred vifte af aktiviteter i vejledningen.

Agenda 21-medarbejderne opnér generelt gode
resultater og effekter, hvor der gares en indsats.
Opfyldelsen af den overordnede malsatning er
dog netop afhaengig af , at der geres en indsats.
Her variereindsatsen meget fra kommune til
kommune. En del kommuner yder samlet set for
lidt i dag til at opfylde malsatningen

Grgnne guider

Formalet med gran guide ordningen er at moti-
veretil og fremme holdningsandringer blandt
borgernei retning af starre miljavenlighed.
Desuden skal guiderne arbejde med handlingso-
rienteret folkeoplysning.

Resultatet af evalueringen viser, at de granne
guider arbejder mest med borgere, frivillige
foreninger, skoler og daginstitutioner — deres
mal gruppe har sdledes en klar profil. Emnemaes-
sigt fokuserer de pa ressourceforbrug, milj@ og
sundhed og til en vis grad bygkologi, alle em
ner, der falder fint i tr&d med ordningens formal.
Pa aktivitetssiden arbejder de grenne guider
med lidt af hvert, uden at fokusere pa en aktivi-
tet frem for en anden.

En stor del af de adspurgte brugere af de granne
guider har svaret positivt pd, at de har sandret
holdninger, faet tilfart ny viden og udviklet
egne evner til at selv at tage initiativ. Dette
peger i den rigtige retning m.h.t. at opfylde
ordnings formal.

Naturvejledere

Naturvejlederne skal gennem naturoplevel ser
give befolkningen sundhed og livskvalitet og
fremme forstael sen for, at naturen bade skal
benyttes og beskyttes. Det fremgér helt tydeligt
af evalueringen, at naturvejledernes primaae
malgruppe er skoler, daginstitutioner og borgere
generelt —fint i trad med formalet. Emnemaes-
sigt vaggtes naturmaessige forhold hgjest, mens
miljg, sundhed og ressourceforbrug ogsa er
vigtige emner i vejledningen. Den foretrukne
aktivitet er entydigt ture, ekskursioner og so-

ciale arrangementer, hvilket stemmer godt over-
ens med formalet.

Energi- og miljovejledere

Formalet med energi- og miljegvejledningen er
at fremme brugen af vedvarende energi og
fremme en baeredygtig udvikling. | forbindelse
med Energistyrelsens basistilskud skal vejleder-
ne yde saglig og uvildig oplysning om vedva-
rende energi, ise oplysninger om mulighederne
for standardtilskud under Energistyrelsens ud-
viklingsprogram for VE. Der kan ydes oplys-
ninger om energibesparel ser i sasmmenhaang
med VE. Der skal laagges vaegt pa udadrettede
aktiviteter.

Energi- og miljevejledernes malgruppe er farst
og fremmest borgere generelt, og derefter indu-
stri, hdndvagrk og teknisk forvaltning. PAemne-
siden er vejledning indenfor ressourceforbrug,
herunder vedvarende energi helt i top, mens de
foretrukne aktiviteter er r&dgivning om speci-
fikke forhold og anden mundtlig dialog. Samlet
passer malgruppe, emner og aktiviteter godt
med ordningens formal.

Grgnne centre

Der er ikke noget samlet formal for de granne
centre som sadan. Generelt kan man sige, at de
grenne centre skal vaare med til at fremme en
lokal baeredygtig udvikling ved at samle og
kvalificere indsatsen pa omradet.

Centrenes primaare malgrupper er ifglge evalue-
ringen teknisk forvaltning, borgere og forenin-
ger, samt skoler, daginstitutioner og boligfor-
eninger. Emnemeaessigt er vejledning indenfor
ressourceforbrug i hgjssedet — og de mest brugte
aktiviteter er radgivning om konkrete forhold og
igangsagtning af udviklingsprojekter. Centrene
viser som de andre ordninger gode resultater,
hvor der gares en indsats.
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5.6 Samarbejde pé tveers

Der er generelt stor dbenhed og vilje hos den
enkelte vejleder i forhold til at samarbejde bade
med andre vejledere indenfor ordningen, og i
hgj grad ogsa med vejledere fraandre ordnin-
ger. Vejlederne naavner muligheden for at sup-
plere og inspirere hinanden som én af fordelene
ved at samarbejde patvaa's af ordningerne.

Alle vejlederne har et velfungerende samarbejde
med andre vejledere fra deres egen ordning. De
grenne guider og naturvejlederne benytter sdle-
desi hgj grad deres personlige og elektroniske
netvagk til at udveksle erfaringer og viden.

Undersggel sen blandt vejlederne viser, at godt
nok har mange af vejlederne et samarbejde med
vejledere fra andre ordninger, men for flertallets
vedkommende begraanser samarbejdet sig til et
fadles arrangement eller to pr. ar.

Nedenstdende skema viser vejledernesvurde-
ring af, hvilke andre ordninger de har meget
kontakt til:

AG21 | GG NV EM GC
AG21 - 50% 5% | 35% | 10%
GG 35% - 20% | 30% | 10%
NV 20% | 30% - 0% 5%
EM 10% | 15% 0% - 5%
GC 20% | 20% 5% 5% -

Som det fremgar af skemaet vurderer halvdelen
af AG21-medarbejderne, at de har meget kon-
takt til den lokale granne guide. Ellers er det
karakteristisk, at kun 1/3 af vejlederne har me-
get kontakt til vejledere fra andre ordninger. For
energi- og miljgkontorernes vedkommende er
det endda kun 15%.

Det er den generelle vurdering, at det eksiste-
rende samarbejde mellem de forskellige ordnin-
ger fungerer godt, og at vejlederne har stor glee
de af samarbejdet, nér den indledende kontakt er
skabt.

Lokalt er der dog stor variation i graden af sam-
arbejde mellem vejledere fra forskellige ordnin-
ger. Defleste vejlederei denne undersggel se
vurderer det tvaargdende samarbejde hgjt, men
har aligevel kun sporadisk kontakt til andre
vejlederordninger. Det skydes isaa to forhold.
Enten bor vejlederen paen egn, hvor der er
langt til den nermeste vejleder eller ogsa er
samarbejdet fravalgt udfraen prioritering af
tiden.

De steder, hvor der er flere vejledere i tyndt
befolkede omréder, arbejder de ofte tagt sammen
for at samle deres kredfter. Der er f.eks. flere
eksempler pé et tagt samarbejde mellem grgnne
guider og miljg- og energivejlederne indenfor
alternative spildevandsl gsninger i det dbne land.

Omvendt er det vaad at notere, at almindelige
menneskelige relationer ogsa spiller ind i vejle-
dernes samarbejde, og at nogle vejledere ikke
samarbejder sd meget, fordi deres kemi eller
arbejdsmetoder ikke passer godt sammen.

Udover samarbejdet mellem vejlederordninger-
ne er der ogsa mange eksempler pa et sardeles
godt samarbejde mellem kommunen og vejlede-
ren —udover samarbejdet med Agenda 21-
koordinatoren. En del steder har kommunen
(eller amtet) og vejlederen opbygget et tedt for-
hold, hvor de henviser borgere til hinanden, alt
efter hvem der kan svare pa borgernes spargs-
mal.

5.7 SWOT-analyse af de fem ordninger
De fem ordningers styrker, svagheder, mulighe-
der og trusler (" SWOT-analysen”) fremgar af de
felgende afsnit. (Metoden er udviklet paen-
gelsk, hvorfra navnet kommer - Strengths, We-
aknesses, Opportunities and Threats)

Enkelheden og overblikket er prioriteret frem
for en mere detaljeret gennemgang, der hurtigt
vil blive uoverskuelig, nar der er tale om fem
ordninger.

Analysen delesi to, hvor styrker og svagheder
ser indad i ordningen, mens muligheder og
trusler skal sesi forhold til det omkringliggende
samfund.

SWOT-analysen er lavet pa baggrund af oplys-
ninger og information fra tel efoninterviews med
vejlederne, brugerundersggel sen samt inter-
views med ngglepersoner for de fem ordninger.

Agenda 21-medarbejdere

Syrker

= Direkte kontakt til det kommunale system

=  |ndsatsen kan knyttes sasmmen med de
kommunal e planer og aktiviteter

= Kanvazeen ny kontaktflade til kommunen

Agenda 21-medarbejderen er kommunens "egen
mand", der kan operere og mangvrerei syste-
met. Det dbner mulighed for, at Agenda 21
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indsatsen kan integreresi de normale kommu-
nale planer og aktiviteter. En del kommuner har
sdledes integreret Agenda 21 i indsatsen om-
kring kommuneplanlaggningen. En anden ind-
gangsvinkel er det interne arbejde med sektor-
planer.

Den enkelte medarbejder spiller dog ofte ogsa
en mere udadrettet rolle i forhold til andre lo-
kale aktarer i form af borgere m.v. Via konkrete
samarbejdsprojekter m.v. far de lokale aktarer
en ny indgang og samarbejdsflade med kommu-
nen

Svagheder

= Der mangler oftetid og ressourcer

= |kke-lovpligtigt omrade, der kan nedpriori-
teres

=  Manglende kompetence til forandringer

=  Svaat at slippe ud af myndighedsrollen
udadtil

| en del kommuner, herunder isaar i de mindre,
gives der meget faressourcer til Agenda 21-
arbejdet. Ressourcetildelingen afhaanger fuld-
steendigt af en politisk/administrativ prioritering,
dader ikke er ikke opstillet lovkrav til omfanget
og indholdet af indsatsen.

M edarbejderne mangler ofte mulighed for at
gennemtrumfe starre forandringer. Det haanger
bl.a. sammen med, at de kommunal e beslut-
ningsprocesser i hgj grad er bundet op pade
normal e sektorgraanser. | den sasmmenhaang kan
det ogsa have betydning, at Agenda 21-
medarbejderne ofte ikke er placeret i centralfor-
valtningen.

Udadtil er Agenda 21-medarbejderen stadig-
vak "kommunens mand” set fraborgerens
synsvinkel. Det kan gere det sveart at fungere
som "fri spiller".

Muligheder

*  Dennye planlovgivning abner op for en
strategisk diskussion

»  Tilfgre nye udviklingsperspektiver til
kommunen

» Bredere anvendelse af bagredygtighed
= Afpravenyeformer for borgerinddragel se

Den nye planlovgivnings krav omkring en stra-
tegi for Agenda 21-arbejdet er en anledning til

og en god mulighed for, at der politisk skitseres
en fremadrettet indsats pd omrédet. Agenda21-
medarbejderen kan spille en central rolle ved at

bringe nye udviklingsperspektiver p& banen,
herunder patvaas af normale sektorgraenser.

Badei forhold til det politiske niveau ogi for-
hold til borgerne kan det her veare oplagt med en
mere helhedsorienteret indgang omkring Agen-
da21. Udviklingen i den enkelte bydel eller
lokalsamfund styrkes nér milja kobles sammen
med den social e og gkonomiske dimension.
Endelig kan Agenda 21-medarbejderen generelt
afprave nye former for borgerinddragel se, som i
hgjere grad engagerer og forankrer indsatsen
lokalt.

Trusler
= Lokal politisk dagsorden praeget af andre
problemer

= Manglende engagement blandt borgerne
=  Fortsat ressourceknaphed

/Eldre- og berneomradet er i dag dominerende
paden lokale politiske dagsorden, mens miljg-
forhold generelt ikke har den store bevagenhed.
Dette kan bl.a. skyldes, at borgerne har envis
"metaltraghed” omkring miljga. Borgernes
manglende engagement kan dog ogsa skyldes
darlige erfaringer med kommunal borgerinddra-
gelse - "gjorde det nogen forskel"?

Overordnet set kan mange kommuners ressour-
cesituation stadigvask vaare presset. Koblingen
mellem darlig gkonomi og lav politisk priorite-
ring er ikke god for Agenda 21-arbejdet.

Grgnneguider

Syrker

= Ordningens rummelighed

= Giver malgruppen mulighed for at tregffe et
valg

= Guiden som den ekstraressource og fri
spiller

= Derette personer findes

Gren guide ordningens rummelighed giver god
mulighed for at til passe indsatsen til delokale
behov. Ordningen giver malgruppen mulighed
for at tradfe et aktivt valg i forhold til starre
grad af baeredygtighed. Den granne guide er den
ekstraressource — en tovholder, der har over-
skud til at holde fast i processen og falge op
overfor kommunen og andre samarbejdspartne-
re, nér defrivilliges fritid ikke rakker.

Guiden star midt i mellem forskellige parter
f.eks. borgere og myndigheder. De kan formidle
begge veje og har et friere spillerum end f.eks.
kommunensfolk , og opfattes neutralt. Udvad-
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gelsen af de granne guider er vigtig. De eksiste-
rende guider er ildsjade med et stort personligt
netvaak og lokalt kendskab, samt et keampe
engagement. Indenfor ordningen findes der et
godt netvaark, hvor guiderne kan traskke pa
hinandens opbakning, viden og erfaringer.

Svagheder

=  Manglende strategisk projektledelse

= Ofteuprofessionelle arbejdsgivere

=  |solationsproblemet

= Stor variation i den lokale politiske forank-
ring

Det er nogle gange svaat at styre arbejdet, fordi
projekternes arbejdsplaner er for last definerede
og overordnede. Der er behov for at styrke gui-
dernes kompetence som projektledere, men der
er samtidig ogsa behov for at se naarmere pa
samspillet med de tilknyttede styregrupper, som
repraesenterer de grgnne guides arbejdsgivere.

Ansagtel sesformen, hvor guiden er ansat af en
styregruppe bestaende af |okale aktarer, kan
give vanskeligheder, hvis medlemmerne af
denne styregruppe ikke har ledelseserfaring i
forvejen, og derfor ikke bevidst og aktivt sam
arbejder med guiden omkring prioritering af
arbejdet.

En del guider faler sig isolerede i det daglige
arbejde. Det gedder ise der, hvor samarbejdet
med falgegruppen ikke er optimalt. Samtidig er
der stor variation i den lokale, politiske forank-
ring. | nogle kommuner er der naesten en lige-
gyldig holdning til den lokale guide, som kan
gere det svagrere at f& kommunen involveret i
relevante aktiviteter.

Muligheder

= Udvikle ordningen mod flere eksperimenter
= Vinkleindsatsen anderledes

= Flereaktivebrugere

Gran guide ordningen er i sig selv et eksperi-
ment, i mange udgaver. Lokalt er der dog en
tendenstil, at guiderne endnu ikke for alvor er
kommet i gang med at eksperimentere — fordi
meget tid er gaet med at opbygge netvagk og
information. En oplagt mulighed er derfor, at
guiderne fremover arbejder mere malrettet mod
at nyteenke aktiviteter og udvikle eksperimenter,
f.eks. ved at finde nye, utraditionelle vinkler til
at komme i dialog med nye grupper.

Mange granne guider har en kernegruppe af
aktive brugere, som kunne udvides, hvis ord-

ningen blev mere synlig. En mulighed er at
placere flere guider et centralt sted i lokalomr&-
det —fx patorvet - hvor der kommer mange
lokale.

Trusler

= Afvikling af arlige finanslovsbevillinger

= Usikkerhed om ordningen farer til jobskifte
=  Miljgbudskabet svaat at sadgetil nogle

grupper

Det, at ordningen ikke er permanent, men af-
haengig af arlige bevillinger pa finansloven og
lokal finansiering gar fremtiden usikker og ger
det svaat at planlaggge langerevarende projek-
ter.

Guidernes ansadtel se er midlertidig, og den
forsatte usikkerhed om, hvorvidt ordningen
forlaanges eller gares permanent giver et darligt
arbejdsmiljg, der far guidernetil at forlade deres
jobi utide, nér andre muligheder viser sig.

Miljgbudskabet er sveat at sedgetil nogle mal-
grupper. |sa gruppen mellem 15-30 &r og bar-
nefamilierne er svazre at fange, fordi tiden er
knap eller konkurrencen med andre tilbud er for
stor. De aktive er sdledes ofte den addre genera-
tion.

Naturvejledere

Styrker

*  @ger brugernes forstael se og inspirerer til
@get brug af naturen.

= Stor faglig kompetence og inspirationskilde

= Breddei metoder og indhold

=  God uddannelse og godt netvaerk

Ordningen bidrager til at @ge brugernes forstael-
sefor naturen, og inspirerer brugernetil selv at
udforske naturen. Samtidig styrkes brugernes
bevidsthed om sammenhaangen mellem naturen
og mennesket. Naturvejlederne har en stor viden
om naturen og en veludviklet evnetil at skabe
begej string og engagement hos brugerne — bade
barn og voksne.

Naturvejlederne fremhaever, at ordningens styr-
kei hgj grad er den store frihed til selv at vedge
metoder og midler til at opnade lokalt fastlagte
mal. Samtidig har de en stor grad af fleksibilitet
i jobbet og generelt gode arbejdsforhold. Den
fadles uddannel se sikrer vejlederne en fadles
identitet, og de lokale og regional e netvaark
fremmer den fortsatte faglige udvikling.
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Svagheder

= Stort tidspres

»  Projektansedttelser giver uro og forskelshe-
handling

= Kontakten mellem NV-fedlessekretariatet
og NV-arbejdsgivere er svag

Naturvejlederne arbejder under et stort tidspres.
En del vejledere har fyldt kalenderen 6-12 mdr.
frem, og nye brugere har derfor svaat ved at fa
en aftale. Det giver stress og anledning til util-
fredshed, né&r hverdagen er forjaget. En del af
naturvejlederne er ansat i projektansadtel ser
med Igntilskud fra Friluftsrédet. Resten af pen-
genetil at drive naturvejledningen skal findes
lokalt. Det giver uro og forskelsbehandling, nar
en del vejledere ma bruge meget tid pa at sikre
den fremtidige gkonomi ved at skrive ansggnin-
ger.

Fadlessekretariatet er en krumtap for ordningen
og varetager en raskke koordinerende opgaver.
Kontakten med de lokale arbejdsgiverei form af
kommuner og amter er dog svag.

Muligheder

= Styrke sociale processer

=  Bredereformidling, bringe baredygtig-
hedstemaet bedre frem

»  Atndudtil en sterre malgruppe

Erfaringer viser, at naturoplevelser motiverer
bogligt svage elever, giver de enkelte elever
selvtillid og sammenhold i klassen. Naturvej-
ledningen kan derfor veare med til at styrke de
sociale processer i skolen.

Naturvejlederne har traditionelt fokus pa natur
og friluftsliv, men der er ogsd mulighed for at
inddrage flere emner i vejledningen for at faen
mere helhedsorienteret formidling. En oplagt
mulighed er relationen mellem sundhed og
velvare paden ene side og natur pa den anden.

Der er generelt en stigende efterspargsel efter
naturvejledning pa skoleomrédet, hvor der op-
lagt er mulighed for at nd ud til flere hvis der
ansadtes flere vejledere. Derudover er der gode
muligheder for at udvide malgruppen, f.eks.
med bgrnehavebarn, hvor der allerede er gode
resultater med naturformidling, isaer i forbindel-
se med naturbgrnehaver og naturlegepladser.

Trusler

= Manglendetid til fordybelse

= /Endredetjenestetidsregler i skolesystemet
» Faldendeinteresse for natur og milja

Brugerne har generelt for lidt tid til radighed,
nar de deltager i et arrangement. Det gadder
isae for bern og skoleelever, der mangler tid til
fordybelse. Derudover er det et problem for
vejledningen, at brugerne som oftest ikke kom-
mer igen med jaevne mellemrum, sa vejlederne
kan bygge ovenpa det allerede laate.

Folkeskolelaarerne har faet nye tjenestetidsreg-
ler, der gar det svaaere at af sadte tid til ekskur-
sioner. Pasigt kan det medfare faare kortere
ture eller ligefrem et faldende antal ture og
dermed faare kunder. Endelig er den generelt
faldende interesse for natur og milj@ som fglge
af konkurrence fra andre fritidsaktiviteter ogsa
en potentiel trussel for naturvejlederne.

Energi- og miljegvejledere

Styrker

= Samspil mellem nationale kampagner og
lokal opfalgning

= Lokal forankring

= Uvildig og faglig kompetent vejledning

= Engagerede vejledere med hgj anciennitet

Energi- og miljgvejlederneindgér i et samspil
med nationale kampagner. Denne tostrengede
indsats styrker implementering af vedvarende
energi.

Mange kontorer er godt lokalt forankret og er en
kendt samarbejdspartner med borgere, VVS-
folk m.fl. Energi- og miljevejlederne lasgger
vaggt pd at levere en uvildig vejledning, der kan
stette samarbejdspartnerne. Vejlederne er fagligt
kompetente indenfor ordningens afgraansede
kerneomréder.

Vejlederne er ofte"ildsjade”, der gennem en
arraskke har arbejdet med vedvarende energi.

Svagheder

= Smakontorer, der mangler kapacitet

»  Baseret padeltidsansadtel ser og varierende
projektmidler

= Usikker finansiering

= Efteruddannelsen er ikke optimal

Energi- og miljgkontorerne har kun 1-2 medar-
bejdere, hvilket ger det sveart at dakke alle
opgaver og handtere alle henvendel ser. Samt i-
dig ger det kontorerne sérbare overfor udskift-
ninger.

Energi- og miljgvejlederen er kun ansat i en
deltidsstilling, som |gbende skal suppleres op af
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diverse projektmidler. Endvidere er der supple-
rende projektanseettelser. Generelt kan ansad-
telsesformen give vanskelige arbejdsforhold og
gere det vanskeligt at fastholde kernemedarbej-
dere. Dette forstearkes af, at finansieringen via
basisbevillinger og projektmidler er usikker.
Basisbevillingen givesfraar til r.

Endelig er det spergsmdlet, hvorvidt uddannel-
sen af energi- og miljevejlederne er tilstragkke-
lig. Vejlederne angiver selv, at bl.a. kurserne
med Teknologisk Institut ikke rammer deres
behov fuldstandigt. Der er dog allerede gen-
nemfart nogen justeringer af kursusmodulerne.

Muligheder

»  @get fokus pa helhedsorienteret vejledning
og bygkol ogi

= Styrke rollen som katalysator i |okalsam-
fundet

* Nyesamarbejdsflader med bl.a. lokale
aktarer i energispareudvalgene

Energi- og miljgvejlederne har haft en bred
kontakt til borgerne omkring vedvarende energi
og til dels energibesparelser. Vejledningen kan
styrkes og geres mere helhedsorienteret ved at
fokusere bredere pa byakol ogiske aspekter. Det
omfatter f.eks. ressourcebesparel ser, spildevand,
materialevalg m.v.

Det kan endvidere vaare en mulighed for energi-
og miljevejlederne at styrke rollen som udfa-
rende katal ysator. Dette kan supplere den fagli-
geltekniske indgang til omradet.

De nye lokale energispareudvalg giver mulighed
for et nyt og forstaarket samarbejde omkring
energibesparel ser med kommuner, lokale Ener-
gicentre m.v.

Trusler

=  Fortsat usikkerhed om statslig finansiering

= Svingende gkonomiske forudsagninger for
vedvarende energi

» Energispareindsatsen varetages andetsteds

=  Svigtende borgerinteresse for vedvarende
energi

Den statslige finansieringsmodel i de kommen-
de &r er fortsat usikker, hvilket kan skabe uro
blandt de enkelte energi- og miljevejledere.

Den almindelige borgers konkrete interesse for
vedvarende energi er generelt afhaangig af de
gkonomiske forudsaaninger, som politisk bliver
stillet op i form af afgifter, stette m.v. Hvis
tilskudsordningerne til standard V E-l@sninger

bortfalder, betyder det samtidig, at en del af
kontorernes nuvaarende vejledningsopgaver for
Energistyrelsen skal omdefineres.

Energispareindsatsen kan via den nye energispa-
relov i hgj grad kommetil at ligge ved de lokale
forsyningssel skaber. Energi- og miljgkontorer-
nesfremtidige rolle er derimod uklar.

Den generelle interesse blandt borgerne kan
samtidig vaare svar at fastholde. Det gedder
specielt blandt de unge. V edvarende energi og
miljg er ikke fremtraedende i medierne og udbu-
det af alternativetilbud er stort.

Grgnnecentre

Styrker

= Skaber rammerne for et fagligt miljg

= Arbejder tvaarsektorielt og har brede sam-
arbejdsflader

= Kan styrke borgerinddragel se og graes-
rodsarbejde

Organiseringen i centre kan generelt veare med
til at sikre en starre faglig tyngdei vejlednings-
arbejdet.

De grgnne centre har normalt ikke s mange
bindinger til kommunale systemer m.v., hvilket
giver mulighed for at arbejde patvaa's af nor-
mal e sektorgraanser. Samtidig har centrene
normalt en bred samarbejdsflade, som omfatter
kommuner, borgere m.fl.

En del af centrene fokuserer pa borgerinddra-
gelse og lokalt grassrodsarbejde. | den sammen-
haeng knytter centrene disse grupper til via sty-
regrupper, arbejdsgrupper, sdvel som gennem
foreningsmedlemskab.

Svagheder

= Usikker finansiering

=  Manglende politisk opbakning og lokalt
gjerskab

=  Projektbaserede uden strategisk styring

Finansieringen er ofte baseret pa savel kommu-
nal som statslig finansiering, hvoraf en del er
projektmidler. Finansieringen via projektmidler
er usikker og kan svinge fra periode til periode.
Centreneer i hgj grad afhaangige af en vedva-
rende lokalt politisk opbakning og ejerskab,
hvilket kan vaare svaat at etablere og fastholde.

Centrene kan vaare ngdt til at ga efter de (ko-
nomisk) mulige projekter, hvilket ikke under-
stetter en samlet strategisk styring.
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Muligheder
= Kanvaaemedtil at samle kregfterne lokalt
= Afpregve nye organiseringsformer

finansiering, stort tidspres og manglende strate-
gisk projektledel se. Disse emner uddybesi ka-
pitel 6 sammen med temaer, der pavirker nu-
lighederne for den lokale vejledning.

= Udvikle selvsteandige strategiske kraftcen-
tre
=  Forankre lokale udviklingsprocesser

Centrene kan vaare med til at fastholde og pro-
filere indsatsen omkring den lokale vejled-
ningsindsats. Konkret kan flere typer af vejlede-
re samles under ssmmetag og etablere en fadles
brugerflade.

Der er ingen formelle kommunale strukturer
m.v., der paforhand binder centrenes konkrete
organisationsform. Det giver en frihed til at
afpreve nye veje, ndr vejledningsindsatsen
samles. Det gadder f.eks. ogsa patvaa's af
kommunegramserne.

De enkelte centre har mulighed for at udvikle
sig til selvstandige kraftcentre, der kan etablere
en selvstandig og synlig strategisk profil. Dette
kan endvidere veare med til at forankre de lokale
udviklingsprocesser.

Trusler

=  Fortsatte finansieringsproblemer

= Manglendeinteresse for sterrelokale sats-
ninger pa miljgomradet

Centrenevil fortsat i hgj grad veare afhaangig af
offentlige midler. En del centre vil fortsat skulle
arbejde aktivt for at sikre sivel basisbevillinger
som proj ekttilskud.

Centrene er generelt udtryk for en sterre lokal
satsning, og derfor umiddel bart svaarere at sedtte
i gang end en enkelt lokal vejleder eller mindre
udviklingsprojekter.

5.8 Afslutning

Gennemgangen af datamaterialet viser, at vejle-
dernes prioriteringer af deres arbejdsindsats i
hgj grad er i overensstemmelse med brugernes
gnsker, badei dag og i den naameste fremtid.

Det er karakteristisk for de 5 ordninger, at deres
styrkefindesi deresforskellighed. SWOT-
analysen illustrerer saledes, at hver ordning har
sine egne kendetegn og specifikke styrker.

Nér det gad der ordningernes svagheder er der
derimod en raskke emner, der gér igen i flere af
ordningerne. Det drejer sig f.eks. om usikker
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Kapitel 6

Temaer, udfordringer og perspektiver for
den lokale vejledning

6.1 Indledning

En hel del mennesker i Danmark er i dag klar
over, at arbejdet med at skabe en mere baae-
dygtig fremtid vedkommer os alle. Denne er-
kendel se kan ses som en vigtig overordnet indi-
kator pa, at miljearbejdet i Danmark de sidste
20-30 ar har béret frugt. Alle ved samtidig, at
arbejdet ikke overstasi en hdndevending.

Hvor stort et bidrag den lokale vejledning har
ydet i denne sammenhaang er vanskeligt at gare
op. Det er endvidere karakteristik, at der ikke
automatisk er en kobling mellem holdning og
handling, selv ndr vidensniveauet generelt er
hgijt.

Meget kan derfor tale for, at miljgstrategierne
generelt - og i denne sammenhaang specielt de
lokale og folkeligt orienterede strategier — bar
tages op til revision. Det er specielt aktuelt i
forbindel se med regeringens national e strategi
for et baaredygtigt Danmark juni 2001. Her er
der er opstéet nogle udfordringer, som vejleder-
ne kan tage op.

| det falgende bearbejdes seks temaer/ problem:
sad, der pavirker mulighederne for at den lokale
vejledning far de bedst mulige arbejdsbetingel-
ser og muligheder for succes.

Temaerneer:

1. Lokal vejledning som strategi for baaredyg-
tig udvikling

2. Vejledernes rammebetingel ser og organise-
ring

3. Spredning og forankring blandt lokal e akt g-
rer og brugere

4. Synergi og samarbejde mellem ordningerne

5. Finansieringsproblematikken - nu og i
fremtiden

6. Muligheder for EU-finansiering

Indledningsvist skal det sldsfast, at der frem til
nu allerede er sket en rivende udvikling pa vej-
ledningsomradet. De efterfglgende diskussioner
drejer sig derfor primaart om at fokusere pa
nogle emner og perspektiver, som kan medvirke
til at udvikle indsatsen for bagredygtig udvikling
yderligere — med vejledernes melle mkomst.

6.2 Lokal vejledning som strategi for
baeredygtig udvikling

Miljaspargsmal har gennem flere artier varet
handteret af den offentlige administration — som
samtidig ofte er blevet holdt til ilden af lokale
gressrgdder og grgnne foreninger.

Den |lokale vejledning repraesenterer en anden
tilgang. Man kan sige, at der i |gbet af de sene-
ste artier er kommet ny type akter pa banen,
som viadialog, holdningsbearbejdel se, oplevel-
ser og projektudvikling forsager at fremme
forskellige aspekter af baaredygtig udvikling
lokalt. Det sker i tegt samspil med befolkningen,
lokale organisationer m.v.

Den lokale vejleder er ikke en ensartet starrel se,
men repraesenterer forskellige indsatsomrader,
tilgange og historiske baggrunde. Ligeledes
finder vejledningen sted i forskellige sammen-
haange.

For eksempel har den lokale Agenda 21-
medarbejder udgangspunkt i den kommunale
administration. Her har vejlederen delvis lagt
myndighedskasketten p& hylden til fordel for en
ny dialogbaseret indgang til lokale aktarer. Med
omvendt fortegn har energi- og miljevejlederne
oprindeligt vaaret graesrgdder. | dag er der tale
om |lgnnede medarbejdere med en klar faglig
profil, som brugesi dialogen med borgere m.v.
Endelig optraader eksempelvis mange grgnne
guider i en rolle som uafhaangig tredjepart i
dialogen mellem borgere og myndigheder.

Vejlederne har pa hver deres made medvirket til
at virkeliggere den danske miljg-, energi- og
miljgpolitik. Alt i alt rummer de lokale vejlede-
re—det gadder ogsavejledere, der ikke er om-
fattet af denne evaluering - siledes nogle kvali-
teter og nogle initiativmuligheder, som ikke
umiddelbart kan eller vil overtages af andre
lokale aktgrer.

Den nationale strategi for baeredygtig udvik-
ling

Regeringens udspil til Danmarks strategi for
baredygtig udvikling - udvikling med omtanke —
fadles ansvar frajuni 2001 udpeger en rakke
veesentlige fremtidige indsatsomrader omkring
baaredygtig uadvikling.

Borgerinddragel se og lokal Agenda 21 er udpe-
get som indsatsomrade. Det er derfor bemagkel-
sesvaadigt, at strategien ikke kommer med et
bud p4, hvilken rolle den |okale vejledning skal
spille fremover. Overordnet set kan det séledes
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diskuteres, om den nationale strategi vaggter
borgerinddragelse, lokal Agenda 21 og lokal
vejledning nok. Risikoen for, at der kommer et
tomrum mellem de overordnede hensigter og
mdl for baaredygtig udvikling og den konkrete
lokale indsats og forankring, er i forvejen stor.
Hér kan den lokale vejledning maske spille en
stor rolle.

Udfordringen bestér i at finde den rigtige afvej-
ning mellem en top-down tilgang og en bottom-
up tilgang. En bottom-up tilgang fokuserer pa at
etablere lokal dynamik, der "nedefra” kan ska-
be udvikling og lokalt til passede | gsninger.
Endvidere handler det om demokratisk indfly-
delse omkring miljgspgrgsmal — et tema, som
Danmark bl.a. har forpligtet sig til viaArhus-
konventionen.

Pa den side handler top-down tilgangen om, at
udvikle de overordnede strukturer og rammer
for en baredygtig udvikling. Det sker f.eks. via
en malrettet lovgivning, afgiftsstrukturer, vi-
densudvikling m.v. Begge tilgange er ngdvendi-
ge og afhangige af hinanden, nar en kompleks
og vanskelig dagsorden som bagredygtig udvik-
ling skal handteres. Samlet set tegner der sig et
billede af, at den lokale vejledning i hgjere grad
bar tamkes strategisk ind i den nationale indsats
omkring baeredygtig udvikling.

Lokal vejledning med synlig profil

Né&r den lokale vejledning endnu ikke har en s
fremtrasdende strategisk placering kan det m&-
ske skyldes, at ”lokal vejledning” som sddan
ikke har en specielt tydelig og selvstandig pro-
fil.

Fraen statslig synsvinkel kan man sige, at lokal
vejledning generelt ikke helt er trédt i karakter,
som et selvstandigt virkemiddel, der kan sup-
plere og spille sammen med andre virkemidler i
arbejdet for baaredygtighed. Dette gadder i en
vis grad ogsa naturvejlederne, der nok har en
relativ synlig profil overfor befolkningen, men
som ordning ikke er tamkt ind i en strategisk
ramme for arbejdet med bagredygtighed.

Omvendt er de grgnne guider fra centralt hold
netop taenkt ind som en indsats, der skal under-
stette baaredygtighedsarbejdet, men ordningen
synes at mangle bredere synlighed i forhold til
befolkningen.

Der er siledes en vigtig fadles udfordring for
ordningernei at synliggere og profilere den
lokale vejledning som en strategi omkring bae-

redygtig udvikling. | det politiske landskab ma
det fremst& endnu tydeligere, hvad den lokale
vejledning kan i forhold til andre strategier — og
aktarer - pAonradet.

Der er samtidig gode muligheder for at skabe en
betydelig synergieffekt ved at faden lokale
vejledning til at spille bedre sammen med cen-
traleinitiativer og kampagner. Det centrale
niveau kan paden anden side fa hjadp af de
lokale vejledere til at bringe centrale miljgbud-
skaber ud lokalt. | forleengel se heraf kan vejle-
derne hjad pe beslutningstagerne med réd og
information om, hvad der har gennemslagskraft
hos de lokale aktgrer.

Det er i denne sammenhaang vigtigt at fremhae
ve, at de fem hér omtalte ordninger kun udger
en del af den samlede vejledning, der finder sted
i relation til emnet baeredygtighed. De fem ord-
ninger reprassenterer primaat de miljg-, energi-
0g naturmaessige aspekter af baaredygtig udvik-
ling og daskker dermed miljadimensionen af
baaredygtig udvikling. Baaredygtig udvikling har
herudover en social og en gkonomisk dimensi-
on.

Det er sdledes en fadles udfordring for alle der
arbejder med basredygtig udvikling, at bringe
lokal vejledning i fokus som eet ud af flere
centrale virkemidler, der kan gere malet til
virkelighed.

6.3 Vejledernes rammebetingelser og
organisering

Den enkelte vejlederordning, sdvel som den
enkelte vejleder er underlagt en raskke ramme-
betingel ser for det daglige virke. Rammebetin-
gelser ligger i forskellige niveauer fra det cen-
traletil det lokale og til den enkelte vejleders
arbejdsforhold. Finansieringen er et vassentligt
tvargdende tema, der behandles selvstaandigt i
afsnit 6.6.

V gjledernes generelle rammebetingel ser

Den lokale vejledningsindsats kan stdi en meget
svax situation, hvisikke de generelle rammebe-
tingelser i form af lovgivning, afgifter m.v.
understetter det |okale arbejde.

Lovgivningen kan i nogletilfadde vaae en di-
rekte barriere for gennemfarelsen af konkrete
projekter. F.eks. har det veeret en lang proces at
falovgivningen omkring anvendel se af regn-
vand i husholdninger pé plads. Ogsa pa Agenda
21-omrédet er det sandsynligt, at en mere kon-
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tant lovgivning overfor kommunerne ville have
drevet arbejdet betydeligt laangere frem, end
tilfaddet er i dag.

Pa den anden side kan den lokal e vejledning
understgtte implementering af centrale beslut-
ninger i form af programmer, stgtteordninger,
handlingsplaner og aftaler. Energi- og miljo-
vejlederne har f.eks. deltaget aktivt i imple-
menteringen af elvarmekonverteringen viaen
lokal uvildig vejledning til borgerne, samt i
avrigt vejledt borgerne om Energistyrelsens
standardtilskudsordning til vedvarende energi.

De politisk fastlagte gkonomiske forudssgnin-
ger i form af takster, granne afgifter og stette-
muligheder har ofte afgegrende indflydelse pa
hvorvidt konkrete tiltag gennemferes. Paden
anden side er erfaringen ogsd, at gode gkonori-
ske forudsagtninger ikke altid er tilstrakkeligt. |
mange kommuner er der utvivisomt gkonomiske
besparelser at hente ved fx at vad ge ressource-
besparende installationer osv. Det sker bare ikke
i det omfang, det kunne. Vaner, holdninger og
viden er vigtige faktorer at pavirke, og her kan
den lokale vejledning spille en vigtig rolle.

En anden form for generel rammebetingel se
udgeres af de sidste 30 arstrends og svingnin-
ger i samfundet. | 1970-80’ erne var befolknin-
gen generelt meget optaget af fedlesskabet og
solidariske lgsninger, og miljgbudskaberne
havde let ved at finde grobund. Mens 1990’ erne
har vezret et arti med individuelle hensyn i hgj-
saadet med den konsekvens, at de fadles pro-
blemer og udfordringen er gledet merei bag-
grunden. Derudover har andre emner haft hgjere
prioritet i samfundsdebatten. Nu gider vi ikke
mere affald og afkald, synes devisen nu at vage.
Der kan med andre ord konstateres en slags
metaltraghed i miljadebatten, som over en bred
kam stiller vejlederne overfor nye udfordringer,
nar budskaberne skal ud.

Overordnet organisering og styring af

or dningerne

Den overordnede organisering og styring af de
lokale vejlederordninger varierer en del. Nogle
af vejlederne er pa godt og ondt en del af den
offentlige forvaltnings- og beslutningsstruktur.
De lokale Agenda 21-medarbejdere og en stor
del af naturvejledningerne er ansat i kommuner
og amter. En del naturvejlederne er statslige
ansatte. For de ko mmunale Agenda 21-
medarbejdere — og de vejledere der er teg pa
kommunen - er en af de store udfordringer at fa

lokal politisk ejerskab og styring omkring
Agenda21.

De grgnne guider og de ikke-statslige naturvej-
ledere under tips- og lottomidlerne formesii
hgjere grad af de overordnede programbeskri-
velser, der ligger til grund for ordningerne i
henholdsvis den Grenne Fond og Friluftsradet.
Frihedsgraden ligger i de konkrete projektbe-
skrivelser og i de beslutninger, der tagesi de
tilknyttede lokal e styregrupper.

De grenne guider er blevet beskrevet som "frie
spillere”, der kan skabe dialog og resultater i
feltet mellem kommune og borgere. Der er dog
nogle gangei stedet tale om " frisatte spillere”,
som mangler kontakt til eller opbakning fra
vigtige lokale aktgrer. Den |okale vejledning ma
tamkesind i forpligtende netverk for ikke at
blivefrit sveavende.

Energi- og miljgkontorerne er organiseret som
selvstaandige foreninger med egen bestyrel se og
medlemskreds. | praksis udgver Energistyrelsen
dog en rammestyring. | de &rlige bevillinger til
SEK (Samvirkende Energi- og Miljgkontorer)
beskrives overordnet, hvilke fadles opgaver der
skal 1@ses pa energi- og miljgkontorerne. Det
fokuserer indsatsen pa de indsatsomrader, som
finder stette centralt.

De gregnne centre er for en stor dels vedkom-
mende ogsa organiseret som selvstaandige for-
eninger med egen bestyrel se og medlemmer.
Centrene har generelt et spillerum til at lasgge
deres egen profil og strategi i den lokale indsats.

Et andet vigtigt styringsinstrument er projektan-
sadtelse. Fordelen er bl.a., at man kan definere
malrettede ad hoc-indsatser, eller mere bredt
sadteind pa at styrke et omradei en periode
uden at vaare bundet af faste omkostninger og
Ignninger palang sigt. Ikke kun blandt admini-
stratorerne, men ogsa blandt vejlederne kan man
finde stette til projektansaetel ser, selvom pro-
jektansadtel ser ogsd kan have sine negative
sider, jf. senere.

Generelt tegner der sig et billede af stor |okal
frihed til at prage den lokal e vejledningsindsats.
For naturvejledere, granne guider og energi- og
miljevejlederne sker det dog samtidig indenfor
nogle centralt fastsatte rammer.

Det er i den sammenhaeng interessant, at vejle-
derne generelt giver udtryk for, at de har stor
frihed til at forme deres eget jobindhold. Pa
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tveas af diverse centrale og lokal e styringsme-
kanismer har den enkelte vejleder s8ledes stor
indflydelse pa, hvordan den konkrete indsats og
dagligdag former sig. En stor del af vejledernes
generelle jobtilfredshed bunder formentlig heri.
Fra ordningernes side er fordelen at man far | gst
en raskke opgaver af en engageret medarbejder-
skare, der " gér langt paliteren” fordi de selv har
vaget med til at tilrettelasgge dagligdagen. Der-
med bliver ordningernes uddannelse, de faglige
netvaark m.v. ikke kun et spgrgsmal om videns-
opbygning, men ogsa potentielt et vigtigt sty-
ringsredskab for og en kvalitetssikring af vejle-
dernesindsats, idet indsatsen sjaddent kan styres
og overvages prasist gennem traditionelle le-
del sesmaessige kommandoveje.

Organisering af brugerne

De lokale vejlederordninger praver i forskellig
omfang, at "organisere” brugerne. Forenings-
strukturen omkring energi- og miljgkontorerne,
nogle af de gragnne centre og de granne guider
udger et meget handfast forsgg pa at bringe
brugergruppen tegt pa og aktivere og engagere
dem i arbejdet.

I denne sammenhaeng fremhaever issar de grenne
centrefareni alene at fA” pinger” og "organisa-
tionsformaand” med i bestyrelserne. Graesrgd-
derne er ogsa vigtige, da de mange gange har
bedretid og lyst til at bakke centret op. Det
giver enlokal forankring og et "fast” netveark —
men maske kun indenfor en snaever kreds.

Agenda 21-medarbejderne arbejder udadvendt i
forhold til borgerne, men finder ogsdi stort
omfang brugere indenfor deres eget system. De
arbejder eksempelvis ofte med institutionsom:
radet med tilhgrende brugere med emner som
miljastyring, milj@ og sundhed, gkologi i barne-
haven. Her er de forvaltningens” egen mand”,
og derfor hjulpet godt pavej. Paden anden side
giver det en svaghed i forhold til at fungere som
en uafhaangig part overfor den ailmindelige bor-
ger.

De kommunalt ansatte naturvejledere finder
ogsa deres kunder indenfor ” eget” system, idet
en primaa malgruppe udgares af folkeskolen.
Den store gruppe af naturvejledere, der er ansat
i skovdistrikterne, har rollen som ” systemets’
ansvarlige for det saglige "forretningsomrade”,
som naturvejledningen udger. Hér udger den
bagvedliggende basi sorganisation vejlederens
formell e organi satoriske bagland.

Samlet set er der bade brug for den interne og
den eksterne lokale vejleder. | beggetilfadde
bliver det en vigtig udfordring at tilpasse indsa-
sen til brugernes gnske om involvering.

For at styrke involveringen inddrages nggl eper-
soner og ildsjede fralokale foreninger, byde-
le/lokalsamfund eller fra de amtslige og kom-
munal e forvaltninger oftei vejlederens bestyrel-
ser, styregrupper, koordinationsgrupper eller
lignende. Andre engagerede lokal e aktarer ind-
dragesi uformelle netvagk, borgerpaneler m.v.
Dette giver potentielt en starre fleksibilitet i
valget af emner, adgangen til nye malgrupper og
graden af involvering.

Almindelige borgere skal have mulighed for at
gatil enkeltstdende arrangementer, men skal
derudover ogsé have mulighed for at engagere
sig i (tidsbegramsede) projekter/forlab. Et godt
eksempel er lokale forlab med grenne familier,
hvor familierne kan deltage i fadlesmeder, fa
besgg f.eks. af den granne guide og konkurrere
om at spare pdel, varme og vand mv.

Den enkelte vejleders ar bejdsforhold

Den enkelte vejleders arbejdsforhold varierer en
del. Men den generelle vurdering er, at de er
nogenlundei orden. Der er dog enkelte Agenda
21-medarbejdere og grenne guider, der ikke er
tilfredse. En del af de granne guider arbejder
delvist eller helt alene, hvilket kan give anled-
ning til isolation. Derudover kan manglende
ressourcer og svigtende lokal opbakning veare
en vigtig faktor. Dette gadder ogsa for Agenda
21-medarbejderne, der eksempelviskan fgle sig
i klemme, nér politiske hensigtserklagringer ikke
bakkes op af handfast stette til agenda-arbejdet.

Generelt tegner der sig et billede af, at det er
vigtigt bade fagligt og menneskeligt, at have
daglige kollegaer. Det kan ikke alle ordninger
leveop til.

Den enkelte vejleder kan imidlertid i flere til-
fadde hente stotte flere steder. Der er opbygget
faste netvaak og stettefunktioner indenfor flere
af ordningerne, som det eksempelvis kendes fra
naturvejledernes og de grgnne guiders grundud-
dannelse og | gbende netvaerkskoordinering. For
det andet er der mulighed for at etablere et sam
arbejde med andre lokale vejledere i lokalom-
rédet. De lokale energi- og miljgkontorer samt
de granne centre er forskellige bud pa, hvordan
den nagdvendige faglige og sociale tyngde om-
kring den lokale vejledning kan sikres udenfor
de offentlige my ndighedersregi.
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Samtidig er det vigtigt med en velfungerende
beslutningsstruktur. Hvad enten det er en styre-
gruppe eller en foreningsbestyrelse skal den
kunne fungere professionelt, bl.a. i rollen som
arbejdsgiver. Det kraever traming at vagei en
styrende funktion. Det har f.eks. i nogletilfaedde
givet vanskeligheder, at de grgnne guider starte-
de op med "utramede” styregrupper. Frade
samvirkende energi- og miljgkontorers side har
man ogsa haft dette problem inde palivet, og
ligefrem udarbejdet en hdndbog om emnet til at
stette bestyrel serne/vejlederne.

Endelig er ansadtel sesformen en afgerende
faktor for de lokale vejledere.

En fast ansadtelse eller en form for |gbende fast
basishevilling er ofte vigtig m.h.t. at fastholde
medarbej derne og opbygge de ngdvendige kva-
lifikationer. Projektansadtel se brugesi naesten
alle ordninger, men skaber uundgéeligt en vis
jobmeaessig utryghed. En anden negativ side er,
at megen tid anvendes pafundraising. Pa den
anden side kan den til syneladende jobmaessige
utryghed, der skabes via projektansadtel se, ogsa
blive en vane eller et vilkar, som man finder sig
i —og til envisgrad ogsatrives med, fordi pro-
jektarbejdet ofte giver nogle udfordrende opga-
ver, fagligt og personligt.

Stettefunktioner og netvaerk

Til rammebetingel serne harer ligeledes de gene-
relle, overordnede stettefunktioner, som primaat
understatter kommunikation (1T-systemer) og
uddannel se samt ordningsinterne netvaark pa
landsplan og regionalt. Ikke alle ordninger er
dog forsynet med full-scal e stattefunktioner.

De grgnne guider og naturvejlederne har set i
forhold til de gvrige vejledere en ret god, insti-
tutionaliseret stettestruktur at laane sig op ad. |
den anden ende har de grgnne centreingen
fadles stettefunktioner, men en netvaarksorgani-
sering stér pa enskesedlen. Energi- og miljg-
vejlederne har ingen permanente uddannel ses-
forlgb men mange interne forlgb, hvor bl.a.
kollegerne underviser hinanden. De kommunale
medarbej dere efterlyser generelt bedre uddan-
nel sesstrukturer, og kaeder bl.a. dette sammen
med, at de varetager ansvaret for et " kommu-
nalpolitisk stedbarn”.

Samlet set har de generelle stattefunktioner i
form af uddannelser, temadage/kurser, netvaak
m.v. en vigtig videns- og kulturdannende funk-
tion. Det er ogsa hér, ordningerne kan medvirke
til at styre og udvikle det faglige arbejde.

Etableringen/videreudvikling af egentlige
grunduddannel ser og efteruddannel se er vigtigt
for ale ordningerne. Samtidig er uddannelsen
vigtig i forhold at skabe den professionelle pro-
fil indenfor de enkelte ordninger. Det kan dog
diskuteres hvilke elementer, der skal vaaytesi
uddannelserne. Pa den ene side er der snaevert
faglige kvalifikationer, og pa den anden side er
der generelle emner som kommunikation, pae
dagogik, formidling, projektstyring m.v. Energi-
og miljgvejledernes efteruddannel se lasgger
vaagt pa det farste, mens de granne guiders og
naturvejledernes uddannel se lasgger vasgt pa det
sidste.

Det er vanskeligt at finde den rette balance
mellem faglig viden og " proces” viden. Det
ideelle er nok, nar vejlederen behersker begge
dele. Saligt i en situation, hvor nye malgrupper
ops@ges, er det vigtigt at kunne made folk, der
"hvor de er”, dvs. at man eksempelvis kan sedte
sigredltindi landmandens eller den ungeslivs-
situation og pragerencer mv. Dette kraever faer-
digheder som psykologisk forstael se og empati.
Pa den anden side skal vejlederen ogsa gerne
have noget med "i posen” rent fagligt set, som
er vedkommende for den pagad dende malgrup-

pe.

Det er sdledes en konstant udfordring at over-
veje, hvordan vejledernes konkrete handleko m-
petencer udvikles bedst. Udveksling og af prav-
ning af konkrete metoder og koncepter er en
meget direkte v til laaring, men det er samtidig
vigtigt at samle op og evaluere, hvad der dur og
hvad der ikke ger. Hér kan alle ordninger gere
enindsatsfor at forbedre videngrundlaget for
det fremtidige arbejde.

6.4 Spredning og forankring blandt lokale
akterer

Der er sket en udviking i lokalomréderne om-
kring miljg, energi og natur og dermed omkring
baeredygtig udvikling. Patvea's af alle ordninger
og geografiske skel vurderer vejlederne og bru-
gere, at vejledningen har gjort en forskel. Det er
dog svaat at give karakterer, nér det samlede
resultat skal gares op. Det samme gar sig gedl-
dende m.h.t. til den samlede spredning. Natur-
vejlederne har haft over en halv millioner besg-
gende, mens andre af ordningerne har haft langt
faare kontakter. Men hvad tadler mest — mange
kontakter eller dyb involvering af & men vigti-
ge lokale ngglepersoner og ildsjigde?
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Malgrupper og emner

Den lokale vejledningsindsats daskker for-
holdsvis bredt indenfor den milj@maessige di-
mension af bagredygtighed. Man kan dog ikke
sige, at det er sket udfra en overordnet og gen-
nemtaankt plan, sa spargsmalet er hvorvidt vej-
ledningen ko mmer ud, hvor den skal.

Saml et set fokuserer de fem vejlederordninger
pé borgere, frivillige foreninger, skoler og
daginstitutioner, samt teknisk forvaltning. En
rackke andre malgrupper handteresi forskellig
grad indenfor de enkelte ordninger, mens an-
dreer ladt noget i stikken.

Det er derfor vaard at overveje om der er mal-
grupper, der generelt fortjener en starre op-
maaksom, f.eks. servicevirksomheder og de-
tailhandel. De er miljomaessigt set vigtige -
bé&de m.h.t. til afsagning og drift. Det samme
gadder den egentlige industri, men det er et
abnet spargsmal, om det er de her naavnte vej-
ledere, der primaat skal tage sig af denne grup-
pe. | Vejle amt har kommunerne og amtet sile-
des haft stor succes med Green Network, der
er blevet bakket op af mange lokale virksom:
heder.

Blandt borgermal gruppen peger mange vejlede-
re endvidere med beklagelse pa, at de unge
mellem 15-30 &r stort set er fravearende. Ogsa
landbruget, turisterhvervet og servicevirksom:
heder og detailhandlen synes at veare grupper,
der ikke daskkes sd godt ind.

Det samme differentierede billede tegner sig i
de emner, der tages op. Emner som ressource-
forbrug og sundhed og milj@ vesgtes generelt
hgjt i indsatsen, mens der ikke s ofte tages fat
pamere generelle emner sdsom levevilkar og
livsstil. Det er interessant, at der generelt er god
overensstemmelse mellem de emner, brugerne
gnsker at prioritere fremover og de emner, vej-
lederne arbejder mest med i dag.

Det er imidlertid ikke sikkert, at disse emner og
indfaldsvinkler er de mest relevante set udfra et
overordnet perspektiv. Ikke-lokal forurening
(CO; m.v.), livsstil og forbrug, levevilkar og
selve den sociale organisering kunne f.eks.
vaae bud pdemner, der er meget relevante om-
kring en baeredygtig udvikling.

Flere af disse emner vurderesklart at liggein-
denfor den emneramme, de fem ordninger
samlet set beskadtiger sig med, men andre vej-

ledere har naturligvis ogsa en relevans her,
f.eks. sund by-butikkerne.

For det andet er det heller ikke sikkert, at de
valgte emner, er de mest interessante udfra et
lokalt perspektiv. Emner som addrepleje, bar-
nepasning, sundhed er fagomrader med meget
stort lokalt fokus. Vejledningen kan i hgjere
grad medtamnke fokusomrader som dissei til-
rettelaeggel sen af vejledningsarbejdet. Skal man
fange folks interesse om milj@arbejdet, der
"hvor de er”, er det netop vigtigt at kunne brin-
ge miljgspergsmdlet ind i de aktuelle sammen-
haenge pa en kompetent méde. Nar der f.eks.
geres en miljgindsatsi skolen og bgrnehaven
kan hjemmet inddrages omkring de temaer, der
tages op, f.eks. vandbesparel ser, affaldssorte-
ring m.v.

Udgangspunkt i den lokale virkelighed

Er der en geografisk forskel paden lokale vej-
ledningsindsats? Ser man pa landkortet er der
en naturlig koncentration omkring de sterre

byer. Der tegner sig dog generelt en paan forde-
ling p& landsplan.

Der eksisterer alligevel en forskel i indsatsen
mellem by og land. | de starre byer er de synli-
ge miljgmaessige problemer tydeligere end pa
landet, hvilket nok skaber en bedre grobund for
at prioritere en indsats pa omradet. | landomr&-
derne er der samtidig et mindre befolknings-
grundlag, samt generelt faarre ressourcer til
rédighed. ” Det skeeve Danmark” slér ogsa
igennem, hvad angér mulighederne for at prio-
ritere en udviklingsorienteret lokal vejledning.

Vejledningen har under alle omstaendigheder et
fadles krav om at integrere vejledning med den
lokale virkelighed. Nar det lokale og ikke de
overordnede idealer er udgangspunktet, er det
vanskeligt at komme med et isoleret miljgbud-
skab. Det kan derfor give mere dynamik at
koble baaredygtighed til udviklingen af lokal-
samfundet i bred forstand. Det kan f.eks. skei
forbindelse med obligatoriske opgaver som
kommuneplanlagyning, affal dsplanlasgning
m.v., der kan udvikles og bruges som naturligt
afsat for gennemfarel sen af lokal processer
omkring Agenda 21 og baaredygtig udvikling.
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Vejledningensresultater og effekter

Analysen af vejledningens resultater og effekter
har grundlasggende vaaret baseret pa vurderin-
ger fraimplicerede vejledere og bruge-
re/samarbej dspartnere.

For det ferste er svel vejledere som brugere/
samarbejdspartnere blevet spurgt systematisk
om deres vurdering af vejledningens resultater
indenfor to hovedomrader - emner og aktivite-
ter. Der tegner sig generelt et positivt billede pa
tvaars af ordningerne. Hvor der er gjort enind-
sats, er der ofte opnéet resultater.

| undersggel sen er der generelt ikke emner eller
aktiviteter, der skiller sig ud ved at give bedre
eller dérligere resultater end andre. Der kan
derfor ikke gives nogle generelle anbefalinger
om, at der er bestemte malgrupper, aktiviteter
og emner, som er nemme eller svaxe at opna
resultater omkring. Der er dog ingen tvivl om,
at den enkelte vejleder opbygger sig et billede
af, hvad der fungerer og ikke fungerer. Her er
det vigtigt, at de enkelte vejledere bliver ud-
fordret f.eks. viadialog med andre vejledere.

Nogle vejledere har angivet, at de ofte vaggter
indsatsen der, hvor de erfaringsmaessigt opnr
gode resultater. Det betyder dog ikke ngdven-
digvis at man fravad ger en malgruppe som
f.eks. borgerne selvom den kan vere svae at
handtere. Der er tale om en lgbende laxreproces,
hvor man prever med nye aktiviteter og nye
emner. P4 den anden side er der malgrupper
som f.eks. detailhandlen, hvor der samlet set
ikke er lagt en stor indsatsi nogle af vejled-
ningsordningerne. Der er ikke i undersggelsen
spurgt neamere ind til hvorfor. En mulighed
kan vaxe, at detailhandlen ikke opfattes som
vigtig, og derfor ikke prioriteres, men det kan
ogsa vege fordi nogle vejledere opfatter mal-
gruppen som "svag™. Men ogsa her ligger der
gode eksempler som der kan tages fat pa, bl.a.
fra Bygkologisk Center i Kolding.

Den rette kombination af malgruppe, emne og
aktivitetstype afhaenger i hgj grad af det mal,
der skal nds. Hvis malgruppen er en kommunal
driftsenhed, og malet er at opnalabende res-
sourcebesparel ser og mindre forurening, vil det
vaae oplagt at fokusere paindferelsen af et

milj @l edel sessystem. Hvis malgruppen derimod
er en starre gruppe af borgere, vil kampagner
nok vaere en mere passende vejledningsaktivi-
tet. Generelt peger det pa vigtigheden af, at fa

formidlet og nyttiggjort de gode eksempler,
som netop rummer den rigtige kombination af
mal og virkemidler.

Brugerne/samarbejdspartnerne og til delsvejle-

derne er endvidere blevet spurgt naameretil
effekterne af vejledningen.

Omkring halvdelen af brugerne har opnaet
konkrete forbedringer omkring miljg, energi
eller naturspargsmal. Der er ikke blevet spurgt
til, hvor gennemgribende forbedringerne er.
Derudover er der blevet spurgt naamere ind til
overfarsien af ny viden, endrede holdninger og
evnen til selv at tage initiativ. Her er tale om
effekter, der kan vaare afgarende for om bru-
gerneer i stand til komme videre selv. Svarene
er generelt positive, hvilket indikerer, at vej-
ledningen har en mere vidtraskkende effekt hos
de brugere, der nas. Det er dog utvivisomt et
omréde, som kan undersgges naamere. Dette
ligger i forlaangelse af en generel diskussion
omkring laereprocesser, der drejer sig om,
hvordan man far de |okale akterer fra holdning
til handling m.v.

| undersggel sen blev brugerne / samar-
bejdspartnere spurgt om de havde néet egne
mal omkring natur, energi eller energispergs-
mal som resultat af vejledningen. Det mener
omkring halvdelen af brugerne, men en stor del
er usikre omkring spargsmalet —for hvad er
egentlig deresmal? Spargsmalet er en over-
ordnet indikator p4 om vejledningen lever op til
forventningerne - det mener omkring halvdelen
af brugerne.

Brugerne af energi- og miljgkontorerne skiller
sig positivt ud ved at svare mere entydigt posi-
tivt pa spargsmdlet. Dette kan maske bunde i
det forhold, at vejlederne og brugerne her ar-
bejder med forholdsvis afgraansede mél, f.eks.
en afklaring af, hvorvidt det er en god idé, at fa
installeret biomasse fyr eller €. Omvendt er de
gregnne guiders og de kommunale Agenda 21-
medarbejderes arbejde prasget af udviklings-
processer, som er vanskelige at vurdere. Ogsa
naturvejledernes arbejde er vanskeligt at gare
malbart, bl.a. fordi der ofte er tale om korte
mgder mellem kunde og vejleder.

Ovenstdende illustrerer de metodiske proble-
mer i overhovedet at gare resultater og effekter
op. Der er tale om komplekse sammenhaange —
og om vejledningsarbejdet ogsd har en varig

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING



effekt star dbent. Det er dog vores samlede
vurdering, at vejledningen alt i alt ger en for-
skel — bade pakort og palangt sigt.

Der ligger dog en raskke andre muligheder for
at udbygge den kvantitative vurdering af vej-
ledningsindsatsen. Som en indikator for méal-
eller behovsopfyldelse - og hermed forankrin-
gen af ordningen i brugerkredsen - henviser
energi- og miljgkontorerne f.eks. til det hgje
antal af forespgargsler, som mange kontorer har.
Dertil kommer f.eks. mulighederne for at gare
effekterne op i form af sparet vand, el og varme
samt gget affaldssortering og kompostering mv.
Et andet eksempel er kampagner ala Giftfri
Have, hvor bl.a. lokale Agenda 21-
medarbejdere har gjort en indsats. Her kan ef-
fekten f.eks. males via hvor meget bekaampel-
sesmiddel, der samlesind via affaldsindsamling
m.v.

Der ligger en stor udfordring for enhver der
arbejder med lokal vejledning, i at udvikle
metoder og indikatorer, der kan tage pulsen pa
om udviklingen nu ogsd gér i den gnskede ret-
ning og om vejledningen hermed giver den
anskede effekt.

For den enkelte vejleder kan opgaven et stykke
hen af vejen |@ses ved at opstille forholdsvis 4,
men kontante mal for arbejdet, da sddanne alt
andet lige vil vaae |ettere at operationalisere i
en effektmaling end mere bredt formulerede
malsagtninger. Set i forhold til det generelle
vejledningsarbejde rummer specifikke radgiv-
ningstiltag eller starre kampagner generelt
nogle bedre muligheder for at male effekter.
Ved regel masssig opfelgning kan man faen
pejling af, i hvilken grad de gamle vaner igen
har faet overtaget, eller omvendt: hvorvidt den
nyerhvervede mi ljgbevidsthed har bidt sig fast.

Paden side er det vigtigt ikke at forfalde til et
"mal- og indikatortyranni", hvor sund fornuft
og langsigtede processer stillestil side for en
engjet malopfyldelse. Netop baaredygtig udvik-
ling kraever maske i hgjere grad eksperimenter
og metoder, hvor procesméalene og ikke alene
kvantitative malinger med nggnetal er afge-
rende.

Lokal vejledning — en udviklingsproces

Samlet set har de lokale vejledere faet vaadi-
fulde erfaringer om, hvordan de lokal e aktarer
kan engageres omkring miljg, energi og natur-

spergsmdl. Udviklingen af den lokale vejled-
ning er imidlertid en fortsat proces. Det er bl.a.
spargsmalet, i hvor hgj grad den lokale vejled-
ning skal beveage sig ind i pd omréader, hvor der
er konfliktstof, og hvor virkemidler og frem-
gangsmader maske ikke er givet pa forhand.

Udfordringen for den lokale vejledning kan
illustreres viafalgende figur.

MIDLER
MAL Kendte Ukendte
Enighed Rutine Udvikling
Uenighed Maegling Eksperiment

Kort sagt kraever forskellige omstaandigheder
forskellige tilgange til lokal vejledning. Samti-
dig er det forskelligt, hvilke laareprocesser, der
sadtesi gang.

Der har i nogle &r vaxet tendenstil, at den lo-
kale vejledning har sat konkret handling i vaak,
hvor der en lokal konsensus. Det kan der vaae
god mening i, da vejlederen pa den made opnar
et godt grundlag for det videre arbejde og den
fortsatte dialog. Pa den anden side kan netop
konflikten vagre et vaerdiful dt braendstof til at n&
laengere. En indsats pd omrader, hvor der faktisk
er usikkerhed eller uenighed kan give nye per-
spektiver og skabe fornyet opmasrksomhed om
miljgarbejdet. Det er en kraevenderolle for den
lokale vejleder — rutiner og standardl gsninger
rakker ikke alene. Det er en vanskelig balance-
gang pa den ene side at fremme nytasnkning —
herunder at kunne provokere konstruktivt - og
pa den anden side respektere de lokale forud-
sagtninger, interessemodsadninger og gnsker.

Der er en raskke muligheder for at videreudvikle
de enkelte ordninger. Energi- og miljgkontorer-
ne kan f.eks. vaxe en af de vejlederordninger,
der arbejde videre med bygkologi som saaligt
tema— hvis der er politisk opbakning til at gare
en malrettet indsats pa omradet. De granne
guider kunne arbejde med malrettet med pro-
jekter af eksperimenterende karakter som f.eks.
eksperimentalzoner i landsbyer, mens set er
oplagt for Agenda 21-medarbejderne, at afprave
nye former for borgerinddragelse i kommunalt
regi. Naturvejlederne kunne arbejde videre med
at styrke de sociale processer, der motiverer de
bogligt svage skoleelever og giver eleverne
mere selvtillid. De granne centre kan f.eks.
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arbejde videre med at etablerer tvaarsektorielle
projekter omkring borgerinddragel se, hvor cen-
trenes fleksibilitet kan udnyttes.

Endelig bar alle kommuner i hele landet enga-
gere sig helhjertet i den lokale Agenda 21 ind-
sats, herunder udpege en Agenda 21 koordinator
for det lokale arbejde med specificerede mal for
indsatsen og en dertil svarende kompetence.

6.5 Synergi og samarbejde mellem ord-
ningerne

Defem ordningers forskellighed er en stor styr-
ke, dader herved opnas en stor bredde i indsa-
sen —set i forhold til malgrupper, emner, ind-
faldsvinkler og metoder mv. En bevidst udnyt-
telse af denne styrke vil kreeve et bedre samar-
bejde mellem ordningerne, end det kendesi dag.
Samarbejdet kan finde sted paflere planer. | det
falgende skitseres nogle muligheder. Atter skal
det dog erindres, at samarbejdet ikke alene skal
defineres med udgangspunkt i de fem her be-
handlede ordninger, men at ogsa andre vejledere
kan spille en vigtig rolle.

Profilering og branding

Det er gennem analysen konstateret, at ordnin-
gernei forskellig grad mangler profil og synlig-
hed. Selv om hver ordning maske i dag delvis
har sine egne "varemazrker” eller et ”brand” kan
et fadles fokus pa profilering af "lokal vejled-
ning” veae med til at give den samlede indsats
et |gft. Samtidig kan det vaare med til at skabe
en endnu bedre arbejdsdeling.

V gjlederne kan bakkes bedre op profilerings-
maessigt gennem centraleinitiativer, som gar det
nemmere at sldigennem lokalt. Der er delte
meninger i vejlederkredse om behovet for sa-
danneinitiativer, men det er i dag en naesten
umulig opgave at fa et budskab ud til den brede
befolkning med mindre man investerer malrettet
og konsekvent i markedsfering. At ”brande”
maakevarerne er det moderne ord herfor.

Branding er som begreb ikke forbeholdt det
traditionelle producentmarked - som f.eks.
lasskedrikke eller sterecanlagy - men i hgj grad
ogsarelevant indenfor service- eller " hold-
ningsbrancher” som vejlederordningerne. Po-
pulaat kan man sige, at jo starre harmoni der er
mellem markedets (kunderne/brugerne) billede
af ordningen, og ordningens/vejledernes eget
syn pasig selv —nuogi fremtiden —jo staerkere
er vaadien af ordningens brand. Der kan med
andre ord vageinspiration at hente i brand-
tankegangen.

Behovet for et positivt brand kan méske bedst
illustreres ved, at en videbegealig borger ofte
kan fa svar pa givne spergsmal framange for-
skellige kilder, hvis man bare gér efter fakta
(vejledningens " tekniske produktfordele”). Det,
vejlederen som noget unikt kan lagyge oven i,
handler derimod om personlige holdninger,
livsstil og andre emotionelle forhold. En brand-
inspireret udviklings- og kommunikationsfil oso-
fi kan sdledes medvirketil at findeind til ord-
ningens kernevaardier — og bringe disse vaardier
bedrei spil sammen med brugerne. En vejleder-
ordning kan dog langt fra p& alle m&der paralle-
liseres med en vare. Samtidig er vejledningen
ikke tilgeengelig alle steder i landet, hvilket der
ma tages hgjde for.

Samar bejde om uddannelseog I T

P& uddannel sessiden er der interessante per-
spektiver i et starre samarbejde omkring grund-
uddannelsen. F.eks. vil deto store ordninger
granne guider og naturvejlederne, sandsynligvis
pa et tidspunkt na et magtningspunkt for antallet
af vejledere. Det betyder, at det i fremtiden kan
blive svagrere at holde en kontinuerlig og kvali-
tetspraagget grunduddannelse i gang, simpelthen
fordi der ikke vil vaare nok nyefolk at tageind
hvert ar.

Etableringen af en fadles grunduddannel se for
de to ordninger kan vage vejen frem. Begge
ordninger vasgter i forvejen det almene pasdago-
giske, det formidlingsmaessige og f.eks. ko
petencer i projektledelse meget hgjt pa bekost-
ning af det mere faglige. Der er dog ogsa for-
skelle: Hvor naturvejlederne laggger meget vaagt
pa det paedagogiske, laagger de granne guiders
uddannel se meget vaagt p&d metoder til borge-
rinddragel se, konfliktl@sning mv.

Selv om de enkelte ordninger lasgger vasgt pa, at
undervisningen i f.eks. formidling tager ud-
gangspunkt i de ordningsspecifikke vejlednings-
situationer, kan der veare noget at hentei et
samarbejde her. En s&dan fadles "folkeformid-
ler” grunduddannelse vil ogsa have interesse for
andre vejledere. F.eks. opleves det som et stort
problem, at lokale agenda 21-medarbejderne
ikke har nogen fadles grunduddannel se at bygge
pa Maske kan disse behov tilgodesesi samme
ombaging?

Oven pa denne basis kan man sa laagge mere
specifikke fag- eller temaorienterede special -
moduler. Som et tredje element kan man fore-
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stille sig et individuelt projekt- eller speciale-
modul.

Det er nagppe realistisk at forestille sig, at der
kan spares store gkonomiske ressourcer ved at
sla grunduddannel serne for grenne guider og
naturvejlederne sammen. Fordelene ligger sna-
rerei, at kvaliteten og regulariteten kan fasthol-
des, at der bedre kan nyudvikles, og at en fadles
uddannel se kan stgtte bedre op om de overord-
nede fadles mél og strategier som ordningerne
sadter sig. Endelig kan der opbygges gode fag-
lige og personlige netvaark patvaars af ordnin-
gerne.

Parallelt med en fadles grunduddannel se bar
man imidlertid ogsa fastholde nogle
identitetsskabende introduktionsforlgb inden for
hver ordning. Erfaringen viser, at tilegnelsen af
en ”ordningsidentitet” eller korpsand, og ska-
belsen af et personligt netvaak af ligesindede
via grunduddannelsen, udger en meget vigtig —
og i gvrigt bevidst udnyttet — sideeffekt af de
eksisterende uddannel sesforlgb. Samtidig udger
deinterne forlgb en mulighed for centralt at
pavirke vejledningens kvalitetspraag og hand-
vaaksmaessige udferel se.

Ogsa pa 1 T-omradet, som ellers ser ud til at
vage kommet ind i en god gaange for nassten alle
ordninger, er der god grund til at vurdere sam-
arbejdsmulighederne. Alleredei dag sker der en
viskryds-brug af hinandens I T-konferencer og
debatfora, men dette kan — formentligt for sma
midler —udnyttes bedre. Dog er der ogsa her et
magtningspunkt, idet for store systemer eller for
stort brug heraf farer til manglende overblik og
effektivitet.

Etableringen af en fadlesinternet-portal kan
vaae en méde at synliggere vejledernes forskel-
ligetilbud overfor omverdenen — og over for
hinanden. Fadles vagktgjskasser, idébanker og
e-nyhedsbreve udger andre konkrete mulighe-
der. Med den rivende udvikling, som pragger I T-
omrédet, vil nye muligheder hele tiden dukke
op. Det vil her vaare en vigtig opgave at holde
hovedet koldt, og kun udbygge fadles faciliteter,
der reelt understatter de strategier, som ordnin-
gerne/vejlederne er enige om.

Netvaer ksdannelse

Endelig kan ordningerne fra centralt hold med-
virketil at styrke netvaarksdannel se patvaa's af
ordningerne gennem understatning af regiona-

le/lokale netveark, projektnetvaak, faglige net-

vagk og deciderede centre.

Deforskellige ordninger driver i dag én eller
flere former for netvearksaktiviteter. Flere af
disse kan formentlig uden sazrlige ulemper —
men med fordel — dbnes for andre grupper.

Regionalt/lokalt er det meget afgerende, at gare
en indsats for at f& de lokale netvaark styrket pa
tvag's af ordningerne. Her skal man selvfalgelig
huske at tamke bredt i forhold til alle relevante
lokale ressourcer. Mange vejledere i de tyndt
besatte omrader kan f.eks. have stor gavn at fa
sig nogle nassten-kolleger, der bor i sasmme
omréde.

Naturvejlederne har i nogle &r arbejdet pa at
styrke de regionale netvagk via etableringen af
en central koordinatorfunktion og seks regionale
koordinatorer, jf. kapitel 4. Denne funktion
arbejder tillige med at fa dialogen mellem vejle-
derniveauet og det centrale niveau styrket.

Igangsagning af de lokale netvaak kan evt. ske
gennem en projektorienteret tilgang eller via
erfa-netvagk. Det er dog under alle omstandig-
heder pasin plads at fremhaave, at der alleredei
dag er tvaargéende samarbejde lokalt mellem de
forskellige ordninger.

Nogle energi- og miljgkontorer har saledes et
starre eller mindre samarbejde med de grgnne
guider. Naturvejlederne og granne guider sam
arbejder om giftfri haver og andre kampagner.
Grgnne centre arbejde sammen med kommunen
om bygkol ogiske og sociale tiltag.

En anden mulighed er styrkelsen af fokuserede
faglige netvagk indenfor ordningerne. Energi og
miljevejlederne har f.eks. faglige "tovhol der-
grupper”, som har ansvar indadtil og udadtil
indenfor et bestemt fagligt omrade. Dette an-
vendes ogsdi undervisningsgjemed. Dermed
kan der skabes en mere samlet faglig dynamik.
Udadtil kan det give de lokale vejlederordninger
en central placering i diskussionen med centrale
aktarer palandsplan, f.eks. omkring affalds-
planlasgning og -strategier.

Endelig kan etableringen af nye |okale centre —
eller tilknytningen til et eksisterende grent cen-
ter, et energi- og miljgkontor, en sund by-butik
el.lign—vageenvej fremtil at styrke delokale
netvaak og undga alenearbejdet. Flere steder i

landet har man gode erfaringer med denne no-
del, som kan give inspiration til andre omrader.
Andre steder har man dog ogsa oplevet, at cen-
trene kommer i gang — f.eks. med kommunal
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stette til basisdriften — men at det palidt laenge-
resigt er sveart vedblivende at oprethol de sta-
ten.

Deforskellige typer af netvaark vil generelt vaae
velegnedetil at udlgse de synergier, der ligger i
at vejlederne lagrer af hinanden, og tilsammen
videreudvikler deres arbejdsmetoder og ko m-
petencer i forhold til for eksempel |okale ak-
tarinddragel se, konfliktl@sning, supervision og
projektstyring osv. Ogsa konkrete projekter, kan
der samarbejdes om. Men som med s& meget
andet, kraever det et godt forarbejde og en aktiv
opfelgning at holde initiativerne pa sporet og
netvaerkenei live.

Forbehold for samarbejde

Een ting skal man dog holde sig for gje, nér der
tales om gget samarbejde og netvearksdannel se
mv.: det tager tid at pleje et netvaak, og en
maske i forvejen tidspresset vejleder har kun i
begramset omfang ressourcerne hertil. Derfor er
det ogsé pa netvarksomradet vigtigt, at feel -
lesinitiativer designes, s de understetter vigti-
ge, reelle behov og ikke blot udvikler sig til
tidsrovere.

Vejledernes styregrupper/ arbejdsgivere/ besty-
relser kan endvidere udgere en potentiel barriere
for gget samarbejdei det omfang de gnsker at
malrette vejlederens indsats indenfor omrader,
hvor det ikke er naturligt at samarbejde patvaas
af ordningerne. Herudover kan der i den prakti-
ske omstilling til starre formelt samarbejde pa
eksempelvis uddannel ses- og netvaarksomrédet
vage strukturelle bindinger inden for enkelte
ordninger i form af aftaler og underleverander-
kontrakter mv., som det kan tage lidt tid at vikle
sig ud af. Det er dog nagppe hér, hovedproble-
merne ligger.

6.6 Finansieringsproblematikken — nu og
i fremtiden

Generelt spiller de offentlige midler fra sdvel
stat og kommune en vassentlig rolle i finansie-
ringen af de lokale vejledere. Det fremgér af
kapitel 4, at staten skensmeessigt i dag star for
ca. 40% af den samlede udgift til de fem vejle-
derordninger, svarende til ca. 75-80 mill. kr.
arligt. Resten, dvs. 100-125 mill. kr. finansieres
overvejende fralokalt hold og viaandrekilder.
Som det uddybesi det falgende, vil det ogsa
fremover vaae af stor betydning, at der fortsat er
et statsligt bidrag til stede. Det ligger dog samt i-
dig klart, at der fra statsligt hold er et gnske om

at den lokale vejledning ogsdi hgjere grad fi-
nansieres lokalt.

| brugerundersagel sen angiver meget fa brugere
og samarbejdspartnere, at de er villigetil at
bidrage mere il de lokale vejlederordninger. P&
den anden side har en stor gruppe ikke gjort op
med sig selv og baglandet, om de kan/vil gare
dette. Samlet set vurderes det at vaare ureali-
stisk, at den almindelige borgere/bruger skal
bidrage. De starre brugere og samarbejdspartne-
re, som kommuner og amter, yder allerede i dag
vaesentlige bidrag, men det kan ikke afvises, at
nogle af ordningerne kan indhente yderligere
midler.

Finansieringen —forankring eller uro

Der er store forskelle pa hvor godt de enkelte
ordninger er forankret rent finansielt og i hvilket
omfang, der er tale om lokal finansiering.

Naturvejledererne har generelt ” ordnede for-
hold”, og har opnéet fast finansiering fra bade
staten og kommunerne. | de senere ar har ten-
densen vaet at der tilmeldes flere naturvejlede-
reisea frakommunalt hold, selvom der pa det
seneste generelt har vaget en lille afdsampning i
vaksten af naturvejledere. De ca. 50 naturvejle-
dere, som delfinansieres via Friluftsradet, har
ogsa generelt ordnede forhold, selvom der efter
tre &r skal ske en "prevning” af jobbet viaen
ansggt genbevilling. Hér er altsalidt mere usik-
kerhed set i forhold til de gvrige naturvejledere.

De lokale agenda 21-medarbejdere er ganske
vist som regel fastansatte i kommunerne, men
de har ofte har svaat at ved at fa prioriteret
vejlederarbejdet i forhold til andre faste opga
ver. Ligeledes kan det vaare smét med gkonomi-
ske midler til f.eks. kampagner. Hér er det altsa
ikke selve ansadtel sen men jobindhol det, der er
usikkert.

Energi- og miljgkontorerne fungerer under no-
get usikre forhold, da de kun f&r en grundbevil-
ling fra Energistyrelsen til ca. 2/3 medarbejder
pr. kontor. Resten skal hentes hjem via projekt -
midler. | 2001 har der vazret en del usikkerhed
pa grund forsinkede bevillinger. Fremtiden er
ogsa usikker, dakontorerne er afhaengige af den
farte politik inden for vedvarende energi-
omradet.

De grgnne guider star noget forskelligt. En stor
del af guiderne har finansieringen rimeligt pa
pladsi den nuvazrende 2v%-3 &rs periode. For
andre guider er det svaat at opnatilskudsmidler
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fralokalt hold til den daglige drift. Der er yder-
ligere nogle "fattige” projekter, som har haft
store problemer med gkonomien gennem hele
projektperioden. Endelig har det de seneste ar
vaet politisk usikkerhed om selve ordningens
forlaengel se.

De grgnne centre er ogsa for en stor dels ved-
kommende baseret en kombination af lokale og
statslige midler. Fra statens side har Den Grgn-
ne Fond via projektmidler spillet enrolle for
stort set alle centre. De kommunale midler til
basisdriften har som naevnt ovenfor i nogle
tilfad de vaaret svagre at fastholde over langere
tid, og flere grenne centre er lukket pa denne
baggrund.

Alle vejledere pa nar de statsansatte naturvejle-
dere og et fétal af delokale Agenda 21-
medarbejdere star sdledes ofte i den situation, at
skulle brugetid pa at sikre det gkonomiske
grundlag for deres arbejde, herunder diverse
projektbevillinger. Projektfinansieringen giver
béde fordele og ulemper som tidligere naevnt,
men samlet set synes det at vaae en uforholds-
maessig stor del af vejledningsarbejdet, der i dag
er afhaangig af vekslende held med fundraising.

En fast grundbevilling ville derfor set fraden
enkelte vejleders synspunkt vaare hensigtsmaes-
sig, sdledes at ressourcerne kunne rettes mod det
egentlige: vejledningen og borgerne.

Nye finansieringsmuligheder

Fra analysen kan der konstateres en betydelig
kreativitet m.h.t. at skabe den forngdne finansie-
ring. Men megen tid spildes ogsa pa ansegnin-
ger, som far afslag. En oplagt, men maske lidt
overset mulighed, er de midler, der kommer ind
viagebyrer og afgifter pavand, el, varme, affald
m.v. Allerede i dag kanaliseres en del af disse
penge tilbage til forbrugernei form radgivning-
sydelser via forsyningssel skabernes sdkal dte
oplysnings- og informationsarbejde - oftei form
af delokale energicentre, der gratis giver rad til
virksomheder og borgere om energi- og res-
sourcebesparelser.

Det er dog spargsmalet, om denne finansie-
ringskilde i hgjere grad end i dag kan bruges
direkte til medfinansieringen af de lokale vejle-
derordninger. Det sker bl.a. i forbindelse med
Agenda 21-centret i Albertslund samt i forbin-
delse med ad hoc projektaktiviteter andre steder
i landet. Allerede i dag synes der at vaae visse
muligheder, safremt der lokal politisk er opbak-
ning hertil. Skal denne mulighed videreudvikles

vil det dog kraeve, at den tilhgrende lovgivning i
hgjere grad signalerer denne mulighed.

En anden lignende mulighed er, at de lokale
forsyningsselskaber eller de fedleskommunale
selskaber skyder pengei lokale vejledningsiniti-
ativer. Det har netop vaget tilfaddet i Kgben-
havns Miljg- og Energikontors store affalds-
projekt pa Ngrrebro. En tredje mulighed bestar i
at benytte AF' s aktiveringsressourcer mere
malrettet. Der er bl.a. gode erfaringer fra et stor
program i Vejle Amt omkring gran beskadtigel-
se. Andre steder har aktiveringsmidier - kom-
munale eller fra AF —vagret anvendt i forbindel-
se med renovering og udbygning af grenne
omréder i byerne.

Men kan en malrettet miljgindsats ikke tjene sig
selv ind via gkonomiske rationaliseringer? Som
tidligere naevnt afhaanger det bl.a. af den over-
ordnede afgiftsstruktur. Flere boligforeninger
har faet rad til grenne gardmaend via sparede
affaldsafgifter. Pa den anden side viser praksis,
at holdninger, viden m.v. ofte skal aandres for at
selv oplagte besparel ser bliver udnyttet.

En yderligere mulighed er kommercialisering af
de lokale vejlederordninger. Enkelte grenne
centre er begyndt at sad ge deciderede ydelser.
Erfaringsmaessigt vil et grant center, der ude-
lukkende skal leve pa kommercielle vilkar blive
nedt at bevaage sig ud pa et regionalt og lands-
dackkende marked. Ogsé blandt energi- og mi |-
jekontorerne er kommercialiseringen s smat pa
vej. Spargsmalet er s&, om de kan kaldes grenne
centre eller graesrgdder i normal forstand. Sam+
tidig kommer vejlederne viaen kommercialise-
ring nemt ”i lommen” pa opdragsgiverne al den
stund man ngdvendigvis mavaae loyal overfor
en betalende kunde.

Kommercialiseringen forekommer vanskelig,
hvis den specielle gratis og | okal baserede til-
gang skal bevares. Under alle omstaandigheder
kan og skal finansieringsspargsmalet ikke ses
isoleret fra ordningernes virke og fremtidspla-
ner. Lykkes det at finde en formel, hvorved
"lokal vejledning” styrkes som en realistisk og
resultatskabende del strategi for implementerin-
gen af regeringens samlede strategi for bage-
dygtig udvikling, er meget naet.

Alligevel manogle af ordningerne nok indstille
sig pa, at rammebetingelserne for statslig finan-
siering aandres i de kommende &r. En gget lokal
finansiering kan derfor veare en af vejene frem.

LOKALE MILJ@-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE - TV/ARGAENDE EVALUERING

80



6.7 Muligheder for EU-finansiering

Som en sarlig delopgave er der foretaget sonde-
ringer af mulighederne for at aktivere EU-
midler til hel eller delvisfinansiering af delo-
kale vejledningsinitiativer.

Kortlaggningen viser, at der eksisterer en raskke
sterre eller mindre ordninger som indholdsmaes-
sigt kan vaare relevante for en lang raskke af de
aktiviteter, der finder sted under de fem ordnin-
ger.

Udvalgte EU-programmer med relevans for miljg-, ener-

gi- og naturforhold

ALTENER 11, 1998-2002:
Vedvarende energi og be-
gramsning af CO,-emission

Administreresi =
Bruxelles

m  LIFE Ill, 2000-2004:
Udvikle EU'’s miljgpolitik og —lov-
givning

m  SAVE |I, til udg. 2002:
Energibesparelser mv.
(Efterfglges evt. af SAVE IIl)

® 5 Rammeprogram, 1998-2002:
FOU indenfor konkurrence og bee-
redygtig vaekst
(Efterfalges af 6. Rammeprogram)

EU's Socialfond, Mal 3:
Arbejdsmarkedsrelateret kompe-
tenceudvikling mv.

Administreresi =
Danmark

Programmernes rammer, ansggningskonditioner
og malsagninger mv. er kortfattet uddybet i et
bilag til rapporten. Relevante oplysninger kan
for defleste starre programmer desuden hentes
p& Internettet. Programmerne i oversigten kan i
princippet sgges fra geografiske omrader overalt
i landet — og henvender sig oftettil flere forskel-
lige typer af organisatoriske enheder.

| en lang raskke geografisk begramsede omrader,
f.eks. landdistrikter, eksisterer der andre, rele-
vante programmer, som kan sgges. Her kan
eksempelvis neevnes LEADER+, INTERREG,
URBAN (baredygtig byudvikling), initiativerne
Artikel 33-programmet og EQUAL, der alle har
relevansi forhold til baeredygtig udvikling. Er
kreativiteten stor, kan der tillige indenfor en
maangde specia programmer, der f.eks. om-
handler uddannel se, kultur, sociale forhold og
netvaaksopbygning osv., sagtens etabl eres pro-
jekter og aktiviteter indenfor lokal Agenda 21.

Hver ordning har som oftest sin egen "logik” og
egne funktionsbetingel ser, som skal tagesii
betragtning. Som hovedregel skal der vagetale
om nyudvikling eller projekter med pilot-
karakter. Mange EU-programmer har tilmed
som krav, at der arbejdestvearnationalt, hvilket
stiller sarlige krav til bade indhold og udferelse
af projekterne. Nogle af ordningerne er endvide-
re saaligt orienteret mod forskning, udvikling
og demonstration, og kan séledes vaare vanske-
lige at arbejde med i regi af de fem ordninger,
uden at mulighederne paforhand skal karakteri-
seressom i kke-eksisterende.

Endelig er der en ikke uvassentlig detalje, som
skal tagesi betragtning: Nogle af de starste og
mest populaare programmer giver kun tilsagn til
ca. 20% af alle ansggninger. Det betyder for det
farste, at der gar meget tid fra de daglige akt i-
viteter til at udarbejde en kvalitetshetonet an-
sggning og evt. fa de internationale netvaark
stablet p& benene. For det andet er " hit-raten”
altsdlav og endelig kan ventetiden veare lang.
Opndr man stette til et projekt, kan stettepro-
centerne variere. Ofte er stgtteudmalingen base-
ret pa en fifty-fifty model. Resten af pengene
skal man skaffe som lokal eller national medfi-
nansiering.

Under projektperioden skal man veare parat til at
sadte en del ressourcer af til administration,
overvagning og |gbende rapportering af projek-
tets fremdrift. Efter projektafsiutningen skal der
som regel tillige foretages en samlet indholds-
maessig og finansiel rapportering.

Man skal sdledes - far en beslutning tages om at
ansgge et EU-projekt - gare sig klart, at den
samlede arbejdsbyrde i forbindel se med admini-
stration og styring i vissetilfad de kan veare
omfattende. Disse forbehold naevnes, fordi de
lokale vejledere og centre m.fl. i de fleste tilfeel-
dei forvejen kun rader over begramnsede res-
sourcer og ekspertise med hensyn til handtering
af EU-midler. Nogle af de starre kommuner
samt de fleste amter r8der dog over en sddan
kompetence. Disse parter kan sdledes veare
nyttige at inddrage i dele af projektet eller som
projektadministratorer.

Pa ordningsniveau er ressourcernetil at handte-
re dette arbejde generelt starre. Chancerne for at
for at fadel i EU-midlerne er ogsa sterre, da der
er en tendenstil, at EU-projekterne vokser i
volumen.
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EU-programmerne kan aktiveres pa to forskelli-
ge méader:

Den mest velkendte og gennemprevede model -
ogsa pa miljgomradet - bestar i at udforme et
specifikt af graanset projekt, hvor enten temaet
(f.eks. energibesparelser), regionen (f.eks. land-
distriktet) eller samarbejdskredsen (f.eks. en
kreds af kommuner) sadter rammerne for initia-
tivet. Medfinansiering vil som oftest skulle
stilles af de konkrete projektpartnere. | nogle
tilfad de vil medfinansieringen kunne erlasggesi
form af preesterede arbejdstimer i stedet for
kontant betaling. Tendensen gar dog i retning af,
at medfinansiering skal vaere kontant betaling.

Inden for denne projektkategori er der i dag
mange projekteksempler at henvisetil, ogsa
inden for miljgomradet. | princippet er denne
procedure sdledes ret umiddelbar at gatil —
konditionerne omkring EU-finansi erede pro-
jekter taget i betragtning.

En anden, mere langsigtet og kreevende metode
vil vaare at udforme et generelt nationalt piloti-
nitiativ i stor skala. Eventuelt gennem en ram-
meprogramansggning, der delfinansieresvia
EU. Et s&dant program kan i princippet dagkke
aktiviteter overalt i landet, eller udvalgte regio-
ner. Denne storskalamodel har ikke tidligere
vaxet afprovet i vejledersammenhaang. Men en
parallel kan traskkestil de store strukturpro-
grammer f.eks. mal 2- og mal 5b-
programmerne. Hér er staten aktivt medi selve
udformningen af programindholdet og deltager
ogsa i medfinansieringen af programpuljen.
Man skal dog nagppe regne med, at EU-
programmerne vil daskke basisfinansieringen af
en eksisterende vejlederordning. Der skal for-
mentlig mere nytaenkning og innovation til.

Det vil i praksis komme an pa en konkret prave,
hvordan en s&dan projekt- eller program model
kan gennemfares. Dvs. man ma have bade ide-
en, samarbejdspartnerne og den konkrete stat-
temulighed parat fgr chancerne for succes kan
vurderes. EU-finansiering vil siledesi visse
tilfad de kunne komme pataletil finansiering af
en raskke konkrete projekter. Under alle o
steendigheder vil tilvejebringel se af EU-midler
fordre et serigst lokalt, regionalt eller nationalt
engagement. Der er flere steder at sgge konkret
rad og vejledning bade regionalt og nationalt,
hvilket ma anbefales.

6.8 Afslutning

Gennemgangen af de foranstédende temaer viser,
at der for hver enkelt ordning, men ogsa for
ordningernei fadlesskab, tegner sig positive
muligheder og perspektiver for fremtiden — der
er dog samtidig vigtige udfordringer eller trusler
at tage fat pa

Eet af de allermest oplagte steder at tage fat er
systematisk at drage nytte af de gode erfaringer
og eksempler som ordningerne allerede har
tilvejebragt rundt omkring i landet.

Inspiration fra de steder, hvor man med dygtig-
hed og/ eller held har gjort gode fremskridt vil
séledes udggre et vardifuldt rastof til bade den
interne og den tvaargéende videre udvikling af
vejledningsarbejdet.
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Kapitel 7

Udviklingsvisioner og scenarier for den
fremtidige vejledning

Dette kapitel sammenfatter for det farste et bud
pade fem ordningers fremtid p& baggrund af de
" perspektivpapirer”, som er indhentet viafalge-
gruppen. De samlede beskrivelser findesi rap-
portens bilag.

Kapitlet indeholder endvidere tre scenarier for
den fremtidige udvikling af den lokale vejled-
ning udarbejdet af NIRAS.

7.1 Bud pa de fem vejlederordningers
fremtid

Bidragene omkring de fem ordninger er udar-
bejdet af henholdsvis:

m  Agenda 21-medarbejdere
Kommunernes Landsforening

m  Grgnneguider
Den grgnne Fond

m  Naturvejledere
Naturvejlederudvalget

m  Energi- og miljovejledere
Energistyrelsen

m  GrgnneCentre
Netvagket for lokale granne centrei form
af en ansggning til den Grgnne Fond om
Stette til netvearkssekretariat

Agenda 21-medarbejdere

Der findes ikke noget samlet overblik over am-
ternes og kommunernes fremtidige visioner med
lokal Agenda 21, eller med den rolle Agenda
21-medarbejderen skal spille fremover.

Den kampagne og de fadles aktiviteter, der er
igangsat, vil i forbindelse med Rio +10 i 2002,
blive taget op til fornyet overvejelser og justeret
i det omfang, der vurderes behov for det. Det er
hensigten, at alle kommuner og amter igang-
sadter en proces omkring LA21 og udpeger
kontaktpersoner, der kan formidle, koordinere
og igangsadte lokale initiativer. Der er i dag ca
200 kontaktpersoner.

Med den seneste andring af planloven (feb.
2000) er kommunerne og amterne forpligtet til
at udarbejde en strategi for det fremtidige
Agenda 21 arbejdei farste halvdel af den kom-
munal e valgperiode, dvs. ferste gang i perioden
2002-2003. Strategien skal indeholde politiske
mal satninger for Agenda 21 arbejdet indenfor

fem specifikke indsatsomréder. Det forventes at
denne nyskabelse vil fgre til en mere strategisk
indfaldsvinkel til LA21 og kvalificere baxedyg-
tighedstankerne i den kommunal e planlasgning.
Samlet set forventes det |lokale Agenda 21-
arbejde at fa et l2ft pa baggrund af de kommen-
de strategiske arbejde.

Granne guider

Den Granne Fond har i sin beskrivelse taget
udgangspunkt i en ordning med et volumen
svarendetil i dag, hvor der er ca. 100 grgnne
guider.

Hidtidige evalueringer har vist at de gregnne
guider udfylder en vigtig funktion i lokalomr&
det. P& den baggrund vurderer fonden, at der
ikke er behov for vaesentlige aandringer af for-
mal eller sigte med ordningen. Derimod gnskes
etinitiativ til en lgsning, der kombinerer en
forsat statslig stette med et mere stabilt og lang-
sigtet lokalt engagement i finansieringen.

Palangere sigt skal der fokuseres pa, hvorvidt
det er ngdvendigt at fastholde den ekstrares-
source, som den granne guide udger, i det sam-
me lokalomrade ud over de ferste seks &r. Der
kan sdledes vaae andre omréder, som er parate
til —og kan have sterre nytte af —at fa et lft.

Fonden ser perspektiver i at udvikle og under-
stette partnerskabsmodeller, som et nyt ind-
satsomréde. Det er en arbejdsform, hvor guiden
arbejder parallelt med to (eller flere) parter, der
har brug for hinanden, hvis en miljgindsats skal
lykkes. Det kan f.eks. vaere beboere og gard-
maend (affald og grenne omrader) eller instituti-
oner og foraddre (kost, hygiejne og legetg).

Naturvejledere

Naturvejlederne har en udviklingsvision, der gar
paat veare med til at sikre en forsat fremdrift af
udviklingen mod et basredygtigt samfund. De
har en solid lokal forankring og et godt ud-
gangspunkt for at inddrage befolkningen aktivt i
at opnden starre forstael se og ansvar for natur
og miljg. Antallet af naturvejledere ber ifglge
visionen fordobles over en tidrig periode frade
nuvaarende 250 til 500.

Naturvejlederordningen vil opprioritere indsa-
sen overfor barn og unge — specielt store barn,
handicappede, malgrupper af anden etnisk op-
rindelse og turister — danske savel som uden-
landske.
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Pa metodesiden er ordningen i gang med at
opprioritere baaredygtighedsaspektet i naturvej-
ledningen — ligesom formidling af kulturmiljget
0gsa anskes opprioriteret.

Energi- og miljgvejledere

Energi- og miljgkontorerne har i de senere &
udviklet deres funktion fra den generelle vejle-
derrollei retning af en konsulent/r&dgiverrolle.
Samtidig star det klart at energi- og milje-
kontorernes arbejdsopgaver i den kommendetid
vil befinde sig i en brydningstid.

Behovet for den hidtidige konkrete vejledning
om tilskud til vedvarende energianlagy vil for-
mentlig blive reduceret pa et tidspunkt pa grund
af anlaggstilskuddets af skaffelse for en eller flere
anlaggstyper. Derudover ma det forventes at en
raekke andre aktarer i stigende grad vil fokusere
palokal vejledning og oplysning indenfor ener-
giomradet. Endelig forventes Energistyrelsens
samlede bevillinger til at fremme vedvarende
energi at vaare faldende i de kommende &.

Disse andrede rammebetingel ser for energi- og
miljgkontorernes virke kalder pa en gentaank-
ning af deres rolle som den lokale energivejle-
der. Fra Energistyrelsens side gnsker man en
sagskilt evaluering af det hidtidige arbejde som
grundlag for draftelser vedrarende en sddan
nyorientering.

Grgnne Centre

De grgnne centre har ikke en egentlig fadles
organisering, men der arbejdes med planer om
at etablere et netvaarkssekretariat til fremme og
udvikling af LA21.

Netvarkssekretariatet gnskes placeres hos et af
de granne centre og bemandes med en fuldtids-
ansat. Denne person skal havetil opgave at
fungere som tovholder, sparringspartner og
holde kontakt til de enkelte centre. Samtidig

skal personen vagre opsggende og igangsadtende
i forhold til samarbejdet mellem centrene, sdvel
som udviklende overfor nye centre.

Tvaer gdende emner

Organisering

Det fremgar af ordningernes perspektivpapirer,
at der ikke leegges op til aandringer af den eksi-
sterende organisering for Agenda 21-
medarbejderne, naturvejlederne og energi- og
miljgkontorerne.

Den Grgnne Fond laggger heller ikke op til aen-
dringer af organiseringen af de granne guider,

men har dog identificeret et behov for at hjed pe
styregrupperne med at f& bedre overblik over
projektet. Der er sdledes behov for fremover at
vurdere projektgruppernes kapacitet i forbindel-
se med nye projekter.

De grgnne centre har ikke planer om en egentlig
fadles organisering, men de gnsker i stedet at
etablere et fadles netvaarkssekretariat safremt at
de kan fa finansieringen pa plads.

Finansiering

Den Grgnne Fond har udarbejdet deres oplagy
under den forudsagning, at ordningen kgrer
videre med et volumen der svarer til i dag. Fon-
den har samtidig tilkendegivet, at en fortsat
statslig delfinansiering vil veere et effektivt
middel til at styrke engagementet i lokal Agenda
21.

Nar det gadder mulighederne for en starre grad
af lokal finansiering svarer bade naturvejled-
nings- og grgn guideordningen, at denne mulig-
hed ikke er realistisk. De gregnne guider har
allerede i dag problemer med at fa de lokale
bidrag finansieret. Naturvejlederordningen vur-
derer, at man har ndet et magningspunkt for
andelen af lokal finansiering med den nuvaaren-
defordeling, hvor 2/3 af ordningen finansieres
lokalt.

Opleagget vedr. de kommunale Agenda 21-
medarbejdere naevner ikke noget generelt om-
kring den fremtidige finansiering, mens oplaeg-
get vedr. energi- og miljgkontorerne gar det
klart, at der er brug for at gentamke ordningen
incl. finansieringsmulighederne.

De gragnne centre er for en stor dels vedkom-
mende i dag primaat finansieret vialokale ba-
sismidler, sdvel som statslige projektmidler.
Denne ordning forventes at fortsadte usendret.

Stettefunktioner

Indenfor de enkelte ordninger bliver der i per-
spektivpapirerne givet udtryk for at de nuvee
rende stattefunktioner overordnet set fungerer
tilfredsstillende. Undtagel sen er de grenne cen-
tre, som ser et behov for et fadles sekretariatet.

Der sker en Igbende evaluering og justering af
stettefunkti onerne hos de enkelte ordninger,
herunder bl.a. i forbindelse med naturvejleder-
nes og de grgnne guiders netvaak og uddannel-
se.
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Den Granne Fond har identificeret et searligt
behov for at styrke den samlede kompetence
indenfor projektledel se og strategisk innovativ
taankning. KL vil igen tilbyde kurser for Agenda
21-medarbejderne i ko mmunerne.

Opsamling

Samlet set ma det forventes at ordningernes
rammebetingel ser andrer sig i den nearmeste
fremtid. Overordnet har staten eksempelvis
signaleret, at det |okale niveau maske skal baare
en starre del af finansieringen.

De gragnne guider kan forvente en starre aen-
dring, idet den eksisterende ordning efter planen
udfases fra rsskifte 2002/2003 frem til 2005,
med mindre der bevilliges nye midler pafi-
nansloven inden da. Energi- og miljgkontorerne
kan formentlig ogsd imedese sterre aandringer i
de kommende .

Hos Agenda 21-medarbejderne er der generelt
set ikke tegn pa store aandringer af ordningens
rammebetingel ser. Dette daskker dog over store
lokale udsving, idet en del kommuner i starre
eller mindre grad er i gang med at udvikle det
lokale Agenda 21 arbejde, mens andre endnu
ikke er kommet i gang — eller har skaret ned i
arbejdet.

Naturvejlederne forventer at fortsadte deres
nuvaerende ekspansion uden de store andringer
af rammebetingelserne. Endelig er der de gran-
ne centre, som i dag fungerer uden faste statsli-
ge bevillinger — en ordning som forventes at
forsadte usndret.

Alle ordningernes udviklingsvisioner bager
prag af at vaare indledende overvejelser. De
beskriver ordningens nuvaaende organisering
og forsl&r mindre justeringer, men der skitseres
ikke en klar strategi for at videreudvikle ordnin-
geni enny retning.

Samtidig er der ingen af ordningerne, der skitse-
rer en strategi, der sammentaanker en eller flere
ordningers vejledningsarbejde.

7.2 Tre udviklingsscenarier for de grgn-
ne vejlederordninger

| det falgende beskrives tre udviklingsscenarier
for de gregnne vejledere. Scenarierne har karak-
ter af "historier frafremtiden" — naarmere be-
stemt fra dr 2010.

De tre scenarier omfatter: Et uinspirerende
"business asusual" samt to forskelligt vinklede
mere udviklingsorienterede scenarier. De tre
historier forsgger dermed at skildre nogle rele-
vante sasmmenhaange, der formodes at vaare
vigtige at forholde sig til i forbindelse med
vejlederordningernes fremtid.

Forudsatninger

Scenarier opstilles altid pa grundlag af en rakke
forudsagninger. Det er normalt ikke muligt klart
at specificere ale disse, men nogle af de cen-
trale kan beskrives som falger:

Allevejlederordningerne har vist deres beretti-
gelse. Der er dog et uudnyttet potentialei ord-
ningerne — maske ikke sa meget i de enkelte
ordninger, som i ordningerne som helhed.

Vejlederne har under forskellige omstaandighe-
der vist sig at have nogle searlige muligheder for
at skabe udvikling og debat om nyetingi lo-
kalomréderne. Ogsa her er der dog helt sikkert
muligheder for at udvikle disse faardigheder
langt mere.

Saaligt kommunernes engagement — eller til
dato manglende ditto —i forhold til lokal Agen-
da 21 spiller pA godt og ondt en afgarenderolle
for det |okale arbejde med baaredygtighed.

V gjlederordningerne supplerer pa mange mader
hinanden i dag i derestilgang til miljg, energi
0g natur og dermed til en baeredygtig udvikling.
Dette forhold kan tydeliggares og udnyttestil et
aget samarbejde, hvis man vil.

Regeringens nye strategi for baaredygtig udvik-
ling stiller vejlederne overfor nye, aktuelle ud-
fordringer.

Flere af ordningerne har ”ondt i gkonomien”.
Og det er sandsynligt, at ordningerne i nagr
fremtid vil staoverfor et politisk krav om at
skabe mere vaardi for sasmfundet for usendrede
bevillinger — maske endda for reducerede bevil -
linger.

Vi springer nu fremi tiden......
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Scenarium 1: " Business asusual"

Det er szat s svaat, det stadig er at nedlasgge
offentlige aktiviteter med mindre de direkte
misbruger offentlige midler eller pa det naame-
ste chikanerer politikerne eller andre vassentlige
magthavere. Her i & 2010 er det stadig s&dan, at
hvis man holder sig i det skjulte —"den, der
lever dtille, lever godt” — og fremsadter nogle
lokkende visioner, ndr man af og til kommer
under luppen, sa skal det faktisk g& meget galt,
hvis man ikke far lov at kere viderei det uen-
delige.

Dette er joikkei sig selv slemt, hvisder i gvrigt
blev produceret nogle resultater, der var gode og
nyttige for samfundet. Desvaare er tendensen
naesten altid, at dennetype "stille" aktiviteter er
stille pa stort set enhver taankelig made — faktisk
bruger de blot offentlige midler og holder nogle
mennesker beskadftiget — og det er maske da
heller ikke sa galt, men er det nok?

Det sidste eksempel af denne karakter, der er
kommet frem i offentligheden er de granne
vejlederordninger. Disse blev etableret i |gbet af
1980"erne og 90" erne med det formdl at stette
udviklingen pa natur, energi- og miljgomradet i
|okalsamfundene og med en relativt hgj grad af
statslig finansiering.

Der var en del debat om ordningerne og deres
vaadi for samfundet og udviklingen umiddelbart
efter artusindskiftet, men her lykkedes det tilsy-
neladende ordningerne at frembringe nogle
visioner, der overbeviste politikerne om, at de
ville udvikle sig i nye retninger fremover og

| gfte nye opgaver — bl.a. i forbindelse med rege-
ringens strategi for baaredygtig udvikling, der
blev vedtaget i 2001.

| 2001 og 2002 gjorde man herefter ordninger-
nes statslige finansiering mere permanent —en
enkelt ordning blev dog lukket - idet man sam-
tidig bad ordningerne om at levere malbare
resultater. Ord som ” ma barhed”, ” omkost-
ningseffektiv’ og ”benchmarking” mv. var
meget hotte pa den tid. Der kom ro om ordnin-
gernes gkonomiske situation, hvad der ogsa pa
mange mader havde vaaret brug for. Noget tyder
imidlertid p3, at der kom alt for meget ro om
dem, for siden har man ikke hart meget til dem.
Der var lidt debat i 2005 og lidt i 2008, men
begge gange lykkedes det ordningerne at frem-
sadte nogle vagt formulerede visioner, som
politikerne valgte at tro pad— i de sene natteti-
mer under udarbejdelse af finanslovsforligene.

Hukommelsen er kort i dette land! — nu er ord-
ningerne blevet kigget lidt grundigere efter i
sgmmene af EU-revisionen, og det viser sig, at
visionerne fra ar 2001 stort ikke er blevet til-
fredsstillende realiseret pa eet eneste punkt! —
Det samme gadder de senere visioner. Derimod
trives ordningerne til syneladende udmaaket i
|okalsamfundene, hvor de ansatte hygger sig
gevaldigt ssmmen med brugerne. Det skaber
blot ikke s& mange resultater, naesten ingen
debat og absolut ingen udfordringer — det har
naamest karakter af underholdning, og omtales
da ogsa af nogle brugere som et udmaeket al-
ternativ til visse kinesiske og amerikanske
internet-serier.

Der sker imidlertid ikke noget — der er ingen
viljetil at rere ved ordningerne fra politisk hold
i Danmark, og efter etableringen af Danmarks
sagstatus i EU efter den 5. folkeafstemnings-
bekradtelse af de nu 9 forbehold, har EU-
undersggel sen ingen retskraft i Danmark, selv-
om den blev ivaarksat via de danske medlemmer
af Europaparlamentet. S ordningerne kommer
nok forelgbigt til at kere pa ubestemt tid —men
det er der jo ogsd mange andre ligegyldige for-
hold i Danmark, der ger....

Scenarium 2: " Kommunerne tog over”

| Igbet af 1980 erne og 90 erne blev der skabt et
antal "grenne vejlederordninger” i lokalsam-
fundene. Ordningerne havde deres storhedstid
mod slutningen af 1990"erne og omkring &rtu-
sindskiftet, hvor det samlede antal vejlederei
ordningerne var over 500, og hvor ordningerne
havde betydelig indflydelse. Patrods af det
forholdsvis gode renomme og lovende resultater
samt behovet for lokalt at arbejde med baae-
dygtig udvikling, blev ordningernei lgbet af
kort tid overfladige. Vejledningen forsvandt dog
ikke som aktivitet— arbejdet skiftede blot helt
karakter. Men hvad var det egentlig, der skete?

Savidt vides var ordningerne ofte til debat i
Folketinget i &rene efter artusindskiftet. Ordnin-
gerne havde her et samlet volumen, der jaevnligt
pakal dte sig opmaarksomhed, og emnet baae-
dygtig udvikling var efter mange arstgven langt
om laange ved at blive taget alvorligt pa Christi-
ansborg. De politiske grupperinger, der oprin-
deligt i saxlig grad stettede ordningerne, var
parallelt hermed kommet noget paretragei
forhold til de noget ukoordinerede vejlederord-
ninger. Det var ganske enkelt et problem at
finde en dagsorden eller et plot, der kunne give
ordningerne en ny troveardig profil, der pegede
fremad.
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Samtidig oplevede landet i |gbet af bareto ar fra
2002-04 hele tre regeringsskifter, og det var
mere end et par af ordningerne kunne baare. De
var i forvejen ikke alt for godt forankrede, og
uden palitisk stabilitet kunne de ikke fungere.
Men hovedarsagen — som ogsa udl gste de man-
ge folketingsvalg — var den kommunalreform,
som efter lang tids rumlen pludselig blev gen-
nemfart med virkning fra 1. januar 2004: A m-
terne blev erstattet af to sundhedsregioner - @st
og Vest - og kommunernes antal blev reduceret
fra 275 til 50. Kommunerne overtog samtidig
bl.a. miljgarbejdet fraamterne.

Som led i reformerne blev et hidtil forsemt
arbejdsfelt kraftigt opprioriteret: Det arbejde,
som kommunerne oprindeligt skulle lave under
overskriften lokal agenda 21 - men som helt
frem til 2003 havde haltet gevaldigt - blev med
eet slag | #ftet til at blive hovedhjgrnestenen for
kommunernes strategiske planlaggning og ud-
vikling. Man kan maske sige, at dette resultat
reprassenterede et klimaks for de gamle ordnin-
gersvirke. Planloven blev omdgbt til "Lov om
baeredygtig udvikling”, og en lang raskke krav
til kommunerne om miljgprioriterede sektorpla-
ner blev indfgjet; den traditionelle kommune-
plan blev afskaffet som instrument og erstattet
af en pligt til at udarbejde en sammenhaangende
strategisk plan for en baeredygtig kommunal
udvikling, hvor hensynet til de fremtidige gene-
rationer i langt hgjere grad end tidligere skulle
tages alvorligt. Bl.a. blev der fastlagt nye proce-
durer for skabelse af sammenhamng mellem de
gkonomiske budgetter og de langsigtede mal og
planer i kommunerne, og begrebet " gkol ogisk
raderum” blev pludselig det centrale omdrej-
ningspunkt for mange lokal politiske debatter.

De gamle vejlederordninger blev nedlagt, men
bragte en vaesentlig inspiration med ind i den
nye kommunal e styrelseslov. De havde nemlig
vist, at "lokal vejledning” kan gare en forskel i
forhold til fremme af bagredygtighed. Kommu-
nerne blev derfor palagt at etablere og basisfi-
nansiere et starre " Grant center” pr. kommune,
styret uafhamngig af kommunalstyrelsen via et
bredt sammensat brugerréd. Centrene blev be-
mandet med en professionel, tvaafaglig enhed
bestdende af kommunale vejledere med
spidskompetencer indenfor naturformidling,
bygkologi, sundhed & miljg og livscyklusanaly-
ser osv. ldeen var, at centrene skulle betjene
borgere og erhvervsliv med gratis réd og vejled-
ning om natur, miljg og bagedygtighed.

Denne”kommunalisering” af vejlederarbejdet
faldt ikkei starteni god jord hos mange tilhamn-
gere af de gammelkendte ordninger. Det viste
sigimidlertid hurtigt, at eksempelvisfrygten
for, at de nye vejledere blot ville vare de nye
kommunal styrel ser forlaangede — og ukritiske —
arm, var ubegrundet. De nye kommunale
"agenda-teams” fik i de fleste kommuner hurtigt
den folkelige debat om den bagredygtige fremtid
op at kere; og defik i den forbindelse samtidig
sat effektivt og forebyggende ind over for det
demokratiske underskud, som mange frygtede
ville blive en ugnsket sideeffekt af de nye stor-
kommuner. De nye storkommuner inds& hurtigt,
at de havde brug for nogle professionelle parter,
der til stadighed kunne bearbejde og opsamle de
diskussioner i det civile sasmfund, som ikke
automatisk faldt ind under de nye forvaltnings-
regler — men som ud fra en demokrativinkel var
og er uundvaalige.

Vejlederne fik med centrene i ryggen béde syn-
lighed, frihed og styrketil at tage de udfordrin-
ger og det |okal e konfliktstof op, som skannedes
nedvendigt. De nye agendateams fik sdledes en
ngglerollei arbejdet for lokal bagredygtig ud-
vikling; Og de nye kommunale styrings- og
udviklingsplaner fik ikke mindst tilfart ked og
blod med det resultat, at gabet mellem teori —
dvs. politisk retorik omkring baaredygtighed - og
praksis— dvs. konkret handling - aldrig har
vaget mindre end i dag.

| 2008 var det etableret i alt 60 sddanne centre
med en samlet basisbemanding paca. 1.200
vejledere. | alt ca. 2.500 lokale NGO’ er og for-
eninger bliver som en sideydel se betjent med
sekretariatshistand mv. fra disse centre.

Succesen med kommunaliseringen af vejleder-
arbejdet haanger imidlertid ogsa tag sammen
med en anden nyskabelse, som alle kommuner
dog dags dato ikke er helt pd omgangshgjde
med. | 2006 tilsluttede Danmark sig det nye EU-
initiativ om tvaanationale " bagredygtige kom-
muneforbund” (Cross-Border Councilsfor
Sustainable Local Initiatives), som blev igangsat
paet sagligt initiativ af en energisk tysk miljg-
kommissaz. Det vil sige nye, forpligtende sam-
arbejder mellem kommuner (lokalsamfund) i
mindst tre EU-lande, som via en dokumenteret
fremdrift — dvs. med regelmaessig audit fraEU’s
Miljgagentur - i forhold til styrkelse af det
kommunale gkol ogiske réderum kan opna en
gkonomisk fortrinsstilling bl.a. i form af kon-
tante tilskud til nye miljgforbedringer direkte fra
EU....
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Scenarium 3: " Det gér ufatteligt godt"

Her i & 2010 holder vi verdenskonferencen for
baeredygtig udvikling i K@benhavn, og det er en
meget stor begivenhed med international beva-
genhed af en hidtil uset kaliber her i landet. Det
er imidlertid med god grund, da Danmark vir-
keligt har skabt helt seerlige resultater indenfor
baeredygtig udvikling i de senere &r — det er
faktisk lykkedes pa dette omrade at gerelille
Danmark til det store foregangsland internatio-
nalt, som vi altid tidligere kun har kunnet
dremme om at vaae.

Hvordan er det egentlig lykkedes? Det er unu-
ligt at svare pa, dadet er en utroligt kompliceret
kombination af mange forhold. Der er imidlertid
et bestemt forhold, der i sexlig grad er i fokus
her p& konferencen, og det er den helt saarlige
danske succesi de sidste 5— 10 & med de lo-
kale vejlederordninger i lokalsamfundene. Disse
ordninger startede i 1980"erne og 90" erne med
de grenne vejlederordninger indenfor natur- og
miljgomradet, der omkring artusindskiftet havde
n&et et volumen pé ca. 500 ansatte pa landsplan.

| dag arbejder vejlederordningerne bredt med
ale problemstillinger indenfor baaredygtig ud-
vikling, herunder natur, miljg, neardemokratiud-
vikling, fremtidsdebatter, viden- og kompeten-
ceudvikling i lokalsamfundene, lokal bagredyg-
tig erhvervsudvikling og meget mere. Vejleder-
ne samarbejder tag med de |okale myndigheder
og med alle mulige lokale foreninger, interesse-
grupper, erhvervsvirksomheder m. v. og er i
gennemsnit finansieret halvt af staten/EU og
halvt af lokalsamfundene.

Den lokale finansiering er yderligere ssmmensat
paet utal af mader, fraren kommunal finansie-
ring over alle kombinationer til ren finansiering
fraprivate virksomheder, og der er ydermere et
meget stort volumen af frivilligt arbejde. Det
samlede antal |@nnede vejledere er pa ca. 2.500.
Det samlede antal frivillige 8rsveak kendes
ikke, men vurderes at vaare af starrelsesordenen
8.000-10.000.

Et sealigt forhold ved vejlederne er, at de er
sdkaldte "frie spillere" i lokalomraderne, idet de
er organiseret som foreninger, grenne centre
eller egentlige virksomheder med lokale besty-
relser, der rader over gkonomien, uanset hvor
pengene kommer fra. De fungerer dermed som
enslags” facilitatorer” i lokalsamfundene, der
kan rejse et hvilket som helst spargsmal, organi-
sere debatter, bringe parter sammen, der ellers

ikke kommunikerer og pa alle tamkelige mader
gapatveas af systemerne. Der er i Danmark
naarmest opstaet en sarlig kultur omkring dette
vejlederbegreb — en kultur med en saalig
"handlingsviden”, som folk kommer frahele
verden for at studere.

Hvordan er dette lykkedes s godt? Det be-
gyndte antagelig i 2001-02, hvor der var nogle
ret stormfulde debatter om vejlederordningernes
fremtid i folketinget — en situation, der meget let
kunne have fert til ordningernes opher efter fa
ar. Det skete imidlertid ikke, og hovedarsagen
var, at vejlederordningerne satte sig sammen og
skabte en fadles vision om fremtiden — en visi-
on, hvor de skulle spille en vaesentlig rolle i
etableringen af en bagredygtig udvikling i de
danske lokal samfund pa baggrund af ordninger-
nes samlede erfaringer pa dette tidspunkt —ikke
mindst erfaringerne med funktionen som "uaf-
haangig tredjepart” i lokalsamfund, erfaringer
der pa dette tidspunkt var enestédende i verden,
men spredt over et starre antal vejlederordnin-
ger, der kun i begramnset omgang samarbejdede.

Det rigtigt vigtige var imidlertid ikke visionen —
der dog reddede ordningernes gkonomi for
endnu et & - men det forhold, at naglepersoner
fraalle ordningernei det falgende ar satte sig
sammen, og gennem et meget intenst arbejds-
forlgb over 8 méneder udarbejdede en meget
konkret, gennemtaankt og operationel plan for
en fedles realisering af visionen. Noget sadant
var ikkefar set i Danmark, og det vaktei hgj
grad politikernes respekt — ikke mindst fordi
vejlederordningerne for en behersket ggning af
finansieringen over 5 & — pétog sig nogle meget
betydelige opgaver i regeringens pa dette tids-
punkt helt nye handlingsplan for en bagredygtig
udvikling. Siden kom der endnu flere vejledere
til, idet andre ordninger - som daskkede andre
omrader af baeredygtighedsarbejdet — ogsa
meldte sig pa banen.

Den nationale handlingsplan var pa dettetids-
punkt meget &ben og uforpligtende — for ikke at
sige en anelse tynd! — og vejlederordningernes
initiativ var faktisk starten til en lang raskke
tilsvarendeinitiativer i de falgende ar fraandre
akterer i samfundet for at gare planen mere
trovaadig og realistisk. At ordningernes plan sa
ogsai hgj grad fik medvind fraden pludselige
frygt, der blev skabt i hele befolkningen, da
benzin-additivet MTBE i 2005 — da det for
langst var taget helt ud af brug - uopretteligt
havde gdelagt op mod 20% af grundvandet, er
en anden sag. At det pa den anden side ogs&
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spillede positivt ind, at lokalsamfundene og
naerdemokratiet styrkedes meget vassentligt via
lovgivning fraEU var selvfalgelig lidt heldigt —
men heldet faglger nu ofte dem, det tager stafet-
ten padet rigtige tidspunkt!

PAaCNN ser vi lige nu den amerikanske praesi-
dent i en hjertelig og intens samtale med for-
manden for det danske vejledernetvaak forud
for konferencesessionen om naeardemokrati-
udvikling i lokalsamfund, der er planlagt og
ledes af netvaarket. Ogsé den danske minister
for miljg og tvaarsektoriel samordning er pa
talerstolen...
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Bilag 1: Oversigt over anvendt, relevant
skriftligt materiale mv. vedrgrende
de fem ordninger

Agenda 21-vejledere
»= Loka Agenda?21-nyhedsbreve, Miljg- og Energiministeriet m.fl.
= Loka Agenda21 - En introduktion til amter og kommuner, Miljg og Energiministeriet m.fl

Grgnne guider

Den Grgnne Fond:

» 2 eksempler patilsagnsskrivelser for bevillinger til nye projekter samt for genbevillinger

=  Adresseliste over lokale granne centre

= Den endelige evaluering af Grgn Guide ordningen, 1997-2000

=  Eksempler pa (formelle) organisationsmodeller for grgnne guider

= Evaluering af Grgn Guide Ordningen, referat fra seminar, juni 2001

*  Fondens breve om genbevillinger for 1. til 3. &rgang

»  Fondensretningslinier for individuel efteruddannelse

*  Fondens standardpunkter for &rlige arbejdsplaner og &rsrapporter af 23.8.99

»  Fondenstilskudspjece for 2001

*  Fondens drsberetninger fra 97, 98, 99 og 2000

= Kopi af kontrakt med Gregn Information

» Materiale fra Jeppe Lasssge: Delevaluering fra 1988 ” et ar med de grenne guider” samt ” Status for
Gren Guide ordningen” fra august 2000

*  Notat 24. nov. 2000. Overblik over omfang og gkonomi i Grgn Guide ordningen med henblik pa
overvejelser om gget lokal medfinansiering

= Oversigter over indholdet i efteruddannelse for hold 1-3

* Pjecefra 1998 om stette til lokale miljovejledere

» Retningslinier for stattetil PR

= Sagsoversigter for de 20 udval gte cases

Naturvejledere

»  "Her er din Naturvejleder”, Skov- og Naturstyrelsen og Friluftsradet

* "Naturvejledning —kom godt i gang” — handbog for nye naturvejledere og deres arbejdsgivere, Skov-
og Naturstyrelsen, Udviklingsvearkstedet for naturformidling

= Kendskab til naturvejledere. AIM 1992

= Naturvejledning —hvem deltager i turene og hvad mener de om det? Skov- og Naturstyrelsen 1994

= Naturvejledning 1985-2000. " Fremtiden stér for deren”. Bilag: 23 interviews med naturvejledere,
deres arbejdsgivere og andre. Friluftsradet 1994

= Naturvejledningens fremtidige muligheder og udfordringer. Konferencerapport.
Naturvejlederudvalget 1999

Diverse Skov- og naturstyrelsen og Friluftsradet

=  SNSNaturformidling og Agenda 21 arbejde — Niveau, indhold og profil, 2001
= Arsberetning for Friluftsrédet, 1999

= Arsberetninger for en rakke naturvejledere

=  Kompendium om naturvejledning — til uddannelse af naturvejledere,

=  Kursuskatalog 2001

»  Naturvejlederordningens arsrapport 1999

LOKALE MILJ@-, ENERGI OG NATURVEJLEDERE - TVARGAENDE EVALUERING
92



Bilag 1

Energi- og miljgvejledere
Samwrkende Energi- og Miljgkontorer:

Beretning og regnskab, Ar 2000

Rapport for energikontorernes oplysningsarbejde 1. juli — 31. december 2000
samt aktivitetsplan for 1. januar — 30. juni 2001

Vedvarende energi & miljg, 3/00

Basistilskud til Energi- og Miljgkontorernes oplysningsarbejde, februar 2000

Grghne centre

Ansggning om statte fra den Grgnne Fond til netvaarkssekretariat, Netvaaket for lokale Granne
Centre

Tveergaende

Danmarks nationale strategi for baeredygtig udvikling, Udvikling med omtanke — fadles ansvar,
Regeringen, juni 2001

Corporate Religion, Vejen til en staark virksomhed, Jesper Kunde, Barsens Forlag 1997
Medlemsblad, juni 2001, diverse numre, Foreningen Dansk Bygkologi

Bygkologiske | gsninger — Status for viden og erfaring, By- og Boligministeriet, udarbejdet af Institut
for Planlaggning, DTU
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Bilag 2: Oversigt over interviewede
ngglepersoner

Agenda 21-medarbejdere
Per Frank

Vibeke Jargensen
Hanne Lylov Nielsen

Frank Lambert

Grgnne guider
Jane Dannesboe
Lise Fogh Pedersen

Vibeke Nielsen
Kristine Pedersen

Klaus L oehr-Petersen
Keld Kuntze
Naturvejledere
Henning Enemark
Jakob Jensen

Arne Bondo-Andersen
Saren W. Pedersen
Torben Staehr

Energi- og miljgvejledere
Karsten Plejdrup

Ejvin Beuse

Grgnne centre
Poul Markussen

Tveergaende
Morten Elle

Carsten Schnack

Milja- og Energiministeriet, Landsplanafdelingen
Miljgstyrelsen (tidl. Landsplanafdelingen)

Kommunernes Landsforening

Den Grgnne Fond

Gran Information, ansvarlig for netvaark

Konsulent, ansvarlig for efteruddannel se

Center for konfliktl@sning, underviser pa uddannelsen

Friluftsrédet
Skov- og Naturstyrelsen
Skov og Landskab, Skovskolen

Nordjyllands Statsskovdistrikt

Sekretariatet for de Samvirkende Energi- og
miljgkontorer

Organisationen for Vedvarende Energi

Leder, Agenda Centret Albertslund, indgér i netvaarket
for lokale grgnne centre

Danmarks Tekniske Universitet

Danmarks Paadagogiske Universitet
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Bilag 3: Oversigt over interviewede

vejledere

Agenda 21-medarbejdere

Allan Bjerre, Ballerup Kommune

Anni Nielslen, Ngrhald Kommune

Arne Vinten, Kgge Kommune

Bent Oslev, Roskilde Kommune

Bente Gerner Andersen, Horsens Kommune
Bente Refslund, Silkeborg Kommune
Benthe Rasmussen, Gladsaxe Kommune
Birger Kristoffersen, Vejle Amt

Gitte Clausen, Pandrup Kommune

Henrik Damsgaard, Skerping Kommune
Jette Lillelund, Slagelse Kommune

Jergen Grundvad Nielsen, Sallingsund Kommune
Karin Langendorf, Hillered Kommune
Kirsten Primdahl, Hvorslev Kommune
Klaus Bakdal, Stevns Kommune

Niels Sparvath, Holstebro Kommune
Regitze Lassen og Bjarne Rasmussen, Storstrgms Amt
Rie Fast, Vissenbjerg Kommune

Thomas Oest, Kalundborg Kommune

Aage Rasmussen, Vejle Kommune

Grgnne guider

Anders Poulsen, Bornholm
AnjaPuggaard, Kgbenhavn (Christianshavn)
AnnaThormann, Birkeragd

Bjarne Christensen, Odense

Carsten Birket Andersen, Helsinger
Dieter Steffen, Bjergsted

Erna Christiansen, Hvidovre

Frants Thaning, Randers

Jeppe Tolstrup, Kgbenhavn (Narrebro)
Jesper Bjerring Larsen, Gladsaxse
Jergen Krogh Hessellund, Narager
Knud Jensen, Erindlev

Lilian Ebbesen, Ikast

Marianne Sylvest, Mgn

Marianne Vasard Nielsen, Trige/@lIsted
Ole Albertsen, Eshjerg

Per Thornberg Hansen, Aalborg @
Pierre Lecuelle, Arhus Nord

Tina Grgnborg, Nibe

Tine Lohmann, Odense

LOKALE MILJZ-, ENERGI OG NATURVEJLEDERE
95

- TV/ERGAENDE EVALUERING



Naturvejledere

Anne Johannisson, Esrum Mgllegérd

Bjarne Golles, Naturcenter Sglyst, Arhus

Dorte Nielsen, Kalvebod Naturskole

Esben Buch, Aalborg Kommune, Park og Natur

Helen Holm, Nassbycentret, Glumsg

Jann Ribergaard, Viborg Amt

Jens Frydendal, Naturskolen ved Hald

Jorn Chemnitz, Kolding Naturskole

Karen Schacht, Dansk Landbrugsmuseum

Keld Nargaard, Pederstrupgard, Ballerup Kommune

Lars Jargen Granbjerg, Det Danske Spejderkorps

Lars Nygaard, AQUA Sg- og Naturcenter

Leif H. Sgrensen, Trente Mglle

Stella Blichfeldt, Jesgersborg Statsskovdistrikt

Stephan Springborg, Kgbenhavns Statsskovdistrikt

Seren Larsen, Fjord og Badtcentret, Kerteminde
TinaNyrop-Larsen, Landsforeningen Frie Bgrnehaver og Fritidshjem
Tom Vestergard, Natur. og Kulturcenter Myrthuegéard

Tove Stockmarr, Gram Lergrav, Midtsgnderjyllands Museum

Energi- og Miljgvejlederne

Hans Jakob Jakobsen, Energi- og Miljgkontoret i Arhus
Jesper B. Larsen, NIVE Energi- og Miljgkontor
Lisbeth Berg, Nordsjadlands Milja og Energikontor
Hans Jespersen, Viborgegnens Energi- og Miljgkontor
Henrik Knudsen, Arg Energi- og Miljgkontor

Grgnne centre

Erik Jargensen og Jens H. Larsen, @kologihuset (K gbenhavns Milja- og Energikontor)
Jan Poulsen, Agenda 21 Center, Frederikssund

Poul Markussen, Agenda Center Albertslund

Ragnhild Hove Hundeball, Bygkologisk Center i Kolding

Morten Rettig, Miljgbutikken, Odense
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Bilag 4: Sp@rgeguide vedrgrende
telefoninterviews

A) Introduktion:
Navn og stilling:
Vejlederordning:

Gren Guide [ Naturvejleder [7 Kommunal Agenda 21medarb. [ Grgn Center [1 Miljg- og
energivejleder ]

Hvor leenge var du haft dette job?: under1ar(] 1-2ar[] 2-3ar[] >3ar [
Var du lokalt kendt fgr du fik dit nuveerende job? Jal] Nej [

Hvor stort en del af din ansaettelse er knyttet til dine vejlederopgaver omkring natur-, miljg- og energi
spergsmal og ikke til lovbestemte myndighedsopgaver og driftsopgaver? Angiv ca. i arsveerk.

Hvor stor er din organisations/centers/kontors samlede indsats omkring vejlederopgaven. Angiv ca. i
arsveerk

Hvilket geografisk fokus har dit arbejde?

Landsplan [ Amt/region [] Lokalomrade >25.000 indb. [J Lokalomrade >10.000 indb.[
Lokalomrade <10.000 indb.L

Bemaerk, at der i det falgende bliver spurgt i enkeltperson til vejlederen. | det omfang, at vejlederen deler
den konkrete opgave med andre medarbejdere, skal vejlederen i videst muligt omfang svare udfra
hans/hendes eget arbejde.
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Bilag 4
Vejledningsindsatsen (Set-up) og resultater:

Vi seetter her fokus pa malgruppen for din vejledning (brugerne). Vi gennemgar en raekke malgrupper,
hvor du skal svare pa to ting.

a) Hvilket omfang har din vejledningsindsats overfor malgruppen? Her teenkes primeert pa hvor meget
tid du

bruger pa den enkelte malgruppe i forhold til din samlede tid.

(Paen skala fra 1-5: 1-ingen tid, 2-lidt tid, 3-gennemsnitlig tid, 4-meget tid, 5-hovedparten af tiden)

b) Hvordan vurderer du resultaterne af din vejledningsindsats overfor malgruppen, i forhold til de mal
du havde for indsatsen? Der skal kun svares, hvis (3-5) paspsm. a.
(P en skala fra 1-5: 1-meget darlige, 2-darlige, 3-middel, 4-gode, 5 meget gode)

Brugere: P4 en skala fral-5
Vejledningsindsats Resultater

Det civile samfund:

a. Frivillige foreninger (f.eks. idreet, borger, spejdere)
b. Borgere generelt

c. Turister

Privat erhvervsliv:

a. Servicevirksomheder, herunder detailhandel
b. Industri og handvaerkere

c. Landbrug

Det institutionelle Danmark:

a. Skoler og daginstitutioner o.lign.

b. Boligforeninger

c. Fagforeninger

Det offentlige

a. Driftsenheder (f.eks. tekniske anlaeg)

b. Teknisk forvaltning

¢. Andre forvaltningsomrader

Andre

a.

Bemaerkning: De rastede felter skal ikke udfyldes i interviewet, men er overskrifter, der kan bruges til
at skabe overblik, herunder i den endelige formidling.
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Bilag 4

Vi seetter her fokus pa emner for din vejledning. Vi gennemgar en raekke emner, hvor du skal svare pa to
ting.

a) Hvilket omfang har det enkelte emne i din vejledningsindsats? Her teenkes primeert pa hvor
meget tid du bruger pa dette emne i forhold til din samlede tid.
(Paen skala fra 1-5: 1-ingen tid, 2-lidt tid, 3-gennemsnitlig tid, 4-meget tid, 5-hovedparten af tiden)

b) Hvordan vurderer du resultaterne af din vejledningsindsats omkring emnet, i forhold til de mal du
havde for indsatsen? Der skal kun svares, hvis (3-5) paspsm. a.
(Paen skala fra 1-5: 1-meget darlige, 2-darlige, 3-middel, 4-gode, 5 meget gode)

Emner: P& en skala fra 1-5
Vejledningsindsats Resultater

Forurening og ressourceforbrug

a. Ressourceforbrug (vand, energi, materialer )

b. Lokal forurening (stej, lugt, stav, spildevand)

c. Ikke lokal forurening (globale miljgeffekter, miljgeffekter
andetsteds)

Naturmaessige forhold:

a. Flora & fauna (biologien)

b. Naturgeografi (landskaber, geologien)

c. Det rekreative (brug af naturen)

Humangkologi

a. Miljg og sundhed (fadevarer, kemikalier)

b. Livsstil og forbrug (forbrugsmanstre)

c. Levevilkdr (social muligheder, integration)
Bygkologiske helhedslgsninger:

a. Det byggede (bygninger, pladser og feellesarealer)
h. Trafik og fysisk planleegning (veje og infrastruktur)
c. Naturindholdet i byen (parker og naturarealer)
Andre
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Bilag 4

Vi seetter her fokus pa aktiviteterne i din vejledning. Vi gennemgar en raekke aktiviteter, hvor du skal svare
pato ting.

a) Hvilket omfang har den enkelte aktivitet i din vejledningsindsats? Her teenkes primeert pa hvor
meget tid du bruger pa denne aktivitet i forhold til din samlede tid.
(Paen skala fra 1-5: 1-ingen tid, 2-lidt tid, 3-gennemsnitlig tid, 4-meget tid, 5-hovedparten af tiden)

b) Hvordan vurderer du resultaterne af din vejledningsindsats i forbindelse med aktiviteten i forhold
til de mal du havde for indsatsen? Der skal kun svares, hvis (3-5) paspsm. a.
(Paen skala fra 1-5: 1-meget darlige, 2-darlige, 3-middel, 4-gode, 5 meget gode)

Vejledningsindsats Resultater

Oplysning og information:

a. Ture, ekskursioner, sociale arrangementer (balaften,
feellesspisning)

b. Udstillinger og demonstrationsanleeg

c. Informationskampagner

d. Foredrag, generelle oplaeg m.v.

e. Anden mundtlig formidling (telefon, uformel dialog)

f. Anden formidling (breve, pjecer, brevkasser m.v.)
Dialog og netveerksdannelse

a. Debatmgder

b. Etablering/drift af debat-og dialoggrupper(borgerpaneler og
grenne rad)

c. Etablering/drift af faglige netveerk og erfagrupper
Radgivning, treening og projekter:

a. Konkret radgivning omkring specifikke forhold, bygninger m.v.
h. Igangsatning og gennemfgrelse af udviklingsprojekter
c. Treening og uddannelse

Bidrag til forankring i organisatoriske systemer

a. Formulering af overordnede politikker, strategier og
handlingsplaner

h. Opstilling/zendring af retningslinier/procedurer

c. Indfarelse af ledelsessystemer (miljgstyring m.v.)
Andre

Beskriv kort to til tre eksempler, hvor du har opnaet gode resultater af din vejledningsindsats

Hvad er de veesentligste muligheder i forhindelse med din vejledningsindsats? Beskriv kort de en til to af
de veesentligste muligheder:

Hvad er de veesentligste barrierer i forbindelse med din vejledningsindsats? Beskriv kort de en til to af de
vaesentligste barrierer:
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Bilag 4
B) Resultater og effekter:

Har du kendskab til at der generelt opnaet et hgjere aktivitetsniveau omkring natur, miljg- og
energispgrgsmal i dit geografiske omrade siden du startede?

a)[1Ja [1Nej 1 Uaendret
Er en eller flere af dine malgrupper blevet bedre til at tage eget initiativ omkring natur, miljg- og
energispargsmal hvor du har veeret involveret?

a)1Ja [ Ne [IVedikke

b) Hvis ja, hvilken betydning har din vejledningsindsats haft?
[Jingen betydning [ ringe betydning (1 betydning [ stor betydning [ afggrende
betydning [ ved ikke
C) Hvis ja, naevn gode eksempler og beskriv din rolle:
Har en eller flere af dine malgrupper opnaet konkrete forbedringer omkring natur, miljg- og
energispergsmal, hvor du har veeret involveret? (Dvs. konkrete miljgforbedringer m.v.)
a)JJa [JNej [JVedikke
b) Huvis ja, hvilken betydning har din vejledningsindsats haft?
[lingen betydning [ ringe betydning  [] betydning [ stor betydning [ afggrende
betydning [ ved ikke
C) Hvis ja, naevn gode eksempler og beskriv din rolle:
Er der lokalt opnaet en opfyldelse af lokale natur- miljg- og energipolitiske mal siden du startede?
a)JJa [ Nej [Jved ikke

h) Hvis ja, hvilken betydning har din vejledningsindsats haft?

[lingen betydning [ ringe betydning [ betydning [ stor betydning [ afgerende
betydning (] ved ikke

¢) Hvis ja, naevn gode eksempler og beskriv din rolle:
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Bilag 4

C) Organisering og funktionsvilkar

Hvem er du ansat af?

Hvem er din daglige leder?

Hvem har ansvaret for dit arbejdsprogram/arbejdsbeskrivelse?

Har du en felgegruppe eller anden gruppe med radgivende funktion i forhold til dit arbejde? [ Ja
1 Nej

a) Hvis ja, hvem bestar den af?

Hvordan vurderer du dine nuvaerende arbejdsforhold i vejlederarbejdet.
"1 meget darlige "] darlige 71 middel 1 gode 1 meget gode

a) Hvorfor?

Hvilke muligheder og barrierer ser du i den nuvaerende organisering mht. at sikre faglig kvalitet og god
arbejdsforhold i vejlederarbejdet?

D) Samarbejdspartnere

a) Har du kendskab til om der er andre vejlederordninger i dit geografiske omrade?
[J Ja [INej

b) Hvis ja - har du et samarbejde med nogle af de andre vejlederordninger i dit geografiske omrade
(eller evt. i nabokommuner m.v.)?

C1grenne centre  [1 Agenda 21-medarb. [ energi- & miljgvejleder [ gren guide
CINaturvejleder

c) Gregnne centre 1 meget kontakt [Isporadisk kontakt
d) Agenda21-medarb. 1 meget kontakt Usporadisk kontakt
e) Energi- & miljgvejleder "1 meget kontakt [Isporadisk kontakt
f)  Grgn guide "1 meget kontakt [Isporadisk kontakt
g) Naturvejleder 1 meget kontakt [Isporadisk kontakt

h) Hvis ja paspm.b, naevn gode eksempler pa samarbejdet
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Bilag 4

Hvilken betydning tilleegger du samarbejdet med andre lokale vejlederordninger?

lingen betydning [ ringe betydning [ betydning [ stor betydning [ afggrende
betydning

a) Hvorfor?

Hvilke muligheder og barrierer ser du for at udvide samarbejdet med andre vejlederordninger?

F) Finansiering
Er der statslig finansiering af din vejlederordning? [ Ja 1 Nej

Hvis ja - hvad ville der ske hvis ordningens statslige statte blev halveret?
Ville du...

Forseette [ Stoppe L Ved ikke [
Hvis ja -hvilke muligheder og barrierer ser du for sterre lokal finansiering af dine opgaver?
Hvilke muligheder og barrierer ser du i den nuvaerende finansieringsmodel med hensyn til at opna de
resultater du og din samarbejdskreds gnsker?
G) Afsluttende

Hvilke tre kvaliteter er det vigtigt at fastholde i din vejledning?
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Bilag 5: Spgrgeskema vedrgrende
brugerundersggelse

Spar geskema
Tvaxr gédende evaluering af lokale vejledere
omkring miljg, energi eler naturforhold

Generelt
Vi gnsker med din hjadp fa et bedre billede af de resultater og effekter, som brugerne har opnaet pa grund

af vejledningen fra de lokale vejledere.

| det medfalgende brev har vi angivet den vejleder eller det kontor, som du har anvendt og som har
henvist til dig. Vi vil gerne konkret hgre din mening om, hvordan vejledningen herfra har fungeret.

Vi forstdr i denne sammenhaeng "vejledning” meget bredt. Det er f.eks. ndr du/din organisation har
samtaler med den lokale vejleder, leeser i materiale fra vejlederen, deltager i arrangementer lavet af
vejlederen osv.

Hvis du har noget spergsmal til spargeskemaet, sa kontakt Jargen Vium eller Hanne Skovby patelefon 96
3064 00 eller pAe-mail jvi@niras.dk eller hsk@niras.dk
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1. Type af brugere: Hvilke type af bruger repraesenterer du? Sagt kun et x - vadg den type, som du
mener er mest relevant.

St et X

Det civile samfund:

a. Frivillige foreninger (f.eks. idraet, borger, spejdere)

b. Borgere generelt

c. Turister

Privat erhvervsliv:

d. Servicevirksomheder, herunder detailhandel

e. Industri og handvaerkere

f. Landbrug

Det institutionelle Danmark:

g. Skoler og daginstitutioner o.lign.

h. Boligforeninger

i. Fagforeninger

Det offentlige

J. Driftsenheder (f.eks. tekniske anleeg)

k. Teknisk forvaltning

|. Andre forvaltningsomrader

Andre

m. Skriv:

Bemeerk: De gra felter skal ikke udfyldes.

Der er tale om overskrifter, som skal skabe overblik .

2. Antal involverede: Hvor mange personer har vejlederen haft direkte kontakt med og vejledt i jeres
organisation/din familie/gruppe indenfor det sidste &r? Ansla antal personer:

1 (kun mig) (1

3. Styregruppe: Er du medlem af en styregruppe, bestyrelse eller lignende omkring vejlederen?

2-5 1] 6-300

ja 0

>30 [

mere end 5 &r [

4. Tidshorisont. Hvor mange & har du/din organisation anvendt vejlederen?
mindre end 1 &r [J mellem 1-3 &r O mellem 3-5 &r [J
OJ

5.

Ved ikke [J

Ved ikke

Det samledetidsforbrug: Hvor meget tid har du anvendt i forbindelse med den lokale vejledning

indenfor det sidste &r? Her taanker vi pa dit tidsforbrug til mader og samtaler med den |lokale vejleder,
laesning af materiale fravejlederen, deltagelsei vejlederens arrangementer, ture osv. Ansld antal

timer pr. ar:

<5 timer [

5 - 14 timer [ 15 - 24 timer J 25 - 49 timer [
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Overordnet vurdering af vejledningens resultat
| spargsmal 6 og 7 ansker vi din vurdering af, hvad du/din organisation har faet ud af den lokale vejleders
vejledning. For at fa et bredt og daskkende billede af vejledningen sadter vi fokus pa:

Emner, f.eks. bygkologi, flora og fauna, lokal forurening (spargsmal 6)
Aktiviteter, f.eks. foredrag, rédgivning, ture m.v. (spgrgsmd 7).

6. Emner i vejledningen: | skemaet nedenfor skal dutage stilling til hvert emne og angive svaret i
hgjre kolonne. Spergsmalet er:

Hvad har du/din organisation f&et ud af vejledningen indenfor emnet (set i forhold til dine/jeres
forventninger)? Vil du betegne det som et:

1 = meget darligt resultat 2 = darligt resultat 3 = middel resultat 4 = godt resultat 5= meget godt resultat

Hvis du/din organisation har modtaget ingen eller naesten ingen vejledning indenfor emnet - sd skriv i
stedet:

X (= jeg har ingen/ naesten ingen vejledning modtaget indenfor emnet)

Emner Vejledningens resultat

(seet X eller skriv et tal

mellem 1- 5 ud for hvert
emne)

Forurening og ressourceforbrug

a. Ressourceforbrug (besparelser/forsyning - vand, energi m.v.)

b. Lokal forurening (stgj, lugt, spildevand, vandlgb, affald m.v.)

c. Ikke lokal forurening (drivhuseffekt, forsuring m.v.)

Naturmaessige forhold:

d. Flora & fauna (biologien)

e. Naturgeografi (landskaber, geologien)

f. Det rekreative (brug af naturen i det dbne land)

Humangkologi ("Det gode liv")

g. Miljg og sundhed (fadevarer, kemikalier)

h. Livsstil og forbrug (forbrugsmenstre)

j. Levevilkér (sociale muligheder, integration)

Bygkologiske helhedslgsninger:

k. Det byggede (bygninger, pladser og feellesarealer)

|. Trafik og fysisk planleegning (veje og infrastruktur)

m. Naturindholdet i byen (parker og naturarealer)

Andre

n. Skriv: |

7. Mest relevanteemner fremover. Udpeg de to mest relevante emner for dig/din organisation, hvis
du/l skal modtage vejledning fra den lokale vejleder fremover. Brug emnerne og bogstaverne fra
skemaet ovenfor:

Farste prioritet: Anden prioritet: Ved ikke (sa kryds):
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Aktiviteter i vejledningen: | skemaet nedenfor skal dutage stilling til hver aktivitet og angive
svaret i hgjre kolonne. Spergsmalet er:

Hvad har du/din organisation faet ud af at deltage i /benytte aktiviteten i forbindelse med
vejledningen (set i forhold til dine/jeresforventninger)? Vil du betegne det som et:

1 = meget darligt resultat 2 = darligt resultat 3 = middel resultat 4 = godt resultat 5= meget godt resultat

Hvis du/din organisation har modtaget ingen eller naesten ingen vejledning indenfor emnet - s skriv i
stedet:

X (= jeg har ingen/ neesten ingen vejledning modtaget indenfor emnet)

Aktiviteter Vejledningens resultat

(seet X eller skriv et tal

mellem 1- 5 ud for hver
aktivitet

Oplysning og information

a. Ture, ekskursioner, sociale arrangementer (balaften, faellesspisning)
b. Udstillinger og demonstrationsanlaeg

c. Informationskampagner

d. Foredrag, generelle opleeg m.v.

e. Anden mundtlig formidling (telefon, uformel dialog - men ikke
konkret radgivning)

f. Anden formidling (breve, pjecer, brevkasser m.v.)

Dialog og netveerksdannelse

g. Debatmgder

h. Debat- og dialoggrupper (borgerpaneler og

grgnne rad)

|. Faglige netvaerk og erfa-grupper

Radgivning, treening og projekter

i. Konkret rddgivning omkring specifikke forhold, bygninger m.v.

k. lgangseetning og gennemfgrelse af udviklingsprojekter

|. Treening og uddannelse

Bidrag til organisatorisk forankring

m. Formulering af overordnede politikker, strategier og handlingsplaner
n. Opstilling/eendring af retningslinier/procedurer (f.eks. konkrete
retningslinier for indkgb m.v)

0. Indfgrelse af miljgstyring m.v. (eller andre lignende systemer)
Andre

p. Skriv: |

Mest relevante aktiviteter fremover. Udpeg de to mest relevante aktiviteter for dig/din
organisation, hvis du/l skal modtage vejledning fraen lokal vejleder fremover. Brug aktiviteterne og
bogstaverne fra skemaet ovenfor:

Forste prioritet: Anden prioritet; Ved ikke (s kryds):
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Saxlige resultater af vejledning
| de fglgende fem spargsmal sattes der fokus pa, hvorvidt du/din organisation har opnaet:

Ny viden

Hol dningsaendringer

Konkrete forbedringer

Evnentil at tage initiativ

Egne mal
omkring miljg-, energi- eller naturspergsmal. Endvidere sadtes der fokus pa, hvilken betydning den
lokale vejleder har haft i den sammenhaang.

10. Opbygning af ny viden omkring miljg-, energi- eller natur spegr gsmal

a) Har du/din organisation faet tilfert eller opbygget ny viden omkring miljg, energi- eller
naturspargsmal, hvor den lokale vejleder har vearet involveret?

Ja ] Nej O Ved ikke [J
Hvisja-

b) Hvilken betydning tilleegger du i den sammenhaang den |okale vejledning:
Ingen betydning [1  Ringe betydning [1  Betydning [  Stor betydning [1  Afggrende betydning] Ved
ikke [

11. Holdningseendring omkring milje-, energi- eller natur sper gsmal

a) Har du/din organisation positivt eandret egne holdninger omkring miljg, energi- eller
naturspargsmal, hvor den lokale vejleder har varet involveret?

Ja ] Nej [J Ved ikke [J
Hvisja-

b) Hvilken betydning tillaegger du i den sammenhaang den |okal e vejledning:

Ingen betydning [1  Ringe betydning [1  Betydning [  Stor betydning [1  Afggrende betydning(] Ved
ikke [

12. Konkrete forbedringer omkring milje-, energi- eller natur spegr gsmal

a) Har du/din organisation opnaet konkrete forbedringer omkring miljg, energi- eller
naturspargsmal, hvor den lokale vejleder har varet involveret?

Ja ] Nej (] Ved ikke []
Hvisja-

b) Hvilken betydning tillasgger du i den sammenhaang den |okale vejledning:

Ingen betydning [1  Ringe betydning [1  Betydning [ Stor betydning [1  Afggrende betydning(] Ved
ikke [
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Evnetil at tageinitiativer omkring milje-, energi- eller natur spargsmal

a) Har du/din organisation udviklet egne evner (motivation og metoder) til at tage initiativer
omkring miljg, energi- eller naturspargsmal, hvor den lokale vejleder har vagret involveret?

Jal] Nej O Ved ikke [
Hvisja-

b) Hvilken betydning tillasgger du i den sammenhaang den |okale vejledning:

Ingen betydning [ Ringe betydning [ Betydning (1 Stor betydning [ Afgarende betydningl  Ved
ikke [

Opfyldelse af ma&l omkring milj@-, energi- og natur sper gsmal

a) Har du/din organisation faet opfyldt egne mal omkring miljg, energi eller naturspargsmal, hvor
den lokale vejleder har vearet involveret?

Ja[] Nej [ Ved ikke [ Har ikke opstillet mél 0
Hvisja-
b) Hvilken betydning tillasgger du i den sammenhaang den lokale vejleder:

Ingen betydning [ Ringe betydning [1  Betydning [  Stor betydning [ Afggrende betydning] Ved
ikke [0

Fremtidig samarbejde med den |okale vejleder
De sidste spergsmal handler om det eventuelt fremtidige samarbejde med den lokale vejleder.

15.

16.

17.

Brug af vejlederen. Vil du bruge den lokale vejleder igen?

Sletikke (1 I'mindre grad [0 I nogen gradl] |hgjgrad [J | meget hgjgradl] Ved ikke (I

Anbefaling af vejlederen. Vil du anbefale den lokale vejleder til andre?

Sletikke (1 I mindre grad [J I nogengrad(] |hgjgrad (1 |megethgjgradl] Ved ikke (]

@konomisk bidrag. Vil du/din organisation eventuelt vaae villig til at bidrage gkonomisk til, at den
lokale vejleders opgaver videref gres?

Nej, slet ikke

Maske, skal overvejes neermere
Ja, men i mindre omfang end i dag
Ja, i samme omfang som i dag

Ja, i hgjere grad end i dag

Ved ikke

OoooOooono
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18. Opsamling. Ser du/din organisation nogle vigtige styrker, svagheder, barrierer eller muligheder, som
har betydning for din fremtidige anvendelse af den lokale vejleder?

Pa forhand tak for din hjadp.

Skemaet kan sendestil osvia den vedlagte svarkuvert eler via faxnr. 96306474.
Send ger ne spar geskemaet sa hurtigt som muligt, men seneste den tor sdag den 14. juni
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Bilag 6: Vilvordeseminar den 7. august

HOVEDKONKLUSIONER OG REFERAT af

SEMINAR OM TVARGAENDE EVALUERING AF LOKALE
VEJLEDERORDNINGER, AFHOLDT DEN 7. AUGUST 2001 PA VILVORDE
KURSUSCENTER

Hovedkonklusioner:

Nedenstaende konklusioner har ikke veeret fremlagt pa seminaret, og udger sdledes referentens egen
opsamling.

1. Defem ordninger har alle vist en berettigelse. De udviser alle en indsats i overensstemmelse med den
enkelte ordnings formal, som er bakket op af positive brugervurderinger. Samlet daskker ordningerne
en bred faglig indsats og en stor, forskelligartet malgruppe.

2. Vejlederordningerne kan ikke tage det som en selvfglge, at de automatisk viderefgares.

3. Der syneshlandt vejlederne at veare forskellige holdninger til, om det fadles fokus, som der gennem
evalueringens tilrettelasggel se er lagt pade fem ordninger, ogsai alletilfadde er relevant, bade set pa
ordningsniveau og pa vejlederniveau. F.eks. er ogsd andre samarbejdsparter naturlige at forholde sig
til.

4. | storedele af vejlederkredsen er der skabt en erkendelse af, at der pé eet eller flere planer skal ske
andringer, og at bl.a. et gget samarbejde kan vaare vejen frem.

5. Der er padet mere praktiske plan flere bud pd, hvorledes samarbejdet skal intensiveres, dog er der
enighed om at der kan sadtes ind pa det svel det malsadtende, strategiske som det operationelle
niveau. Eksempelvisi form af henholdsvisfadles mal & strategier, samordning/koordinering af
stettefunktioner og fadles (lokalt) projektarbejde.

6. Alti alt konstateres en stor opbakning til at preve nye veje af i fadlesskab, og der er overvejende
tilslutning til synspunktet om, at denne proces skal igangsagtes snarest, ikke mindst set i lyset af
regeringens nye national e strategi for baeredygtig udvikling.

Referat:
1. Konsulent Henrik Kaggaard, NIRAS, bad deltagerne velkommen og pointerede, at resultaterne af

dagens seminararbej de bade kunne betragtes som en midtvejsstatus pa selve eval ueringen og som et
konstruktivt indspil til de fremadrettede vurderinger og perspektiver.

2. Formand for Folketingets Milj@- og planlasgningsudvalg. Jarn Jespersen, pdpegedei sit indlegg tre
forhold af afgarende betydning for arbejdet med baeredygtighed:

a. Atvi —Kkollektivt —andrer livsstil, da den nuvaerende livsstil til stadighed underminerer de |gbende
forbedringer pa miljgomradet. Ogsa selv om en sddan andring er et fglsomt punkt for de fleste
mennesker!

b. Atvi —eksempelvisviadet private og offentlige forbrug — ger mere for at bringe markedskragfterne i
spil til fordel for mere miljovenlige varer m.v.

c. At demokratiet styrkes, idet en folkelig opbakning er et kardinal punkt for, at miljgpolitikken lykkes.
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Jarn Jespersen udfordrede samtidig vejlederordningerne for maske at vaere for " pame” i deres
iscenesadtel se af vejledningsindsatsen samt uden kvalificerede bud pa, hvor de fremtidige udfordringer pa
miljz- og baeredygtighedsomradet ligger. | kke forstéet siledes, at de leverede vejledningsarbejder i dag
ikke er OK, men at tiden nu er inde til, at vejledningsarbejdet revideres.

Dette skal bl.a. sesi lyset af det store behov, der er for at omsadte regeringens mange paamne ord om " Det
Bagedygtige Danmark”, jf. den nye national e strategiplan, til konkret handling. Her har
vejlederordningerne en opgave at tage fat i. F.eks. vil det veare relevant at lave bedre feedback mellem
vejlederniveauet og beslutningstagerne. Kan vejlederne omvendt ogsai hgjere grad vaere med til at
formidle de centrale miljagbudskaber til befolkningen, vil en del vaare opnaet.

Jarn Jespersen gav imidlertid ogsa et vink med en vognstang: Revideresvejledningsarbejdet ikke, vil der
nok vaare mange politikere, som vil f& svaart ved fortsat at bevilge offentlige midler pa ordningerne.

Pa baggrund af Jarn Jespersens oplasg udspandt der sig en livlig debat, der i hgj grad gik pa temaer som:

- Vejlederne ma mere aktivt pa banen i miljgdiskussionerne — individuelt som kollektivt.

- Konfliktstoffet i miljadebatten og ” de svaare udfordringer” maikke bortvadges, bare fordi det er svaart
stof.

- Det er vigtigt, at vejlederne ikke soler sig i gérsdagens succes, men medvirker til at stille gode, fraskke
spargsmal og skabe rammerne for samfundsmeaessige eksperimenter, som udfordrer hverdagstaenkningen.
- Vejlederne ma medvirke til at bringe " handlingsviden” og gode, miljarigtige/akol ogi ske eksperimenter
frem som drivkraft for sasmfundsudviklingen.

3. Sekretariatschef Niels Thygesen, Det Grgnne Sekretariat, redegjorde herefter kort for evalueringens
baggrund, afgrasnsning, formal og tilrettel asggel se mv.

| forbindel se med finanslovsaftalen for 2001, blev der - som led i draftelsen af bl.a. Gren Guide-
ordningens forlaengelse - afsat 1 mio. kr. til at skabe et starre, tvaargaende overblik over behov og
muligheder for lokal vejledning inden for miljg, energi, natur og bygkologi.

Efter arsskiftet gik Det Granne Sekretariat i gang med at konkretisere opgaven og etablere den fadles
falgegruppe og der blev udvalgt 5 vejlederordninger, som skulle vaere omfattet af evalueringen: Grgnne
Guider, Lokal agenda 21 koordinatorer i kommunerne, Naturvejlederordningen, Energi- og
miljgkontorerne samt de granne centre.

4. Konsulent Thorkil Neergaard, NIRAS, udredte herefter nogle af eval ueringens forel gbige konklusioner.
En vigtig konklusion er, at vejlederordningerne ser ud til at fungere udmaarket vurderet, bade fra bruger-
og vejlederside. Endvidere findes en ret god arbejdsdeling, sdledes at alt i alt dakkes bade mange emner
og mange malgrupper.

Som oplagy til gruppearbejdet opridsede Thorkil Neergaard herefter nogle pejlepunkter for den fremtidige
videreudvikling af omradet. Bl.a. slog han til lyd for, at ”lokal vejledning” potentielt kan vaare en
betydende fremtidig | aftestang for et baaredygtigt Danmark, og at ordningerne kan have en opgavei at
komme med nogle — gerne fadles — bud p& en mere offensiv strategi pa onradet.
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5. Sidste oplaggsholder var chefkonsulent Ulrick Moos, DTI, som — lidt provokatorisk —
indledte med at konstatere, at med de mange penge, der i dag ofres pa omradet, ma man vel
ogsa kunne forvente en hel del resultater!

Ulrick Moos pegede pa et naaliggende alternativ til revision af og/eller @get samk gring/
samarbejde mellem ordningerne: en starre kommunal overtagelse af forpligtelsernei forhold til
baredygtighed og lokal Agenda 21. Kommunerne er allerede — maske langsomt, men dog
sikkert —ved at fafart pd aktiviteterne samt begreb om, hvordan de nye arbejdsmetoder osv.
handteres. Ulrick Moos efterlyste for ordningernes vedkommende et klart svar pa spgrgsmalet
om, hvad det er, ordningerne kan, som ko mmunerne ikke kan?

En anden udfordring bestar i at brede problemstillingerne ud og teenke mere patvea's af
sektorerne samt at fAmere fat i de unge &rgange. Her skal simpelthen tamkes nyt.

| den efterfalgende debat blev det bl.a. sléet fast:

- at kommunerne allerede er ansvarlige for flere af vejlederordningernes drift, f.eks. inden for
naturvejledningen og lokal agenda 21

- at ordningerne som sadanne har en selvstaandig mission som dem, der skubber nyeting i
gang, hvorefter kommunerne kan tage over.

- at der er to vassentlige roller, som ikke vil kunne handteres af de tekniske forvaltninger.
Rollen som borgernes advokat og rollen som 3. part, der fungerer som maggler eller faciliterer
€en proces.

- at mange ordninger i dag fungerer godt, men at man meget hurtigt kan bryde nogle — gode —
funktioner ned, som det har taget & at opbygge.

- at mange vejleder-initierede aktiviteter faktisk ikke vil eller kan blive daskket af kommunen.

- at det ikke kun er vejlederne, som har et ansvar for at ”faflere boller pa suppen”, men at ogsa
politikerne har et ansvar, f.eks. med at omsadte de fine ord om bazredygtighed til politisk
handling.

6. Eftermiddagens gruppearbejder, der tog udgangspunkt i fire forud tilrettel agte temaer, forte
til falgende kommentarer/konklusioner/anbefalinger fra gruppernei det efterfalgende plenum:

Gruppe A: Hvordan opnar vejlederne mere?
Bodil Nissen, AG21 koordinator, Radovre kommune

- Der skal skabes rum for fleksibilitet, derfor har vejlederordningerne en saxlig rolle at spille
lokalt. Der findes ikke nogen patentl gsning pa baaredygtighed.
- Viden. Mere viden bar kunne deles/findes i fadlesskab (centralt, eksempelvis som
Energioplysningen).
- Lokalt. Vaardidebat; eksperimenter er ngdvendige. Diskussionerne skal forankres
lokalt.
- Kvalificering og professionalisering. Efteruddannel se er ofte nadvendig.
- Jget dialog mellem ordningerne/vejlederne. Bedre koordinering og flere fadles projekter.
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Diskuteret i gruppen blev i gvrigt felgende centrale emner:

- Vi maforholde os professionelt til, hvordan vi formidler et budskab. Den store opgave er at komme
igennem overfor den ” sorte gruppe”.

- Skal vi som vejledere ga videre med vejledning overfor dem vi allerede er i kontakt med — hvor dybt nar
vi? Hvad med de andre — bredden. Hvordan fér vi fat i dem? Der ma prioriteres mellem dybden eller
bredden.

- Mange vejledere har en bred mélgruppe. Erfaring viser, at det er for upraecis en malgruppe. Der kommer
bedre resultater ved at arbejde mere malgruppe-specifikt og udviklingsorienteret. Der er brug for flere
eksperimenter — at turde tage springet ud i noget nyt.

- Vi har brug for, at fagfolk legitimerer vores indsats og siger god for vores méde at gribe tingene an pa
for at traange igennem hos nye malgrupper.

- Som vejleder har vi to roller —faglig konkret viden og radgivning/vaardiformidling. Vi ber opsamle
faglig viden i ”regionale centre/kontorer” saikke alle vejledere skal bruge ressourcer pa at falge med i
den nyeste viden, men i stedet kan henvise. Det giver mere tid til den mélrettede kontakt til borgerne.

- Vi har brug for at styrke dialogen mellem ordningerne. Mulighed for inspiration i hverdagen, starre
insigt i fadles mal og sterre spredning af de gode eksempler. Stor lokal variation - farligt at tanke i faste
modeller palandsplan. Fleksibilitet er et nagleord. Vigtigt at vejlederne er kvalificeredetil at se de lokale
muligheder og handle projektorienteret og strategisk.

Gruppe B: Er vejlederordninger ne skruet hensigtsmaessigt sammen?
Henrik Boisen, GG, Arhus.

Udgangspunktet er, at hver ordning har sin egen identitet og behov/gnske for et tedtere
samarbejde!

Anbefalinger:

a)

- Fadles mal. Fadefineret det fadles mal for vejlederarbejdet i Danmark, hvoraf delmalene for
hver enkelt ordning fremgér. Diskussion/formidling heraf. Dette vurderes at vaare vigtigt for at
motivere vejledernetil at gdind i arbejdet.

- Synlighed bar vaare et vigtigt element i en overlevel sesstrategi.

b)

- Uddannelse. Hver ordning har (bar have) pa kort sigt egen obligatorisk grunduddannelse,
idet en sidan bade giver specifikke kompetencer og udvikler vejledertypensidentitet.
Uddannel sesaktiviteter er godetil at fremme netvaerksdannel se.

- lvaaksadtelse af forsgg / udvikling af fadles uddannel sesdel. (landsdaskkende eller regional).

c)

- Regionale netvagk. Kan tamnkes etableret som centre m/u fysiske rammer, baseret pa et gnske
om fadles synlighed / markedsfgring regionalt. F.eks. gennem en I T-portal

- Kolleger i det daglige.

- Fadles orienterings-/erfa-mader

- Arbejde med arbejdsgiverrel ationerne

d)
- Finansiering. Hvis det fadles mal formuleres i samklang med regeringens mal, er der
sandsynligvis @get chance for at opna bevillinger.
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Diskuteret i gruppen blev i avrigt felgende centrale emner:

Regionalt skal der samarbejdes med andre end reprassentanter for de 5 udval gte vejlederordninger. Pa
NVL omrédet f.eks. de kommende kulturformidlere og turismeformidiere. Man skal veare opmaarksom pa
de gvre smertegramser for fysiske netvaarkssamarbejder samt vaare opmaarksom pa at f& defineret
indholdet i samarbejdet tilstragkkeligt klart.

Det Granne Husi Kgge er et eksempel pd, at kommunen har etableret gode vide rammer, som de lokale
vejledere m.fl. mere eller mindre frivilligt tvingesind i. Dette er ogsd en handfast made at fremme lokal
koordinering og samarbejde pa.

Det er vassentligt at vejlederne har en tilstraskkelig klar selvforstdelse. NVL fokuserer herpdindadtil pa
korpsand mv. GG fokuserer pa den vinkel der handler om, at omverdenen far et bedre og klarere
kendskab til hvad GG er.

Argumenter for fadles (efter)uddannel se:

- politikerne forventer noget lignende

- nuudvides ordningerne ikke mere, og der er derfor brug for at uddanne faarealt i alt, hvilket kan
vage et argument for at sl dele sammen.

- Defadlesflader ordningerne imellem mht. emner, malgrupper og metoder

- Alleordninger har behov for professionalisering, men det er en haamsko, at der ikke findes en " 8ben”
dvs. statsbetalt model for ale.

GruppeC: Hvordan forbedresrammerne om vejledernes arbejde?
Bente Hessellund Andersen, GG Nasstved

Rammebetingelser:

- En mere offensiv strategi skal sesi lyset af den nationale strategi. Har politikerne agt, som de
har magt?

- MAl: Permanent statslig finansiering — patvaas af ministerier.

- @get fleksibilitet.

- Lokal vejledning som element i strategi for baeredygtighed

- Starre synlighed f.eks. gennem en fadles portal &lawww.greenguides.dk

Stattefunktioner:

- IT: etablering af fadles internt netvaak

- Uddannelse: fadles, men ogsa behov for individuel identitetsskabelse
- Regionale netvagk ber styrkes

Diskuteret i gruppen blev i gvrigt fglgende centrale emner:

- Betingelsernefor at lave en god lokal rédgivning er for darlige. Ressourcerne rakker slet
ikkei dag.

- Der er mange grundetil at videreudvikle ordningerne ogsa fadles, men ikke for at samkere, idet
behovet for diversitet i vejledningsarbejdet er stort. Udfordringen bestér pa den ene sidei at udnytte,
at ordningerne er forskellige, og pa den anden side at sadte nogle fadles mal.

- Pauddannelsesomradet vi vil fremover opleve, at fa vejledere skal nyuddannes. Derfor kan mange
stette ideen om en fadles basisuddannel se, men der skal ogsd vaae pladstil identitetsskabende
uddannel sesaktiviteter.
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Der er et stort potentialei at fafat i den uge generation (15-30 ar), men hvor mange af ordningerne tager
denne udfordring avorligt?

- Veledernes foreninger kan overveje en mere kraftig profil for at styrke det kritiske interne
samspil i de enkelte ordninger og hermed gge udviklingsdynamikken

- Detervigtigt at huske, at I T er et redskab. Vi skal passe paikke at fokusere pa at lave
systemer, som ikke understgtter de langsigtede strategier og behov. Men vi kan sadte
projekter i gang som understattes af 1T.

- Finansieringen er ikke kun et problem for de "rigtige” ordninger, men ogsa for
kommunernes agenda 21 medarbejdere (sma eller ingen budgetter!) Det smitter konkret af,
n&r kommunerne ogs skal medfinansiere f.eks. en gran guide.

- | fremtiden vil det vaere vaesentligt at fa undervisningssektoren mere med ind i
milj@arbejdet. Det er for darligt, at vi efter s mange ar med formidling stort set ikke har
denne sektor pa banen.

- Der magenerelt arbejdes pa at sikre nogle rimeligt permanente basisbevillinger, s
ordningerne har en fast platform at bygge og videreudbygge sig pa.

GruppeD:
Seren Kruse, Danmar ks Peadagogi ske Universitet

- Vi mahave et " Jespersen-udvalg” ! (sdvi kan faklargjort malet med arbejdet og
praeciseret den enkelte ordningsrolle)

- Detideellevs. det realpolitiske/realistiske ma vurderes.
Hvordan haanger de politiske miljgma sammen med ordningernes mal og virkemidler?
Gabet mellem national strategi og den konkrete lokal e vejledning og forankring skal
bindessammen

- lgangsa en proces, der kan etablere fadles og individuelle mal og strategier omkring
ordningerne.

- Hvad er det, lokal vejledning kan? Det skal tydeliggeres overfor nationale politikere og pa
lokalt niveau

Diskuteret i gruppen blev i gvrigt fglgende centrale emner:

- Brugerne stdr med gnsket om en bred service - er det noget ordningerne hver for sig eller
samlet kan leverer? | dag er det praksis at anvise til hinanden, hvis opgaven falder udenfor
egne rammer

- Der er mulighed for at skabe samarbejde og synergi ordningerne i mellem. Det gadder bl.a.
indenfor uddannelseog I T

- Der skal investeresi en varig organisering, som kan give en eller anden form for feelles
brugerflade for ordningerne

- Samspillet mellem ordningerne kan styrkes via en fad les referenceramme. Pa den anden
side skal der ikke bruges for meget tid pa ord - "aktionsforskning", der prever tingene af
ligesd godt

- Lokalt er samspillet en proces, hvor f.eks. et grant center tager nye ting op og udvikler
dem og videre formidler dem til kommunen

- Hvordan skal baeredygtigheden styres? Skal der vaare tale om folkeoplysning (fra stat til
borger) eller folkelig oplysning (som i hgjskoletraditionen)

| den afsluttende debat blev det bl.a. understreget, at det er vanskeligt at vaare en " fri spiller”,
og at én af vejene frem bl.a. er at professionalisere den indsats og den saalige handlingsviden,
som vejlederne som gruppe besidder.
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Det blev endvidere understreget, at selv om der ikke findes patentl gsninger, og selv om der til
tider er modvind og opleves " metaltraghed” vedrarende miljaspargsmalet, sa er det stadig en
vigtig opgave at holde fast i udfordringen om, at vores livsstil m.v. ngdvendigvis ma andres.

Der blev advaret om, at hver ny (tvaagaende) overbygning ber overvejes ngje. Tingene vil
blive mere komplekse og mélet er jo at styrke ordningerne.

Der var bred enighed om, at " noget” mageres, og at ordningerne selv vil sta sig ved at komme pa banen
med nogle perspektivrige ideer og forslag til, hvordan vejlederne som gruppe kan bidrage til denne
proces.

Pa det mere politiske plan var der tillige bred enighed om, at et gget samarbejde pa uddannelses-, I T- og
netvaarksomradet er vaesentligt —omend der var forskellige bud pd, hvorledes dette samarbejde konkret
skal udformes.

8. Med tak for en aktiv og medlevende indsatsrundedes seminaret af ved Henrik Kaargaard og Niels
Thygesen.
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TVZARGAENDE EVALUERING AF EKSISTERENDE ORDNINGER MED LOKALE
MILJG-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE

9.00

9.10

9.15

9.45

10.00

10.15

10.30

11.00

11.15

11.30

14.30

Program for seminar den 7. august 2001

Kaffe og te, frugt og vand

Velkommen
Ved ordstyrer og medeleder, chefkonsulent Henrik Kaargaard, NIRAS

Et baeredygtigt Danmark —en lokal udfordring!
Ved Jarn Jespersen, Formand for Folketingets Miljg- og Planlasgningsudvalg

Kortespargsmal

Tilrettelaaggel se, afgraansning og or ganisering af den tvaer gdende evaluering
Ved Sekr.chef Niels Thygesen, Grant Sekretariat

Evalueringens” verdensbillede” samt forel gbige resultater
Ved chefkonsulent Th. Neergaard, NIRAS

Har de magt somde har agt?
Et provokatorisk indspark ved chefkonsulent Ulrick Moos, Teknologisk Institut

Korte spergsmal fra salen samt
Kommentarer fra evalueringens falgegr uppe

Introduktion til gruppearbejdet
Ved Henrik Kagrgaard, NIRAS

Gruppear bejdet pabegyndes.

Fast struktur:

1. Introduktion til gruppens temav. indlederen (10 minutter)

2. Diskussion (1% time)

3. Sammenfatning og evt. konklusioner i gruppen, herunder udarbejdelse af en
OH (20 minutter)

(Gruppearbejdet afbrydes af fadles frokost 12.30-13.30. Kaffe/te nydes bagefter i
gruppen)

Plenum

Hver gruppefar ca. 10 minutter til at fremlasgge overvejelser og eventuelle
konklusioner
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15.30 Opsamling
Ved Henrik Kaargaard, NIRAS

15.50 Afsluttende bemeerkninger
Ved Niels Thygesen, Grant Sekretariat

16.00 Slut og farvel
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Deltagerliste, Seminar vedr. den tvaargaende evaluering af eksisterende
ordninger med lokale milj gz, energi og naturvejleder, 7. august 2001

Navn

Karin Langendorf

Bjarne Rasmussen

Bodil Nissen

Arne Vinten

Povl Markussen

Lisbeth Storzer

Ragnhild Hove Hundebal|
Bente Hesselund Andersen

Lone Loklindt

Jacob Jensen

Henrik Bossen
Marianne Sylvest
Ann Karlslund
Kristine Pedersen
Lise Bock

Vibeke Lemvig

Erik H. Jargensen
Mette Askov Knudsen
Tove Stockmarr
Morten Hansen
Torben Bageskov
Saren W. Pedersen
Dorrit Hansen

Lisbeth Berg

Ejvin Beusen

Niels Viderg

Arne Bondo-Andersen
Torben Staehr

Per Ngrgaard

Winnie Remtoft
Henrik Steen Knudsen
Jeppe L asssge

Sgren Kruse

Jorgen Jespersen

Ulrik Moos

Elise Pedersen

Frank Lambert
Henning Enemark
Lars Gudmand Pedersen
Jan Blnger

Niels Thygesen

Lise Fogh Pedersen
Henrik Kaargaard
Thorkild Neergaard
Jergen Vium

Hanne Skovby

Titel

Agenda 21 faggruppen, Hillerad Kommune
Agenda 21 koordinator, Storstrgms Amt
Agenda 21 koordinator, Rgdovre

Agenda 21 koordinator, Kgge Kommune
Agenda Center Albertsiund

Balle Skov og Naturbgrnehave
Bygkologisk Center

De grgnne guiders forening

Den Grgnne Fond

Friluftsrédet

Grgn guide

Grgn guide

Grgn guide

Gregn Information

Groan Information

Gron Information

Kgbenhavns Miljg og Energikontor

Naturvejlederudddannel sen

Naturvejlederforeningen

Naturvejlederforeningen

Naturvejlederforeningen

Naturvejlederuddannel sen

Naturvejlederordningen

Nordsjadlands Miljg- og Energikontor

OVE

Rosenholm Miljgforening, Styregruppe for Gran guide
Skov og Naturstyrelsen

Skov og Naturstyrelsen

Stevns Naturcenter

Teknisk Forvaltning, Gentofte Kommune

/Erg Energi- og Miljgkontor

Danmarks Paadagogiske Universitet

Danmarks Miljgundersggel ser

Formand for Folketingets Miljg- og Planlaggningsudvalg
Teknologisk Institut

Den Granne Fond og @l gegruppen for den tvaargdende evaluering
KL og felgegruppen for den tveergdende evaluering
Friluftsrédet og fal gegruppen for den tvaargdende eval uering
Skov og Naturstyrelsen og felgegruppen for den tvaargdende evaluering
Energistyrelsen og Falgegruppen for den tvaargdende evaluering
Det Granne Sekretariat

Det Grgnne Sekretariat

NIRAS

NIRAS

NIRAS

NIRAS
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TVARGAENDE EVALUERING AF EKSISTERENDE ORDNINGER MED LOKALE
MILJG-, ENERGI- OG NATURVEJLEDERE

Temaer til drgftelse pa seminaret den 7. august

Felgende temaer lasyges til grund for gruppearbejdet pa seminaret:
A. Hvordan opnar vejlederen merei samspillet med malgrupperne?

B. Er vejledningsordningerne skruet hensigtsmaessigt sammen? — kan samar bejdet
udvides?

C. Hvordan forbedres rammerne om vejledernes arbejde?

D. Ber ordningerne definere en fadles mission om” Det baaedygtige Danmark” ? —og
hvilke konsekvenser kan dette fa i praksis?

Baggrund

Fa mennesker i Danmark er i dag i tvivl om, at arbgjdet med at skabe en mere bagedygtig
fremtid ikke overstasi en handevending. Denne erkendel se kan ses som en vigtig overordnet
indikator pa, at miljgarbejdet i Danmark de sidste 20-30 & har baret frugt, selv om der stadig er
lang vg hjem.

Hvor stort et bidrag den lokale vejledning har ydet i denne sammenhaang er umuligt at gare op.
Pa den ene side synes jorden nu at vagre gedet for at budskaberne kan trasnge endnu bedre ind.
Pa den anden side kan man samtidig i visse kredse af Familien Danmark spore en slags
metaltraethed om miljaspergsmalet. Mange af de nemme besparel ser og miljeforbedringer er
opnaede, og de fleste af de mest graverende miljgsynder og -problemer er under kontrol. Sa nu
gider vi ikke mere affald og afkald, synes devisen a vage. Det sker dtsa ikke automatisk en
direkte kobling mellem holdning og handling, selv nér vidensniveauet generelt er hgjt. Der er
sdledes stadig udfordringer nok at tage fat pa.

Det er naaliggende at miljestrategierne generelt - og i denne sammenhaang specielt de folkeligt
orienterede strategier — tages op til revision. Pa seminaret ska der tages fat pa debatten.

| det falgende uddybes de enkelte debat-temaer yderligere med en raekke spargsmal, der er
taankt som vejledende for diskussionen i grupperne.

De udsendte kapiteludkast indeholder en raskke oplysninger og synspunkter, som danner
baggrund for de stillede spergsma og for debatten pa seminaret.
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A. Hvordan opnar vejlederen merei samspillet med malgrupperne?

Her bringes samspillet mellem vejlederen og magruppen / samarbgjdspartnerne i centrum.
Draftelsen tamkes bade at vedrare den enkelte ordning pa egne praamisser og ligheder / forskelle
ordningerne imellem.

Kommer vejlederen bredt nok rundt, eller er der omvendt behov for mere fokusering?
Nas magruppen (-erne)?

Star udbyttet af vejlederindsatsen ma med indsatsen?

Hvordan skabes der et aktivt "drive’ i samspillet mellem vejleder og malgrupper?
Modspil eller medspil lokalt, hvordan overvindes barriererne?

Hvordan opnar vi redl adfaadsaandring hos magruppen?

Velederens kvdlifikationer og rolle — hvad er der behov for? Er der vigtige forskelle
mellem ordningerne hér?

Hvad er de varige effekter af vejledernes arbejde?

B. Er vgledningsordningerne skruet hensigtsmaessigt sammen? —kan samar bejdet
udvides?

Her sadtes selve ordningerne i centrum. Dreftelsen taankes bade at omfatte de enkelte ordninger
og mulighederne for aget samarbejde / synergi mellem ordningerne. Tidshorisont: de neameste

ar.

Hvad kan vi lage af hinanden, herunder af de enkelte ordningers styrker og svagheder?
Hvordan kan der konkret samarbejdes bedre pa henholdsvis nationalt og lokalt plan?
Ordningernes spredning — lokalt kendskab og geografisk udbredelse. Er der behov for
udbygning?

Ska kommunerne og amterne mere pa banen som finansieringskilder? Hvordan?
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C. Hvordan forbedresrammerne om vejledernes ar bejde?

Her er vejlederne og deres arbgjdsvilkar i centrum. Rammernelvilkarene er forskellige
ordningerne imellem, men hvad kan man lage af hinanden?

Hvem i lokalmiljget feler gerskab for vejlederens arbejde? Er der styr pa de strategiske
0g |ledel sesmaessige aspekter?

Hvad kan man gere ved det problem, at de fleste vejledere ikke har kolleger i det
daglige?

Nogle vejledere arbejder under meget begrasnsede og usikre gkonomiske vilkar.
Hvordan kan man med en kombination af statdige og lokale bidrag skabe en mere stabil
gkonomi i det lokale vejledningsarbejde?

Hvad har vejlederne behov for pa uddannelses- og netvaarkssiden? Skd tilbuddene i
hgjere grad vazre fadles for flere ordninger?

Hvilke behov skal et fremtidigt I T-netvaak for vejledere opfylde?

D. Bar ordningerne definere en fadles mission om ” Det baer edygtige Danmark”? — og
hvilkekonsekvenser kan dette fai praksis?

Her er det ordningerne set i et fadles langsigtet perspektiv, som sadtesi centrum. De enkelte
ordninger er opstaet pa hvert sit tidspunkt og ud fra hver sine behov. Méaske er tiden indetil en
vis form for samtaankning?

Hvilken rolle kan og ber "lokal vejledning” som miljestrategi spillei fremtiden?

Har ordningerne en fadles mission om bazredygtighed at forholde sig til?

Hvis man skal (sam-)arbejde ud fra en fadles dagsordenen, hvordan kan dette udmentes
i praksis?

Far dette nogle konsekvenser for ordningerne som sadanne pa laagere sigt?

Loka agenda 21 haanger ofte pa det et meget yderligt mandat i lokalpolitikken. Kan
vejledningsordningerne sammen gare noget her?
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Bilag 7: Notat vedrgrende udvalgte relevante
EU-fonde

Udvalgte EU-programmer med relevansfor miljg-, energi- og
natur forhold

15,juni 2001

Notatet giver en kort beskrivelse af en raskke EU-finansierings-programmer med relevans for arbejdet
med miljg-, energi- og naturforhold. Der er fortrinsvis medtaget programmer, som kan sgges bredt, uden
geogr afiske afgramsninger. Notatet er ikke udtammende.

ALTENER II

A. Overordnet formal
Det generelle mal for ALTENER I1-programmet er en begramnsning af CO-2 emissioner samt en gget
anvendelse af vedvarende energikilder. Dette medferer samtidig en mindsket importafhaengighed pa
energionradet samt gget ener gifor syningssikker hed.

Programmet sgger yderligere at fremme private og offentlige investeringer i produktion og brug af
energi fravedvarende energikilder. ALT ENER |1 Igber over perioden 1998-2002.

B. Stette
Dakningen kan udgare fra 50 til 100 pct. afhaangigt af det enkelte projekt. Eventuel restfinansiering
forudses at komme fra offentlige og/eller private kilder.
Belgbsramme: 22 mio. EUR

C. Projekter

Programmet kan yde stette til gennemfgarel sen af fglgende foranstaltninger:

: Aktioner, som kan medvirke il at gennemfare EU’ s politikker med henblik pa udviklingen af
vedvarende energi.
Opmuntring til harmonisering af produkter og udstyr pa markedet for vedvarende energi.
Udvikling af infrastrukturen.
Spredning af information og koordination af aktiviteter pa EU-plan samt p& nationalt, regionalt
og lokalt niveau.
Foragelse af den operationelle kapacitet for produktion af energi fra vedvarende
energikilder.

Ved bedgmmelse af ansggninger om stette vil der isa blive lagt vasgt paA multiregionale eller

multinational e projekter, og issa sddanne, som ager overfarselen af erfaringer og knowhow.

D. Yderligere oplysninger
http://europa.eu.int/en/comm/dgl7/atener.htm
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LIFE I

A. Overordnet formal
Formalet med LIFE 111 er at bidrage til at gennemfare, ajourfere og udvikle EU’s miljgpolitik og
miljglovgivning. Der lasgges vaagt pa sektorintegration af miljegpolitikken og en bagredygtig udvikling
i EU. LIFE I11 Igber i perioden fra 2000 til 2004.

B. Stette
Stette ydesi form af medfinansiering af projekter, rentegodtgarel se og tilskud til forundersggel ser.
Tilskud pa mellem 50 og 100 %.
Belgbsramme: 640 mio.EUR

C. Projekter
Life-programmet er koncentreret omkring nedenstdende aktivitetsomr ader.

LIFE-natur: Beskyttelse af truede arter og habitater. Der kan ydes statte til naturbevaringsprojekter,
som fremmer malet for LIFE-Natur, og som bidrager til at opretholde eller genoprette naturtyper
og/eller populationer af arter i en gunstig bevaringsstatus samt ledsageforanstaltninger, som fremmer
det specifikke mal for LIFE-Natur, og som er ngdvendige for forberedelsen af projekter med deltagere
fra flere medlemslande, udveksling af erfaringer mellem projekter, overvagning og evaluering af
projekter samt videreformidling af resultater.

LIFE-tredjelande: Stetter projekter til institutionel opbygning og kompetenceudvikling inden for miljg
i tredjelande med middelhavs- eller gstersgkyst, bortset frade lande i Central- og @steuropa, som har
underskrevet associeringsaftaler med EU. Der kan ydes statte til projekter for faglig bistand, som
opfylder programmets mdl for tredjelande samt ledsageforanstaltninger, som vedrerer eval uering,
overvagning og fremme af aktiviteter, der er ivarksat i denne og i detidligere etaper af Life-
programmet, til udveksling af erfaringer mellem projekter og til videreformidling af erfaring med
disse aktiviteter og resultaterne heraf.

LIFE-milja: Det specifikke mdl er at bidrage til udvikling af innovative og integrerede teknikker og
metoder til videreudvikling af EU’s miljgpolitik. For pilot- og demonstrationsprojekter under LIFE-
Miljg er der 5 tilskudsomréader:

1. Arealanvendelse og fysisk planlaagning, herunder byomrader og kystomrader.

2. Bamedygtig forvaltning af grundvand og overfladevand.Minimering af miljgbelastningen fra
erhvervsmaessige/kommercielle aktiviteter gennem en forebyggende tilgang og udvikling af
renere teknologi, herunder reduktion af emission af drivhusgasser.

3. Forebyggelse, genbrug og genvinding af alle former for affald og en forsvarlig handtering af
affaldsstramme.

4. Reduktion af miljgbelastningen fra produkter gennem en integreret tilgang til produktion,
distribution og handtering ved slutningen af produkternes levetid, herunder udvikling af
miljgvenlige produkter.

LIFE-milja sigter mod at sla bro over klgften mellem forsknings- og udviklingsresultater og udbredt
gennemfarel se.

D. Yderligere oplysningere:
http://europa.eu.int/commy/life/home.htm
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SAVE I

A. Overordnet formal

SAVE-programmet har til formal at tilskynde til energieffektivitetsforanstaltninger og investeringer i
energibesparel se blandt private/offentlige forbrugere og erhvervslivet. Méalet er at forbedre det
endelige forbrugs energiintensitet.

Programmet er forlaanget til udgangen af 2002.

B. Stette

Tilskud paop til 50% af de samlede projektomkostninger.
Belgbsramme: 11 mio. EUR for 2001.

C. Projekter

Stetteberettigede aktioner under SAVE-programmet udpeges for et & ad gangen inden for falgende
omrader:

Undersggel ser og aktioner, der sigter mod at indfare, gennemfare, supplere og evaluere virkningerne
af EU’ sforanstaltninger til forbedring af energieffektiviteten.

Sektorbestemte pilotaktioner, som gennem netvaak kan bidrage til at fremme energieffektivitet
og forbedre forbrugsmenstrene.

Erfaringsudveksling, som kan fremme en bedre koordinering af aktiviteter i nationalt regi og
pa EU-plan.

Overvagning af energieffektivitetens udvikling i nationalt regi og pa EU-plan.

Information, nye undervisningsmaterialer og kampagner for adfaerdssendringer mht.
energiforbruget.

Oprettelse af lokale og regionale energicentre.

D. Yderligere oplysninger:
http://eur opa.eu.int/en/comm/dgl7/save.htm

Sustainable Urban Development

A. Overordnet formal

At informere om bagredygtig byudvikling og lokale Agenda 21 projekter. At fremme samarbejdet
mellem de aktarer, som bergres af disse projekter pa det lokale niveau.

B. Stette

Dakning paop til 95% af projektomkostningerne.Bel gbsramme 2001: 2,5 Mio. EUR. Deadline for
ansggning er d. 10. august 2001.

C. Projekter

Der ydes statte til projekter, som falder under de f@lgende kategorier:
Udvikling af Urban Management Systems, af nyskabende brug af eksisterende vaaktgjer samt
af velfungerende eksisterende praksis for at fremme lokal bazedygtighed.
Forbedring af borgerdeltagel se med sarligt fokus painvolvering i lokale beslutningsprocesser.
Forbedret komplementaritet mellem lokale, regionale, nationale og internationale niveauer i
implementeringen af EU’s miljglovgivning.
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Udvikling af metoder, redskaber og teknikker for forbedret inkorporering af baeredygtig
udvikling i beslutningsprocesser pa de ovennaa/nte niveauer.

Udvikling af en europaask prisfor nyskabelse og fremskridt i enkelte byer.

Udvikling, stette og koordination pa det europadske niveau af lokalt Agenda 21 samarbejde
samt lokal implementering af Aalborg Chartret.

D. Yderligere oplysninger:

http://europa.eu.int/comm/environment/funding/urban cfp en.pdf.

5. rammeprogram

A. Overordnet formal

Det 5. rammeprogram er EU's store ssaprogram for forskning, teknologisk udvikling og

demonstration inden for konkurrence- og baedygtig vaskst. Programmet |gber i perioden 1998-2002
og er opdelt i fire temetiske programmer og tre horisontal e programmer.

Tematiske programmer

- Livskvalitet og forvaltning af bioressourcer.
-Brugervenligt informationssamfund.
-Konkurrence- og baaredygtig vakst.

-Energi, miljg og baaredygtig udvikling.

Horisontale programmer

-Befaestel seaf EF-forskningens internationalerolle

-Tilskud til Sméa og Mellemstore Virksomheder (SMV) og til innovationsprojekter (Inno-SMV)
-Udvikling af det menneskelige forskningspotentiale og den sarfundsgkonomiske vidensbase

B. Stette

5. rammeprograms midler er betydelige, men emnerne specifikke og dagkningsomradet stort. Kun
cirka 10% af ansggninger honoreres.

Kun i meget fatilfadde ydes der finansiering over 35-50%, restfinansieringen kan ikke ske med
andre EU-midler. Konsortiet (ansggeren) skal altsd selv kunne klare restfinansieringen.

K ommissionen ansker ikke alt for sma projekter, i de sidst godkendte ansggninger var det
gennemsnitlige belgb 1,4 Mio. Euro.

C. Projekter

Det 5. Rammeprogram er et forskningsprogram, sa nyskabelse og innovation er naturligt i centrum.
Udover stette til ren forskning, er der muligheder for at fa stette til ledsageforanstaltninger, der er en
blanding af forskning og teknisk udvikling og demonstrationsprojekter og " Take up" aktioner, hvor
man anvender allerede udviklede resultater, der ikke har vagret af provet.

Der ydesikke stgtte til nationale projekter, midlerne uddeles direkte fra EU og projekterne skal have
en europadsk dimension. En tommelfingerregel er, at et projekt helst skal involvere mere end 2
medlemslande. | de sidst godkendte ansggninger var der i snit 6-7 partnere, og hver syvende partner
var fra et associeret medlemsland. Det tilrades derfor at konsortiet bestar af minimum 4-5 partnere.

D. Yderliger e oplysninger
http://www.cordis.|u/eesd.
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Mal 3 programmet

A. Formal:
Det generelle mal for Mal 3 programmet for Danmark er at stette en koncentreret og synlig indsats pa
beskaftigel sesomradet og at styrke den aktive arbejdsmarkedspolitik og fremme lige muligheder for
at komme ind pa arbejdsmarkedet. Desuden skal programmet bidrage til arbejdsstyrkens
kompetenceudvikling og til udvikling af en ivearksadte- og innovationskultur.
En del af programmet administreresi Arbejdsmarkedsstyrelsen, mens en anden del administreresi
amterne.

B. Stette:

Tilskud paop til 50%. For enkelte aktiviteter kan der dog ydes tilskud pa op til 100%.
Der er 400 mio kr. til radighed om aret fordelt pa hele Danmark. Programmet |gber frem til 2006.

C. Projekter:
Udvikling og afprevning af nye typer forlgb og tilbud til personer under 25 ar, der har vaget ledigei
mindre end 6 maneder og personer paover 25 ar, der har vazret ledige i mindre en 12 méneder.
Udvikling af arbejdsmarkedssystemet.
Fremme lige muligheder for at komme ind pa arbejdsmarkedet
Globalt tilskud til arbejdsmarkedsrettede aktiviteter for marginaliseringstruede
Arbejdsmarkedsanal yse og overvégning
Systematiseret uddannel se, kompetenceudvikling og indfgrelse af nye former for arbejdsorganisering
Malrettet udvikling og styrkelse af er erhvervsrettede uddannelser
Udvikling af en ivearksadter- oginnovationskultur

D. Yderligere oplysninger:
Arbejdsmarkedsstyrel sen og amterne
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Bilag 8: De fem ordningers respektive
strategipapirer

F/ELLESSEKRETARIATET FOR NATURVEJLEDERUDVALGET
Skov- og Naturstyrelsen & Friluftsradet

Den tveergaende evaluering af vejlederordninger i Danmark

Niras har bedt de enkelte ordninger om p& max. at 2 sider beskrive” Fremtidige planer og
perspektiver for de enkelte ordninger” efter nedenstaende over skrifter.

Hvor fremtidsplaner fremgar af det fremsendte officielle materiale kan der henvisestil dette.

1 Fremtidige visioner og planer for ordningen (Tegner der et nye fokus/formal for ordningen
fremover, herunder i forhold til den politiske dagsorden. Er der planer om
udvidelser/nedjusteringer?)

Ad 1. Naturvejlederudvalget holdt i september 1999 en konference om naturvejledningens fremtidige
muligheder og udfordringer. P& baggrund af debatten under konferencen vedtog Naturvejlederudval get en
raskke anbefalinger, der indeholder bade visionerne for fremtiden og en handlingsplan for de kommende
&r. Der henvises til konferencerapporten ” Naturvejledningens fremtidige muligheder og udfordringer”,
side 6-9. Naturvejlederordningen er i fuld gang med at fare visionerne fraanbefalingerne ud i livet

Naturvejleder ordningen skal kort opsummerevisionernefor dekommende ar:

Naturvejlerne skal veere med til at sikre en fortsat fremdrift af udviklingen mod et baeredygtigt
samfund. Med deres placering i forskellige lokale organisationer, foreninger og institutioner har de
en solid lokal forankring og et godt udgangspunkt for at inddrage befolkningen aktivt i at opnaen
sterre forstael se og ansvar for natur og miljg. Naturvejlederordningen skal styrkes og udbygges i det
kommende oplevelses- og fal el sessamfund fordi naturvejledning:

er et vaesentlig led i arbejdet med at skabe en folkelig forstael se for naturforvaltningen, herunder
vigtigheden af naturbeskyttelsen i Danmark.

giver naturoplevelser og friluftsliv, som fremmer forstéel sen for natur og milj@.

giver sundhed og velvaare, som er vassentlige elementer i velfaardssamfundet.

er et vaesentlig led i arbejdet med at skabe en folkelig forstael se for nadvendigheden af den
baredygtig udvikling, som der er lagt op til regeringens ” Forslag til Danmarks strategi for
baeredygtig udvikling”.

Antallet af naturvejledere skal fordoblesi de naeste 10 &r — fra de nuvaarende 250 til 500.
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De regionale netvaark skal styrkes ved afsadtelse af midler til netvaerkenes arbejde med projekter, der
involverer lokalt Agenda 21 arbejde, samarbejde med Granne Guider, energikontorer, styrkelse af
kulturmiljget i formidlingen og projekter, der i sig selv er netvearksskabende.

Der skal vaae den ngdvendige service overfor naturvejlederne og de forngdne uddannel sestilbud, sa
naturvejlederne kan fungere optimalt.

2, Malgruppe (Er der et anske om at inddrage nye malgrupper, evt. at prioritere indsatsen overfor
bestemte méalgrupper?)

Ad 2. Naturvejlederordningen vil:

Opprioritere indsatsen overfor bgrn og unge, specielt store bgrn, og har netop afholdt en
konkurrence om hvorledesindsatsen overfor store barn styrkes.

Styrke indsatsen overfor handicappede.
Styrke indsatsen over malgrupper af anden etnisk oprindelse.

Styrke indsatsen overfor bade danske og udenlandske turister i forbindelse med Destination 21 —
arbejdet i Danmark

3. Indsats ( Nye/aendret prioritering af faglige fokusomréder. Fokus pa nye metoder/aktiviteter)

Naturvejlederordningen er i gang med yderligere at opprioritere baaredygtighedsaspektet i
naturvejledningen. | september 2002 holder Naturvejlederordningen i samarbejde med Den gragnne Fond
en international konference i Danmark med titlen ” Nature Interpretation as atool in promoting
sustainable development” . Konferencen skal udmantesi en ” Code of Conduct” i god formidling til
fremme af baredygtighed og en handbog med gode eksempler.

Naturvejlederen er bedt om franu og frem til konferencen at "raffinere” deres metoder i at inddrage
baredygti ghedsaspektet i naturvejledningen med henblik pa cases, der kan fremlasgges pa konferencen.

Endvidere er Naturvejlederordningen i gang med at opprioritere formidlingen af kulturmiljget.
Naturvejlederordningens handlingsplan for dette vedlasgges.

4, Organisering (Er der overvejelser om andre den lokale organisering, forankring m.v.)

Ad 4. Naturvejlederordningen har i 10 & haft regionale netvaark, der fungerede pa frivillighedens base.
Disse regionale netvag’k har vist sig sd vaadifulde, at Naturvejlederordningen gnsker at styrke dem.
Derfor karer Naturvejlederordningen nu pa 2. & et 3-arigt forsggsprojekt med styrkelse af de regionale
netvagk. Evalueringen af forsgget vil vise om der er behov for organisatoriske aandringer. En vigtig del af
forsgget er benhed og samarbejde lokalt og regionalt. Denne del af arbejdet vil utvivisomt kunne
udbygges yderligere.
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5. Finansieringsmodel (Er der planer om en starre grad af lokal finansiering, mulighed for nye typer
finansiering)

Ad 5. Ngj. Naturvejlederordningen er allerede for 2/3 deles vedkommende finansieret lokalt. Der
henvisestil de udlevere arsrapporter fra Naturvejlederordningen, hvor der redegeres for finansieringen af
Naturvejlederordningen. Med runde tal koster Naturvejledning i Danmark omkring 50 mio kr. om aret.
Heraf kommer ca. 17 mio kr. eller godt 1/3 fra centrale fonde, nemlig naturforvaltningsmidler og Tips-
og Lottomidler, medens de resterende ca. 33 mio kr. kommer fra de mange forskellige myndigheder,
institutioner og foreningers driftsmidler, hvor naturvejlederne er ansat.

6. Stattefunktioner (skal omfanget, indholdet, organisering af netvaark, uddannelse m.v. eendres?)

Ad 6. Arbejdet med Netvaark og uddannelse evalueres, justeres og udvikles Igbende i tak t med
samfundsudviklingen — derfor er der ikke behov for radikale aandringer med henblik pa uddannelse af
naturvejledere.

Naturvejlederordningen har nu 14 &rs erfaringer med uddannelse og treening af naturvejledere.
Uddannelsen er opbygget i moduler og vil kunne tilpasses til andre vejlederuddannel ser med de deraf
falgende " stordriftsfordele”.

Fordelene ved at koordinere uddannelsen vil efter Naturvejlederordningen opfattel se ikke alene vaare af
gkonomisk art — ordningerne vil gennem samarbejdet berige hinanden og der vil skabes grobund for en
aget synergieffekt ordningerne imellem.

7. Andet?

Ad7. Intet.
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MILJdstyrelsen
Den Grgnne Fond

Fremtidige planer og per spektiver for gren guide ordningen

Dette notat indeholder Den grgnne Fonds planer og perspektiver for gran guide ordningen, som de ses af
bestyrelsen i juni 2001. Notatet udger fondens bidrag til den igangvaaende evaluering af
vejlederordninger pa miljgomradet, og er derfor udformet i overensstemmelse med den skabelon, som
konsulenterne har opstillet for de enkelte ordningers tilbagemel dinger.

Den Grgnne Fonds bestyrelse har set det som sin opgave at fokusere pa det fremtidige indhold i og den
fremtidige organisering af gran guide ordningen - givet at ordningen fortsat eksisterer. Der er derfor taget
udgangspunkt i en ordning med et volumen svarende til dagens situation, dvs. en landsdaskkende ordning
med ca. 100 grgnne guider.

1. Fremtidige visioner og planer —

Tegner der sig et nyt fokus/formal for ordningen fremover, herunder i forhold til den politiske dagsorden.
Er der planer om udvidel ser/nedjusteringer?

De hidtidige evalueringer af gren guide ordningen har dokumenteret, at de granne guider udfylder en
vigtig funktion i lokalomraderne. Guiderne forsgger at stimulere det |okale arbejde med milj og
baredygtig udvikling paen made, som er tilpasset det aktuelle sted og det aktuelle tidspunkt.

Indhol dsmaessigt kan guiden spille pa hele Agenda 21, og pa metodesiden er der ogsa stor fleksibilitet.

De grgnne guider har sdledes en raskke saarkender. For det farste er guiden en "fri spiller" mellem
myndighederne og de lokale graesradder. Han kan medvirke til nye former for samarbejde og vaae et
aktivt bindeled. Samtidig er guiden en ekstra ressource placeret lige midt i det miljg, som skal styrkes. Og
endelig har guiden den fleksibilitet i sit arbejde, som skal til for at |@se opgaven.

Disse saalige muligheder for lokal tilpasning — kombineret med de positive evalueringer af det faktisk
udferte arbejde — udger et godt grundlag for, at de grenne guider kan fortsette deres arbejde uden behov
for vassentlige skift i formalet/sigtet med ordningen.

Gren guide ordningen har vist sin berettigel se, og der er masser at tage fat pa. Det seneste eksempel p4, at
guiderne har en central rolle at spille, er den netop vedtagne nationale strategi for baeredygtig udvikling.
Her lagges der op til, at den lokale indsats for baaredygtig udvikling skal styrkes, bl.a. med stette fra
statslig side. Det ma derfor vaare oplagt — som opfelgning pa strategien - at fa den fremtidige finansiering
af gren guide ordningen lagt i faste rammer — svarende til situationen pa naturvejlederomrédet. Den
enkelte guide og alle gvrige involveret i ordningen har siden ordningens start méattet |eve med stor
usikkerhed om den Igbende finansiering. Der ma nu tages initiativ til en l@sning, som kombinerer en
fortsat statslig stette til en forstaarket lokal indsats for baaredygtig udvikling med et mere stabilt og
langsigtet lokalt engagement i finansieringen. (Se ogsa besvarelsen af spargsmal 5).

Den seneste politiske aftale om finansieringen af Den Gragnne Fond skabte mulighed for, at den resterende
del af de grenne guider kan forlaanges med 2%% ar, sdledes at alle guiderne kommer op pa 5¥2-6 arsvirkei
det samme lokalomrade. Fonden har prioriteret at forlange alle velfungerende projekter ud fraen
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betragtning om, at resultaterne af meget af det arbejde, der laaggesi projektets farste &, vil kunne hgstesii
en sadan forlaanget periode. De fleste gran guide projekter har undergaet forandringer og tilpasninger
undervejs - bade hvad angér det indhol dsmaessige fokus og de prioriterede malgrupper — med henblik pa
at optimere effekten af indsatsen.

Pa laangere sigt bar der fokuseres pa, at den inspirator og ekstra ressource, som den grgnne guide udger,
ikke ngdvendigvis skal fastholdesi det samme |okalomrade ud over de farste 6 &r. Der kan veare andre
omrader, som er parate til —og som samlet set kan have stgrre nytte af — at fa et | gft.

Den Granne Fonds bestyrelse finder det enskeligt, at der parallelt med en s&dan udvikling, sgges skabt
mere faste organisatoriske rammer for de gragnne guiders virksomhed. Eksempelvis kunne man drage
nytte af den igangvaerende udvikling i retning af dannelse af lokale centre for bagredygtig
udvikling/miljg/Agenda 21. Her kunne den grenne guide indga som et vassentligt element.

Det er vigtigt, at centrene ikke er en del af den kommunale forvaltning. Centrene skal veare et fast
holdepunkt for den graesrodsaktivitet, som foregar, og samtidig et synligt mgdepunkt for den almindelige
borger, som vil have et godt rad. Herved bliver det ogsa muligt at skabe et mindre arbejdsfad| esskab
mellem den grgnne guide og andre vejledere og projektansatte, som métte finde pladsi centret.

2. Malgruppe -
Er der et anske om at inddrage nye malgrupper, evt. at prioritereindsatsen over for bestemte
mal grupper ?

Den Grgnne Fond ser perspektiver i at udvikle og understgtte partnerskabs-modeller som et nyt
indsatsomrade for de granne guider. Dvs. en arbejdsform, hvor der arbejdes samtidigt/parallelt med to
eller evt. flere mdlgrupper, som har brug for hinanden, hvis en miljgindsats skal lykkes. Der kan vagre tale
om butikker og kunder (miljgvenlige varer), beboere og gardmaand (affald og grenne omrader),
virksomheder og ansatte (transportlgsninger og gren adfsad i virksomheden), institutioner og foraddre
(kost, hygiejne og legetgj) eller helt andre partnere, som kan noget sammen. Partnerne skal arbejde
sammen om at finde Igsninger eller indgd aftaler om, hvad de hver isaa skal gare/bidrage med. Arbejdet
med partnerskabs-modellen har flere styrker. Dels gges muligheden for at finde holdbare, konkrete

| zsninger, og dels lever sadanne partnerskabsprojekter i sig selv op til Agenda 21, hvori der lasgges op til,
at derelevante aktarer selv formulerer problemer og anviser/leverer lgsninger. De grgnne guider kan
fungere som ekstraressourcei forhold til at skabe kontakt og/eller formulere sig — specielt i forhold til en
evt. svag part.

3. Indsats
Ny/aendret prioritering af faglige fokusomrader. Fokus pa nye metoder/aktiviteter

| forlengelse af svaret pa spergsmal 2 kunne der overvejes andre initiativer, som kunne hjad pe en bredere
og dybere debat om lokalsamfundene udvikling pavej. (bl.a. i samspil med initiativer under
oplysningsforbundenes 10%-puljer).

De gregnne guider opererer allerede med gode resultater inden for alle tre aspekter af
baredygtighedsbegrebet, og med integration af de forskellige aspekter. Denne indsats kan udvides
yderligere, hvisder er politisk opbakning til en bred definition af baaredygtighedsbegrebet.

Afholdelsen af FN-konferencen om miljg og udvikling i 2002 (Rio+10), hvor Danmark kommer til at
spille en aktiv rolle, kunnei gvrigt vaare en anledning til at saate yderligere fokus pa det globale
perspektiv i det lokale miljgarbejde. Dette kan bl.a. ske ved at styrke inddragel sen de globale
ulighedsproblemer og de globale milja- og ressourceproblemer i guidernes arbejde.
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4. Organisering
Er der overvejelser som at aandre den lokale organisering, forankring m.v.?

Den Granne Fond lagyger fortsat stor vaggt pa, at gren guide projekterne forankres i
lokalsamfundet vha. en styregruppe med repraesentanter for de lokale organisationer og
foreninger. Fonden har imidlertid erfaret, at styregrupperne ofte har brug for stette til at fa et
bedre overblik over projektet og de afledte arbejdsopgaver, samt til at arbejde mere systematisk
0g strategisk med opgaven. Fonden vil fremover sage at vurdere projektgruppernes kapacitet,
f.eks. i projektledelse, i forbindelse med vurderingen af nye projekter. Det er ogsa vigtigt, at der
ved sammensagningen af nye styregrupper indgar overvejelser om, hvilke krav der ska kunne
opfyldes af en velfungerende styregruppe.

5 Finansieringsmodel
Er der planer omen sterre grad af lokal finansiering, mulighed for nye typer finansiering?

| dag er det typiske billede, at halvdelen af basisomkostningernetil en gren guide (dvs. lgnudgiften og de
basale driftsudgifter) finansieres lokalt, mens Den Grgnne Fond finansierer den anden halvdel.

| betragtning af de betydelige vanskeligheder, som de fleste gran guide projekter har haft med at fa
fremskaffet de lokale finansieringshidrag, anser bestyrelsen for Den Granne Fond det ikke for realistisk at
f& denne andel haevet. En ren kommunal finansiering vil kun veare mulig i de store kommuner, og vil i
gvrigt gare guiden til en kommunal embedsmand pa linie med kommunernes kontaktpersoner vedr. lokal
agenda 21. Kun i enkelte tilfadde vil der veare lokal e, ressourcestaerke organisationer, som kan gaind med
betydelige midler. Et eksempel herpa er de store boligsel skaber. Dette kan dog betyde et alvorligt brud
med den grenne guides brede, |okale forankring.

Efter bestyrelsens opfattelse vil en fortsat statslig delfinansiering af de granne guider vaare et meget
vaadifuldt og effektivt middel til styrkelse af det |okale engagement i agenda 21 og baaredygtig udvikling.
Saaligti deferste ar, hvor gren guide projekterne skal bygges op, vil et statsligt bidrag svarendetil det
hidtidige niveau have en afgarende betydning.

6 Stettefunktioner
Skal omfanget, indholdet, organisering af netvaerk, uddannelse m.v. amdres ?

Den Grgnne Fond mener, at ordningens stettefunktioner som udgangspunkt har fungeret godt og dermed
bidraget afgerende til netvearksdannel se og opkvalificering. Evalueringen af Gragn Guide Ordningen peger
pabehovet for at styrke projekternes samlede kompetence inden for projektledel se og strategisk innovativ
taankning. Disse omrader ber derfor indgd med sterre veagt i guidernes efteruddannel se. Udgangspunktet
skal vaere guidens eget projekt, herunder bade samspillet mellem guide og styregruppe og projektets
udvikling i lokalsamfundet.

Med hensyn til projekternes styregrupper og sealigt graesradderne ville det vaare fordelagtigt at kunne
give et tilsvarende tilbud (jf. spergsmal 4). Men en s3dan generel opkvalificering af graesredderne bar ske
i et bredereregi, f.eks. i samarbejde med DN, spejderne eller andre. Sddanne kvalifikationer vil jo ogsa
vage nyttige i forbindelse med andre indsatser for (Iokal) baaredygtig udvikling (jf. spargsmal 3).

Fonden mener fortsat, at de steder, hvor der er fadles behov, kan dele af uddannel sen og
netvagrksaktiviteterne med fordel vaare fadles med andre vejlederordninger. Endelig skal der efter
naamere overvejel ser gennemfares en opgradering af guidernes elektroniske netvaak (GAIA-net).
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Kommunernes L andsforening:
Fremtidige planer og per spektiver for lokal Agenda 21

Visioner

De fremtidige visioner for Agenda 21 ligger beskrevet i de redegarelser og handleplaner som en lang
raskke kommuner og amter har udarbejdet de seneste ar. Miljg- og Energiministeriet og Kommunernes
Landsforening har gennemfart 3 landsdaskkende spargeskemaundersagel ser, der giver et fingerpeg om,
hvilke m&8 kommunerne arbejder med at nd, men en samlet overordnet indsamling af amternes og
kommunernes fremtidige visioner med Agenda 21 eller den rolle Agenda 21 medarbejderne skal spille
fremover, eksisterer ikke pa nuvaarende tidspunkt.

Siden 1994 har Miljg- og Energiministeriet, Amtradsforeningen og Kommunernes Landsforening fart en
fadles kampagne der har som hovedformdl at stette op omkring amter og kommuners lokale Agenda 21
arbejde. Denne kampagne forventes at blive taget op til en revurdering i forbindelse med Rio+10.

| kampagnen videreformidles kendskabet til lokal Agenda 21 viadet gratis Nyhedsbrev lokal Agenda 21
samt ved erfaringsudveksling painternettet p&: www.lokalagenda21.dk Derudover bliver der afholdt
temadage, seminarer, konferencer m.m. ligesom der udarbejdes relevant materiale, fx til brug for
kommuner der skal introducere lokal Agenda 21 for borgere eller erhvervsliv.

Amterne og kommunerne er blevet opfordret til at udpege en Agenda 21-kontaktperson. | dag er der ca.
200 kontaktpersoner, hvor en del har dannet et fadles netvaark. Cirka hvert andet &r udarbejdes en status
for amternes og kommunernes lokale Agenda 21 arbejde. Denne status udarbejdes pa baggrund af en
spargeskemaundersagel se.

Malgruppe

Den fadles kampagne og de aktiviteter der er sat i gang, vil i det kommende &r blive justeret hvor der
opleves et behov. Det er sdledes hensigten at alle amter og kommuner far igangsat en proces omkring
lokal agenda 21 og fér udpeget kontaktpersoner, der kan veare med til at formidle, koordinere og initiere
lokale projekter. Ud over de kommunale Agenda 21 kontaktpersoner, er dei mange kommuner flere der
arbejder med lokal Agenda 21. Nogle som Agenda 21 medarbejdere, nogle som deltager fordi deres
forvaltning er en del af et tveargdende samarbejde i kommunen og andre fordi de har en interesse eller
eksempelvis er ansatte som gregnne guider.

De medarbejdere i amter og kommuner, der arbejder med lokal Agenda 21, har ogsdi fremtiden en
malgruppe der spaander over borger, erhvervsliv, foreninger og de kommunal e og amtskomunale
institutioner.

Indsats

| februar 2000 vedtog Folketinget en aandring af planloven, der palasgger amtsrad og

kommunal bestyrel ser at udarbejde en strategi for det fremtidige Agenda 21 arbejde. Strategien skal

udarbejdesi farstehalvdel af den kommunale valgperiode og skal som minimum indeholde amtsradets

henholdsvis kommunal bestyrel sens politiske mal sagninger for det fremtidige arbejde inden for felgende

indsatsomrader:

1) mindskelse af miljgbelastningen,

2) fremme af en baredygtig byudvikling og byomdannel se,

3) fremme af biologisk mangfoldighed,

4) inddragelse af befolkningen og erhvervslivet i det lokale Agenda 21-arbejde og

5) fremme af et samspil mellem beslutningerne vedrarende miljemaesssige, trafikal e, erhvervsmasssige,
sociale, sundhedsmaessige, uddannel sesmaessige, kulturelle og gkonomiske forhold.
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Denne andring af planloven, vil faretil et fornyet og mere strategisk fokus palokal Agenda 21 og
kvalificere baredygtighedstankerne i den kommunal e og amtskommunal e planlasgning. Samlet set ma
denne andring af planloven forventes at give det lokale Agenda 21 arbejde et | aft.

Miljo- og Energiministeriet er ved at udarbejde en vejledning om Agenda 21 strategier, og der vil i
forlaangelse af denne i samarbejde mellem ministeriet og kommunernes landsforening, blive ivearksat
forskellige informationsaktiviteter og temadage i det omfang der viser sig et behov.

| forbindelse med FNs opfglgningen pa Rio-konferencen i 2002 (Rio+10), hvor Danmark har
formandsskabet, vil der blive praesenteret en status for Agenda 21 arbejdet i Danmark ligesom den
national e strategi for baaredygtig udvikling vil blive fremlagt. Der vil op til topmgadet blive sat fornyet
fokus pa det lokale Agenda 21 arbejde og Kommunernes Landsforening vil i samarbejde med Miljg- og
Energiministeriet arbejde for at visioner for- og erfaringer med den ” danske model” vil blive prassenteret.

| forbindelse med Danmarks nationale strategi for baaredygtig udvikling, er der arbejdet med et set af
baaredygtighedsindikatorer pa nationalt niveau. P& lokalt niveau er der ogsa flere steder sat fokus pa
hvilke lokale indikatorer der vil vaare hensigtsmaessige at opstille.

Organisering

Der er ikke lagt op til en aandring af de organiseringsformer der findesi dag. Det skal ogsai fremtiden
vagrefrivilligt at vadge mal, midler og metoder til at involvere borgerne og erhvervslivet. Det er derfor
amter og kommuner der helt selvstaandigt bestemmer hvordan de vil organisere Agenda 21 og tilpasse det
til de lokale forhold.

Det er dog dbenlyst at der findes mange uformelle netvaark bl.a. med andre vejledningsordninger, som
sikkert vil blive udbygget og nogle steder lagt ind i en mere formel organisation.

Finansieringsmodel

Stettefunktioner

Kommunernes Landsforening har tidligere afholdt kurser for kommunernes Agenda 21 medarbejdere
med henblik p& at udvikle praktiske redskaber. Fokus for disse kurser er lokal efteruddannelsen. Det vil
sig at Agenda 21 medarbejderne skal uddannestil at koordinere en omstilling samt tilrettelsegge og
gennemfare kortere miljgefteruddannelse af gvrige medarbejdere i de kommunale institutioner og
forvaltninger. Der har en overgang ikke vaaret efterspargsel pa disse kurser, men de vil fremover blive
tilbudt igen, maske i samarbejde med andre vejledningsordninger.
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ENERGISTYRELSEN
Fremtidige planer og per spektiver for Energi- og Miljgkontor erne (SEK)

Energi indgar idag og skal ogsai fremtiden jf. regeringens nationale strategi for baredygtig udvikling
indgadi miljgarbejdet. Energiforbrug- og forsyning er vigtige indsatsomrader for at opna en bagredygtig
udvikling. Herunder skal det Iokale, folkelige engagement fortsat understettes med vejledning og viden
om bagredygtige energiformer og -adfaard, ogsa ved NGO-inddragel se.

Hvad SEK angér har organisationen sit udgangspunkt i de folkelige bevaagel ser for vedvarende energi, og
siden midten af 80-erne har SEK modtaget statslig stette til at bemande og drive de enkelte kontorer.
Antallet er kontorer er stgt og roligt steget fra de oprindelige 4-5 stk. til 21 i dag. Tilskudsbehovet er
steget tilsvarende. Frai starten at have varetaget opgaven med fremme af vedvarende energi i
overenstemmel se med tidsanden dengang, d.v.s. paen mere " diffus’ made, har SEK s opgaver gennem
de sidste 10 &r vaaet mere "veldefinerede” eller "madlrettede” som vilkar for basistilskuddet fra
Energistyrelsen.

Kontorerne skal isaa yde vejledning om Energistyrel sens standardtil skudsordning til VE-anlagg
(biobraandsels-, solvarme- og varmepumpeanlagg). Ligeledes skal SEK i et samspil med styrelsens
central e oplysningstj eneste (Energi Oplysningen) formidle styrelsens informationsmaterialer og SEK skal
varetage den lokale tilknytning af centralt igangsatte kampagner og lign. Kontorerne har endvidere udfart
opgaver som har karakter af direkte sagsbehandling for Energistyrelseni.f.m. ansggninger om tilskud fra
den saalige tilskudsordning for konvertering fraelvarme. Efter ordningens ophgr er disse opgaver for
SEK bortfaldet.

Man kan sige, at SEK-kontorerne qua en gget specialisering omkring disse hovedopgaver til en vis grad
har flyttet sig fraden generelle " vejleder” -rolle il ” ekspert/konsulent/rédgiver-rollen”. Der er da ogsd
sket en @get professionalisering af radgivningen op gennem drenei retning af de kompe-tencer f.eks.
radgivende (ingenigr)firmaer udbyder. Ligeledes kan man sige, at SEK - formentlig i noget hgjere grad
end de 4 andre vejlederordninger - varetager en konkret projektopgave for Energistyrel sen.

Behovet for og varetagel sen af SEK”s hidtidige arbejdsopgaver vil i den kommende tid befinde sigi en
brydningstid.

De hidtidige konkrete projektopgaver vedr. vejledning om tilskud til VE-anlasg vil bortfalde pa et
tidspunkt som falge af tilskuddets af skaffelse, da anlagggene nu er blevet rentable uden tilskud eller fordi
der sadttes andre virkemidler i stedet.

En rakke andre aktarer vil i stigende grad melde sig til lokal vejledning og oplysning pa energiomradet.
Den nye energisparel ov palaagger energisel skaber at udfare lokal oplysning om energibesparel ser.
Elselskaberne udferer i stigende grad vejledning om elbesparel ser. Producenter og installaterer af VE-
anlagg har en egeninteressei at udfare lokal vejledning i takt med at markedet gges, f.eks.med stigende
oliepriser. EnergiOplysningen er blevet oprettet.

Energistyrelsens samlede bevillinger til at fremme vedvarende energi forventes at vaere faldendei de
kommende &r. Teknologisk forskning- og udvikling af renere energikilder og vedvarende energi skal ogsa
uformindsket stattes jf. regeringens baaredygtighedsudspil.

Denne rakke af nye rammebetingel ser for SEK s virke kreever en gentaankning af SEK s rolle som lokal
energivejleder. En stille og rolig ekspansion af antallet af SEK-kontorer som i de sidste 15 ar er
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formentlig tilskudsmaessigt ikke laangere mulig - og det er i gvrigt givet de nye rammebetingel ser
visionslgst - " business asusual”.

Der er nu behov for at reflektere over spgrgsmal som: Hvor skal den fremtidige lokale energivej-ledning
forankres ? SEK som byder pa konkrete udbud om varetagel se af lokale oplysningstjenester - i
"konkurrence” med andre bydere ? Mere fokus pa energibesparelser ? Lokal finansiering ? Finansiering
fra energiselskaber ? SEK i konsortier ? SEK s arbejds-form og kompetencer ? Tilbage til
"vejlederrollen” ? Samspillet med EnergiOplysningen ? @get integration af energivejledningen i andet
lokalt baredygtighedsarbejde ?

En s&dan nyorientering af SEK ma ngdvendigvis hvile pa en saarskilt evaluering af SEK”s hidtidige
indsats. En afdaskning af de nuvaarende gramnseflader/overlap med bl.a. Lokal Agenda 21-arbejdet og den
lokal e el spare-oplysningsvirksomhed fra forsyningssel skaberne skal herunder indgé.
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Ansagning til Den Grgnne Fond

Ansgger : “Netveerket for lokale Gragnne Centre’
v. Agenda 21 Center Frederikssund (4 kommuner i Bycirklen),
Center for Eksperimentel bygkologi i Roskilde og
Agenda Center Albertslund

Titel: Netveer kssekretariat for lokale Grgnne Centre
til fremme og udvikling af det lokale agenda 21 arbeg de

Proj ekt- og gkonomiansvar lig samt kontaktper son:

Povl Markussen
Agenda Center Albertslund
Kanalens Kvarter 32
2620 Albertslund
TIf. 4362 20 15/ fax 43 62 90 15
E-mail: Markussen@agendacenter.dk

Formal med projektet:

1. At fremme og udvikle det lokale Agenda-arbejde. Herunder:

- Heeve kvaliteten af de Gregnne Centres lokale arbejde.

- Hjadpe nye lokale Centre i gang (herunder hjad pe Gregnne Guider, nér deres periode
udi gber).

- Vage vidensbank om Grgnne Centre.

2. At gge samar bejde, koor dinering og udveksling de Grgnne Centrei mellem. Herunder:
- Udvikle en samarbejdskultur om konkrete projekter Centrenei mellem.

- Afholde fadles seminarer og “efteruddannelse” for Granne Centre.
- Synliggere de Grgnne Centre og det |okale Agenda arbejdes betydning.

3. At Grenne Centre deltager i nationale og inter nationale miljasper gsmal og -projekter.
Herunder:
- Udvikling af Den Nationale Agenda og omsagning af den til lokale forhold.
- Bidrage med den lokale dimension i Rio + 10 processen.
- Indgai debatter om emner som “grgnne afgifter” og “hvad er baeredygtighed?”.
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Det ansggte belgb: | alt kr. 660.000,- fordelt over en 2-arig periode.
Baggrund for projektet:

| de senere & har det at etablere lokale Grgnne Centre i tagt kontakt med |okalomradets beboere og med
udgangspunkt i de vidt forskellige konkrete lokale forhold rundt om i landet udviklet sig til at veare en
betydelig del af strategien for omstilling til baeredygtighed. Ganske enkelt fordi Centrene har vist sig at
vage effektive og gode til at eksemplificere og igangsedte den lokale samfundsmasssige
omstillingsproces, og til at fastholde og udvikle den lokal e indsats og folks engagement.

Naavaarende ansggning bygger pa et gnske om at styrke og udbygge denne strategiske udvikling.

Ud i det danske milja-landskab er der saledes efterhanden en betydelig underskov af forskellige lokale
Granne/Agenda Centre - og flere er pa vej. Mange af os kender lidt til hinanden i forvejen, men vi ger
kun brug af hinanden i relativt begramset og tilfaddigt omfang - vi har jo rigeligt at koncentrere os om
lokalt. Det betyder, at vi for ofte hver isaar selv ma “opfinde den dybe tallerken”, og vi gér glip af den
synergieffekt, som en tedtere kontakt kan give til udviklingen og styrkelsen af vores lokale arbejde.
Samtidig forholder vi os i dag for lidt til de mange nationale og internationale spgrgsmal, (det lokale

arbejdejo er en del af), og som vi som lokale Centre egentlig har en forpligtigelsetil at blande os mereii.

Det Netvaak, vi nu har etableret, er derfor pd samme tid et forsgg pa at kvalificere, styrke og udvikle det
lokale folkelige agenda arbejde, (dvs. det der er vores varemaake i dag), og si et forsgg pa at bidrage
mere og tage sterre ansvar i fht. de nationale og international e udfordringer.

Nér vi (i farste omgang) etablerer os som netvagrk og ikke som en egentlig organisation med bestyrelse,
der kan udtale sig pad medlemmernes vegne, er det fordi, vi som lokale Centre er meget forskellige hvad
angar indsatsomrader, prioriteringer, kompetencer og baglande. Vi ser denne forskellighed som en styrke,
netop fordi det udspringer af de konkrete lokale forhold. Netvaarkets formdl er da heller ikke, at vi skal
blive ens. Men derfor kan vi godt styrke vores fadles profil, samarbejde om at sikre det lokale Agenda-
arbejde et solidt og bredt politisk og gkonomisk fundament samt udvikle fadles og bilaterale
samarbejdsflader.

Det er det enkelte lokale Center, der selv bestemmer, i hvilke projekter og arbejdsgrupper (der nedsesdtes
efter behov) det deltager i. Det kan f.eks. vaae om “Den nationale Agenda”, “Rio + 10", “Agenda-planer
som redskab i miljgarbejdet”, “Grgnne afgifter og anvendelse af provenuet”, “Samarbejde med
@steuropa’ og om Regionale forhold eller kampagner.

Efter farst at have holdt et indledende netvaarksmgde hos Agenda Center Albertslund (sep. 2000) og siden
et i Arhus med Dansk Center for Bygkologi som vaat (jan. 2001), er vi nu Klar til at etablere et sekretariat
for netvaaket. Sekretariatets opgave er at sikre dynamikken og udnyttelsen af potentialet i samarbejdet.
Ingen af os kan selv - ved siden af vores lokale forpligtigelser - |afte den opgave. Det, vi sdledes sager
penge til, er at f& mulighed for at give det lokale arbejde et kvalitativt |gft. Til at seette gang i og af preve
en ny dynamisk udvikling for Grenne Centre. Palinje med betingel serne for vores eget lokale arbejde har
vi ogsa for sekretariatets vedkommende et gnske om, at det, efter den opstartsperiode pa 2 ar, vi sgger
pengetil (og som gkonomisk aftrappes det 2. &r), skal tilpasses til gkonomisk, at kunne baere sig selv vha.
indtaegtsdaekket virksomhed, projekter, lokal medfinansiering og deltagerbetaling.
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| Netvazket har vi diskuteret muligheden for - i stedet for at etablere eget sekretariat - at blive tilknyttet
f.eks. Samvirkende Energi- og miljgK ontorer (SEK). Men vi er ndet frem til, at det er en forkert made at
gribe tingene an. Udviklingen ma vise, hvad der er mest hensigtsmaessigt, og det er muligt, for ikke at
sige sandsynligt, at det vil vaae hensigtsmaessigt, at vi som Grgnne Centre organiserer os sammen med
andre, men vi er nad til farst selv at finde vore egne fadles ben at std pa, inden vi begiver osud i at sla os
sammen med andre. Vi er ngd til at gere vore egne erfaringer.

Vi er fuldt pa linje med, at miljebevillinger sa vidt muligt skal ud og arbejde i rigtige konkrete projekter
og ikke ga til bemanding af sekretariater, men ind imellem er der altsa brug for sekretariatsbistand for at
| ofte opgaverne og fating til at ske, og det er der, vi er nu.

Opogaver.

Sekretariatets konkrete opgaver er at:

- Fungere som tovholder pa de fadles Netvaarks-projekter.

- Fungere som sparringspartner pa projekter Centrene i mellem.

- Holde kontakt til de enkelte Centre.

- Vage informeret om hvad de enkelte Centre arbejder med.

- Sikre et fornuftigt informationsnivau Centrene imellem.

- Vage nye Centre behjad pelige med at etablere sig.

- Vaxe opsggende og igangssdtendei fht. at koordinere og udvikle samarbejde mellem Centrene.
- Udvikle et presse-arbejde som skal synliggare Centrenes arbejde, og som skal sikre at medarbejderne
ved de Grgnne Centre blander sig i de overordnede debatter i de landsdaskkende medier.

- Arrangere fadlesmgder/efteruddannel se i og ekskursioner for Netvaaket.

- Servicere arbejdsgrupper i Netvaaket.

- Forestd opbygningen af Netvaakets hjemmeside med linkstil de lokale Centre.

Placering.

Sekretariatet placeresi Agenda Center Albertslund. Efter 2 &r stikkes fingeren i jorden, og det gares op,
om det vil vaare mere hensigtsmaessigt at placere det et andet sted. Det kan f.eks. vagei et af de andre
lokale Centre eller hos en landsdagkkende organisation, med de fordele det kan give; f.eks. SEK, @ko-net,
Friluftsradet eller Dansk Center for Bygkologi (der har vist stor interesse for at varetage sekretariats
funktionen, nar de efter planen om 2 ar flytter til sterre lokaler).

Bemanding.

Sekretariatet bessdtes med en fuldtidsmedarbejder 37 timer ugenligt. Heraf finansierer vaats-centeret 5
timer ugentligt. Denne medfinansiering sker dels som en sikkerhed for de gvrige Centre om, at
vaatscentret vil prioritere opgaven, og dels ud fra den betragtning at medarbejderen naturligt vil indga
som en faglig og praktisk styrkelse af medarbejderstaben i vaerts-centeret.

Organisation.

Vaatscenteret er projektansvarlig, har ansvaret for gkonomien i projektet og er ansvarlig for

ansadtel se/af skedigel se af medarbejderen. Medarbejderen ansadttes sledesi vaartscenteret under
centerlederen, der er dagligleder for medarbejderen.

Der etableres en styregruppe for netvaarkssekretariatet bestdende af 2 personer fra Fyn/Jylland og 2 fra
Sjadland. Styregruppen fastleagger handleplaner og falger op herpd, samt falger gkonomien.
Medarbejderen informerer og koordinerer 1abende med styregruppen (elektronisk). Der afholdes ca. 3
styregruppemgder arligt.

P& Netvaerksmeadet i Arhus (jan. 2001) blev der nedsat et koordinationsudvalg best&ende af Jan Poulsen
fra Agenda 21 Center Frederikssund, Michael Svane Jargensen og Thorleif Jeppesen fra Center for
Eksperimentel Bygkologi i Roskilde og Povl Markussen fra Agenda Center Albertslund.
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@konomi / Kontingent.
Deltagerne i Netvagket betaler selv for deres egen deltagelse i mader og aktiviteter. Det farste ar betaler
hvert deltagende Center kr. 500,- i kontingent. Den Granne Fond sgges om delvis stette til sekretariatet
for en 2-&rig periode. Stetten aftrappes 2. & og bortfalder helt 3. &r. Herefter tilpasses sekretariatet og
opretholdes ved hjadp af indtaegtsdaskket virksomhed, projekter, lokal medfinansiering og
deltagerbetaling.

Tildutningsgrundlag.

For at deltage i Netvaaket skal man tilslutte sig det fadles grundlag:

- Centeret skal gaind for Netvaakets formal (“Forma med projektet”).

- Centeret skal palokalt plan arbejde for en bazredygtig udvikling.

- Centeret skal bade i egen virksomhed og viainformation og radgivning arbejde for en nedsztel se af
ressourceforbruget og udviklingen af et mere robust naturgrundlag.

- Centeret skal arbejde for, at borgere og andre akterer inddragesi omstillingen.

Deltagerei Netveerket.

Et lokalt Grant Center defineres som udgangspunkt som et Center:

- med et udpragget lokalt tilknytningsforhold,

- med mindst en ansat,

- med grassrodstilknytning og/eller baggrund, og

- som kan tilslutte sig det fadles grundlag.

@nsker andre end dem der lige passer 100% pa definitionen at deltage, kan de dog ogsa det. Men
definitionen betyder en afgramsning. Det er slledesikke (i farste omgang i hvert fald) et Netvaak for
enkeltpersoner, lokale miljagrupper og landsdagkkende organisationer vi laver, men en samarbejds- og
interesse-paraply for etablerede |okale Centre, der skal hjedpe os med at udvikle kvaliteten, af det arbejde
vi udfgrer, under hensyntagen til den saarlige rolle vi spiller i det lokale samfund.

Proj ektforlgb:

Den 26.3.2001: Ansggning til Den Grgnne Fond.

Den 1.5.2001 (ca.): Svar fra Den grenne Fond.

Primo juni 2001: Netvaerksmgade.

Den 1.8.2001: Ansadtel se af sekretariatsmedarbejder.

Primo 2003: Evaluering og beslutning om fortsadtel se: hvor og hvordan.

Resultater og formidling:

Der opstilles falgende succeskriterier for sekretariatet:

- 15 betalende Centre det farste ar og 20 det andet &r.

- 2 nye lokale Centre etableret det ferste & og 4 det andet.

- Afholde mindst 2 Netvaarks-seminarer arligt.

- Etablering af mindst 3 arbejdsgrupper, heraf en om “Den Nationale Agenda / Rio + 10 og Grgnne
Centre”.

- Gennemferelse af mindst 5 samarbejdsprojekter / kampagner arligt.

- 10 artikler i landsdaskkende aviser arligt.

-5indslagi radio arligt.

- At de deltagende centre i fbm. evalueringen primo 2003 tilkendegiver, at samarbejdet har vazet en
gevinst for deres lokale arbejde, og at de giver udtryk for et fortsat behov for sekretariatetsfunktionen.
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Samar bejdspartnere:
Netvagket har i dag farst og fremmest kontakt med Dansk Center for Byakologi, SEK, @ko-Net og De
Granne Guider (bl.a. til “Foreningen af Gragnne Guider”, med hvem vi er enige om, at denne ansggning
ikke er i modsagning til deres planlagte projekt “Forankringen af det lokale miljgarbejde i fremtiden” -
tvaatimod!). Formdlet med disse kontakter er samarbejde, men ogsd koordinering, undgéelse af
dobbeltorganisering, samt forhindre konkurrence og kiv os i mellem. Det er meget vigtigt for os, at
fastholde og udbygge disse tette kontakter til fadles gavn.
Specifikt i forhold til De Grgnne Guider kan sekretariatet komme til at spille en betydelig rolle, nar
Guiderne ikke laangere stettes af Den Granne Fond, og de derfor far brug for hjadp, til at kunne etablere
sig pade nye vilkér lokalt.
Andre samarbejdspartnere lige fra de landsdaskkende miljgorganisationer og Dansk Byplanlaboratorium,
over Kommunernes Landsforening til Hgjskolernes sekretariat kan ogsa komme patale.

Budget:

Ar 1:

Len fra Den Gregnne Fond (32 timer/uge) 260.000,-*
Lon fra Agenda Center Albertsiund (5 timer/uge) 40.000,-
Styregruppen (4 per./1 dag/mdr. 4200,-/t) 71.000,-
ACA arbejdsledelse (1 per./3 dag/mdr & 200,-/t) 53.000,-
Kontor og huslgje (25% af Ign / 260.000) 65.000,-*
Kontor og husleje (25% af 1an / 40.000) 10.000,-
Transport 10.000,-*

Teknisk udstyr (edb, internet, www) 30.000,-*

Revision 5.000,-*

Stillingsannonce 10.000,-*
Andet (PR, ophold, materialer og andre varer) 10.000,-*

Netvaaks arktiviteter (rejser, mgder, seminar, mv.) 50.000,-
Deltager betaling (15 centre 4500,-) - 7.500,-

Ariiat 606.500,- => 606.500,
Ar 2:

Len fra Den Grgnne Fond 170.000,-*
Lan fraindtaegtsdaskket virksomhed mv. 100.000,-
Lan fra Agenda Center Albertslund (5 timer) 42.000,-

Styregruppen (4 per./1 dag/mdr. 4 200,-/t) 71.000,-
ACA arbejdsledelse (1 per./3 dag/mdr a 200,-/t) 53.000,-
Kontor og husleje (25% af I@an / 270.000) 67.500,-*
Kontor og husleje (25% af |an / 42.000) 10.500,-
Transport 10.000,-*

Teknisk udstyr (www) 7.500,-*

Revision 5.000,-*

Andet (PR, ophold, materialer og andre varer) 10.000,-*

Netveaks arktiviteter (rejser, mgder, seminar, mv.) 75.000,-
Deltager betaling (20 centre 4500,-) - 10.000,-

Ar2idt 611.500,- => 611.500,-
Ar1+&2idt 1.218.000,-

Egenfinansiering  558.000,-
Ansggning Den Grgnne Fond (maaket med *) 660.000,-
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Anbefaling

Denne ansggning anbefales af fglgende lokale Gragnne Centre:
- Agenda 21 Center Frederikssund (4 kommuner i Bycirklen)
- Center for Eksperimentiel Bygkologi, Roskilde

- Agenda Center Albertslund

- Miljgbutikken, Odense

- @kologihuset, Ngrrebro Kbh.

- Pkologiske Igangsadtere, Narrebro Kbh.

- Vester Gror, Vesterbro Kbh.

- Hgje Taastrup Miljg- og Energikontor

- @stsjadlands Miljg- og Energikontor, Kage

- Den @kologiske Have, Odder

- Pkologiprojektet, Stenlgse

- Det Grgnne Hus, Agenda 21 Center, Kgge

- Pkolariet, Grant Center, Vele

- Bygkologisk Center, Kolding

- GG Sydfyn / Den Grgnne Database, Vester Skerninge

- Bygkologisk forum / Det Gragnne Kontor, Randers

- Kursuscenter Andelssamfundet ved Hjortshgj

Endvidere anbefal es den af:

- Dansk Center for Bygkologi, Arhus

- Foreningen af Gregnne Guider i Danmark
- @ko Net, Vester Skerninge
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