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Miljgstyrelsen vil, nar lejligheden gives, offentliggere rapporter og indlaeg
vedrgrende forsknings- og udviklingsprojekter inden for miljgsektoren,
finansieret af Miljgstyrelsens undersggelsesbevilling.

Det skal bemaerkes, at en sadan offentliggerelse ikke ngdvendigvis betyder,
at det pageeldende indlaeg giver udtryk for Miljgstyrelsens synspunkter.

Offentliggerelsen betyder imidlertid, at Miljgstyrelsen finder, at indholdet
udger et vaesentligt indleeg i debatten omkring den danske miljgpolitik.
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Forord

Denne rapport formidler resultatet af en undersagel se af godstransportens
synlighed i virksomhedernes miljgkommunikation. Projektet er gennemfert
paforanledning af Godstransportpandet nedsat af Miljestyrelsen.

Rapporten er udarbejdet i efterdret 2000. Projektets formd er konkretise-
ret i samarbejde med transportpanel ets formand, Tage Dragbye, Som ogsa
her fulgt projektet med réd og vejledning. Ansvarlig for gennemferelsen af
projektet har vagret Lektor, lic.techn. Arne Remmen og civilingeniagr Jette
Egelund Holgaard fra Gruppen for renere teknologi ved Ingtitut for Sam:
fundsudvikling og Planlaagning, Adborg Universitet.

Der skd lyde en varm tak til de virksomheder, som har ofret tid painter-
views, uddybende spergsmd, etc. Det drgjer Sg om fagende virksomhe-
der: Grenaa Dampvaaveri, Knud Overgaard, Axel Akermann, Aaborg
Portland, Kagbenhavns Energi, Odense Vandsel skab, Post Danmark,
Junckers, Det Danske Stvasevaak, Shell, Totax Plastic, Gotthard Alumi-
nium, Grundfos, Brd. Hartmann, Technos, Dong, Danfoss, Isover, B& O,
Novo Nordisk, Dalmose Traevarefabrik, Brd. Gram, Sseby Fiskeindustri,
Kerteminde Tryk Rotation, Pagh Marup’ s Barnekonfektion og Novotex.

En saglig tak til Chrisina M. Niglsen fra Grundfos, som gav mulighed for at

besage virksomheden, hvor vi fik en uddybet redegerelse for deres milj &
arbejde pa transportomradet.

Aalborg Universitet, November 2000.






Motivation

Formal

Metode

Sammenfatning

| denne mini-undersagelse har vi andyseret miljgkommunikationen hos 53
danske virksomheder, der indkeber transport eller varetager transport af

egne produkter. | det fagende opsummeres projektets baggrund og meto-
de samt de konklusioner og anbefdinger resultaterne har givet anledning til.

Baggrund og metode

Stigning i godstransportarbejdet og en dertilharende aget miljdbeastning
har medvirket til, at der fra Satdig Sde har vagret en gget interesse i a ned-
bringe miljgbelastningen fra godstransport. Miljestyrelsen her i rdlation til
den produktorienterede miljaindsats udva gt godstrangport som et priorite-
ret omrade, og i den forbindelse nedsat et godstransportpane. Panelet skal
identificere dlerede indhegstede erfaringer og pa det grundlag vurdere og
givefordag til den videre udvikling pd omradet.

Tankegangen i den produktorienterede miljgindsats indebaarer, a bade
transporterer og indkabere af godstransport tager ansvar for at nedbringe
milj gbel astningen forbundet hermed. Godstransportpanelet har som en del
af indsatsen rettet fokusimod, hvordan virksomheder kan tilskyndestil at
samtamke miljg og godstrangport a produkter og leverancer. | den forbin-
delse gnskede de at fa et overblik over, hvor synlig godstransport er i virk-
somhedernes miljgkommunikation Dette overblik er sagt tilvejebragt igen
nem nagvagende rapport.

Rapporten formidler resultatet af en mini-undersagelse, hvis formd mere
har veaet a give en pgling af den igangvaaende indsats end det har vaaet
at foretage en egentlig kortlaggning af denne. Med dette udgangspunkt er
der arbejdet ud frafagende md:

At foretage en screening af transportparameterens synlighed i virk-
somheder nes miljgkommunikation, samt at belyse hvordan og i hvil-
ken grad godstransport indgdr i miljgindsatsen.

| segelyset er derved primaat de virksomheder, der har inddraget gods-
transport i deres miljgkommunikation. Det kan bade omfatte egentransport
og indkab af trangportydelser til at fragte leverancer til virksomheden eler
produkter og affald fra virksomheden.

Undersagelsen & virksomhedernes miljgkommunikation er primeat baseret
paenandyse af virksomhedernes granne regnskaber, og sekundaat pa
virksomhedernes eventuelle hjiemmesider pa Internettet.

Da udgangspunktet var at finde virksomheder, der har inddraget transport-
parameteren i miljaindsatsen er der valgt:



Karakteristik af
populationen

47 virksomheder, der har markeret Sg som havende en grundig milj g
kommunikation, og derfor med en vis sandsynlighed har beskrevet en
milja@indsats omkring godstransport, hvis en sdan er etableret.

11 frontl @bervirksomheder pa miljgomradet, der enten er registreret
efter EMAS, dller tidligt har vaaet involveret i arbede vedrarende livs-
cyklusvurdering.

Undersagel sen omfatter sdledes 58 virksomheder, hvoraf 53 indkaber eller
varetager transport af egne produkter. Virksomheder med en beskrivelse
og/eller opgarese af miljeforholdene ved transport til og fra virksomheden
er blevet kontaktet med henblik for at fa denne indsats uddybet. Ligeledes
er virksomheder, der naavner godstransport som et potentielt omréde for
fremtidige miljeforbedringer. Derudover blev der foretaget 5 interviews
med virksomheder, der ikke dler meget perifert havde omtalt transport.
Dette skete for at bedamme, om disse virksomheder direkte eler mere
indirekte arbeder med godstransport og milj@ uden a dokumentere det
deres granne regnskab eller pa Internettet. Endeligt er der foretaget et be-
szg hos Grundfos, som i gjeblikket er gaet i gang med at kortlaggge milj -
belastningen fraden godstransport, som de kaber.

Konklusioner

De 58 udvagte virksomheder er kendt for at have en god formidling af
deres miljgindsats, ligesom flere af virksomhederne har arbgdet med livs-
cyklusvurdering af produkternes miljgpavirkninger. Af de 53 frontl gber
virksomheder, som indkaber €ller varetager transport af egne produkter,
har 32 naevnt transport, mens 20 virksomheder ogsa er i front angdende

milj@ og transport.

Af disse 20 virksomheder har de 14 dokumenteret et miljgarbejde omkring
godstransport i deres miljgkommunikation, mens seks virksomheder aene
har naavnt trangport i forbindelse med miljemd og planlagte aktiviteter.

Blandt de 14 virksomheder har ni virksomheder kortlagt og vurderet milj o
belastningen &f transportarbedet, som en ddl af deres miljgkommunikation;
mens de resterende fem har beskrevet deres transportarbejde og de rela-
terede miljgpavirkninger uden direkte at have kortlagt eller vurderet miljg-
belastningen.

Det vil Sge, at der er:

- 58 virksomheder i hele populationen, heriblandt 5 virksomheder, der
varetager transport af andres produkter,
53 virksomheder fra populationen, der kaber eller varetager transport
af egne produkter,
32 virksomheder fra populationen, der har neavnt transport i deres
grenne regnskaber —om end i mange tilfadde perifert,
20 virksomheder fra populationen, der har opgjort og beskrevet trans-
portarbejdet i miljgkommunikationen dler indikeret et planlagt miljger-
begjde omkring transport,



En begyndende men be-

gramset indsats

Karakteristika ved de
igangvaa ende indsatser

Barrierer

14 virksomheder fra populationen, der har opgjort dler beskrevet mil-
joarbejdet,

9 virksomheder fra populationen, der har opgjort miljagbe astningen af
transportarbej det.

Pa baggrund af disse resultater kan det konkluderes:

amindelige danske virksomheder har ikke inddraget miljgaspekterne
fratransport af ravarer og produkter i deres miljgkommunikation,
blandt frontl @ber virksomhederne pa miljgomradet har blot mellem 20-
25% tilkendegivet i deres miljgkommunikation, at de har inddraget
godstransport systematisk i deres forebyggende miljgarbe de; mens
yderligere 10% synes pave til a gere det,

de traditionelle redskaber i miljgarbe det som certificeret miljdedese,
granne regnskaber og livscyklusvurderinger synes kun i begraanset om-
fang at laggge op til, at godstransport inddrages i miljaindsatsen.

Disse reldivt negative konklusioner forventede vi pa forhand, hvorfor un
dersagelsen blev tilrettelagt med saalig fokus pa frontl gber virksomheder.
Der var dog som naevnt over en tredjedd af disse virksomheder, der har en
miljgindsatsi forhold til godstransport eller planlaeyger en sadan. En uddyb-
ning a disseinitiaiver peger pafdgende konklusioner:

at virksomheder med en systematisk miljgindsats pa transportomradet
hovedsageligt er store virksomheder med miljdedelse og et solidt
kendskab til livscyklusperspektivet,

at flere virksomheder har et systematisk miljgarbe de omkring trans-
port, der bade omfatter krav til transportleverandererne og udregning af
milj gbelastningen fra den transport der kabes,

at der fordligger nogle udmagkede erfaringer fra de store virksomhe-
der, som kan spredes til sma og mellemstore virksomheder,

at der kan vaae problemer med at skaffe brugbare data til opgerelse af
miljebe astningen, isaer ndr transporten ikke udel ukkende foregar med
lasthil,

at der pa vagktgissiden ligger et solidt materiale, der kan give et over-
dag over emissonerne for virksomhedernes transportarbe de, mens der
mangler sandarddata, der kan nedbringe den ressourcekraevende da-
taindsamling ved kortlaggningen af et specifikt transportarbejde,

a de nuvaaende vaarktgier synes at mangle funktioner til a fa doku-
menteret andre miljepdvirkninger end emissoner.

| undersagelsen har vi desuden faet indikeret en rackke barrierer i forhold
til at inddrage godstrangport i miljgarbejdet. For det farste har virksomhe-
derne svaat ved at dille krav til transportarerne, hvis deikke salv har en
systematisk miljgindsats indenfor egne rammer. Udover denne grundlaeg-
gende barriere, der vedraerer virksomhedernes forudsagninger, er der ogsa
andre barrierer som ger g geddende, heriblandt:
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virksomhedens holdning til, hvor gramserne sadtes for deres ansvar pa
miljgomradet,

ressourcemangd i forhold til a fakortlagt miljepdvirkningerne & gods-
transportarbe det,

nedprioritering i forhold til mere presserende miljgproblemer dler felter,
hvor potentidet for miljeforbedringer vurderes som starre,

komplekse og varierede transportsystemer ger det vanskdigt at fa
operationelle data, der kan benyttestil a udregne miljgbe astningen alt
afhaangig af bl.a trangportform og type, udnyttelsesgraden &f trans-
portmidlet samt variationer i transportruternes forlab,

kundekrav om hurtig levering med kort varsd.

Hvad angdr sidstnaevnte punkt har virksomhederne ogsa en vigtig rollei og
med, at de kan arbeg de med godstransport og milja ud fra deres egen kurn+
deposition, som aftager af ravarer, halvfabrikata og hjadpestoffer.

Anbefalinger

Der er brug for a sende et stagrkere Sgnd til virksomhederne om at ind-
drage godstransport i det forebyggende miljgarbeide. Dette kan ke pato
méder; delsved i hgjere grad a tille krav om at transport indgédr i virk-
somhedernes miljgkommunikation og dels ved at forbedre og udbrede de
eksisterende vagktgjer til at opgere miljgpavirkningerne fra transport.

| virksomhedernes forebyggende miljzarbede kan miljgpadvirkningerne fra
godstransport inddrages sivel i de granne regnskaber, i virksomhedernes
miljeledel sessystemer som i en produktorienteret miljgindsats baseret pa
livscyklustankegangen. Dertil kommer, at virksomhederne kan se sg selv
om aktarer i en helhedsorienteret transportindsats, som bade fokuserer pa

person- og godstransport.

Som undersagelsen har vist indgdr miljgpdvirkningerne fra virksomhedens
godstransportarbg de kun i begrasset omfang i de grenne regnskaber.
Dette kan forholdsvis nemt aandres ved, at der ved udmantningen af den
nye lovgivning om grenne regnskaber stilles enkle krav til virksomhederne
om eksempelvis at redegare for sdvel de anvendte transportformer i forhold
til rdvarer, hjadpestoffer og produkter som de gennemfarte initiativer med
henblik pa at reducere godstransportens miljgpavirkninger.

| gieblikket er satus, at det er op til virksomhederne a vurdere om gods-
transport giver anledning til et sa vassentligt miljeforhold, a det krasver
omtalei det granne regnskab — og i forhold til virksomhedernes bedammel-
Se synes det gaddent at vage tilfaddet. En kort beskrivelse af godstrans-
portarbejdet kan dog vaare med til at sadte tankerne om et miljgarbejde pa
dette omrade i gang hos virksomhederne. Dette ma ses som det vaesentlig-
ste formd i denne indledende fase af den produktorienterede miljgindsats,
hvor det pa nuvaarende tidspunkt ikke synesredistisk at gille krav om, a
virksomhederne opger miljabelastningen af deres transportarbede og pree
senterer det i deres grenne regnskab.



- miljdledelse

- livscyklustankegangen

Virksomheder med et certificeret dler registreret miljadede sessystem er
forpligtet til a gennemfare |gbende miljeforbedringer. Efterhdnden som
produktionen bliver optimeret indenfor virksomhedens hegn, ma det for-
ventes a virksomhederne vil udvide miljagindsatsen til at indbefatte nye om-
rader, herunder godstransport.

Dette kan blandt andet vaae en indsats, der er initieret af de gaddende mil-
jestandarder. EU’s forordning EMAS laegger eksempelvis vaagt pd, a
EMAS registrerede virksomheder stiller krav til deres leveranderer, sa der
bliver taget miljghensyn i hele produktkaeden, herunder hos transportleve-
randererne. Sadanne motivationskilder er betydende men ikke tilstraekkeli-
gefor at sikre et miljgarbejde omkring godstransport — hertil er ogsa moti-
vationen framarkedet og tilskyndd se fra gadige initiativer nadvendige.

For savidt virksomhederne har en sysematisk datafangst i hele leveran-
derkaeden, sAvil det ogsa veare muligt relativt enkelt a levere de miljgop-
lysninger, der er nadvendige for udarbejdelse af miljavaredeklarationer ler
ved forespargse fra offentlige dler private indkabere. | forlaangelse heraf
kan en |gbende dialog med leverandererne om godstransportens milj o
aspekter vaae et middd til at faigangsat en miljeforbedringsindsats heraf.

Den produktorienterede miljgindsats ma— dt andet lige — medvirke til et
aget fokus pa miljgpavirkningerne fra godstransporten. Dog viser de fleste
livscyklusvurderinger (LCA), a miljgpdvirkningerne fra transporten for de
fleste produktkategorierstilfadde udger en forholdsvislille andel af pro-
duktets samlede miljabel astninger. Med andre ord, LCA vurderinger leeg-
ger gaddent op til at sate fokus pa transport.

Dette er imidlertid ikke ensbetydende med, a virksomheden ikke skal
sadteind her. Starre virksomheder som eksempelvis Bdr. Hartmann har
baseret miljgarbejdet pa livscyklusbaseret miljdeddse (LCM), hvilket
blandt andet har fert til udvikling af enkle redskaber til at miljaoptimere
godstransportarbejdet, trods det at en livscyklusvurdering viser, a miljgbe-
lastningen herfraer relativ begrams=t.

Sdvfdgdig er det vigtigt, at virksomheder tager hul pa at nedbringe de
vassentligste miljabelastninger fra deres produkter, men af ligesa stor vig-
tighed er det, a virksomhederne fokuserer bredt for at fa gje pa miljepo-
tentider, der rdativt nemt kan udnyttes. At foretage miljaforbedringer in-
denfor transportomradet bliver af god grund betragtet som at andet end
nemt i gieblikket. Mulighederne for at kunne vedge leverandarer af gods-
transport, som kan dokumentere en indsats pa miljgomradet, er dog stigen-
de —flere trangporterer har eksempelvis miljaedelse i dag. Ligeledes kan
der illes mere overordnede og let kontrollerbare krav til eksempelvis last-
bilers EURO-norm".

! Derer ogsdi nordisk regi planer om at udvikle retningslinier for svanemagket gods-
transport. Den miljgmaessige effekt heraf kan betvivles, dainformationen ikke kan
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Letanvendelige vaarktejer ma betragtes som essentielle for at faen bred
milj@indsats pa transportomradet, der ogsa omfatter sma og mellemstore
virksomheders opgard sefvurdering af miljgbe astningen fra tilknyttet gods-
transport. | kraft af den egede fokus pa miljgpavirkningerne fra godstrans-
port, ma der forventes en aget efterspargsdl efter enkle vaaktgjer til at
vurdere miljgpdvirkningerne fra godstransporten. | den forbindelse synes
brug & vejledende data, som eksempelvis lasthilernes EURO-normer og
negletd for opgerelser af miljgbelastningen for hhv. tog, skib, fly og lasthil
at vaare et godt sted at begynde for at fa et overblik over miljaforbedrings-
mulighederne.

Samtidigt med a der sker en metodeudvikling synes det dog mindst ligesa
vassentligt a fokusere pa data-fangsten og etablering of et data-flow i kee-
den. Hvad angér datafangst er der et behov for en raskke standarddata, der
kan begramnse ressourcekravet. Y derligere kan udvikling af standardtal
laegge op til en benchmarking pa omradet, ved at resultaterne af virksom-
hedernes miljgvurderinger a godstransportarbedet rent faktisk kan sam+
menlignes. Hvad angar data-flowet i kaedlen er det vigtigt at fa undersegt,
hvordan dette kan tilvejebringes — og ikke mindst hvilke ekssterende
kommunikationsvee, der kan benyttestil dette formdl.

Hvisvi udvidede ovenstdende undersagelse til ogsa at omfatte virksomhe-
dernes arbejde med persontransport til og fra virksomheden, ville der hgist
sandsynligt fremkomme mange ligheder i konklusionere. Omréderne er
meget bedamtede, og kunne derfor med fordel indgai en helhedsorienteret
tankegang, hvor |gsningsstrategierne omfatter bade person- og godstrans-
port.

Der er i gieblikket initidtiver i gang, der sigter paa virksomhederne udar-
bejder transportplaner, men her er fokus udel ukkende pa persontranspor-
ten til og fra virksomheden — og ikke pa godstransport. Transportplanerne
kunne dog vaae et incitament til ogsa at gennemtaanke miljgpotentider ved
godstransport, ogsa da det kan virke paradoksalt, at en virksomhed tiller
krav til medarbej dernes transport — uden ferst a gribei ”egen barm” og
rette blikket imod transport af gods, som kan betegnes som harende under
virksomhedens transport.

En anden mulighed for at samtaanke gods- og persontransport forefindes i
forbinddse med de kommunae trafik- og miljg handlingsplaner, samt de
sékaldte miljazoner, som alerede er en redlitet i bl.a. Sverige og Holland —
og ogsa har vaaet afprovet i dansk sammenhaang. Miljazoner er geografisk
afgransede byomrader, hvor der indferes saalige bestemmelser eller re-
striktioner for biltrafikken med henblik pa at reducere miljgbelastningen i
byen. Dette kan blandt andet indebaare miljgklassficering af keretgjer,

forventes at na forbrugeren af et givent produkt. Der vil udel ukkende veare tale om
”business to business” relationer, hvor et miljgledel sessystem allerede tilvejebringer
dokumentation for en given transporters miljgarbejde.



Et skridt ad gangen

regulering af vare- og lasthiltrafikken, regulering af persontrafik samt milj -
forbedringer af ekssterende diesdkaretgier (jf. www.mst.dk).

Der synes sdledes a vage béde potentider i og muligheder for at samtaanke
virkemidlerne indenfor person- og godstransport — issa da forbedringstan-
kegangen omkring bedst mulig udnyttelse af trangportmidlernes volumen,
"miljerigtig” kersd, trangportmidlernes braandstofforbrug pr. kert km osv.
er den samme — ligegyldigt om det er trangport af personer eler af gods,
der er pa dagsordenen.

Det vigtigste pa nuvaarende tidspunkt er dog at fa transport pa dagsorde-
nen i virksomhedens miljgarbede — hvilket indebagrer, at der skabes den
rette progressive balance imellem de krav, der dillestil virksomhederne, og
de hjadpemidier, der forefindestil at efterleve de stillede krav. Et sted at
starte kunne vagre at motivere virksomhederne til et milj@arbede omkring
transport ved a sate transport pa dagsordenen i deres grenne regnskab.

13



14



Transport somblind plet
i hidtidige miljgindsats

Stigende godstransport —
stigende miljgproblemer

1 Indledning

Denne rgpport omhandler resultatet af en screening af virksomhedernes
skriftlige miljekommunikation Screeningen har til formd at klarlasggei hvil-
ken udstrakning transportparameteren er blevet inddraget i virksomheder-
nes forebyggende miljzarbejde, herunder blevet synliggjort i eksempelvisde
grenne regnskaber. | detilfadde, hvor indholdet af virksomhedernes skriftli-
ge miljgkommunikation har antydet et miljzarbejde omkring trangport, er
dette blevet undersagt ved en opfagende kontakt til virksomheden.

Evadueringen & renere teknologi indsatsen forud for lanceringen af den pro-
duktorienterede miljaindsats har indikeret, a miljgpavirkningerne fra gods-
trangport ikke har vazret inddraget som et betydende forhold hidtil, jf.
(Remmen, 2000). Energiforbruget til transport udger ofte en forholdsvislille
del & virksomhedens samlede energiforbrug —i et transportprojekt® blev
energiforbruget til trangport opgjort til 7% af virksomhedens samlede ener-
giforbrug — og tilsvarende ogsa af produkternes samlede milj g astning.

Med andre ord har de hidtidige renere teknologi projekter samt udviklede
vagktgier som miljaede se, granne regnskaber og livscyklusvurdering ikke
nedvendigvis sa fokus pa miljgpavirkningerne fra transport & ravarer, pro-
dukter og affald. Der eksisterer dtsden  utilstraskkelighed, hvad angér
transport i de hidtil anvendte vagrktgjer og tilgangei forhold til virksomhe-
dernes forebyggende miljgindsats (Remmen, 2000).

Rapporten er udarbejdet for godstransportpandet, som Miljastyrelsen har
nedsat som led i den produktorienterede miljgindsats. Pandlets arbegjde
bestér bl.a. i a identificere allerede indhegstede erfaringer pa omrédet, vur-
dere behovet for udvikling, tille fordag til denne udvikling og udarbejde en
handlingsplan for den videre indsats med henblik pa at forbedre godstrans-
portens miljgegenskaber. Det primagre formad med denne rapport er a
bidrage til forudsadningerne bag dette arbejde.

1.1 Introduktion

| 1990 erne var debatten om trangportsektorens fremtidige udvikling pree
get af diskussioner om sektorens miljgpdvirkninger, ligesom trafiksikker-
hedsspergsmdlet indtog en fremtrasdende plads. Som en direkte fage heraf
intengveredes kvditets- og miljakravene til transportprocessen. (Forenin-
gen af Danske Eksportvognmaand, 1998).

Med transportens bidrag pa over 20% til det samlede CO,-uddip og til en
reckke andre miljgbel astninger® er der ikke mange, der i dag diskuterer,

2 Jeavnfer arbejdsrapport nr. 9 fraMiljgstyrelsen, 1995 " Miljemaakning og transport” .
% Listen over miljgproblemer knyttet til transport er lang: CO,-udslip og drivhuseffekt,
en rakke stoffer menes at have sundshedsskadelig effekt, emissioner af kvad stofilter
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hvorvidt transport i den nuvagrende form er et miljgproblem. Spargsmalet
er i hgiere grad, hvem der skal tage ansvaret for de stigende problemer.

Siden 1980 har vaksten i indenlands persontransportarbejde vaget pa ca.
65%, mens godstransportarbej det er steget med ca. 25%. Godstrafikken
er dog ikke voksat i samme omfang som godstransportarbejdet. Dette
tillaayges en effektivisering, der blandt andet har betydet mere gods pa last-
bilerne, laangere ture, starre biler og faare ture uden laes. (Trafikminiterigt,
1999). National godstransport omfattedei 1997 i dt 9717 mio. tkm for
lasthiler over 6 ton. Lastbilstransporten udgjorde over % af den nationae
godstrafik. (Dansk Statistik, 1998).

Pa EU-niveau ser tallene dog noget anderledes ud. Her tegner godstrans-
porten Sg for en langt Sarre stigning. | forhold til 1985 niveau er gods-
transportarbejdet steget med 50%, mens persontransporten er steget med
45%. Godstransportarbejdet i EU omfatter i dag 2870 mia. tkm, hvilket
svarer til 20 tkm pr. person pr. dag. Heraf foregar 44% af transporten pa
vej, 41% pé seen, 8 % pa bane og 7% viararsystemer dler interne vande.*
(European Commission, 2000).

Stigning i godstransportarbejdet og en dertilherende aget miljabe astning
har medvirket til, at der fragatdig Sde har vaaet et aget interessei a ned-
bringe miljgbe astningen fra godstransport.

| Erhvervaministeriet (1998) beskrives det, at en inddragelse af transport i
de producerende virksomheders miljadokumention vil fremme en samlet
optimering a miljgforholdenei hele logistikkaaden. | nogle tilfadde anses det
som en forde for miljeet at omlaggge eller mindske transporten —i andre
tilfadde regnes en laangere og mere effektiv trangport som nadvendig for, at
virksomheden kan benytte den mest miljgvenlige leverander. Miljestyrelsen
vil arbgjde for, at virksomheders miljeforhold ved transport inddrages mere
aktivt i deres miljastyring, f.eks. ved virksomheders brug af miljestandarder
(Erhvervaministeriet, 1998).

Sdgt men ikke mindst har Miljegstyrelsen igangsat en produktorienteret
miljgindsats, hvor godstransport er udvagt som et prioriteret omréde (Mil-
Jjestyrelsen, 1996). Tankegangen bag den produktorienterede miljgindsats
dtiller trangportsektoren overfor nye udfordringer, da det er vigtigt & med-
tage trangport i livscyklusvurderingen af produkterne.

(NO,) og svovldioxid (SO,) kan faretil forsurring af vandleb og sger. Andre miljgpa-
virkninger er f.eks. stgjgener, beslaglamygelse af arealer til veje, skader pa bygninger
og arbejdsmiljgmaessige problemer for chauffarerne. (Remmen & Holgaard, 1999)

* Ud fraen miljemaessig betragtning har sg- og banetransporten ofte en fordel fremfor
lastbilstransporten for transport over lange af stande, idet lastbil er den forholdsvis
mindst effektive transportform. Lastbilen har dog en ofte eftertragtet fleksibilitet, da
der kan leveres efter principperne ”just intime” og "frader til der”. Tilmed kan der
ogsa vare gkonomiske fordele ved at vadge lasthil. (Remmen & Holgaard, 1999).
Dette kan forklare den forholdsvis hgje andel af vejtransport set fra et miljemaessigt
synspunkt.



Livscyklus tankegangen indebaarer, at virksomhederne ogsa matage an
svar for at nedbringe miljabel astningen fra godstrangporten. Dette kan
blandt andet ke ved, at virksomhedernes eftersparger og stiller krav til
miljevenlig godstransport — uanset om virksomheden salv st&r herfor dler
har eksterne transportarer.

| handbog i Produktorienteret Miljgarbejde (Miljastyrelsen, 2000a) er der
opstillet en rakke retningdinier til virksomheder, der ensker a nedbringe
milj@bel astningen fra transportarbejdet til og fra virksomheden.

| forbindelse med milj@edd se har nogle virksomheder muligvis berart Sgj-
belastning dler handtering & miljefarlige stoffer i forbindelse med transport.
| héndbogen er der dog givet en lang raskke fordag til, hvordan virksom:
heden kan age miljghensynet i tilrettelaaggelsen af trangportarbe det, herun-
der herer muligheden for at (Miljestyrel sen, 2000a):

beskrive transportarbejdet tilknyttet virksomheden, herunder formalet
med trangporten, destinationer, transportaf stand, godsmaangder, antal
ture, transportmidler og kapacitetsudnyttelse.

kortlaagge miljgbel astningen af trangportarbgdet ved at opgare emiss-
oner, samt andre relaterede miljgpavirkninger.

vurdere transportens del af produkternes miljgbe astning.

undersage virksomhedens transportbehov og normale praksis patrans-
portomradet, herunder virksomhedens drift og organisering samt med-
arbgjdernes viden og motivation.

foretage logistikplanlasgning, og herunder tilrettelaage rutinerne, sa der
ikke kares med "tomme’ lagthiler.

vadge en miljavenlig transportform ved at overvege de miljamasssige
konsekvenser af produkternes fragt med hhv. bil, tog, skib eler fly.
vadge motorteknologi med henblik pa at reducere bade braandstoffor-
brug og emissoner med udgangspunkt i en vurdering af egen og bedst
tilgeangdlig teknologi.

overveje godsets indflydel se pa transportbehovet, herunder ogsa em
balagen.

stille krav til leveranderer & trangportydel ser, hvis virksomheden ind-
kaber transport, herunder krav om overholdelse af geddende lovgiv-
ning, karetgernes braandstofforbrug og uddip af forurenende stoffer,
leverandarernes brug af planlasggnings- og godsoptimeringsvaaktger
samt deres ledelse og organisation.

Fokus er sdedesi hgj grad rettet imod, at den enkelte virksomhed ser pa
hele produktets livscyklus fravugge til grav, og herved bliver miljgbd astnin-
gen ved transportarbejdet til en del af virksomhedens eget ansvarsomréde.

Dette betyder et aget samspil imelem:

Efterspargsal ssiden, herunder de virksomheder, som indkaber trans-
port & godstil og fravirksomheden.
Udbudssiden, herunder virksomheder, der transporterer andres gods.
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| et vist omfang inddrages miljgforhold alerede i godstrangportplaniasgnin-
geni en form for frivillige aftaer, som i det daglige indgas mellem udbud og
efterspargsalssden. Der synes at vaae en stigende erkendelse &, at et tad
samarbg de imellem transportkabere og leverandarer er et vigtigt udgangs-
punkt for en hendgtsmaessg og Iabende fadles udvikling af effektive trans-
portlgsninger tilpasset svel transportkabers behov og gnsker som omver-
denenskrav i avrigt. En effektivisering af de konkrete trangportopgaver vil
oftest ogsa resulterei reducerede milja- og sikkerhedsbel astninger, og
eventuele milja- og skkerhedsproblemer vil kunne angribes mere effektivt i
et tillidsfuldt samspil mellem parterne i en transportaftae. (Bruun, 2000).

Transportaftalerne kan herved kommetil a spilleen rallei forpligtigelsen
imellem efterspargsel og udbudssiden. 1kke desto mindre ma grundlaget for
en sdan forpligtigelse ligge i & miljgarbejde hos hver medspiller, samt do-
kumentation for at visse miljemaeesssige forpligtigelser kan og rent faktisk
bliver opfyldt. Hvis dette ikke er tilfaddet vil forpligtigelsernei transportaf-
taerne sandsynligvis miste deres tyngde, hvad angar det miljemesssige am
bitionsniveau, og deres trovagrdighed. Derfor er det vigtigt med en systema-
tisk miljgindsats pa bade udbuds- og efterspargsel ssiden.

Fere trangportvirksomheder er kommet langt med a udbyde miljavenlig
trangport — eksempelvis er flere trangportarer i dag blevet miljacertifceret,
og de har faet mulighed for & understette miljgindsatsen bl.a. via”Milj@ og
sikkerhed — handbog for vetransport® (Erhvervenes trangportudvalg &
Foreningen af Danske Eksportvognmaand, 1997).

Handbogen er udarbejdet ud fra det perspektiv, at bade forbrugere, myn-
digheder og virksomheder i stigende grad vil kraeve dokumentation for
konkrete miljz- og sikkerhedspraestationer. Hvis transportbranchen og
transportkaberne ikke salv agerer tilstraskkeigt i henhold hertil og sager at
leve op til disse krav, riskerer de at kommetil a sta betyddigt svagere
konkurrencemaessigt. Handbogen anvendes i betyddigt omfang som sup-
plement til virksomhedernes evrige ledelses- og profileringsvaaktger og
som grundlag for at inddrage relevante milja- og sikkerhedsforhold i dialo-
gen/samarbejdet mellem transportkaber og transporter. (Bruun, 2000).

Et godt eksempel pa en transportudbyder, der har arbejdet seriast og sy-
sematisk med at dokumentere og nedbringe miljgbelastningen fra trangport
er Post Danmark.

Post Danmark har 30.000 medarbejdere med et timeforbrug svarende til
25.000 mandar. Postbudene cykler dagligt 50.000 kilometer, mens de
5000 keretgier kerer 112 millioner kilometer om aret. (Andersen, 2000).

® Miljg og sikkerhed — hndbog for vejtransport indehol der bl.a. et sat emissions-
skemaer, der ger det muligt at beregne pélidelige og sammenlignelige sken over
brasndstofforbrug og udslip af Iuftforurenende stoffer ved typisk biltransport. Hand-
bogen indeholder desuden omfattende checklister med virkemidler og ideer til at
reducere miljggener og miljgomkostninger samt til at forbedre faerdsel ssikkerhed og
arbejdsmiljg ved godstransport. (Bruun, 2000)



Eftersperselssiden

Post Danmark tager hgjde for et bredt udsnit af miljgbetydende forhold
angadende transport, herunder logistik og transportform, transportmidiernes
brasndstofforbrug per km, kapacitetsudnyttelse af bilerne, arbedsmiljgbe-
lastningen ved transportarbe det samt miljgbelastningen af transportarbeg-
det. Desuden dtiller Post Danmark krav til deres leveranderer af transport-
midler angdende udskiftninger i bilparkens ca. 5000 transportmidler, og
ligeledes dtilles der krav til de vognmaand, der kabes eksternt. Heriblandt er
det et krav, at bilernes maksimale adder kun mavage otte & (Lagke,
2000).

Emissionsberegninger fra Post Danmarks transportarbejde benyttesttil en
sammenligning og benchmarking pa negleta patvags a virksomheden.
Resultaterne, der er baseret pa data registreret for hver enkelt bil, diskute-
res pa virksomhedens ERFA-gruppemeder. Disse er organiseret to gange
aligt for dei at 45 miljemedarbgdere. Der afholdes tre meder for hhv.
omréderne K gbenhavn, evrige §adland og Jylland-Fyn (Laerke, 2000).

Desuden har Post Danmark et bredt udbud af publikationer om transport
pa Internettet, der kan anvendes i virksomhedernes miljgarbgjde. Heri-
blandt findes informationer om virksomhedens transportforhold og miljeer-
bejdet i forbindelse hermed, samt et program til gennemsnitsberegninger af
transportens miljgbelastning ved forsendel e (jf. bilag B). Sidstneavnte pro-
gram giver kunderne mulighed for at fa udregnet miljgoelastningen ved at
sende x-antal breve dler pakker & en given vaggt og til en given dedtination.
Et lignende vearktej ses hos speditionsfirmaet Schenker-BTL A/S pavirk-
somhedens hjemmeside (jf. kap. 5).

Set i forhold til den produktorienterede milj@indsats er det vigtigt, at
eftergoargsel ssiden specificerer hvilken miljgbeagtning, der er knyttet til
transportarbejde fra virksomhedens produkter. Hermed sadtes fokus pa
den produktkaade, som virksomheden er en ddl af. Dette kan ofte indebagre
en kortlaggning af transportruter sammensat a forskellige udbydere, samt
en vurdering af miljgbe astningen og muligheder for miljegforbedringer.

| januar 2000 fik virksomhederne et hjadpemiddd til at handtere disse nye
udfordringer i form af " Miljastyring og trangport — Handbog for sma og
mellemstore virksomheder” . Handbogen er udarbejdet af COWI og Stettet
a Miljestyrdsen og Erhvervsfremmestyrelsen. Den giver pa en overskulig
made virksomhederne en raskke vaaktgjer til at begraase miljgbelastningen
fratransport p& systematisk vis®

® Miljastyring og Transport — Handbog for sma og mellemstore virksomheder inde-
holder en beskrivelse af procedurer for miljastyring omdelt i faserne: det indledende
arbejde, kortlaggning af transporten, opgerel se af miljabel astningen, valg af ind-
satsomrader og fastsadtelse af mél, gennemgang af indsatsomrader samt gennemf @-
relse af tiltag og evaluering. Til statte for dette arbejde findes der en bilagsfortegnel-
ser, der bl.a. indeholder emissionsskemaer og tjeklister (COWI, 2000).
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| forbindelse med projektet blev der foretaget en kortlaggning af transpor-
tens status i miljestyring. Denne Kortlaggning vigte, at transport kun i be-
graanset omgang omfattes som et egentligt miljgproblem hos virksomheder-
ne. Som hovedregd er prisen det vigtigste kriterium for trangportkabernes
vag af transportform og transporter, andre vaesentlige kriterier er tid og
kvalitet. Eftersom trangportomkostningerne og de heraf afledte miljaeffekter
typisk kun er marginae for de transportke@bende virksomheder, har trans-
porten slledesikke indtil nu spillet nogen stor rollei forbindelse med mil-
jeledelse og udarbejdel sen af miljaregnskaber. (Transportpaneet, 1999).

Et andet nyligt afduttet projekt bensavnt transECO, (gennemfart i &rene
1998-1999) sater ligeledesfokus paindustriensrollei forbindelse med at
nedbringe miljgbel astningen fra tilknyttet transport —ogsa i samspil med
trangportarerne. Projektet er gennemfert af Erhvervenes Transportudvalg
(ETU), Indtitut for Transportstudier og Internationd Trangport Danmark
(ITD) i samarbgjde med 14 industri- og transportvirksomheder. Projektet
er Stottet of Trafikminideriet.

TransECO, projektet har haft som formd a planlasgge og gennemfare
best-practice indenfor godstransport. Best Practice beskrives i projektet
som en made at opnd miljeforbedringer pd, der bevarer og styrker kon-
kurrenceevnen. (Insititut for Transport studier et a, 2000).

De otte projekter illustrerer hver deresform for best-practice over en bred
vifte af temaer. Disse temaer og deresrolle som centrde i antallet af pro-
jekterne er: miljedata (7), benefits ved miljgarbg det (8), brug af ny tekno-
logi (2), samarbeide (4), miljg og logistik (4), uddannelse og kompetence
(2), miljg og forretningsstrategi (8) samt miljgopgarel se-maakning (8)
(Boeshave & Frank, 2000) (setabd ).

TransECO, pegede pd, a miljgkompetence kan vaae en vessentlig para-
meter for udvikling af danske virksomheders konkurrenceevne. Der viste
Sig dog at vazre en rakke barrierer i forbindel se med opgaerelsen af virk-
somhedernes transportarbejde.

Disse barrierer fandtes hovedsagdigt i forbindelse med tilvejebringelse &f
miljedata. Der er her behov for at udvikle et operationdt grundlag for op-
garelsen, som kan anvendes bredt i transportsektoren dagkkende alle
trangportformer. Det viste Sg eksempelvis vanskeligt at tilveebringe et da-
tagrundlag for emissoner fra gods med bane, skib og fly (Boeshave &
Frank, 2000).

Somet ledi didogeni Godstransportpaneletsregi er der igangsat et udvik-
lingsprojekt, som sigter mod at etablere operationelle metoder til virksom:
hedernes opgarelse af miljgeffekter af tog- og skibstransporter i internatio-
nale transportkaader. (Boeshave og Frank, 2000).



Industriens fremtidige
rolle?

Tabel 1. Oversigt over de” Best Practice” eksempler, der er afrappor-
teret gennem transECQO,’ s 8 demonstrationsprojekter (Boeshave &

Frank, 2000).

Demonstrations- Best Practice

proj ekt

Bang & Olufsen og Metode til at opgere miljgdata fratransporter af Bang
Schenker-BTL & Olufsens produkter

Egon Sgrensen og Hes- I T-vazrktgj til at opgere miljedatafratransport til brug

selholt & Lauritsen

for den | gbende transportplanlaggning hos Egon Sg-
rensen og som input til Hesselholt & Lauritsens gran-
ne regnskab

Holger Kristiansens Eftf.

Miljgledelsei transportvirksomhed. (Holger Kristian-
sen Eftf. er den ferste vognmandsvirksomhed, der er
blevet certificeret efter 1SO 14001)

HansP. Olsen og I/S Vest-
forbreending

IT-vaarktg til at opgere miljadatafor transport til brug
for den lgbende transportplanl aagning hos Hans P.
Olsen og sominput il I/S Vestforbraadings grenne
regnskab

K.I. Transport og Krog

Forbedret kommunikation mellem transporter og trans-

Iversen & Co. portkaber - etablering af fadles miljgstrategi og ”"kom-
munikationsgruppe”
LEGO og Hangartner Metode til etablering af ledel sesinformation, som giver

LEGO overblik over ssmmenhaange mellem energifor-
brug, CO,-udslip, omkostninger og fleksibilitet for
relevante transport alternativer.

MD Foods Amba

Afdaekning af muligheder for at deklarere miljepavirk-
ninger fratransport af mejeriprodukter’.

Novo Nordisk og DFDS
Dan Transport

Erfaringer med at opgere bramndstofforbrug og emissi-
oner ved hjadp af ITD/ETU’ s emissionsskemaey.

Hvorvidt ovenstdende eksempler danner skole, afhaanger af den enkelte
virksomheds prioriteringer.

For nogle virksomheder vil det vagre mere oplagt at prioritere en indsats pa
transportomradet end for andre. Der er sdledes stor forskel pa hvor stor en
andedl af branchernes samlede energiforbrug, der anvendes pa transport. |
brancher som landbrugsservice, skovbrug, bygge- og anlasgsvirksomhed,
engroshandel samt landbrug udger transportens andel af det samlede ener-
giforbrug over 50%. Derimod udger trangporten en margina ddl & energ-
forbruget i f.eks. den kemiske industri samt nagings- og nydelsesmidddlin-
dustrien. (Holm-Petersen, 2000).

Sdvom trangport i visse brancher har en margind betydning i forhold til
virksomhedens samlede energiforbrug, s kan der dog stadig vaare " gode
point” a hente ved at arbejde med miljgbel astningen fra trangport — pa
bade virksomhedens gkonomiske og miljemeessige bundlinie.

Desuden kan markedsdynamikken indenfor miljevenlig transport faen
vaesentlig betydning. Der er nu miljecertificerede udbydere af trangport at

" MD Foods Amba fusionerede pr. 17 april 2000 med svenske Arla, og koncernen
baer nu navnet ArlaFoods. Europadivisioneni ArlaFoods fik Den danske L ogistik-
pris 2000, d. 15 juni, 2000 (L ogistiksel skabet, 2000).
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vedge imellem, og en udbredelse af den produktorienterede miljgindsats og
livscyklustankegangen kan bane ve for en gget efterspargsdl efter miljoven-
lig godstransport. Denne markedsdynamik synes nadvendig, idet et synligt
markedsbehov eler -krav forudsadter servicevirksomhedernes aktive del-
tagelse i den produktorienterede miljaindsats (Miljgstyrelsen, 1998).

Det ska dog ogsatagesi betragtning, a milj@ kun er en o flere parametre,
som skd tilfredsstillesi planlaggningen & virksomhedernes trangportsystem,
hvilket kan illustreres af fadgende citat fra FDB's digtributionschef Kim
Frank (Frank, 2000):

" Vi skal vage en del af et integreret system, hvor varens vej fraleve-
rander til kunde er praecis, effektiv og rationel med udgangspunkt i
kundens krav, og hvor vi er omkostningseffektive i det samlede sy-

stem

1.2 Projektetsproblemstilling

Et virkemiddd til at ege efterspargden efter renere godstransportydel ser
kan vage at fremme virksomhedernes opmaarksomhed pa miljgaspekterne i
tilknytning til trangport af virksomhedens leverancer, produkter og affad.

Dette perspektiv indebaarer, at der ska tamkes pa miljgbelastninger uden-
for virksomhedens hegn. Derfor er det nok et begraanset antal
virksomheder, der er begyndt at sadte fokus pa transport i deres miljaind-
sats. Bredt betragtet er den produktorienterede milj@indsats i virksomhe-
derne gadig i Sin vorden.

Som det senere fremgdr, er der eksempler pg, at virksomheder har arbej-
det med at inddrage transportarbedet som en del af den forebyggende
miljgindsats, men spargsmdlet er, hvorvidt tendensen til aget transportfokus
i virksomhedernes miljgarbede er begyndt at brede sig. Dette projekt har
derfor som dgte:

At foretage en screening af transportparameterens synlighed i virk-
somheder nes miljgkommunikation, samt at belyse hvordan og i hvil-
ken grad godstransport indgar i miljgindsatsen.

Det primaare formd med screeningen er at skabe et overblik over, hvor-
dan de virksomheder, der har inddraget godstransport i deres
miljgkommunikation, har behandlet emnet. Det kan bade omfatte egen-
transport og indkeb af transportydelser til at fragte leverancer til virksom:
heden dler produkter og affald fra virksomheden.



Typen af skriftlig
miljadokumentation

Valg af virksomheder

Interviews

1.3 Metode

Undersagel sen af virksomhedernes miljadokumentation og —kommuniketi-
on er primaat baseret paen andyse af forekomsten af transportparamete-

ren i virksomhedernes granne regnskaber, og sekundaat pa virksomheder-
nes eventuelle hjemmesider pa Internettet.

De granne regnskaber er for de flestes vedkommende hentet pa Erhvervs-
0g sel skabsstyrel sens database Publi-com. | denne forbindelse bar neev-
nes, a enkelte regnskaber er fraregnskabsaret 1998. Regnskaberne er
gennemlaest, da der ikke er mulighed for a sagei regnskaberne hentet fra
denne database. | flere tilfadde er der laet flere regnskaber fra samme virk-
somhed, da regnskaberne er fordelt pa flere produktionsenheder.

Informationerne pa Internettet er hentet ved at sage pa virksomhedens navn
og derefter pa hhv. transport og milja. Det kan ikke med sikkerhed ude-
lukkes at visse informationer er gaet tabt ved en sidan segning.

Da udgangspunktet var at finde virksomheder, der har inddraget transport-
parameteren i miljaindsatsen er virksomhederne vagt ud frato kategorier:

Virksomheder der har markeret sg som havende en grundig milj -
kommunikation, og derfor med en vis sandsynlighed har beskrevet en
milj@indsats omkring transport, hvis denne er pdbegyndit.

Frontl gbervirksomheder pa miljgomradet. Her er der taget udgangs-
punkt i de virksomheder, der har erfaring med livscyklusvurderinger, og
af disse har vi vagt dem, der er registreret efter EMAS (Den europaa-
ske forordning for miljestyring og revison) (Miljestyresen, 2000b), €-
ler som har vaaet involveret tidigt i arbgde vedrarende livscyklusvur-
dering. (Virksomhederne fra UMIP-projektet, hvor UMIP st& for ud-
vikling & miljgvenlige industriprodukter).

Ud fradisse betragtninger er der fundet 47 virksomheder, der tidligere har
markeret 9g ved en grundig miljekommunikation, samt 11 virksomheder i
kategorien af absolutte frontvirksomheder, dvs. i dt 58 virksomheder. De
47 virksomheder er valgt udfra deres tidligere miljgkommunikation, og her-
af er der 17 virksomheder, som var inddtillet til den grenne regnskabspris
1999, samt 30 virksomheder, der i en tidligere evaluering & 108 grenne
regnskaber vige et forholdsvis grundigt formidlingsarbejde (Holgaard et d,
1999).

Virksomhederne blev pa grundlag &f deres miljadokumentation i de granne
regnskaber og pa Internettet opdelt i fagende kategorier, som det fremgar
a bilag A:

**** Giver en grundig beskrivelse og opgarelse af miljeforholdene ved
trangport til og fravirksomheden.

*** Giver et indblik i virksomhedens miljgarbe de omhandlende transport
til og fra virksomheden.
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** Naavner miljgarbede omhandlende transport som et potentide i fremti-
den.

* Naavner transport perifert, eksempevis ved afgraasning fra transportpa:
rameteren i miljgarbedet.

" Trangport neavnes ikke

Hertil kommer 5 virksomheder, hvor transport er virksomhedens pro-
dukt/hovedaktivitet. Disse virksomheder er beskrevet i bilag B.

| forhold til at fa uddybet miljgarbejdet omkring transport i de virksomhe-
der, der beskriver transport som en ddl af deres miljedokumentation, blev
virksomheder med to til fire Stjerner vagt som magruppe for interviews.
Dette resulterede i 20 interviews.

Derudover blev der foretaget 5 interviews med virksomheder med 1 ler
ingen stjerner for a bedamme, om disse virksomheder direkte ler mere
indirekte arbejder med transport og milj@ uden at dokumentere det i deres
grenne regnskab eler pa nettet.

Interviews blev foretaget pagrundlag & en interviewguide, som fremgédr of
bilag C. Her er der fokuseret pa at fa beskrevet de faktorer, som virksom-
hederne tager hgjde for i forhold til hhv. egen og indkebt transport, og
hvordan de arbe/der med at nedbringe miljgbelastningen fradisse trans-

portydel ser.

Enddligt er der foretaget et besag hos Grundfos, som i gjeblikket er i gang
med at kortlasgge miljabelastningen fra den trangport, som de kaber. Dette
miljgarbg de sker i samarbe de med transportaren Schenker-BTL.

1.4 Struktur

Rapporten er struktureret med henblik pa at formidle resultaterne of de
forskellige empiriske undersagel ser, der henholdsvis er baseret paen gen-
nemgang a granne regnskaber og hjemmesider (kap. 2), de foretagne in-
terviews (kap. 3) og den gennemfarte caseundersagel se pa Grundfos (kap.
4).

En ulempe ved denne strukturering er, at billedet a den enkelte virksom:
heds fokus pa transport kan virke daret. Dette er forsagt modvirket ved
hjadp af bilag A og B, hvor de virksomheder, der har naavnt transport i
deres granne regnskaber og/eller pa nettet, er gennemgaet med henblik pa
at vise, hvordan de har synliggjort transportparameteren i deres miljadoku-
mentation.



Antallet af regnskaber
med transportfokus

2 Transport i regnskaber og pa nettet

| dette kapitel beskrives resultatet af screeningen a de granne regnskaber
og hjemmesider fra 58 virksomheder/koncerner. Der gennemgas, hvor ofte
og i hvilken grad trangport er behandlet. Derefter gives en tematiseret gen-
nemgang af transportparameterens synlighed pa nettet og i de granne regn-
skaber. En beskrivelse af informationen fra hver enket virksomhed hhv. i
de grenne regnskaber og pa nettet kan findes i bilag A og B.

2.1 Synlighed af transportparameteren

Man kan diskutere, om synligheden af trangport i virksomhedernes grenne
regnskaber skal betegnes som hgj dler ikke. | Sdste ende handler det om
forventningerne. Synligheden af transport i de granne regnskaber var relativ
hg i forhold til, at virksomhederne i dag méa betegnes som pave ind i den
produktorienterede milj@indsats, hvor transport endda kun er en dd-
aktivitet i forhold til produkternes samlede livscyklus. Men set i forhold til,
at populationen hovedsagelig bestér af frontl gbervirksomheder med en
aktiv miljagindsats, kan synligheden af transport i regnskaberne betragtes
som relativ lav.

Af de 58 virksomheder var der fem, hvor transport af andet end virksom-
hedens egne produkter er virksomhedens hovedaktivitet. Af virksomheder
med transport som hovedaktivitet indgdr Post Danmark, Banestyrelsen,
DSB, Connex og SAS. Disse virksomheder er gennemgaet i bilag B, men
indgar ikkei rapportens beskrivelse og konklusioner, eftersom hovedfor-
mdlet er a beskrive de 53 virksomheder, der indkaber transport eller va-
retager transport af egne produkter.

25 7
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Opgjort Beskrevet Plan om Perifert Ingen

Figur 1: Synligheden af transportparameteren i virksomhedernes
grenne regnskaber.
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Som det sesaf figur 1 er der i over en tredjedel, nemere betegnet | 20
regnskaber ud af 53, enten opgjort miljabel astningen ved transport (9),
beskrevet aspekter af transportarbede (5) eler givet indikation &f, at et
miljgarbg de omkring transport er planlagt (6), f.eks. ved at omtae
trangport i miljgpolitikken. Desuden var der 12 virksomheder, der berarte
transport perifert, eksempevis ved at virksomhederne oplyser, at de har
afgramset 99 fra at behandle transport i det grenne regnskab.

Endelig var der 21 virksomheder, der ikke naa/ner transport i forbindelse
med deres granne regnskab, ligesom der heller ikke var informationer her-
om panettet. To af disse virksomheder havde dog ikke udarbejdet et grent
regnskab.

De 58 virksomhederne kan saledes opdelesi de 6 grupper, som det frem-
g& af tabel 2. Disse grupper skaber udgangspunktet for den efterfadgende
behandling, idet der her er fokuseret pa de virksomheder, som har bergrt
transport i deres miljgkommunikation.

| det naeste afsnit er fokus sdledes pade 32, dvs. pa de virksomheder der
har neaynt trangport i et dler andet omfang, om end i mange tilfadde perifert.
| neeste kapitel indsnaavres perspektivet til at omfatte de 20, der har op-
gjort, beskrevet dler indikeret et planlagt miljgarbe de omkring godsirans-
port.

Tabel 2: De 58 virksomheder opdelt i 6 grupper.

Tilfget | Akkumuleret |Virksomhedsgrupper

9 9 Har opgjort transportarbejdet, de 9.

5 14 Opgjort dler beskrevet transportarbejdet, de
14.

6 20 Opgjort, beskrevet dler indikeret et planlagt
miljgarbejde omkring transport, de 20.

12 32 Har naavnt transport i deres granne regnskaber
om end i mange tilfadde perifert, de 32.

21 53 Kaber dler varetager transport af egne pro-
dukter, de 53

5 58 Hele populationen, heriblandt 5 virksomheder,
der varetager transport af andres produkter, de
58.

Vi foretog en rundsparge til fem af virksomhederne uden transport i deres
miljadokumentation, Dalmose Traevarefabrik, Brd. Gram, Seby Fiskeindu-
gtri, Kerteminde Tryk Rotation og Pagh Marup’ s Barnekonfektion ved
hjadp af interviewguiden bilag C. Formdet var a undersage, hvorvidt
trangport trods manglende omtale i deres miljadokumentation aligeve hav-
de en pladsi virksomhedernes miljgarbejde.




Fa pa nettet med trans-
port og milje

Kun én af disse virksomheder havde et certificeret miljalede sessystem, og
trangporten var hovedsagelig indkeabt og foregik som oftest med lagthil.
Ingen af disse virksomheder havde opgjort miljabel astningen af deres pro-
dukter, og transport var hovedsageligt behandlet i forbindelse med at opti-
mere gkonomisk, eksempelvis ved logistik aandringer og nedsadtel se af
braandstofforbrug. Dette betyder, at virksomhederne ikke direkte fokuserer
pa miljgbel astningen, men indirekte arbejder med at nedsadte miljgbel ast-
ningen ved at " spare” pa transportarbejdet af gkonomiske arsager.

Alligeve var der indikatorer, der viste at disse virksomheder i hgjere grad
er begyndt at se transport og milj@i et samspil. To af virksomhederne stiller
krav til deresleveranderer & transport —ogsai forhold til miljg, og heraf
havde en virksomhed et fast samarbede med en transporter med domicil i
"huset”. Tre virksomheder overveer desuden |gbende mulighederne for at
omlamgge noget fra vetrangport til banetrangport, én virksomhed overvejer
milj@ ved skift af lasthiler, og én virksomhed har netop pabegyndt et pro-
jekt stettet af Miljestyrelsen omhandlende livscyklusperspektivet med fokus
padet neeste led i kaaden, og her er transport et af delemnerne.

Af de 53 virksomheder, der varetager eller indkaber transport ydelser
vedr. egne produkter, havde kun fire virksomheder yderligere information
pa Internettet i forhold til informationernei deres granne regnskaber. Det
drger 9g om:

Novo Nordisk, der fremviser deres principper og krav i forbindelse
med transport og milj@.

Novotex, der naa/ner transport i forbindelse med en gennemgang &
livscyklus for strikkede tekstiler, samt i en rgpport om relevante
spargsmd a dille ved en miljgmaessig evauering & leveranderer.
Shell, der naavner transport i forbindelse med produkt-information,
omhandlende en box, der kan ingtdleresi lasthiler til opsamling af data.
Det danske stélvalsevagk, der naavner transport i deres virksomheds-
beskrivelse.

| bilag A findes en mere udferlig beskrivelse af indholdet i disse informati-
onskilder, beskrevet under hver enkelt virksomhed. Maeriaet indgar des-
uden ogsai den samlet beskrivelse & miljedokumentationen i de grenne
regnskaber og pa Internettet, som falger i nesste afsnit.

2.2 De 32: Temaer i miljgdokumentationen omhandlende transport

| det fd gende gennemgas hovedindholdet i de grenne regnskaber for "de
32". Dette gares ud fraen tematisering udarbejdet pa grundlag & ”Hand-
bog i Produktorienteret Miljgarbgde’ (Miljastyrelsen, 2000a), jf. kap. 1.
Overordnet skitserer denne liste muligheden for a:

beskrive trangportarbe det tilknyttet virksomheden.
kortlagyge og vurdere miljgbelastningen af transportarbejdet.

27



Beskrivelse af
transportarbejdet

Opgerelsen og vurdering
af miljgbelastningen

28

undersage virksomhedens transportbehov og normale praksis patrans-
portomradet, herunder behandles ogsa logitikplanlzegning.

vadge en miljevenlig trangportform eler motorteknologi.

overvge godsets indflydel se pa transportbehovet, herunder ogsa em-
bdlagen.

stillekrav til leveranderer af transportydel ser.

Beskrivelse af trangportarbejdet tilknyttet virksomheden handler om at
beskrive formaet med transporten, destinationer, transportafstand, gods-
maangder, antal ture, transportmidler og kapacitetsudnyttelse.

En gennemfart beskrivelse af samtlige disse parametre findes praktisk tat
ikke i nogen a virksomhedernes miljedokumentation. Det er typisk tale om
mere overordnede beskrivelser, der ofte kun dakker et udvalg af ovensta-
ende elementer. Her skal der det dog tagesi betragtning at transportarbej-
det er ret komplekst at beskrive, mens beskrivelsen af miljgarbejdet deri-
mod ofte er bragt i en mere kortfattet form i det granne regnskab. Eksem-
pelvis opgiver nogle virksomheder emissonsmaangder fra deres transport-
arbgidetil og fra virksomheden uden a gennemga diverse mellemregninger
0g data benyttet til at udregne disse maangder.

Der er dog virksomheder, der beskriver et bredt udsnit af data, som an
vendes til beskrivelse af deres transportarbejde. Et eksempe er a Shdl
opgiver planer om outsourcing, typen af trangportform, trangportarbe dets
formd, kaerte kilometer, forbrug af brasndstof, arbejdstimer, anta leveran
cer og antdlet af produkter transporteret.

Ni virksomheder har kortlagt miljagbelastningen af trangportarbejdet ved at
opgere emissioner og/dler vurdere pa andre relaterede miljgpavirkninger.
Disse virksomheder har i arbejdet med a opgere og vurdere miljgbel ast-
ningen af transportarbedet anvendt to forskellige fremgangsméder.

Nogle virksomheder har valgt at benytte " milja edelses-princippet”’. Her-
med menes, at transportarbe det er kortlagt ved opgarelse af antd tilba-
gelagte kilometer og biltype, hvorved emissionerne pa dette grundlag er
udregnet. Det gadder for virksomhederne Aaborg Portland, Dansk Shell,
Novo Nordisk, B& O, Odense Vandselskab (her er det dog administratio-
nens bilpark, der regnes pd) og Knud Overgaard.

Andre virksomheder har anlagt en livscyklusbetragtning pa deres egne pro-
dukter som led i a udregne miljgbeastningen heraf. Dette er tilfaddet for
Novo Nordisk, DONG, Brd. Hartmann og Det danske Stalvalsevaak.

Desuden har Danfoss og Novotex ogsa vurderet miljebe astningen ved
transport i forbindelse med en livscyklusvurdering, men resultaternei for-
hold til transport er ikke dokumenteret i forbindelse med det granne regn+
skab dler pa Internettet. Danfoss Drives har dog fagende konklusion i
deres granne regnskab:



"Danfoss Drives's transportformer er kortlagt og miljevurderet. Min-
dre aandringer er foretaget vedrarende |uftfragt til vore fabrikker i
USA. Overholdelse af vore leveringstider overfor vore kunder vejer
imidlertid tungt ved overvejelser om andringer i transportformer.
Vores speditionsafdeling falger udviklingen fremover, men miljgmalet
betragtes hermed som afsl uttet.”

Ud over emissionemnetil Iuft er der i enkelte af de 32 regnskaber omrader,
hvor transport ogsa er naevnt:

Et tilfadde med fokus pa arbejdsmiljget sdsom antallet af skader og
uheld ved transport.

Et tilfadde med fokus pa transportens belastning & bymiljget
Tretilfadde med fokus pa stg.

Fem tilfadde med fokus pa evt. risiko ved transport & farligt gods.

Forbedringer pa basis af Opgaerelse og vurdering af miljgbelastningen for transport har fart til, a

opgerelse og vurdering virksomhederne har en dokumentation for, at miljgindsatsen omkring trans-
port har en effekt. Flere virksomheder opgiver fad i emissonerne, som det
fremgdr af fagende udpluk af de grenne regnskab fra Aaborg Portland,
der pa denne méde beskriver arsagen til reduktion af CO,-emmisionen pa
13%:

”...udskiftning af lastvogne til mindre forurenende modeller samt gget
fokus pa gkonomisk kersel, bl.a. med baggrund i chaufferernes delta-
gelsei karetekniske kurser. En nyudviklet chauffarhandbog er et vae-
sentligt vaaktgj i chauffarens daglige arbejde med bl.a. miljastyring.
Denne handbog udleveres ogsa til eksterne chaufferer fra indlgjede
fremmede vognmaand, der ligeledes skal leve op til kravene deri.”

Af andre eksempler kan nearnes a Dansk Shdll har skiftet til en mindre
svovl-holdig type diesdl, hvorved udledningen til luften er faldet til en fjer-
dedd for svovl, selvom braandstofforbruget er det samme. Novo Nordisk
har ogsa mindskes deres emissioner pr. kart kilometer, hvilket primaat
tillsegges, at virksomhederne lever op til hovedprincipperne i deres trans-

portpolitik.
Transportbehov og prak- Der var en forholdsvis begraaset fokus pa transportbehovet og praksisen i
Ss de granne regnskaber og pa nettet. Herunder harer bl.a. virksomhedens
drift, organisering og logistikplanlaagning samt medarbedernes viden og
moativation.

Novo Nordisk er en af de eneste virksomheder, der har listet en ragkke
principper og krav til trangporten af leverancer og produkter til og fravirk-
somheden . Disse omhandler to hovedprincipper: 1) Minimering a tom
transport ved at bruge den samme leverander dller transportenhed til bade
transport af ravarer ind i virksomheden og transport af virksomhedens pro-
dukter ud af virksomheden. 2) Optimere udnyttelsen af hver transportenhed
for at reducere energiforbruget til transportarbg det til det lavest muligt ni-
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veau. Herefter falger specifikke krav til transportaftaler og eksport fra
Danmark til Europa.

| B& O stransportstrategi sadtes der krav til deres transporterer om at
fremlasgge dokumentation for de to neglepunkter for miljgbe astningen,
ressourceudnyttel se og teknologianvenddse. (jf. bilag A).

Ud over disseto virksomheder, som har deltaget i transECO, har Aaborg
Portland fremhaevet fordel ene ved deres siloanlaag, hvorfra cement kan
distribueres over kortere afstande. Technos naavner desuden, a den daglige
karsd er tilrettelagt med henblik pa at opna mindst mulig stgjpavirkning af
de naere omrader. Endvidere har Technos udliciteret virksomhedens trans-
portydel ser, hvilket ses som en optimering af landeve strangporten, dava
rerne kan digtribueres sammen med andre virksomheders produkter.

Medarbejdernes viden og motivation omtaes hovedsageligt i forbindelse
med chauffarernes arbg dsvaner og kereteknikker. Et eksempel er den
farnaavnte chaufferhandbog, som givestil Adborg Portlands egne chauffe-
rer og til chaufferer tilknyttet de firmaer, hvor der indkabes transport.
Dansk Shell har endvidere et traaningsprogram til chauffarerne, der indehol-
der en rakke emner som kereteknik, glatferekersel, brandd ukning og far-
stehjadp med henblik pa et mere sikkert arbejdsmilja for chauffererne.
Desuden anvendes et interaktivt program med avel ser, der tramer chauffe-
rernes evner til a forudse farlige Situationer og reagere, sA uheld kan und-
gas.

Virksomhederne har mulighed for a vadge en mere miljgvenlig transport-
form, ved at overvee fordele og ulemper ved a produkterne fragtes hhv.
med en bestemt type bil, dler med tog, skib dler fly. Ved vadg &f lasthil er
det muligt at vedge en motorteknologi med henblik pa at reducere bade
braandstofforbrug og emissioner med udgangspunkt i en vurdering af egen

0g bedt tilgaangdlig teknologi.

Udover en beskrivelse af fordelingen af gods pa de forskellige transport-
former er der ingen virksomheder, der beskriver dette vag mdlem trans-
portformer naamere. Fa virksomheder naavner dog, eksempelvis Grundfos,
at det i dag er betragtes som en fordd at fragte gods med tog i forhold til
bil, hvorved potentidlerne i banetransport bar undersages.

Vag & bil/motortype er tilsvarende begramset behandlet. Novo Nordisk
henviser dog til, at lastbilen skd opfylde EURO 2 standarden, hvilket bety-
der, at der er sat krav til bl.a. bilens energieffektivitet.

| den produktorienterede miljgoelastning er der bl.a fokus pa, at miljgpro-
blemerne skal forebygges satidligt i produktets livscyklus. Dette indbefat-
ter, a miljgarbgdet skd integreres i virksomhedernes produktudvikling. Et
designkriterie kan eksempelvis vage at designe produkter med mindst mu-
ligt trangportarbejde til fage — eksempelvis mindre produkter med begraat
set tadsddende embdlage. Med andre ord ska virksomhederne overvele
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godsets indflydel se pa trangportbehovet, herunder udformningen af embal-
lagen. | denne undersagel se har ingen virksomheder direkte naa/nt dette
fdt.

Fire virksomheder oplyser i deres granne regnskaber eller pa Internettet, at
de er g2t i gang med a tille krav til leveranderer af transport. Novo Nor-
disk har eksempelvis nogle forhold, der ska tages hgjde for ved udarbg -
delse af transportaftaer, som lyder:

Miljemasssige mdl og attitude hos transportleveranderen
Overenssemmese med lovgivning

Garanti for at leverandarens ansvar ogsa daekker eventuelle underle-
veranderer

Udnyttelsesgraden af lastrummet

Miljemeessigt forsvarlig diesel og motor-olie

Chauffererne skd vagre tramet i miljamaessg hensynsfuld kersdl.
Mindst 1 gang &ligt ska dokumentation af miljemesssige fremskrict og
mdsadninger forelasgges for Novo Nordisk.

Som farnaevnt stiller B& O ogsa krav til deres transportarer om a fremleeg-
ge dokumentation for de to naglepunkter ved miljgbelastningen: ressource-
udnyttelse og teknol ogianvendel se. Ressourceudnyttel se beskrives med
eksemplerne: at trangportmidiet har sterst mulig udnyttelsesgrad, at tomker-
sdl undgsas via planlaggning, a chauffaren er tramet | miljarigtig kersdl og at
transportmidlet vedligeholdes med sterst mulig udnyttelsesgrad for gie.
Teknologiudnyttel se beskrives eksempelvis ved, a lastbilerne overholder
gaddende lovgivning for tilladt emission fra udstedningssystemet, g4, vejs-
lid og anvendelse a miljerigtige drivmidler.

Aadborg Portland forventer endvidere, at de krav, der er sat i deres chauf-
farhandbog, efterleves af eksterne leveranderer. Desuden er der i rappor-
ten " Environmentd rating and evauation system for textile industry”, som er
udarbejdet og benyttet af Novotex, dtillet spargsmd  til, hvorvidt leveran-
darerne har guiddines for evaluering af den miljamaeessige belastning af
trangport og distribution a produkter.

2.3 Dakonklusion

Der er 32 virksomheder, der indkaber transport eller varetager transport af
egne produkter, og har naevnt transport i deres grenne regnskaber —om
end i 12 tilfadde perifert. Der er 14 virksomheder med en red gennemgang
af transport i deres granne regnskaber, og yderligere seks har indikeret, at
trangport vil blive omfaitet af virksomhedens fremtidige miljgarbgde. Des-
uden har fire virksomheder uddybet deres miljgarbe de omkring transport
pa Internettet.

Miljadokumentationen tegner derved et billede &f, at transportparameteren
er paveg ind i virksomhedens miljgarbgde. Hvis vi medtager de virksom:
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heder, der omtaler transport som en del af deres fremtidige miljgarbejde,
har ca. en tredjedd af virksomhedernei undersagelsen et transportfokus.
Set i forhold til omfanget og dybden af den information, der generdt givesi
de granne regnskaber, har transport endvidere en paan pladsi publikatio-
nerne.

Hvad angdr miljgproblemerne ved transport, er der et overveende fokus
pa emissioner, hvorimod der ikke er sa stor fokus pa faktorer som stgj,
farligt gods og arbgdsmilja. | ni tilfadde har virksomhederne kortlagt og
vurderet miljgbelastningen af transportarbejdet. Dette sker enten ved at
opgere emissionerne af transportarbgjdet | Sg selv, eler somen de & en
livscyklusvurdering pa virksomhedens produkt.

Som aktuelle forbedringer ses en mere gkonomisk kersdl, aandringer i
bramdstoftype og aandringer i transportpraksis, hvad angar
udnyttelsesgraden. Naarmest ingen virksomheder har fokus pa betydningen
for miljabel astningen ved aandring af trangportformen samt ved produktud-
vikling og vag & embadlage.

Den manglende fokus pagodset i sig selv kan skyldes, at produktet/ em-
balagen ska leve op til andre krav end de miljemaessige. Det kan ogsa
heange sammen med, at mange virksomheder er i den indledende fase an-
gdende den produktorienterede miljgindsats, og fokus er mere pa kortleeg-
ning af miljgbelastningen af transport, end den er paa udpege egentlig mu-
ligheder for aandringer i produktet.

Virksomhederne er desuden ikke ndet langt med at konkretisere den frem-
tidige progresson i indsatsen indenfor trangport og milj@ i deres miljadoku-
mentation. Enkelte virksomheder har dog opsat konkrete ma for nedbrin-
gelse af emissionen, men det er ikke konkretiseret, hvordan dette skal go-
res.

Fere virksomheder er derimod géet i gang med at tille krav til deresleve-
randerer af trangportydel ser — hvorved bolden kan spilles videretil trans-
portudbyderne.
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3 Trangport | det daglige miljgarbejde

| dette kapitel uddybes miljgarbe det omkring transport hos de 20 virk-
somheder, der har indikeret a have et sidant i deres miljgdokumentation
(if. kap. 2). Formdet er at give eksempler pa, hvordan disse virksomheder
angriber problemdtillingerne omkring trangport og miljg, herunder forskellige
motivationskilder, barrierer og forudsagninger.

Der er overordnet tale om to typer af indsats. 14 virksomheder har beskre-
vet et miljgarbede omkring trangport i deres miljgkommunikation, mens
seks virksomheder udelukkende har naa/nt transport i forbindelse med
miljemd og planlagte aktiviteter, | t omfatter dette kapitel dtsa 20
virksomheder.

Det ska understreges, at analysen ikke har tilstraskkelig kvantitativt omfang
til a give grundlag for generdiseringer, men ude ukkende tjener til at sadte
virksomhedernes miljgarbg de omkring transport i perspektiv.

3.1 Etindblik i en begyndende indsats

Virksomhederne er fordelt pa 12 store virksomheder (> 500 ansatte), og
otte smé og melemstore virksomheder, hvor fire af disse har under 100
ansatte. Der er 10 virksomheder, som arbejder med at nedbringe miljgbe-
lastningen fra godstrangporten, og af disse er ni store virksomheder, og én
mellemstor (101-250 ansatte). Sidstnsevnte er dog netop blevet ddl af en
sterre koncern.

| forhold til de ni virksomheder, som har opgjort miljgbe astningen af deres
trangportarbe de i miljedokumentationen (jf. kap. 2), er der otte reprassen-
teret, der oplyser at de ogsa arbejder med a nedbringe miljebel astningen af
deres godstransport. Odense vandsel skab har opgjort miljgbe astningen fra
deres hilpark tilknyttet administrationen, men ikke af deres godstransport-
arbgjde. Derimod er Isover og Grundfos kommet langt videre med at op-
gere miljgbelastningen set i forhold til den information, der blev givet i deres
miljeredegare se.

Blandt de 20 virksomheder har kun én et eget distributionssystem, som
varetager en vaesentlig del af transporten. For samtlige andre er det ekster-
ne transporterer, der varetager transporten. Heriblandt har to virksomheder
indenfor de sidste par & outsourcet en vaesentlig del af distributionen.
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Miljgarbejde

Miljgledelse
Ikke systematisk 10%
5%
Livecyklus
perspektivet

10%

Miljgledelse og
Livscyklus
perspektiv

75%

Figur 3: Figuren illustrerer virksomhedernes miljgarbejde, og det
fremgar heraf, at 75% er frontlgbere bade indenfor arbejde med livs-
cyklusper spektivet og miljgledel se.

17 virksomheder ud af de 20 har et miljaedelsessystem og 17 har i et dler
andet omfang arbejdet med livscyklusperspektivet — heraf har 15 og dvs.
75% af virksomhederne bade milj@edelse og arbejdet med liveyklusprin-
cippet, jf. figur 3. Det er blandt disse virksomheder, vi finder ni af de 10
virksomheder, der har arbejdet med transport i deres miljgarbejde.

Det er hovedsagdlig trangport af virksomhedens egne produkter, der omta-
lesi forbindel se med milj@arbedet, idet virksomhedens leveranderer ofte
stér for vardevering, hvorved virksomhedens indflydelse pa dette i de fleste
tilfadde regnes som begraansat.

Samtlige 20 virksomheder f& en del af deres gods fragtet med hil (19 med
lasthil og én med varevogn), jf. figur 4 — og ofte er det langt den Starste del.
For ni virksomheder opgives lasthil som den eneste betydende transport-
form. Seks virksomheder har dog ogsa fragt med tog, 11 har fragt med
skib og fem har fragt med fly.

25 7 n=20

20

15

10

Lastbil Tog Fly Skib

Figur 4: Transportmiddel benyttet til virksomhedernes gods.
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Logigtik, flekshilitet i valg & trangportmidlernes starrelse og udnyttelse af
lastrummets sarrelse var de mest omtalte parametre i forbindelse med ind-
kab af transport. Dette er faktorer, som indirekte pavirker miljeet, men
som ofte er motiveret udfra en gkonomisk betragtning. Flere virksomheder
naevnte dog 0gsa, at de tager hgjde for emissionerne, stgjpavirkningerne og
arbgdsmiljeet | forbindelse med transportarbejdet.

Ca entredjedd af de 20 har den generdlle opfattelse, at det var leveran
dererne af transport, der har ansvaret for sddanne miljemaessige forhold.
Det er herefter forskdligt, om virksomhederne vadger a undersage milj &
forholdene ved leverandarerne, eks. ved at tille spargsmdl og krav til dem
indenfor disse omréder — eller om det bliver opfattet som udenfor virksom-
hedens ansvarsomrade.

Otte ud af de 20 oplyser, at de tiller krav til deresleveranderer, mensto
virksomheder ikke stiller direkte krav, men forherer Sg om leveranderernes
miljeforhold ved indkeb af trangport. 10 virksomheder indsamler data fra
det indkabte trangport, mens otte virksomheder alerede nu har udregnet
miljgbel astningen fra den indkabte transport.

Af de 10 virksomheder, der i gjeblikket arbejder med at nedbringe milj g
belastningen fra transport, dtiller tre virksomheder overordnede krav til
transportleverandererne uden at udregne miljgbe astningen. Heriblandt
planiaggger en virksomhed at udregne miljabe astningen fra det indkebte
trangport. To virksomheder udregner miljgbe astningen, men Hiller ikke
krav. Begge virksomheder overveer dog dette i forbindelse med det frem-
tidige arbgjde. Fem virksomheder udregner béde miljgbelastningen og stiller
miljemaessige krav til leverandarerne.

Den vaesentligste motivetion for at inddrage transport i miljgarbedet er, at
virksomheden nu har et tilstrakkeigt indkert miljaledel sessystem, hvorved
det er muligt at udvide perspektivet. Herunder hgrer ogsa et generdlt enske
om at vagre pa forkant pa miljgomradet.

Der er ét eksempel pd, a transportfasen fremhaeves som en vassentlig fase i
produkternes livscyklus, hvilket har virket motiverende for milj@indsatsen
patransport. Omvendt er der et eksempel pa en virksomhed, der alerede
har udfert livscyklusvurderinger, men ikke har et miljgarbe de omkring
transport. Det skyldes, at det pa baggrund af livscyklusvurderingen blev
konkluderet, at transport ikke var blandt produktets veesentligste miljgbe-

lastninger.

En af virksomhederne uden et miljgede sessystem fremhaever det som en
barriere, at det er svaat at stille krav til andre om en systematisk miljaind-
sats, ndr virksomheden ikke salv har et milj@ede sessystem. Pa en anden
virksomhed betragtes tiden ikke som moden til at gille miljgkrav til trans-
port, og det formodes at leverandererne vil opfatte det som megrkeligt, hvis
der pa nuvaarende tidspunkt stilles sadanne.
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En anden barriere for at inddrage transport i miljgarbejdet har vaaet res-
sourcemangel— eksempelvis har en mindre virksomheder oplevet, a en stor
kunde stiller krav om opgerelser over transportarbejdet, men dette be-
dammes som en for ressourcekraevende arbejdsbyrde for virksomheden.
Det betragtes derfor som et neamest urimeligt krav til en mindre virksom-
hed, der i dettetilfadde hverken har miljaledelse eller har arbgdet med

livscyklusperspektivet.

Som en barriere i forbindel se med opgerel sen af transportarbedet naevner
en anden virksomhed, at deres ruter skifter meget, og det derved er for
komplekst a foretage kortlasgningen. | stedet diskuteres muligheden for at
dille krav til |astbilernes EURO-norm.

En af de vasentligste barrierer for en miljgindsats pa transportomradet
synes dog at vaae kundernes gnske om hurtig leveringstid og en levering
med kort varsel. Dette kan betyde, at det er svaat at foretage en miljgmees-
sig optimering &f transporten — bade mht. transportform og udnyttel sesgrad.

Trods disse barrierer regner 17 virksomheder med, at transport i hg grad
eler nogen grad vil faen dd i virksomhedens fremtidige miljgarbejde. Heri
indgar dog 0gsa de virksomheder, der dlerede har igangsat en indsats pa

omradet.

En af virksomhederne, som ikke tidligere har arbejdet med transport og
milja, forventer at transport vil blive inddraget i miljgplanerne for & 2001-
2002. Dette skal ske ved at opdtille miljekrav ud fraen opgerelse af milja-
bel astningen fra den indkeabte transport.

En anden virksomhed naavner, a miljgarbejdet med transport vil intensve-
res efterhdnden som brasdstofpriserne stiger. | den forbindelse ses det
miljemaessige fokus patransport i hgj grad som vaarende politisk bestemt.

| tabdl 3 er der givet et overblik over virksomhedernes karakteristika, hvad
angdr deres sarrelse samt miljz- og transportarbgjde. Heraf ses, at der er
relativt mange store frontl gber virksomheder, der hovedsagdligt indkaber
trangport — som oftest lastbiltransport.

Tabel 3: En oversigt over virksomheder nes kar akteristika ved fokus
pa de stillede ” ja/ngj” -spargsmal.

Ja Nej
Har opgjort miljabelastningen fra trangport 9 11
Har beskrevet deres godstransportarbejde 14 6
Over 500 ansatte 12 8
Eget didributionssystem 1 19
Miljdeddse 17 3
Arbejder med livscyklusperspekiivet 17 3
Har lagthiltransport 19 1
Stiller miljekrav til leveranderer af transport 8 12




Brd. Hartmann

Det danske stalval sevagk

| Har planer om at arbejde med transport fremover |17 |3

3.2 Eksempler patransport i virksomheder nes miljgar bejde

| dette afsnit gives syv korte caseeksempler til beskrivelse af milj@arbedet
omkring transport. Ud over disse virksomheder arbgjder Grundfos ogsa
med at nedsadte miljagbel astningen fra transport af deres produkter (se ka
pite 4 for en uddybet casebeskrivelse).

Hos Brd. Hartmann er transportens andel af miljabelastningen vurderet for
stebepapemballage (jf. bilag A). Dette arbejde er del af en starre indsats pa
transportomradet, der bl.a. omfatter et spargeskematil speditarerne, ud-
regning & miljaindikatorer for deres spediterer og tommelfingerregler til at
forbedre produktdistributionen rent miljemaessigt. Som et eksempel pa
sSdstnaavnte har virksomheden udarbejdet tommefingerregler, der fortadler,
hvor langt det udfraen miljamaessig betragtning kan betdle 99 at transpor-
tere produkterne for at f& dem genanvendit.

| spergeskemaet til speditarerne indgdr nogle generelle spargsmd til virk-
somhedernes miljandsats, herunder hvorvidt virksomheden har miljestyring,
udarbejdet livscyklusvurderinger etc. Derefter er der spergsmd, der om
handler de vaesentligste miljgpavirkninger fra virksomhedens aktiviteter,
samt hvilke aandringer dette har givet dler forventes a give anledning til.
Heriblandt er der spargsmd til lastbilernes EURO-norm.

Spediterernes yde ser bedammes ogsa ved at udregne miljaindikatorer.
Miljaindikatorerne findes som produktet af speditionsomkostninger i kr. og
en miljg-gkonomisk korrektionsfaktor. Den milja- gkonomiske korrekti-
onsfaktor er baseret pa standard LCA beregninger for hhv. skib, tog og
lasthils transport, samt oplysninger om driften hos den paged dende spedi-
tar. Der skd derved indsamles en ddl oplysninger fra transportleverande-
rerne, for at miljgindikatorerne kan udregnes. Oplysningerne om pris pa
trangporten og typen af trangportmidlerne betragtes som |ettilgeangelige
oplysninger. Derimod kraever det en grundigere undersegelse at synliggere
sammenhaange imellem distance, omkostning, transportmiddel og miljapé-
virkning fra de enkelte speditarer.

Miljgindsatsen pa transportomradet omfatter primaat hensyn til det ydre
miljg, hvor de vaesentligste forhold er udpeget og opprioriteret. Dette ar-
bejde omkring transport startede for ca. fem & siden, men indsatsen be-
demmes som langt frafaadig.

Det danske Stalvasevaak A/S tager hgjde for en raskke forhold ved ind-

kab af trangport, heriblandt logidtik, fleksbilitet i vag af transportmidiernes
sarrelse, brasndstoftype, arbejdsmiljg samt den geografiske afstand til for-
retningsforbindelserne. Dette gares blandt andet ved a undersage leveran
darernes transportpraksis, hvad angdr bilernes indretning og braendstoffor-
brug. Virksomheden har tillige foretaget beregninger af miljabe astningen af
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trangportydelserne viavurdering af skrotbaseret stdls livscyklus (jf. bilag A),
hvor resultaterne kan opskaleres efter behov.

Arbgdet med at nedbringe miljgbelastningen fra transport er dog mere
indirekte, idet der dene fokuseres pa at nedbringe transportarbegjdet — og
derved at familjg og gkonomi til at gahénd i hand. Transport regnes som
et af de omrader, som virksomhederne vil sadte fokus pai deres fremtidige
miljgarbejde — ogsai kraft af at godstrafikken generdt forventes at stige.
Som eksempel gives, a den stigende tendenstil a handle leverancer over
internettet er forbundet med flere deldigtributioner. Dette giver en gget trafik
0g derved en @get miljgbe astning.

Isover er en & de virksomheder, hvor der ikke var en decideret beskrivelse
af miljgarbedet omkring trangport i deres grenne regnskab, men en oplys-
ning om, a de havde underskrevet erhvervdivetsinternationde erklaging
for bearedygtig udvikling, hvor der indgar punkter med fokus pa transport.
Miljgarbg de omkring transport er dog dlerede i gang hos Isover, som
regner med, at dette bliver et a punkternei deres grenne regnskab for
2000.

Arbejdet med at nedbringe miljbel astningen af virksomhedens eksterne
trangportarbeg de ses som et naturligt skridt viderei forhold til arbejdet med
miljdedese. Der dillesikke direkte miljgkrav til leverandererne &f trans-
port, men hensyn til miljeet indgar i transportkontrakten imellem virksom-
hed og leverander. | didog med transportfirmaet er virksomheden i gang
med at indsamle data omkring transportarbe det, og planen er at benytte
manuaen fra Green Network til at udregne miljabel astningen.

Isover har dog en lang tradition for at arbejde med milj@ og transport. De
har eksempelvis deltaget i udarbejdelsen af Transbuya , som er et indkabs-
vagktg for transportkebere, der har behov for at vurdere deres leveran
derer. Transbuya digtribueres af Transportforum, og sedges som en co-
rom, der indeholder ca. 130 spargsmdl. Heriblandt er der ogsa et udvalg &f
sikkerheds- og miljespergsmd. Virksomhederne har herved mulighed for a
udplukke netop de spargsmd, som de finder rdlevante & illetil deres
trangportleverandarer.

Dansk Shell har lige fuldendt en outsourcing af distributionen, sa at udker-
sd af Dansk Shell’s olieprodukter foregar via selvatamndige vognmaand, men
der dtilleskrav til leverandarerne af transport, sa de overholder spilleregler-
nei Shdl’s egen miljedrategi.

Dekrav Shell iller i forbindelse med indkeb af transport tager bl.a ud-
gangspunkt i de sikadte EURO-normer for lastbiler, hvor en bestemt
EURO-norm sadter visse begramsninger for, hvor stor miljgbe astningen
kan vaae fra en given lasthiltype med en given vaat pr. kart kilometer. Der
tagesi den forbinde se hensyn til forandringspotentiderne for de enkelte
vognmaand, idet der udarbejdes handlingsplaner for miljagmaessige forbed-
ringer & trangporten i et samarbede imelem Shell og vognmaandene.
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Danfoss

Chaufferernes kareadfaard har endvidere betydning for miljgbelastningen
ved vejtransporten og i den forbindelse har Shell et 5 &igt kursusprogram,
som de eksterne chauffarer falger.

Dansk Shell har farhen arbedet med a nedbringe miljgbelastningen fra eget
transportsystem (jf. bilag A), og i den forbindelse indsamlet data og bereg
net miljgbelastning af transporten, men det er endnu ikke beduttet, om dette
ogsavil skei fremtiden for det eksterne transportarbejde.

DONG har i deres miljgarbejde inddraget trangport i forbindelse med livs-
cyklusbetragtninger, bl.a er der lavet en miljespecifikation for én n fy-
ringsolie, hvor ogsa miljabelastningen fra distributionen indgér (jf. bilag A).
Her er det Shell, som har leveret data omkring transport.

Generelt er det leverandarerne af transport, der varetager miljgarbejdet i
forbindelse hermed, mens DONG holder et vagent gie med leverandarer-
nes miljgarbejde. DONG tager f.eks. hgjde for transportparameteren i
forbindelse med starre anlasgsopgaver. Dette gares bade ved godkendelsen
af leverandererne og ved en efterfalgende dataopsamling. | kraft af et rap-
porteringsskema indsamles datatil belysning af bl.a. braaxdstofforbruget for
at fa et aget kendskab til miljgbelastningen ved typiske anlasysopgaver.
Dette giver et bedre grundlag for de fremtidige vurderinger af anlaagsopga:
vernes virkning pamiljeet (VVM-vurderinger).

Adborg Portland er den eneste virksomhed i denne undersagel se, som har
deres eget transportsystem til at daskke naesten dlt godstransport fra virk-
somheden, men de keber ogsaydelser i form af ve og skibstransport samt
i mindre omfang banetrangport.

Aaborg Portland har certificeret deres sloanlag, tankbiler og cementtank-
skibe efter ISO 14001, og de har opgjort og udregnet miljgbelastningen fra
eget transportarbg de (jf. bilag A). | forbindel se hermed tages der hgjde for
en rakke forhold, herunder logistik, udnyttelsesgrad, arbejdsmiljgbelast-
ning, stgjforurening, miljgoelastning &f tilknyttede aktiviteter sdsom renge-
ring, chauffarernes kereadfaard og godsets indflydel se pa transportarbejdet.
Motivationen bag dette arbejde, som begyndtei et samarbejde imellem
logistik- og milje@afdelingen for ca. tre & siden, er blandt andet udsigten il
en mindre miljgbeastning og en starre keresikkerhed.

De miljgkrav, der tillestil eget distributionssystem, ger Sig ogsa gaddende
for den transport, som virksomheden indkaber. De eksterne transportarer
forventes sdledes at leve op til kravenei 150 14001. Der indsamles datatil
belysning af de indkabte transportydelser, men kun fa steder findes der
brugbare data. | stedet benyttes nagleta fra egne transportmidler til a give
et overdag over miljgbelastningen ved det indkabte transportarbede.

Pa Danfoss Drivesi Grasten er der i nov. 1998 gennemfart en andyse af
hvilket transportformer samt hvilke miljgpavirkninger, der kendetegner
godstrangportarbeidet tilknyttet Danfoss Drives. Resultatet af opgerelsen
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var, a 10% af godset blev fragtet med skib, 20% med fly og 70% med
lasthil. Trods den begramsede andel af det samlede transportarbejde havde
flytrafikken en samlet miljgbelastning (mdt i eco-points), der var over fire
gange sa stor som miljgbe astningen fra transportarbgjdet med skib og last-
bil tilsammen. Dette resultat er blevet diskuteret, men leveringstiden og der-
ved forsendelsesmaden af produkterne er en vigtig parameter for virksom-
heden.

| gieblikket er der en diskussoni gang i den danske ddl & koncernen, om
hvordan det i hgjere grad kan dokumenteres, at Danfoss enhederne i Dan+
mark lever op til de masaaninger i deres miljgpolitik, som konkret om-
handler transport. Et af madene foreskriver eksempelvis, at d transport,
herunder transport af produkter, maskiner, anlaag, olier, kemikaier og af-
fad ska forega miljemaesssigt forsvarligt (jf. bilag A).

Det bedammes som vanskeligt at fa kvantitative data pa nuvagrende tids-
punkt, der kan dokumentere, at maenei miljgpolitikken er efterlevet. |
stedet opfordres forsende sesafdelingen til at tage hejde for disse mélsaat-
ninger i deresindkeb af trangport. Det sk herefter overveges om de e+
kelte divisoner skd til at stille miljegkrav til transport.

Christian Hansen fra Danfoss Drives udtaler i den forbinddse, at det er et
kendt synspunkt at @gede krav til leverandarerne fordyrer varerne. Han
mener dog ikke, at dette nedvendigvis behaver at vage tilfaddet, hvis der
fokuseres mindre pa at dtille direkte krav, og mere pa at indgai en diaog
med leverandarerne. Herved kan indkaber og leverander i fadlesskab
undersage, hvad der kan gares for a mindske miljabel astningen — og ikke
mindst hvordan.

| efterdret 2000 er det tidligere Novo Nordisk blevet opsplittet i hhv. Novo
Nordisk A/S (det viderefarende selskab, der er det farmaceutiske firma -
tidl. Hedth Care) og NovoZymes (Ensymdivisonen, tidl. Enzymes).

Begge firmaer har trangport med fly, skib og lagthil, men det er forskeligt
hvilken trangportform, der er den dominerende. Novozymes varetager ca.
95% af den samlede trangporterede volumen hos de to firmaer, og trans-
porten foregdr her hovedsagdligt med skib, da volumenerne er forholdsvis
store og vagrdien af godset forholdsvis lav. Derimod har Novo Nordisk
A/S hovedsagdlig fragt med fly, da produkterne har et forholdsvis begraan
set volumen Desuden er de indenfor deres branche meget afhaangige af en
hurtig levering, da der ikke leverestil lager. Miljghensynet udger 20% &f
den samlede evauering af leverandererne, som foregar via et "rating-
sysem’”.

| forbindel se med opgarelsen af miljabe astningen fra trangportarbe det
dillesder i dag krav til trangportererne om dokumentation og rapportering
af bramdstofforbrug og emissioner. Dermed lasgges der viakrav og alig
opfagning et pres paleverandarerne, hvilket bl.a. har resulteret i, at der hos



DFDS Transport er udarbg det dokumentation for meget andet end lige
brasndstofforbrug og emissioner, heriblandt (www.transeco2.dk):

transportmidiets vedligeholdel se

a anvendte lastbiler overholder EUROQOII/I1I-normerne

a der anvendes miljarigtig diesd- og motorolie

at chauffarer er uddannet i miljerigtig kersel

a der er fastsat md og inddtillinger til miljgforbedrende forangtatninger
at gaddende lov overholdes (milja- og fagsddovgivningen, kere- og
hviletidsregler, etc.)

at firmaets forpligtigel ser ogsa omhandler underleveranderer, nar s&
danne benyttes.

Dette sker pa baggrund af Novo Nordisk transportpoalitik (jf. bilag A), som
sgter imod en bred miljgindsats hos leverandarerne af godstransport.
Trangportpolitikken gennemfares ikke aene ved karsd med virksomhedens
egne produkter, men ogsa ved transport af ravarer til virksomheden.

Carsten Kristensen fraNovo Nordisk A/S fremhaever kravene til leveran-
darerne som et af de eneste instrumenter virksomheden har ved handen
som indkeber, og dette vaaktg taankesi fremtiden at forplante sig til virk-
somhedens udenlandske enheder. Carsten Kristensen fra Novo Nordisk
A/S oplyser endvidere, a virksomheden har gode erfaringer med a tille
sidanne krav til leverandarerne, der har reageret meget positivt. Her skal
det ogsatagesi betragtning, at virksomhedens transportleverandarer er
relative store, og derfor har de nadvendige ressourcer til miljemesssige in-
vesteringer.

Henning Stig Hansen fra NovoZyms, som har deltaget i TransECO, pro-
jektet, supplerer disse erfaringer med, at det er vigtigt, a der udarbegjdes
negletd, sa resultaterne kan sammenlignes & for &, og dette er pa nuvee
rende tidspunkt gjort i virksomhedens regi. Henning Stig Hansen fremhaever
desuden samarbejdet imellem transporter og virksomhed, som et af kerne-
punkterne i miljgarbedet omkring godstransport.

B& O’ stransportdrategi indeholder krav til de valgte transporterer om
dokumentation for to udpegede naglepunkter for miljgbe astningen, res-
sourceudnyttelse og teknologianvendel se. (jf. bilag A). Udover dette filles
der ogsa krav om dokumentation for arbejdsmiljemaessige forhold ved
godkendelsen & nye transport-leveranderer. En sadan miljadokumentation
kraeves bade af transport-leverandererne ved leverancer o ravarer, halvfa-
brikata og hjad pestoffer samt ved transport af virksomhedens egne pro-
dukter.

Motivationen bag arbejdet er en generdl holdning til, at magket B& O ber
betyde, at der er gjort dt, hvad der kan gares, hvad angar miljget — herun
der indbefattet en miljaindsats omkring godstransport. Derfor gik B&O
med i projektet transECO,, hvor der var en chance for at arbejde med

milj@ og transport.
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En af erfaringerne fra projektet var, at der var meget fa datatil radighed, og
det var svaat at fa udviklet sandarddata, som forenkler beregningerne. Her
er det en baance imdlem at forenkle beregningerne og samtidigt fa brug-
bare resultater. Som eksempel gives, a der for ruter imellem Danmark og
Tyskland defineres en given km-drakning — uafhaangigt af hvor i Tyskland,
varerne skd leveres. Sadanne forenklinger regnes som nadvendige, men
bedutningerne er svage a tradfe. Det giver tilmed problemer for sammen-
ligningen med andre virksomheder, at beregningerne ikke er baseret pa
standardtal .

Reaultaterne fratransECO, projektet har dog skabt basisfor, at transport
i hg grad vil vaae et & fokusomrédernei virksomhedens fremtidige milj z-
arbgde. | nag fremtid vil B& O eksempelvis overveje, hvordan der kan
dtilles mere specifikke krav til transportererne ud fra erfaringerne fra pro-
jektet. Som eksempd gives, at det ska undersages, hvorvidt det er muligt
at tille krav til en maksimum graanse, hvad angdr transportarbejdets forure-
ning pr. km. Til at dokumentere, at kravene er overholdt, kan B& O tilbyde
det vaaktg til transportererne, som er blevet udviklet i forbindelse med
transECO, projektet. Et andet omréde, hvor resultaterne fra projektet har
fundet anvendelsg, er i forbindese med virksomhedens arbgjde med livs-
cyklusvurderinger af deres produkter, hvor der nu kan tilvejebringes bedre
datatil vurdering af godstransportens andel af miljabe astningen.

3.3 Dekonklusion

Ud fra denne undersagel se kan der gives en overordnet karakteristik af
virksomhederne, der arbejder med transport og milj@. Det er hovedsageigt
gtore virksomheder med milj@ledelse og et solidt kendskab til livscyklusper-
spektivet, som har igangsat en indsats pa dette felt.

Lasthil er den dominerede transportform, og langt de fleste virksomheder
indkaber a godstrangport. Der Sgtesimod en helhedorienteret indsats,
hvor krav og dokumention for at kravene er opfyldt sesi et samspil — mens
didog med trangportarerne ses som et af virkemidlernei denne indsats.
Transport regnes som en del af eget ansvarsomrade, nar der tales miljg —
men andre parametre som pris og fleksbilitet vaagtes adig meget hgt.

En af barriererne for at se trangport og milj@i et samspil har vagret virksom:
hedens holdning til, hvor gramserne sadtes for deres ansvar pa miljgomré
det. Nogle virksomheder opfatter det udelukkende som leverandarernes
ansvar at opfylde kravene pa miljgomradet, mens andre ser det som deres
ansvar a vadge en leverandar med en dokumenteret miljandsats.

Sdlvom virksomheden regner transport som del af eget ansvarsomrade, er
der dog stadig eksempler pa, at en sidan indsats nedprioriteresi forhold il
andre problemer pa miljeomradet, der vurderes som mere presserende,
eler hvor potentidet for miljaforbedringer vurderes som Sarre.



En begyndende indsats

| detilfadde, hvor der er igangsat en indsats indenfor transport og miljg, kan
det vage vanskdligt at faoverblik over et ofte komplekst trangportsystem,
og det kan vaare svaat at fa brugbare data. N& miljebelastningen er op-
gjort, og der er bassfor en milj@gindsats, hvis virkning kan dokumenteres,
kan der efterfadgende vaae problemer med at skabe handlerum for milj -
forandringer, idet kunderne ofte eftersparger en hurtig levering med kort
vars.

Trods disse barrierer har 10 virksomheder ud af de 20 bekradtet, at de
arbgder med at nedbringe miljabelastningen fra den til virksomheden til-
knyttede godstransport. Derudover ser syv virksomheder transport som et
muligt fokusomrade i den fremtidige miljgindsats.

Undersagelsen viser sdledes, at transport er pave ind i virksomhedernes
miljgarbg de. Flere virksomheden har igangsat om en systematisk indsats,
der bade omfatter krav til leverandererne & transport og udregning af mil-
jabelastningen fra den indkabte transport.
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Transportens omfang og
form

Miljemal og handlings-
planer i sigte

4 Transport | sagelyset hos Grundfos

Grundfos er en & de virksomheder, der i deres miljgkommunikation har
fremhaevet trangport som en af virksomhedens fremtidige indsatsomrader i
miljgarbg det. Hermed kommer transportparameterenind i et samspil med
eni forvgen systematisk indsats, hvor de forelgbige resultater bl.a. har
vaget et EMAS-catificeret miljdedd sessystem, og et arbejde med livs-
cyklusvurderinger i forbindelse med produktudviklingen, der strakker sig
hdlt tilbage til farst i 1990 erne.

Formdet med dette kapitel er a give et indtryk af det miljgarbede, som
Grundfos har startet med henblik pa en systematisk miljaindsats indenfor
transportomradet, hvor opsatte mal og handlingsplaner i fremtiden skal
vage styrende for en mere systematisk indsats.

Hvor intet andet er anfart er dette kapitel baseret pa et interview med Chri-
stinaM. Nielsen ved et besag pa Grundfosi Bjerringbro, Oktober, 2000.

4.1 Grundfosi samarbejde med Schenker-BTL

Grundfos har trangport til kunder, imellem egne enheder indenfor koncernen
samt internt i de enkelte selskaber. Framidten af 1990 erne er strukturen af
transportsystemet amndret, sa virksomheden er opdelt i geografiske enheder
med hver deres distributionscenter. Transport indenfor Europas graanser er
hovedsageligt foretaget med lasthil, hvorimod skibsfart er den primeere
trangportform i forhold til fly for trangport over starre farvande. (Grundfos,
1998)

Alleredei 1997 og 1998 havde Grundfos opgjort transportmaangden fra
digtributionscenteret i Danmark til hhv. distributionscentre i Skandinavien,
Tyskland, Frankrig og England, samt mindre transportmaangder til andre
europagske lande. Desuden var den transporterede maangde i tons opgjort
for hhv. fly- og skibstrangport.

Pa dette tidspunkt var godstransport dog ikke et omrade, som virksomhe-
den arbejdede systematisk med i form af at opsadte miljgmaessige ma og
handlingsplaner. | dag er systematikken i forbindelse med deres miljgledd-
sessystem sAindkart, at der er pladstil nye udfordringer. Transportarbejdet
ska derfor udspecificeres yderligere — ogsa med hensyn til a finde milj -
belastningen og underszge hvilke parametre, der kan skrues pafor at sean-
ke denne miljgbelastning.

Dette indledende miljgarbg de vedr. godstransport sker i samarbejde med
speditionsfirmaet Schenker-BTL. Schenker-BTL A/S varetager hoved-
parten af transportarbg det bestilt af Grundfos' danske virksomheder.
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Schenker-BTL A/S er en speditionsvirksomhed, der tilbyder landtransport
og tilknyttede logistikydd ser. Virksomheden er en del af den tyske Stinnes
Group og beskadtiger ca. 200 medarbgjdere i Danmark pafilider i Hvid-
ovre, Arhus, Kolding, Padborg og Odense. Schenker-BTL A/S optrasder
som fragtferer dler formidler af landtransporter og som formidler af bane-,
fly- og setranport.

Schenker-BTL har koncentreret g om markedet pa de Europadske veje,
og de har egne afdelinger i naeste dlle europaaske lande. Der er ca. 20.000
medarbg/dere i Europa. Deres transportservices er opdelt de 4 kategorier:
stykgods, dellaster (sendinger, der er for storetil a vagre stykgods men
ikke kan fylde en helt |agthil/trailer), hellaster og specidtrangporter, som
eksempelvis trangport af farligt gods. (Schenker-BTL, 2000)

Schenker-BTL begyndte deres miljgarbgdetidligt i 1990"erne og har i dag
et 1S014001 certificeret miljdede sessystem i dle afdelinger som den ene-
ste speditar/udbyder af transport og logistikl@sninger pa det danske mar-
ked. Schenker-BTL har desuden et system til godkendelse af sine underle-
verandarer, der bl.a. indeholder en rakke krav til kvaitet og milja. Dette
ska skre, a transporten udfares pa en forsvarlig méde og med mindst
mulig miljgpavirkning. Virksomheden har desuden udarbejdet procedurer
omhandlende interne krav, heriblandt procedurer for transport og levering
af gods. (Schenker-BTL, 2000)

Schenker-BTL har tidligere haft erfaring med udvikling & et I T-baseret
vaaktg), der sadter virksomhederne i stand til at opgere data framiljgbe-
lastningen fra en specifik virksomhed. Disse erfaringer er skabt i samarbgj-
de med Bang & Olufsen i projektet transECO,, som er et demonstrations-
projekt, der belyser miljemaessige og gkonomiske fordele ved miljestyring i
godstransport (jf. kap. 1).

Schenker-BTL's erfaring og image pa miljegomradet har haft en vaesentlig
betydning for Grundfosi vaget a netop dem som samarbej dspartnere.

Schenker-BTL har udregnet nagletd for transportarbejdet i forbindelse
med deres miljd edelsessystem. Dette er desuden sagt mere bredt formidlet
ved a introducere en husmandsmoded pa virksomhedens hjemmeside. |
denne husmandsmode kan enhver der ensker det, indtaste hvor der keres
fraog til, hvor stor en last der transporteres, og hvor mange enheder der
afsendes. Herefter kan brugeren fa emissionerne beregnet ud frade givne
forudsagninger for transportarbedet.

Disse beregninger er dog basaret pa gennemsnitsdata, hvor Grundfos har
ansket at pecificere sadanne beregninger for deres specifikke ruter. Et
system baseret pa gennemsnitsdata kan give et sken over transportens mil-
jabdastning, men kan efter Chrigtina M. Nielsens mening ikke erstatte en
mere” gremaaket” indsats. Hun udtder:



Formalet

Afgraansningen

Nagletal

"Det [red: Schenker-BTL's program] kan alle bruge, men der er jo
ikke lagt noget ind, der passer praeist for os. Vi har jo nogle helt faste
ruter. Og der er heller ikke noget, der tager hgjde for, hvilke bil man
karer, eller om man kunne have udnyttet pladsen bedre.”

Citatet viser ogs, at Grundfos ogsa ensker at vurdere mulighederne for
transportforbedringer ved at fokusere pa lastbiltypen og relaterede milj o
potentialer som eksempelvis valg af drivmiddd.

4.2 En indledende delkor tlaagning

Pa de farste mader omkring miljg imelem transporter og virksomhed var
dataindsamling omdreningspunktet. Formaet var at indsamle data for ud-
vagte transportarbejder pa Grundfos med det formd at skabe et starre
grundlag for opsadning af miljemd pa transportomradet.

Ngdvendigheden af en afgrassning til kortlasgning af enkelte transportar-
beder i den indledende fase blev hurtigt klart, da virksomhedens samlede
transportarbejder udgjorde mange og tilmed forskellige transportomrader.
Chrigina M. Nielsen fra Grundfos udtaer i denne forbinddse:

" Vi skulle have et eller andet, der er realistisk at male pa, som bade er
overkommeligt mht. detaljeringsgrad og som santidig i passende grad
afspejler, nar vi ger en indsats. | starten sa det egentlig simpelt ud. Det
sa jo bare ud til, at man kunne samle data ind for, hvor mange kilome-
ter man kerte, tonnage mm., men det viste sig, at det ikke var helt sa
simpelt alligevel, hvisvi ikke vil druknei data.”

Da det var bestemt, at den indledende kortlaggning skulle afgraansesttil ud-
vagte transportarbejder faldt vaget pa shuttletrafikken i Europa. | shuttle-
trafikken karer trangportarerne fra distributionscenteret i Bjerringbro til
distributionscenteret i f.eks. Frankrig, og der tager de en last med tilbage.

Trangporten ud til dutkunden er derved ikke medregnet | den indledende
delkortlagning. Dette ville komplicere dataindsamlingen betydeligt, da der
ogsa er andre transporterer, der overtager transporten til eksempelvis gros-
ggerne.

| forbindelse med kortlaggningen af shuttletrafikken i Europa blev det ogsa
overveget hvilke nggletal, som kunne virke styrende for de miljgmeessige
prioriteringer i forhold til det fremtidige transportarbegde. Som sammenlig-
nelige faktorer for trangportarbe det ses hhv. energiforbruget sat i forhold til
den transporterede maangde og antallet af karte kilometre (antal "ton.km.”)
samt udlastningsgraden.

Grundfos fandt vassentlige potentider i at fokusere palasthilens EURO-

norm, hvilket primaat har indflydelse p& emissionerne. Schenker-BTL iller
blandt spargsméenetil deres leverandarer ogsa spargsmalet om keretgjer-
nes EURO-norm, og hermed har de et overblik over vognparkens gennem-
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snitlige EURO-norm. Ved a dille krav til hee vognparkens gennemanitlige
EURO-norm tages der hgjde for forbedringer i vognparken som helhed.
ChrigtinaM. Nielsen udtaer:

" Der hvor vi kan gere noget, det er ved at udnytte kerslen bedre og ved
at transporten generelt sker med bedre og bedre lastbiler. Schenker-
BTL har en form for leverandarvurdering — de har jo nogle vognmeaend,
der karer for dem, hvor de sparger hvilke Euronorm det er, hvorvidt de
har katalysator, CRT-filter, om de tramet i miljarigtigt kursus pa AMU,
lastbilens drivmidler, osv.”

EURO normerne er EU-regler for bilens makamalt tilladte emissoner, hvor
det er indregistreringsaret der afger, hvilken EURO-norm lasthilen skd
opfylde. Alle lagthiler solgt efter 1 okt. 1993 ska opfylde EURO | normen,
dlelasthiler solgt efter 1. okt. 1996 skal opfylde EURO Il, og den 1 jan.
2001 er EURO Il normen tradt i kraft. (COWI, 2000)

Pa denne méde er det muligt at kraeve en bestemt EURO-norm pa trans-
porterens |astbiler — eller med andre ord kraeve, a bilen maximat mahave
en bestemt dder. | kapitel 2 savi, a Novo Nordisk for deres Europagske
eksport kraever en EURO Il norm, hvilket sdledes vil sige a de biler der i
dag kerer for Novo Nordisk i Europa, er omkring 4-5 & gamle. Der kan
dog vaze tae om, at der benyttes en addre bilmodd, der har vazret forud
sntid og lever op til kravene for EURO 1.

Grundfos vil udelukkende vurdere efter EURO-norm og ikke separat pa
ader, idet de mener, at EURO-normen er det, der generdlt sger mest mil-
jemaessigt om lasthilen, ogsd selvom en bestemt EURO-norm indirekte
heanger sammen med bilens dder.

Sammenfattende kan det derved Siges, at basisparametrene i Grundfos
udregninger kan betragtes som vagende:

- Antdlet & karte kilometer
- Bramdstoftype og -forbrug
- Lastensvamt og volumen

-  EURO norm

Grundfos har dlerede foretaget de farste beregninger, og Christina M.
Nidsen giver fdgende eksempd:

"Vi har f.eks. pravet at regne pa Frankrig-shuttlen, nar vi kerer fra
Bjerringbro til Longeville til distributionscenteret dernede med de data
om last mm., som Schenker-BTL udveksler med vores shipping afdeling.
Ud fra beregningerne kan vi fa et overblik over energiforbrug og emis-
sioner pr.” ton.km.” og samtidig hvor stor udlastningsgraden har ve et
—dvs. hvor gode vi har vaxret til at udnytte lastbilen. Derigennem kan
man jo ogsa se potentialerne for at gere den bedre.”



Gode forudsagninger for
miljgarb. og kesdedyna-
mik

En kompleks udfordring

Shipping afdelingen hos Grundfos udvekder sdledes data eektronisk med
Schenker-BTL (EDI), sAdet er muligt at fa data direkte til databehandlin-
gen, og sader er mulighed for at samle resultater op over en laagerevaren
de periode, eksempelvis pa manedsbasis.

Pa baggrund af denne kortlaegning kan der s udarbejdes negleta, hvor de
forskdllige parametre indgar pa forskellig made og med en vis betydning.
Nagletdlene ska give et uddag for miljabeastningen uden at inddrage vari-
ationer i hvad og hvor meget, der kares med.

Om de ferste forsag pa at kortlaggge trafikken og udvikle nagletal pa bag-
grund deraf udtaer ChristinaM. Nidsen:

" Deforste test ser egentlig meget fornuftige ud. De far ste beregninger
har drejet sig om shuttletrafik, og det er vi ved at vaare faardige med nu.
Herefter vil vi tage en case, hvor vi gar laangere ud i leddet — altsa ikke
kun shuttletrafik, men ogsa ud til grossisterne, hvilket sandsynligvis
bliver Norge eller Sverige. Derefter vil vi undersgge, hvad vi kan sadte
af mal. SA testberegningerne fungerer ligesom en delkortlasgning, sa
kan vi sate konkrete mal op bagefter.”

Igennem denne indledende kortlaggning er de farste skridt derved taget i
forhold til at opsadte ma og udarbejde handlingsplaner. Strategien er sdle-
des at udvikle en metode il a kortlaagge miljgboel astningen fra trangporten,
sa der findes sammenlignelige data, der kan bruges som udgangspunkt for
at opdtille sigende og redistisk mdl. Dette gares ved at udvikle metoden
efter de parametre, som Grundfos gnsker a belyse paralelt med a et sta
digt mere omfattende trangportarbejde andyseres.

4.3 Dekonklusion

Motivationen bag milj@arbejdet omkring transport var hovedsagdligt, at
systematikken i forbindelse med Grundfos EMA S-regisirerede miljaledel-
sessystem nu e Aindkert, at der er pladstil nye udfordringer. Samar-
bejdspartneren Schenker-BTL har tillige et hgjt ambitionsniveau pa milj -
omradet, og tilsvarende Grundfos har de et tandardiseret miljal edel sessy-
stem efter ISO 14001. Dette har vagret en af grundenetil at Grundfos
vagte denne samarbejdspartner, hvilket giver é eksempel pd, a miljg er
blevet en konkurrenceparameter indenfor transportomradet.

| dette tilfadde har Grundfos sdledes skabt sig en position, hvor det er ne-
turligt a gtille miljemassige krav til leverandarerne, og Schenker-BTL har
skabt sig en position, hvor de er forberedt pa at efterleve dem —bl.a ved a
have skabt basis for en kasdedynamik, hvor deres vognmaand ogsa bliver
pavirket og illet til regnskab i forhold til milj@ og transport.

Men trods dette, kan miljgarbedet omkring transport betragtes som alt

andet end lettilgaangeligt. Det er et komplekst arbegjde at kortlaggge trans-
portruterne, fa tilrettelagt et data-flow fra flere forskellige transporterer pa
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disse ruter og fa operationelle data, der kan benyttestil a udregne miljabe-
lastningen dt afhaangig af bl.a trangportform og type, udnyttelsesgraden af
transportmidlet samt variationer i ruternes forl@b.
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5 Konklusion

Vi har undersagt miljgkommunikationen hos 53 virksomheder, der indke-
ber trangport dler varetager transport af egne produkter. De udvalgte virk-
somheder er dle kendt for a have en god kommunikation af deres miljg-
indsats, ligesom flere af virksomhederne har arbejdet med livscyklusvurde-
ring af produkternes miljgpavirkninger. Af disse 53 frontlgber virksomheder
var 20 virksomheder ogsai front angdende milj@ og transport. Af disse 20
virksomheder har de 14 dokumenteret et miljgarbejde omkring transport i
deres miljgkommunikation, mens seks virksomheder dene har neevnt trans-
port i forbindelse med miljgmd og planlagte aktiviteter.

Blandt de 14 virksomheder har ni virksomheder kortlagt og vurderet milj o
belastningen & transportarbejdet, som en ddl af deres miljgkommunikation,
mens de fem virksomheder har beskrevet deres transportarbejde og rela-
terede miljgpdvirkninger uden direkte a have kortlagt dler vurderet milj o-
bel astningen.

Med andre ord kan det konkluderes:

amindelige danske virksomheder har ikke inddraget miljgaspekterne
fratransport af ravarer og produkter i deres miljgkommunikation,
blandt frontl gber virksomhederne pa miljgomradet har blot mellem 20-
25% tilkendegivet i deres miljgkommunikation, at de har inddraget
trangport systematisk i deres forebyggende miljgarbejde,

de traditionelle redskaber i miljgerbejdet som certificeret miljaedese,
granne regnskaber og livscyklusvurdering ligger kun i begraanset omt
fang op til, at inddrage trangport i milj@indsatsen.

Disse reldivt negative konklusioner forventede vi pa forhand, hvorfor un
dersagelsen blev tilrettelagt med saalig fokus pa frontl goer virksomheder.
Ud fraundersagel sen af deresindsats kan det konkluderes:

at virksomheder med en systematisk miljgindsats pa transportomradet
hovedsageligt er store virksomheder med milj@ledelse og et solidt
kendskab til livscyklusperspektivet,

at flere virksomheder har et systematisk milj@arbejde omkring trans-
port, der béde omfatter krav til transportleverandererne og udregning af
miljAel astningen fra den transport der kabes,

at der fordligger nogle udmaakede erfaringer fra de store virksomhe-
der, som kan spredestil sma og mellemstore virksomheder,

at der kan vaae problemer med at skaffe brugbare data til opgerel se af
milj goel astningen, isaar nar transporten ikke udelukkende foregar med
lesthil,

at der paveaktgissiden ligger et solidt materide, der kan give et over-
dag over emissionerne for virksomhedernes transportarbede, mens der
mangler stlandarddata til udregning af et specifikt transportarbejde,
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a de nuvaaende vaarktgier synes at mangle funktioner til a fa doku-
menteret andre miljepdvirkninger end emissioner.

Miljgarbg det omkring transport har dog vist 9g at vagre en vanskelig opge
ve. En & barriererne for at se trangport og miljgi et samspil kan vage virk-
somhedens holdning til, hvor greenserne sadtes for deres ansvar pa milj -
omrédet. | andre virksomheder kan det vaare, a en miljgindsats omkring
trangport nedprioriteresi forhold til andre mere presserende miljgproblemer
eller omréder, hvor potentiaet for miljeforbedringer vurderes som starre.
Ressourcemangel, datamangel, komplekse og varierende transportsystemer
samt kundekrav om hurtig levering med kort varsel er blandt de andre
aspekter, der kan skabe barrierer i miljaindsatsen omkring transport.

Vores case-undersagel se hos Grundfos viste desuden, at det kan vaare
kompliceret a kortlaggyge transportruterne, fatilrettelagt et data-flow fra
flere forskellige transportarer pa disse ruter og at fa operationelle data, der
kan benyttes il a udregne miljgbeastningen dt afhaangig & bl.a. trangport-
form og type, udnyttelsesgraden &f transportmidlet samt variationer i ruter-
nes forl agb.

Forudsagningerne for a overvinde disse barrierer synes at forvaares, hvis
virksomhed og transporter ikke har et milj@edel sessystem — for hvordan
kan en virksomhed dille krav til, a transportleverandaren har en systema-
tisk milj@indsats med |@bende forbedringer, hvis det ikke er tilfaddet inden-
for trangportindka@berens eget hegn? Ligeledes, hvorvidt kan en transportle-
verander pludsdlig levere eektroniske data, og indgai dialog omkring miljg
og transport, hvis virksomheden ikke tidligere har arbejdet med disse om-
rader?

| dissetilfadde synes veledende data, som eksempdlvis lastbilernes EURO-
normer og nggleta for opgardser af miljgbeastningen for hhv. tog, skib, fly
og lasthil at vaare et godit sted at begynde for a fa et overblik over, hvor
mulighederne for miljeforbedringer ligger. Ligeledes kan en Igbende didog
med leverandarerne om transportens miljgaspekter vagre et middd til at fa
igangsat en indsats pa dette felt.

Et vigtigt skridt er, at virksomheden ser nye potentider i at arbejde med
transport og milj@ som kunde og aftager af ravarer, halvfabrikata og hjad-
pestoffer. Hvis virksomhedernes begynder at vaagte miljghensyn palige fod
med eksempelvis leveringstid, sder der mulighed for a pavirke kasden som
kunde og ikke aene som leverander af produkter.

Flere virksomheder opfattede leverancerne af ravarer og havfabrikatatil
virksomheden, som et omrade uden de store muligheder for indflydelse.
Overordnet kan det sdledes siges, a virksomhederne er mere tilbgidige il
at rette blikket frem i kaaden, hvad angdr deres miljgansvar pa transport-
omrédet end tilbage — og det er maske netop dette, som mange eftersper-
ger hos egne kunder for at fa handlerum til miljemeessige forbedringer.
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Transport og gkonomi gé& hand i hand, nér det handler om at nedbringe
trangportarbgdet, men milj@ og just-in-time krav om der til der og deg til
dag levering synesikke at gad sagodt i spaand. Kaadedynamikken skal virke
begge vee —ikke kun ved indkeb af godstransport til de faardige produkter
fra virksomheden, men ogsa ved indkab af ravarer og havfabrikataind i
virksomheden.
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Bilag A Trans-
port I miljgkommunikation

| dette bilag opsummeresindholdet af 32 virksomheders miljgkommunika:
tion omhandlende transport. Herunder beskrives transportparameterens
synlighed i de granne regnskaber og ved sagning pa nettet.

Der er medtaget virksomheder, som i det grenne regnskab eller pa nettet,
har nea/mt transport i et eler andet omfang. Disse virksomheder er opddt i
fagende kategorier:

**** Giver en grundig beskrivelse og opgarelse af miljeforholdene ved
trangport til og fra virksomheden, herunder en udregning af miljgbeastnin-
gen ved transport.

*** Giver et indblik i virksomhedens miljgarbe de omhandlende transport
til og fravirksomheden.

** Naavner miljgarbede omhandlende transport som et potentide i fremti-
den.

* Naav/ner transport perifert i forhold til undersege sesomradet, eksempelvis
ved en kort bensavnelse af trangport dler ved afgraasning fra transportpa-
rameteren i miljgarbedet.

AALBORG PORTLAND ****

| miljeredegerelse og grent regnskab 1999 for Aaborg Portland fremgar
det, at deres slloanlagg, tankbiler og cementtankskibe er blevet 1SO 14001
certificeret (dog ikke EMAS-registreret som resten & virksomheden) (s.
24). Rederi og skibe er endvidere certificeret i henhold til krav i ISM-
Koden (International Safety Management) (s. 4). Dette har ogsa betydning
for miljgbelastningen ved eksport, idet en del af denne transporteres med
virksomhedens egne tankskibe.

Desuden er der et kapitel om miljevenlig distribution, hvor ogsa transport-
gangen af virksomhedernes produkter fremgdr (s. 26/27). Silotankene
fremhaaves som vaesentlige, idet cementen derfra kan distribueres over
kortere afstande i lastvogne, som ikke er sa tunge. Den miljemasssige fordel
e efter virksomhedens beregninger helt markant, hvis slloanlagggene i Kol-
ding og Ka@benhavn betragtes, dader benyttes skib for at fragte cementen
fra Aaborg Portland til Sloanlasggenei de respektive byer.

Adborg Portland har sat Sig som md a reducere emissionerne af CO,,
NOy, CO, HC og partikler med 10% i forhold til 1997 niveauet og til
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maangden af transporteret cement. | 2000 er CO,-emissionen blevet redu-
ceret med 13%, hvilket er begrundet med: ...udskiftning & lastvognetil
mindre forurenende modeller samt gget fokus pa gkonomisk kersdl, bl.a
med baggrund i chauffarernes deltagelse i karetekniske kurser. En nyud-
viklet chaufferhandbog er et vassentligt vearktgj i chaufferens daglige arbgj-
de med bl.a. miljestyring. Denne handbog udleveres ogsa til eksterne
chaufferer fraindlgede fremmede vognmaand, der ligeledes skal leve op il
kravene dexi.” (s. 27).

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

A/SDANSK SHELL ****

| rapporten ”Dansk Shell 1999, Vores forretning, vores ansvar, vores gko-
nomi” er det nea/nt, at Dansk Shell ved udgangen af 1999 fuldendte en
outsourcing af digtributionen. Naesten d udkersd af dansk Shells oliepro-
dukter varetages efter dette af selvstamdige vognmaand. (s. 12).

Ikke desto mindre er der opgerel ser over antallet af uheld fradistribution. |
den forbindelse er der ivaarksat et tramingsprogram, der indeholder en
rakke faglige emner som kereteknik, glatfarekarsdl, branddukning og fer-
stehjadp. Udover dette trasningsprogram anvendes et interaktivt pc-
program med gvelser, der traaner chauffarernes evner til at forudse farlige
situationer og reagere, sa uheld kan undgas (s. 15).

Der er ogsa en opgarelse over input til distributionen (kerte kilometer, for-
brug af braandstof, arbgdstimer, antal leverancer samt antallet af produkter,
der er transporteret ). Udledningen til luft er beregnet/skennet ud fra
braandgtofforbrug og -type. Der er skiftet til en mindre svoviholdig type
diesd, hvorved udledning til luften er faldet til en fjerdedd for svovl, ssvom
brasndstofforbruget har vaaet det samme. Endvidere er der en opgarel se
spild ved distributionen, hvor der ogsa er konstateret en nedgang pr. 1000
. leverance & olie. (s. 18)

Udover ovennaavnte publikation har A/S Shell, Shdll Raffinaderiet indleve-
ret grent regnskab i form af deres miljeredegarel se, som er udarbejdet med
henblik pa certificering efter 1SO 14001. Det knap 30 siders lange regn
skab (Miljeredegard se) giver en godt indblik i virksomhedens miljgforhold
inden for virksomhedens hegn. Transport er dog kun neavynt i forbindelse
med, at selve produktet forurener under transport (ved uddip af tanke
0sv.), men miljabelastningen ved sdve trangporten er ligesom livscyklus-
princippet ikke berart i denne forbindel se.

Ved a sage pa nettet fremgar det, at Shell iblandt deres produktsortiment
udbyder en elektronisk styring af |asthilsfladen, EuroShell Monitor. Dette
braandstofstyrings- og kontrolsystem findes pa mere end 300 sarvicestatio-
ner over hele Europa. Ved hjadp af en dektronisk box, der indbyggesi
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lagthilerne, kan det identificere lasthiler og chaufferer ved standerne og
derefter overfare de opsamlede data via Internettet. Det giver mulighed for
a indsamle data om lastbilernes braandstofforbrug automatisk, hvor ud fra
miljgbelastningen kan beregnes. (http://mww.shell.com/dk-dalcontent/)

NOVO NORDI SK****

| milj& og socidrapporten, 1999 "Vaadier i prakss’ er der et afsnit, som
beskriver virksomhedens transport af ramaterider, fadigvarer og affads-
produkter (s. 45). Der er tilmed udregnet miljgbelastning for import af va-
rer, eksport af enzymer til Europa og containertransport til afsenderstedet.
Emissonerne er udregnet i forhold til diesdforbrug, CO,, NOy, kulbrinter,
kulilte og partikler. (s. 46)

| forbindelse med tilvejebringelse af denne opgardse oplyses det, a Novo
Nordisk i 1999 har arbgdet med at videreudvikle metoder til vurdering af
emissioner til luften fra vejtransport af ramaterider og faadigvarer til og fra
deres fabrikker i Danmark. Pagrund af & meget kompliceret distributions-
system opfattes det dog som vanskeligt at fa et fuldstaandigt overblik over
miljgpavirkningen. Via et ted samarbejde med vetransportarerne fas dog til
stadighed mere ngjagtige data som grundlag for en |gbende forbedring af
miljgprastationen. (s. 45)

Desuden nearnes ddtagelsen i transeCO, (jf. kap. 1) og et samarbejde
med trangportarer og brancheorganisationer, der sigter imod at indsamle
data for setrangport inden for Europa, foretage emissionsvurderinger og
sammenligne resultatet med vurderingerne for vetrangport. (s. 46)

Af opgarelsen af emissionerne for hhv. 1998 og 1999 ses det, a Novo
Nordisk i 1999 har mindsket emissionerne pr. kart kilometer i forhold til
1998, hvor de begyndte at rapportere omkring disse data. Forbedringen
tillaagges primaat, at virksomheden lever op til hovedprincippernei deres
trangportretningdinier, som kan findes pa Internettet. (s. 45)

Disse aktiviteter indenfor milja og transport naevnes ogsai en oversigt over
internationale md, hvor miljgpraestationerne er listet via fagende tre punkter
1) 1998-1999: Ivagksadte en vurdering af og indf@re metoder til beregning
af brasndstofforbrug og emissioner frafly-, jernbane- og skibstransport; 2)
1998-1999: Alle vores fabrikker verden over ska indfere metoder til vur-
dering af brasdstofforbrug og emissioner fravejtransport ved eksport og
import; 3) 1999-2000: Forbedre metoderne til rapportering af emissioner
0g anvende resultaterne til at mindske miljgbelastningen i samarbejde med
vores transporterer. (s. 14).

Desuden diskuteres transport i forbindel se med transport af biomasse og
spildevand fra Novo Nordisk fabrik i Kagbenhavn til Kalundborg, hvor det
behandlesi virksomhedens eget spildevandsanlagy (s. 12 og 50). Transport
af biomasse er ogsa naavnt i grant regnskab fra Novo Nordisk A/S, fabrik-
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ken i Kaundborg, 2000, hvoraf en del af transporten foregdr med lastbil og
den resterende ddl viarerledninger. (s. 9). | dette granne regnskab naa/nes
transport ogsai forbindelse med stgj (s. 13).

Novo Nordisk er en af de eneste virksomheder, der har listet en rakke
principper og krav til deres praksis. Disse omhandler 2 hovedprincipper: 1)
Minimering af tom trangport ved at bruge den samme leverander eller
transportenhed til bade transport af ravarer ind i virksomheden og transport
af virksomhedens produkter ud af virksomheden. 2) Optimere udnyttelsen
af hver trangportenhed for at reducere energiforbruget til transportarbejdet
til det lavest muligt niveau. Herefter falger specifikke krav til transportaftaler
og eksport fra Danmark til Europa. Herunder har Novo Nordisk nogle
forhold, der ska tages hgjde for ved udarbgdel se & transportaftaer, heri-
blandt: miljemaessige md og attitude hos transportleverandaeren, overens-
stemmelse med lovgivning, garanti for a leveranderens ansvar ogsa daekker
eventudle underleverandarer, at der tages hgjde for udnyttel sesgraden af
lastrummet, at der benyttes miljemaesssigt forsvarligt diesdl og motor-olie, at
chauffererne ska vage traaet i miljgmasssig hensynsfuld kersel samt at der
mindst 1 gang arligt ska fremlaggges en dokumentation af miljemaessige
fremskridt og malsagninger for Novo Nordisk.

B& O****

Alleredei B& O’ s granne regnskab for 1996/1997 er der et afsnit om
trangport. Her skrives det a: ” Trangport og distribution kan ikke udfares
uden milj& og skkerhedsmaessige konsekvenser. Uden transport kan vi
ikke levere produkter til vore markeder. Derfor indeholder transportstrate-
gien krav til vore valgte transporterer om a fremlagge dokumentation for
de to naglepunkter for miljabe astningen, ressourceudnyttel se og teknol og-
anvenddse.” (s. 15). Ressourceudnyttel se beskrives med eksemplerne: at
trangportmidlet har sterst mulig udnyttelsesgrad, at tomkersel undgas via
planlaggning, a chauffaren er traanet | miljerigtig kersel og at transportmidiet
vedligeholdes med sterst mulig udnyttel sesgrad for gje. Teknologiudnyttelse
beskrives eksempelvis ved at lagthilerne overholder gaddende lovgivning for
tilladt emisson fra udstadningssystemet, S¢j, vedid og anvenddse af mil-
jerigtige drivmidler. Herefter nearnes det, at B& O i 1997 modtog Radet for
Faarselssikkerhed' s hasderspris som erkendelse for deres indsats pa trans-
portomradet, bl.a. ved at have udfagrdiget og efterlevet en decideret trans-
portpolitik, som en af de farste virksomheder i Danmark.

B&O, Struer har desuden ogsa deltaget i transECO, projektet i 1998-
1999, hvor dei samarbejde med Schenker-BTL, Hvidovre har udviklet en
metode til at opgere miljadata fratransporter af B& O’s produkter
(Www.transeco2.dk).
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ODENSE VANDSEL SKAB as****

| regnskabsfolderen Administration og fadlesopgerd ser — redegerel se for
vaesentlige ressourcemasssige parametre, som er en del af det granne regn+
skab Odense Vandsel skab as, gares der rede for miljgbelastningen fra
selskabets bilpark. Der er en opgerelse over brasndstofforbrug, og forde-
ling af dette forbrug pa bramdstoftyper. Det fremheaves at en stor dedl af
diesdforbruget daekkes af trangportdiesal med ekstra lavt svolvindhold. | en
opgarelse a luftemissonerne fra CO,, SO, og NOy er transportens andel
udregnet for 1998 og 1999, og denne er sat i forhold til udledningerne fra
- og varmeproduktionen. Samtlige udregninger er illustreret ved sgjledia-
grammer.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

DONG****

| Miljz- og sikkerhedsrapport 1999 fra DONG indgar transport i forbin-
delse med livscyklusbetragtninger, bl.a er der lavet en miljespecifikation for
én n fyringsolie, hvor ogs miljgbel astningen fra distributionen indgér.
DONG er involveret i produktion, transport og lagring af rdolie men ikkei
digribution af olieprodukter. Data fra udregningen sammer bl.a fraShell’s
grenne regnskab. Desuden fremgdr forbruget af benzin og diesd, hvilket
ogsa er opgjort i de granne regnskaber for enhederne Stenlille Naturgedla-
ger, Nybro Gasbehandlingsanlaeg og Torup Naturgadager.

| regnskabet for Fredericia Raolietermina, hvor DONG er ansvarlig for
rdolien under transporten og tilbagel everer raolien til producenterne ved
udlevering fraterminaen, er trangport desuden neevnt i forbindelse med
skibstransport samt trangport via pumper. Det er dog kun sidstnaante, der
medtages i regnskabet.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

BRD. HARTMANN****

| EMAS-redegarelsen fra Hartmann 1999, Tander naavnes trangport i for-
bindelse med pavirkning af bymiljeet, da det tilstragoes, at fad lasthiltrafik
til Tenderfabrikkerne fart uden om byen, sa trafikken generer mindst muligt
(s 3).

Trangport er dog hovedsagdigt behandlet i forbindelse med livscyklusvur-
deringer (s. 4 og 11), og der er givet et eksempd ved vurdering & trans-
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portfasen for stabepapemballage (s. 34). | dette eksempe er miljgpavirk-
ningerne og ressourcetrak fratransporten udregnet i mPE/Kg. De vaesent-
ligste transportprocesser | stebepapprodukternes livscyklus er transport fra
skov til papirfabrik og videre til Danmark som avis-/ugebladpapir, i indsam:
ling af returpapir og trangport til Tender-fabrikkerne, digtribution af fagrdige
produkter samt transport i forbindelse med den endelige bortskafningsfa-
se/genbrug. | beregningerne af miljgpavirkninger og ressourcetraek er der
taget hgjde for hvilke transport former, der er anvendt (lasthil eler tog),
udnyttel sesgraden og transportens laangde. Resultatet viste, at det vassent-
ligste ressourcetrak i transportfasen er forbrug af raolie, som er udgangs-
punktet for fremdtilling &f diesdolie. De vasentligste miljgpdvirkninger
sammer fra afbraanding & diesdolie, som bidrager til drivhuseffekten, for-
suring samt fotosmog og eutrofiering (s. 34).

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

KNUD OVERGAARD****

| miljeredegerelse 1999 fra Knud Overgaard Aps er maangden af benzin og
diesd til trangport af diverse karetgjer opgjort (s. 12). Desuden er milj &
belastningen i udledninger af CO,, NO, og SO, udregnet (s. 13). Det oply-
ses desuden, at forbruget af diesel over perioden 1996-1998 har vearet
faldende pa grund af en udfasning af egen transport/vareudbringning (s. s.
15)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

DET DANSKE STALVALSEV/ERK A/S****

| grent regnskab og miljaredegarese 1999 fra Det Danske stalvalsevaak
A/S er der et underafsnit om transport. (s. 13). | dette afsnit beskrives de
miljemaessige fordele ved at vage tad pa leverandarerne, samt udnytte sz
trangporten mest muligt i forhold til tog- og bil pagrund af den mindre mil-
jabelastning ved satransport. Desuden er der oplysninger om transportar-
bejdets formd samt vesgten af transporterede faardigprodukter fordelt pa
hhv. bil, bane og skib. Desuden har virksomheden en livscyklusvurdering af
denfarste ddl af skrotbaseret stdls livscyklus. Her er transportens andd til
hhv. drivhuseffekt, human tokscitet, @kotokscitet, volumenaffad, farligt
affad og forsurring beregnet, og sat i forhold til produktionen hos hhv.
skrotleveranderer og Det Danske Stalvasevaak. (s. 18).

Pa nettets naevnes transport i to sammenhaange. For det farste fremhaaves
vaakets placering som god i forhold til transportmulighederne med savel

skib, tog og hil. (http:\\dansted! .dk/dk/virksomheden) For det andet, naev-
nes transport i forbindel se med produkternes livscyklus, idet det erklagres:.
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" Det danske stdvasevagk A/Svil i fremtiden sage at inddrage skrotleve-
randarerne og transporten i en opgarelse, der ska give et mere dakkende
billede af genvindingen & td”. (http:\\dansted .dk/dk/miljoe)

TOTAX PLAST|C***

| det granne regnskab for Totax plastik fra 1998/99 er trangport beskrevet
i et afsnit omhandlende hhv. godstransport og intern truck-kersel. Angaen
de godstransport er temaet stgj, idet der $ar: ” Der modtages og af sendes
dagligt varer med lastvogne, hvilket forarsager en ddl stgj i dagtimerne. N&r
lastbilerne ankommer og er bakket pa plads, gives der besked om, a mo-
toren skal dukkesfor at begramnse stigien” (s. 6)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

NOVOTEX***

| miljaredegarel sen 1998-99 for Novotex A/S er transport ikke direkte
nae/nt, men indirekte er der en hensgtserklaaing, idet der i miljgpalitikken
sar: "Under bevardse af nuvagrende position som innovativ industriel pro-
ducent af miljevenlige tekstilprodukter vil Novotex A/S fortsat tilstragoe en
baaedygtig produktionsform i ale virksomhedens aktiviteter. Denne indsats
skd gedde ikke blot inden for Novotex’ s egne rammer, men for hele pro-
duktets livsforlgb fra vugge til grav”.

P4 virksomhedens hiemmeside er der en gennemgang af livscyklus for
drikkede tekstiler af bomuld. Transport neavnes her i forbindelse med kon-
serveringsmidler. Der skrives: | fremdtillingen & Green Cotton produkter
benyttes som udgangspunkt leveranderer fra Europa, og da produktet sdle-
des, hverken skal gennemga en langvarig transport eler opbevares gennem
langeretid i et fugtigt miljg, er brugen a konserveringsmidler ungdvendig.”

Pa virksomhedens hjemmeside pa nettet kan man yderlige finde rapporten

" Environmenta rating and evauation system for textile industry” & Leif
Gyrdting fra Aquavitec og Lasse Simonsen fra Novotex. Her fremgar fal-
gende spargsmd til leverandererne: “ Does the company have guiddines for
evauation of the environmenta impact of transportation and digtribution of
the products.” Her er der tre muligheder. Virksomheden kan svare: “1) The
chegpest and/or most convenient types of transportation are dways chosen.
2) By equd opportunities (price and time of ddivery) the one with least
environmenta impact in generd are chosen. 3) The company has evauated
dternative forms of transportation, and in genera the ones with least en+
vironmenta impact are chosen. 4) Frequently (at least once ayear) the
environmental impact of different forms of trangportation are evauated, and
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the company is active in developing forms of trangportation with redu-
ced/lesser environmentd impact”.

TECHNOS***

| miljeredegerel sen for 1999 fra Technos er der et afsnit om transport, hvor
det beskrives, a Technos dagligt leverer varer til deres kunder, hvilket ho-
vedsagdligt sker med lasthil. | modsaaning til &ret far oplyses det endvidere,
at virksomheden har udliciteret ale transportyde ser. Derved distribueres
varerne fra Technos sammen med andre virksomheders varer, hvilket be-
tragtes som vagende med til a optimere landeve stransporten. Emballage
0g andet transportmateriel bringes med retur. Desuden bemaakes det, at en
del af varerne er farligt gods, hvorfor transportleverandarerne har god-
kendte biler og chaufferer (s. 12).

Derudover er det angivet, at den daglige karsdl er tilrettelagt med henblik
pamindst mulig stgjpavirkning af de nere omgivelser (s. 11), og det oply-
ses endvidere, a transportomradet for farligt gods forbedres og systemati-
seres, s virksomheden lever op til geddende lovgivning (s. 14).

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

GRUNDFOS***

Et af de md8 Grundfos opsatte i deres Miljarapport for koncernen 1998
var, a de ville undersage mulighederne for godstransport via bane (Grund-
fos, 1998). En anden hensgtserklaging fraMiljarapporten var, a Grundfos
ville optille en raskke miljegmd og handlingsplaner pa transportomrédet i
samarbe de med leverandaererne.

Grundfos havde endvidere opgjort trangportarbejdet i tons fra distribuiti-
onscenteret i Danmark til hhv. digtributionscentre i Skandinavien, Tyskland,
Frankrig og England, samt et mindre transportarbgde til andre europaaske
lande. Desuden var den transporterede maangde i tons opgjort for hhv. fly-
0g Skibstransport.

| miljerapporten for 1999 fas ikke yderligere oplysninger om transport og
milja.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.
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DANFOSS **

| folderen " Danfoss koncernens miljgpolitik” indgdr transport i relation til
produkterne ved, at der & " Lagring og distribution af produkter skal sa
vidt muligt forega uden risiko for mennesker og milj@’. Desuden star der
under overskriften gvrige forhold, at a transport, herunder transport af
produkter, maskiner, anlaag, olier, kemikdier og affad skd forega miljz-
maesssigt forsvarligt.

| Danfoss' s ” Miljaberetning & - regnskab 1999” indgdr transport kun in-
direkte, idet det fremhaavesi forbindel se med renere teknologi — i dette
tilfadde et nyt spanudsugningsanlaay, som har resulteret i, a der er feare
driftsstop, bedre pris pa spaner med kelemiddelrester og der anvendes
ikke langere tid pa rensning og handtering &f filtre samt transport af spaner”
(s. 4).

| miljeredegerel sen 1999 for Danfoss Kolding er trangport naevnt under
overskriften " Hvad vi forventer os & fremtiden”. Her $&: Vi fder, a vi nu
har styring af miljgpavirkningerne fra vores egen produktion. En stor del &
miljgpdvirkningen fra et produkt ammer imidlertid fra den evrige ddl o
produktets levetid, nemlig fra fremskaffelsen af ravarerne, fratransport og
fra produktets brug og bortskaffelse. Det glaader os derfor, at vi ved delta
gelsei et projekt for livscyklusvurdering ogsa far taget hul pa denne ddl af
miljgpdvirkningerne.” (s. 13)

| Miljaredegarelsen 1999 fra Danfoss Drives er transport nae/nt under
overskriften "Naede vi mdenei 1999”, idet et af mdene var a miljevurdere
Danfoss drives trangportformer og implementere eventuelle aandringer i
Danfoss drives adfaard inden 2000. Som status for 1999 indenfor dette
miljemd angives a: Danfoss Drives s trangportformer er kortlagt og mil-
Jovurderet. Mindre aandringer er foretaget vedrerende luftfragt til vore fa-
brikker i USA. Overholdelse af vore leveringstider overfor vore kunder
vger imidiertid tungt ved overvgeser om aandringer i transportformer.
Vores speditionsafdeling fadger udviklingen fremover, men miljemdet be-
tragtes hermed som afduttet. (s. 9)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

AXEL AKERMANN®**

| grent regnskab for 1998/99 fra Axel Akerman st&r der under salskabets
miljgpolitik at: "I reation til udvikling af nye produkter vasgtes miljaspargs-
md paomréder som funktion (anvendelse), fremdtilling, forsendel-
se/opbevaring og destruktion/genanvendelse.” (s. 2)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.
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GRENAA DAMPV AEVERI**

| miljeredegerelsen 1999 fra Grenaa dampvaeveri indgar transport i forbin-
delse med virksomhedens handlingsplan, idet et af mdenei tidsintervallet
1999-2003 er bearbgidning af ekstern stgj fralastbiler.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

K@BENHAVNS ENERGI **

| Miljarapport 1999 fra K gbenhavns Energi — varme, € og gas er transport
ikke dene naa/nt i forbindelse med transport af fjernvarme, gas og €, men
ogsai forbindelse med transport af leverancer af bramdse og affad. Der er
dog ikke virksomhedsspecifikke opgarel ser af transport af leverancer og
affad, da overveelserne mere har vaaret pa et strategisk plan. Kgbenhavns
energi har deltaget i et projekt, hvor formdet var at benytte UMIP-
metoden (Udvikling af Miljevenlige Industri Produkter) til & udregne den
totale miljaeffekt for hver kilo-watt-time, der produceres og forbrugesi
Danmark. Projektet var et samarbegde imellem ni danske energisel skaber.
Ifage Miljerapporten har det givet virksomhederne et vaesentlig bedre
grundlag for at prioritere deres miljgindsats. (s. 26)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

SAINT-GOBAIN ISOVER A/S**

| Miljz og energiredegardlse for Saint-Gobain |sover al's beskrives, a
Isover har underskrevet erhvervdivets internationae erklaging for baae-
dygtig udvikling (ICC Business Charter for Sustainble Development, Prin-
ciples for Environmental Management). | denne erklaging, som er refereret
i regnskabet, indeholder pkt. 6 og 7 et trangportfokus. Punkt 6 omhandlen-
de produkter og tjenesteydelser lyder ” At udvikle og levere produkter og
tjenesteydel ser | overensstemmel se med den videnskabelige og tekniske
udvikling sdedes a avorlig dler uafvenddig forringelse af miljzet forebyg-
ges. Punkt 7, som omhandler kunderadgivning, lyder: At vejlede, og om
nadvendigt oplaae kunder, forhandlere og offentligheden i, hvordan de
leverede produkter anvendes, transporteres, opbevares og bortskaffes pa
en sikker made; samt tage tilsvarende hensyn i forbindelse med tjeneste-
ydelser. (s. 24)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.
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GOTTHARD ALUMINIUM A/S**

| grent regnskab for Gotthard Aluminium A/S, 1999 er transport neavnt i
virksomhedens miljgpolitik, idet der star: ” Overvage og redegere for de
miljgaspekter, der er knyttet til samtlige aktiviteter s som planlaggning,
udvikling, indkeb af varer og tjenesteydd ser, salg produktion og trangport”.
(s 3)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

JUNCKERSA/S**

| grant regnskab 1999 fra Junckers industrier A/S neavnes transport i for-
bindelse med et projekt, som Junckers er med i. Projektet har til formd at
vurdere de enkelte produkters miljgbelastning i hele deres livsforlgb, og det
stettes af Miljestyrelsen. | forbindel se med dette projekt erklagres det i det
grenne regnskab: " Det er ikke nok, at Junckers generelt ger en stor indsats
for miljeet, hvis produkterne f.eks. transporteres vaek fra virksomheden pa
en made, der belaster miljeet....Junckers vil ogsatilskynde leveranderer til
at levere miljemaessigt forsvarlige ravarer, produkter og serviceydeser. (s.
12)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

LUNDBECK *

| Lundbeck’ s miljgberetning 1999 er transport af leverancer, produkter og
affdd ikke omtat, hvilket dog skyldes en bevidst afgrassning. Dette frem-
g& a Lundbeck’s 3 granne regnskaber fra hhv. Lundbeck Vaby (s. 4),
Lundbeck Seal Sands (s. 4) og Lundbeck Lums3s (s. 4). Her er det i dle
regnskaber pdpeget at: " Ved udvadgelsen (red: af ressourceforbrug og
udledninger) er der fokuseret pa produktiondeddet. Ravarefremstilling,
transport, brug og bortskaffelse af produkterne (i dette tilfadde medicin)
medfarer miljgpavirkninger, men disse er ikke opgjort i dette regnskab.”

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

COLOPLAST*
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| Miljeredegarelsen fra Coloplast 1998/1999 er transport naa/nt adskillige
gange i forbindelse med riskoforhold, herunder transport, aflaesning, oplasy
og affadshandtering af kemikaier og oplag fra brandbare veesker. (s. 4, 12,
13, 14 0g 16)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

A/SMIDTJYSK FARVERI*

| grent regnskab for aret 1999 fra A/S Midtjysk farveri er transport naavnt
som et a punkterne, der skd arrangeresi forbindelse med et nyt system il
affadsbehandling. (s. 7)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

TREVIRA NECKELMANN*

| den forenklede miljgredegarelse for 1999, som er indleveret som grent
regnskab fra Trevira Neckelmann, er det oplyst, a transporten af savel
régarnet som det fagrdige garn primaat foregar med lasthil, der er valgt som
trangportmidde ud fra parametrene leveringstid, pris og service. (s. 8)
Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

GABRIEL A/S*

| miljeredegarelse 1997/98 fra Gabrid A/S star transportsektoren (tog, fly,
bus, bil og skib) neesnt som en af virksomhedens markedssegmenter (s. 5).

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

PAGH M@RUPS BORNEK ONFEKTION A/S*

| grant regnskab 1999 for Pagh Marups barnekonfektion, er det beskrevet
at forsenddserne til Kommunekemi, Nyborg opsamlesi sterre transport-

maangder for at mindske transportomkostningerne. (s. 11)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.
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AIS SAEBY FISKEINDUSTRI*

| grent regnskab 1999 for A/S Sady fiskeindustri neavnes distributionen fra
lageret af fisk padasei en gennemgang af produktionsprocesserne (s. 5-6).

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

UNI-FISK A/S*

| grant regnskab for Uni-fisk A/S okt. 98 til sept. 99 beskrives det, at ad-
ditiverne til produktionen herunder eddikesyre, gegringseddike, sdlt, kryd-
derier og brintoverilte leveres af leverandarer godkendt til denne transport.
(s. 8)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

SCUR FLEXIBLE DENMARK*

| grent regnskab 98/99 fra Schur Flexible Denmark naavnes det, at det
bevidst er valgt at fokusere pa produktionsprocesserne, og dermed er mil-
japdvirkninger i forbindelse med eksempelvis salg og distribution af pro-
dukterne bevidst udel adt.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

DANAPAK PLAST A/S*

| grent regnskab for Danapak plast A/S for regnskabsiret 1998/99 er det
naevnt, a olie- og kemikaieaffad ska opbevares, transporteres og bort-
skaffesi henhold til enhver tid gaddende regler herom. (s. 4)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

PYROLUX PRODUCTION*

| grent regnskab for Pyrulux, Denmark er transport neevnt i forbindelse med
forhandler og kunderadgivning, idet der stér: ” Pyrolux vil informere og vej-
lede forhandlere og kunder i, hvordan de leverede produkter anvendes,
transporteres, opbevares og bortskaffes pa sikker made”.
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Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

KOMMUNEKEMI *

Kommunekemis miljgredegerelse fra 1999 har et langt overvgende fokus
pa virksomhedens interne forhold, men transport fremhaares dog som en
betydende faktor. Eksempelvis st& der pas. 5: " Kommunekemi pavirker
ikke kun miljeet igennem egne aktiviteter, men ogsa indirekte gennem kb
af varer og tjenesteydel ser samt gennem transport og affald.” Transporten
af det farlige affdd er omfattet af ADR/RID-reglerne for transport. (Fra
ordligten s. 30 i Miljeredegerel sen fra Kommunekemi oplyses det, a ADR
er en europadsk konvention om internationa transport af farligt gods ad ve,
Beredskabstyrelsen, januar, 1999. RID stér for reglement for nationa og
international jernbanetransport, Jernbanetilsynet, januar 1999). Der er ca.
en modtagergation i hvert amt og trangporten fra modtagestationen til
Kommunekemi sker enten som landevejstransport eler med jernbane. Pa
side 5 er det pdpeget, at Kommunekemis kontrol og ansvar begynder, nér
affaldet er moditaget i porten.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.
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Bilag B: Trans-
portvirksomheders miljgarbe de

| dette bilag gennemgas transportparameterens synlighed hos de 5 virksom:
heder blandt de udvagte, som har transport som serviceydelse.

POST DANMARK

Arsberetning og regnskab 1999 fra Post Danmark indeholder ogsi deres
grenne regnskab. Trangport er en vaesentlig del af Post Danmarks aktivite-
ter, og der er opgarelser og masadninger for bade arbejdsmiljeet og det
ydre milja. Arbejdsmiljget omtales bade i forbindelse med virksomhedens
chaufferer og cykliger.

| regnskabet er der en opgerelse over antd biler, kert kilometer, braad-
sofforbrug, udskiftning af trangportmidler og emissoner fra trangportarbg-
det. Der er oplevet en markant reduktion af emissionerne, hvilket bl.a. be-
grundes med fagende: " ..emissionen er reduceret som falge af transport-
omlaggninger frafly til bil. @get anvendese & tog og reduktion &f fly og
fearger har over tre & betydet en samlet CO, reduktion pa 4%. Transport-
arbejdet ved de landgaende transporter bliver for 64% vedkommende ud-
fart med tog.”

Angdende opgarel sesmetoder af forbrugsdata, skriver Post Danmark:

" Forbrugsdata vedrarende braandstof og antal af kerte kilometer i Post
Danmarks bilpark bliver regidreret i et autodatasystem. Registreringen sker
pa baggrund &f et &ligt opgjort antal kerte kilometer pr. bil, hhv. liter
brasndstof pr. bil for regnskabsaret. Bramdstofforbrug for indlgjede biler er
ogsa medtaget. Emissionsberegningerne vedrgrende bramdstof fraegen
bilpark og ekstern transport er foretaget pa grundlag af Trafikministeriets
TEMA-modd” (s. 31).

Desuden oplyses det, at en del af Post Danmarks transport udfares via
erhvervede tjenesteydel ser/entrepriser, hvor befragtningen foregar med
vognmaand, fly, faerger dler som far neavnt tog. Om opgerel se skriver Post
Danmark: "Volumen & tjenesteydelser er estimeret ud fra kereplaner, en
trepriseaftaler, den gennemsnitlige transporterede godsvaagt og transports-
trakningens laangde. Der er ikke anvendt opgerelser for de faktisk afvikle-
de trangporter, hvorfor opgerelserne ikke er fuldstaandige’. (s. 31)

Endvidere kan det fremhaeves, at Post Danmark er med i en ragkke aktivi-
teter, der har fokus pa transportomradet, bl.a. i samarbgjde med DFDS
DanTransport (for at fa ekspertise til handtering af det fysiske vareflow i
form & en samlet logistik-, digtributions- og lagerhotd-lgsning i forbindelse
med virtuele handd spladser) , DHL Worldwide express (for a fa adgang
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til et verdensomspaandende distributionsnet) og Posten Sverige AB (for
hurtigere digtribution af post imellem deto lande).

P& Post Danmarks hjemmeside findes et hgjt anta af netsider og publikati-
oner, som har et hgj grad af fokus pa milja og transport. Felgende publika-
tioner er et udvalg og er dle fundet pa www.post.dk/postdanmark.

Fokusomrader: Denne publikation giver en kort gennemgang & de ud-
valgte indsatsomrader, transport, bygninger samt indkab og affald. Om
transport er det beskrevet, at Post Danmark har landets mest fintmaskede
transportnet og &ligt kerer over 100 millioner kilometer i bil med daglige
leverancer til landets over 2 mill. husstande. Trods 2/3 &f disse breve er
omdelt via postbude pa cyke, gar brugen &f biler, tog fagrger og fly braand-
stofforbruget til et vaesentligt punkt at fokusere pa. Som Igsning pa dette
punkt fremhaaver Post Danmark, & de f.eks. vadger miljeavenlige bilmode-
ler, tilpasser sarrelsen til de aktuelle trangportbehov, vedligeholder bilerne,
og lager chauffarerne a kare "miljghensynsful dt”.

Miljanggletal og benchmarking: Heri beskrives, a Post Danmark lasgger
vaagt pa at definere miljgnegletd for a kunne mée fremdriften pa de milj o-
maessige prioriterede omrader. Der skelnes mellem miljgnagletd, der be-
skriver resultaterne i henhold til fastlagte md, og ngjletd, der forklarer de
bagvedliggende &rsager til resultaterne. Der arbgjdes bl.a. med disse nag-
letd for at kunne foretage sammenligninger patveas af virksomheden. Re-
sultaterne diskuteresi ERFA-grupper for hhv. Kgbenhavn, det avrige
Sadland samt Fyn-Jylland, som hhv. mades to gange og &ret med koordi-

nationsgruppen.

Transport i et livscyklusper spektiv: Livscyklusperspektivet forklares, og
der henvisestil det grenne regnskab for miljespecifikation, med henblik pa
a se hvilken miljgbe astning en given forsendelse har.

Miljganalyse i Post Danmarks logistikkaede: Denne andyse blev afrap-
porteret i 1997 af COWI og analysen viser, a miljgbelastningen fra Post
Danmarks trangporter primeat ssammer fra opsamling, distribution og
trangport mellem postcentre.

Bydistribution: Denne publikation udgivet i 1996 indeholder Post Dan+
marks holdninger og indsatsi forbindelse med a etablere digtributionsfor-
mer i byerne under bagredygtige former. | denne publikation fremhaaves
bl.a, at tekniske krav til keretgjerne harer med i billedet, ligesom der skulle
rettes en gget fokus pa at nedbringe antallet af vare- og lastbiler, der kever
havtomme rundt i byomrader.

Miljakrav til leveranderer: | en publikation udgivet 1998 gives oplysnin-
ger om, hvordan Post Danmark dtiller krav til leverandarer. Under katego-
rien specielle indkeab, indgdr de indkeb som specielt kendetegner Post
Danmark som transportvirksomhed, dvs. indkeb af f.eks. biler, braadstof,
motorolie og cykler. For a faen ensartet og kendt miljaprofil of leveran
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dererne benyttes et standardskema med en raskke overordnede spergsmdl.
Derudover stilles der en raskke specifikke spargsmd og krav indenfor ud-
valgte omrader, som dog ikke omfatter de sdkaldte specielle indkab men i
stedet papir, rengaringsmidler, kontormaskiner & eektronik, lyskilder samt
olie & kemikdier.

Miljaspecifikation af Post Danmarks produkter: Padenne hiemmeside
www.post.dk/miljspec/miljgespec_dart er der mulighed for, at enhver kun-
de kan gaind og beregne miljgbeastningen & hhv. breve og pakker. Hvis
valget eksempdvis falder pa pakker, er det muligt a indtaste antallet af
pakker, vaggten og destinationen (hele landet, samme amt dler mdlem am+
ter). Herefter udregnes miljabel astningen i g CO, samt mg SO, og NO.

CONNEX

| Teknik og milj@ — grent regnskab 1999 fra Connex har hele regnskabet
fokus patransport i og med, at virksomheden er et bussalskab. Derved er
transport det produkt, som virksomheden opger miljgbelastning &f i det
grenne regnskab, og dette garesi henhold til 1SO 14001. Det oplyses des-
uden, at dataindsamlingen foregdr ved registreringssystemet LB-Bus, som
er implementeret i Sin fulde udstraskning pa dle trafikomréder ultimo 1999.
Regnskabet har dog ikke fokus pa transport, nér blikket rettes paleveran
cer a godstil og fravirksomheden, som eksempelvis levering af motorolie,
sprinklervaeske etc.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

DSB

DSB’s arsrapport 1999 indeholder ogsa det grenne regnskab for 1999. |
dette regnskab er der ganske naturligt en fokus pa transport, idet det er
virksomhedens produkt. Der er opgerelser over transportformer og deres
respektive energiforbrug og udledninger. Nagleta for emissioner fra die-
sdforbruget er baseret pa mdinger af emissionernes afhaangighed af moto-
rydese, samt smulering af motorydelse ved forskellige kerse smandre.
Emissionsberegningerne for lasthiler, biler og varevogne er foretaget pa
grundiag & Trafikministeriets TEMA-mode” (s. 56).

Der er dog ikke en decideret opgarelse af miljgbe astningen fra transport af
leverancer til DSB af f.eks. braandstof dller en opgarelse af trangport ved
bortskaffelse af affad.

Hvis blikket rettes pa det granne regnskab fra Genbrugsstationen DSB
Materiel Komponenter, er det skrevet & : " Miljgbeastningen, der er knyt-
tet til den videre trangport til affaldsmodtageren, anses ikke for at vaae
indenfor Genbrugsstationens omréde” (s. 4). Derimod er det interne trans-
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portarbede med truck opgjort —dog ikke med hensyn til miljgbelastning.
Det pdpeges endvidere, at transporten af affadet sker af en af Miljekon-
trollen godkendt transporter til godkendt affaldsmodtager.

Pa nettet er der en miljgpolitik for DSB gods, hvor det papeges, a gods-
trangport med tog repraesenterer en miljegeving i g sdv. Mdet er, at dle
aktiviteter, der er tilknyttet driften, planlaagges og gennemfares sa skansomt
som muligt for mennesker og milja. | bestrasbel serne for at na dette mdl
arbgdes der ud frafagende ledelsesprincipper: 1) skre en helhedsorien-
teret og prioriteret milj@indsats gennem miljgedese, 2) arbede for fortsat
at reducere miljgpavirkningernei drift 3) motivere og uddanne medarbgj-
dere pa dle niveauer i miljgarbejdet 4) forebygge fremtidige miljgproblemer
ved a inddrage miljghensyn i planlasgning & transportprodukter samt i ud-
vikling, projektering og indkab 5) formidle viden om virksomhedens milj &
forhold ved a gare produktudbuddets miljgmeessige fordele og ulemper
gynlige. (www.dsh.dk/gods/dsh gods/services/miljoe/miljoepalitik).

SAS

| Miljaregnskab 1999 fra SAS fremgér det & indholdsfortegnelsen, at SAS
har en opgardlse o internt bramdstofforbrug til bade fly og keretgjer. (s.
17) Af miljeforbedringer naa/nes, at der er bedtilt fly med DAC motorer,
hvilket giver en kraftig reduktion af NO,-uddippet. Den eksisterende flyfla-
de ombygges, sa der kan medbringes 8-9% flere passagerer, hvilket relativt
betyder en mindre miljgbelastning. (s. 5) Endvidere var et af de prioriterede
omrader i 1999 a udskifte og modificere addre fly (s. 10) Der arbejdes
ogsamed at hgjne effektivitet og mindske forsinkelser, som begge er para-
metre, der generelt betyder ca. 10% ekstra braandstofforbrug og uddip pr.
a. ifdge SAS (s. 6). Desuden er det en af SAS masaaninger kun at an
vende miljediesd i respektive lande. (s. 27)

Det kan ogsa naavnes, at SAS har ivearksat over 600 miljgprojekter siden
1996 sammen med de over hundrede underleveranderer, der skrev under
pa SAS miljegkontrakt angdende kabinevirksomhed. Projekterne spaander
bredt framad og drikke til udrustning, emballage, vandforbrug, energi og
trangporter. (s. 8) Et af eksemplerne var Beijing Air Catering's, som i 1997
fik en leveranderpris, bl.a. for at kunne rapportere til SAS, at de ansatte
blev tilbudt a fa et mindre miljgbel astende transportaternativ end privathi-
ler til og fraarbede. (s. 24)

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.

BANESTYRELSEN

| banestyrelsens miljgberetning for 1999 er der en grundig gennemgang af
miljgbel astningen ved virksomhedens aktiviteter, som er at drive og videre-
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udvikle det statdige danske jernbanenet. Derved handler regnskabet ude-
lukkende om trangport, og der er en udregning af miljgbeastningen i CO,,
SO,, NOy, CO, HC og partikler frabl.a. arbejdskaretgier pa skinner samt
biler og varevogne. Opgarelsen er dog foranlediget af virksomhedens egne
aktiviteter, og omfatter ikke transport af leverancer — hvilket ogsa er tilfal-
det i grant regnskab for Banestyrelsen, service.

Ved sagning pa nettet fas ikke yderligere information om virksomhedens
transport og miljeforhold.
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Bilag C:
Interviewguide

Denne interview-guide er primaat udarbejdet med henblik pa telefon-
interviews med miljgansvarlige pa de virksomheder, der behandler trans-
port i deres miljadokumentation. Dette sker med henblik pa at uddybe
virksomhedernes fokus pa transport i miljgarbejdet. Spargsmd, som blev
besvaret ved gennemlaesning af den skriftlige information fra virksomheden,
blev derfor ikke tillet, med mindre en uddybning var nadvendig.

Virksomhed:

Respondent:

Antal medarbejdere:
(30-50 [@51-100 [101-250 [251-500 >500 O Vedikke

Har virksomheden udarbejdet et grent regnskab?
(dJa ONg O Vedikke

Har virksomheden et miljd ede sessysten'?
(Ja (OONg O Vedikke

Har virksomheden arbgdet med livscyklusperspektivet?
(dJa ONg O Vedikke

Hvor stor en andel af trangporten ind og ud af virksomheden foretages via
eget trangportsystem?

O Intet O Nastenintet A Ca. % O Ca ¥ O Ca % ([ Neesten dt
O Alt OVedikke

Hvilke transportyde ser daskkes af eget didtributionssystem?

Hvilke trangportmidler benyttesi eget ditributionssystem?
O Tog

O Lagthil

O Ry

O Sib

(0 Andet

(O Ved ikke




Optimering af eget
distributionssystem

Hvilke transportydel ser kaber virksomheden?

Hvilke transportmidier benytter leverandarerne af transportydelser?
O Tog

 Lasthil

O Hy

 ib

0 Andet

(A Vedikke

Hvilke af fdgende faktorer har | taget hgjde for i forhold til transportarbe-

det i eget distributionssystem:

(O Logigik

(O Transportmidlernes braandstofsforbrug per kart km.

(1 Hekghilitet | valg & trangportmidlernes sarrese

O Udnyttelse af lastrummets sarrelse

(1 Braandstoftype

(3 Arbg/dsmiljgbelastning ved transportarbe det

(0 Emission som fage af trangportarbe det

O Stgiforurening som falge af transportarbe det

(3 Miljgbel astningen & tilknyttede aktiviteter sdsom rengering af transport-
midlerne.

(3 Produktets indflydel se pa transportarbgjdet (f.eks. dets volumen)

(3 Emballagens indflydel se pa transportarbejde

(3 Den geografiske afstand til forretningsforbindel ser

O Intet

O Vedikke

Indsamler | datatil belysning trangportydelserne i eget digtributionssystem?
0 Ja,

(O Neg

O Vedikke

HVIS JA, hvordan:
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Har | beregnet miljgbelastningen af jeres transportydel ser ved eget distribu-
tionssystem?

0 Ja,

(O Neg

(O Vedikke

HVIS JA, hvordan:

Stiller I miljgmeessige krav til transporten i jeres eget distributionssystem?
0 Ja,

(O Neg

O Vedikke

HVISJA, hvilke:

Arbgder | med at nedbringe miljgbelastningen fra transporten i jeres eget
digtributionssystem?

(dJa ONg O Vedikke

HVISJA:

Hvordan?




Indkab af transport

Hvem er involveret i dette arbegde?

Hvornar er dette arbgjde startet?

Hvad er motivationen bag dette arbegjde?

Hvordan synligger | jeres arbgjde med transport i jeres kommunikati-
on udadtil?

HVISNEJ

Hvorfor?

Hvilke af fadgende faktorer har | taget hgjde for i forhold til transportarbe-
det ved indkeb af transport:

(3 Logigik

(A Transportmidlernes braandstofsforbrug per kart km.

(1 Hekghilitet i valg & trangportmidlernes sarrelse

O Udnyttelse af lastrummets starrelse

(0 Brasdstoftype

(3 Arbejdsmiljgbelastning ved transportarbej det

(0 Emission som fage af trangportarbe det
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O Stgiforurening som falge af transportarbe det

(3 Miljgbel astningen & tilknyttede aktiviteter sdsom rengering af transport-
midlerne.

(3 Produktets indflydel se pa transportarbgjdet (f.eks. dets volumen)

(3 Emballagens indflydel se pa transportarbejde

(3 Den geografiske afstand til forretningsforbindel ser

O Intet

(O Vedikke

Stiller | miljemaessige krav til den trangport | kaber?
0 Ja,

(O Neg

(O Vedikke

HVIS JA, hvilke:

Indsamler | datatil belysning af de transportydelser | kaber?
3 Ja,

(O Ngj

(3 Ved ikke

HVIS JA, hvordan sker dette:

HVIS JA, hvilke data registreres.

Har | beregnet miljabelastningen af den transport | kaber?
3 Ja,



A Nej
A Ved ikke

HVIS JA, hvordan:

Arbgder | med at nedbringe miljabe astningen fra den transport | keber?
(dJa ONg O Vedikke

HVISJA:

Hvordan?

Hvem er involveret i dette arbgde?

Hvorndr er dette arbejde startet?

Hvad er motivationen bag dette arbejde?

Hvordan synligger | jeres arbgjde med transport i jeres kommunikati-
on udadtil?
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HVISNEJ]

Hvorfor?

Fremtiden | hvor hgj grad vil transport blive en af de parametre, | vil sate fokus pai
fremtidens miljgarbe de?
1 hg grad O nogengrad O 1 mindregrad 1 Set ikke
(A Vedikke

HVIS, hvordan?

HVIS IKKE, hvorfor?
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