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Center for Alternativ Samfundsanalyse (CASA) har skre-
vet dette heaefte om projekter, der bade skaber beskaefti-
gelse og et bedre miljg.

Hensigten er pa den ene side at evaluere projekterne og
pa den anden side at give Den Gragnne Jobpulje, bevil-
lingsmodtagere og kommende ansggere, mulighed for at
kigge projektmagerne over skulderen: Hvad gik godt —
hvad gik skidt? Hvad skal jeg passe pa, og hvordan kan
det gores bedre?

Heeftet er skrevet som led i CASAs evaluering af Den
Grgnne Jobpuljes aktiviteter fra 1997-2000. Der er udgi-
vet 7 temahafter, der hver iser behandler et bestemt
tema omkring grenne job. De 7 temaheefter er:

« Gronne job i lokale affalds- og genbrugslagsninger

« Beeredygtigt byggeri og grenne job

- Grgnne job fremmer udvikling af beeredygtig turisme
« Regionale miljgnetvaerk og granne job

« Innovative virksomheder med grenne job

« Sociale aspekter i granne job

- Bkologiske fadevarer giver granne job

Den Grgnne Jobpulje statter projekter, der fremmer gron
beskeeftigelse ved at skabe nye arbejdspladser inden for
miljsomradet. Puljen har lagt veegt pa at stotte nyskaben-
de miljgprojekter.

Den daglige administration af jobpuljen varetages af
Det Grgnne Sekretariat i Miljgstyrelsen.
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GRONNE JOB FREMMER UDVIKLING
AF BAREDYGTIG TURISME

Grogn turisme har veeret et interessant udviklingsom-
rade for Den Grenne Jobpulje, Grgn turisme eller
mere bredt baeredygtig turisme er et omrade, hvor
Danmark er pa forkant. Gennem udvikling af meerk-
ningsordningerne “Den Grgnne Nggle” og “Destina-
tion 21” demonstreres nogle initiativer, som medvir-
ker til at fremme en baeredygtig udvikling inden for
turisterhvervet. Den Grenne Jobpulje har gennem sin
indsats medvirket til at saette skub i denne udvikling.
Som et led i evalueringen af Den Grenne Jobpuljes
virke 1997-2000 har CASA valgt at se naermere pa g
af de stottede projekter til fremme af gron turisme.
Hensigten med dette temahaefte er bade at evaluere
projekterne og at give kommende projektmagere

mulighed for at leere af erfaringerne fra de 5 projekter



STYRKELSE AF EN FREMTID
MED GR@N TURISME

Den Grgnne Jobpulje har stottet 36
projekter under temaet — gren turis-
me — med et samlet belgb pa knap
15 millioner kroner. Jobpuljen har i
den forbindelse ikke forventet det
helt store udbytte i forhold til jobef-
fekten. Dels er det usikkert at male
konkret i forhold til netop dette
erhvery, dels er det et indsatsomré-
de, hvor det traditionelt tager en vis
tid, farend man kan maéle en effekt.
De konkrete beskeeftigelsesmaessige
effekter er da ogsa relativt beskedne
— trods store forventninger hos til-
skudsmodtagerne selv. Indsatsen
skal i hgj grad ses som en styrkelse
af et erhverv i veekst med fokus pa
beeredygtighed. Indsatsen skal ogsa
ses i forhold til den danske kystbe-
skyttelse og generelle natur- og mil-
jeindsats, som gerne skal medvirke
til at vise nogle positive veerdier i
Danmark og “seelge” Danmark som
turistmal for bade danske og uden-
landske turister.

De projekter inden for baeredygtig
turisme, som jobpuljen har stottet,
daekker over en raekke forskellig ind-
satstyper. Jobpuljen har stettet ind-
satsen for udvikling af meerknings-
ordninger for henholdsvis Destinati-
on 21 og videreudvikling af Den
Gronne Nogle. Derudover har job-
puljen stottet udviklingen af grenne
feriemuligheder enten som en seerlig
ferieform eller i et geografisk omrade
samt en indsats for enkelte sarlige
turistattraktioner, fx indfgrelse af mil-
jostyring i Tivoli og Zoologisk Have.

Mange af projekterne til fremme af
gren turisme er bade tveergdende og
nyteenkende, hvilket er i overens-
stemmelse med forudseetningerne
for tildeling af stotte fra jobpuljen. |
Den Grgnne Jobpuljes opgarelse
figurerer projekterne som miljoledel-
se i virksomheder, naturforvaltning,
tveergdende projekter, vand, energi
og affald eller gvrige tilskud.

Som led i evalueringen af Den Gron-
ne Jobpuljes virke fra 1997-2000 har
CASA valgt 5 projekter inden for
gron turisme til en naermere vurde-
ring. Beskrivelserne af projekterne er
udarbejdet pa baggrund af skriftlige
materialer fra projekterne og kvalita-
tive interview af centrale personer i
eller omkring projekterne. Alle, som
har bidraget med oplysninger til de
enkelte beskrivelser, har haft lejlig-
hed til at gennemleaese og kommen-
tere indholdet. Med baggrund i
beskrivelserne af de 5 projekter og
en reekke spargsmal, som er affedt
af forholdene omkring de 5 projekter,
er der afholdt en workshop med pro-
jektmagerne og andre relevante par-
ter fra branchen. Her har der veeret
mulighed for at diskutere og per-
spektivere indsatsen og effekterne,
herunder de fremtidige udfordringer
og muligheder.

| dette temahaefte fremstilles CASAs
samlede vurdering af indsatsen,
effekten og de fremtidige udfordrin-
ger. Hensigten med dette heefte er
pa den ene side at evaluere projek-
terne, og pa den anden side at give
Den Grgnne Jobpulje, bevillingsmod-
tagerne og andre interesserede
mulighed for at kigge projektmagere
over skuldrene: Hvad gik godt? Hvad
gik skidt? Hvor skal man passe pa?
Og hvor kan det maske gores bedre?

PROJEKTER TIL FREMME AF
GRON TURISME

Dette temahaefte belyser erfaringerne
fra forskellige initiativer med udvik-
ling af gren turisme. Feelles for pro-
jekterne er, at de har fokus pa gkolo-
gi, miljoforbedringer eller baeredygtig
udvikling i relation til udvikling af
turismeomradet. De 5 projekter
omfatter:

« Destination 21 — udvikling af en
meerkningsordning for baeredygtig
turisme.

« Den Grgnne Nggle — udvikling af

konceptet for diplomordningen for
en miljgindsats for hoteller og van-
drerhjem til ogsa at deekke cam-
pingpladser og feriehuse og til at
fremme en indsats for systemeks-
port.

Destination Himmerland — arbej-
det med baeredygtig turisme i et
storre geografisk omrade, der rum-
mer 12 kommuner.

Dkologisk bondegardsferie — udvik-
ling af gkologisk landboturisme
med oprettelse af “Landsforenin-
gen for gkologisk Landbrugsturis-
me”

Miljecertificering af Tivoli — der
indebeerer en indsats for miljerigtig
projektering, trafikbegraensninger
og oget affaldssortering.

ERFARINGER FRA
PROJEKTERNE

4 af de 5 projekter er afsluttet og
lever pa forskellig vis videre efter
opher af stetten fra Den Grenne
Jobpulje. Ideerne og indsatsen i pro-
jekterne er pa bedst mulig vis foran-
kret i de eksisterende eller nydanne-
de organisationer.

| de fleste af projekterne er man ikke
naet helt s& langt som forudsat ved
projekternes start. Det skyldes, efter
CASAs vurdering, at introduktion og
indfgrelse af nye ideer og mader at
gore tingene pa stort set altid tager
leengere tid end forventet. Det er
oftest meget engagerede ildsjele,
som formulerer projekterne og bru-
ger deres egen parathed til foran-
dringer som malestok for de forven-
tede resultater ved udformning af
ansggningerne. Erhvervet og forbru-
gerne har ikke veeret lige sa parate til
at understgtte initiativerne. Dette
beror delvis p4, at initiativerne ikke
altid er synlige for den almindelige
forbruger, og erhvervet maske derfor
kan have svert ved at se, at de ngd-
vendige investeringer i miljsforbed-
ringer vil tjene sig hjem igen.



Det er CASAs vurdering, at jobpuljen
med en bred stotte til fremme af
gron og baeredygtig turisme har
medvirket til at skabe en synergi i
udviklingen, og til at Danmark inden
for miljgmaerkningsordninger i turi-
sterhvervet er pa forkant set med
internationale briller.

Der er stadig lang vej, for turister-
hvervet i bred forstand er baeredyg-
tigt, men de spirer, der er saet, kan
forhabentligt medvirke til, at hensyn-
ene til miljoet og baeredygtighed i
bred forstand far en central rolle for
de forskellige virksomheder og de
enkelte destinationer. Som det
udtrykkes af en af projektmagerne,
“sa arbejder vi ikke med forbedring
af miljget for at skaffe flere besegen-
de, men for at vise, at vi er en
ansvarlig virksomhed. Og nar vi som
virksomhed selv er med til at belaste
miljoet, er det naturligt, at vi ger en
indsats for at begraense denne
belastning mest muligt.”

| efterfalgende oversigt er angivet
jobskabelsen og miljgeffekterne fra
hver af de 5 projekter. Som det frem-
gar, har projekterne haft positive
effekter for jobskabelsen i projektpe-
rioden, men det har ikke veeret
muligt at fastholde den forggede
beskaeftigelse siden hen. Projekterne
har generelt opnaet en raekke positi-
ve effekter for miljgindsatsen.

INGEN MALELIG VARIG
BESKAFTIGELSE

Forelgbig har ingen af de 5 projekter
kunnet dokumentere gget varig
beskaeftigelse i selve projekterne.
Det haenger muligvis sammen med,
at 4 af de 5 projekter er organisatio-

ner eller foreninger, som pa det over-

ordnede niveau arbejder for gren
eller baeredygtig turisme og for at
hjeelpe virksomhederne i gang. Lidt
firkantet skitseret kan man sige, at
det er “forenings Danmark”, der har
igangsat og bakket op om en god

idé. Tiden ma vise, om de grenne til-

tag i virksomhederne og organisatio-

nerne giver anledning til oget
beskaeftigelse.

Af de 5 udvalgte projekter er det kun
Tivoli — der er med som den eneste
virksomhed — som angiver, at de
opnar gget beskeeftigelse ved at gore
en indsats for miljget. De har dog
ikke opgjort omfanget af merbeskeef-
tigelsen.

Det er generelt sveert i denne bran-
che at vurdere, hvad en evt. gget
omsetning skyldes. Det er samtidig
sveert at opgere beskeeftigelsen, dels
fordi det er et erhverv praeget af
saesonarbejde, dels fordi serligt
mange af de sma virksomheder er
familieforetagender, hvor alle arbej-
der med i stgrre eller mindre grad.

Maske handler det ikke kun om
udvikling, men om overlevelse. P4
sigt kan overlevelsen af virksomhe-
der i branchen vare truet, hvis man
ikke gor en indsats. Dette kan ogsa
vaere et veesentligt budskab at for-
midle i branchen.

MILJ@INDSATSEN SKAL
SYNLIGG@RES

Der er sket en lang raekke af miljg-
forbedringer hos sarligt de storre
virksomheder i erhvervet, men ind-
satsen er sjeldent seerlig synlig for
forbrugerne. Indsatsen for at fa Den
Gronne Nogle kreever ikke ngdven-
digvis sa store investeringer, lyder
det fra et par “Gren Nogle virksom-
heder”, men det er mere @endringer
af vaner i dagligdagen.

De sma virksomheder mangler sta-
dig incitamenter og hjeelp til radgiv-
ningsprocesser. Det er i den forbin-
delse vigtigt at synliggere fordelene
fx, at miljoforbedringer ikke kun
betyder investeringer, men ogsa
besparelser for virksomhederne. At
en styrket miljgindsats kan fremme
og lette samarbejdet med myndighe-
derne og ikke mindst bruges til mar-
kedsfering.

Dokumentation af indsatsen og de
reelle gevinster skal ogsa synlig-
gores. Det er ikke nok at forudsaette,
at miljgforbedringer er en god ting
for den enkelte virksomhed eller
branchens udvikling. Dette skal
underbygges og formidles til savel
forbrugerne/borgerne som de
ansvarlige i branchen (branchefore-
ninger, virksomheder og kommuner-
ne).

Mange turistvirksomheder fgler sig
grenne, fx campingpladser, fordi de
ligger i naturen. Men det er ikke nok
at bo i naturen, man skal ogsa passe
pa den. Men for at “salge” miljgar-
bejdet overfor forbrugerne skal det
taenkes ind i virksomhedernes profil
som en del af kvaliteten og ansvar-
ligheden. Der skal fx ikke vaere en
skilteskov, som fortzeller om mil-
jeindsatsen, og der ma ikke veere en
loftet pegefinger.

Miljgindsatsen ber teenkes ind i for-
hold til, hvordan man seelger turist-
branchen. Det skal vaere spaendende.
Miljgarbejdet afspejler i sin
nuvaerende form mere “en videnska-
belig indsats” end fokus pa veerdier
og folelser. Miljgindsatsen skal fx
kobles taettere til sundhed og sikker-
hed. | Tyskland har man fokus pa
“Det gode liv”, hvor sundhed, sikker-
hed og kvalitet er i hgjseede.

Det skal gores lettere at finde infor-
mationen om miljgindsatsen. Hvis
man ikke er specielt optaget af mil-
jesagen, er det vanskeligt at finde
informationen om mulighederne for
gren turisme. | portalen til Dan-
marks Turistrad kan man fx ikke fin-
de mange oplysninger om gren eller
beeredygtig turisme. Her er en
mulighed for at udbrede informatio-
nen om de initiativer, der er i gang,
og de muligheder turisterne har for
at veelge ud fra milje- og baeredygtig-
hedshensyn.



PROJEKT

JOBSKABELSE

MILJ@EFFEKTER

Destination 21

2 stillinger til udvikling og koordinering i
projektperioden.

Projektet er ikke afsluttet.

Projektet skaber ikke i sig selv miljgfor-
bedringer. | projektet arbejdes for at definere
og udbrede baredygtighedsbegrebet, at
udvikle veerktgjer for at vise baeredygtighed
og at indarbejde indsatsen for beeredygtighed
for de enkelte destinationer (turistmal).

Destination Himmerland

1 stilling i projektperioden til udvikling
og koordinering.

Der er ikke skabt basis for at fastholde
stillingen efter projektets opher.

De har deltaget i en lang raekke miljafor-
bedrende initiativer inden for turisterhvervet
i omradet, som har hgjnet miljgbevidstheden
og meduvirket til at skabe et grent image
omkring Himmerland. Derudover har de
arbejdet for, at destinationen skulle tilslutte
sig Destination 21, forelgbig uden held.

Den Gronne Nogle

1 stilling i projektperioden til udvikling,
koordinering og administration af
ordningen i sekretariatet for Den Gronne
Nogle.

1 stilling i Campingradet til udvikling og
fremme af indsatsen inden for camping-
erhvervet.

Sekretariatet for Den Grenne Nogle er
nedlagt. Der er ingen faste stillinger efter
projektets afslutning.

HORESTA har oprettet ekstra miljo-
stillinger, dog ikke alene i relation til

Gron Nogle-initiativerne. Campingradet vil
fortszette miljgindsatsen via konsulent.

106 overnatningssteder har i dag Den Grenne
Nogle, som viser, at de lever op til en lang
raekke miljokrav, herunder begraensning af
vand- og energiforbrug, brug af miljgvenlig
renggringsmidler, kildesortering af affald,
udbud af gkologiske morgenmadsprodukter
m.v.

Blandt de 106 overnatningssteder med

Gron Nogle er der forelgbig kun 2 camping-
pladser og 4 feriehusebureauer. Det var et af
malene for jobpuljens stotte til ordningen.

Det andet mal var arbejdet med systemeksport,
som siden har fort til, at Den Grenne Nogle

nu er at finde i Grenland og Sverige og pa vej
til Estland.

@Bkologisk bondegardsferie

1 fast stilling i projektperioden samt to
ansatte i kortere perioder.

Stillingen opretholdelses ikke efter projekt-
afslutningen. Der er etableret en forening,
som star for den videre udbredelse af
ordningen.

Projektet skal ikke i sig selv give miljofor-
bedringer, men sikre koordinering og
formidling af mulighederne for gkologisk
bondegardsferie i Danmark.

13 okologiske landbrug har gennemfort
feelles markedsforing i “Bed & Breakfast in
Denmark i 2001".

Miljgmedarbejder i Tivoli

1 stillinger i projektperioden.

Ingen direkte stillinger efter projekt-
afslutning, men der bruges flere timer pa
miljovenlig bygningsarbejder, miljgvenlig
pleje af de granne omrader, affalds-
sortering m.m.

Tivoli er som den maske forste forlystelses-
park i verden blevet miljocertificeret i 1999
efter 1ISO 14001.

De har indfert retningslinier for miljerigtig
projektering, indfert gget affaldssortering,

som betyder mindre affaldsmengder og

oget genanvendelse, arbejdet for miljovenlig
pleje af granne arealer og reduceret den interne
transport i haven.




FORANKRINGEN AF
INITIATIVERNE

| turisterhvervet har man gennem en
arreekke gjort en stor indsats for at
fremme miljeforbedringer og beere-
dygtig udvikling bl.a. gennem etable-
ring af meerkningsordningerne Den
Grenne Nggle og Destination 21.
Det er sket gennem ekstra anseettel-
se af en medarbejder i sekretariatet
for Den Grenne Nogle og sekretaria-
tet for Destination 21, ansattelse af
en miljgkonsulent hos Campingradet
osv.

Den Grenne Nogle har efter opher
med stetten til finansieringen ned-
lagt det uvildige sekretariat. Ordnin-
gen er fortsat gennem branchefore-
ningerne, der nu i princippet selv
star for fastleeggelse, dokumentation
og kontrol. Campingradet fastholder
ikke en miljgkonsulent efter opher af
projektperioden, og fremtiden for
Destination 21 er ikke afklaret. Orga-
nisationerne og branchen er ikke i
stand til eller prioriteter ikke tilstraek-
keligt at finansiere initiativerne, nar
den offentlige stotte, som har ivaerk-
sat initiativer, opharer.

Men det er eergerligt at tabe et godt
udviklingsarbejde pa gulvet, hvis der
ikke skaffes det ngdvendige gkono-
miske grundlag om ngdvendigt gen-
nem fornyet offentlig stotte. Det er
samtidig lidt paradoksalt, at “man
fra det offentliges side” (dvs.
Erhvervsministeriet samt Miljg- og
Energiministeriet) stotter en udvik-
ling til fremme for miljgindsatsen pa
et omrade, hvis man ikke sikrer for-
ankring, sa det ogsa pa sigt er gko-
nomisk baeredygtigt. Det er saledes
et problem, at der seettes en del initi-
ativer i veerk pa turistomradet med
offentlig stette, som har sveert ved at
finde rodfeeste og finansiering.
Spergsmailet for fremtiden er, hvor-
dan man sikrer, at de gode initiativer
fastholdes og samtidig bevarer den
uvildige platform.

Den Gregnne Nogle har siden faet
konkurrence fra det officielle nordi-
ske miljgmaerke, Svanen. Der er ca.
100 hoteller eller konferencecentre i
Danmark med Den Grenne Nogle,
men endnu ingen med Svanemaer-
ket. | Sverige er der 22 hoteller eller
konferencecentre med Svanemaerket,
mens der er 4 i Norge. Nogle af de
storre hotelkeeder har deres egne
miljgordninger. | hotelbranchen sker
der i disse ar en centralisering, sa de
sma enheder opsluges af de store
keeder med egne miljgordninger. Det
bliver saledes en ekstra udfordring
for Den Grenne Nogle at overleve
med denne konkurrence.

TUNGE SYSTEMER

Destination 21 kan (maske) fungere
for sma afgraensede omrader, pri-
meert en kommune (fx Mgn). Men
nar der er flere kommuner og mange
virksomheder med, bliver det vaes-
entligt sveerere at organisere og
opna enighed om indsatsen. Det
afspejler sig fx i indsatsen pa Sydfyn
og i Himmerland, hvor destinatio-
nerne omfatter mange kommuner
og virksomheder.

Sterre samarbejder er altid en stor
udfordring. Men et af problemerne i
forhold til at leve op til kravene i
Destination 21 er, at nogle kommu-
ner ikke altid er klar eller gearet til at
vaere med. Den grundleggende ind-
sats i fx affaldssystemer halter visse
steder bagud, sa det heemmer virk-
somhedernes mulighed for at opna
Den Grgnne Nogle. Andre steder er
det er problem at fa formuleret en
feelles politik for turismen i omradet.

Destination 21 bliver af mange opfat-
tet som et stort og besvaerligt
system, som det er sveert at gen-
nemfgre for iseer stgrre geografiske
omrader. Det virker uoverskueligt, og
flere af dem, der er gaet i gang, fal-
der fra. Det er i princippet forudsete

opstartsproblemer. Men en af udfor-
dringerne bliver, hvordan man kan
gore systemet lettere og reducere
det i omfanget og samtidig fastholde
krav til dokumentation og videreud-
vikling. Samtidig er det af hensyn til
trovaerdigheden vigtigt ikke at
udvande konceptet. Det er vigtigt at
holde fast ved helhedsbetragtninger-
ne i beeredygtighedsbegrebet. Sekre-
tariatet bag Destination 21 er nu
gaet aktivt ind i processerne for at
hjeelpe de mange parter i de omra-
der, som er i gang med arbejdet for
at opfylde Destination 21-kravene.
Malet er at hjeelpe med at finde en
form til at drive og fastholde proces-
sen.

TIDSPLANERNE ER FOR
OPTIMISTISKE

Introduktionen og implementeringen
af nye systemer tager i alle projekter-
ne leengere tid end planlagt. Og det
tager tid, for der viser sig nogle syn-
lige resultater. Hvis man skal opna
resultater, skal der ske en paedago-
gisk indsats for at overbevise folk
om rigtighed af indsatsen, og det er
ofte ogsa et opger med grund-
leeggende vaner. Det er ligeledes vig-
tigt at gore en paeedagogisk indsats
over for ildsjaelene, sa de erkender
dette faktum og fastholder deres
gejst i stedet for at miste modet.

Jobpuljen er/har veeret indirekte med
til at underbygge fenomenet, da fle-
re bevillinger er reduceret tidsmaes-
sigt (og skonomisk) i forhold til
ansggningerne. En raekke af projek-
terne er dog efterfalgende forlenget.

Men grundleggende kan der stilles
spergsmal ved, om vi som samfund
er for utalmodige til at give miljgpro-
jekterne den forngdne tid (og res-
sourcer) til omstilling.



ER BEREDYGTIG TURISME
FORUD FOR SIN TID?

Mange af turismeprojekterne, som
er stottet af jobpuljen, er igangsat ud
fra en forventning om et gront seg-
ment af forbrugere, der ville efter-
sporge indsatsen. Dette sker kun i
begreenset omfang, ligesom det
offentlige ikke i szerlig hgj grad
demonstrerer deres grenne indkebs-
politik pa dette omrade. De gkologi-
ske landbrug, som har startet land-
boturisme, angiver fx, at vi endnu
ikke helt er gearet til denne ferieform
i Danmark.

Spergsmalet er, hvad skal der til for

at fa flere til at vaelge miljshensyn og
beeredygtighed ogsa i feriesammen-

heaeng. Det er ogsa et spergsmal, om
turisterne reelt vil betale mere for at

vaere miljovenlige eller baeredygtige i
deres ferier.

Med de projekter, som jobpuljen har
stottet, er der opbygget et “bered-
skab” og en parathed til at imade-
komme gnsker og krav — ogsa fra
udenlandske turister. Danmark har
ifelge flere folk i branchen faet et ry
hos tyskerne om, “at der er kede-
ligt”. Maske kan man bruge mil-
joindsatsen til at pege pa nye kvalite-
ter, som kan skabe fornyet interesse
for Danmark som feriemal i vores
naboland.

Et anden udfordring for turisterhver-
vet er, hvordan man far overbevidst
flere danskere om at blive “hjem-
me”, maske ikke s& meget i
hgjsasonerne, men ogsa set i for-
hold til en udvidelse af saesonen.

HARMONI MED UDVIKLINGS-
STRATEGIER — ER DET NOK
TIL OVERLEVELSE?

| regeringens turismepolitiske rede-
gorelse 2000 blev opstillet tre over-
ordnede pejlemaerker for turismepo-
litikken: Produktivitet, innovation og
beeredygtighed. Pejlemaerkerne
udger de sigtepunkter, som regerin-
gen vil styre turismeudviklingen efter
de kommende é&r. Intentionen er, at
dansk turisme skal udvikle sig
mindst lige sa hurtigt som de ovrige
serviceerhverv. Der skal udvikles nye
produkter, koncepter og forretnings-
processer, som gor dansk turisme
konkurrencedygtig, og Danmark skal
fremsta som en miljgbevidst og han-
dicaptilgeengelig turismedestination.

Destination 21 fremhaeves i forbin-
delse med den danske indsats for
beeredygtig udvikling. Destination 21
er ogsa i trad med den gronne
erhvervsstrategi, og der er netop
kommet en ny strategi for beeredyg-
tig turisme i Norden, som peger i
samme retning. Alligevel har Desti-
nation 21 sveert ved at manifestere
sig rigtigt og kan ikke overleve uden
en eller anden fortsat stette. Et cen-
tralt dilemma for fremtiden er, hvad
der skal til for at fastholde de initiati-
ver, som rent faktisk ligger pa linie
med den udvikling, som man i prin-
cippet gnsker sig, men som ikke p.t.
gkonomisk kan beere sig selv.

Danmark kan efter CASAs vurdering
profilere den danske indsats pa
turistomradet ved FNs samling i
Sydafrika (Rio+10) i 2002. Regerin-
gen kan her demonstrere helhedsbe-
tragtninger for beeredygtighed for et
samlet erhverv. Med udgangspunkt i
dette vil CASA pege pa, at det maske
isaer er Erhvervsministeriet, der bgr
patage sig at hjeelpe erhvervet videre
ud fra linierne og ideerne i den gron-
ne erhvervsstrategi bade med aner-
kendelse og med de forngdne gko-
nomiske midler til at understotte
den igangsatte udvikling for beere-
dygtighed.



DESTINATION 21

Mgn og Odsherred er som de to forste destinationer
i gang med kvalificeringsfasen med henblik pa at
opna Destination 21-maerkningen. Remg er godt pa
vej. Destination 21-sekretariatet har to ansatte til at
varetage udviklingsarbejdet og administrationen for
Foreningen Destination 21. Foreningen og sekretaria-
tet kan ikke vaere selvkarende efter projektafslutnin-
gen, hvorfor fremtiden er usikker. Der skal arbejdes
for at finde en lgsning for finansieringen fremover,
og maske skal der ogsa arbejdes for at gore det lidt

lettere at fa flere destinationer med.



Visionen om Destination 21 som en
national meerkningsordning for hele
destinationer blev udviklet i 1997-
1998 i et samarbejde mellem Dan-
marks Turistrad, Turismens Udvik-
lings Center (Turismens Udviklings
Center er siden lukket af gkonomiske
arsager) og Friluftsradet. De tre
organisationer indledte en internati-
onal analyse af lokale maerknings-
ordninger og forskellige udviklings-
projekter vedrgrende indikatorer for
beeredygtig turisme samt “best prac-
tice” pa destinationsniveau. De tre
organisationer vurderede, at Dan-
mark kunne bringe sig i en internati-
onal fgrerposition ved — ud fra tan-
kegangen i Brundtlandrapporten og
Agenda 21-dokumentet fra FNs mil-
jotopmeadet i Rio 1992 — at udvikle et
komplet system af indikatorer og
procedurer for en miljgmaerkning af
destinationer.

Destination betyder turistmal og tal-
let 21 referer til Agenda 21 og det 21.
arhundrede. Destination 21 bygger
saledes pa de tre aspekter i baeredyg-
tighedsbegrebet:

« @kologisk baeredygtighed (natur-
grundlagets baereevne)

« @konomisk baeredygtighed (rimelig
balance mellem potentielle sam-
funds- og erhvervsmaessige gkono-
miske gevinster og investeringer)

« Sociokulturel beeredygtighed (hen-
syntagen til indbyggernes sociale
og kulturelle integritet)

De fleste danske destinationer be-
star af flere kommuner, der gnsker at
fremtraede for turisterne som et feel-
les rejsemal, og som derfor samar-
bejder om at kommunikere og udvik-
le destinationens saerpraeg gennem
markedsfering og produktudvikling.
Nogle destinationer bestar kun af en
kommune. Og enkelte destinationer
— typisk ger — er kun en del af en
kommune.

FORENINGEN
DESTINATION 21

En raekke danske organisationer med
turisme som interesseomrade har
gennem de sidste 3 ar arbejdet pa at
skabe grundlaget for foreningen
Destination 21, der blev stiftet den
31. august 1999. Bestyrelsen bestar i
dag af falgende organisationer:

« Friluftsradet

« Destination 21-regionerne

« Campingradet

« Danmarks Turistrad

« HORESTA

« HK/Service

« Samvirket mellem Danske Turist-
foreninger og Turistbureauer

« Kommunernes Landsforening

Erhvervsministeriet er desuden til-
knyttet bestyrelsen som observater.

Foreningen Destination 21 har til for-
mal til stadighed at udvikle visio-
neere og normsattende mal og indi-
katorer for en baeredygtig udvikling
af danske turismedestinationer og
pa den baggrund administrere en
uafheengig merkningsordning med
tildeling af baeredygtighedsmeerket
“Destination 21” til de destinationer,
der lever op til ordningens mal og
indikatorer.

Foreningen Destination 21 arbejder
for en anerkendelse som toneangi-
vende i forhold til avrige nationale,
nordiske og internationale standar-
der for beeredygtige destinationer.
Som delmal for maerkningsordnin-
gen er:

- at Destination 21 kan indarbejde
delelementer fra andre miljsmeerk-
ningsordninger, safremt de lever
op til ordningens hgje standard

« at fremme en kontinuerlig kompe-
tenceudvikling blandt de mzrkede
destinationer, der satter disse i
stand til at varetage en kompetent
beeredygtighedsudvikling pa et hgjt
fagligt niveau

« at profilere ordningen savel natio-
nalt som internationalt

Destination 21-meerket skal veere
turistens garanti for en hgj mil-
jostandard og beeredygtighedsgrad
og skal kunne anvendes som en kon-
kurrenceparameter i destinationens
markedsfering.

PILOTPROJEKT MED
7 DESTINATIONER

| begyndelsen af 1999 blev igangsat
et pilotprojekt som et led i at udvikle
meerkningsordningen. Her indgik 7
pilotdestinationer: Det sydfynske
ghav, Himmerland, Lesg, Mgn,
Odsherred, Remg og Renne. Malet
med pilotprojektet var at give visio-
nen om Destination 21 konkret ind-
hold med karakter af et komplet
system af indikatorer og procedurer
for en meerkning af destinationer
med beeredygtig udvikling.

Efter nu to ars intens dialog mellem
de 7 pilotdestinationer, en saerlig
ekspertgruppe fra de tre initiativta-
gende organisationer, HORESTA og
Destination 21's sekretariat, er dette
arbejde tilendebragt. Der er udarbej-
det en manual for Destination 21,
der tjener som vejledning for de
destinationer, der gnsker at kvalifice-
re sig som Destination 21, forteeller
Bente Mortensen. Hun blev i efte-
raret 1999 ansat som konsulent til
sammen med sekretariatsleder
Steen Acton at sta for arbejdet
omkring udviklingen af manualen og
konceptet for Destination 21.

| pilotprojektet blev arbejdet med 21
baeredygtighedsmal som omfattede
tveergaende, gkologiske, akonomiske
og socio-kulturelle forhold. At det
netop var 21-mal, blev valgt ud fra en
symbolsk vaerdi og en markeds-
feringsveaerdi. Malene er diskuteret
pa forskellige workshops med pilot-
destinationerne, hvor de skulle kom-
me med input til at udfylde malene.



Det har imidlertid vist sig gennem
forlabet i pilotprojektet, at de forste
opstillede beeredygtighedsmal ikke
kunne holde. Det har vaeret en del af
processen at na til denne erkendel-
se, som bl.a. er udsprunget af to for-
hold, dels at der var stort overlap
mellem de forskellige mal, dels at
der er grenser for, hvad det er
muligt at fa data for, beretter Bente
Mortensen.

KRAV TIL DESTINATION 21

Vardier fra de 21 baeredygtighedsmal
er fastholdt, men maerkningsordnin-
gen indeholder i sin nuveerende
form kun 8 overordnede beeredygtig-
hedsmalseetninger:

1. at sikre lokal organisering, samar-
bejde og felles strategi

2. at opbygge kompetence til en
beeredygtig turismeudvikling

3. at udbrede kendskabet til Destina-
tion 21-tankegang og -praksis

4. at beskytte destinationens natur-
og kulturmiljevaerdier samt sikre
adgang hertil

5. at styrke og synliggare lokal kultur
og autenticitet

6. at reducere ressourceforbrug og
forurening

7. at skabe beskeftigelse og gkono-
mi i lokalsamfundet

8. at fremme en beeredygtig udvik-
ling af turismeprodukter og forret-
ningsomrader

Til hver malsaetning herer en raekke
indikatorer, der rummer en beskrivel-
se af, hvad destinationen skal gere
for at blive — og forblive — en Desti-
nation 21. Der er i alt 37 indikatorer.
Destination 21-arbejdet leegger op til
nye samarbejdsrelationer i lokalsam-
fundene og kraever deltagelse af
bl.a.:
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« Turismevirksomheder og turismens
interesseorganisationer (bade virk-
somhedernes og de ansattes)

« Kommuner og amter (der er
ansvarlige for natur og miljo pa det
overordnede plan)

« Turismeorganisationer med ansvar
for markedsfering, service over for
turisterne og udviklingen af nye
turismeprodukter

- Lokalbefolkningen og frivillige orga-
nisationer med interesse for natur,
miljg, friluftsliv og kultur

Foruden manualen for Destination
21 er der udviklet en veerktojskasse
for Destination 21, som understgtter
manualen, og tilsammen udger et
hjelpevarktgj pa 2 ringbind. Her-
med er der en guide for interessere-
de destinationer for, hvordan de
opnar markning.

Processen til at opna meerkning er
opdelt i en kvalificeringsfase og en
driftsfase. Men forud for at indlede
kvalificeringsfasen kreeves, at der
etableres en lokal organisation
omfattende ovenstdende grupper.
De skal derefter i feellesskab varetage
arbejdet med at kvalificere destinati-
on til at blive en “Destination 21”.
Nar organiseringen er pa plads og
godkendt af Foreningen Destination
21 kan destinationen indlede kvalifi-
ceringsfasen, der kan vare fra et par
méaneder op til et ar.

| kvalificeringsfasen skaber destinati-
onerne sig et overblik over deres
situation med hensyn til de 8 beere-
dygtighedsmal. De skal foretage en
grundig kortleegning inden for de fle-
ste af de 37 indikatorer, mens der for
nogle skal formuleres mal og hand-
lingsplaner. Fx skal alle kommuner
have udarbejdet en turismepolitik,
minimum 20% af destinationens
turismevirksomheder skal slutte op
om arbejdet med Destination 21, og

der skal veere adgang til miljgmeerket
overnatning (fx Den Grgnne Nogle)
pa mindst lige sa mange hoteller,
som der er kommuner i destinatio-
nen.

Efter kvalificeringsfasen falger en 3-
arig driftsfase, hvor mal og hand-
lingsplaner skal konkretiseres og rea-
liseres. Pa de fleste omrader define-
rer destinationen selv deres malsaet-
ninger og udarbejder handlingspla-
ner for at realisere dem i lgbet af
driftsfasen. Der er dog enkelte kon-
krete krav, fx at mindst 10% af over-
natningskapaciteten skal veere mil-
jemaerket, og 20% af turismevirk-
somhederne i destinationen skal
vaere i gang med miljgarbejdet inden
for det forste ar i driftsfasen. Efter
hvert ar udarbejder destinationen en
redegorelse for arets arbejde og
resultater. Efter de tre ar i driftsfasen
skal destinationen kvalificere sig til
en ny driftsfase. Til den tid vil der
blive stillet nye krav ud fra erfaringer-
ne med forlgbet i driftsfasen for de
destinationer, der har veeret med, og
ud fra ny teknologi og viden pa turi-
stomradet.

Tidsplanen er skredet. Vi havde reg-
net med at have de forste destinatio-
ner klar her i sommeren 2001. Men
det har taget laengere tid end forven-
tet at feerdiggere manualen. Det har
veeret et vigtigt element i processen
at hgre baglandet og fa de 7 pilot-
destinationer til i store traek at bakke
op om veerktgijet til Destination 21,
lyder det fra Bente Mortensen.

Nogle tilbagemeldinger er, at materi-
alet er for omfattende og tidsfristen i
kvalificeringsfasen for kort. Dette

kom bl.a. til udtryk pa en konference
om Destination 21 medio juni 20071,
hvor lidt over 100 personer var sam-
let p4 Hindsgavl Slot i Middelfart.

Her anforte Lars Erik Jonsson, der er



styrelseschef hos Danmarks Turist-
rad, at der er behov for at udvikle
mere enkle pejlemeerker — indikato-
rer for baeredygtig turismeudvikling,
som alle aktgrer kan forholde deres
konkrete indsats til.

DESTINATION 21 KAN HJALPE
ET TREANGT ERHVERV

| det sydfynske shav er arbejdet med
Destination 21 gaet lidt i sta pga.
interne uenigheder mellem kommu-
nerne og amtet omkring roller og
finansiering. Men det afholder ikke
borgmester Jorgen Otto Jergensen
fra Argskebing i at fremhaeve Desti-
nation 21 som vejen frem og som et
stort markedsfgringspotentiale. Han
papegede pa Destination 21-konfe-
rencen i juni 2001, at turisterhvervet
er praeget af tilbagegang, og at
udvikling gennem Destination 21 kan
vaere vaesentligt for, at de sma
lokalsamfund overlever.

Pa /Arg skal vi leve af og med turi-
sterne. Vores tyske turister er ikke til-
fredse, hvis de ikke far lov til at sor-
tere affaldet. De ryster generelt pa
hoved af Danmarks indsats pa
affaldsomradet. P4 £rg har vi arbej-
det intensivt med Agenda 21 i mere
end 4 ar. Det tog udgangspunkt i
etablering af organisationen for Ved-
varende Energi. Malet er at blive
selvforsynende og at reducere
stramforbruget med 50%. | den for-
bindelse er det vigtigt, at der bliver
fortalt om den indsats, der ikke kan
ses, fx reduktion i stremforbruget.
Derfor er vi ved at etablere et infor-
mationscenter, hvor der skal ansaet-
tes en gren koordinator. Det hgrer
med til vores vision, at alle overnat-
ningssteder pa gen skal vaere certifi-
ceret. | dag har en af de tre camping-
pladser Den Grgnne Nogle, en er pa
vej, og jeg regner med, at den tredje
vil sgge snart, lyder det fra Jorgen

Otto Jergensen, der tydeligvis er
stolt af indsatsen pa £re. Han frem-
heevede som afslutning pa sit ind-
leeg, at noget af det vigtigste er ejer-
skabet og stoltheden over det, man
laver. Det er helt essentielt, at ind-
satsen bliver formidlet. Derudover er
det vaesentligt med politisk opbak-
ning og en positiv indstilling til
greesredderne og organisationerne,
som beerer en stor del af indsatsen.

Jens Holmegaard fra Team Mgn for-
talte om deres arbejde med Destina-
tion 21. Team Mgn er gaet aktivt ind
i arbejdet med Destination 21, forst
som pilotdestination og nu, hvor
kommunen er kommet med, er de i
gang med kvalificeringsfasen. Ind-
satsen pa Mgn tager udgangspunkt i
en attraktiv natur og historie, en
aktiv befolkning omkring turismen
samt gnsket om at bevare oplevel-
serne med naturen i samspil med
befolkningen. Team Megn er en para-
plyorganisation, som er dannet af de
erhvervsfremmende foreninger i
Mgn Kommune, heriblandt Mgns
Erhvervsrad. Team Mgns hovedmal
er at fremme erhvervsudvikling og
jobskabelse i Mgn Kommune, herun-
der at fastholde den alsidige
erhvervs- og beskaftigelsesstruktur i
kommunen. Team Mgn har faet
overdraget visse kommunale opga-
ver om turisme- og erhvervsudvik-

ling.

Jens Holmegaard talte endvidere om
nogle af de spgrgsmal, som rejser
sig i forbindelse med arbejdet i kvali-
ficeringsfasen. Hvordan skal man fx
lave en organisationsform, der kan
drive indsatsen i driftsfasen? Skal
det fx vaere en forening, som man
melder sig ind i? Hvordan fastholder
man greesreddernes engagement,
nar indsatsen skal udmentes i prak-
sis i virksomhederne? Hvordan far
man virksomhederne til at fole ejer-
skab til projektet? Kan gkonomi veere

guleroden? Pa Men har de ikke svar
pa spergsmalene endnu, men Jens
Holmegaard ser manualen som et
bud p4, hvordan arbejdet med Desti-
nation 21 kan veere. Hvis man vil
arbejde med lokal Agenda 21 for
turismen, er det opgaver, man allige-
vel skal i gang med, var meldingen
fra Man.

Mgn og Odsherred er forelgbig de
eneste to destinationer i kvalifice-
ringsfasen, mens Reme er godt pa
vej, forteeller Bente Mortensen.

FREMTIDEN ER USIKKER

Arbejdet er aktuelt, og der er fokus
pa indsatsen i bade ind- og udlan-
det. Saledes er Destination 21 med i
et arbejdsnotat fra Landsplanafdelin-
gen om “Turisme og regionplanlaeg-
ningen — En undersogelse af region-
planernes turistpolitiske redegarel-
se”, fra januar 2000. Ligesom Desti-
nation 21 er naevnt i forbindelse med
regeringens strategi for baeredygtig
udvikling fra juni 2001. Der er netop
kommet en nordisk strategi for
baeredygtig turisme, og der er efter-
sporgsel i EU og fra andre steder i
udlandet, fx Baltic 21.

Trods stor opmarksomhed er fremti-
den usikker. Sekretariat og Forenin-
gen Destination 21 er finansieret via
tilskud fra Den Grenne Jobpulje og
Erhvervsministeriet. Derudover beta-
ler hvert bestyrelsesmedlem (organi-
sation) 37.000 kr. pr. ar. Destinatio-
ner betaler fgrst i driftsfasen, hvor
de far deres meerke. Destinationerne
skal betale 25.000 kroner plus 2.000
kroner pr. kommune (udover den
forste) til Foreningen Destination 21,
men ingen destinationer er endnu i
driftsfasen. Finansieringen er kun pa
plads for resten af 2001, men deref-
ter er der ingen afklaring.

11



Det er utopi at veere selvkerende pa
kort sigt, som det var forventet ved
ansggningen til Den Grenne Jobpul-
je i1999. Vi kan ikke overleve pa
markedets efterspargsel, men ma
bindes op pa en fortsat offentlig
finansiering. En mulighed er at lave
et opleeg om at komme pa Finanslo-
ven i fx 3 ar. Vi vil indlede en dialog
med Erhvervs- samt Milje og Energi-
ministeriet til efteraret. Vi haber pa
en mulighed for at fortseette, men
sporene fra lukningen af sekretaria-
tet fra Den Grenne Nogle og Turis-
mens Udviklings Center skreemmer
selvfelgelig lidt. Den usikre fremtid
kan ogsa veere medvirkende til, at
nogle destinationer er tevende med
at ga i gang. Vi haber ogsa pa at fa
Miljgstyrelsen med som observater i
bestyrelsen pa linie med Erhvervsmi-
nisteriet. Det vil vaere en god
blastempling og anerkendelse af ind-
satsen, lyder det fra sekretariatsleder
Steen Acton.

Jan Eriksen, der er formand for
Destination 21, tror dog pa en frem-
tid for Destination 21. Det er interna-
tionalt perspektivt et godt eksempel
pa at indtenke baeredygtighed i turi-
sterhvervet. Destination 21 er frem-
heevet i den danske strategi for
beeredygtig udvikling, og det er i trad
med den grenne erhvervsstrategi.
“Det vil vaere et forkert og uheldigt
signal, hvis der ikke findes en kon-
struktiv lesning for fastholdelse af
indsatsen”, papeger Jan Eriksen.
Han ser, at Danmark med Destinati-
on 21 har et internationalt godt
udviklingspotentiale.
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BRED MARKEDSF@RING

Som et led i synliggarelsen og
udbredelsen af Destination 21 er der
netop afholdt en stor konference om
“Destination 21 — hvorfor og hvor-
dan?” Der var god opbakning til kon-
ferencen, hvor der deltog mere end
100 personer fra kommuner, amter,
ministerier, turismeorganisationer,
turismevirksomheder, konsulentfir-
maer, universiteter m.m.

| velkomsten pa konferencen lagde
sekretariatsleder Steen Acton vaegt
pa, at Destination 21 ikke er et fod-
formet, rygsaeksinitiativ, men et
udtryk for en professionel udvikling
af turismeerhvervet. Det er et kom-
promiss@gende initiativ mellem virk-
somheder, myndigheder og organi-
sationerne.

Erhvervsministeriets repraesentant,
Maj Munch Andersen, gav sin vurde-
ring af Destination 21’s muligheder
set i lyset af regeringens grenne
erhvervsstrategi. Hun anferte, at mil-
j@ er og vil blive en vigtig konkurren-
ceparameter. Det er pa sigt ikke nok
at have et godt produkt — den gode
historie og imaget er veesentlige
parametre bade for investorerne,
medarbejderne og kunderne. Ten-
densen er, at virksomhederne i hgje-
re grad bliver proaktive omkring mil-
joindsatsen frem for at afvente
pabud og forbud. Men det er en pro-
ces, der tager tid, og som kraever
opbygning af viden. Der var stor ros
til Destination 21 for den miljgfrem-
mende indsats og med fokus pa, at

fa alle aktererne med inden for
erhvervet. Hun anfgrte videre, at der
nu kommer en ny intensiv fase med
at seette fokus pa de gode miljghi-
storier, sa flere end de i forvejen mil-
jeinteresserede bliver opmaerksom-
me pa miljgdimensionen. Her er et
helt centralt aspekt om at taenke mil-
jeindsatsens sammen med kvalitet,
s& miljoet ikke bliver et supplement.

Forud for konferencen var udarbej-
det en pjece med introduktion til
Destination 21, som blev uddelt til
samtlige deltagere. Pjecen er i gvrigt
sendt til samtlige kommuner til bade
borgmesteren og den administrativt
ansvarlige for teknik og miljg, til
destinationsselskaberne, til Folketin-
gets Miljg- og Planleegningsudvalg,
til mange turistkontorer og andre
udvalgte kontakter.

Igennem de foregaende ar har savel
sekretariatet som bestyrelsesmed-
lemmerne gjort en stor indsats for at
markedsfare Destination 21 gennem
deltagelse i konferencer i bade ind-
og udland, gennem direkte kontakt
til udvalgte ministerier og organisati-
oner, gennem netvearkskontakter, via
Bla Flag kampagnen, gennem artik-
ler og imgdekommende respons pa
alle henvendelser. Kombinationen
med en indsats for bade milje- og
beskaeftigelse vaekker bred interesse,
beretter Bente Mortensen.
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januar 2000

« “Ga straks i gang” samt andre pjecer om
“Miljg 2000 — veerktgjskasse til miljgarbej-
de for hotel-, restaurant- og turistvirksom-
hed” fra HORESTA og Rambgll, 2000

13



DESTINATION HIMMERLAND
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Destination Himmerland har faet stotte til at udvikle
gran turisme i Himmerland og efterfalgende til etab-
lering af et Grgnt Koordinerings Center. Der er sat
mange aktiviteter i gang, som fremmer grgn turisme i
omradet, men det er ikke méalbart i forhold til at
opgere antallet af nye stillinger. Det Granne Koordi-
nerings Center er integreret i Destination Himmer-
lands |lgbende arbejde med turismeudvikling, herun-
der i den formidlende rolle destinationen har over for
bade turistvirksomheder, turister og lokalbefolkning.
Destination Himmerland var desuden en af pilot-
destinationerne under Destination 21, men forelgbig
er der ikke opbakning til, at destinationen pa
nuverende tidspunkt arbejder videre for at opna

meaerkningen.



DESTINATION HIMMERLAND

Destination Himmerland er en selve-
jende institution, der har til formal at
fremme turismen og turisterhvervet i
Himmerland. Dette skal bl.a. ske ved
at koordinere og markedsfere Him-
merland som en samlet turistdesti-
nation og ved at understgtte og
medvirke til markedsfering af aktivi-
teter og produkter for turister i sam-
arbejde med det lokale erhvervsliv
og turistorganisationer samt ved
produktudvikling og etablering af
nye turistattraktioner og turistvirk-
somheder.

Destination Himmerland er et turist-
meessigt, tvaerkommunalt samarbe;j-
de mellem 12 kommuner og turistor-
ganisationerne i Himmerland. Desti-
nation Himmerland er med i det
regionale turistsamarbejde Midt-
Nord-Turisme. Destination Himmer-
land har 120 medlemmer (juli 2001),
som betaler 500 og 1.500 kroner i
arligt medlemsgebyr. Medlemstallet
har de seneste ar ligget pa omkring
de 120.

Som medlem far man en markeds-
feringsfordel og bliver bl.a. naevnt i
destinationsguiden. Desuden har
medlemmerne adgang til radgivning.
Destination Himmerland udgiver
hvert ar en oplevelsesguide med
oplysninger om oplevelser, aktivite-
ter, overnatningsmuligheder og spi-
sesteder i Himmerland. De udgiver
ligeledes hvert ar et oplevelseskort
med adgang til speendende oplevel-
ser i Himmerland.

Himmerland bliver isaer profileret
som et gront, miljgrigtigt og histo-
risk turismeomrade. Destination
Himmerland gnsker at fremme turis-
men i Himmerland i harmoni og
balance med miljget, naturen og
lokalbefolkningen. Destination Him-
merland arbejder for at blive en gren
destination.

HIMMERLAND SOM ET AKTIVT
GRONT FERIEMAL

Himmerland er pa Destination Him-
merlands hjemmeside malende
beskrevet som “et naturligt sam-
menhaengende omrade omkranset af
vand. Det bla Himmerland tilbyder
strande, baekke og der. Det grenne
Himmerland tilbyder mangfoldige
naturoplevelser. Det historiske Him-
merland tilbyder oplevelser lige fra
kekkenmgddinger over vikingeborge,
slotte og herregarde til det moderne
samfund og spaendende bymiljger.
Det aktive Himmerland tilbyder
cykelture, vandreture, golf, fisketure,
ridning og meget mere. Himmerland
tilbyder ogsa sine geester gode over-
natningsmuligheder og fremragende
spisesteder.”

Destination Himmerland har i 1998
faet stotte over to ar til ansaettelse af
en radgiver og en formidler til udvik-
ling af gren turisme i omradet. Ud-
over stgtten fra jobpuljen forventes
der indteegter fra deltagerbetaling,
fra produkter og aktiviteter samt
annoncer for turisterhvervet. | 2000
blev projektet forlenget med yderli-
gere et ar med henblik p4 at skabe et
permanent “Grgnt Koordinerings
Center” som radgivningscenter for
turismeopgaver i Himmerland, men
med koordineringsopgaver i hele
Nordjylland.

Malet var at udvikle Himmerland
som et “aktivt og grent” ferie- og
udflugtsomrade. Destination Him-
merland forventede, at indholdet af
natur, kultur og miljgmaessige veerdi-
er vil tilfere Himmerland en stigning
i turismen fremover.

Projektets formal blev opstillet som:

« der skal udvikles turistmeessige
gronne og miljgmaessige feriefor-
mer, som kan sikre nye helarsjob i
samspil mellem Himmerlands gko-
logi- og miljgorienterede produkti-
onsvirksomheder og destinatio-
nens turistvirksomheder

« der skal veere mere beeredygtig
turisme

» miljgbelastningen fra turisme skal
reduceres

« der skal udvikles et koncept for
“Gren Gaffel“

« der skal udvikles tematiserede stu-
dieture

Den beskaftigelsesmeessige effekt la
primart i en forventning om flere
overnatninger og serverede maltider.
Der var store forventninger i
oplaegget til Den Granne Jobpulje.
Efter 1-2 ar forventes en effekt pa 4
nye job, efter 3-4 ar yderligere 14 job,
og 6 ar efter projektstart forventes 35
til 5o virksomheder at skulle levere
135.000 ekstra overnatninger, hvilket
vil svare til 28 ekstra job.

AKTIVITETER FOR GRON FERIE
| HHMMERLAND

Indsatsen tog udgangspunkt i pro-
jektleder Kirsten Ngrgaards hoved-
opgave om “Green Tourism in Him-
merland”, som paviste nogle interes-
sante udviklingsmuligheder i Him-
merland. | opstarten af projektet
blev der udsendt informationsbreuv til
potentielle projektmedlemmer. Her
tilkendegav ca. 40 af 100 mulige
virksomheder, at de var interesseret i
kontakt til “Grgn Ferie i Himmer-
land” og dermed bakkede op om
projektet. Siden har flere medlem-
mer tilkendegivet interesse for pro-
jektet i forbindelse med konkrete til-
tag.
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| projektet er gennemfart en raekke
aktiviteter:

1. Kursus i landboturisme inkl.
ansggning, evaluering og net-
veerksdannelse

2. Information til overnatningssek-
toren om miljgfremmende tiltag,
herunder deltagelse i pilotprojek-
ter for “Miljeveerktojskassen” fra
HORESTA og Rambgll, Den
Grenne Nogle for campingplad-
ser samt “Miljemesteruddannel-
sen”

3. Indsamling af materialer til seg-
menttilpassede grenne turistpak-
ker for “Tour Production Den-
mark” (TPD) til “Grenne Studie-
ture”

4. Udarbejdelse af et kort over
“Grenne Besggssteder”

5. Aktiv deltagelse i planleegningen
af og pilotomrade for “Destinati-
on 21"

6. Afholdelse af seminar om Desti-
nation 21 og “Den Grgnne Konfe-
rence i Himmerland”

7. Initiativ omkring “Gren Gaffel”,
der blev til “Gourmet Ruten”

8. Fremstilling af “Oplevelsesgui-
den Himmerland”

9. Planlaegning af de arlige arrange-
menter “Kulturhistoriske Dage”
og “De Bla Dage”

10. Udarbejdelse af Danmarks Turis-
trads “Grenne Rejsefarer”

11. Planlaegning af et internationalt
grent orienteringsstaevne i Rold
Skov

12. En lang raekke internationale og
nationale kontakter

| efteraret 1998 blev der med EU-
stotte gennemfort et kursus i land-
boturisme, der efterfalgende har
resulteret i dannelse af et netvaerk
med henblik pa erfaringsudveksling
og samarbejde omkring markeds-
fering og produktudvikling af land-
boturismen i omradet.
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Der har vaeret en del kontakter til
overnatningssektoren (hoteller, van-
drehjem, campingpladser og kroer)
med udsendelse af information om
besparelser inden for miljgvenlige
tiltag og kriterierne til Den Grenne
Nggle. Det er primeert de helt store,
der har rad og overskud til at fa
Gron Nogle: Renbjerg Feriecenter og
Rold Storkro, da ordningen er for-
holdsvis dyr for sma virksomheder.
Nogle af campingpladserne i Him-
merland har gennem samarbejdet
veeret testvirksomheder i 1999 for
Den Gronne Nggle pa campingplad-
ser.

| forbindelse med HORESTAs test-
ning af “Veerktejskassen for mil-
jghandveerkere”, der blev testet i vin-
teren 1999, var der deltagelse af
overnatningssteder i Himmerland.
Bade Veerktgjskassen og Den Gren-
ne Nogle blev praesenteret pa “Den
Granne Konference i Himmerland”,
der blev afholdt i september 1999
med deltagere fra bade ind- og
udland. Deltagerne afspejlede bl.a.
et skandinavisk samarbejde mellem
Lofoten i Norge, Island og Himmer-
land, der er etableret i Igbet af pro-
jektet.

Siden foraret 1998 er der pa lands-
plan blevet arbejdet med begrebet
“Destination 21”. Destination Him-
merland har veeret aktivt med fra
starten og var en af 7 pilotdestinatio-
ner for det nationale projekt. | 1999
blev der szrligt arbejdet med at
udvikle indikatorer for 21 opstillede
mal for Destination 21. Et lokalt for-
projekt (Himmerland pa vej mod
Destination 21) i efterdret 1998 ved-
rerende udvikling af baeredygtig
turisme i Himmerland med udvik-
ling af miljemeerke, hvor der var del-
tagelse af lokale aktgrer (kommunal-
politikere, embedsmaend samt
repraesentanter fra turisterhvervet),
viste, at der er interesse for sagen,
men at processen og den lokale for-
ankring er afgarende for succes.
Arbejdet ma ikke blive for

teknisk/teoretisk, og det er vigtigt at
huske naturen og kulturen som det
beerende i forhold til omradets turis-
me.

Arbejdet med at gere Himmerland
til en samlet Destination 21 er sat i
bero, da der er for stor spredning i
de 12 kommuners indsats i forhold
til at leve op til kravene. Vi er fx ikke
sa langt med affaldssorteringen her i
regionen, og det kan godt vare en
del ar, for alle kommuner har etable-
ret kildesortering. Nar kommunerne
ikke har systemerne klar til at modta-
ge affaldet i flere fraktioner, sa er
nogle virksomheder ikke indstillet pa
at etablere systemer for sortering af
affald. For andre virksomheder bety-
der det, at de fx ikke kan fa Den
Granne Nogle, fordi de ikke kan leve
op til kravene for affaldshandtering,
fortaeller Ove Knudsen. Ove Knud-
sen er tiltradt som ny destinations-
chef pr. 1. april 2000.

Initiativet Gron Gaffel viser ifalge
Preben Larsen og Kirsten Ngrgaard,
at det er vigtigt med lokal forankring,
personlig kendskab og kontakter,
hvis virksomhederne ikke skal fole
sig omklamret. Madtilbuddet pa
hoteller og restaurationer er et
falsomt omrade, hvor der leegges
stor vaegt pa traditioner. Det er ikke
lykkedes at fa virksomhederne med
pa ideen om “Grgn Gaffel”, men de
mest aktive krofolk har selv medvir-
ket i dannelse af foreningen “Gour-
met Ruten Danmark”. Gourmet
Ruten bygger pa gode ravarer og hgj
kvalitet, men der er ikke et mil-
jemaessigt indhold. Det har veeret
projektlederens mal at fa ideerne om
Gron Gaffel integreret i Gourmet
Ruten, nar foreningsdannelsen var
faldet pa plads, og der var basis for
mere nytaenkning.

| det nordjyske ma der treedes var-
somt med verdiladede ord, hvilket
er grunden til, at projektet slettede
ordet gkologi i projekttitlen, forteeller
Kirsten Norgaard.



EFFEKTERNE ER SVAERE AT
GORE OP

Den miljgmassige effekt er vanske-
lig at opgere. Hvis flere lokale eller
danskere holder ferie i Himmerland,
kan det veere miljgmeessigt fornuf-
tigt. Under alle omstandigheder kan
der veere miljgmeessige gevinster i at
reducere pavirkningen fra turisme i
et omrade. Projektet havde ifelge de
projektansvarlige allerede i de forste
ar skabt et grent image omkring
Himmerland og en miljgmaessig
bevidsthed blandt de involverede.
Selv om der kun er et begraenset
antal “grenne negler” i omradet, er
der gennemfart en del ressourcebe-
sparende tiltag i de forskellige virk-
sombheder, hvilket breder sig som
ringe i vandet, og dermed bevirker
en holdningspavirkning.

Kirsten Norgaard anfgrer i evaluerin-
gen af det forste projekt: “Det er
tydeligt, at virksomhederne skal hol-
des til ilden i forbindelse med deres
miljeforbedrende indsatser. Erfarin-
gerne fra projektet har vist, at det
kun er i de tilfelde, hvor virksom-
hedsejerne kontinuerligt informeres
om de eksisterende muligheder, at
det kan lade sig gore at fastholde de
pageeldende virksomheders interes-
se for lgbende at udvikle og forbedre
deres miljgpraestationer. Hvis virk-
somhederne far tilbudt assistance, fx
til at reducere ressourceforbrug og
forurening, vokser deres interesse
for at involvere sig betydeligt. Det
kan veere utroligt vanskeligt og foles
uoverskueligt for de sma virksomhe-
der at finde tid og overskud til selv
at ga i gang med og selv at gennem-
fare diverse miljgtiltag.”

Der er ikke skabt basis for at fasthol-
de projektlederens stilling og funkti-
on som “dynamo” eller “ildsjeel” for
at fremme gron turisme. Projekterne
har siledes ikke veeret jobskabende i
sig selv, men har via radgivnings- og
igangseettende tiltag haft indflydelse
pa, at der er skabt job og merom-

setning uden for selve projektet. De
konkrete beskaeftigelsesmaessige
effekter er dog vanskelige at opgere.
Antallet af overnatninger pavirkes af
fantastisk mange ting — og projek-
tets bidrag ma betragtes som umu-
ligt at male.

Det kan naevnes, at der i projektperi-
oden 1998 til 1999 har vaeret en stig-
ning i overnatninger i Himmerland
pa 2% i modseetning til den faldende
tendens i det samlede Nordjylland.
Et malbart eksempel er “kursus i
landboturisme”, der bevirkede flere
netveerksmedlemmer og nye arbejds-
pladser (primaert deltid) i de virk-
somheder, der opstod som en folge
af kurset.

Der har vaeret meget presseomtale
af projektet, x flere gang i TV-Nord
og lokalradioen samt en raekke artik-
ler i lokalaviserne og i de landsdaeek-
kende medier — seerligt i relation til
Destination 21. | Midt-Nord Turis-
mens Nyhedsbrev, som manedligt
udsendes til ca. 1.500 medlemmer,
er der bragt flere artikler. Det vurde-
res i evalueringen fra projektet, at
den hgje pressedakning har medvir-
ket til at synliggere indsatsen og ska-
be synergi i miljgarbejdet savel i
Himmerland som i andre omrader.

GRONT KOORDINERINGS
CENTER

Som en videre udvikling af projektet
“Gron ferie i Himmerland” var ideen
som et forsggsprojekt at oprette et
“Grent Koordinerings Center”. Cen-
tret skulle iseer fremme indsatsen
inden for 3 omréader:

1. Udvikling af virksomhedernes mil-
jopreestation via konkrete udvik-
lingsprojekter

2. Synliggarelse af virksomhedernes
miljgpraestation over for potentiel-
le turister, samarbejdspartnere og
befolkningen

3. Borgerinddragelse

Grent Koordinerings Center skulle
etableres ved en sammenlagning til
en helhedsorganisation for de tre
institutioner, der i forvejen har et til-
hersforhold til Rerbaek Centret:
Destination Himmerland, Landsbyen
Himmerland og Himmerlands
Naturpark. Landsbyen Himmerland
setter fokus pa kultur, historie og
kulturhistorie, mens Himmerland
Naturpark seetter fokus pa natur og
milje. Ideen er at opna en mere hel-
hedsorienteret indsats.

Ved projektets afslutning var der ind-
gaet en aftale om fusion af Landsby-
en Himmerland, Himmerlands
Naturpark og Destination Himmer-
land. Fusionen gennemfgres endeligt
pr. 1. januar 2002, og sammenslut-
ningen far navnet “Destination Him-
merland”.

Som eksempler pa de temaer, der er
arbejdet med under Grgnt Koordine-
rings Center, kan naevnes affalds-
handtering i kommuner og virksom-
heder, afseetning og distribution af
lokale kvalitetsfedevarer, oprydnings-
tiltag i natur- og fritidsomrader samt
genetablering og bevarelse af lokal
kultur.

Der er etableret et godt samarbejde
med omradets grenne guider og
Agenda 21-medarbejdere som led i
indsatsen for affaldshandtering og
information til borgere, turister og
virksomheder. Der er mange aktarer
og kanaler som formidler viden om
baeredygtighedshensyn til befolknin-
gen og turister i omradet. Et fremti-
digt indsatsfelt kan ifelge Ove Knud-
sen (fra evalueringen) veere en sam-
ling af informationsformidlingen til
turister, befolkningen og turister-
hvervet i en enkel struktur og gen-
nem let tilgeengelige informationska-
naler. Forenklingen af informations-
strukturen forudseetter en tilpasning
af Himmerlands organisation for
bade arbejdet med fremme af baere-
dygtighed og turismen.
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Destination Himmerland har mattet
neddrosle indsatsen med radgivning
til virksomhederne. Det skyldes, at
det regionale udviklingsselskab,
Midt-Nord Turisme, har startet et
beeredygtighedsprojekt, hvor de
arbejder for at fremme beeredygtig-
hedstankegangen hos turismevirk-
somhederne i hele regionen. Nogle
af virksomhederne har af den grund
trukket sig ud af Destination Him-
merlands beeredygtighedsprojekt,
fortaeller Ove Knudsen.

Opgaverne nu er at fortseette pavirk-
ningen af beeredygtighedskulturen i
Himmerland, sa turisterhvervet, tu-
ristforeningerne og kommunerne
sammen kan skabe en udvikling af
turismen i harmoni med natur, kul-
tur og befolkning.

Destination Himmerland er gennem
de grenne udviklingsprojekter place-
ret i en central rolle og har en bred
bergringsflade med de involverede
parter. Derfor er opgaven i samarbej-
de med Midt-Nord Turisme at funge-
re som tovholder og vidensbank for
beeredygtighedsudviklingen. Den
lebende radgivning og formidling fra
Destination Himmerland vil med
udgangspunkt i Destination 21-male-
ne kombinere ressourcebevidsthed
med gkonomi og markedsforhold, sa
alle udviklings-/udbygningsplaner
inden for turismen gores beeredygti-
ge i bred forstand.
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Nar et delomrade eller en virksom-
hed i Destination Himmerland mat-
te gnske at kvalificere sig til en mil-
jemaerkning, skal destinationen stot-
te markedsfgringen af omradet/virk-
somheden. Dette indsatsfelt forven-
tes at udgere en stadig stigende del
af destinationens bzeredygtighedsar-
bejde med det mal, at investeringer-
ne kan fore til en stadig forbedret
beskaftigelse og indtjening.

Mi1DT-NORD TURISME

Midt-Nord Turisme er et regionalt
markedsferings- og udviklingssel-
skab, der geografisk deekker aktivite-
ter bade i Nordjyllands Amt og
Viborg Amt. Midt-Nord Turisme er
en nonprofit organisation, der finan-
sieres af indtegter fra Nordjyllands
Amt, Viborg Amt og Erhvervsmini-
steriet samt med bidrag fra turister-
hvervet. | bestyrelsen sidder reprees-
entanter for de to amter, kommune-
foreningerne i de to amter samt fra
det private turisterhverv.

Midt-Nord Turisme har til opgave at
foresta den overordnede markeds-
fering af region Midt- og Nordjylland
i ind- og udland. Endvidere skal
Midt-Nord Turisme fremme nytaenk-
ning og malrettet produktudvikling
inden for alle grene af turisterhver-
vet, saledes at der kan skabes en
hensigtsmaessig baggrund for

erhvervets videre udvikling i form af
oget beskeftigelse og indtjening.
Endelig beskaeftiger Midt-Nord Turis-
me sig med den overordnede struk-
turtilpasning og kompetenceudvik-
ling inden for turismen i regionen.

Midt-Nord Turisme har i samarbejde
med 38 midt- og nordjyske turistvirk-
somheder af forskellig storrelse,
spaendende fra campingpladser over
hoteller og feriecentre til storre
attraktioner, Aalborg Universitet,
Lindholm 21, amterne og kommu-
nerne startet et 27/2 arigt udviklings-
projekt. Ideen er gennem udvikling
og radgivning af virksomheder at
fremme arbejdet for baeredygtighed.
| projektet skal der udvikles et krite-
riesaet for baeredygtig turismeudvik-
ling med afsaet i de mal og indikato-
rer, som er fastlagt i “Destination
21" og dermed identificere de vees-
entligste indsatsfelter for de enkelte
virksomheder. Vi haber, at dette pro-
jekt kan veere et springbraet til pa
sigt at fremme Destination 21 i
omréadet, fortzeller Lars Enevold
Pedersen, der er udviklingschef hos
Midt-Nord Turisme.
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DEN GRONNE NOGLE

106 overnatningssteder har i dag Den Grgnne Nogle,
heraf er forelgbig kun 2 campingpladser og 4 ferie-
husebureauer, der er de nye malgrupper. Systemeks-
porten er kommet i gang med fokus pa QOstersglan-
dene. Den Grgnne Nggle er nu at finde i Grenland
og Sverige, og den er pa vej i Estland. Den gnskede
udvidelse af ordningen er kommet i stand, om end
lidt langsommere end forventet, men det selvstaendi-

ge og uvildige sekretariat er nedlagt.
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Den Gregnne Nogle er etableret i
1994. Den Grenne Nogle blev opret-
tet som en forening, der udviklede
miljekriterier, kontrollerede og uddel-
te diplomer for miljgbevidst drift i
overnatningsbranchen. | 1997 omfat-
tede foreningens aktiviteter alene
hoteller og vandrerhjem. Foreningen
onskede pa baggrund af de gode
erfaringer for hoteller og vandrer-
hjem at udvide aktiviteterne til ogsa
at omfatte feriehuse og camping-
pladser, ligesom foreningen gnskede
at undersgge mulighederne for
systemeksport af konceptet til pri-
maert andre europaiske lande.

Den Grgnne Jobpulje gav statte til,
at der blev ansat en ekstra medarbej-
der i sekretariatet. Styrkelsen af
sekretariatet betad, at der var res-
sourcer til at udvikle kriterier for
campingpladser og feriehuse. Derud-
over betad de ekstra ressourcer, at
der blev arbejdet med en opstram-
ning af de hidtidige kriterier for
hoteller og vandrerhjem. Kriterieszet-
tene blev i den forbindelse udvidet,
saledes at der i dag er kriterier for
hoteller/kursuscentre/feriecentre og
vandrerhjem, campingpladser samt
feriehuse og udlejningsbureauer.
Endelig beted det, at der blev gen-
nemfgrt en analyse af andre euro-
peiske miljgmarkningsordninger i
overnatningssektoren. Analysen
resulterede i en rapport over andre
miljemeerker i Europa, deres udbre-
delse og vurdering af ladighed i for-
hold til kriterieszet og kontrolforan-
staltninger. Pa baggrund af rappor-
ten blev der taget kontakt til udvalg-
te organisationer i andre EU-lande.

INDSATSEN FOR EN “GR@N
N@GLE VIRKSOMHED”

For at blive godkendt som “Gren
Nggle virksomhed” skal stedet leve
op til en lang raekke strenge miljo-
krav, som er tidsobligatoriske, for-
staet pa den made, at de skal vaere
opfyldt inden for en periode pa 3 til
12 maneder. Nogle virksomheder
leegger sa stor indsats for dagen, at
de kan blive klar til Den Grenne
Nogle pa under ét ar. Er kravene
opfyldt, far overnatningsstedet et
miljgdiplom og kan kebe et flag med
Den Gronne Nggles logo samt bro-
churer, skilte m.m., der viser, man
har Den Grgnne Nggle. Blandt kra-
vene kan naevnes:

« Begraensning af vand- og energifor-
brug

« Brug af miljgvenlige rengerings- og
vaskemidler

« Kildesortering af affald

« Ingen brug af engangskrus pa
vaerelserne

« Bkologiske produkter til morgen-
maden

« Motivation af personalet

« Information til geesterne

Undersggelser i branchen viser, at
virksomhederne reducerer bade
deres energiforbrug (el og varme)
samt deres vandforbrug med op til
20-25%, nar de arbejder for og efter-
lever Den Grenne Ngagles kriterier,
fortzeller Torben Kaas, der er afde-
lingschef hos HORESTA. Virksomhe-
derne opnar ogsa en affaldsredukti-
on, ligesom der er bedre kildesorte-
ring, s& man opndr mere genanven-
delse. Det er dog sveert at skaffe
konkrete tal pa denne indsats, da det
ville kraeve, at affaldet blev vejet,
fortseetter Torben Kaas.

Fra man starter arbejdet med at fa
Den Grenne Nogle, gar der som
regel 1-2 ar, for man kan fa den, fordi
man skal beskrive og dokumentere
sin miljgindsats.

| dag har 106 overnatningssteder
faet tildelt Den Grgnne Nogle, heraf
er dog kun 2 campingpladser og 4
feriehusbureauer. Man kan finde
navn og adresse pa stederne pa
Danmarkskortet pa Den Grgnne
Nggles hjemmeside.

Bag Den Grgnne Nogle star DAN-
HOSTEL-Danmarks Vandrerhjem,
HORESTA (Hotel-Restaurant- og
Turisterhvervets Arbejdsgiverfore-
ning), Campingradet, Feriehusudle-
jernes Brancheforening, HTS-Kartel-
let (som nu er oplgst), Danmarks
Turistrad, Friluftsradet samt Miljosty-
relsen. Den Grgnne Nogle er gen-
nem érene blevet stottet af bade Mil-
jeministeriet og Erhvervsministeriet.

BZAREDYGTIG CAMPINGDRIFT

Feddet Camping fik i april 2000 som
den forste campingplads i Danmark
miljediplomet “Den Grenne Nogle”.
Det forpligter at have en camping-
plads midt i noget af Danmarks
smukkeste og mest alsidige natur.
Derfor seetter vi fokus pa milje —
bade for mennesker og naturen. Vi
ser nu resultaterne af de sidste ars
malrettede arbejde mod at blive lan-
dets bedste og mest miljgvenlige
campingplads, forteeller Ivan Reedtz-
Thott, ejer af Feddet Camping.
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Vores miljearbejde er startet i 1998
med udarbejdelse af en miljghand-
lingsplan. Vi har lagt pladsen om og
bygget to nye feellesbygninger, hvor
vi har teenkt i ambitigse, men ogsa

praktiske baner med det mal at kom-

binere brugervenligheden for vores
gaester og hensynet til miljget. Vores
nye bygninger er bygget med fokus
pa: Baeredygtighed, miljgvenlige byg-
gematerialer (fx leerk behandlet med
linolie), minimalt vand og energifor-
brug, naturlig ventilation, opvarm-
ning med treeflis (resttrae fra vores
egen skov) og rapsolie samt tostren-
get vandsystem, hvor vi bruger eget
grundvand til toiletskyl. Der er taget
hgjde for, at borde og kakkenfacilite-
ter skal veere renggringsvenlige. Men
meningen er ogsa, at gaesterne kan
gore en indsats ved at sortere deres
affald pa de mange affaldsstationer
og ved at veelge okologiske varer og
retter i Bistroen og supermarkedet,
lyder det begejstret fra Ivan Reedtz-
Thott.

Arbejdet stopper ikke med Den
Gronne Nogle, fortseatter Ivan
Reedtz-Thott. Vi arbejder videre pa
at gore Feddet Camping og halveen
Feddet til en storslaet og miljovenlig
ferieoplevelse. Vi er stort set feerdige
med at ombygge og indrette et gam-
melt fiskerhus til naturcenter, hvor vi
har ansat en naturvejleder, sa
gaesterne kan lere noget om natu-
ren. Feddet Camping er privatejet.
Det er del af Strandegard, der er en
land- og skovbrugsejendom ved
Presto Fjord, som er et falsomt
naturomrade. Det langsigtede mal
for Strandegard og Feddet Camping
er at drive baeredygtig virksomhed.
Strandegardens landbrug og skov-
brug er under omlaegning til gkolo-
gisk drift. Det er saledes vores plan,
at vi pa sigt kan tilbyde egne gkolo-
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giske grentsager og produkter til
vores gaester pa Feddet Camping, fx
ved at abne et gardsalg og en café,
lyder meldingen fra lvan Reedtz-
Thott.

Vi maerker endnu ikke den store
efterspargsel i forhold til miljgind-
satsen. Vi tror pa, at det kommer,
maske har nogen af gaesterne lest
om indsatsen pa hjemmesiden, for
de kommer hertil. Der er dog et godt
stykke vej, for investeringerne pa i alt
18 mio. kroner er tjent hjem. Men vi
kan godt se nogle besparelser af
vores indsats, bl.a. har vi opnaet en
besparelse pa 9o% ved opvarmnin-
gen, idet vores olieforbrug er faldet
fra ca. 30.000 liter pr. ar til nu kun
3.000 liter, lyder det optimistisk fra
Ivan Reedtz-Thott.

CAMPINGRADETS INDSATS

Campingradet arbejder for at fa flere
campingpladser til at gare en miljg-
indsats, bl.a. gennem deres tilslut-
ning til Den Grenne Nogle. Gennem
et tilskud til ansaettelse af en milje-
konsulent har Campingradet faet
mulighed for at hjeelpe campinger-
hvervet i gang med miljgarbejdet. |
forste fase blev der arbejdet med at
opstille nggletal for branchen. Men
det viste sig ikke at vaere muligt, dels
fordi der er store variationer athaen-
gig af pladstypen og beliggenheden,
hvorfor det er sveert at sammenligne
forskellige pladser, dels fordi naesten
ingen campingpladser gnskede at
medvirke. | stedet for nggletal blev
der sat et arbejde i gang for at udar-
bejde et simpelt og letforstaeligt
vaerktgj, der kan hjaelpe camping-
pladserne med lgbende at registrere
deres forbrug, sa de selv kan opstille
nogletal for deres egen camping-

plads, forteeller Helle Sgrensen, der
er miljgkonsulent i Campingradet.
Helle Sgrensen har tidligere vaeret
ansat i sekretariatet hos Den Grgnne
Nggle.

De nye veerktgijer til miljgindsatsen
pa campingpladser er ved at veaere
feerdige. “Spar pa vandet” er en vej-
ledning til campingpladserne, som
Campingradet netop har udsendt
sammen med juninummeret af med-
lemsbladet “Campingradet informe-
rer...”. Heri er oplysninger til cam-
pingpladserne om, hvordan de kan
male deres vandforbrug — gerne
mindst en gang om maneden — og
sette det i forhold til antallet af
geester eller omseetningen. Der er
ogsa en raekke gode rad til, hvordan
man kan reducere vandforbruget. |
medlemsbladet er der henvisninger
til flere vejledninger, som er pa ve;j.
Campingpladserne kan nu bestille en
vejledning til miljsledelse, og om
kort tid vil den blive fulgt op af to
andre vejledninger “Spar pa varmen
og energien” samt “Miljgskansom
rengering og vedligeholdelse”. Med
medlemsbladet blev desuden
udsendt en introduktion til camping-
pladserne om kriterieszettet for Den
Gronne Nogle.

Nar det gar treegt med at fa cam-
pingpladserne til at lade sig mil-
jemaerke med “Den Gronne Nogle”,
skyldes det bl.a., at campingpladser-
ne ofte drives som sma familiefore-
tagender, hvor der ikke er tid og res-
sourcer til miljgindsatsen. Det skyl-
des ogs4, at det er sveert for pladser-
ne at markedsfgre sig som miljgven-
lige over for den almindelige turist.
Mange turister tager for givet, at det
at campere i sig selv er en mere mil-
jovenlig ferieform, da det fortsat er
en af de mest “primitive” feriefor-



mer, der findes. En stor del af cam-
pingpladserne er af den opfattelse,
at investeringer i et miljsmaerke ikke
lgnner sig. Flere campingpladser
bruger i stedet pengene til miljefor-
bedrende smainvesteringer i form af
vandbesparende toiletter, vandspare-
brusere, elspareperer o. lign., lyder
det fra Helle Sgrensen. Hun tror dog
pa, at der med tiden kommer flere
miljemeerker ogsa i campingbran-
chen. 3-4 campingpladser er i gang
med arbejdet for Den Grenne Nogle,
men det tager tid. Det har ogsa taget
tid at sla igennem for fx hotellerne.
Foruden miljgindsatsen til opfyldelse
af kriterieseettet, koster det camping-
pladserne et gebyr pa 2.000 kroner
og 10 kroner pr. plads til driften at
vaere med i Den Grgnne Nogle.

Med den nuveerende tilslutning bety-
der det, at der ikke er basis for at
opretholde en fuldtidsstilling som
miljskonsulent i Campingradet, nar
Helle Sgrensens projektanszttelse
opherer 1.11.2001. | stedet vil funkti-
onen blive lgst pa konsulentbasis
som supplement til de tre konsulen-
ter i Campingradet, som kontrollerer
campingpladserne. Materialerne fra
projektet er samlet i en vidensbank,
og det er hensigten at oprette en
hjemmeside, hvor campingpladserne
skal kunne finde informationerne
om miljgindsatsen og Den Grgnne
Nogle.

DEN GRONNE N@GLE |
ANDRE LANDE

Formalet med arbejdet for syste-
meksport var at undersgge mulighe-
derne for systemeksport af Den
Gronne Nogle og/eller mulighederne
for internationalt samarbejde
omkring miljetiltag for overnatnings-

steder i turistbranchen. Udgangs-
punktet var, at sekretariatet for Den
Gronne Nogle havde modtaget en
del henvendelser fra udlandet om
konceptet. Konklusionen pa arbejdet
var, at der foregik meget lidt interna-
tionalt pa dette omrade, og at der
kun var enkelte nationale miljgpro-
grammer for hoteller, fx i Norge,
Tyskland, Tyrkiet og Finland, fortzel-
ler Christian Guldager, der er tidlige-
re sekretariatsleder i Den Grgnne
Nogle.

Arbejdet med systemeksport er fort-
sat. Torben Kaas fra HORESTA er
drivkraften bag etablering af konkre-
te samarbejder, og han bakkes op af
en arbejdsgruppe om systemeks-
port. Vi falger udviklingen, der er
miljokriterier pa vej for hotelvirksom-
heder i EU, men det tegner ikke til,
at Miljsblomsten bliver en reel trus-
sel. Blomsterkriterierne vil formo-
dentlig primeert veere et miljgmees-
sigt fremskridt for de sydeuropaeiske
lande. Det nordiske Svanemaerke,
som har eksisteret i ca. 11/2 ar, giver
kun lidt konkurrence til Den Grenne
Nggle, selv om vi i forste omgang
koncentrerer vores indsats om lan-
dene omkring Qstersgen, lyder fra
Torben Kaas.

Man kan nu ogsa bo pa Gren Nogle
hoteller i Sverige og Grenland, og
Den Grgnne Nogle er pa vej til etab-
lering i Estland, hvor 10-15 af de
storste hotelvirksomheder er i gang
med miljgarbejdet. Der er endvidere
en dialog i gang med Norge. Det vig-
tige ved etablering i andre lande er
at opbygge nationale organiseringer
med styregrupper og sekretariat. Det
kan vaere svert at finde de rette
samarbejdspartnere, fx er det umu-
ligt at finde en bred organisation
som Friluftsradet i de andre lande,

som kan indga. Samtidig er det vig-
tigt at sikre, at der opstar et ejerskab
til miljgsmeerket, sa det fastholdes og
indarbejdes nationalt. Det er et stort
arbejde at samle parterne pa tveers,
og det er lidt af en balancegang, for-
teeller Torben Kaas.

I 1999 indgik Den Grgnne Nogle,
Grenlands Arbejdsgiverforening og
Greenland Tourism en aftale om at
tilbyde meerkning med Den Grgnne
Nggle til hoteller i Grenland. |
december samme ar besggte en
medarbejder fra HORESTA de tre
hoteller Hotel Arctic i llulissat, Hotel
Sisimiut i Sisimiut og Hotel Hans
Egede i Nuuk. Pa baggrund af disse
besgg udvikledes et kriterieseet geel-
dende for Grgnland, som efterfgl-
gende blev godkendt af Den Gregnne
Ngogles styregruppe i Danmark. Kri-
terieudviklingen skete med gkono-
misk stette fra Greenland Tourism.

Kriterierne geeldende for grenland-
ske hoteller er for en stor dels ved-
kommende sammenfaldende med
kriterierne geeldende for danske
hoteller, hvor bl.a. besparelser pa
energi og vand vejer tungt. Pa nogle
omrader er lokale forhold dog taget i
betragtning. Det geelder bl.a. ved
krav om affaldshandtering, hvor den
lokale infrastruktur er taget i betragt-
ning, og om lokalt producerede
fadevarer, hvor der er taget hensyn
til muligheden for at benytte fisk, dyr
og baer fra neromradet.

Bag Den Grgnne Nogle i Grenland
star et forum bestaende af to
repraesentanter fra brancheudvalget
for hotel, restaurant og turisme
under Grgnlands Arbejdsgiverfore-
ning, to repraesentanter fra Green-
land Tourism og en repraesentant fra
HORESTA.
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Den Grenne Nggle har netop feerdig-

udviklet kriterier for meerkning af
svenske hoteller, vandrerhjem og
kursus- og feriecentre. Dermed er
miljgmeerkning med Den Grenne
Nggle for de naevnte virksomhedsty-
per nu tilgeengelig i hele Sverige.

| april 2001 blev der afholdt Vild-
marks Messe i Sverige. Ved den lej-
lighed fik ni svenske virksomheder
overrakt diplomet for Den Grenne
Nogle. Arbejdet med at fa de sven-
ske virksomheder kvalificeret til Den
Gronne Nogle er sket i teet samar-
bejde med HalsingeTur.

Der er tendens til, at internationale
hotelkaeder far deres egne miljgpro-
grammer. Det geelder fx Scandic og
Best Western. Det betyder en kon-
kurrence til Den Grenne Nogle bade
internationalt, men ogsa i Danmark.
Flere Best Western hoteller har dog
haft Den Grenne Nogle.
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SEKRETARIATET OG
FORENINGEN NEDLAGT

| perioden fra 1994 til maj 2000 hav-
de foreningen et selvstaendigt sekre-
tariat. Det var en af styrkerne ved
konceptet, at det var en uvildig
instans, som udviklede kriterierne og
udferte kontrol med virksomheder-
ne, men som havde relationer til
eksisterende organisationer i turist-
og hotelsektoren.

| december 1999 besluttede bestyrel-
sen bag Den Grenne Nggle at ned-
leegge foreningen og sekretariatet.
Bestyrelsen sa det som den eneste
mulighed for overlevelse, fortaeller
Jan Eriksen, der som direktar i Fri-
luftsradet var bestyrelsesmedlem for
Den Grgnne Nggle. Det var bestyrel-
sens hensigt, at miljgmaerket Den
Gronne Nogle skulle viderefares evt.
som en del af Destination 21. Status
er, at der er etableret et juridisk bin-
dende samarbejde. Der er endvidere
nedsat en styregruppe med repraes-

entanter fra organisationerne bag
Den Grgnne Nogle (dog er HTS-Kar-
tellet erstattet af Restaurantions-
branchens Forbund, RBF), mens det
praktiske arbejde er overladt til bran-
cheorganisationerne — HORESTA,
Campingradet og Feriehusudlejernes
Brancheforening. HORESTA vareta-
ger ogsa funktionerne med hensyn
til vandrerhjemmene for DAN-
HOSTEL. Styregruppen udstikker
rammerne og er med til at sikre legi-
timitet, nu hvor opgaverne ligger
hos brancheorganisationerne, fortael-
ler Torben Kaas.

De virksomheder, der er med i Den
Gronne Nogle, betaler et arligt gebyr
for at deltage. Organisationerne bag
Den Grgnne Nogle betaler ogsa et
bidrag. Den Grgnne Nggle er bygget
op pa basis af stotte fra en raekke
offentlige instanser, men fra i ar er
ordningen 100% selvfinansieret.
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DKOLOGISK
BONDEGARDSFERIE

13 gkologiske landbrug byder fra sommeren 2001
turister, feriegaester og lejrskoler velkomne til gkolo-
gisk landboferie i Danmark. Severin har med ansaet-
telse af en projektleder staet bag oprettelse af
“Landsforeningen for @kologisk Landbrugsturisme”.
| projektperioden pa 27/ ar har det givet beskeeftigel-
se til etablering og organisering af en ny gren ferie-
form i Danmark. Efterfalgende forventes en gget
beskeeftigelse hos landmendene og til markeds-

foring af indsatsen — effekten er dog svaer at male.
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Severin har i et par ar arbejdet med
at fa gennemfeort ideen om at starte
okologisk landboturisme i Danmark.
Ideen stammer fra et samarbejds-
projekt i Polen med fokus pa dansk
folkeoplysning med udvikling af
NGOer i Dst- og Centraleuropa. |
det sydlige Polen var mange sma
landbrug pa 1-3 hektar under omlaeg-
ning til skologi. Det sydlige Polen er
helt speciel. Det er et bjergrigt land-
skab med sma landsbyer, hvor heste-
ne traekker ploven pa marken. Her er
et stort marked for gkologisk landbo-
turisme, hvor man kan bo pa de sma
landbrug og opleve livet i de sma
samfund. Der var pa det tidspunkt i
1998-99 ikke noget tilsvarende i
Danmark, fortzeller Mogens Godbal-
le. Han blev, pa baggrund af stetten
fra Den Grgnne Jobpulje, ansat som
konsulent for Severin som projektle-
der pa deltid i samlet 27/2 ar. Han er
ansvarlig for at udvikle og markeds-
fore gkologisk landboturisme i Dan-
mark.

Severin er en forening dannet i 1997,
der arbejder for folkeoplysning med
baggrund i hgjskolemiljget. Forenin-
gens formal er: “Pa baggrund af den
grundtvigske folkeoplysningstraditi-
on at udbrede kendskabet til og
anvendeligheden af dansk folkeop-
lysning gennem projekter, kurser og
paedagogisk udvikling, der fremmer
personlig og samfundsmeessig dan-
nelse, og som styrker de folkelige
forudseetninger for demokrati, beere-
dygtig udvikling og fredelig konflikt-
lgsning.”

TURISME PA @KOLOGISK
LANDBRUG

Den primaere malgruppe er yngre
familier med bern, der fokuserer pa
gron bevidsthed, og som ansker en
starre bevidsthed om maden. Det er
familier, som vil opleve, hvor grent-
sagerne gror og dyrene lever, sa ber-
nene ikke kun opfatter, at maden er

noget, man keber i supermarkedet.
De vil ogsa nyde naturen og opleve
landsbyerne i en afslappet atmos-
feere, vaek fra storbyerne og hverda-
gens stgj og stress, forteeller
Mogens Godballe.

Pa gkologisk landbrug kommer man
teet pa naturen og den livsstil og
produktionsmade, der findes pa et
gkologisk landbrug. Alle garde, der
er med i ordningen, tilbyder ferieop-
hold, lejrskoler og kortere ophold
med fx kursusvirksomhed. Gardene
er enten certificeret som gkologiske
eller i gang med en omleaegning. De
bruger ikke pesticider, og de bruger
egen naturgedning, som betyder, at
det naturlige kredsleb bliver opret-
holdt.

De gkologiske landbrug er meget
forskellige. Nogle er store garde,
hvor man kan opleve moderne hus-
dyrproduktion, og andre er mere fri-
tidsgarde, hvor ejeren har et andet
erhverv ved siden af. Det specielle
ved alle gardene er, at de ligger i
meget naturskenne omgivelser teet
ved skov eller strand, og at landman-
den altid vil kunne forteelle om ople-
velsesmuligheder i neerheden.

Et ophold pa et gkologisk landbrug
er en unik mulighed for at koble af
fra hverdagen, komme tilbage til en
enkel, sund og oplevelsesrig livsstil
for et stykke tid. De gkologiske land-
meend er abne og engagerede. De
forteeller gerne om landbolivet, arsti-
dernes gang og den forunderlige
natur, der altid er udgangspunktet
for deres virke. Det er saledes ogsa
en mulighed for at opna en bedre
dialog mellem land og by og mellem
producenter og forbrugere.

Mange steder kan man deltage i dele
af arbejdet, og alle steder kan man
spise gkologisk mad, der fortrinsvis
stammer fra egen produktion. At
opleve en gkologisk landbrugspro-
duktion er saledes en keerkommen

lejlighed til at “n& ud over keledis-
ken”. Det er muligt at folge fodekee-
den fra “jord til bord”. Det vaekker
maske til eftertanke naeste gang,
man star i byen og skal kebe ind,
lyder der fra Mogens Godballe.

OPRETTELSE AF FORENING

Forst og fremmest handlede det om
at fa kontakt til og vurdere, hvor
mange okologiske landbrug, som var
interesseret i projektet. Foruden
Mogens Godballe har der i kortere
perioder veeret ansat to personer til
at besgge de gkologiske landbrug i
Danmark. Den ene har rejst rundt pa
Sjeelland og den anden i Jylland. De
har besggt 10-15 landbrug. Derudo-
ver har de annonceret efter interes-
serede landbrug gennem LQ)
(Landsforeningen af @kologiske
Jordbrug) og Dansk Familie Land-
brug. De har ogsa taget direkte kon-
takt til alle registrerede skologiske
avlere.

Der kom respons fra 55 interessere-
de. Da det ikke kun skulle veeret et
projekt, men et initiativ, der var leve-
dygtigt udover den stottede projekt-
periode, blev der dannet en forening,
som kan fastholde initiativet. Der
blev indkaldt til stiftende generalfor-
samling, hvor der var oplaegsholdere
fra ECEAT, formanden for Landsfore-
ningen for Landboturisme samt fra
et par stykker, som var i gang med
gkologisk landbrugsturisme.

“Landsforeningen for @kologisk
Landbrugsturisme” blev dannet i
foraret 2000. Foreningens formal er:
“At fremme og forbedre vilkarene for
dansk gkologisk landboturisme, sale-
des at gkologisk landboturisme bli-
ver en reel indtjeningsmulighed”.
Foreningen kan optage alle, der stot-
ter formalet. Kontingentet udger 200
kr. pr. ar.
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Foreningen er vigtig til bl.a. at gore
opmarksom pa, at der er mulighed
for en ny indtaegtskilde for de gkolo-
giske landbrug. P4 mange landbrug
er der bygninger, som ligger ubenyt-
tet hen, og som dermed kan fa en
anvendelse, forteeller Jacob Burén.
Jacob Burén er medejer af /£blegaar-
den og med i bestyrelsen for Lands-
foreningen for @kologisk Land-
brugsturisme.

MARKEDSF@RING

Her fra sommeren 2001 er gkologisk
landbrugsturisme i Danmark mar-
kedsfert i brochuren “Ecological
farms in Denmark”, der er lavet som
en gron sektion af “Bed & Breakfast
in Denmark”. Brochuren distribueres
i 50.000 eksemplarer mest i Europa,
men i princippet verden over. Det
koster 1.700 kroner at blive optaget i
brochuren. Brochuren er bl.a. distri-
bueret til 2.000 gkologiske gardbu-
tikker i Tyskland. Indsatsen af denne
markedsfering vil blive evalueret i
efteraret 2001.

Der er sendt informationsmaterialer
til alle grenne miljger i Danmark
udfra @ko-Nets adressekartotek.
Intentionen er at arbejde for, at flere
af fx de grenne organisationer laver
artikler og beskrivelser i deres med-
lemsblad, sa mulighederne for gko-
logisk bondegardsferie bliver kendt.
De vil ogsa gerne have artikler i uge-
bladene, men det bliver nogle mere
spaendende artikler, nar man i lgbet
af sommeren kan se turisterne og
hare om deres oplevelser.

Det var fra starten intentionen at
etablere et samarbejde med Lands-
foreningen for Landboturisme i Dan-
mark, der bl.a. markedsfgrer bonde-
gardsferier i kataloget “Bondegards-
ferie og Ferie pa landet”, der distri-
bueres i 50.000 eksemplarer. De har
ogsa en hjemmeside, hvor man kan
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lzese om foreningen og bondegards-
ferie i Danmark (www.bondegaards-
ferie.dk). Ideen var at lave feelles
markedsfering, men det blev opgi-
vet, da de gkologiske landbrug ikke
kunne blive synlige nok i et feelles
katalog, forteeller Mogens Godballe.
Der er nu oprettet en selvstendig
hjemmeside for skologisk bonde-
gardsferie (www.ecoholiday.dk).

EUROPZISK SAMARBE)DE

Severin har etableret et samarbejde
med ECEAT, den europeiske sam-
menslutning af gkologiske landbotu-
rister. | ECEAT forventer de, at ca.
15% af alle turister i fremtiden vil
eftersporge skologisk og sund leve-
vis i deres ferier. ECEAT er etableret i
Amsterdam, og der er stor interesse
for gkolandboturismen i specielt
Holland og Tyskland. Der er lidt i
gang pa omradet i Norge og Sverige.

SVART AT KOMME | GANG

13 gkologiske landbrug er med i den
forste markedsfering af indsatsen. Vi
havde habet pa 20, sa det er lidt
feerre end forventet, forteeller
Mogens Godballe. Flere gkologiske
landbrug har udtrykt interesse, men
det tager tid at komme i gang. Man-
ge har ikke overnatningsfaciliteter.
Det betyder, at de forst skal investere
og have lov til at etablere overnat-
ning af myndighederne. Det er nok
ogsa kendetegnende for gkologiske
landmaend, at de er lidt forsigtige.
De vil lige se, om det virker andre
steder, for de selv gar i gang.

Mogens Godballe forventer, at de
neeste ar har dobbelt s& mange med.
Det er dog sveert at sige. Vi kan ogsa
frygte, at den udbredte mund- og
klovsyge i Europa seetter restriktio-
ner og en begrensning pa interes-
sen for bondegardsferie.

Forelgbig har vi ikke opstillet krav
eller standarder. Det er vigtigt at fa
initiativerne i gang. Men det er
intentionerne, at der bliver indbygget
miljgkrav med hensyn til vand- og
energiforbrug, vedvarende energi,
affaldssortering, byggeri osv., som
lebende forbedres a la Den Grenne
Nogle. | ECEAT er der standarder for
miljgforholdene, men vi er bange for
at skreemme de interesserede veek
ved at introducere de internationale
standarder fra starten af, lyder det
fra Mogens Godballe.

Huvis vi stiller for mange krav til fx
solfangere og multtoiletter for at
komme i gang, bliver vi kun en lille
lukket kreds. Det vil ggre det vanske-
ligere for os alle sammen. Ideen er,
at vi bliver et netvaerk, hvor vi kan
hjeelpe hinanden bade med at reali-
sere miljgtiltag og med booking,
lyder det fra Jacob Burén.

ABLEGAARDEN BYDER
VELKOMMEN

/blegaarden er en fredfyldt gard i
Odsherred. Sannie Terese og Jacob
Burén har kebt garden og er flyttet
hertil i slutningen af 2000. Vi er lidt
utraditionelle, fortzller Sannie
Burén, da vi har kebt garden med
henblik pa at starte gkologisk land-
brugsturisme som formal. Det er lidt
bagvendt i forhold til de andre land-
brug, som har startet gkologisk land-
brugsturisme. Vi skal forst til at leere
at veere landmaend, men til gengeeld
har vi erfaring inden for turisme. |
landbruget er der forelgbig en able-
plantage og en grentsagsproduktion
primeert til at deekket eget og gaester-
nes behov. Vi er ved at opdyrke en
graesmark, sa vi kan holde heste og
far.

P4 nuveerende tidspunkt er hovedhu-
set pa den firlengede gard sat flot i
stand, sa de kan byde velkommen til



grupper pa op til 12 personer. Men
allerede i efteraret er det meningen,
at stalden skal vaere bygget om, sa
der her bliver plads til turisterne og
til kursusophold.

Indtil nu har der veeret et par grup-
per, som har overnattet, og vi har
nogle fa bookinger. Vi har bl.a. solgt
et gavekort til et brudepar, som vi
gleeder os til at byde velkommen,
forteeller Sannie Burén. Der har
vaeret mange henvendelser, men det
gar desveerre lidt for langsomt, sa
hovedindtaegten kommer fra mit job
som edb-tekniker, supplerer Jacob
Burén.

Vi tror dog pa ideen, og geesterne
skal nok komme. Maske var det en
fejl, at de gkologiske landbrug
optreeder som en selvsteendig del i
Bed & Breakfast (B&B) kataloget.
Nogle af de gkologiske landbrug har
vaeret med i kataloget tidligere, men
ikke i en speciel del. Her havde de
flere geester end i ar, ligesom andre
B&B i vores omrade har betydeligt
flere geester end os. Fra 1. juni er vi
kommet ind pa B&Bs hjemmeside,
og det har gget efterspgrgslen.
Maske er det ikke s& vaesentligt i
opstarten at fokusere pa at skille sig
ud som gkologer. Det er derimod
vigtigt at have et godt netveerk med
de andre udbydere af B&B, sa vi kan
henvise til hinanden. “@koturisme”
er nok lidt forud for sin tid i forhold
til danskerne, men ikke i forhold til
tyskere, italienere, engleendere og
holleendere, vurderer Sannie og
Jacob Burén.

PROJEKTTITEL:

@Bkoturisme pa okologiske og biodynamiske
landbrug i Danmark

Journalnummer: 0374-0943 og 0374-1383
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| alt 982.000 kroner fordelt med 632.000
kroner i forste omgang og 350.000 kroner i
tillegsbevillingen

PROJEKTANSVARLIG /KONTAKTPERSON:
Mogens Godballe

Severin

Brovej 7

5464 Brenderup Fyn
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og nystartet gkologisk landmand

« Jacob Burén, ejer af £blegaarden, nystartet
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MILJGMEDARBEJDER | TIVOLI
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Miljgmedarbejderen i Tivoli har medvirket til, at
Tivoli som maske den farste forlystelsespark i 1999
blev miljacertificeret. Derudover har miljgmedarbej-
deren medvirket til, at der er udarbejdet en manual
for miljerigtig projektering, der labende forbedres i
takt med nye erfaringer. Manualen er senere videre-
udviklet til et miljgvurderingsskema, som er anvendt
i forbindelse med renovering af Pantomineteatret og
af rutsjebanen. P4 trafikomradet er der sket betydeli-
ge forbedringer i form af en markant nedgang i ker-
slen i haven, mens de konkrete resultater i form af
mindre affald og oget genanvendelse er mindre synli-
ge. Her er gjort meget for information og motivation
af medarbejderne, sa resultaterne pa affaldsomradet

kommer formodentlig pa lidt leengere sigt.



Tivoli har i 1999 faet stotte til ansaet-
telse af en miljgmedarbejder. For-
lobet blev forleenget til ca. 17/2 ar
som folge af udskiftning af den
nyansatte miljgmedarbejder under-
vejs i forlgbet. Miljgmedarbejderen
har indgaet i Tivolis samlede miljgar-
bejde, hvor Tivoli arbejder for at beg-
reense ressourceanvendelsen og mil-
jepavirkningen forarsaget af havens
aktiviteter. Tivoli satser i fremtiden
pa at profilere sig pa miljoet som
den i mere end én forstand grenne
oase i centrum af hovedstaden.

Tivolis miljebelastninger blev kort-
lagt i 1996, og denne miljg- og ener-
gigennemgang af virksomheden
danner grundlaget for det fortsatte
miljgarbejde.

Tivolis miljearbejde omfattede i stot-
teperiode tre hovedaktiviteter:

1. Miljgrigtig projektering i Tivoli
2. Trafikbegraensning i Tivoli
3. Dget affaldssortering i Tivoli

Derudover indgik miljgmedarbejde-
ren i andre miljorelaterede aktivite-
ter, herunder indsatsen for miljocer-
tificering samt medvirkede til at
fremme en miljebevidst adfeerd
blandt medarbejdere, lejere og leve-
randerer.

MILJ@RIGTIG PROJEKTERING

Formalet med indsatsen for miljerig-
tig projektering var at sikre, at bygge-
ri, renovering og nedrivning i Tivoli
bliver styret siledes, at den pageel-
dende aktivitet belaster miljoet
mindst muligt. Arbejdet bestod bl.a.
i, at principperne for miljerigtig pro-
jektering skulle omsaettes til et for
Tivoli brugbart veerktgj i form af
udarbejdelse af tjeklister til brug ved
projektering, byggeri og vedligehol-
delse samt undersggelse af, hvilke

materialer der er miljgmaessigt hen-
sigtsmeessige under hensyntagen til,
at man opnar mest milje for penge-
ne.

Arbejdsopgaver for den nye milje-
medarbejder var ifglge ansggningen:

« Udarbejdelse af tjeklister

« Orientering i handbog af miljerigtig
projektering

« Undersggelser i forbindelse med
valg af miljevenlige materialer

« Motivation og intern trening i
anvendelse af tjeklister

« Opfolgning og registreringer i for-
bindelse med miljemaessige valg

| projektperioden blev udarbejdet en
manual til miljerigtig projektering,
der henvender sig til savel interne
som eksterne arkitekter. Den er udar-
bejdet med udgangspunkt i Keben-
havns Kommunes heaefte om “Milje-
orienteret byfornyelse og nybyggeri”,
og den er opbygget med minimums-
krav, anbefalinger og visioner inden
for alle de omrader, der vedrgrer mil-
jorigtig projektering (projektstyring,
vand, el, varme, energi, affald, mate-
rialevalg osv.).

Manualen er videreudviklet til et mil-
jovurderingsskema, som er anvendt i
praksis som stetteredskab i forbin-
delse med renovering af bl.a. Panto-
mineteatret, hvor der sammen med
udbudsmaterialet var vedlagt en
separat redeggrelse for miljgforhol-
dene i forbindelse med renoverin-
gen.

Miljevurderingsskemaet indgar som
et redskab i alle arbejder med hen-
syn til renovering og nybyggeri, og
skemaet bliver labende forbedret i
takt med de erfaringer, som indhen-
tes. Det betyder, at der ved enhver
form for projektering udfyldes et ske-
ma vedr. de miljgovervejelser, der er
foretaget i det enkelte projekt. Det er

ikke altid, at vi i en opgave kan
anvende de mest miljgskansomme
materialer, men i sddanne tilfzlde
skal man kunne redeggre for valget
og for de miljsmaessige konsekven-
ser. Andre forhold som pris, holdbar-
hed og vedligeholdelse spiller natur-
ligvis ogsa ind, forteeller Jane Bonde,
der er Tivolis miljgmedarbejder.

TRAFIKBEGRANSNING |
Tivoll

Tivoli blev efter et kraftigt stormvejr i
1997 opmaerksom pa, hvor meget
den tunge trafik i haven belaster de
gamle treeers rodnet. Da treeerne er
en stor del af oplevelsen i Tivoli som
park og have, har begraensning af
trafikken vaeret et omrade, som har
haft hgj prioritet. Tivoli havde sale-
des forud for ansggningen haft et
konsulentfirma til at udarbejde en
kortleegning af trafikken i haven. Her
tegnede sig flere modeller for trafik-
begreensninger, men der var endnu
ikke valgt en endelig lasningsmodel.

| seesonen 1998/1999 blev der som
det farste indfert differentiering af
prisen for en koretilladelse til haven.
Herved bliver det dyrere jo tungere
keretgjer og jo hyppigere, der bliver
leveret varer til restauranter o.lign. |
saesonen 1999/2000 har man for-
bedret tilgangsforholdene for leve-
randerer, som nu har faet mulighed
for at holde og lzesse varer af uden
for Tivoli og bringe deres varer ind i
haven via saekkevogne og via to
nybyggede porte.

Resultatet er, at der er sket et betyde-
ligt fald i antallet af kersler i haven.
Ved en sammenligning mellem som-
mersasonerne i 1999 og 2000 er
der sket et fald pa 48% for personbi-
ler, 18% for lastbiler, 11% for sma
varevogne og 7% for store varevog-
ne, lyder det fra Jane Bonde.
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DGET AFFALDSSORTERING

| ansggningen var det anfort, at
Tivoli allerede havde arbejdet en del
med affaldssortering, men at det sta-
dig er et omrade, hvor der kunne
gores mere for miljgforbedringer.
Intentionerne var at gore affaldssor-
teringen mere synlig for havens
gaester samt at undersgge, hvordan
affaldet kan sorteres i yderligere frak-
tioner inden for de pladsmaessige
rammer, som Tivoli er underlagt. En
vaesentlig opgave bestod ogsa i
information, motivation og intern
treening i affaldssortering for Tivolis
ansatte og lejere. Endelig indgik
udarbejdelse af miljsmeessige og
gkonomiske vurderinger i forbindel-
se med gget affaldssortering.

| projektperioden er der gjort et stort
stykke arbejde for at @ge information
og motivation pad omradet som en
altafgerende faktor for en effektiv
affaldssortering. Der er indrettet en
plads specielt til affaldssortering og
opbevaring af visse affaldsfraktioner.

Tivoli har udarbejdet sit eget interne
affaldsregulativ og en sorteringsvej-
ledning, som lgbende justeres. Infor-
mationsmaterialet er omdelt til alle
afdelinger i Tivoli og lagt pa det
interne informationssystem. Derudo-
ver er den personligt uddelt til alle
lejere, restauratgrer og butikker, hvor
der er givet mundtlige rad med pa
vejen. Der er lgbende foretaget
affaldstjek af samtlige skraldebgtter
med efterfglgende rad og vejledning,
ligesom der lgbende er informeret
via Tivolis manedlige nyhedsbrev.

Resultaterne er endnu ikke helt synli-
ge, men ligger pa niveau med de for-
rige ars tal bade med hensyn til
meengden af affald pr. gaest og gen-
brugsprocent. Genanvendelsespro-
center for sommersaesonen er pa
45% mod 44% aret for, mens genan-
vendelsesprocenten pa arsplan er pa
47%. Det er ikke unormalt, at resul-
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taterne ses forskudt ved projekter
som dette, hvor gode vaner forst
skal lzeres og indarbejdes, fortaeller
miljgmedarbejderen.

Merete Frandsen, der er restaurator
og ejer af Feergekroen i Tivoli, fortael-
ler, at det kraever en intens dialog
med medarbejderne, og at det tager
noget tid at fa medarbejderne til at
@ndre vaner med hensyn til affaldet.
Tidligere rog det alt sammen i sam-
me spand, men nu skal det sorteres
i madaffald og andet. Der kan nemt
ryge fx en serviet ned til madaffaldet,
nar det gar hurtigt, som sa ma fiskes
op igen.

CERTIFICERING OG
MILJ@PRIS

| sommeren 1999 opndaede Tivoli —
som formentlig den forste forlystel-
sespark i verden — at fa certificeret
deres miljsledelsessystem efter den
internationale standard 1SO 14001.
Certificeringen betyder, at en uaf-
heaengig instans kontrollerer, om
Tivoli lever op til kravene i standar-
den. Bureau Veritas Quality Interna-
tional A/S (BVQI) foretog certifice-
ringen, og tjekker hvert halve ar mil-
joledelsessystemet.

Tivoli er som forlystelsesvirksomhed
ogsa en saesonvirksomhed. Det bety-
der, at der i to perioder p4 sammen-
lagt syv maneder er over 4 mio.
besggende pa meget begranset are-
al. | samme periode tidobles medar-
bejderstaben. Alene dette stiller sto-
re krav til miljgarbejdet, og det
kraever en stor indsats fra medarbej-
derne at fa dette arbejde til at funge-
re optimalt, fortzeller Jane Bonde.

Tivoli modtog i foraret Miljeprisen
2001 fra Foreningen Energi og Miljg,
som anerkendelse for en motiveren-
de og dygtig indsats for energi- og
miljsledelse. Dermed fik de et hand-
gribeligt bevis pa, at Tivolis miljgar-

bejde baerer frugt og ogsa er noget,
der legges meerke til uden for Tivoli.
Det er vi stolte over, er den glade
melding fra Jane Bonde.

Miljeprisen resulterede i en del
omtale i medierne, hvorved det blev
markeret, at Tivoli har en gren profil.
Det samme gjaldt ved indvielsen af
det nyrestaurerede Pantomineteater.
Tivoli ger dog ikke selv meget for at
synliggere miljgindsatsen i haven.
Der er fx kun et sted, hvor der er et
skilt, som fortzeller om et af initiati-
verne i miljgindsatsen. Det er ved
forlystelsen Paris-Dakar, der er sma
eldrevne motorcykler og biler til
barn. Her kan man pa et skilt leese,
at der er installeret solceller pa taget,
som sikrer al strem til driften af
keretojerne — ogsa om aften, eller
nar det er overskyet. Pa et solometer
kan man fgle, hvor meget solenergi
der produceres her og nu. Der er en
lille brochure, hvor man kan lese
mere om indsatsen.

Det er ikke miljgindsatsen, som har
direkte betydning for, om geesterne
kommer i Tivoli. Vi behgver ikke pro-
filere miljgarbejdet pa samme made,
som andre virksomheder, men mil-
joarbejdet er ogsa med til at give
geaester en god og rar oplevelse. Som
en virksomhed, der er med til at
belaste miljoet, finder Tivoli det vig-
tigt at arbejde med miljgforbedringer
i dagligdagen. Samtidig vil vi gerne
fremsta som en ansvarlig virksom-
hed, og her spiller det en vigtig rolle
med miljgindsatsen. Samtidig er det
vaesentligt ogsa for skonomien, at vi
sparer pa ressourcerne, forteeller
Jane Bonde. Hun laver gerne rund-
visninger og forteeller om miljgind-
satsen for interesserede, som bade
kan veere virksomheder og mil-
jegrupper. | Tivolis regnskab og ars-
rapport kan man pa “de grenne
sider” leese om resultaterne og ind-
satsen.



MiL@POLITIK

Ved lidt sggen kan man pa Tivolis
hjemmeside bl.a. lese om Tivolis
miljepolitik. Heraf fremgar:

Tivoli er en forlystelsespark, hvis for-
mal er at give de besggende en god
og tryg oplevelse. Vor vision er at
udvikle Tivolis sterste attraktion —
nemlig stedets sjel, charme og and
og samtidig skabe rammer og tilbud,
der giver Tivoli ny tiltreekningskraft.
Under disse forudseetninger vil vi
arbejde for at styrke Tivolis image
som Kgbenhavns grenne oase ved at
Tivoli drives under stgrst mulig hen-
syntagen til miljoet.

Tivoli vil arbejde for, at miljghensyn
er en naturlig del af den daglige drift
og service. Ligesom miljghensyn vil
indga i vores arbejde ved projekte-
ring, renovering og nybyggeri. Vi vil
forpligte vores lejere til ogsa at efter-
leve denne politik.

Dette vil vi sikre ved at:

« Arbejde systematisk pa at forebyg-
ge forurening, nedbringe forbrug af
energi og vand, mindske affalds-
maengderne og fremme genbrug

- Etablere og udbygge samarbejde
og dialog med vores lejere, leve-
randgrer og entreprengrer med
henblik pa at anvende mindre mil-
jobelastende produkter og ydelser

« Overholde galdende lovgivning

« Veere abne og informative omkring
vores miljgpreestationer

MALSATNINGER

Tivolis overordnede miljgpolitik er
uddybet i en raekke malseetninger,
som beskriver mere detaljeret, hvor-
dan vi vil arbejde for at efterleve mil-
jopolitikken.

« Tivoli vil i sit daglige virke arbejde
systematisk pa at forebygge forure-
ning, formindske spild og forbrug
af ressourcer (materialer, energi og
vand) og fremme genbrug og gen-
vinding

Tivoli vil systematisk arbejde med
reduktion af energiforbrug til drift
af anleeg gennem energirigtig
adfeerd

Tivoli vil veelge energieffektive
lgsninger ved nyindkeb og nyanleg
under hensyntagen til kvalitet og
pris

Tivoli vil ved en helhedsorienteret
tankegang sikre en fortsat forbed-
ring af miljgindsatsen ved regel-
meessigt at gennemga de miljo-
maessige pavirkninger af Tivolis
aktiviteter og fastseette malsaetnin-
ger og mal for indsatsen

Tivoli vil gennem aftale med sine
lejere sikre, at de forpligter sig til at
na de af Tivoli satte malsaetninger
og mal for miljgindsatsen for
udvalgte omrader

Tivoli vil legge veegt pa miljo savel
som pa pris og kvalitet ved indkeb
og s@ge samarbejdspartnere med
samme holdning

Tivoli vil pavirke og motivere sine
leverandgrer til at levere miljgfor-
svarlige produkter og serviceydel-
ser og sine entreprengrer til at
opfare sig miljgmaessigt ansvarligt
Tivoli vil gennem information og
uddannelse sikre, at den enkelte
medarbejder virker for Tivolis mil-
jo- og energipolitik og erkender sit
ansvar for savel det ydre miljg som
for arbejdsmiljoet

« Tivoli vil arbejde pa at bevare
havens parklignende preeg, dens
store traeer og mange blomster og
tilstreebe, at forholdene for Tivoli
Swens flora og fauna forbedres

« Tivoli vil opretholde en dialog med
Tivolis interessenter om miljo-
praestationer og formidle de opnae-
de resultater til Tivolis geester

« Tivoli vil bevare et certificeret miljo-
ledelsessystem

INDSATSOMRADER

For at kunne opfylde malsaetninger-
ne er der udvalgt en reekke indsats-
omrader med detaljerede handlings-
planer. P.t. arbejdes der inden for:
Affald, el, varme, miljgrigtig projek-
tering, grenne indkeb, genbrugs-
baegre, havebrug, kelemidler, inddra-
gelse af lejere, rengering, Tivoli
Sgen, transport og vand.

ORGANISERING AF
MILJ@ARBE)DET

Tivoli ejer alle forlystelserne, mens
nogle af boderne og restauranterne
er lejet eller forpagtet ud. Tivolis mil-
jocertificering omfatter i princippet
ikke lejerne, men i praksis bliver de
inddraget lsbende i miljgarbejdet.

Der, hvor Tivoli har egne medarbej-
dere til at sta for arbejdet, er de
underlagt Tivolis miljepolitik. Alle
nye medarbejdere far i deres intro-
duktion en times miljskursus. Lejer-
ne forpligtes til at efterleve Tivolis
miljepolitik i takt med, at deres kon-
trakter fornyes. Saledes er malet, at
alle i Tivoli felger miljgpolitikken
senest i ar 2006.
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| Tivoli er der en miljostyregruppe,
hvor alle ledelser og alle arbejds-
funktioner er repraesenteret. Funktio-
nerne daekker udvikling, el, arbejds-
meend, gartnere, renggring, smede
og miljsmedarbejderen.

Der er udarbejdet en pjece om Tivo-
lis miljgindsats, ligesom der sker en
intern formidling om indsatsen, fx
ved et nyhedsbrev. Medarbejderne
holdes séledes labende orienteret,
ligesom miljemedarbejderen er i dia-
log med medarbejderne om indsat-
sen.

GODT FOR GKONOMIEN

Ogsa pa grund af gkonomien er mil-
jeindsatsen vigtig. Nar der spares pa
ressourcerne, betyder det ogsa en
gkonomisk besparelse. Merete
Frandsen fortzeller om en leverandgr,
som fik hende overtalt til at kebe
nogle nye duge. Dugene er paene og
nydelige, og man kan ikke umiddel-
bart se eller maerke, at det er en
slags voksdug, som bare kan torres
af. Det sparer os mange penge i
vask. Faktisk var investeringen tjent
hjem pa ca. 14 dage, sa vaskeriet
mistede en del omsaetning pa den
konto, da flere restauratarer skiftede
til samme slags duge.
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Der er en principbeslutning om, at
der i Tivoli ikke m& veere elspare-
perer, da de giver et anderledes lys.
Men det betyder ikke, at der ikke
gores noget for at holde energifor-
bruget til belysningen, som er et
kendetegn for Tivoli, pa sa lavt et
niveau som muligt. Lyset styres
imidlertid ved CTS anleaeg, ure og
folere. Hovedparten af paererne er 5
eller 15 watt, men de far ogsa produ-
ceret nogle specielle paerer med 3 og
4 watt til de mange lamper.

BESKAFTIGELSESEFFEKTEN
IKKE OPG)ORT

Miljgmedarbejderen og den tekniske
chef er udskiftet siden starten af pro-
jektet. Hvor langt miljgarbejdet ville
vaere naet uden tilskuddet fra jobpul-
jen er saledes sveert at fa belyst. Med
tilskuddet fra Den Grenne Jobpulje
blev der basis for udvidelse fra en til
to miljgmedarbejdere til miljgindsat-
sen. Det blev imidlertid kun i pro-
jektperiode, at der var to miljgmed-
arbejdere. Den oprindelige stilling
blev ikke genbesat, da den tidlige
medarbejder fandt andet arbejde.
Méaden haven passes p4, hvor der
kun i minimalt omfang bruges sprgj-
temidler og byakologiske principper
for bygningsvedligeholdelse betyder
dog ekstra arbejdstimer andre steder
i Tivoli. Det er saledes ikke direkte
maleligt eller opgjort, hvad den
egentlige beskaeftigelseseffekt har
vaeret af tilskuddet fra jobpuljen.
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