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Med Miljgstyrelsens Virksomhedsregnskab 2001

er der foretaget en reekke &ndringer i forhold til
styrelsens tidligere virksomhedsregnskaber. Virk-
somhedsregnskab 2001 tager i vidt omfang ud-
gangspunkt i @konomistyrelsens "Vejledning i udar-

bejdelse af virksomhedsregnskaber baseret pa ny struk-

tur" (november 2001), som introducerer visse for-

enklinger i regnskabsafleeggelsen, herunder en

strategisk fokusering. Regnskabet er derfor kende-

tegnet ved at

+ veere selektivti sit fokus, idet resultatanalysen
tager udgangspunkt i arets institutionsmal

+ betjene sig af en balanceretfokusering, hvor
resultaterne vurderes ud fra sammenhangen
mellem udadrettede produkter og effekter og
indadrettet ressourceanvendelse og udviklings-
aktiviteter

« vere slankereend tidligere regnskaber, i kraft af
den skerpede fokusering

I denne indledning redeggres sammenfattende for
Miljgstyrelsens strategiske grundlag samt for ho-
vedopgaver og temaer, som har haft serlig be-
vagenhed i 2001. Endelig opsummeres malopfyl-
delsen for Miljgstyrelsens resultatkontrakt og for
styrelsens gkonomiske resultat.

I resultatanalysen vurderes indledningsvist
malopfyldelsen for Miljgstyrelsens institutionsmal
for 2001, som er grundlaget i styrelsens Resultat-
kontrakt 2001. Institutionsmalene repraesenterer al-
ene en begranset del af styrelsens samlede opgave-
portefglje, men angiver en reekke aktuelle og strate-
gisk udvalgte indsatsomrader, hvor indfrielsen af
konkrete resultater bringes i serligt fokus. Resulta-
tanalysen rapporterer derfor ogsa oversigtligt en
status for Miljgstyrelsen hovedopgaver, som disse
er opfert i Virksomhedsoversigten i finansloven for
2001. Afslutningsvist giver resultatanalysen et bille-
de af de kommende udfordringer for Miljgstyrelsen

og praesenterer styrelsens institutionsmal for 2002.
| driftsregnskabet gennemgas Miljgstyrelsens
samlede finansielle aktiviteter i 2001.

I bilagsdelen gives specificerede regnskabsopslys-
ninger vedr. (1) det omkostningsdaekkede og mar-
kedsstyrede omrade, (2) personale og organisation
samt grant regnskab, (3) tilskud og miljgbistand
samt (4) samlet bevillingsafregning.

Strategisk grundlag

Det er Miljgstyrelsens mission at bidrage til beskyt-
telse af miljget. Miljgstyrelsen har ansvaret for at ad-
ministrere og bidrage til udformningen af den dan-
ske miljglovgivning, EU-lovgivning, samt internatio-
nale aftaler om miljgbeskyttelse, der skal sikre rene
produkter, ren luft, vand og jord og dermed gode le-
vevilkdr for mennesker, flora og fauna. Indsatsen
reekker i stadig starre grad udover landets greenser.

Det er Miljgstyrelsens vision at spille en central
rolle i arbejdet for en beeredygtig udvikling, hvor
mennesker og miljg beskyttes mod forurening -
forst og fremmest ved en forebyggende indsats.
Dette geelder savel i Danmark som i forhold til an-
dre lande.

Miljestyrelsens veerdigrundlag er at styrelsen pa

grundlag af et hgjt fagligt niveau skal veere:

+ En effektiv, omstillingsberedt og gren virksomhed

+ Internationalt orienteret, og pa udvalgte omrader
fogrende

+ En &ben virksomhed, der kommunikerer og
samarbejder

+ En attraktiv, mangfoldig og familievenlig arbejds-
plads, hvor alle bidrager og gar en forskel



Hovedopgaver og vaesentlige temaer i 2001

Miljgstyrelsens hovedopgaver bestar i:

* betjening af minister og Folketing, lov- og regel-
forberedende arbejde samt administrative opgaver
som udstedelse af godkendelser, tilskudsadmini-
stration og opfelgning pa lovgivning

« at fungere som vejledende myndighed og klagein-
stans i forbindelse med miljgbeskyttelsesloven

« varetagelse af strategiarbejde i udvikling af mil-
jopolitikken

| opgavevaretagelsen gares brug af virkemidlersom
traditionel administrativ regulering, gkonomiske
virkemidler og kommunikation.

Udover den szrlige fokus pa institutionsmalene,
har fglgende vaesentlige temaer ogsa sat dagsorde-
nen for styrelsens arbejde i 2001:

Danmark har siden 1991 ydet miljgbistand til
@steuropa. P& den baggrund holdt Miljgstyrelsen
den 5. april en jubilzumskonference pa Christi-
ansborg om erfaringer og fremtidsudsigter for
dansk miljgbistand til Dsteuropa. | lgbet af de sid-
ste ti &r har Danmark gennemfart godt 1200 mil-
japrojekter i @steuropa — projekter, som i kraft af
medfinansiering fra andre finansieringskilder og
modtagerlandene har skabt veesentlige resultater. |
2001 er der givet tilsagn til 250 projekter til i alt
630 mill. kr. | 2001 har serligt projekter inden for
vandomradet veeret prioriteret. Hele 31% af arets
projekter omhandler vandomradet, primeert rettet
mod begransning af forurening af @stersgen og til
opfyldelse af EU-direktiverne pa vandomradet.

I august tradte Miljastyrelsens nye luftvejledning i
kraft. Vejledningen strammer bl.a. greensevardier-
ne for danske virksomheders udledninger af dioxi-
ner, PAH’er og stav. De skrappere krav til ud-
ledning af dioxin er en naturlig konsekvens af
den tekniske udvikling pa omradet. Den tidligere
luftvejledning fra 1990 er en vasentlig arsag til, at
luftforureningen fra virksomheder er blevet ned-
bragt betydeligt de sidste ti ar. Med den nye luft-
vejledning fortseaettes dette arbejde.

1 2001 har der varet en styrket indsat pa kemi-
kalier, miljg og sundhed. Som en del af denne

indsats har Miljastyrelsen bl.a. igangsat en syste-
matisk kortlaegning af kemiske stoffer i forbruger-
produkter og sgger gennem en raekke projekter at
skabe stagrre viden om kemiske stoffer i forbruger-
produkter, f.eks. kemiske stoffer i tatoveringsfar-
ver, fastelavns- og teatersminke, naturkosmetik,
tamponer og hygiejnebind. | efteraret blev der der-
udover etableret et videncenter for allergi overfor
kemiske stoffer i forbrugerprodukter. Centret hol-
der til pa Gentofte Amtssygehus og vil lave kort-
leegning af allergiforekomst, udredningsprojekter
og radgivning.

| januar blev Kirsten Jensen udvalget nedsat.
Udvalget skal analysere mulighederne for og kon-
sekvenserne af en nedsettelse af pesticidanvendel-
sen i gartneri og frugtavl, hvilket er en opfalgning
pa Bichel-udvalgets anbefalinger. Udvalget har den
tidligere EU-parlamentariker Kirsten Jensen som
formand og bestar af grgnne organisationer, er-
hvervsorganisationer og ministerier. Udvalget har i
2001 diskuteret en raekke konsulentundersggelser
om produktionsmassige, gkonomiske, sundheds-
og miljgmaessige problemstillinger ved pesticidan-
vendelsen i gartneri og frugtavl, der blev igangsat
for at understgtte udvalgets arbejde. Udvalgsarbej-
det blev stillet i bero i forbindelse med valget i no-
vember 2001, men forventes afsluttet i foraret
2002.

I maj underskrev Danmark Stockholm-konventi-
onen om persistente organiske forurenere
(POP), som pa globalt plan forbyder produktion
og handel med "det beskidte dusin". Det er 12
sarligt skadelige kemiske stoffer, eksempelvis
DDT og PCB, som nedbrydes meget langsomt i
miljget og ophobes i kroppen pa mennesker og
dyr, samtidig med at de spredes over store geogra-
fiske afstande ndr de bruges. | efteraret var Dan-
mark ogsa med til at vedtage en anden miljgkon-
vention - Antifouling konventionen - som forby-
der anvendelsen af TBT i skibsbundsmalinger.
TBT er bl.a. misteenkt for at vaere arsag til tveken-
nethed blandt snegle. Fra 1. januar 2003 begynder
udfasningen af TBT ved at man ikke leengere ma
smgrre TBT pa skibene, og fra 1. januar 2008 bli-
ver det endegyldigt forbudt at bruge TBT i bund-
malingssystemer. For begge konventioner geelder,
at flere stoffer med de samme skadelige egenska-



ber som "det beskidte dusin" og TBT skal regule-
res i fremtiden.

| februar lancerede Miljgstyrelsen miljgmaerke-
kampagnen, hvis mal er at gge kendskabet til mil-
jgmeerkerne Svanen og Blomsten. Kampagnen
kom i stand i kraft af et utraditionelt samarbejde
mellem det offentlige, erhvervsliv og interesseorga-
nisationer. Ogsa erhvervslivet bakkede op om kam-
pagnen, der blev stattet af de fleste store detail- og
dagligvarekaeder og af miljg- og forbrugerorganisa-
tioner. Miljgmeerkekampagnen, der er en af Mil-
jostyrelsens stagrste kampagner nogensinde, resulte-
rede blandt andet i, at flere kabte miljgmaerkede
produkter. Salget af miljgmaerket vaskepulver steg
for eksempel 50% i maneden efter kampagnen.
Kampagnens positive effekt pa efterspgrgselssiden
afspejlede sig ogsé pa udbudssiden, idet udbudet af
miljgmarkede produkter er blevet starre.

Folketinget vedtog i 2001 en &ndring af miljgbe-
skyttelsesloven, der skaber rammerne for et mere
effektivt og fremtidssikret pant- og retursystem
for emballager til gl og leeskedrikke. Miljgsty-
relsen har 2001 udarbejdet en bekendtgarelse, der
bl.a. ger det muligt at give tilskud til ca. 2000 dag-
ligvarebutikker, som forventes at fa ekstraordinzre
udgifter i forbindelse med handtering af daser og
andre nye engangsemballager med pant. Det nye
retursystemet finansieres med gebyrer, der op-
kraeves via Dansk Retursystem A/S - et selskab
stiftet til formalet af bryggerierne og dagligvare-
handlen. En fuld udbygning af det ny system og
regelseattet vil ske i lgbet af 2002.

I marts offentliggjorde Miljgstyrelsen en hand-
lingsplan for bromerede flammehammere.
Malet er at begraense og stoppe brugen af de mest
problematiske bromerede flammehammere, der
mistaenkes for at skade bade miljg og sundhed. Da
det starste forbrug findes i importerede varer som
computere, fjernsyn og biler, er en international
indsats central. Handlingsplanen indeholder en
lang reekke initiativer som bl.a. international regu-
lering og samarbejde, nationale aftaler, information
til detailhandlen samt tilskud til udvikling af alter-
nativer til bromerede flalmmehammere. Malet
med handlingsplanen er en international afvikling
af de mest problematiske bromerede flammeham-

mere. Pa kort sigt geelder det en afvikling af stof-
grupperne PBB (PolyBromerede Biphenyler) og
PBDE (PolyBromerede DiphenylEthere). Pa len-
gere sigt skal alle problematiske bromerede flam-
mehammere identificeres og afvikles.

Der har i 2001 veeret stor fokus pa bade det natio-
nale og internationale arbejde med baeredygtig
udvikling. Det omfatter bl.a. den nationale strate-
gi, arbejdet i EU med 6. miljghandlingsprogram
og OECD's arbejde med baredygtig udvikling.
Derudover har der veret fokus pa miljg og sund-
hed, gennem et tvaerministerielt strategiarbejde.
Det strategiske miljgarbejde hviler bl.a. pa over-
vagningsprogrammer og dataindsamlingssystemer,
der skal belyse resultaterne af den miljgmaessige
indsats. Miljgstyrelsen benytter sig her bl.a. af in-
ternettet til preesentation af miljgdata.

Ressortendringer november 2001

Som falge af regeringsskiftet i november 2001 ske-
te der ressorteendringer i Miljgstyrelsen, jf. Kgl.
Resolution af 27. november 2001. Energistyrelsens
klimaomrade blev overflyttet til Miljgstyrelsen. Der
blev overflyttet 7 arsvaerk permanent til Miljgsty-
relsen. Derudover er der aftalt bistand fra Energi-
styrelsen til Miljgstyrelsen i forbindelse med klima-
formandskabet i form af udlan af medarbejdere
under formandskabsperioden. Miljgstyrelsens
DANCED kontor blev overflyttet til Udenrigsmi-
nisteriet, og styrelsen afgav i den forbindelse 19 ar-
sveaerk permanent.

Resultatkontrakten

Samlet set var 2001 et godt og travit &r for Mil-
jostyrelsen, hvor der er lagt mange kreefter i at op-
fylde sdvel de 11 institutionsmal som styrelsens
gvrige opgaver. Af de 11 institutionsmal er 7 helt
opfyldt, og 4 delvist opfyldt, svarende til en
malopfyldelsesgrad pa over 80%, hvilket vurderes
at veere tilfredsstillende. For en detaljeret gennem-
gang af institutionsmalene og en status for styrel-
sens hovedformal henvises til Resultatanalysen.



Det gkonomiske resultat

Miljgstyrelsen havde i 2001 et overskud pa 13,8
mill. kr. Heraf overfgres alene 10,5 mill. kr. til
2002, idet resten bortfalder som fglge af generelle
besparelser i staten. Af arets overskud er langt ho-
vedparten (12,7 mill. kr.) bundet til projekter om
miljg og sundhed. Derudover blev en raekke initia-
tiver og aktiviteter stoppet som fglge af udgifts-
stoppet i staten. De aktiviteter, der senere er gen-
optaget, vil indga i regnskabet for 2002. Samlet set
vurderes arets resultat at vere tilfredsstillende.

Med rammerne i den nye finanslov ligger der i de
kommende ar en stor udfordring i en tilpasning af
organisationen til nye lavere rammer. Derfor vil
der i 2002 veere et sarlig stort fokus og pres pa
Miljgstyrelsens driftsbevilling. Styrelsens akkumu-
lerede opsparing pa 37,7 mill. kr. vil muliggare, at
der iveerkseettes en reekke initiativer bl.a. inden for
miljg og sundhed, samt at forventede ekstraudgif-
ter i forbindelse med EU-formandskabet kan
handteres.

Tabel 1

Driftsregnskab for Miljgstyrelsen 2001 (mill. kr.)
Budget Regnskab

Indteegter 370,0 368,8

Udgifter 370,0 355,0

Resultat 0,0 13,8



Indledning

Miljgstyrelsens mal- og resultatstyring er et centralt
element i Miljgministeriets styringsgrundlag, og re-
sultat- og direktarkontrakter anvendes i forhold til
ministeriets styrelser. Fra 2001 er mal- og resultat-
styringen pa koncernniveau udbygget, idet der for
farste gang er opstillet feelles tveergdende koncern-
mal for det samlede ministerium.Ansvaret for gen-
nemfgrelse af koncernmal er placeret direkte hos
koncernledelsens medlemmer. 2001 var det farste
ar,hvor der blev indgéet en resultatkontrakt mel-
lem Miljgstyrelsen og Miljgministeriets departe-
ment. Formalet med resultatkontrakten er at opna
en mere fokuseret og resultatorienteret styring.

Resultatanalysen tager derfor naturligt udgangs-
punkt i resultatkontrakten, og udger den formelle
rapportering af kontrakten. Resultatkontrakten
deekker en delmangde af styrelsens samlede opga-
ver for 2001, idet resultatkontrakten fokuserer pa
de omrader i arbejdsprogrammet, som har szrlig
strategisk prioritering, nemlig institutionsmalene.
Disse omrader daekker i starrelsesordenen 20% af
styrelsens samlede arsvaerk.

Figur 1.

Balanceret rapportering

De mere grundlzggende forvaltningsmaessige og
driftsmassige opgaver inden for styrelsens ar-
bejdsfelt vil ikke indga i resultatanalysen, men der
henvises til afsnittet "Oversigt over hovedformal”,
hvor styrelsens samlede aktivitetsomrader med til-
hgrende opgavetyper kortfattet rapporteres.

Resultatanalysens tre temaer

Denne resultatanalyse fokuserer pd indsatser, som
har spillet en strategisk vaesentlig rollor Miljgsty-
relsen i 2001 (styrelsens institutionsmal for 2001).
Vurderingen af indsatserne har taget udgangs-
punkt i en balanceret fokuserindgiwvormed det for-
udszettes at Miljgstyrelsens malopfyldelse er betin-
get af sammenhangen mellem udadrettede og ind-
adrettede resultater:

+ Udadrettede effekter og produkter: levere de
produkter og ydelser, som fremgar af styrelsens
formalsbestemmelser (tema 1)

+ Indadrettet ressourceanvendelse: producere
disse pa den mest effektive made (tema 2) og

+ Indadrettede udviklingsforhold: vaere rustet til at
indfri fremtidens krav og malsaetninger (tema 3).

Effekter og
produkter
Mission Udadrettede forhold
og vision Indadrettede forhold
Ressource-
Udvikling

anvendelse



Bag valget af de tre temaer ligger en antagelse om,
at Miljgstyrelsens succes — forstaet som succes
med at indfri sin mission og succes med at na sine
kortsigtede mal og langsigtede mal - er betinget af
en raekke indbyrdes sammenhangende faktorer.
Tanken bag princippet om balanceret fokusering
er, at hvis der er problemer med blot en af de tre
udfordringer, vil det far eller siden have en afsmit-
tende effekt pa de to andre og i sidste instans pa
Miljgstyrelsens evne til at opfylde sin mission.

De tre temaer understgtter hinanden og giver til-
sammen et helhedsbillede af Miljastyrelsens strate-
gisk vigtige arbejdsomrader i 2001.

Samlet vurdering

Resultatanalysen viser, at Miljgstyrelsen med de
strategiske indsatser indenfor de 3 temaer har op-
naet vaesentlige resultater, som dog i vid ud-
streekning forudseetter opfglgning ind i 2002.*

De omverdensrelaterede produkter og effekter,
der er opnéet i forbindelse med det forberedende
arbejde i relation til EU-formandskabet, arbejdet
med miljg- og sundhedsstrategien, beeredygtig ud-
vikling samt generationsmalet afspejler generelt, at
der i vid udstraekning er tale om strategisk oriente-
ret arbejde, som dels har et tidsforlgb der straekker
sig ud over 2001, dels involverer en lang reekke
eksterne parter som "medleverandgrer". Dernast
geelder, at dette arbejde har kraevet iverksattelsen
af en reekke indadrettede initiativer. Dels har det
strategisk orienterede arbejde forudsat en vaesent-
lig grad af intern koordinering af styrelsen ressour-
ceanvendelsgferst og fremmest tidsforbrug) pa
disse arbejdsomrader, som har stillet krav til en
mere precis arbejdsprogramlaegning. Dels har ar-
bejdet desuden kravet, at styrelsen pa en raekke
omrader har ivaerksat interne udviklingsindsatser,
herunder ikke mindst faglig oprustning i relation
til EU-formandskabet, jf. tabel 2.

1 Delvis eller manglende malopfyldelse af institutionsmal skyldes flere forhold. Opfyldelsen af nogle mal har leengere tidshorisont end oprindeligt forudsat, mens andre
har veeret vanskeligere at nd som fglge af en raekke eksterne forhold og pévirkninger, som Miljgstyrelsen ikke har haft indflydelse pé.



Tabel 2
Effekter og produkter

Mal

Miljgstyrelsen har indledt forberedelserne af det danske EU-formandsskab i 2002

Malopfyldelse
Fuld méleopfyldelse

Malsaetningen for Miljgstyrelsen har vaeret, at det danske EU-formandskab pad miljgomradet i

efteraret 2002 er afviklet professionelt og med maksimalt gennemslag for danske prioriteter.

Miljgstyelsen har i 2001 indledt det omfattende arbejde med forberedelsen af de meerkesager pé

miljgomradet, som Danmark vil arbejde for under formandsperioden.

Miljestyrelsen har udarbejdet en strategi for miljg og sundhed

Delvis maleopfyldelse

Det er Miljgstyrelsens mélsztning at udarbejdede en strategi for miljg og sundhed. Der er

udarbejdet et strategiopleeg om miljgfaktorer og sundhed, som skal indga i en tveergaende strategi

for miljg og sundhed, som ogsa omfatter fadevarer, arbejdsmiljg og boligmilja.

Miljgstyrelsen har bidraget til strategier for beeredygtig udvikling

Fuld méleopfyldelse

Det har staet som en veesentlig tveergdende opgave i 2001at bidrage til formuleringen af den

nationale strategi for beeredygtig udvikling. Det er lykkedes at udvikle et bredt og omfattende

politisk instrument for miljgpolitikkens udvikling og at integrere miljghensyn i sektorer og gvrige

politikomrader. Hermed er rammerne skabt for Danmarks bidrag til den internationale dagsorden

for udviklingen af strategier for baeredygtig udvikling i OECD og EU.

Miljgstyrelsen har udarbejdet strategi for implementering af generationsmalet

Fuld méleopfyldelse

P& Nordsgkonferencen i Esbjerg i 1995, OSPAR-mgdet i Sintra i 1998 og HELCOM-mgdet i 1998,

blev generationsmalet vedtaget. Dette indebeerer, at udledninger og tab af miljgfarlige kemikalier

skal reduceres saledes, at disse kan ophgre inden ar 2020. Det ultimative mal er at nedbringe

koncentrationen i havmiljget til nser baggrundsniveauerne for naturligt forekommende stoffer og

til neer nul for menneskeskabte syntetiske stoffer. Miljgstyrelsen har ivaerksat en raekke initiativer

med henblik pa at skabe en gget forstaelse for generationsmalets omfang og opfyldelse, og

udarbejdet vigtige elementer til en samlet strategi for implementering pa udvalgte omrader.

Indsatserne under temaet ressourceanvendelse,
herunder det generelle arbejde for en bedre gko-
nomistyring og arbejdet pa de tre strategiske om-
rader klagesagsbehandling, miljgledelse og mil-
jeskonomi, har faet forsteerket aktualitet, for det
farste i lyset af det kommende - og serdeles res-
sourcekraevende - EU-formandskab, som fordrer
skeerpede prioriteringer af styrelsens ressourcer,
for det andet som fglge af de generelt stigende
krav til ressourceeffektivitet i staten, og for det
tredje i forleengelse af kravet til en stgrre doku-
mentation for effekten af miljgpolitiske initiativer.
Arbejdet stiller i vid udstraekning krav til styrelsens

organisationsudviklinghvor bade en faglig oprust-
ning (gkonomistyring, miljgkonomi m.v.) og en
effektivisering af interne rutiner er veesentlige for-
udszetninger. Dette arbejde forventes at fa en vaes-
entlig positiv virkning for de produkter og effekter
som styrelsen leverer (hurtigere sagsbehandling,
pa leengere sigt starre miljgeffekt af miljgpolitiske
initiativer m.v., jf. tabel 3).



Tabel 3
Ressourceanvendelse

Mmal

Miljgstyrelsen har styrket klagesagsbehandlingen

Miljgstyrelsen arbejder lgbende pa at styrke sagsbehandlingskvaliteten i styrelsen, specielt for den
omfattende maengde af klagesager pa miljgomradet, som styrelsen varetager. Der er i 2001 iveerksat
serkilte initiativer, som allerede har fart til en betydelig nedbringelse af sagsbehandlingstiden og
"sagspuklerne" pa styrelsens sagsbehandlingsomrader.

Miljgstyrelsen har indledt indfarelsen af miljgledelse

Miljgstyrelsens oplagte forpligtelse som foregangsinstitution for miljgledelse i staten var udgangs-
punktet for et intensiveret miljgstyringsarbejde rettet mod styrelsens egen transport, energiforbrug,
indkgb m.v. Udover konkrete tiltage pad en reekke omrader indledtes i 2001 arbejdet mod en
registrering af Miljgstyrelsen efter EMAS.

Miljgstyrelsen har videreudviklet sit arbejde med miljg- og skonomivurderinger

Det har stiet som en veaesentlig tvaergdende opgave i 2001at bidrage til formuleringen af den
nationale strategi for beaeredygtig udvikling. Det er lykkedes at udvikle et bredt og omfattende
politisk instrument for miljgpolitikkens udvikling og at integrere miljghensyn i sektorer og gvrige
politikomrader. Hermed er rammerne skabt for Danmarks bidrag til den internationale dagsorden
for udviklingen af strategier for beaeredygtig udvikling i OECD og EU.

De indadrettede udviklingsinitiativer vedr. sam-
menhangen mellem miljgbistand og konventioner,
ressourceeffektivitet samt kommunikation imgde-
gar aktuelle krav til en faglig oprustning pa omréa-
der, hvor Miljgstyrelsen finder det vaesentligt at
styrke — og udvikle - sine produkter Disse udvik-
lingsinitiativer har typisk veeret initieret som nyt
tveergdende samarbejde internt i styrelsen og har
derfor forudsat en vasentlig grad af ressourcebe-
vidsthed Dette er ogsa geldende for personalepoli-
tik- og kompetenceudviklingsinitiativerne, som ret-
ter sig mod en generel styrkelse af styrelsens men-
neskelige ressourcer, jf. tabel 4.

Malopfyldelse
Delvis maleopfyldelse

Delvis maleopfyldelse

Fuld méleopfyldelse



Tabel 4

Udvikling
Mal Malopfyldelse
Miljgstyrelsen har styrket sammenhangen mellem bistand og konventioner Fuld maleopfyldelse

Sammenhangen mellem Miljgstyrelsens internationale samarbejde i internationale fora og milje-

bistandsordningerne blev sat i fokus gennem integrationen af de to omrader i Miljgstyrelsens

opgavelgsning. Konkret er der bl.a. udformet en raekke miljgbistandsprojekter, som understgtter

modtagerlandenes bestrabelser pa at efterleve miljgkonventioner..

Miljgstyrelsen har udarbejdet forslag til udvikling af ressourceeffektivitet Fuld maleopfyldelse
| 2001 blev arbejdet for en reduktion af ressourcer — og forggelse af ressourceeffektiviteten —

intensiveret, bl.a. med fokus pa udvikling af nye produktions- og forbrugsmenstre. Malet var

primeert at udarbejde en anbefaling til, hvordan Miljgstyrelsens fremtidige indsats pa ressource-

omradet skal tilrettelaegges, herunder formulering af malsaetninger for omradet i den nationale

strategi for baeredygtig udvikling.

Miljgstyrelsen har intensiveret arbejdet med personalepolitik og kompetenceudvikling Delvis maleopfyldelse
Det lgbende arbejde pa at styrke Miljgstyrelsens kvaliteter som arbejdsplads blev sat i serligt fokus

gennem arbejde for, at "Miljgstyrelsen er en moderne, attraktiv arbejdsplads som via faglig

kompetence og omstillingsberedthed nér de fastsatte mél." Udover arbejdsgrupper vedr. temaer

som digital forvaltning, abne postlister og styrket klagesagsbehandling gjaldt det initiativer rettet

mod styrkelse af ledelseskapaciteten samt kompetenceudviklingsprojekter for savel HK- som

AC-grupperne.

Miljgstyrelsen har intensiveret arbejdet med kommunikation og opfyldt koncernmélet om

borgerinddragelse Fuld méleopfyldelse
Kommunikation og formidling om Miljgstyrelsens arbejde er en central og helt ngdvendig brik i

arbejdet mod en mere beeredygtig udvikling i samfundet. Kommunikationsaspektet er bl.a. et

vaesentligt virkemiddel til at bearbejde viden, holdning og adfeerd og bar derfor integreres i alle

institutionens aktiviteter. Indsatsen blev intensiveret, sdvel gennem starre intern fokusering af

kommunikationsindsatsen som ved en raekke kampagner rettet mod det omgivende samfund.



TEMA 1. Effekter og produkter

Analysen af effekter sigter primart mod Miljasty-
relsens udadrettede aktiviteter med det formal at
afdaekke den virkning, slutproduktet har p4 modta-
geren. Miljgstyrelsen arbejder lgbende pa at styrke
effektmalingen af sit virke. Generelt gaelder det, at
styrelsen kun i et vist omfang har direkte kontrol
over samtlige mulige forhold, der pavirker miljget,
og der gdr ofte lang tid fra et tiltag iveerkszettes, til
der kan konstateres malelige effekter. Desuden har
styrelsen kun begranset indflydelse pa det samlede
ressourceforbrug pa miljgomradet. Det indgar
som en malsatning for Miljgstyrelsens igang-
veerende arbejde pa at styrke sin mal- og resultat-
styring, at styrelsens indsats fremover vil kunne re-
lateres til en opnaet miljgeffekt.

Miljastyrelsen har indledt forberedelse til det danske
EU-formandskab i 2002

| efteraret 2002 far Danmark formandsskabet i
EU. Et godt resultat forudsztter en grundig forbe-
redelse af de maerkesager pa miljgomradet, som
Danmark vil ar-bejde for under formandsperio-
den. Dette arbejde fordrer koordination med mini-
steriets gvrige institutioner, herunder iser Skov-
og Naturstyrelsen og Departementet. Forberedel-
sesarbejdet sker i et teet samarbejde med en reekke
andre bergrte mini-sterier — herunder i seerlig grad
Udenrigsministeriet — samt Regeringen og Folke-
tinget, bl.a. i fast-leggelse af malsatninger og pro-
gram pa miljgomradet under formandskabet, her-
under de ele-menter, der specifikt vedrgrer Mil-
jostyrelsens ansvarsomrade.

Det var Miljgstyrelsens malsaetning med dette in-
stitutionsmal, at styrelsen ydede sit bidrag til, at
ministeriet i lgbet af 2001 udarbejdede og fastlag-
de malsztninger, detaljeret program og kalender
for det danske EU-formandskab i 2. halvar 2002
péa miljgomradet. Det er sket. Herudover er der
udarbejdet dagsordener for de to ordingre mil-
jeradsmgder og program og dagsorden for det
uformelle miljgradsmade. Alle ngdvendige beslut-
ninger angaende Miljgstyrelsens budget og be-
manding af opgaver i relation til formandskabet er
truffet. Dette er vigtigt, da den samlede koordina-

tion af ministeriets EU-opgaver pa miljgomradet
er henlagt til Miljgstyrelsens internationale kontor.
Malsztningen relaterer sig direkte til Miljgstyrel-
sens vision om at spille en central rolle for en
baeredygtig udvikling - nationalt og internationalt -
samt gnsket om at veere internationalt orienteret.

De konkrete resultater i 2001 omfatter fgrst og

fremmest:

+ Miljgstyrelsen har ydet bidrag til tilvejebring-
elsen af rammerne for forberedelsen af det dan-
ske EU-formandskab, som defineres af den sam-
lede danske proces, som koordineres af Uden-
rigsministeriet

+ Miljgstyrelsen har til Udenrigsministeriet leveret
bidrag til samlet internt formandskabsprogram,
bemandingslister, mgdekalender o.a.

+ Miljgstyrelsen har internt iveerksat arbejdet med
udarbejdelse af samlet international madekalen-
der for formandskabet, tilretteleeggelse af det
uformelle miljgministermgade i juli og organise-
ring og tilretteleeggelse af partsmgder under
dansk EU-formandskab. Dertil kommer det vi-
dere arbejde med mulige dagsordener for de to
miljgradsmgader under dansk formandskab, samt
en farste fastleeggelse af madeantal og indhold i
mgaderne i de relevante radsarbejdsgrupper. Alle
Miljgstyrelsens fagkontorer har veeret inddraget i
prioriteringen af sager under dansk formand-
skab

Analysen af resultaterne understreger betydnin-
gen af, at der tidligt i planleegningsprocessen ska-
bes retningslinier for koordination af opgaver og

ansvar savel internt som eksternt i Miljgstyrelsen.

Malet vurderes at veere opfyldt. Dog vil den en-
delige dagsorden farst kunne foreligge, nar det er
klart hvilke sager det spanske formandskab far af-
sluttet, og hvilke nye forslag/meddelelser Kommis-
sionen nar at fremlaegge i labet af fordret. Endelig
ma malopfyldelsen ses i lyset af at institutionsma-
let viderefgres i 2002 under selve formandskabets
afholdelse.



Miljgstyrelsen har udarbejdet en strategi for miljg
og sundhed

Danmark underskrev i 1994 "Declaration on acti-
on for Environment and Health in Europe”, Hels-
inkideklarationen, der anbefaler at landene udar-
bejder strategier eller planer for miljgfaktorer og
sundhed. | den nationale strategi for baeredygtig
udvikling blev det af den tidligere regering tilken-
degivet, at der skulle udarbejdes en tvaergaende
strategi for miljgfaktorer og sundhed omfattende
miljg-, kemikalie-, arbejdsmiljg-, fadevarer-, inde-
klima- og trafikomradet.

Det var Miljgstyrelsens malsaetning i samarbejde
med relevante ministerier at udarbejde en strategi
for miljg og sundhed gennem udarbejdelse af et
strategioplaeeg om miljgfaktorer og sundhed. Op-
legget blev baseret pa en statusrapport som skal
indga i en tveergdende strategi for miljg og sund-
hed, som ogsad omfatter fadevarer, arbejdsmilje og
boligmiljg.

Strategien skal sikre, dels at sammenhangen mel-
lem mal, politikker og reguleringen inden for om-
radet synligggres og evt. kvalificeres, dels at miljg-
og sundhedsindsatsen i de danske miljgbistands-
projekter kvalificeres.

Malet understgtter ministeriets overordnede ambi-
tion om at arbejde for at hensyn til miljget integre-
res i alle sektorer i det danske samfund, og store
dele af arbejdet er udfart i samarbejde med de an-
dre relevante ministerier f.eks. sundheds- og fade-
vareministeriet.

Fglgende resultater er opnaet i 2001:

+ Der er udarbejdet en statusrapport om miljgfak
torer og sundhed, som beskriver hvordan Dan
mark har reguleret faktorer med betydning for
sundhedsforhold. Rapporten blev oprindeligt
udarbejdet til brug for gsteuropeeiske lande og
for den danske miljgbistand i disse lande. Rap
porten blev udgivet 6. september. Statusrappor
ten har veeret meget anvendelig for de gsteurop
iske samarbejdslande. En dansk bearbejdet ud
gave vil bl.a. kunne anvendes af kommuner og
amter. Den danske udgave forventes feerdig
inden for kort tid.

+ Miljgstyrelsen udarbejdede i efteraret faktablade
til brug for udarbejdelse af en tveergdende stra
tegi for miljgfaktorer og sundhed. Faktabladene
var baseret pa udkast til statusrapport for miljg
faktorer og sundhed.

+ Der er endnu ikke udarbejdet en tveergaende
strategi om miljg og sundhed i samarbejde med
Sundhedsministeriet og andre bergrte ministe
rier. Arbejdet blev igangsat under den tidligere
regering. Der treeffes primo 2002 beslutning om
en viderefarelse.

+ Der skulle have veret afholdt en konference om
miljgfaktorer og sundhed pa baggrund af status
rapporten. Programmet for konferencen var
fastlagt, men konferencen blev aflyst pa grund af
udskrivelse af valg.

I sammenhang med malsatningen for miljg og
sundhed blev det i finanslovsaftalen for 2001 fast-
lagt, at der i perioden 2001-2004 gennemfgres en
samlet indsats for at mindske kemikalietrykket. Af-
talen omfatter kortleegning af farlige stoffer i for-
brugerprodukter, en styrket indsats over for hor-
monforstyrrende stoffer og dioxinbelastningen,
begraensning af luftforurening med serlig fokus pa
partikler, mikrobiologisk forurening, mere viden
om sammenhange mellem sundhed og mil-
jepavirkninger via registersamkgringer samt initia-
tiver til opstart af en global indsats mod tungme-
taller.

Initiativerne vedrgrende hormonforstyrrende stof-
fer er iveerksat og omfatter en registrering af sed-
kvaliteten samt udvikling af testmetoder pa det
miljg- og sundhedsmassige omrade. P& dioxinom-
radet, hvor indsatsen gennemfares i samarbejde
med Fadevareministeriet, er der gennemfgrt op-
lysningskampagner og ivaerksat malinger af belast-
ninger i fadevarer og i miljget. Ogsa vedrgrende
luftforurening (partikler) er der iveerksat en raekke
projekter. P4 tungmetalomradet fokuseres i farste
omgang pa kviksglv. Projekter vedrgrende register-
samkgringer og mikrobiologisk forurening har af-
ventet miljg- og sundhedsstrategien, men er klar til
iveerkseettelse.

Pa forbrugeromradet har Miljgstyrelsen etableret
et videncenter om allergi overfor kemiske stoffer i
forbrugerprodukter. Videncentret skal kortleegge



problemets omfang bade i forhold til kontaktallergi
og luftvejsallergi. En del af indsatsen er malrettet
til at styrke forebyggelsesarbejde.

Herudover har Miljgstyrelsen igangsat en raekke
projekter der skal kortleegge anvendelsen af kemi-
ske stoffer i forbrugerprodukter. Resultaterne er
nu begyndt at vise sig og vil labende blive offent-

liggjort.

Analysen af resultaterne viser, at der hos alle be-
rgrte parter er lagt veesentlige ressourcer i at give
strategiarbejdet pa dette omrade hgj prioritet. Mo-
mentum i arbejdet tabtes delvist i forbindelse med
regeringsskiftet, men forventes reetableret primo
2002.

Der er i sammenhang med Miljgstyrelsens gvrige
indsats pa omradet kemikalier, sundhed og milje
gennemfgrt aktiviteter, som anses for at vaere helt
centrale i styrelsens generelle arbejde, og som dak-
ker et bredt spektrum af indsatser for at begreense
kemikalietrykket pa sundhed og miljg. Dette arbej-
de stgttes af en igangveerende EU-proces med ud-
vikling af en markant, ny kemikaliepolitik. Arbejdet
har generelt vaeret kendetegnet af en vis forsinkelse
i etableringsfasen.

Malet vurderes som helhed at vaere delvist op-
fyldt, og der er nu en solid basis for en fortseettelse
af arbejdet pa omradet, selvom det pa nuvearende
tidspunkt ikke er endeligt afklaret hvordan arbejdet
viderefares. Der er i 2002 afsat 15 mill. kr. pa fi-
nansloven til aktiviteter, der som helhed skal beg-
reense kemikalietrykket pa sundhed og milja.

Miljgstyrelsen har bidraget til arbejdet med
strategier for beeredygtig udvikling

Som et led i forberedelserne til Verdenstopmgadet i
Johannesburg om beaeredygtig udvikling i 2002 har
Miljgstyrelsen veeret sekretariat for udarbejdelsen
af Danmarks nationale strategi for baeredygtig ud-
vikling. Malsaetningen for arbejdet var og er, at
den nationale strategi for beeredygtig udvikling ud-
vikles til et bredt og omfattende politisk instru-
ment for miljgpolitikkens udvikling og integration
af miljghensyn i sektorer og gvrige politikomrader.

Fokus i den nationale strategi for baeredygtig ud-
vikling er sektorintegration, og strategien skal der-
for bl.a. ses som et opleeg til integration af mil-
jehensyn i sektorer og gvrige politikker. Det er li-
geledes en malsaetning, at Danmark bidrager til at
seette dagsordenen for udviklingen af strategier for
baeredygtig udvikling i OECD og EU og herunder
i forbindelse med udviklingen af miljgstrategier
som input til arbejdet med baeredygtig udvikling.
Endelig bgr Danmark bidrage aktivt i opfglgnin-
gen pa den nordiske beaeredygtighedsstrategi.

Falgende resultater er net i 2001:

+ Dereri junioffentliggjort en tveergdende rege-
ringsstrategi med deltagelse fra de fleste ministe-
rier. Miljgministeriet ved Miljgstyrelsen har
sammen med Finansministeriet og @konomimi-
nisteriet veeret sekretariat for arbejdet.

+ Miljgstyrelsen har veeret sekretariat for udarbej-
delse af et forslag til et saet baeredygtighedsindi-
katorer, som blev sendt i hgring med frist i au-
gust. Miljgstyrelsen modtog ca. 75 hgringssvar
pa indikatorsattet, som blev offentliggjort i okto-
ber. Indikatorsettet er planlagt til at udkomme
med data og kommenterende tekst farste gang i
2002 forud for Johannesburg topmgdet.

+ Offentligheden er blevet inddraget i den natio-
nale strategi for baredygtig udvikling. Farste ud-
kast til strategien blev sendt i offentlig haring.
Miljgstyrelsen modtog 164 hgringssvar. Miljg-
styrelsen har medvirket til, at en raekke andre or-
ganisationer har afholdt dialogmgder om den
nationale strategi for baeredygtig udvikling.

+ Der blev i lgbet af aret afholdt regelmaessige in-
terne netveerksmgader i Miljgstyrelsen under hele
forlgbet med udarbejdelse af den nationale stra-
tegi for baeredygtig udvikling med en eller flere
kontaktpersoner fra de involverede fagkontorer i
Miljgstyrelsen. Samtidig blev der nedsat en
intern koordinationsgruppe med en reprasen-
tant for hver af Miljg- og Energiministeriets in
stitutionerne. Der har veeret en tilsvarende pro
ces i forbindelse med gvrige baeredygtighedsstra
tegier.

+ Miljgstyrelsen deltager aktivt i det nordiske sam-
arbejde omkring udvikling af indikatorer for baze-
redygtig udvikling som opfelgning pa den nor-
diske strategi for baeredygtig udvikling.



+ Danmark har sat sit fodaftryk pAa OECD’s stra-
tegi for beeredygtig udvikling gennem bl.a. veltil-
rettelagt dansk formandskab for OECD’s minis-
terradsmgde om baredygtig udvikling og ved at
opna tilslutning til de danske forslag om at inte-
grere indikatorer for baeredygtig udvikling og af-
kobling i OECD peer review processer.

« Danmark har sat sit fodaftryk pad EU’s arbejde
med baeredygtig udvikling ved at fremme et hgjt
ambitionsniveau og gennem vedtagelse af den
feelles holdning til 6. miljghandlingsprogram, der
bidrager til den miljgmaessige dimension af bae-
redygtig udvikling i EU, og som skearper mal og
indsats i forhold til Kommissionens forslag.

+ Danmark har haft succes med at opna interna-
tional tilslutning til at arbejde for en dagsorden
pé Johannesburg-topmgdet ud fra ideen om en
global aftale.

Analysen af resultaterne viser at der er lagt vaes-
entlige ressourcer i at gennemfare de planlagte ak-
tiviteter. Erfaringen fra arbejdet i 2001 understre-
ger samtidigt, at Miljgstyrelsen forsat ma veegte
udvikling af samarbejde, kapacitet og kompetence i
forbindelse med udvikling og opfalgning af strate-
gier for baeredygtig udvikling, herunder isar i for-
hold til instrumenter, der fremmer integration af
miljghensyn, indikatorer, innovationsstrategier,
fremskrivninger, scenarier og teknologiparadig-
mer, anvendelse af gkonomiske instrumenter samt
tveergaende indsatsomrader som ressourceeffekti-
vitet og forbrugsmanstre. Der er séledes som hel-
hed tale om et arbejde, som har afggrende indfly-
delse pa styrelsens samlede opgavevaretagelse. Re-
geringen har i 2002 taget initiativ til at revidere
strategien og indikatorsattet forud for Johannes-
burg- topmgadet.

Det er derfor ngdvendigt, at der sker en fortsat ud-
bygning af Miljgstyrelsens kapacitet og kompeten-
ce med henblik p3, at styrelsen kan virke som kata-
lysator og idéudvikler bade internt i Miljgministe-
riet og for andre ministerier savel nationalt som in-
ternationalt i den konkrete udmgntning af den na-
tionale strategi for baeredygtig udvikling.

Det er vurderingen at aktiviteterne er gennemfart
som planlagt og malet vurderes at veare opfyldt.
Der vil ogsa i 2002 veere et vaesentligt ressource-

forbrug til implementering af strategien og videre
forberedelse af Verdenstopmgdet i Johannesburg.

Miljgstyrelsen har udarbejdet en strategi for
implementering af generationsmalet

P& Nordsgkonferencen i Esbjerg i 1995, OSPAR-
mgdet i Sintra i 1998 og HELCOM-mgdet i 1998
blev generationsmal vedtaget. Generationsmalet er
en politisk tilkendegivelse om at Danmark inden
2020 skal slippe af med de mange miljg- og/eller
sundhedsskadelige kemiske stoffer, som vi i dag
omgiver os med i samfundet. Det indebarer, at
udledninger og tab af miljgfarlige kemikalier skal
reduceres saledes, at disse kan ophgre inden ar
2020 med det ultimative mal at nedbringe koncen-
trationen i havmiljget til neer baggrundsniveauerne
for naturligt forekommende stoffer og til naer nul
for menneskeskabte syntetiske stoffer. Efterfalgen-
de er det besluttet, at generationsmalet ogsa skal
indga i EU’s vandrammedirektiv. Da generati-
onsmalet alt i alt bdde ma betragtes som ophars-
mal for udledninger og et afviklingsmal for stoffer
er malet ogsa kommet hgjere og hgjere pa dagsor-
denen i diskussionerne om en helt ny kemikalie-
strategi i EU.

Det var Miljgstyrelsens malsaetning med instituti-
onsmalet at skabe gget forstaelse for generati-
onsmalets omfang og opfyldelse. Det var endvide-
re en malsaetning, at der blev udarbejdet centrale
elementer til en samlet strategi for implementering
bade hvad angar kemikalieudslip og -afvikling.

Folgende resultater er naet:

+ | efteraret udgav Miljgstyrelsen diskussionsop-
leegget "Generationsmalet. Nul problematiske
stoffer i 2020 — hvordan nar vi det?" Opleaegget
skulle ses som en metode til at skabe gget forsta-
else og bevidsthed (bade internt og iser eks-
ternt) for generationsmalet. Oplagget er blevet
karakteriseret som letlaeseligt og letforstaeligt af
de modtagere af oplaegget, som har kommente-
ret det, hvilket bl.a. fremgik af tilbagemelding-
erne pa nedenfor navnte konference.

+ Den 23. november afholdtes en konference med
deltagelse af et bredt udsnit af producenter, im
portgrer, detailhandlen, NGO’ere, (amts)kom-



muner, mediedebatgrer m.fl. Konferencen
havde et deltagertal pa ca. 100.

¢+ Den 10. december afholdtes som et forsgg et
lukket cafe-arrangement med deltagelse af i alt
14 "almindelige borgere" (der var inviteret over
30), der drogftede generationsmalet. Diskussio-
nen pa savel konferencen som cafe-arrangemen-
tet var meget livlig og intens, og der vurderedes
at veere bemaerkelsesveerdig stor enighed om
mal/metoder mellem deltagerne.

Analysen af resultaterne viser, at Miljgstyrelsens
deltagelse i EU-beslutningsprocesserne, hvor EU-
Kommissionens udspil til en ny kemikaliepolitik
"Hvidbog om strategi for en ny kemikaliepolitik i
EU" sa dagens lys, har vearet vigtig. Heri legger
Kommissionen op til, at bevisbyrden vendes, séle-
des at industrien skal bevise, at kemikalierne er sik-
re, far de tages i brug, ligesom tilfeldet er i dag for
nye stoffer. Dette ansvar kommer til at geelde for
hele fremstillingskeeden, saledes at hvis stofferne
bliver brugt anderledes end forudsat af producen-
ten, vil ansvaret ligge hos den virksomhed, der be-
nytter stoffet, og vil derfor vaere en vasentlig del af
opfyldelsen af generationsmalet.

Derudover kan andre nationale tiltag veere medvir-
kende til at fjerne eller begraense anvendelsen af
problemstoffer i Danmark. Af eksempler kan nav-
nes: Regler om forbud og anvendelsesbegraens-
ning, positiv- og negativlister (pesticider, kosmetik
mv.), klassificering og markning af stoffer og ke-
miske produkter, frivillige udfasningsaftaler, infor-
mationskampagner overfor forskellige malgrupper,
miljgmeerker og ordninger til udvikling af alternati-
ver (Renere Produkt-programmet).

Med henblik pd monitering og dokumentation af
generationsmalets opfyldelse er der i 2001 nedsat
en tvaerministeriel arbejdsgruppe med deltagelse
fra en lang reekke parter, herunder Miljastyrelsen,
der har til formal at komme med et oplag til en
strategi for en vurdering og overvagning af mil-
jofarlige stoffer i det fremtidige overvagningspro-
gram af vandmiljget (NOVA). Arbejdsgruppen
forventer at komme med et opleeg primo 2002.

Det er pa den baggrund vurderingen, at de af
Miljgstyrelsen iveerksatte aktiviteter har bidraget

konkret til en mulig opfyldelse af generationsma-
let. Der er dog ikke tvivl om, at en politisk interes-
se for malet og en klar og tydelig opbakning ogsa
fremover er af afggrende betydning for, at malet
endeligt kan nds. Det er vurderingen, at instituti-
onsmalet er opfyldt.

I tilknytning til det tvaerfaglige projekt om Imple-
mentering af generationsmalet varetager Miljgsty-
relsen en raekke andre opgaver, som understatter
arbejdet med generationsmalet — arbejdet i relation
til miljefarlige stoffer omfatter bl.a. industriregule-
ring, udledningskrav, anvendelsesbegransning,
prioritering af stoffer og arbejde i relation til hav-
konventioner.



TEMA 2: Ressourceanvendelsen

Nedenfor rapporteres om strategisk veesentlige
mal og resultater, som relaterer sig til anvendelsen
af Miljgstyrelsens savel finansielle som ikke-finan-
sielle ressourcer. Indledningsvist redegares for ge-
nerelle initiativer i tilknytning til videreudviklingen
af Miljgstyrelsens gkonomistyringsveerktgjer.

Miljgstyrelsen pabegyndte i 2001 arbejdet med at
etablere en sammenhgngende resultat- og gkono-
mistyringsmodel. Modellen baserer sig teknisk pa
det nye statslige regnskabs- og gkonomistyringssy-
stem NavisionStat, som Miljgstyrelsen pa lige fod
med en reekke andre statsinstitutioner indfgrte pri-
mo 2001. Farste fase af arbejdet, selve den tekni-
ske indkaring af det nye gkonomistyringssystem,
har vaeret en vaesentlig og ressourcekraevende ud-
fordring. Miljgstyrelsen pabegynder implemente-
ringen af naste fase af arbejdet primo 2002. | den-
ne fase vil den egentlige integration af gkonomisty-
ringssystemet med Miljgstyrelsens gvrige styrings-
redskaber blive pdbegyndt. Disse redskaber omfat-
ter farst og fremmest tilskudsstyringssystemet
(TAS), arbejdsprogram, tidsregistreringssystem
(ScanTid), resultat- og direktarkontrakter, ramme-
redeggrelser og virksomhedsregnskaber.

Til opfyldelse af malet i 2001 er fglgende aktivite-

ter gennemfart:

+ implementering af nyt regnskabssystem, Navi-
sionStat, herunder udvikling af ledelsesinforma-
tion

+ opfelgning og udvikling af TAS 3.0 (tilskudsad-
ministrativt system)

+ videreudvikling af koncept for fremtidige ar-
bejdsprogrammer, herunder bedre kobling til
det interne budget og tidsregistreringen

Miljastyrelsen har styrket klagesagsbehandlingen

Det var en vasentlig malsatning for Miljastyrel-
sen i 2001, at styrelsens klagesagsbehandling styr-
kedes med hensyn til savel kvalitet som sagsbe-
handlingstid. Herunder var det et delmal, at de ud-
meldte mal for sagsbehandlingstider for klagesa-
gerne blev revideret. En revidering skulle fastsaette
to tidsmal for hver sagstype: et tidsmal, som regnes

fra sagen kommer ind og er fuldt oplyst fra klage-
rens side, og et tidsmal, som regnes fra sagen i det
hele taget er fuldt oplyst — d.v.s. ndr de ngdvendige
oplysninger i gvrigt er indhentet af styrelsen. Insti-
tutionsmalet har derfor omfattet, at de nye "netto"-
sagsbehandlingstider overholdes for sager, der
kommer ind i ar 2001 eller, hvor sagsbehandlings-
tiden ikke ved starten af aret er overskredet

Endelig var det en malsaetning, at sagspukler (de
sager, hvor sagsbehandlingstiden ved starten af
2001 er overskredet) blev nedbragt med mindst 60
% i lgbet af 2001. For at kunne male, om sagsbe-
handlingstiderne overholdes, skulle de eksisterende
registreringssystemer udbygges, sa det sikres, at
sagsantal og sagsbehandlingstider kan registreres.

Folgende resultater er opnaet i 2001:

+ Der har vaeret nedsat en arbejdsgruppe med del-
tagelse af de bergrte kontorer. Arbejdsgruppen
har i overensstemmelse med sit kommissorium
identificeret problemer i klagesagsbehandlingen i
styrelsen og er fremkommet med en raekke anbe-
falinger til, hvorledes klagesagsbehandlingen kan
styrkes — ved gget anvendelse af checklister og
paradigmaer, forbedret vidensopbygning, perso-
nalemaessige og organisatoriske tiltag, samt ved
fortsat ledelsesmaessig fokus pa omradet. Feer-
diggerelsen af arbejdet blev forsinket, og der er
saledes endnu ikke taget stilling til, hvilke anbe-
falinger der skal iveerksaettes.

+ De udmeldte mal for sagsbehandlingstider for
klagesager blev revideret pr. 1. januar 2001 som
forudsat, ligesom der blev indfart en opdeling af
sagsbehandlingstiderne i bruttotider (beregnet
fra en sag indkommer fuldt oplyst fra klagers
side) og i nettotider (beregnet fra det tidspunkt,
hvor alle ngdvendige oplysninger/hgringer er
indhentet/gennemfart af styrelsen). De revide-
rede bruttotider er lagt ud pa Miljgstyrelsens
hjemmeside. Mélene er opfyldt, nar 90 % af sa-
gerne er afgjort inden for de fastsatte mal.

+ Der er etableret et styrket registreringssystem pa
basis af journalsystemet.

Analysen af resultaterne viser, at der har veeret
tale om en generel positiv udvikling i klagesagsbe-
handlingstiderne. Gennemsnitligt 83,5 pct. af alle



nye klagesager, malt ud fra nettotiden, har opfyldt
malet. Klagesager malt ud fra bruttotiden viser, at
78 pct. er behandlet til tiden. Disse resultater skal
holdes op mod, at gennemsnittet for behandling af
klagesager indenfor tidsfristen kun var 48,1 pct. i
2000. Anvendelsen af brutto- og nettotider har
dog vist sig at veere ikke helt uproblematisk og der
har vaeret nogle administrative problemer med at
anvende begge tider. Brugen af nettotider er pa
denne baggrund besluttet afskaffet.

For malet, at sagspukler (for sager, hvor sagsbe-
handlingstiden allerede var overskredet ved ind-
gangen til 2001) skulle veaere nedbragt med 60 % i
Igbet af 2001, ma konkluderes, at dette mal er fuldt
indfriet, og det har vist sig at hele 71% af pukkelsa-
gerne blev afviklet i lgbet af 2001. .

Tabel 5

Sagsbehandling

Klagesager

Antal sager: 6.428/Antal akter: 94.659

Brutto

Indkomne sager 288
Besvaret indenfor tidsfristen 225
Malopfyldelse (pct.) 78
Netto

Indkomne sager 244
Besvaret indenfor tidsfristen 204
Malopfyldelse (pct.) 83,5
Tilskudsager

Indkomne sager 567
Besvaret indenfor tidsfristen 479
Malopfyldelse (pct.) 84,4
Dispensation- og godkendelsessager

Indkomne sager 571
Besvaret indenfor tidsfristen 459
Malopfyldelse (pct.) 80,3

Samlet set vurderes malet at veaere delvist opfyldt.

Miljastyrelsen har indledt indfgrelsen af miljgledelse

Ministeriet stiller i stigende grad krav til alle andre
virksomheder om, at de skal veere miljacertificere-
de. Derfor er det naturligt, at ministeriet selv lever
op til disse krav. Malet med at indfgre miljgledelse
er pa sigt, at hele ministeriet lever op til kravene i
EMAS- forordningen. Der tages ikke her stilling
til, om ministeriet skal certificeres, nér/hvis det bli-
ver muligt.

Malszetning med institutionsmalet var, at Mil-
jostyrelsen skulle koordinere det samlede ministe-
riums arbejde for at fremsta som det gode eksem-
pel for andre offentlige og private virksomheder
indenfor miljgledelse. Det omfatter bl.a. den inter-
ne styring og reduktion af miljgbelastninger i for-
bindelse med alle aktiviteter, herunder ogsé anlaeg
og drift samt indkgb. Derved skulle Miljgstyrelsen
vaere med til at bane vejen for, at de statslige insti-
tutioner inddrager miljghensyn i savel drift som
indkgb. Den koordinerende funktion i ministeriet
skulle varetages af Miljgstyrelsen.

Ministeriet skal kendes som en organisation, der
arbejder serigst med at minimere den miljgbelast-
ning, som arbejdet medfarer. P4 baggrund af mi-
nisteriets faglige indsats omkring udvikling af mere
miljgvenlige produkter og grgnne indkgb samt
grenne regnskaber, fokuseres pa at videreudvikle
anvendelsen af disse redskaber, savel i ministeriet
som generelt i det offentlige. Arbejdet skal medvir-
ke til at ministeriet kendes som en arbejdsplads,
der aktivt inddrager miljghensyn i alle beslutnin-
ger.

| perioden frem til og med 2005 er det Miljastyrel-
sens perspektiv, at Miljgministeriet er foregangs-
virksomhed inden for miljgledelse og har bidraget
til, at andre offentlige institutioner handler "grent".

Felgende resultater er naet:

+ Miljgministeriets ny interne miljgpolitik 2001 —
2004 er vedtaget.

+ Miljastyrelsen gennemfarte transportundersg-
gelser i alle ministeriets institutioner (ekskl.
GEUS, grundet flytning i 2002). Der blev taget
et nyt databasebaseret spgrgeskemakoncept i



brug. Konceptet kan fremover benyttes i en lang
reekke spgrgeskemaundersggelser i ministeriet.
Arbejdet pa transportomradet er fremlagt pa
flere seminarer, herunder for Nordisk Vejteknisk
Forbund (NVF), samt pa et seminar i forbin-
delse med en national udredning om transport
planer.

+ Miljgstyrelsens beslutning om at arbejde mod at
blive EMAS registreret efter EMAS 11 forord-
ningen anses for et centralt bidrag til debatten
om interne miljgforbedringer.

¢ Der er udarbejdet et udkast til Miljgredeggrelse
for ministeriet 2002. Redeggrelsen blev farst af-
sluttet i december, og ligger i hgring i institutio-
nerne primo 2002.

+ Som det fremgar af det grgnne regnskab i bilag
2a har Miljgstyrelsen i 2001 gennemgaet storste-
delen af de vareindkgb der foretages og hoved-
parten af Miljgstyrelsens varekgb er i dag gen-
nemfart miljgrigtige.

+ Miljostyrelsen er af Rigsrevisionen udpeget som
ét af i alt 2 gode eksempler pa gregnne regnska-
ber i virksomhedsregnskaberne. Det andet gode
eksempel er Forsvarsministeriet.

Analysen af resultaterne viser, at det interne mil-
jearbejde er givet vaesentlig prioritet pa tveers i
hele ministeriet. Det gaelder bade indkgbs- og
transportomradet samt arbejdet med miljgledelse.
Formalet med en EMAS registrering er farst og
fremmest at opna en bedre styring af Miljgstyrel-
sens interne miljgbelastning. \ed at indfgre et an-
erkendt miljgledelsessystem opnds samtidig en
starre synlighed og debat om forbedring af interne
miljgforhold. Den eksterne malgruppe er i farste
omgang andre statslige institutioner, og pa sigt alle
offentlige institutioner. Herved opnas en god kob-
ling mellem styrelsens interne miljgbelastning og
de faglige overordnede prioriteringer i styrelsens
vedr. miljgledelse og grgnne indkab.

Malet er delvist opfyldt i forhold til ambitionen om
at fremsta som et godt eksempel over for offentlige
og private virksomheder, samt i bestrabelserne pa
at bane vejen for, at andre statsinstitutioner inddra-
ger miljghensyn i savel drift som indkab.

Det er vurderingen at det gennemfgrte arbejde
danner et godt grundlag for det fortsatte arbejde

med ministeriets interne miljgarbejde. Det er vig-
tigt at veere opmaerksom pa, at det kraever konstant
opmerksomhed og fokusering pa savel nye som
gamle indsatsomrader at skabe basis for yderligere
forbedringer og optimeringer pa omradet.

Miljgstyrelsen har videreudviklet sit arbejde med
miljg- og gkonomivurderinger

Der stilles i Miljgministeriets omverden stigende
krav til gkonomiske konsekvens-vurderinger ved
fremseettelse af forslag til regulering af miljg- og
energiforhold. Ministeriet skal sikre en samfunds-
maessigt set omkostningseffektiv miljgregulering
og vere i stand til at dokumentere dette. Derfor
havde Miljgstyrelsen som malsaetning i 2001, at
der i tilknytning til alle stgrre nye initiativer med
gkonomisk betydning, identificeres og dokumen-
teres de samfundsgkonomisk mest omkostningsef-
fektive og miljgvenlige lgsninger. Nye initiativer
omfatter savel lovforslag (inkl. grenne afgifter),
bekendtgarelser, handlingsplaner, strategier, aftaler
med eksterne parter, debatoplseg som andre starre
projekter. En samfundsgkonomisk analyse omfat-
ter en budget-, velfaerds-, og nationalgkonomisk
analyse, og de to sidstnavnte foretages for de initi-
ativer, hvor det er relevant. Det indgar hermed
som en malsatning at gge Miljastyrelsens kompe-
tence inden for miljggkonomi med henblik pa en
stgrre proaktivitet.

Derudover var det en malsatning at gge Mil-
jastyrelsens kompetence inden for integration af
miljghensyn i andre sektorpolitikker, bl.a. gennem
udvikling af en felles ramme for sektorintegration.
Det indgar heri, at beslutningsgrundlaget ved
fremsaettelse af lovforslag, handlingsplaner m.v.
skal kvalificeres gennem en bedre anvendelse af
metoder til miljgkonsekvensvurderinger.

Folgende resultater er opnaet i 2001:

+ Der er igangsat samfundsgkonomiske analyser
af alle stgrre nye initiativer med gkonomisk be-
tydning, hvoraf nogle er teet pa at vere afsluttet.

+ Der blev allerede i 2000 taget initiativ til at op-
rette et malesystem for udfarelsen af gkonomiske
analyser af alle starre nye initiativer med gkono-
misk betydning. Malesystemet knytter sig til en



intern godkendelsesformular, som imidlertid
ikke anvendes.

Der er skabt intern fokus gennem Miljastyrel-
sens afholdelse af en tveerministeriel konference
om verdisatning i marts 2001. Konferencen
havde bred deltagelse fra ministeriet og bidrog
til sdvel en faglig oprustning som til gget net-
vaerksopbygning. Styrelsen arrangerede i samar-
bejde med Danmarks Miljgundersggelser et ga-
hjem-mgade om velfeerdsgkonomiske analyser i
november 2000, hvor metoder blev praesenteret
og illustreret med et konkret eksempel i form af
Miljastyrelsens plastflaske- og dunkeaffald. En-
delig afholdtes i november 2001 i samarbejde
med OECD en "Workshop on the Economics of
Pesticide Risk Reduction in Agriculture".
Miljastyrelsen har deltaget i Skatteministeriets
udvalgsarbejde om gkonomiske styringsmidler
pa kemikalieomradet. Udvalgsarbejdet har resul-
teret i to rapporter fra Skatteministeriet: "Rap-
port om mulighederne for en eventuel afgift pa
maling, lak, trykfarve og fugemasse, februar
2001", samt "Analyse af mulighederne for gget
anvendelse af afgiftsinstrumentet pa kemikalie-
omradet, del I1, oktober 2001". Derudover har
Miljgstyrelsen deltaget i udvalgsarbejde om gko-
nomiske styringsinstrumenter pa pesticid- og
transportomradet. For farstnavnte er udarbejdet
"Rapport om muligheden for at omlaegge pesti-
cidafgiften til en afgift pa behandlingshyppig-
hed, Skatteministeriet, marts 2001".
Miljastyrelsens kompetence indenfor integration
af miljghensyn i sektorer er gget gennem arbej-
det med den nationale strategi for beaeredygtig-
hed, hvor det baerende princip netop er integra-
tion af miljghensyn i sektorer. Strategien er ble-
vet til i dialog mellem Miljgstyrelsens fagkonto-
rer og de pagaeldende sektorministerier. Den na-
tionale strategi for beeredygtig udvikling udstik-
ker en felles ramme for det fremtidige arbejde
med integration af miljghensyn i sektorer. Ret-
ningslinierne for integration af miljghensyn i
sektorer udtrykkes i strategien bl.a. i form af
strategiens overordnede malsatninger.

Der er udarbejdet udkast til en revideret vejled-
ning til udarbejdelse af miljgkonsekvensvurde-
ringer i forberedelsen af lovforslag, og afholdt et
kursus om emnet med ekstern deltagelse. Et
planlagt seminar om emnet afholdtes ikke, bl.a.

grundet en forsinket feerdiggerelse af naevnte
vejledning.

+ Et projekt, som skal bidrage til udvikling af me-
toder til miljgkonsekvensvurdering af gkono-
miske politikker er igangsat og forventes afsluttet
i 2002.

En analyse af resultaterne peger pa, at arbejdet
med udvikling og integration af miljg- og gkono-
mivurderinger i det miljgpolitiske arbejde er en
langstrakt proces, hvor fgrst og fremmest et gene-
relt styrket fokus pa centrale problemstillinger tid-
ligt i det lovgivende arbejde er en forudsatning.
Introduktionen af en intern godkendelsesformular
med fokus pa skonomivurderinger har vist sig at
veere vanskeligere end antaget, og en yderligere til-
pasning og forankring er derfor ngdvendig. Der-
udover har arbejdet med den nationale strategi for
baeredygtig udvikling vist at det kun i nogen ud-
streekning var relevant at udforme falles kriterier
for integration af miljghensyn i sektorer, fremfor
en konkret sektorspecifik tilgang. Dog kan videre-
udvikling af en felles ramme for integration af mil-
jghensyn i sektorer fungere som et internt arbejds-
redskab i den konkrete udmgntning af den natio-
nale strategi for baredygtig udvikling.

Generelt er det vurderingen, at der med arbejdet
for at styrke miljg- og gkonomivurderingerne i
savel Miljgstyrelsen som resten af ministeriet er
indledt et vaesentligt arbejde for en intensiveret
indsats pa omradet, som allerede har affadt en
reekke blivende resultater i form af et styrket fokus
pa konsekvenserne af miljgpolitiske initiativer. Det
er tillige vurderingen, at dette arbejde skal opret-
holdes pd mindst samme ressourceniveau, hvis de
fremtidige krav til konsekvensvurderinger skal
imgdekommes.



TEMA 3: Udvikling

Nedenfor rapporteres om strategisk vaesentlige
mal og resultater, som relatere sig til Miljgstyrel-
sens interne udviklingsforhold.

Miljastyrelsen har styrket sammenhangen mellem
bistand og konventioner

Folketinget har lagt veegt pa, at Danmark styrker
indsatsen for at implementere miljgaftaler i de lan-
de, der samarbejdes med pa bistandsomradet. Det-
te skete senest med den enstemmige vedtagelse i
forbindelse med forespgrgslen i Folketinget den 4.
maj 1999 om miljgbistanden (V 79) samtV 101 af
23. maj 2000 om styrkelse af en aktiv indsats for
miljgkonventionerne.

Det var Miljgstyrelsens malsaetning med instituti-
onsmalet at styrke sammenhangen mellem, pa den
ene side Miljgstyrelsens internationale samarbejde
i internationale fora, og pa den anden side miljgbi-
standsordningerne. Det betyder bl.a., at der skulle
fokus pa et teettere samarbejde mellem henholdsvis
styrelsens miljgbistandsmedarbejdere og konventi-
onsansvarlige. Dette skal bidrage til, at der udfor-
mes miljgbistandsprojekter, som understgtter
modtagerlandenes bestraebelser pa at efterleve mil-
jekonventioner, samtidigt med at der opbygges en
starre viden i Miljgstyrelsen om modtagerlandenes
problemer eller succeser med efterlevelse af mil-
jokonventionerne.

Felgende resultater er opnaet i 2001:

+ En styrket sammenhang mellem internationale
miljgkonventioner og miljgbistanden er gennem-
fort, herunder er der etableret et teet og koordi-
neret samarbejde mellem miljgbistandsmedar-
bejdere og konventionsansvarlige i Miljastyrelsen

+ Der er i 2001 iveerksat dobbelt s3 mange projek-
ter vedrgrende internationale konventioner, som
i 1999, herunder en tilsvarende fordobling af
stgttebelagbene.

+ Arbejdet med hovedformalet, at styrke samarbej-
det mellem miljgbistandsordningerne og de
internationale konventioner er iveerksat i 2001
ved dels at koordinere det internationale arbejde

pa konventionsomradet og ved dels at malrette
input til bistandsordningerne fra konventions-
omradet.

+ Arbejdet med de internationale konventioner har
resulteret i en felles dansk udmelding pa bl.a.
"complience mekanismen" som diskuteres i regi
af samtlige miljgkonventioner.

Med hensyn til udformning af miljgprojekter, der
understgtter modtagerlandenes bestraebelser pa at
efterleve miljgkonventionerne, er fglgende arbejde
igangsat:



Tabel 6
Konventionsarbejde

Basel konventionen

dst

» Regionale workshops er afholdt i @steuropas Regionale Traeningscenter for Basel Konventionen i Bratislavia.

Felgende temaer blev diskuteret:

« Afklaring af forpligtigelser og barrierer for OECD savel som for ikke OECD lande ved implementering af Basel forbuddet
mod transport af farligt affald til ikke OECD lande (The Basel Ban) og udvikling af veerktgjer til landene ratificering af for-
buddet. Som opfalgning pd workshoppen blev en "facilitator” ansat til at hjeelpe de involverede personer med den videre
proces.

« Klassificering af affald og kontrolsystemer for transport af affald (EU's transportforordning, OECD's kontrolsystem og
Basel-konventionens kontrolsystem). (p.t. fastsat til april 2002)

Syd

» Regional workshop afholdt i Bangkok. Fglgende temaer blev diskuteret:

« Afklaring og veerktgj til landenes ratificering af Basel-konventionens forbud mod transport af farligt affald til ikke OECD
lande (efter samme koncept som i Bratislavia). Workshoppen blev afholdt i foraret 2001.

* Vejledning og veerktgjer til klassificering af affald. (fremtidigt @nske).

 Desuden har Styrelsen ydet rddgivning i forbindelse med etablering af Regionalt Traeningcenter i Syd-Afrika (DANIDA-
projekt).

Stockholm Konventionen

¢ Udarbejdelse af guideline til national implementering af Stockholm-konventionen i samarbejde med Verdensbanken.

Der er p.t. udarbejdet et udkast til guideline. Guidelineprojektet skal bearbejdes og kommenteres inden preaesentation pa
neeste INC POP mgde.

@st

« Udfasning af POP stoffer i de baltiske stater og i Rusland. Landeprogram for POP udfasning i Letland er under
udarbejdelse, séledes at landet kan forberedes til at ratificere Stockholm-konventionen. | Rusland forberedes landet til at
underskrive konventionen.

« Oversigt over forseldede pesticider i @st- og Centraleuropa. Projektet blev afsluttet i 2001.

» Undersggelse af ikke-forbreendingsteknikker til bortskaffelse af POP’s og forseldede pesticider (igangveerende)

» PCB/PCT kortleegning i Letland (afsluttet).

* PCB/PCT kortleegning og udfasning i Rusland (igangverende)

« Kortleegning af dioxinkilder i @stersgregionen (igangvaerende)

Syd

» Regional workshop for 5 samarbejdslande i den sydafrikanske region. Tema: Implementering af Stockholm-konventionen.
Huvilke forpligtigelser ligger der i konventionen og hvilke veerktgjer kan bruges til at overkomme eventuelle barrierer?
(afholdt foraret 2001).

« Projekt i Malaysia og Thailand: Nationalt review om foreeldede pesticider (OP) og POPs, for at skabe overblik over data til
udvikling af en national strategi for udfasning af POPs og destruktion af OPs.



Analysen af resultaterne viser, at der er veesentlige
gensidige gevinster i det intensiverede tvaergaende
samarbejde mellem styrelsens bistandskontorer og
fagkontorer med ekspertise pa konventionsomra-
det. Samarbejdet har fundet en form, hvor det an-
spores af konkrete samarbejdsopgaver pa relevante
omrader, hvormed ungdige ressourcer til overin-
formation i vidt omfang er undgaet.

Det er derfor vurderingen at det styrkede samar-
bejde fremover vil indgéa som en integreret del af
styrelsens arbejdstilretteleeggelse, hvor ogsa nye
omrader af gensidig relevans for henholdsvis bi-
standskontorerne og fagkontorerne vil blive omfat-
tet, bl.a. gennem styrelsens arbejdsprogramlzag-
ning. Med overflytningen af Danced til Udenrigs-
ministeriet ultimo 2001 vil en videre opfalgning pa
det pabegyndte samarbejde med Udenrigsministe-
riet pa konventionsomradet blive veaesentlig for en
fremtidig indsats i syd.

Miljgstyrelsen har udarbejdet forslag til udvikling af
ressource-effektivitet

Som den vigtigste arsag til forringelse af det globa-
le milje peges pa de industrialiserede landes pro-
duktions- og forbrugsmgnstre. En af de store ud-
fordringer i fremtidens arbejde for en baredygtig
udvikling bliver at udvikle mgnstre, der kan sikre
velfeerd sammen med mindre belastning af miljget.
Dette vil indebare, at der gennemfgres vaesentlige
effektiviseringer med henblik pa at afkoble den
gkonomiske veekst fra et stigende ressourceforbrug
og miljgbelastning. Tankegangen er, at forbruget af
ressourcer nedsettes i overensstemmelse med fak-
tor 4/10-begrebet. En ggning af ressourceeffektivi-
teten med en faktor 4 svarer til, at ressourcefor-
bruget og dermed miljgbelastningen reduceres til
25 % af det nuvaerende forbrug. Afggrende her vil
veaere udvikling af nye forbrug- og produkti-
onsmgnstre. Iseer udvikling af gkonomiske virke-
midler med henblik pa at fremme et nedsat for-
brug af ressourcer, men ogsa udvikling af renere
teknologi og ny teknologi vil spille en central rolle
for effektivisering af ressourceforbruget.

Det var malsatningen, at Miljgstyrelsens skulle
udarbejde konkrete forslag til metoder til vurde-

ring af ressourcestrgmme/materialeflow og dertil
knyttede miljgbelastninger i et livscyklusperspek-
tiv. For at sikre en malrettet indsats skulle det fast-
leegges, hvor i ressourcens livscyklus de stgrste
miljgbelastninger ligger. Ligeledes sds det som re-
levant at sikre, at de forskellige indsatsomrader un-
derstgtter hinanden (affald, produktorienteret mil-
jeindsats, miljgstyring, skonomiske instrumenter,
teknologifremmende foranstaltninger, forbrugs-
kampagner osv.). Arbejdet forventedes at medfare
et starre overblik over udvalgte ressource-stram-
me/materialeflow, hvorved der bliver mulighed for
at foretage en prioriteret indsats.

Folgende resultater er opnaet i 2001:

+ En konkret malsatning for ressourcestrgmme og
ressourceeffektivitet blev indskrevet i den natio-
nale strategi for baeredygtig udvikling. Her blev
der fastsat et langsigtet pejlemerke om, at res-
sourceeffektiviteten skal gges markant inden for
en generations tid. I tilknytning til strategien
fastlagdes en raekke indikatorer til overvagning af
udviklingen.

+ | Miljgstyrelsen gennemfgres og koordineres ar-
bejdet af en netveaerksgruppe, som bestar af re-
prasentanter fra centrale fagkontorer. Netvaerks-
gruppen udarbejdede i begyndelsen af 2001 et
kommissorium, hvor de overordnede rammer
for gruppens arbejde blev fastlagt. Kommisso-
riet blev vedtaget af direktionen i april 2001.

+ Der er nedsat en tveergaende projektgruppe i
Miljastyrelsen, der skal komme med anbefa-
linger til ressourceeffektivitet som strategisk ind-
satsomrade. Heri kan indga en proces, hvor an-
dre aktgrer inddrages. Opgaven ligger i forleng-
else af den produktorienterede miljgstrategi, og
gruppen vil ogsa fa til opgave at sikre opfelgning
af strategien for forebyggelse af affald. Gruppen
feerdiggjorde den 18. december 2001 en anbefa-
ling til Miljgstyrelsens fremtidige indsats pa res-
sourceomradet.

+ I sommeren 2001 blev der i samarbejde med
Danmarks Statistik igangsat et projekt med hen-
blik pa at belyse det danske forbrug af ressour-
cer nermere. Projektet bliver farst afsluttet i
midten af 2002. | projektet vil der blive udarbej-
det en rapport, som indeholder opstilling af indi-
katorerne TMR (domestic material input) og
TMR (total material requirement) pa branche-



niveau for aret 1997. Der vil endvidere blive ud-
arbejdet en input- og outputtabel, som belyser
ressourceforbruget opgjort i tons pé udvalgte
brancher.

+ Et planlagt arbejde for vedtagelsen af en strategi
for affaldsforebyggelse har trukket ud. Som
grundlag for strategien skal der gennemfares en
raekke miljg- og samfundsgkonomiske analyser
af nogle af de virkemidler, som forventes an-
vendt ved implementering af strategien. Rappor-
teringen for disse vil finde sted i 1. kvartal 2002.

Analysen af resultaterne peger pa, at der i Mil-
jastyrelsen er et vaesentligt udviklingspotentiale for
et styrket tveergaende arbejde med ressourcepro-
blematikken, som relaterer sig til en lang reekke af
Miljgstyrelsens faglige kerneomrader.

Det vurderes, at malsetningen er indfriet. Det er
skabt gget fokus pa ressourceproblematikken i et
tvaergdende spektrum af opgaver i Miljgstyrelsens
arbejde, og der er udarbejdet operationaliserbare
strategier for en fortsat indsats pa omradet. Opfal-
gende initiativer vil indgd i Miljgstyrelsens arbejds-
program for 2003, men ambitionsniveauet vil,
grundet prioriteringerne som fglge af den nye fi-
nanslov, blive lavere end i 2001. Som fglge af rege-
ringsskiftet er det besluttet, at der ikke som farst
planlagt skal udarbejdes en strategi for forebyggel-
se af affald. | stedet skal der udarbejdes en strategi
for forebyggelse af tab af ressourcer og miljgbe-
lastning fra affald. Denne strategi forventes frem-
sat i 1. halvdel af 2003.

Miljastyrelsen har intensiveret arbejdet med
personalepolitik og kompetenceudvikling

Miljgstyrelsens arbejdsomrade favner meget bredt
bade emne- og ansvarsmassigt. Bredden i arbejds-
opgaverne stiller store krav til organisationens og
ledelsens evner til at prioritere udfor-drin-gen og
styre organisationen i den gnskede retning.

Forandringer i omverdenen og nye politiske krav
giver store udfordringer. Rekruttering og kompe-
tenceudvikling er vigtige elementer i en sikring af
medarbejdernes faglighed og mangfoldighed. For
at kunne rekruttere dygtige ledere ogsa i fremti-

den, skal styrelsen sikre, at cheferne udvikles og
trives. Styrelsen vil arbejde pa at styrke og udvikle
ledelse og ledelseskapacitet, hvilket bl.a. skal ske
igennem lgbende lederevaluering, starre fokus pa
selvledelse, sektionsledelse og farlederuddannelse.

Det var Miljgstyrelsens malsaetning med instituti-
onsmalet at sikre, at styrelsen fremstar som en god
og fagligt velfungerende arbejdsplads, der via fag-
lig kompetence og omstillingsberedthed nar de
fastsatte mal. Kompetenceudvikling af medarbej-
dere, livslang leering og viden som ressource er
ngglebegreber. God og tilstreekkelig ledelse samt
godt og socialt arbejdsmiljg er forudseatningerne.

Medarbejdernes udvikling skal forankres i styrel-
sens daglige og fremtidige opgavelgsning. Der skal
derfor veere sammenhang mellem styrelsens over-
ordnede mal, de mal og opgaver medarbejderne
har og medarbejdernes forudsatninger for at lgse
dem.

Fastholdelse og udvikling af medarbejdernes kom-
petencer er seerlig centralt. For at have det rette
veerktgj, har styrelsen igennem de senere ar arbej-
det serigst med udviklingen af arbejds-program-
met, som definerer langsigtede mal og sigtelinier
for styrelsens indsats-omrader. Hermed opnas ind-
sigt i, hvor styrelsen bevager sig hen, og hvilke
krav det stiller til medarbejdernes faglige kompe-
tence. Dette giver bedre mulighed for at tilrette-
leegge strategisk, tveergaende kompetenceudvikling
for hele styrelsen eller grupper af medarbejdere.

For at medarbejdernes kompetencer kan udvikle
sig optimalt er det samtidig vigtigt, at de trives. Ar-
bejdspladsen skal derfor indrettes sa fleksibelt som
muligt, s& medarbejdernes behov, dvs. hvor de er i
deres livs- eller karriereforlgb, tilgodeses. Dette
sker gennem at rekruttere og fastholde den mang-
foldighed af medarbejdere - unge, gamle, med og
uden bgrn, fra nar og fjern — som styrelsen har
brug for.

Miljgstyrelsen har siden foraret 1999 haft én felles
lgnpolitik. Lgnpolitikken er kun en af mange per-
sonalepolitiske parametre, som anvendes til at styr-
ke styrelsens malopfyldelse. Lenpolitikken skal un-
derstgtte rekruttering, udvikling og fastholdelse af



dygtige, velkvalificerede medarbejdere. Medarbej-
dernes lgn skal sta i forhold til den enkeltes faglige
og personlige kvalifikationer.

Miljastyrelsen giver den enkelte medarbejder mu-
lighed for en fortsat lgnudvikling, som modsvarer
arbejdsmaessig udvikling og erfaringer og som
samtidig tager hensyn til forskellige faser i ar-
bejdslivet. Miljgstyrelsens lgnniveauer vil med ud-
gangspunkt i styrelsens lgnsum udvikle sig i takt
med sammenlignelige gruppers lgnudvikling pa
det gvrige arbejdsmarked.

Som falge heraf arbejder styrelsen aktivt med lgn-
styring og med at udarbejde statistisk materiale
over egne lgnniveauer og sammenligne disse med
niveauerne i staten som helhed.

Resultater i 2001:

Der blev i Igbet af 2001 nedsat en raekke nye inter-

ne projektgrupper, jf. nedenstaende eksempler:

+ Implementering af digital forvaltning

« Abne postlister (arbejdsgruppen er midlertidig
stoppet pga. &ndrede prioriteringer)

+ Informationsberedskabsgruppe som opfglgning
pa katastrofen den 11. september 2001

+ Projektgruppen vedr. klagesager — m.h.p. hgj
faglig kvalitet bade teknisk og "miljg"-juridisk i
klagesagsbehandlingen

Herudover er falgende resultater naet:

« Modul 3 i miljastyrelsens interne kompeten-
ceudviklingsprojekt for souschefer, sektionsle-
dere m.fl. blev planlagt men ikke gennemfart
pga. regeringsskiftet. Modulet gennemfares i
2002.

+ Fire kontorer har benyttet sig af personalekonto-
rets vaerktajskasse til styrkelse af ledelseskapacitet.

¢ Der har veeret afholdt syv chef-erfamgder i Igbet
af 2001. Temaerne har veeret: den attraktive
chefstilling, fleksibilitet, HK kompetenceudvik-
ling, kulturanalyse af Miljgstyrelsen samt ledel-
sesudviklingskoncept. Sidstnavnte forte til en
beslutning om at gennemfare et 2-arigt ledel-
sesudviklingsprojekt. Projektet fortszatter i 2002
og 2003.

+ Miljgstyrelsen har i samarbejde med SCKK
(Statens Center for Kompetence- og Kvali-
tetsudvikling) gennemfgrt en kortleegning af ser-

vice- og kontormedarbejdernes udviklingsbehov.

Der er afholdt kurser i praesentations- og kom-
munikationsteknik og iveerksat videreudvikling af
samarbejdsflader mellem service- og kontor
medarbejdere og AC’ere.

+ 12001 blev den planlagte undersggelse af de
akademiske medarbejderes syn pa status for
kompetenceudvikling gennemfart. Tekniske van-
skeligheder med det elektroniske spgrgeskema
medfarte at resultaterne farst foreld ultimo
2001. Det har ikke vaeret muligt at gennemfare
konkrete initiativer pa baggrund af undersg-
gelsen.

+ Miljgstyrelsen har i et par ar arbejdet med ledel-
sesudvikling. Ved udgangen af 2001 havde med-
arbejdere fra ti af styrelsens kontorer gennem-
fart 12 lederevalueringer.

Ovennavnte resultater udgar samlet en flerstren-
get indsats for at styrke styrelsens forudsaetninger
for at ga fremtidige udfordringer i magde, bade
som arbejdsplads og som faglig styrelse. Det er
analysen, at der for de fleste resultater er tale om
iveerkseettelsen af langstrakte udviklingsprocesser
som involverer organisationskulturelle forandrings-
proccesser. Dette vurderes at veere den vasentlig-
ste arsag til, at malopfyldelsesgraden er preeget af
forsinkelser for de fleste indsatser.

Malet vurderes at vere delvist opfyldt. For ind-
satserne gaelder generelt, at der er tale om en fort-
lgbende proces hvor opfalgning er ngdvendig.
Miljgstyrelsen er som fglge af finansloven for 2002
stillet overfor nye organisatoriske og personalepoli-
stiske udfordringer, som det igangsatte arbejde gi-
vet vil styrke styrelsens forudsetninger for at
mgde.

Miljastyrelsen har intensiveret arbejdet med
kommunikation og opfyldt koncernmalet om
borgerinddragelse

Kommunikation og formidling om Miljgstyrelsens
arbejde er en central og helt ngdvendig brik i ar-
bejdet mod en mere baredygtig udvikling. Kom-
munikation er bl.a. et vaesentligt virkemiddel til at
bearbejde viden, holdning og adfeerd og bgr derfor
integreres i alle Miljgstyrelsens aktiviteter. Det var



derfor Miljgstyrelsens malszetning, at styrelsen
blev kendt for at arbejde serigst med beskyttelsen
af miljget bade herhjemme og internationalt og at
give hurtig og omfattende adgang til alle miljgin-
formationer. Institutionsmalet skulle veere med til
at sikre, at kom-mu-nikationsindsatsen fungerer
som styringsmiddel, s& virksomheder og borgere
@ndrer adfaerd, ligesom kommunikationsindsatsen
skal veere forvaltningsunderstgttende. Kommuni-
kationsindsatsen skulle derudover ogsa sikre, at
ministeren kan profilere sine holdninger og initiati-
ver bedst muligt.

Resultater i 2001:

Miljgstyrelsens kontorer fremkommer hver anden
maned med forslag til pressehistorier, og der udar-
bejdes en intern kommunikationsstrategi

Gennemfarte kampagner:

+ Dioxin-kampagne - forar 2001

+ Trykimpragneret tree — fordr 2001

+ Gar det sikkert, nar du maler — forar 2001

+ Miljgmaerkekampagnen — forar 2001

+ Borgernes miljgrettigheder — april — oktober 2001
+ Miljatrafikugen — september 2001

+ Bromerede flammehammere — oktober 2001

Planlagte og afviklede konferencer:
+ Oststattekonferencen maj 2001
+ Generationsmal 23. november 2001

Gennemfarte effektmalinger af kampagner:

+ Dioxin

+ Miljgmarkekampagnen

+ Miljgrettigheder

+ Trykimpreegneret tree

+ Miljatrafikugen

+ Kilorin

Formidling om styrelsens arbejde til de internatio-

nale aktgrer pa fremmedsprog er gget, herunder:

+ Fem historier i det internationale nyhedsbrev

+ Samtlige artikler fra Ny Viden findes pa hjem-
mesiden

+ Bladet MiljgDanmark har i hvert nummer
mindst en artikel, der omtales i landsdaekkende
medier.

+ Profil om store og mellemstore virksomheder er
udlagt pa Intranettet.

+ Profil om landbrug er udlagt pa Intranettet.

« Der er etableret service med ugentlige elektro-

niske nyhedsmails til amter og kommuner om
Miljgstyrelsens udgivelser.

Der er gennemfort to pilotprojekter om borgerind-

dragelse:

« forsgg om batteriindsamling (fokusgrupper,
interviews pr. telefon samt i marken) i starten af
efteraret 2001

+ forsgg vedr. generationsmalet er gennemfart
(cafedebat 10/12)

+ Fra slutningen af ar 2000 til 2001 steg antallet af
besggende pd ww.mst.dk fra 1500 til 3000 dag-
lige besggende — dvs. en forggelse pa 100%.

+ Tre nye miljgfaglige dataseet er blevet tilgaenge-
lige i 2001 (badevandsdata, Bl& Flag og rensean-
leegsdata. Yderligere tre nye set er klar). Alle pu-
blikationer er tilgeengelige pa internettet, her-
under rapporter og Miljg-Temaer-hafter.

Analysen af resultaterne peger pa tre udestaender,
nemlig et malesystem for effekten af kontorernes
foreleeggelser mht. kommunikation, vurdering af
relevansen af og mulighederne for etablering af et
borgerpanel samt udarbejdelse af en kogebog i
borgerinddragelse.

Det er den generelle vurdering, at malsaetningen
for kommunikationsomradet er opfyldt som plan-
lagt. Navnlig skal fremhaves at kampagner og eva-
lueringer er gennemfart, at der er udarbejdet to
malgruppeprofiler om virksomheder og landbru-
get, og at besggstallet pA MST s hjemmeside er
steget markant.



Miljgstyrelsen varetager et bredt spekter af opga-
ver. Det drejer sig om traditionelle "styrelsesopga-
ver": Basisadministration og op-felgning pa lovgiv-
ning og policysamt traditionelle "departementale”
opgaver: lgbende ministerbetjening og lovforberedende
arbejde Hertil kommer et omfattende internationalt
arbejde, strategiarbejde og udvikling af polisgmt
data- og videnopbygningom bade indeholder sty-
relses- og departementale opgaver. Derudover ud-
fares i begreenset omfang indtegtsdaekket virksom-
hed samt eksportfremmeaktiviteter, jf. tabel Den
foranstaende rapportering af Miljgstyrelsens insti-
tutionsmal i 2001udger i sagens natur ikke en fyl-
destgerende beskrivelse af de enkelte hovedformal.

Tabel 7

Miljastyrelsen aktivitetsomrader med tilhgrende opgavetyper.

Aktivitetsomrader
Basisadministration

Opfalgning pa lovgivning og policy

Lgbende ministerbetjening og lovforarbejde

Internationalt arbejde

Strategier, handlingsplaner, viden og
kompetence

Indteegtsdeekket virksomhed, eksport-
fremme og tilskudsfinansieret virksomhed
Generel ledelse og administration
Hjeelpefunktioner

Opgaver

Klagesagsbehandling, godkendelser, forespgrgsler, tilskudsadministration,
kravfastseettelse og gebyrfinansieret administration

Informationsformidling, tilsyn og kontrol, miljgdata, statistik og gebyr-
finansieret administration vedr. tilsynsopgaver

Lebende betjening af minister, herunder lovforberedende arbejde, beredende
udarbejdelse af bekendtgarelser, vejledninger m.v.

Forberedelse af og deltagelse i internationalt samarbejde i

EU, FN, OECD, WTO m.v.

Strategier, handlingsplaner, videnopbygning og efteruddannelse.

Konsulentvirksomhed og eksportfremmeaktiviteter

Ledelse pa tveers samt intern personale- og gkonomiadministration.
Husleje, journal, omstilling, betjentstue og IT m.v.



Miljgstyrelsens driftsregnskab for 2001 fordelt pa
de naevnte aktivitetsomrader:

Tabel 8
Driftsregnskab pé aktivitetsomréader

Driftsregnskab for Miljgstyrelsen 2001 — fordelt pa opgaver:

Udgifter og driftsindteegter (mill. kr.): Udgifter Indtaegter
Basisadministration 66,4 2,5
Opfelgning pa love og policy 49,6 1,3
Udvikling af viden og kompetence 85,7 0,2
Ministerbetjening 13,0

Internationalt arbejde 37,0

Eksportfremme og indteegtsdaekket virksomhed 24 3,0
Generel ledelse og administration 29,8
Hijeelpefunktioner 71,1 12,52
Miljgstyrelsen i alt 355,0 19,5
Bevillinger

Resultat

Af de samlede udgifter i 2001 pa 335,5 mill. kr. er
ca. 74 pct. anvendt til de nevnte udadrettede op-
gaver, mens ca. 26 pct. er anvendt til generel ledel-
se og administration samt hjalpefunktioner, jf. ta-
bel 8. Af udgifterne til de udadvendte opgaver ved-
rgrte ca. 56 pct. traditionelle "styrelsesopgaver",
mens ca. 44 pct. vedrgrte overvejende "departe-
mentale" opgaver. Der er taget hgjde for, at det in-
ternationale arbejde og udarbejdelsen af hand-
lingsplaner, policy og videnopbygning béde inde-
holder styrelsesopgaver og departementale opgaver.

Figur 2

Udgifter fordelt pd udadrettede aktiviteter. Pct. 2001.

B Basisadministration - 26%

B Opfelgning pa love og policy - 19%

B Udvikling af viden og kompetence - 35%
Ministerbetjening - 5%

Internationalt arbejde - 15%

O Indtektsdeekket virksomhed m.v. - 0%

2 Jntern statslig overforsel fra § 23.22.79 samt salg af inventar.

Netto
-63,9
-48,3
-85,5
-13,0
-37,0
0,6
-29,8
-58,6
-335,5
3493
13,8



Fordelingen af indtaegter og udgifter pa de enkelte
aktivitetsomrader fremgar af nedenstdende tabel
9-17.

Basisadministration

Tabel 9

Indtegter og udgifter for basisadministration. Mill. kr. 1998-2001

Mill. kr. (2001-niveau) 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omrade

Udgifter 66 59 57 64
Indtaegter 0 2 1 1
Nettoudgifter 66 57 57 63
Omkostningsdaekket omrade

Udgifter 4 2 2 3
Indteegter 3 2 2 2
Dakningsbidrag -1 -1 0 -1
Udgifter i alt 70 61 60 66
Nettoudgifter i alt 67 57 57 64

Som central statslig myndighed behandler Mil-
jostyrelsen en raekke konkrete godkendelses- og
klagesager og radgiver de kommunale myndighe-
der, virksomheder og borgere om om administrati-
onen af miljgbeskyttelsesloven. Miljgstyrelsen ad-
ministrerer endvidere en raekke tilskudsomrader og
udgifterne til basisadministrationen ligger nogen-
lunde p& samme niveau om aret i perioden 1998-
2001.

Opfelgning pa lovgivning og policy

Tabel 10

Indtegter og udgifter for opfalgning pa lovgivning og policy. Mill. kr. 1998-2001

Mill. kr. (2001-niveau) 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omrade

Udgifter 31 55 54 49
Indtaegter 0 2 2 1
Nettoudgift 3l 53 52 48
Omkostningsdaekket omrade

Udgifter 3 2 2

Indteegter 2

Dakningsbidrag -1 0 0

Udgifter i alt 34 57 55 50
Nettoudgifter i alt 32 53 52 48

De faldende udgifter til dette aktivitetsomrade
skyldes en generel afmatning i navnlig 4. kvartal af
aret som falge af Regeringsskiftet.



Strategier, handlingsplaner, viden og

kompetence
Tabel 11
Indtaegter og udgifter for udvikling af viden og kompetence. Mill. kr. 1998-2001.
Mill. kr. (2001-niveau) 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omrade
Udgifter 57 59 58 86
Indteegter 0 0 0 0
Nettoudgift 56 59 58 86

Stigningen i udgifter til udvikling af viden og kom-
petence fra 2000 til 2001 skyldes ekstraordinaere
udgifter til beeredygtighedsstrategien samt ud-
mgntning af midler til styrkelse af kemikalieomra-
det. Der henvises i gvrigt generelt til omtalen af
styrelsens arbejde med strategi for miljg og sund-
hed, baredygtighedsstrategien samt strategi for
implementering af generationsmalet.

Lgbende ministerbetjening og lovforberedende

arbejde
Tabel 12
Driftsregnskab for lgbende ministerbetjening m.v. Mill. kr. 1998-2001
Mill. kr. (2001-niveau) 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omréade
Udgifter 25 24 12 13
Indteegter 0 0 0 0
Nettoudgift 25 24 12 13

Internationalt arbejde

Tabel 13
Indtegter og udgifter for internationalt arbejde. Mill. kr. 1998-2001
Mill. kr. (2000-niveau) 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omréade
Udgifter 40 37 39 37
Indteegter 5 1 0 0
Nettoudgift 36 36 39 37
Udgifter i alt 40 37 39 37
Nettoudgift i alt 36 36 39 37
Den internationale dimension er central i lgsnin- gennem serlige konventioner og aftaler. Udgifter-
gen af de fleste af Miljgstyrelsens opgaver. Dette ne til det internationale arbejde har ligget relativ

arbejde sker via EU, OECD og UNEP, ligesom en konstant over en 4-arig periode.
reekke globale miljgproblemer varetages



Indteegtsdeekket virksomhed og tilskuds-
finansierede aktiviteter

Indtaegtsdaekket virksomhed:

Der har i 2001 veeret udgifter vedr. indtegtsdaek-
ket virksomhed for 2,3 mill. kr. og indtaegter for 3

mill. kr., jf. tabel 14

Tabel 14

Indtegter og udgifter for indtegtsdaekket virksomhed. Mill. kr. 1998-2001

Mill. kr. (2001-niveau)
Markedsstyret omrade
Udgifter

Indtaegter
Dakningsbidrag

Den indtegtsdeekkede virksomhed omfatter ho-
vedsageligt projekter vedr. international miljg-
radgivning, som er et led i det internationale mil-
jesamarbejde. Ved deltagelse i internationale mil-
jeradgivningsopgaver nyttiggeres den viden om
miljgadministration, som Miljgstyrelsen har op-

bygget.

Udover international miljgradgivning omfatter
Miljgstyrelsens indteegtsdaekkede virksomhed se-
kretariatsopgaver for Oliebranchens Miljgpulje.

Oliebranchens Miljapulje blev stiftet i 1992, og er

Tilskudsfinansierede aktiviteter:

Tabel 15

1998 1999 2000 2001
5 3 2
3 4 3
1 1 1

baseret pa, at benzinselskaberne betaler et fast gre-
belgb pr. liter solgt benzin, som anvendes til at fi-
nansiere oprydning af tidligere benzingrunde. Se-
kretariatsopgaverne omfatter bl.a. indstilling vedr.
prioritering af grunde til oprydning samt behand-
ling af henvendelser fra borgere, virksomheder og
offentlige myndigheder.

Samlet vurderes regnskabsresultatet for den ind-
teegtsdaekkede virksomhed i 2001 at veere tilfreds-
stillende, jf. bilag 1.

Driftsregnskab for tilskudsfinansieret virksomhed. Mill. kr. 1998-2001.

Mill. kr. (2001-niveau)
Bevillingsfinansieret omrade
Udgifter

Indtaegter

Nettoudgifter i alt

I perioden 1998-2000 udgjorde hovedparten af

udgifterne driften af "Det Danske Temacenter for
Affald", som fra og med 2001 vil foretage en selvs-

teendig regnskabs-afleeggelse. Miljgstyrelsens til-
skudsfinansierede virksomhed omfattede i 2001
kun mindre aktiviteter knyttet til EU og Nordisk
Ministerrad.

1998 1999 2000 2001
10 16 14 0

7 12 10

3 4 4



Generel ledelse og administration

Tabel 16

Driftsregnskab for generel ledelse og administration. Mill. kr. 1998-2001

Mill. kr. (2001-niveau) 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omrade

Udgifter 27 26 27 30
Indtaegter 0 0 0 0
Nettoudgifter 26 26 27 30
Pct. af samlede udgifter 8 7 7 8

Der henvises til institutionsméalet om personalepo-
litik og kompetenceudvikling, hvor der i 2001 har

veeret ivaerksat en raekke initiativer med henblik pa
styrkelse af ledelseskapaciteten.

Hjeelpefunktioner

Tabel 17

Driftsregnskab. Mill. kr. 1998-2001

Mill. kr. (2001-niveau) 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omrade

Udgifter 68 65 66 71
Indteegter 0 0 0 0
Nettoudgifter 68 65 66 71

Stigningen i udgifter vedr. hjeelpefunktioner i 2001
i forhold til 2000 skyldes merudgifter i forbindelse
med etableringen af ministeriets Center for Infor-

matik.



Som resultatanalysen har vist, har Miljgstyrelsen
med de strategiske indsatser indenfor bade inda-
drettede og udadrettede aktiviteter opnaet vaesent-
lige resultater, som dog i vid udstrekning forud-
satter opfalgning ind i 2002.

Der tegner sig ved indgangen til 2002 en reekke
nye forudsatninger for Miljgstyrelsens arbejde.

Som konsekvens af reducerede bevillinger pa fi-
nansloven for 2002 skal Miljgstyrelsen ved indgan-
gen til 2003 have reduceret sit aktivitetsniveau
med ca. 15%, idet der her ses bort fra gennemfarte
ressorteendringer og opgavebortfald. Denne re-
duktion fordrer en skaerpet prioritering af styrel-
sens opgaver, hvor styrelsen som udgangspunkt vil
leegge vaegt pa to overordnede forhold:

+ Et styrket fokus pa EU-politik, herunder en gget
integration af danske miljgpolitiske initiativer
med fzlles EU-initiativer og faerre selvstaendige
danske initiativer.

+ Organisationstilpasning og effektivisering. Miljg
styrelsen vil pa en rakke fronter ivaerksatte en
tilpasning af organisationen til den nye reduce-
rede bevillingsramme.

I 2002 vil en sédan prioritering veeret saerskilt be-
tinget, dels af seerlige opgaver i relation til Dan-
marks EU-formandskab og Verdenstopmgdet i Jo-
hannesburg, dels af nye opgaver, herunder revisi-
on af Strategi for Beeredygtig Udvikling og udar-
bejdelse af en rapport om Grgn Markedsgkonomi.

Seerlige prioriteringer som folge af EU-formand-
skabet omfatter bidrag til ministeriets overordnede
opgaver i tilknytning til formandskabet (baeredyg-
tig udvikling, klimaarbejdet, miljg og sundhed, mil-
j@ og transport samt forskellige virkemidler). Her-
til kommer arbejdet med udvikling af EU’s regler
pa miljgomradet i form af et betydeligt antal direk-

tiver, som skal forhandles i EU, ligesom der under
formandskabet afholdes en raekke partskonferen-
cer under de internationale miljgkonventioner i
FN-regi. Endelig vil Verdenstopmgdet i Johannes-
burg blive den vaesentligste og mest ressource-
kraevende enkeltbegivenhed.

Andre prioriteringsovervejelser vil omhandle en
reekke grundlaeggende opgaver, som udger kernen
i Miljgstyrelsens arbejde. Det geelder forst og
fremmest opgaver som klagesagsbehandling, god-
kendelsesbehandling, lovovervagning, bekendt-
garelser, dataindsamling, og visse tilskudssager.
Dertil kommer vejledninger, raddgivning og infor-
mation m.v. Miljastyrelsen vil i lyset af reduktio-
nen i aktivitetsniveauet pd gennemsnitligt 15%
overveje prioriteringen af savel omrader imellem
som inden for hver enkelt omrade. I den forbindel-
se ma navnlig strategiske opgaver og gvrige nye
miljgpolitiske initiativer, som hgrer til styrelsens
mere tidskraevende opgaver, fremover skulle un-
derleegges en skarpet prioritering.

Ovennavnte prioriteringer er reflekteret i Mil-
jestyrelsens 7 institutionsmal for 2002, jf. tabel 18,
som bl.a. vil omfatte viderefgrelsen af et serskilt
institutionsmal fra 2001 for forberedelsen og gen-
nemfgrelsen af EU-formandskabet, et nyt instituti-
onsmal for deltagelsen i Verdenstopmgdet i Johan-
nesburg samt et nyt institutionsmal for styrelsens
organisationstilpasning i lyset af den reducerede
bevillingsramme.



Tabel 18
Institutionsmal 2002
1. Forberede og afvikle det danske EU-formandskab
Viderefgrer institutionsmal nr. 1 fra 2001. Understgtter derudover koncernmal nr. 6 for 2002.
2. Kyotoprotokol og Klimakonvention
Institutionsmalet understatter koncernmal nr. 2 for 2002, hvor Miljgstyrelsen er koncernansvarlig.
3. Forberede og deltage i Verdenstopmgdet i Johannesburg
Institutionsmalet understatter koncernmal nr. 6 for 2002.
4. Ressourcer og ressourceeffektivitet
Viderefgrer institutionsmal nr. 6 fra 2001.
5. Implementering af vandrammedirektivet i dansk lovgivning
Institutionsmalet understatter koncernmal nr. 4 for 2002.
6. Organisation og personalepolitik
Institutionsmalet understatter koncernmal nr. 7 for 2002.
7. Udarbejde rapport om grgn markeds-gkonomi
Institutionsmalet understgtter koncernmal nr. 7 for 2002, hvor Miljgstyrelsen er koncernansvarlig.



Miljgstyrelsen har i 2001 i alt haft indtegter pa
368,8 mill. kr. og udgifter for 355,0 mill. kr., sva-
rende til et overskud pé 13,8 mill. kr., jf. tabel 19.
Af disse bortfalder 3,3 mill. kr. som fglge af gene-
relle besparelser i staten mens de resterende 10,5
mill. kr. overfares til anvendelse i 2002.

Tabel 19
Driftsregnskab for § 23.21.01. Miljgstyrelsen 2001
2000
Mio. kr. &rets priser Regnskab
Indteegter 310,6
Indtaegter (bevilling) 290,3
Driftsindteegter 20,3°
Udgifter 327,2
Lgnninger 163,8
@vrige driftsudgifter 163,4
Resultat (SKS)* -16,6

Indteegter

Af Miljgstyrelsens indtaegt pa 368,8 mill. kr. kom-
mer de 349,3 mill. kr. fra finanslovsbevillingen,
mens de 19,5 mill. kr. stammer fra diverse drifts-
indteegter. Fra driftsindteegterne pa 19,5 mill. kr.
hidrgrer de 10,0 mill. kr. en bevillingsmaessig om-

postering fra reserver til opgaver pa jordrensnings-

omradet, jf. Akt. 26 25/10 2000.

De samlede "reelle" indtaegter pa 9,5 mill. kr. for-

deler sig saledes:

+ Indteegterne fra indtegtsdaekket virksomhed og
tilskudsfinansierede aktiviteter var 4,6 mill. kr.

Den indtegtsdaekkede virksomhed (3,0 mill. kr.)

hidrgrer bl.a. fra udsendelse af Miljgstyrelsens
medarbejdere til radgivningsopgaver, sdsom in-
stitutionsopbygning indenfor miljgomradet i det
sydlige Afrika og Sydgstasien. De tilskudsfinan-
sierede aktiviteter (1,6 mill. kr.) bestar af opga-

Budget

2001 2002
Regnskab Forskel Budget
370,0 368,8 1,2 300,6
349,3 3493 0,02 78,9
20,7 19,5 1,2 21,7
370,0 355,0 15,0 300,6
170,6 168,5 2,1 140,3
199,4 186,5 12,9 160,3
0,0 13,8 13,8 0,0

ver finansieret af EU og Nordisk Ministerrad.

+ Opkravning af gebyrer og formalsbestemte af-

gifter udgjorde 2,1 mill. kr.

+ Salg af varer og tjenester, der primart omhand-

ler salg af publikationer igennem Statens Infor-
mation, var pa 1,2 mill. kr.

De resterende 1,6 mill. kr. var renteindtagter
(0,5 mill. kr.), diverse driftsindtaegter (0,7 mill.
kr.) og intern statslig overfgrsel (0,5 mill. kr.).

Forskellen pa 1,2 mill. kr. - mellem den forventede
budgetterede indteaegt pa 20,7 mill. kr. og den fakti-
ske pa 19,5 mill. kr. - skyldes at indtegterne fra
salg af styrelsens informationsmaterialer blev 1,2
mill. kr. mindre end forventet.

Den procentvise fordeling af indtaeegterne pa de 5
hovedgrupper vises i figur 3.

3 12000 var driftsindteegter og —udgifter til Det Danske Temacenter for Affald indregnet i Miljgstyrelsens driftsregnskab med 8,6 mill. kr. p& indteegtssiden og 9,6 mill. kr. pa udgifts-
siden. Af de 9,6 mill. kr. udgjorde lgnudgiften 4,0 mill. kr. og @vrig drift 5,6 mill. kr. | 2001 er Temacenteret udskilt fra styrelsernes drift som en selvejende institution.

4 SKs = Statens Koncern System; i daglig tale SCR (Statens Centrale Regnskab).



Figur 3
Procentvis fordeling af Miljgstyrelsens
indtaegter i 2001.

B Salg af varer og tjenesteydelser - 6%

B Gebyrer - 11%

Div. indteegter mv. - 6%

Indteegtsdaekket og tilskudsfin. virksomhed - 24%

Interne statslige overfarsler - 53%

Udgifter

De samlede udgifter var pa 355,0 mill. kr., hvoraf
lennen udgjorde 168,5 mill. kr., svarende til 47 %.
De gvrige driftsudgifter var pa 186,5 mill. kr., sva-
rende til 53 %.

Lgnudgifterne i 2001 var 2,1 mill. kr. mindre end
bevillingen. Mindreforbruget pa lenudgifterne
skyldes vakante stillinger, og belgbet vil i 2002 bli-
ve anvendt til imgdegaelse af et merforbrug pa
lgnsumsbevillingen med henblik pa tilpasning til
den reducerede lgnsumsramme for 2002 og BO-
arene.

De gvrige driftsudgifter var i 2001 pa 186,5 mill.
kr. Sammenlignet med udgifterne i 2000 pa 157,9
mill. kr. repreaesenterer det en stigning pa 28,6 mill.
kr. Pris- og lgnreguleringen fra 2000 til 2001 var
pé 5,4 mill. kr. De gvrige driftsudgifter er saledes
reelt steget 23,2 mill. kr.

Tabel 20
Akkumuleret opsparing i mill. kr. 1998 - 2001

Ar Primo saldo Arets overskud
1998 15,6 17,9

1999 33,5 11,0

2000 43,8 -16,6

2001 21,2 13,8

Merudgifterne i 2001 bestéar hovedsagelig af for-
brug af ekstra tilfgrte midler til Miljgstyrelsen til
styrket indsat for at begraense kemikalietrykket pa
sundhed og miljg, samt til merudgifter til 1T-bi-
stand, forggede udgifter vedrgrende specialatta-
cheer i tilknytning til Danced samt en stigning i
ressourceanvendelsen til informationsformidling.

Regnskabspraksis

Miljgstyrelsen anvender de for staten almindelige
regnskabsprincipper. Miljgstyrelsen overgik til det
lokale gkonomisystem Navision Stat den 1. marts
2001.

Akkumuleret resultat

Miljgstyrelsen indledte 2001 med en akkumuleret
opsparing pa 27,2 mill. kr. Af overskuddet fra
2001 péa 13,8 viderefgres 10,5 mill. kr. De reste-
rende 3,3 mill. kr. bortfalder som falge af generelle
besparelser i Staten.

Overskud der bortfalder Ultimo saldo
33,5
-0,7 43,8
27,2

-3,3 37,7



Den samlede opsparing ved udgangen af 2001 er
pé 37,7 mill. kr., som det fremgar af tabel 2. Be-
Igbet overfares til 2002. Af det opsparede belgb
udger 3,6 mill. kr. lsnsumsopsparing, mens der pa
gvrig drift er en opsparing pa 34,1 mill. kr. Belgbet
er bundet til opgaver i 2002, som det fremgar af
tabel 21.

Tabel 21
Oversigt over planlagt forbrug af opsparing i 2002

Aktivitet Mill. kr.
Kemikalier, sundhed og miljg 12,7
Opsparing vedr. indteegtsdaekket virksomhed og anden tilskudsfinansierede aktiviteter 2,5
Overvagning, sma vandforsyninger med bekeempelsesmidler 4,0

EU formandskab 4,0
Videreudvikling af administrative systemer 1,0
Imgdegaelse af seerlige udgifter 9,9

| alt 34,1

Overskuddet fra indteegtsdaekket virksomhed og
tilskudsfinansierede aktiviteter overfgres til nyt fi-
nansar i henhold til geeldende regler.

Mindreforbruget vedr. Kemikalier, sundhed og
miljg skal dels henfares til udgiftsstoppet i staten
fra medio november 2001, hvormed ivaerksattel-
sen af en raekke planlagte projekter blev sat i bero.
Dertil kommer, at indsatsen indgdr i den samlede
indsats som led i en kommende strategi for mil-
jofaktorer og sundhed. Med regeringsskiftet i efte-
raret 2001 forsinkedes faerdiggerelsen af strategien
og hermed en del af grundlaget for udmgntningen
af bevillingen pa omradet. Den samlede uforbrug-
te bevilling pataenkes anvendt i 2002 til afholdelse
af udgifter til gennemfarelse af en raekke allerede
planlagte, herunder en raekke iverksatte, projekter
pa omradet vedr. systematisk kortleegning af farlige
stoffer, allergifremkaldende produkter, hormonfor-
styrrende stoffer samt kortleegning af luftforure-
ningskilder mv.

Af driftsbevillingen for 2001 har Miljastyrelsen
endvidere hensat 4,0 mill. til ekstraordinare udgif-
ter i forbindelse med Danmarks formandsskab af
EU i andet halvar af 2002. Miljgstyrelsen har

iveerksat udvikling af de administrative systemer
TAS og Navision Stat mv., hvor betalinger herfor
forventes i 2002. Derudover er der hensat 9,9 mill.
kr. til at imgdega svrige sarlige udgifter i 2002,
hvor styrelsens driftsbevilling er reduceret veesent-
ligt. Denne post skal bl.a. dekke forventede ekstra-
ordinere udgifter i forbindelse med kompensation
til amter og kommuner i forbindelse med admini-
strative omkostninger som fglge af lovaendringer
vedr. bl.a. luftbarne organiske oplgsningsmidler,
grgnne regnskaber, jordforurening, &ndring af lov
om miljgbeskyttelse og tilsyn med vandkvalitet i
vandforsyninger.



Bilag 1

Dette bilag indeholder en resultatopggrelse for
markedsstyrende og omkostningdakkede aktivite-
ter. Formalet er at give en oversigt over Miljgsty-
relsens markedsstyrede og omkostningsdeekkede
aktiviteter, samt en finansiel status for omradet.

Markedsstyrede aktiviteter

Overskud markedsstyrede aktiviteter 2001 i 1.000 kr.

Aktivitet Omseetning
Miljgradgivning (konsulentvirksomhed) -2.213
Oliebranchens miljgradgivning

(sekretariats bidstand) -776

| alt -2.989

Omkostningsbaseret resultatopggrelse 2001

Omkostningsbaseret resultatopgarelse | 1.000 kr.
Indtaegter 2.989
Direkte omkostninger 1.992
Resultat for indirekte omkostninger -997
Indirekte omkostninger 300

Arets resultat -697

Resultat 1998-2001 i 1.000 kr

Arets resultat 1998 -843
Arets resultat 1999 190
Arets resultat 2000 785
Arets resultat 2001 697

Akkumuleret resultatopgerelse i 1.000 kr., 2001

Akkumuleret resultat ultimo 2000 1.647
+ resultat i 2001 697
- forbrug af overskud fra tidligere ar 0

Akkumuleret resultat ultimo 2001 2.344

Omkostningsbaseret overskud
386

311
697



Bilag 2:

Personaleforbrug. Arsvark 1998-2002°

1998 1999 2000 2001 2002°
Driftsbudget’ 424 406 400 413 351
Indtzegtsdaekket virksomhed 6 5 5 4 5
Tilskudsfinansierede aktiviteter® 10° 9 9 7 -
Arsveerk i alt 440 420 414 424 356
Antal ansatte ultimo aret 470 442 419 454 -

Personale fordelt pa kategorier og ken. Antal personer 2001

Personalekategori Antal ansatte Ultimo 2001

K M lalt
Direkter og underdir. 1 8 4
Kontorchefer 70 13 20
Konsulenter (35-36) 3 17 22
AC-specialister 79 83 162
AC-generalister 61 41 102
Kontormedarbejdere 99 6 105
Studenter og gvrige 19 20 39
Alle grupper 271 183 454

5 Dereri opgearelsen over personaleforbruget for 1998-2000 foretaget en korrektion for ressorteendringer ultimo 2001 svarende til en nettoreduktion pa 12 ars
vaerk.

6 Tallene for 2002 er skannet p& baggrund af FFL-2002.

7' Heri er fra 1999 medregnet specialattachéer og langtidsradgivere. Disse indgar fejlagtigt ikke i 1998. Der er desuden ikke i driftsbudgettet indregnet ansatte un
der seerlige ordninger. Ligeledes er konto 12. (Ienrefusioner) heller ikke fratrukket.

8 8 arsveerk i 1998-1999 og 9 &rsverk i 2000-2001 vedr. det Europaeiske Temacenter for Affald indgér ikke i de efterfalgende opgerelser eller i antal ansatte.

9 Tilskudsfinansierede aktiviteter er pa VR2000 fejlagtigt opgjort til 8 &rsvaerk.

10 Af de syv kvindelige kontorchefer er to konstituerede.



Personale fordelt pa kategorier og ken. Pct. 1998- 2001.

Personalekategori | alt
Chefer (lsanramme 37-39) 5
Konsulenter (35-36) 4
AC-specialister 36
AC-generalister 23
Kontormedarbejdere 28
@vrige incl. Studenter 3
Alle grupper 100

Personale fordelt efter alder. Antal og Pct. 1999- 2001.

-20
20-29"
30-39
40-49
50-59
60-

| alt

Personaleomsatning. 1998-2001*
Omsatning

Anseettelser®
Fratreedelser
Personaleomseetning i pct.

1112000 blev der vedtaget en beslutning om at Miljgstyrelsen i 2001 skulle gge antallet af studentermedhjeelpere. Stigningen i alderskategorien "20-29" kan for

Ultimo 1998

K M
27 73
24 76
42 58
59 41
94 6
46 54
59 41

Ultimo 1999
Antal Pct.
0 0
46 10
157 35
127 29
96 22
16 4
442 100
1998
45
41
9

| alt
6

5
36
21
28
4
100

Ultimo 1999
K M
32 68
18 82
48 52
59 41
93 7
25 75
60 40
Ultimo 2000
Antal Pct.
1 0
40 10
143 34
118 28
104 25
13 3
419 100
1999
42
52
12

klares ud fra gennemfarelsen af denne beslutning, da 28 af de 72 er studentermedhjeelpere.

12 Personaleomseetningen er opgjort som antal fratradte i pct. af antal ansatte jf. tabel 1. Opgarelsen omfatter ikke rokeringer med opgaver som fglge af struktu

reendringer.

13 Ansttelser og fratreedelser af fastansatte inden for perioden inklusive rokeringer fra og til andre institutioner inden for ministeromradet.

14 Heraf 15 rokeringer til andre institutioner indenfor MEM.

| alt
5

5
36
23
27
4
100

Ultimo 2000
K M
3B 65
15 85
46 54
61 39
% 5
271 73
60 40
Ultimo 2001
Antal Pct.
2 0
72* 16
144 32
118 26
104 23
14 3
454 100
2000
31
55
13

| alt
5

5
36
22
23
9
100

Ultimo 2001
K M
33 67
23 77
49 51
60 40
94 6
49 51
59 41
2001
67
45
10



Over-/merarbejde. Timer 1998-2001
Antal timer (incl. Tilleg)

Over- og merarbejdstimer sendt til udbetaling
Over- og merarbejdstimer sendt til afspadsering
Samlet antal mer- og overarbejdstimer i alt
Udbetalt mer- og overarbejdstimer pr. arsvaerk
Afspadserede mer- og overbejdstimer pr. &rsveerk
Samlet mer- og overarbejdstimer pr. arsvaerk”

Efteruddannelse. Antal og udgifter 1998-2001

Antal kurser
Antal medarbejdere pa kursus

Samlede direkte udgifter til efteruddannelse (mio. kr.)

Antal timer anvendt p& kurser
Antal ansatte

Udgifter pr. ansat (kr.)

Timer pr. ansat

Sygefraver. Antal 1998 - 2001
Sygefraveer

Antal ansatte
Antal sygedage®®
Antal sygedage pr. ansat

15 Miljgstyrelsen har ikke for indferelsen af elektronisk tidsregistrering i 1999 fart et samlet regnskab over kontormedarbejdernes afspadsering, idet dette er blevet
administreret lokalt i kontorerne. Dette kan naturligvis pavirke det samlede billede. Af de 12.595 over- og merarbejdstimer som blev sendt til afspadsering i 2000

udgjorde overarbejdstimerne kun 352 timer.

16 Faldet i optjening af merarbejde i 2001, set i forhold til de forrige &r, skyldes formentlig et aget fokus p& hvornar arbejde ud over den normerede arbejdstid skal

kategoriseres som flekstid eller merarbejde.

Findes ved at dele det samlede antal mer- og overarbejdstimer i alt med det givne arsveerkstal fra det pageeldende &r (se tabel 1. over personaleforbrug).

1998
18.177
20.522
38.699
41
46
87

1998
692
336
3.2

470
6.810

1998
470
3.674
7.8

18 Heraf udger udgifter til kontorseminarer kr. 265.000. Dette tal er ikke opgjort for tidligere ar.
19 Opgjort som antal fraveersdage pa arbejdsdage pa grund af sygdom incl. langtidssygdom (ekskl. barns ferste sygedag).

1999
15.641
11.436
21.077

37
27
64

1999
708
333
34

442
7.690

1999
442

3311
5

2000
10.945
12.595*
23.362

27
30
57

2000
666
298
3,5°

13.300
419

8.353

32

2000
419
2.935
7,0

2001
12.366
5508
17.874

29
13
42

2001
779
368
3.8

15.085

454

8.370
33

2001
454
3.112
6,9



Medarbejdere ansat under det rummelige arbejdsmarked opdelt pa de forskellige ordninger

M K | alt
6

| alt 7 13



Bilag 2 a:

Miljgstyrelsens arbejde med det grgnne regnskab
er en del af styrelsens samlede interne miljgpolitik
og handlingsplan for 2001 - 2004. Den overordne-
de malsaetning i ministeriets politik er, at vi skal
lgse vores opgaver med en sa lille miljgpavirkning
som muligt. De overordnede indsatsomrader er
miljgledelse og aktiv medarbejderinddragelse,
grgnne indkgb, drift og produktion, anleeg, affald,
transport, farlige stoffer og formidling.

I Miljgstyrelsens interne miljghandlingsplan er
herudover i 2001 yderligere sat fokus pa forholdet
mellem miljg og arbejdsmiljg.

Miljaledelse

Miljgstyrelsen arbejder mod at blive EMAS —regi-
streret i 2002. Der er nedsat en styregruppe for ar-
bejdet, og udpeget 6 arbejdsgrupper bestdende af
deltagere fra alle Miljgstyrelsens kontorer, samt
udarbejdet en indledende miljggennemgang.

Transport

I samarbejde med ministeriets gvrige institutioner
er der indarbejdet en reekke miljgvilkar i ministeri-
ets nye retningslinier for tjenesterejser, herunder
reduktion i antallet af nationale flyrejser, fremme
af offentlig tranport med tog og bus m.m. Mil-
jostyrelsens erfaringer med transportomradet blev
formidlet pa mgder, og pa baggrund af vores erfa-
ringer er der gennemfart transportundersggelser i
resten af ministeriet, ekskl. GEUS. Resultaterne er
brugt til at udarbejde en transportplan for ministe-
riet.

Indkgb

Der kgbes sd vidt mulig miljgmarkede produkter
og anvendes miljgcertificerede leve-ran-dg-rer ved
nyerhvervelse af mgbler, belysning, kontorartikler,
papir, kontormaskiner, tryk-sa-ger m.m. Vi arbej-
der lgbende pa at finde nye miljgvenlige produk-
ter, jf. tabel x.

Nye Indkeb af kontorartikler og inventar i Miljastyrelsen 2001

Produktgruppe Leverandgr

Elartikler

Miljgforhold (miljgmaerkning, Miljacertificering e.a.)
Det er i december vedtaget at hele ministeriet fremover

indkgber A-maerkede elartikler

Kontormgbler Bondo og Hag

Renggringsmidler Diversy — Lever
Papir Canon

Kontorartikler. Lyreco

EMAS og 1SO 14001

Svanemaerkede

Der indkgbes svanemaerket genbrugspapir

Der indkgbes i det omfang det er muligt udelukkende miljgmaerkede

(svanemeerkede) kontorartikler efter en feelles ministeriel aftale.

Alle indkgbte kontorartikler er pvc-fri

IT-udstyr Fujitsu — Siemens

Energimeerke A og svanemeerket udstyr. Endvidere er kabler til

IT-udstyr nu pvc-fri. Se "elartikler"

Vask og vaskemidler Diversy — Lever

Svanemarkede



Forbrug

Vi har i 2001 serligt fokuseret pa styring af ener-
giforbruget og indkebsomradet. Ud over konkrete
indsatser er det annonceret via opslag i elevatorer,
og via nyhedsbreve pa intranettet, hvorledes med-
arbejderne selv kan ggre en grgn indsats. Herudo-
ver er der pa alle introduktionsmgder for nyansatte
et fast indleeg om Miljgstyrelsens interne miljgar-
bejde.

Miljgstyrelsens samlede papirforbrug er faldet i
2001 med ca. 1 mio. ark i forhold til 2000, dvs. til
det laveste niveau registreret siden 1993, hvor der
var ca. 100 feerre medarbejdere. En stor del af det-
te fald skyldes at en stor del af vores publikationer
nu kun legges op pa internettet.

Elforbruget i Miljgstyrelsen er faldet markant i for-
hold til 2000. | Strandgade er elforbruget faldet
med 8 % til det laveste siden 1993. P& Wilders

Plads er elforbruget faldet en anelse i forhold til
1999, men med hele 33 % i forhold til 2000. Det
undersgges primo 2002 hvorfor forbruget var ek-
straordineert hgijt i 2000.

Vores samlede klimakorrigerede varmeforbrug er
faldet med 8% i forhold til 2000, primert ved et
jeevnt faldende forbrug pé Wilders Plads.

Miljgstyrelsens vandforbrug stiger fortsat svagt til
trods for at der er installeret vandbesparende for-
anstaltninger. Stigningen er begrundet i gget bad-
ning og bedre badefaciliteter i forbindelse med
cykling til arbejde. Stigningen er mest markant i
Strandgade 29 ( 10 % ), hvor de fleste badefacilite-
ter er placeret. Det ggede vandforbrug ma delvist
forventes at modsvares af et tilsvarende lavere for-
brug i medarbejdernes hjem.

Forbrug af fjernvarme, el, vand og papir. 1997-2001 (Indeks 1993=100 ).

200 Udvikling i forbrug B Vand
(indeks 1993 = 100%) -

150 B Papir

100 Fjernvarme

e ———
50

1997 1998 1999

Ovenfor vises alene udviklingen i vand-, fjernvar-
me- og elforbrug i Strandgade 29. Energiforbru-
get i Miljgstyrelsens gvrige lejemal er angivet i ne-
denstdende talbilag. Udviklingen i papirforbrug
gelder dog for hele Miljgstyrelsen.

2000 2001

Udvikling i udsortering af papir fra det breendbare
affald.

Miljgstyrelsens affaldsmangder er i 2001 umid-
delbart steget med 17 tons. Dette tal inkluderer re-
turnering af 36 t. papir/pap arkivalier fra Rigsarki-
vet til Makulering, sa reelt er affaldsproduktionen
faldet med 18 tons pa papir- og papomradet, og
samtidig med 1 tons pa breendbart affald.



Udsortering af papir fra det breendbare affald.”

100

80

B Brendbart

M Papir/pap

B Pap
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40
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Arbejdsmiljg

Med revisionen af Miljgministeriets miljgpolitik er
miljg- og arbejdsmiljgarbejdet blevet samlet under
et feelles sundhedsbegreb, hvorfor arbejdsmiljgar-
bejdet fremover ogsa rapporteres i det granne
regnskab.

Miljgstyrelsens miljg- og arbejdsmiljgarbejde er
forankret i et nyoprettet feelles Miljg- og sikker-
hedsudvalg ( MISU), med det mal at tage bade
pludseligt opstaede, samt fremadrettede problema-
tikker op, og lgse disse ud fra bade miljg- og ar-
bejdsmiljgmaessige hensyn. For langsigtede ind-
satsomrader udarbejdes handlingsplaner til vores
miljghandlingsplan.

Miljgstyrelsen gennemfarer én gang arligt en Ar-
bejdspladsvurdering (APV), for at tage pulsen pa
arbejdsmiljget. Malet med en APV er at sikre et
godt fysisk savel som psykisk arbejdsmiljg. Gen-
nemgangen af hovedtemaerne i APV’en for 2001
viste, at medarbejderne hovedsageligt oplevede in-
deklimaet og renggringen som de stgrste arsager til
et darligt arbejdsmilje. Endvidere blev problemer
med stgj, rygproblemer (ergoterapeutproblemer)
0g stress ogsa navnt.

Derudover kan det naevnes, at der i 1999, 2000 og
2001 ikke er registreret sager om uheld uden eller
med personskade, arbejdsulykker eller arbejdsbe-

tingede lidelser, ligesom der ikke er registreret fra-
veer pa grund af arbejdsskader.

20 K. returaffald fra Rigsarkivet.

Vaerdien af arets miljgindsats:

Som noget nyt har vi i ar beregnet besparelsen ved
miljgindsatsen. Miljgindsatser har bade direkte og
indirekte effekter. Eksempelvis har papirforbruget
en direkte sammenhang med kopierings- og prin-
teropgaven. Derfor vil der veare en raekke indirekte
effekter som mindre elforbrug, mindre forbrug af
toner, mindre transportarbejde m.m., nar papirfor-
bruget falder. Alle disse faktorer kan beregnes,
men her tages blot udgangspunkt i de direkte ef-
fekter indenfor de valgte indsatsomrader.



Teoretisk veerdi af miljgbesparelser i 2001.

Forbrugsomréade 2001 Veerdi af indsats
2001- priser
Varmeforbrug 370 kr. pr. MWh
Elforbrug 1,20 kr. pr. kWh
Vandforbrug 23 kr. pr. m3
Papirforbrug 0,065 kr. pr. ark

Besparelse samlet:

* Der blev i 2000 registreret et usadvanligt hajt el-
forbrug. | 2001 er der registreret et forbrug pa ni-
veau med 1999. Miljgstyrelsen undersgger om der
er andre forhold end et (tidligere) IT- serverfor-
brug, der kan have haft indflydelse pa forbruget.

Vores teoretiske besparelse i 2001 opgjort direkte i
kr. var altsd i 2001 ca. 317.000, kr. set i forhold til
forbruget i 2000. Imidlertid har der veeret en pris-
udvikling fra 2000, til 2001, der reducerer denne
besparelse betragteligt. Eksempelvis steg papirpri-
sen fra 2000 til 2001 med ca. 50 %, hvilket reduce-
rer besparelsen betydeligt

Pa trods af prisudviklingen har vi sparet knap
200.000,- kr. pa bedre kontrol og miljgadfeerd i
2001. Resultaterne viser hermed at miljgindsatsen
kan betale sig.

Kommende indsatser

Malet er i foraret 2002 at udgive en miljgrede-

garelse for Miljgstyrelsen som grgn virksomhed.

Herudover vil vi mere specifikt fokusere pa:

+ Yderligere reduktion af el- og varmeforbruget,

+ Reduktion i vandforbrug

* Ny mere detaljeret affaldskortleegning og reduk-
tion i affaldsmangder

+ Anvendelse af mere miljgrigtige produkter ved
reparationer, ombygninger i Miljgstyrelsen

+ Intern efteruddannelse af Miljgstyrelsens nggle
personer indenfor de nevnte omrader, herunder
de handveerkere vi benytter, samt intern videns-
formidling til alle medarbejdere.

P4 indkegbsomradet vil der generelt for hele mini-
steriet blive sat fokus pa mere miljgrigtige valg af
kursus- og konferencesteder, pa gkologisk kantine-
drift, og brugen af mere miljgvenlige kopimaskiner.

Sparede enheder

62 MWh
190.000 kWh*
- 200
1.090.000

Besparelse i kr. i
forhold til 2000
22.940
228.000
-4.600
70.850
317.190



Grgnt regnskab 2001 i tal:

Energiforbrug. 1997-2001, Strandgade 29

Energiforbrug 1997 1998 1999 2000 2001
Energiforbrug, MWh — malt

Fjernvarme 467 484 457 483 507
El, hovedbygning 379 378 285* 394 361
Energiforbrug, MWh —korrigeret

Fjernvarme 424 484 496 556 540
Nggletal(kWh/m2)

Fjernvarme, korrigeret 63 71 73 83 80

El 56 56 42 587 43

Forbrugsudv. - indeks 1993 (%)

Fjernvarme 63 72 73 83 80

El, hovedbygning 86 86 64 90 82

Energiforbrug. 1997-2001, Wilders Plads, bygning O, D, L og W

Energiforbrug 1997 1998 1999 2000 2001
Energiforbrug, MWh — malt

Fjernvarme 264 234 199
El 211 404 599% 402
Energiforbrug, MWh —korrigeret

Fjernvarme 287 258 212
Nggletal(kWh/m2)

Fjernvarme, korrigeret 51 46 38
El 72 106 72
Forbrugsudv. - indeks 2000 (%)

Fjernvarme

El, hovedbygning

Vandforbrug. 1997-2001 (Strandgade 29).

Vandforbrug 1997 1998 1999 2000 2001
Vandforbrug, m3 3100 1768 1663 1961 2115
Nggletal, (m3/ansat) 10 7 6 7 8
Forbrugsudv. — indeks 1993 (%) 125 71 67 71 85

21 Energikonsulenten har oplyst, at der ultimo 1999 blev udskiftet en elméler p.g.a. mélerfejl.

22 Arealberegningsgrundlaget er @ndret Igbende. Af hensyn til sammenlignelighed er anvendt det tidligere grundlag p& 6767 m2 for Strandgade 29. Ny energikonsulent anslér areal
til 314, hvilket endrer veesentligt i beregning.

23 Elforbruget er markant hgjere i 2000 i forhold til de gvrige &r. Dette forhold er ved at blive undersggt



Vandforbrug. 1997-2001 (Wilders Plads).

Vandforbrug 1997 1998 1999 2000
Vandforbrug, m3 1322
Nggletal, (m3/ansat) 8

Forbrugsudv. — indeks 2000 (%)

Papirforbrug. 1997-2001.

Papirforbrug 1997 1998 1999 2000
Forbrug, antal ark (1000)* 8.670 10.769 6.875 5.895
Nggletal, ark/ansat 18.847 24.364 16.250 14.069
% genbrugspapir 100 75 100 100
Forbrugsudvikling — indeks 1993* 156 194 124 106
Forbrug, internt trykkeri,

antal ark (1000) 4700 3900 2.676 2747

Affaldsmangder. 1997-2001.

Affaldsfraktioner (ton) 1997 1998 1999 2000
Papir 34,30 36,29 36,28 49,41
Pap 2,64 4,88 5,5 22,70
Blandet pap & papir 14,82 4,75 11,03

Glas 0,23 0,24 0,67 0,86
Elektronisk affald 0,39 0,23 =

Andet affald, breendbart 33,29 3,11 40,27 24,86

CO 2 emission, Strandgade 29

CO2 itons — samlet 1997 1998 1999 2000
El 303 302 2287 312
Varme 107 11 55 57
Total 283 369

CO2 emission, Wilders Plads

CO2 i tons — samlet 1997 1998 1999 2000
El 169 323 479%
Varme 32 28
Total 355 507

24 Papirforbruget er incl. forbrug i Miljgstyrelsens interne trykkeri.

25 |k, forbrug i Miljgstyrelsens interne trykkeri.

26 affald fra en ekstraordinzr enkeltstéende makulering af “ikke-relevant" sagsmateriale efter sager overdraget til Rigsarkivet.
27 cO2 emisionen: Der tages forbehold p.g.a. fejlméaler og deraf for lavt tal.

28 Det usaedvanligt hgje elforbrug medfarer forbehold overfor CO2 emissionen.

2001
1368

2001
4.804
10.918

100
86

1497

2001
27,79
5,76
35,72%
0,68

23,98

2001
289
61
349

2001
321
24
345



Omkostningsdaekkede aktiviteter

Resultatopggrelse for gebyrer 2001 i 1.000 kr

Provenu (indtaegt) 2.073
Omkostninger 3.396
Arets resultat -610

Akkumuleret resultat 1998-2001 i 1.000 Kkr.

1998 -1.921
1999 -1.057
2000 -759
2001 -610
Akkumuleret resultat -4.347

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
(bl.a. udarbejdelse af analyser) i 2001 i 1000 kr

EU-forskningsmidler 441
Nordisk Ministerrad 1.000



Bilag 3:

23.22. Jordforurening
23.22.06. Afhjeelpende foranstaltninger,
veerditabslov (tekstanm. 53)

Tilskudsregnskab

2001 2002

Mill. kr. Videre- Bevilling I alt til Afgivne Videre- Henseet- Videre- Bevilling

farsel, radighed tilsagn, forsel, elser, farsel,

primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 0,0 18,2 18,2 17,7 05 70,4 0,0 25,5
Indtegter - 0,2 0,2 0,2 - - 0,1
Aktivitetsoversig®
Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab 2001
(Izbende priser) 1998 1999 2000 Budget* Regnskab Diff.
Antal ansggte tilsagn 121 230 212 200 184 16
Antal afgivne tilsagn® 78 61 132 120 169 -49
Behovsdaekning
(dvs. (2) i % af (1)) 64 27 62 60 92 32
Gnsnt. tilsagnsbelgb
(dvs. (5):(2)) 0,9 1,0 0,6 0,2 0,2
Tilsagn i alt (mill. kr.) 67,4 60,5 75,0 24,7 34,7 9,3

Forskellen mellem budget og regnskab vedr.
tilsagn skyldes gendisponering af mindreforbrug
ved afsluttede projekter.

29 pen udisponerede tilsagnsramme ultimo 2000 viderefgres ikke, da der ikke er viderefgrselsadgang.

30 pet bemeerkes, at det samlede disponerede tilsagnsbelgb i aktivitetsoversigterne indeholder gendisponering af mindreforbrug vedr. afsluttede projekter, men ikke
disponering vedr. 1n til egenbetaling, og derved adskiller sig fra opgerelsen i til-skuds-regnskabet, jf. i gvrigt noten hertil.
Budgettet deekker tilsagn vedrgrende afveergeforanstaltninger, mens regnskabet deekker tilsagn til bade afveergeforanstaltninger og undersggelser. For budgettet er
lagt til grund, at 90% af bevillingen anvendes til afvaergeforanstaltninger, mens de resterende 10% medgar til undersggelser.

32 Antal afgivne tilsagn omfatter savel undersggelses- som oprydningssager. | de fleste tilfeelde omfatter et tilsagn begge elementer, men opteelles kun som ét tilsagn.



Tilsagn fordelt pd indsatsomrader

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
(Isbende priser) 1998 1999 2000 2001
Undersggelser 6,5 7,2 7,0 12,5
Oprydninger 60,9 5383 68,0 22,1
Lan m.v. 2,1 0,7 04 01
| alt 69,5 75,0 61,2 34,7
Tilskudsregnskab
2001 2002

Mill. kr. Videre- Bevilling I alt til Afgivne Videre- Henszeet- Videre- Bevilling

farsel, radighed tilsagn, farsel, elser, farsel,

primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 0,0® 15,0 15,0% 9,8 1,1% 34,2 0,0 7,3

Aktivitetsoversig®

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab 2001

(Iebende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Antal nye tilsagn 22 26 28 21 26 5
Tilskud i alt

(mill. kr.) 18,2 16,0 16,3 15,0 14,7 0,3
Gnsnt. tilskudsbelgb

(dvs. (2):(1)) 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6 0,1

Tilsagn fordelt pa aktiviteter

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
(lsbende priser) 1998 1999 2000 2001
Udredningsproj. 5,0 6,4 5,0 6,8
Feltprojekter 12,2 9,2 10,1 7,2
Andet 1,0 0,4 1,2 0,7

| alt 18,2 16,0 16,3 14,7

33 pen udisponerede tilsagnsramme ultimo 2000 viderefgres ikke, da der ikke er viderfarselsadgang.

34 Herudover er der yderligere afgivet tilsagn for 1,4 mill. kr., som hidrgrer fra mindreforbrug vedr. projekter, der er afsluttet i 2000.

35 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med aendret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsafregninger for
alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestdende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger p& drift, der rettelig skulle have veeret registreret som traek pa
henseettelser. Primokorrektionen er pa 4,1 mill. kr.

6 Der er sket en korrektion for antallet af tilskud il nye projekter for 1996, 1997 og 1998, saledes at der alene medtages nye projekter, mens merbevillinger til tidligere igangsatte pro-
jekter ikke er medtaget.



Projekter fordelt pd indsatsomrader 1998-2001

Regnskab Regnskab Regnskab
1998 1999 2000
Feltprojekter, klorerede
oplgsningsmidler 8
Feltprojekter, olie- og benzin 4 4 1
Feltprojekter,
blandingsforureninger 0 1 2
Feltprojekter, gvrige 1 1
Udredningsprojekter 14 14 14
| alt 22 26 26
23.23. Renere produkter og genanvendelse
23.23.04. Indsamlingsordninger vedr. deek og blyak-
kumulatorer (Driftsbevilling)
23.23.04.10. Indsamlingsordning vedr. daek
Tilskudsregnskab
2001
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Forbrug Videre- Udesta.
farsel, radighed farsel, tilsagn
primo ultimo ultimo
Tilsagn 6,9 38,8 45,7 52,3 -5,8 -
Indtaegter 40,0 40,0 40,8 -
Gebyrordninger skal balancere over en arrakke.
Efter flere &r med opsparing er bekendtgarelsen
@ndret med et gget aflgb til folge. Der budgetteres
pa den baggrund med at ordningen vil ga i balance
i 2002.
Aktivitetsoversig
Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab
(lgbende priser) 1998 1999 2000
Antal virksomh. 30 38 39
Udgifter i alt 14,9 20,7% 425
Gensn. Udbetalt
belab ((2):(1)) 05 0,55 1,09

37 Derer overfert 5,8 mill. kr. fra underkonto 40
38 Belgbet vedrgrer Daskbranchens Miljgfonds udgifter vedr. tilskud og administration.

Regnskab
2001
7
1
2
1
10
21
2002
Videre- Bevilling
farsel,
primo
0,07 38,7
- 40,0
Regnskab
2001
53
52,3
0,99



Oversigt over gebyrsatser

Nye og brugte deek til motorcykler og personbiler af alle dimensioner

Nye og brugte dak til vare- og lette lastbiler
Nye og brugte dzek til lastbiler og busser

Nye og brugte dzk til entreprengrmaskiner og traktorer

Resultatopggrelse
1.000 kr.

Provenu (indteegter)
Direkte omkostninger *
Indirekte omkostninger
Afskrivninger
Forrentning

Arets resultat

Akkumuleret resultat. Ultimo 2001

Mill. kr. 1996
Resultat 51

23.23.04.30. Indsamlingsordning vedr.

blyakkumulatorer
Tilskudsregnskab

Mill. kr. Videre-
farsel,
primo

Udgifter 40,4

Indtaegter

Udgifter

53.540

1998
0,0

2001

Forbrug

radighed

6,7
9,5

De indsamlede maengder er fortsat stigende.

I 2002 er der indsamlet 16,4 tons mod 15,7 tons i
2000. Det forventes derfor, at den &ndring af ord-
ningen, som tradte i kraft primo 2001, vil skabe

balance i ordningen over en arreaekke.

39 Belgbet er incl. udgifter til Told og Skat for administration pa 1,2 mill. kr.

Indteegter
40.826

-12.714

1999 2000

1,1

-11,6

Videre- Udesta.
farsel, tilsagn
ultimo ultimo
43,1 -

8 kr. pr. stk.
20 kr. pr. stk.
60 kr. pr. stk.
180 kr. pr. stk.

2001 | alt
-12,7 -5,8
2002
Videre- Bevilling
farsel,
primo
43,1 57
- 5,8



Oversigt over gebyrsatser
Kategori

1. Blyakkumulatorer pa indtil 100 Ah til start af stempelmotorer
2. Blyakkumulatorer pa 100 Ah og derover til start af stempelmotorer
3. Andre blyakkumulatorer

Resultatopggrelse

1.000 kr. Udgifter Indteegter
Provenu (indteegter) 9.471
Direkte omkostninger 6.703

Indirekte omkostninger
Afskrivninger
Forrentning

Arets resultat 2.768

Akkumuleret resultat. Ultimo 2000
Mill. kr. 1997 1998 1999 2000
Resultat 10,4 10,5 7,4 6,7

23.23.04.40. Biler

Tilskudsregnskab

2001
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Forbrug Videre-
farsel, radighed farsel,
primo ultimo
Udgifter 91,3 180,0 2713 105,4 221,8
Indtegter - 180,0 180,0 2359 -

Der er fortsat en betydelig afvigelse i forhold til de
forventede udbetalinger. Ordningen er blevet eva-
lueret ultimo 2001, og der arbejdes pa en revision
af ordningen, med henblik pa at skabe bedre ba-
lance mellem indtaegter og udgifter.

40 per overfgres 5,8 mill. kr. til underkonto10.

2001
2,8

Udesta.
tilsagn
ultimo

Sats

6 kr. pr. stk.

12 kr. pr. stk.
9 kr. pr. kWh

| alt
43,1

2002
Videre-
farsel,
primo
215,9%

Bevilling

180,9
181,0



Oversigt over gebyrsatser
Kategori

Arligt miljgbidrag for ejere af
person- og varebiler

Resultatopggrelse
1.000 kr.

Provenu (indtzegter)
Direkte omkostninger*
Indirekte omkostninger
Afskrivninger
Forrentning

Arets resultat

Akkumuleret resultat. Ultimo 2000
Mill. kr. 2000 2001

Resultat 91,3 130,4

Sats

90 kr.

Udgifter

105.410

| alt
2149

23.23.05. Indsamlingsordning vedr. nikkel-

cadmium-batterier (Lovbunden).

Tilskudsregnskab

Muill. kr. Videre- Bevilling
farsel,
primo

Udgifter 26,4

2001
| alt til Forbrug
radighed
26,4 13,6

Mindreforbruget skyldes at der er indsamlet faerre
batterier end forventet, idet de indsamlede mang-

der dog er steget veesentligt i 2001.

Aktivitetsoversig

Indsamlede Regnskab
maengder (ton) 1998

1 - Forventet 120,0

2 — Faktisk 78,0

3 — Difference 42,0

Regnskab
1999
120,0
66,0
54,0

De indsamlede mangder er steget veaesentligt i
2001 bl.a. som fglge af en intensiv information-

skampagne.

Indtaegter

235.846

130.436

2002
Videre- Udesta. Videre- Bevilling
forsel, tilsagn farsel,
ultimo ultimo primo
- - 26,7

Regnskab Regnskab

2000 2001

120,0 120

58,0 90,6

62,0 29,4



23.23.11. Renere produkter m.v.
(tekstanm. 52) (Reservationsbevilling)
23.23.11.10. Renere produkter

Tilskudsregnskab

Mill. kr. Videre-
farsel,
primo

Udgifter 0,1

Bevilling

59,4

2001
| alt til
radighed

59,5

Afgivne Videre-
tilsagn, farsel,
udgift ultimo
34,24 24,0%

Mindreforbruget skyldes, at ordningen blev ramt
af udgiftsstoppet ultimo 2001. Der var indkommet
ansggninger, som mindst svarer til restbelgbet.

Aktivitetsoversig
Mill. kr.

(Iebende priser)
Antal ansggte tilsagn
Antal afgivne tilsagn
Behovsdaekning
(dvs. (2) i % af (1))
Gnsnt. tilskudsbelgb
(dvs. (5):(2))

Tilsagn i alt (mill. kr.)

Regnskab
1998

101

58

57

1,0
59,4

Regnskab
1999
338
184

54

0,5
94,5

Regnskab
2000
548

390

71

0,3
124,7

Udesta.
tilsagn
ultimo
132,0

Budget
350
200

65

0,3
59,4

2002

Videre-
farsel,
primo
19,1%

2001
Regnskab
273

163

60

03
45,4%

Bevilling

44,8

14,1

41 Belgbet er opgjort til 35,4 mill. kr. i statsregnskabet. Det korrekte belgb er 34,2 mill. kr. Uoverensstemmelsen vedrarer 3 kontraktbelgb vedr. drift, svarende til 1.4 mill.
kr., og udbetalte regninger pa drift, svarende til 1.1 mill. kr., der ved en fejl ikke var med i opgarelsen over kontraktbelgb/-udbetalinger. Herudover var der uoverens-
stemmelser vedrgrende udbetalinger p sammenlagt 155.820 kr., der ved en fejl ikke var med i den oprindelige opgarelse. Endelig er et belgb pa 180.000 kr. talt med
for meget i opgarelsen over kontrakter. Dvs. at belgbet bestar af falgende: Netto tilsagn RP: 37,5 mill. kr., kontrakter:- 7,9 mill. kr.,Udbetalinger kto. 33 + 4,6 mill. kr. |

alt 34,2 mill. kr.

42 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med aendret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsaf-
regninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger pé drift, der rettelig skulle have veeret

registreret som traek pa henseettelser. Primokorrektionen er pd — 1,3 mill. kr.

43 perer foretaget en besparelse pa viderefarelsesbelgbet pé 4,9 mill. kr.

44 Opggrelsen omfatter alle afgivne tilsagn incl. evt. bortfald



| overensstemmelse med prioriteringsplanen har
indsatsen i 2001 vaeret fordelt pa en rekke delomrader

Affald og genanvendelse 10,6
Fuldskalaforsgg 54
Miljgkompetence 5,9
Miljgmeerkefremmeordningen 0,7
Renere produkter — udvikling 22,8

23.23.11.15. Renere produkter — tilbagefering af CO2

Tilskudsregnskab

2001 2002
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling
farsel, radighed tilsagn, farsel, tilsagn farsel,
primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 6,1 59,1 65,2 49,1 16,1 77,9 10,1% 60,0

Mindreforbruget skyldes, at ordningen blev ramt
af udgiftsstoppet ultimo 2001. Der var indkommet
ansggninger som mindst svarer til restbelgbet.

Aktivitetsoversigt

Mill. kr. 2001

(Iebende priser) Budget Regnskab  Diff.
Antal ansggte tilsagn 250 204 -46

Antal afgivne tilsagn 200 152 -48

Behovsdakning

(dvs. (2) i % af (1)) 65 75 +10
Gnsnt. tilskudsbelagb

(dvs. (5):(2)) 0,3 0,3

Tilsagn i alt (mill. kr.) 60 50,74 10,9

45 Derer foretaget en besparelse pa det viderefgrte belgb pa 6,0 mill. kr.
46 Opgerelsen omfatter alle afgivne tilsagn incl. evt. bortfald.



| overensstemmelse med prioriteringsplanen har
indsatsen i 2001 veret fordelt pa en raekke delomrader

Affald og genanvendelse 8,4
Miljgkompetence 19,6
Renere produkter — udvikling 17,0
SO Renere Teknologi 2.5 1,7
SO Substitution 2.1.1 4,0

23.23.11.20. Miljgmeaerkeordninger

Tilskudsregnskab

2000
Mill. kr. Videre- Bevilling I alt til Forbrug
farsel, radighed
primo
Udgifter 6,9 16,7 23,6 20,3
Indteegter - 55 5,5 5,6

23.23.11.40. Formidlingsaktiviteter vedr. affald og
genanvendelse.

Tilskudsregnskab

2001
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne
farsel, radighed tilsagn,
primo udgift

Tilsagn 0,0 4,4 4,4 4.4

Videre-

farsel,
ultimo
33

Videre-
forsel,
ultimo
0,0

Udesta.
tilsagn
ultimo

Udesta.
tilsagn
ultimo
1,5

2001
Videre- Bevilling
forsel,
primo
3,3 19,2
8,0
2002
Videre- Bevilling
farsel,
primo
0,0 4.4



23.23.12. Miljgstyring og -revision m.v. i
virksomheder (Reservationsbevilling)

Tilskudsregnskab

Mill. kr. Videre-
forsel,
primo

Tilsagn 0,0

Udgifter 4,7

Bevilling

I alt til

2001

radighed

0,0
4,7

Forbrug

0,0
2,9

En del projekter har veeret afviklet langsommere

end forventet, hvorfor udgifterne farst falder i

2002.

23.24. Miljgforanstaltninger i landbruget
23.24.31. Aktiviteter vedr. bekeempelsesmidler (tekst-

anm. 52) (Reservationsbevilling)

Tilskudsregnskab

Mill. kr. Videre-
farsel,
primo

Udgifter 14,3

Bevilling

19,2

2001

| alt til
radighed

33,5

Afgivne
tilsagn,
udgift
215

Mindreforbruget skyldes, at der har veret en del
forsinkelser med bevillingsrunder, hvorfor man
ikke har naet at igangsette det forventede antal

projekter.

47 Derer foretaget er besparelse pa det viderefarte belgb pa 8,1mill. kr.

Videre-
forsel,
ultimo
0,0

1,7

Videre-
farsel,

ultimo
11,9

Udesta.

tilsagn
ultimo
0,9

Udesta.

tilsagn
ultimo

2002
Videre- Bevilling
farsel,
primo
0,0 0,0
1,7 0,0
2002
Videre- Bevilling
farsel,
primo
3,87 19,7



Oversigt over udgifter pa bekempelsesmiddelomradet

Mill. kr. Regnskab Regnskab
(Izbende priser) 1998 1999
Revurdering m.v. 3,0 4,7
Information 1,0

Forskning og udvikling m.v. 13,4 14,4

| alt 17,4 19,1

Aktivitetsoversigt over midlerne til forskning

Mill. kr. Regnskab
(lebende priser) 1998
Antal igangveerende proj. 26
Tilskud i alt (mill. kr.) 13,4
nsnt. tilskudsbelgb (dvs. (2):(1)) 0,5

Udgifter til forskning fordelt pd indsatsomrader

Mill. kr. Regnskab
(lgbende priser) 1998
Grundvand 0,1

Miljg 10,1
Sundhed 13
Forebyggende 0,6
Diverse 1,3

I alt 134

48 Heri indeholdt belab overfart fra 2000 og rammebevillingen 2001

49 Heri indeholdt belgb overfart fra 2000, rammebevillingen for 2001 og akt. nr. 155, 156 og 157.

Regnskab
2000
5,0

0,1

7,2

12,3

Regnskab
1999

52
14,4
03

Regnskab
1999
0,4

10,1

0,5

0,3

SHil

14,4

Budget
6,6
0,1
26,8*
335

Regnskab

2000

42

7,2

0,2

Regnskab

2000

0

5,2

0

0,1

1,9

7,2

2001

Regnskab
5,7

0,1

15,7

21,5

Regnskab
2001

64
15,8
0,2

Regnskab
2001

0

9,0
2,0
0,5
4,2
15,7



23.26. International miljgbistand

23.26.11. Miljgstatte til gstlandene
(tekstanm. 4, 52 og 104) (Reservationsbev.)
23.26.11.10. Miljostgtte udenfor Ostersg-

regionen m.v.
Tilskudsregnskab
2001 2002
Mill. kr. Videre- Bevilling I alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling
farsel, radighed tilsagn, farsel, tilsagn farsel,
primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 0,0 274,9 2749 272,9 3,8% 4119 0,0* 0,0
Aktivitetsoversig®
Mill. kr. Regnskab ~ Regnskab  Regnskab 2001
(Igbende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Antal tilsagn 64 104 82 82 96 14
Tilskud i alt (mill. kr.) 212,9 2451 196,1 2437 283,7 40,0
Gnsnt. tilskudsbelgb
(dvs. (2):(1)) 33 2,4 2,4 3,0 30 0

Der er igangsat flere mindre projekter end forven-
tet, herunder forprojekter og opfglgning pa tidlige-
re igangsatte projekter grundet tilbagefarsel af an-

nullerede projekter.

50 som falge af startvanskeligheder i forbindelse med aendret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsafregninger for
alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestéende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have veeret registreret som treek pa
henseettelser. Primokorrektionen er pé 1,8 mill. kr. (1.753.068 kr.)

5L Der er foretaget en besparelse pa viderefgrelsen pa 1,8 og der er overflyttet 2,0 mill. kr. til underkonto 40.

52 For perioden til og med 1997 omfatter oversigter samtlige pro-jekter vedrgrende ho-ved-kontoen, herunder tilsagn til projekter indenfor @stersg-re-gio-nen, jf. underkonto 30
nedenfor



23.26.11.30. Miljgstatte til Dstersagregionen

Tilskudsregnskab

Mill. kr. Videre-
forsel,
primo

Tilsagn 0,0

Aktivitetsoversig
Mill. kr.

(Igbende priser)
Antal tilsagn

Tilskud i alt (mill. kr.)
Gnsnt. tilskudsbelgb

(dvs. (2):(2))

Bevilling

274,0

Regnskab
1998

102
264,9

2,6

Der er igangsat flere mindre projekter end forven-
tet, herunder forprojekter og opfalgning pa tidlige-
re igangsatte projekter grundet tilbagefarsel af an-

nullerede projekter.

23.26.11.40 Tveergdende aktiviteter

Tilskudsregnskab

Mill. kr. Videre-
farsel,
primo

Tilsagn 0,0

Bevilling

60,0

2001
I alt til Afgivne Videre-
radighed tilsagn, farsel,
udgift ultimo
274,0 2539 19,7%
Regnskab Regnskab
1999 2000
126 130
281,0 283,0
2,1 2,2
2001
| alt til Afgivne Videre-
radighed tilsagn, forsel,
udgift ultimo
60,0 78,0 0,2®

Udesta.
tilsagn
ultimo
505,9

Budget
101
274,0

2,7

Udesta.
tilsagn
ultimo
51,0

2002

Videre-

Bevilling

farsel,
primo
0,0 0,0

2001

Regnskab Diff.
114 13
277,8 3,8

2,2 0,5

2002
Videre-
farsel,

Bevilling

primo
0,0* 0,0

53 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med andret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillings-
afregninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have veeret
registreret som traek pa hensettelser. Primokorrektionen er pa 0,4 mill. kr. (398.47L kr. )

54 Derer foretaget en besparelse pé viderefgrelsen pé 12,2 mill. kr. og der er overflyttet 7,5mill. kr. til underkonto 40.

55 Der er overfart i alt 9,5 mill. kr. fra henholdsvis underkonto 10 og 30. og som falge af startvanskeligheder i forbindelse med eendret kontering af tilskud vil der i for-
bindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsafregninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestéende kontrakt-
belab vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have vaeret registreret som traek pa henszttelser. Primokorrektionen er pa 8,7 mill. kr. (8.705.433 kr.)

56 Derer foretaget en besparelse af viderefgrelsen pa 0,2 mill. kr.



Aktivitetsoversig

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab 2001

(Isbende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Antal tilsagn - - 25 15 38 23
Tilskud i alt (mill. kr.) - - 69,2 60,0 69,5 9,5
Gnsnt. tilskudsbelgb

(dvs. (2):(1)) - - 2,8 4,0 1,8 2,2

Der er igangsat veaesentlig flere projekter end for-
ventet i forbindelse med ggede informationsaktivi-
teter i 2001.

Aktivitetsoversig

Jord og Institutioner Natur Affald Luft og Vand | alt
andet nukleare
forhold

Baltikum 1,9 28,2 6,4 3 40,3 79,8
Nuklear gstersg 23 23
Polen 11,7 4 18,8 3,6 18,1 56,2
Regionalt gstersg 1 0,4 1,9 2,3 5,6
Rusland 4,2 10,4 15,1 0,9 33,4 64
Skov og natur 0,2 48,7 0,2 49,1
Dstersg far 2001 0,2 0,2
Balkan/sortehavet 2,9 5,7 8,6
Balkanaktstykke 7,8 6,7 5,2 11,6 31,3
Bulgarien 0,4 15,4 0,1 6,8 22,7
Energistyrelsen 10 2,4 7,5 19,9
Hviderusland 0,3 0,6 0,6 1,5
Moldova 37 18,3 22
Nuklear gvrigt gst 42,5 42,5
Regional cent.asien 2 0,6 3,8 6,4
Rumeenien 55 18,8 26,6 50,9
Skov og natur 20,3 20,3
Slovakiet 0,4 75 1,7 5,6 1,5 16,7
Tjekkiet 43 43
Tveerg. @vrig gst 0,8 9,3 10,1
Ukraine 45 5 11,5 6,2 21,2
IFl-statte 19 19
Info-aktiviteter 7,5 1,6 9,1
Tveerg. ML. regi. 16,4 10 11,5 2 1,6 415

| alt 75,7 82,2 69,6 17,8 88,9 197,7 631,9



23.26.12. Miljgbistand til udviklingslande
(tekstanm. 52 og 104) (reservationsbevilling)

23.26.12.10. Miljgbistand til Sydgstasien

Tilskudsregnskab

2001 2002
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling
forsel, radighed tilsagn, forsel, tilsagn forsel,
primo udgift ultimo ultimo primo

Tilsagn 0,0 197,3 197,3 196,4 2,27 430,8 0,0® -
Aktivitetsoversig
Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab 2001
(Iebende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Aktivitet
(antal igangsatte
projekter) 40 49 23 42 25 17
Ressourceforbrug
(mill. kr.) 2257 236,5 167,0 197,3 206,7 94
Fordeling:
-byernes

miljgproblemer 67,2 81,2 69,4 57,3 90,0 -32,7
- industriel

forurening 30,2 71,1 16,3 50,0 72,2 22,2
- gdeleeggelse af

skovomraderl 27,0 81,8 75,9 50,0 33,3 16,7
- gdelaeggelse af

kystomrader 1,3 2,4 54 40,0 11,1 28,9

57 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med aendret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsaf
regninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger p& drift, der rettelig skulle have veret
registreret som traek pa henseettelser. Primokorrektionen er pa 1,4 mill. kr. ( 1.371.241 kr.)

8 Der er foretaget en besparelse af viderefarelsen pa 2,2 mill. kr.



23.26.12.20. Miljgbistand til det sydlige Afrika

Tilskudsregnskab
2001 2002
Mill. kr. Videre- Bevilling I alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling
farsel, radighed tilsagn, farsel, tilsagn farsel,
primo udgift ultimo ultimo primo

Tilsagn 0,0 190,0 190,0 195,3* 0,6% 3135 0,0% -
Aktivitetsoversig

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab 2001

(lebende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Aktivitet

(antal igangsatte

projekter) 23 20 23 40 36 4
Ressourceforbrug

(mill. kr.) 139,8 129,8 147,0 190,0 193,9 -3,9
Fordeling:

-byernes

miljgproblemer 87,3 50,5 31,9 60,0 68,4 -8,4
- industriel

forurening 15,7 44,4 56,6 60,0 59,4 0,6
- gdeleeggelse af

skovomrader 35,8 2,7 57,9 50,0 54,4 -4,4
- forurening af
vandressourcer 0,4 21,6 0,5 20,0 11,7 8,3
- gdelzeggelse af

kystomrader 0,6 0,6 0,1

59 Et tilsagn pd 517.135 kr. blev afgivet i december 2001. Belgbet var indregnet i budgettet, men fejlagtigt er det ikke blevet registreret i regnskabet. Belgbet ville ikke have forarsaget
overskridelse af rammen idet der er 0,6 mill. kr. i viderefarsel ultimo. Tilsagnet vil blive finansieret ved genanvendelse af tilsagn hidrarende fra sager der lukkes i 2002
0 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med andret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsafregninger for
alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have veret registreret som traek pa
henseettelser. Primokorrketionen er pa 5,9 mill. kr. (5.919.548 kr.)
61 Derer foretaget en besparelse af viderefgrelsen pa 0,6 mill. kr.



23.26.12.30. Tvaergaende aktiviteter

Tilskudsregnskab

2001 2002
Mill. kr. Videre- Bevilling I alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling
farsel, radighed tilsagn, farsel, tilsagn farsel,
primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 0,0 20,0 20,0 30,2 1,8% 39,9 0,0% -

Merforbruget udlignes ved overfarsel af midler fra
underkonto 10 og 20.

Aktivitetsoversig*

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab 2001

(Izbende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Aktivitet

(antal igangsatte

projekter) 22 18 37 20 36

Ressourceforbrug

(mill. kr.) 49,8 22,6 64,6 20,0 19,5 05
Fordeling:

-Indledende

aktiviteter 0,0 0,0 0

- Den danske

ressourcebase 37,8 6,9 50,7 4.0 2,9 1,1
- Konferencer m.v. 2,4 31 1,7 1,5 1,8 0,3
- Systemudvikling

m.v. 43 1,8 1,2 15 0,1 1,4
- Informationspulje 41 4,0 6,3 2,3
- @vrige info.

aktiviteter 1,3 3,9 1,9 4,0 2,8 1,2
- Program-

koordinatorer 4,0 4.4 5,0 4,0 5,6 -1,6
- Radgivere 0,0 25 - 1,0 - 1,0

62 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med endret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillings-
afregninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelab vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have veeret
registreret som traek pa hensaettelser. Primokorrektionen er pa 12,0 mill. kr. (12.068.691 kr.)

3 Derer foretaget en besparelse af viderefrsel pa 1,8 mill. kr.

64 £t projekt bestdr ofte af flere enkelttilsagn afgivet over flere finansar. Opgerelsen i aktivitetsoversigterne for naervaerende hovedkonto viser alene antal igangsatte pro-
jekter, og medtager séaledes ikke tilleegstilsagn. Derimod omfatter opggrelsen af ressourceforbruget det samlede tilsagnsbelgb indenfor de respektive omrader. Der
er séledes ikke direkte sammenhzang mellem antal igangsatte projekter og ressourceforbruget i det enkelte &r.



23.26.13. Miljabistand til Arktis
(tekstanm. 52 og 104) (reservationsbevilling)
23.26.13.10. Miljgbistand i Arktis

Tilskudsregnskab

2001 2002
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling
farsel, radighed tilsagn, farsel, tilsagn farsel,
primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 0 453 453 40,8 7,1% 51,0 7.1 41,8

Mindreforbruget skyldes, at ordningen blev ramt
af udgiftsstoppet ultimo 2001

Aktivitetsoversigt

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab 2001

(Iebende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Aktivitet

(antal igangsatte

projekter) 39 51 50 53 64 +11
Ressourceforbrug

(mill. kr.) 423 37,6 30,6 45,3% 41,07 -4,3
Fordeling:

- greenseoverskr.

Reg. Forurening 19,5 17,4 15,5 17 11.9 5,1
- Biodiv. bevaring

monitering 45 5,0 4.4 6,0 33 2,7
- Klima/ozon 0,5 0,0 1,4 1,0 5,4 +4.4
- oprindelige folk

og NGO’ere 74 36 6,5 4,0 9,6 +5,6
- Baseomrader,sta-

tionsomrader og lign. 4,7 0.1 -4,6%
- information/lokale

miljgprojekter 10,4 11,6 2,8 10,5 8,6% -1,9

65 som falge af startvanskeligheder i forbindelse med andret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsafregninger for
alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have vzeret registreret som traek pa
hensettelser. Primokorrektionen er 2,6 mill. kr. (2.583.516 kr. )

66 Der har i 2002 veeret afholdt udgifter for 2.1 mio. kr. som ikke er indeholdt i aktivitetsoversigten. Midlerne er anvendt til rapportering, mader i Det radgivende udvalg for Arktis, an-
noncering, information om statte til Arktis og generel information om miljg og natur i Arktis, som ikke kan relateres direkte til et enkelt af indsatsomraderne.

67 Miljastyrelsens driftsregnskab er bogfart et tilsagn pa 500.000,- kr., som umiddelbart efter tilsagngivningen blev trukket tilbage efter aftale med tilsagnsmodtager. Dette tilsagns-
belgb er derfor ikke medregnet i opggrelsen over de samlede tilsagn.

68 Belghet er en sarskilt bevilling p& 4,7 mio. kr. til brug for undersggelser i 2001 og 2002 pa Thule Airbase i Grgnland.

69 Tallet er korrigeret med 2,1 mill. kr. som er anvendt til andre udgifter, jf. note 21.



23.26.13.20. Sektorprogram vedr. miljg- og energi-
forbedrende renovering i Grgnland

Tilskudsregnskab

2001
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne
farsel, radighed tilsagn,
primo udgift
Tilsagn 0,0 50,0 50,0 50,0

23.27. @vrige miljgforanstaltninger
23.27.02. Indsats vedr. trafik og miljg
23.27.02.20. Miljghensyn i den kommunale sektor

Tilskudsregnskab

2001
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Udgift
farsel, radighed
primo
Tilsagn 2,1 0 2,1 1,0

En del projekter har veeret afviklet langsommere
end forventet, hvorfor udgiften farst falder i 2002.

23.27.03.10 Den grgnne jobpulje, styrkelse af det
rummelige arbejdsmarked
(Reservationsbevilling)

Tilskudsregnskab
2001
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne
farsel, radighed tilsagn,
primo udgift
Tilsagn 2,7 14,0 16,7 6,87

Videre-
farsel,
ultimo

Videre-
farsel,
ultimo

Videre-
forsel,
ultimo
10,5"

70 | statsregnskabet er udgiften fejlagtigt opgjort til 7,5 mill. kr. Heraf vedrgrer 0,7 mill. kr. underkonto 20.
Som falge af startvanskeligheder i forbindelse med andret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillings-
afregninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelab vedr. drift og udbetalte regninger pé drift, der rettelig skulle have vaeret

registreret som treek p& henszttelser. Primokorrektionen er p& 0,6 mill. kr. (649.927 kr.)
2 Derer foretaget en besparelse af viderefgrelsen pa 10,5 mill. kr.

Udesta.
tilsagn
ultimo

Udesta.
tilsagn
ultimo
1,1

Udesta.
tilsagn
ultimo
78,5

2002
Videre- Bevilling
forsel,
primo
0,0 50,0
2002
Videre- Bevilling
forsel,
primo
11 0
2002
Videre- Bevilling
farsel,
primo
0,0” 0,0



Mindreforbruget skyldes, at ordningen blev ramt
af udgiftsstoppet ultimo 2001, og at ordningen
blev @ndret i 2001, sdledes at formalet ikke leenge-
re var sa bredt som hidtil.

Aktivitetsoversig®

Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab
(Isbende priser) 1998 1999 2000
Antal ansggte tilsagn 510 253 366
Antal afgivne tilsagn 213 116 165

(2) i % af (1)) 42 46 45
Gnsnt. tilskudsbelgb

(dvs. (5):(2)) 04 0,5 0,5
Tilsagn i alt (mill. kr.) 89,4 62,1 78,5

23.27.03.20 Den grgnne jobpulje, markedsaf-
prevning af innovative miljgteknologier
(Reservationsbevilling)

Tilskudsregnskab

2001
Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne Videre-
farsel, radighed tilsagn, farsel,
primo udgift ultimo
Tilsagn 3,0 14,2 17,2 7,1 10,1

Mindreforbruget skyldes, at ordningen blev ramt
af udgiftsstoppet ultimo 2001, og at ordningen var
ny i 2001, og derfor ikke kom fuldt ud i gang.

3 Aktivitetsoversigten omfatter bade underkonto 10 og 20.

| statsregnskabet er udgiften fejlagtigt opgjort til 6,4 mill. kr. Udgiften skulle have vaeret 7,1 mill. kr., idet der er overfgrt 0,7 mill. kr. fra underkonto 10, se note 25.

Der er foretaget en besparelse af viderefgrelsen pa 10,1 mill. kr.

Budget
320

80

25

0,4
28,2

Udesta.
tilsagn
ultimo
6,4

2001
Regnskab
135

37

27

0,5
13,3

2002

Videre-
farsel,
primo
0’075

Diff.
185
-57

0,1
14,9

Bevilling



23.27.04. Den Grgnne Fond
(Reservationsbevilling)

Tilskudsregnskab
2001 2002
Mill. kr. Videre- Bevilling I alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling
farsel, radighed tilsagn, farsel, tilsagn farsel,
primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 3,0 39,9 42,9 39,7 5,17 62,3 0,0” 0,0

Mindreforbruget skyldes, at ordningen blev ramt
af udgiftsstoppet ultimo 2001.

Aktivitetsoversig®

Mill. kr. Regnskab ~ Regnskab ~ Regnskab 2001

(lebende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Antal ansggte tilsagn 562 465 436 440 402 38
Antal afgivne tilsagn 244 189 202 215 170 45
(2) i % af (1)) 43 41 46 49 42 7
Gnsnt. tilskudsbelgb

(dvs. (5):(2)) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 -
Tilsagn i alt (mill. kr.) 48,8 414 44,0 39,9 37,8 2,1

76 Som folge af startvanskeligheder i forbindelse med aendret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillings-
afregninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestaende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have
veeret registreret som treek p& henseettelser. Primokorrektionen er pa 1,7 mill. kr. (1.688.365 kr) Der har i periode 2001 veeret en difference mellem Navision og TAS
pa 215.297,00 kr., Der er 5 &rsager til differencen.

1. Til et gren guide projekt blev der oprindeligt udbetalt en maneds lgn for meget. Belgbet pé kr. 16.666 blev senere tilbagebetalt til Miljgstyrelsen. Belgbet blev
modregnet i TAS, men ikke i Navision.

2. Til et gren guide projekt blev der oprindeligt udbetalt en ménedslan for meget. Belgbet pa kr. 16.666 er efterfalgende blevet modregnet i den udbetaling, som var
resultatet af projektets arsregnskab. Belgbet blev trukket i TAS, men ikke i Navision.

3. Konferenceudgifter pa i alt 3.215,00 kr. blev udbetalt via Navision. Der blev efterfglgende udfart en ompostering af belgbet i TAS alene.

4. Der er foretaget en dobbeltudbetaling af 28.750,00 kr. Fejlen er opstaet ved, at udbetalingen er tilbagefert i TAS, men ikke i Navision.

5. Der er foretaget en dobbeltudbetaling af 150.000,00 kr. Fejlen opstod ved, at belgbene forst blev udbetalt i SCR og senere i Navision. Udbetalingen er kun opfart
én gang i TAS. Alle udestdende belgb er indbetalt i 2002 og fejlene rettet.

7T Der har i 2000 veeret afholdt driftsudgifter vedr. grenne guider til netveerk, efteruddannelse, evaluering mv. for 2,3 mio. kr., som ikke er indeholdt i aktivitetsoversigten.



23.28. Vandforsyning

23.28.02. Statte til forureningstruede vandind-
vindinger og gkologisk omstilling

(tekstanm. 1 og 52) (Reservationsbevilling)
23.28.02.10. Stgtte til forureningstruede vandind-

vindinger
Tilskudsregnskab
2001 2002

Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling

farsel, radighed tilsagn, farsel, tilsagn farsel,

primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 38,8 38,4 77,2 21,1 46,3 26,6 0,0” 0,0
Aktivitetsoversig
Mill. kr. Regnskab ~ Regnskab  Regnskab 2001
(lebende priser) 1998 1999 2000 Budget Regnskab Diff.
Antal ansggte tilsagn 854 1.044 1.157 1.200 1.268 68
Antal afgivne tilsagn 618 926 1095 800 1.110 310
(2) i % af (1)) 72 89 95 67 88 21
Gnsnt. tilskudsbelgb
(dvs. (5):(2)) 0,0 0,1 0,0 0,0 0,03 -
Tilsagn i alt (mill. kr.) 20,9 17,9 28,9 43,7 34,0 9,7

8 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med andret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillingsafregninger for
alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestéende kontraktbelgb vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have vaeret registreret som traek pa
henseettelser. Primokorrektionen er p& 9,8 mill. kr. (9.814.194 kr.)

9 Derer foretaget en besparelse af viderefarelsen pa 49,7 mill. kr.



Tilsagn fordelt pd indsatsomrader

Mill. kr. Regnskab Regnskab 2001

(Izbende priser) 1999 2000 Regnskab Antal afgivne tilsagn Diff.
Almen vandforsy. 6,0 12,3 10,0 55 0,2

Enkeltindvindinger 9,9 13,9 13,0 986 0,0

Ikke almen vandfors. 0,6 0,5 0,5 7 0,0

Generelle projekter 13 2,1 6,6 34 0,2

| alt 17,9 28,9 30,2 1082 0,0

23.28.02.20. Aktionsplan for gkologisk
omstilling m.v. (Reservationsbevilling)

Tilskudsregnskab

2001 2002

Mill. kr. Videre- Bevilling | alt til Afgivne Videre- Udesta. Videre- Bevilling

forsel, radighed tilsagn, forsel, tilsagn forsel,

primo udgift ultimo ultimo primo
Tilsagn 0,1 9,4 9,5 34 1,2% 17,9 0,0* 0,0
Tilsagn fordelt p& indsatsomrader.
Mill. kr. Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
(lebende priser) 1998 1999 2000 2001
@kologisk handtering af spildevand
i det abne land 6,6 0,2 1,2 1,1
@kologiske byggematerialer og
konstruktioner 6,6 05 1,8 :
Neeringsstoffer fra by til land 5,0 0,8 38 2,8
Handtering af regnvand og "grat"
spildevand 0,3 6,2 3,9 43
@vrigt 04 0,2 0,7 0,3
I alt 18,9 7,9 11,4 8,5

80 som folge af startvanskeligheder i forbindelse med andret kontering af tilskud vil der i forbindelse med primokorrektioner skulle foretages korrektioner i bevillings-
afregninger for alle de omfattede ordninger. Korrektionerne skyldes udestéende kontraktbelgh vedr. drift og udbetalte regninger pa drift, der rettelig skulle have veeret
registreret som traek pa henseettelser. Primokorrektionen er pa -4,9 mill. kr. (-4.898.900 kr. )

L Derer foretaget en besparelse af viderefgrelsen pd 1,2 mill. kr.



Bilag 4:

Bevillingsafregning for Miljgstyrelsens driftsvirksomhed 2001.

§ 23.21.01 Miljostyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgerelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrek. til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001
Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder
Akk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

Reserve til opgaver pé jordrensningsomradet

§ 23.22.79 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgarelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

Lgnsum

168,5
166,8
1,7
0,2
1,9

1,6
0,0
1,6
19
3,6
0,0
3,6

Nettoudgifter
@vrig drift

180,8
168,7
12,1
-0,2
11,9

25,6
0,0
255
11,9
37,4
-3,3
34,1

Udgifter

10,0
10,0
-10,0
-10,0

20,7
0,0
20,7
-10,0
10,7
0,0
10,7

| alt

349,3
335,5
13,8
0,0
13,8

27,2
0,0

27,2
13,8
41,0
43

37,7

Indtaegter

10,0

10,0
10,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



Indsamlingsordninger vedr. dek, blyakkumulatorer og biler

§ 23.23.04 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgarelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrek. til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001
Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder
Akk. overskud til viderefarsel ultimo 2001

Reserve til opgaver pé jordrensningsomradet

§ 23.23.11 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopggrelse — indevaerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

Lansum

Udgifter

-1,2
-121,7
120,5

120,5

138,6
0,0

138,6
120,5
259,0
0,0

259,0

Udgifter

139,6
109,3
30,3
0,0
30,3

102,6
-88,4
14,2
30,3
445
-10,9
33,6%

| alt

-1,2
-121,7
120,5

120,5

138,6
0,0

138,6
120,5
259,0
0,0

259,0

Indtaegter

5,3
56
-0,1
0,0
-0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

82 Der viderefgres ikke 1,1 mill. kr. i 2002. | virksomhedsregnskab 2000 er der fejlagtigt ikke blevet reguleret i.h.t. note 6 i 2001. Det akkumulerede overskud til videre-

farsel primo 2002 udger herefter 32,2 mill. kr.



Aktiviteter vedr. bekempelsesmidler
§ 23.24.31 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgarelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

Miljsbistand til @steuropa
§ 23.26.11 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgarelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. Overskud til viderefarsel ultimo 2001

Udgifter

19,2
21,6
2,3
0,0
2,3

14,3
0,0
14,3
2,3

11,9
-8,1
3.8

Udgifter

608,9
604,8
41
0,0
4,1

29
18
10
4,1
5,2
24
2,9%

Indtaegter

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Indteegter

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

83 Der viderefares ikke 2,9 mill. kr. i 2002. | virksomhedsregnskab for 2000 jfr. bilag 4 skulle beholdningen primo 2001 veere O kr. Dette er fejlagtig ikke rettet i 2001.



Miljgbistand til udviklingslande
§ 23.26.12 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgarelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

Miljgbistand til Arktis m.v.
§ 23.26.13 Miljastyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgerelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

84 Der henvises til bilag 3 note 29, 31 og 33. Det akkumulerede belgb til viderefarsel i 2002 udger herefter O kr.
85 Der henvises til bilag 3 note 36,. Der foretages saledes en primokorrektion i 2002, séledes at det akkumulerede overskud udger 7,1 mill. kr.

Udgifter

407,3
421,9
-14,6
0,0

-14,6

16,8
-16,8
0,0
-14,6
-14,6
4,8
-19,4%

Udgifter

95,3
90,8
4,5
0,0
4,5

2,8
-2,8
0,0
4,5
45
0,0
4,5%

Indtaegter

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Indteegter

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



Den Grgnne Jobpulje
§ 23.27.03 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgarelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. overskud til viderefarsel ultimo 2001

Den Grgnne Fond
§ 23.27.04 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgarelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

AKkk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

Udgifter

28,2
13,9
14,3
0,0

14,3

17,1
-111,4
5,7
14,3
20,0
-17,1
2,9%

Udgifter

SOk
39,7
0,2
0,0
0,2

65,1
-62,1
3,0
0,2
3,2
2,1
1,19

Indtaegter

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Indteegter

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

86 Der henvises til bilag 3 note 42 samt modregning af afviklingsomkostninger pa 3,5 mill. kr. Det akkumulerede belgb til viderefarsel i 2002 udger herefter O kr.
87 Der henvises til bilag 3 note 47 samt modregning af afviklingsomkostninger pa 3 mill. kr. Det akkumulerede belgb til viderefgrsel i 2002 udger herefter O kr.



Stotte til forureningstruede vandindvindinger og gkologisk omstilling

§ 23.28.02 Miljgstyrelsen

I mill. kr.

Resultatopgerelse — indeveerende ar
Bevilling (B+TB)

Regnskab

Afvigelse mellem bevilling og regnskab
Bevillingstekniske omflytninger

Arets overskud

Opggrelse af akkumuleret resultat
Akkumuleret overskud ultimo 2000
Primokorrektioner til akk. overskud ult. 2000
Akkumuleret overskud primo 2001

Arets overskud

Akkumuleret overskud ultimo 2001
Dispositioner, overskud som bortfalder

Akk. overskud til viderefgrsel ultimo 2001

Udgifter

47,8
24,5
233
0,0

23,3

1025
15,6
86,9
233
110,2
-90,4
19,8%

Indtaegter

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

88 Der henvises til bilag 3 note 52 og 53 samt modregning af afviklingsomkostninger pa 5 mill. kr. Det akkumulerede belgb til viderefarsel i 2002 udger herefter O kr.



