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Forord

Dette er en vejledning om, hvordan godstransport kan indgd i grenne
regnskaber og miljoredegorelser.

Vejledningen retter sig mod private virksomheder, offentlige myndigheder

og interessentselskaber, som enten helt eller delvist keber godstransportydelser
eller selv forestar godstransporten med egne biler. Vejledningen henvender sig
til ansatte indenfor bade miljg, logistik, indkeb og regnskab.

Mere end 80% af godstransporten foregar med lastbil, og vejledningen retter
sig derfor hovedsagelig mod vejtransport.

Denne vejledning beskriver, hvordan godstransporten kan gennemgas med
henblik pa at optimere transporten. Vejledningen har til formal at inspirere til
at medtage godstransportforhold i de gronne regnskaber eller
miljeredegorelser, samt konkret at vise hvordan dette kan gores.

Vejledningen er stottet af Miljostyrelsens "Program for renere produkter".
Projektets folgegruppe har bestaet af:

Robert Heidemann, Miljgstyrelsens Transport og Luftkvalitetskontor
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Palle Egebjerg, Erhvervenes Transportudvalg

Poul Feldstein, Dansk Transport og Logistik

Ulla Monster, Ferdelsstyrelsen

Marianne Thorsen, DAKOFA

Carsten Fricke, Arla Foods

Preben Kristensen, Aalborg Portland

Vejledningen er afprovet hos / kommenteret af:

Reno- Nord I/S

Uniscrap

Rexam Holmia

Herning Varmforzinkning
Brenntag Nordic

Aalborg Portland
Kolding Kommune

Vejle Amt

Projektgruppen har bestaet af :

Lene M. Nielsen, NIRAS Radgivende ingeniorer og planleggere A/S
Seoren Svendsen, Green Network, Horsens Kommune

Arne Remmen & Jette Holgaard, Aalborg Universitet, Institut for
Samfundsudvikling og Planlaegning.






Sammenfatning og konklusioner

Transportsektoren har samlet set en vesentlig miljemaessig pavirkning, og
virksomhedernes godstransport udger en stor andel heraf.

Denne vejledning har til formadl, at inspirere til at medtage
godstransportforhold i de gronne regnskaber eller miljoredegorelser.

Det er ikke et direkte krav i bekendtgerelsen for gronne regnskaber (nr. 594 /
2002), at transportforhold skal indarbejdes. Dog star der, at ledelsen skal
redegore for politik, mal og resultater bl.a. indenfor transport.

I det gronne regnskab drejer det sig om at fa praesenteret virksomhedens
transportforhold. Oplysninger om godstransport skal sta i rimelig forhold til
de ovrige oplysninger fra virksomheden samt veere overskuelige og forstaelige.

Et gront regnskab kan bruges internt i virksomheden som udgangspunkt for
en optimering og effektivisering af transportomradet og som en del af
virksomhedens miljestyring.

Erfaringer fra en raekke virksomheder viser, at de fleste virksomheder kan
optimere godstransporten til gavn for bade miljget og pengepungen.
Optimeringen af godstransporten kan samtidig give fordele for savel
arbejdsmiljoet som produktionsplanlegningen.

Denne vejledning ligger op til en tre trins raket” til dataindsamling om
godstransporten fra det forholdsvis enkle og overskuelige til det grundige og
detaljerede. For hvert trin er anfort nogle spergsmal, som beskriver centrale
elementer af godstransporten. Ved besvarelsen fas et godt udgangspunkt for at
effektivisere godstransporten. Vejledningen indeholder desuden inspiration til
et gget samarbejde med transportleveranderer og inspiration til
forbedringsmuligheder.






1 Indledning og leesevejledning

1.1 INDLEDNING

Det kraever viden at veere handlekraftig. Nogle virksomheder har den viden
om deres godstransport, og har pa den baggrund optimeret og effektiviseret
godstransporten. Andre virksomheder har ikke hidtil haft opmarksomheden
rettet mod deres transportforhold. Vejledningen giver inspiration til en trinvis
fremgangsmade med en stadig grundigere og mere detaljeret gennemgang af
miljeforholdene ved godstransport.

Da langt det meste godstransportarbejde foregar pa vejnettet, fokuserer
vejledningen i de mere konkrete dele primert pa lastbiltransport. Principperne
i de praesenterede metoder mv. kan imidlertid udmeerket anvendes pa de
gvrige transportformer.

For mange virksomheder varetages godstransporten af leveranderer,
fragtmeend eller andre eksterne distributerer. Erfaringer fra nogle
virksomheder viser, at godstransport kan vere af mindre miljomaessig
betydning. Transportsektoren har imidlertid samlet set en vaesentlig
miljomessig betydning.

Erfaringer fra en reekke virksomheder viser, at de fleste virksomheder kan
optimere godstransporten til gavn for bade miljget og pengepungen.
Optimeringen af godstransporten giver samtidig ofte fordele for savel
arbejdsmiljoet som produktionsplanlaegningen.

1.1.1 Godstransport pavirker miljoet

Transport har som samlet sektor en vasentlig miljomessig betydning. Benzin
og diesel er ikke-fornybare ressourcer. Udover at vere ressourceforbrugende
bidrager transportsektoren med en tilsvarende stor udledning af bl.a.
drivhusgassen CO, samt en reekke andre gasser og partikelforurening. Den
nationale transport bidrager med godt 25% af det samlede danske udslip af
CO,. Hertil kommer for isaer vejtransportens vedkommende lokal
stojbelastning, uheld, stort slid pa vejnettet samt forbrug og bortskaffelse af
ressourcer m.v.

Energiforbrug til transport

Neesten en fjerdedel af Danmarks
energiforbrug benyttes til transport
af gods og personer.

Det svarer til et braendstofforbrug
pa godt 1.000 liter braendstof pr.

dansker arligt.

Stigning i godstransporten

Godstransporten er steget med 25%
siden 1985, og forbruget af
dieselolie hertil er i samme periode
steget med 23%.

Ca. tre fjerdedele af al godstransport
malt i tons transporteres via
vejnettet.

| 2000 blev det til 12,5 mia. tonkm
pa det danske vejnet.
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Generelt lever de miljgmaessige pavirkninger af transportarbejdet en tilveerelse
i det skjulte. Godstransport er typisk en relativ “usynlig” del af virksomheden.
Levering af ravarer og materialer Klares typisk af leverandererne, og en storre
eller mindre del af produkterne distribueres af fragtmaend eller distributerer.

For bade virksomheder og offentlige myndigheder kan godstransporten derfor
umiddelbart forekomme underordnet i forhold til de primaere ydelser og
produkter samt af mindre miljomeassig betydning i det samlede billede.

Det @endrer imidlertid ikke ved det faktum, at transportsektoren pa
samfundsplan har en vaesentlig miljomaessig betydning, og at miljeeffekterne
herfra pavirker menneskers sundhed og forringer naturen.

1.1.2 Hvad er godstransport?
Det transportarbejde, som udferes i forbindelse med offentlige opgaver og
virksomheders aktiviteter, kan groft inddeles i folgende dele: Godstransport,

intern transport (af gods og personel), korsel i forbindelse med serviceydelser,
tjenestekorsel og —rejser samt ansattes transport til og fra arbejde.

FIGUR 1 FORDELING MELLEM GODSTRANSPORT@RER KAN GIVE ET OVERBLIK

Egne biler
Leverandgrer og Gods- Rekvireret
disses Transport vognmand eller
transportarer transporter
Fragtmaend
Bude, postvaesen

Godstransport skal forstas bredt og inkluderer f.eks.

e Levering af rdvarer, halvfabrikata og f.eks. emballage.

e Intern transport af produkter og affald.

o Distribution af alle typer af produkter

e Indsamling af affald eller atheendelse af restprodukter til genanvendelse
eller bortskaffelse samt eventuel en tilbagetagning af udtjente produkter.

Udvides miljgperspektivet pa godstransport fra den enkelte virksomhed til
produktets livscyklus kommer yderligere transportled ind i billedet. Her vil
bl.a. oprindelsesstedet for ravarer og halvfabrikata samt bortskaffelse af
udtjente produkter fra brugeren komme i fokus.

Omfanget af godstransport og dennes miljgpavirkning afthenger af en rekke
faktorer, hvoraf de vaesentligste er:

e Mazangden af gods (i tons eller volumen)

e Transportafstande

e  Udnyttelsesgraden af transportmidlet

e Valg af transportmiddel og dettes miljomessige egenskaber



Vasentligheden af virksomhedens egen godstransport kan vurderes ved at
sammenstille energiforbruget (eller f.eks. CO, udledning) fra godstransporten
med virksomhedens ovrige (samlede) energiforbrug (eller CO, udledning).

1.1.3 Laesevejledning

Vejledningen foreslar en trinvis tilgang, hvor kortlegning, optimering samt
preesentation af godstransporten i det gronne regnskab er opdelt i 3 trin.
Opdelingen gor det nemmere at komme i gang eller videre med de mest
betydende forhold ved godstransporten. Vejledningen begynder med en
praesentation af de 3 trin i hvert sit kapitel (kapitel 2, 3 og 4).

Trin 1 papeger omrader indenfor godstransport, som kan give et overblik og
den forste dokumentation af godstransportens omfang og indsatsmuligheder
pa omradet.

I trin 2 fokuseres pa indsatsen indenfor godstransport og afrapporteringen
heraf, som en del af en samlet miljgindsats i virksomheden. Konkret indsamles
flere informationer om godstransport, som grundlag for en handlingsplan,
som ogsd medtager godstransporten.

Trin 3 er for transportkebere, hvor det er relevant at udvide perspektivet af
godstransporten til produktets livscyklus, og medtage flere transportled.
Desuden vil miljeeffekterne af godstransporten kunne opgores.

Virksomhederne kan gé i gang pa det trin, som passer til den enkelte
virksomheds ambitionsniveau og muligheder, samt ”ga op af trappen” i det
tempo, som er passende og relevant. Bemark dog, at de tre trin skal ses som
en helhed og ber leses kronologisk. Der vil veere inspiration at hente pa alle
trin - og for nogle virksomheder vil det veere hensigtsmeassigt at arbejde pa
tveers at disse trin.

FIGUR 2.VEJLEDNINGENS TRE TRIN.

Trin 3
Produktperspektivet og
transportkaeder
Trin 2
Miljgledelse, mal og
handlingsplaner
Trin1
Overblik og dokumentation
(Kapitel 2) (Kapitel 3) (Kapitel 4)

Jo hgjere trin - jo sterre detailkendskab opnés til godstransportens omfang og
miljgmessige betydning gennem bl.a. nogletal. Pa den baggrund vil det ofte
vaere muligt at opna konkrete miljgforbedringer, hvilket kan understottes
gennem opstilling af mal og handlingsplaner for miljgindsatsen pa
transportomradet. Virksomheder, som arbejder med miljeledelse, vil ligeledes
kunne hente inspiration i vejledningen.

I kapitel 5 ("Godstransport i leveranderdialogen") gives inspiration til,
hvordan der kan samarbejdes med transportleverandererne om en mere

effektiv godstransport.

Kapitel 6 beskriver "Hvordan gennemfores dataindsamlingen?" og angiver
metoder til indsamling af data om godstransport.
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Kapitel 7 beskriver neermere "Hvad skal med i det grenne regnskab?". Herefter
er der i kapitel 8 (”Veje til forbedringer”) inspiration til mulige optimerings-
og forbedringsmuligheder indenfor godstransport.

Der afsluttes med litteraturhenvisninger og andre referencer, hvor der kan fas
yderligere inspiration.



2 Overblik og dokumentation (Trin 1)

I forste omgang drejer det sig om at skabe overblik over godstransporten (trin

1).

Besvarer virksomheden folgende sporgsmal vil der opnds et grundleggende
kendskab til godstransporten i relation til virksomheden. Dette er en
forudsetning for at kunne tilretteleegge godstransporten mere miljovenligt. I
bilag 1 findes en uddybning af negletal og indikatorer, der kan bruges til at ka-
rakterisere transportarbejdet og de miljomessige konsekvenser pa trin 1.

Hvordan er transporten organiseret (transportpraksis)?
Hvilke produkter m.v. transporteres (formalet)?
Transport Opfyldes transportbehovet hensigtsmassigt?

Hvilke transportmidler anvendes?

Hvad er transportafstanden til primzre aftagere (km) ?

Gods Hvor meget gods (produkter) transporteres (tons/paller)?

Hvordan planlaegges godstransporten?
Sken over kapacitetsudnyttelse / tomkearsel (%)
Hvad er de samlede transportomkostninger?

Logistik og
planlegning

Hvad er breendstofforbruget (f.eks. i liter) til godstransport set i

Miljokonsekvenser forhold til virksomhedens samlede energiforbrug?

Aldersfordeling af keretgjer

Teknologi Egnethed af koretgjer
Medarbejdere Har chauffarerne varet pa kursus i energirigtig kareteknik?
Leverandgrer Hvordan samarbejdes med transportleverandgrer?

Pa trin 1 medtages i forste omgang kun den godstransport, som virksomheden
har direkte indflydelse pa, det vil sige godstransport, som virksomheden
rekvirerer, eller som virksomheden forestar. Det vil som regel dreje sig om
distributionen af produkter, hvilket 1 forste omgang anses for den vasentligste
godstransport for virksomheden at beskrive i et gront regnskab. Der medtages
saledes ikke leveranderers transporterer eller fragtmend m.v. samt transport
af f.eks. affald eller intern transport.(Se figur 1).

2.1 FREMGANGSMADE

e T4 overblik over hidtil praksis og beskriv godstransporten (se afsnit 2.2).

e  Gennemfor overslagsberegninger: Velg de vasentligste transporter forst.
Det vil sige en typisk distribution af produkter (store maengder). Lav i
forste omgang et overslag pa ovenstdende data for relevante udgiende

13
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produkttransporter - eventuelt i et internt samarbejde mellem logistik og
miljefolk eller med ekstern transporter ( se kap. 5).

e Pdbegynd relevante registreringer f.eks. en kerebog (se afsnit 6.1.3).

e  Vurdere forbedringspotentialerne og udvalg indsatsomrade ( kap. 5 og
8).

e  Overvej hvordan godstransporten praesenteres i det gronne regnskab
(kap. 7).

Inspiration og vaerktejer kan hentes i bl.a.:
- "Miljo og sikkerhed - Handbog for vejtransport".
- "Miljestyring og transport - Handbog for sma og mellemstore
virksomheder".
- "TransECOZ2" (eksempelkatalog). Se endvidere litteraturlisten kapitel
9.

2.2 BESKRIVELSE AF GODSTRANSPORTEN OG N@GLETAL FOR UDVALGTE OMRADER

Det vil veere relevant at praesentere de vaesentligste karakteristika for
transportarbejdet. Det har eksempelvis betydning for transportarbejdet, om
virksomheden har mange eller fa aftagere, og om produkterne bestilles og
leveres i mindre eller storre leverancer. Afstanden til de storre aftagere og den
typiske storrelse af leverancerne (enkelte styk eller hele vognlaes) har ligeledes
betydning.

Indledningsvist handler det om at skabe overblik. Derfor er det ogsa en god
ide at koncentrere arbejdet med at opgere nogletal omkring de vasentlige
typer af transportarbejde.

2.2.1 Distribution af faerdigvarer

Varetages distributionen af feerdigvarer med egne vogne, vil det vere
forholdsvis nemt at opgere forbruget af breendstof via fakturaer fra
leveranderen.

Energiforbruget til transport ber sattes i forhold til virksomhedens samlede
energiforbrug. Det vil vaere en god indikator pa transportarbejdets betydning 1
virksomhedens samlede ”miljeregnskab”. Det vil ligeledes veere forholdsvis
enkelt at opgere de samlede antal kerte kilometer i egne vogne samt at opgere
mengderne af distribuerede produkter i tons, paller eller volumen.

Lav et skon over kapacitetsudnyttelsen af transportmidlerne, eller som
alternativ et skon over tomkersel. Benyttes eksterne transporterer kan
miljodata eftersporges hos disse, eventuelt i forste omgang som over-
slagsberegninger eller skon, ud fra kundernes placering, antal ture og leverede
mengder.



Energiforbrug som indikator

En producent af udstedningssystemer til biler benytter
energiforbruget som indikator. Virksomhedens godstransport sker i
form af ravareleverancer og distribution af feerdige produkter, og
varetages udelukkende af eksterne transporterer. Virksomheden rader
dog over en lastbil til intern transport samt et antal personbiler til
salgerstaben.

Virksomheden gnskede at skabe et overblik over transportarbejdet i
forbindelse med udarbejdelsen af sin miljgredeggrelse. Som indikator
for transportarbejdet udpegedes braendstofforbruget til transport og
som miljgindikator sat i forhold til virksomhedens samlede
energiforbrug.

Fordeling af energiforbruget

Diesel intern Benzin
1% 1%

Diesel
19%

Naturgas
40%

El
39%

Energiforbruget til transport udger i alt 21%. Dieselforbruget til
distribution af feerdigvarer (19%) er beregnet ud fra nggletal for de
anvendte biltyper, og altsa ikke baseret pa faktuelle opgarelser fra de
eksterne transportarer.
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3 Miljgledelse, mél og
handlingsplaner (Trin 2)

P& trin 2 drejer det sig om at udvide kendskabet til godstransportens omfang
og karakter. Ressourceforbruget til transport kan opgeres mere pracist og
detaljeringen i det gronne regnskab kan gges. Pa dette trin vil det veaere
naturligt at koble godstransporten til den lebende miljgindsats eventuelt som
en del af et miljoledelsessystem. Pa dette trin ber optimeringsindsatsen
spredes over flere omrader.

Besvarelse af folgende sporgsmal, suppleret med kendskabet fra trin 1 vil give
gget viden om godstransporten ( Se endvidere bilag 1). Spergsmalene kan
ogsa bruges som inspiration til opstilling af mal indenfor godstransport i et
miljoledelsessystem.

Hvordan er den samlede fordeling mellem egen og indkebt
transport?

Transport Fordeling af de transportmidler der anvendes (%)?

Angiv destinationer (lokal, regional, international)

Opger kerte km med de forskellige transportmidler (vognkm)
Hvor mange trafikuheld registreres (pr. tonkm)?

Hvor meget udgaende gods transporteres (tons/paller)?

Gods Opger transportarbejdet (produkter) (tonkm ell. ladmeterkm)
Beskriv vilkar for planleegningen (just in time, geografi)?
Beregn kapacitetsudnyttelse / tomkgrsel ( % intervaller)
Hvilke tidskrav og leveringsbetingelser er der?

Logistik og I hvilket omfang benyttes samkarsel?

planlegning Hvordan foregar laesning / stuvning af gods?

Hvor stor er andelen af hasteordrer, fejlleverancer og
forsinkelser?
Hvad er transportomkostninger (pr. tons, drop)?

Opger forbrug af typer af braendsel til forskellige
Miljgkonsekvenser transportmidler

Ved samkersel fordeles miljgpavirkningerne (pr. tons / palle)
Hvilke stgjforhold giver godstransporten anledning til (klager)?

Servicerutiner (kontrol af deektryk, spoilerregulering m.v.)?
Hvad er breendstofeffektiviteten for udgaende transporter?

Teknologi Hvilke motorer kares der med (EURO -norm / filtre)?
Beskriv andre teknologier til optimering af transporten (dzk,
spoiler m.v.)

Medarbejdere Beskriv chauffgrernes arbejdsmiljgforhold

Leverandgrer Beskriv samarbejdet med transportgrer (udgaende transporter)

Der medtages kun den godstransport, som virksomheden selv rekvirerer, eller
de transporter virksomheden selv forestar. Det vil som regel dreje sig om

17
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distribu-tionen af produkter. Der kan ogsd medtages andre vaesentlige trans-
porter, (vurderet i forhold til den samlede transportaktivitet), f.eks. transport
af rdvarer eller intern transport mellem afdelinger.

3.1

FREMGANGSMADE

Beskrivelsen af godstransporten detaljeres med de oplysninger, som er
fremkommet ved at besvare spargsmalene (se afsnit 3.2).

Saml relevante data ind: Valg de vaesentligste transporter af produkter,
ravarer eller andet gods (se afsnit 3.2 2og 3.2.3). Det vil sige transport af
store maengder og /eller sma hyppige transporter. Forseg at opgere
negledata mere precist og detaljeret end pa trin 1, sdledes at
kortleegningen af godstransporten er mere fyldestgerende (Se bilag 1). Det
interne samarbejde mellem logistik- og miljefolk er for mange helt
negdvendig. Hertil kommer samarbejdet med eksterne transporterer. Udvid
relevante registreringer f.eks. med kereboger og analysér disse (afsnit
6.1.3).

Vurdér forbedringspotentialer og hvordan indsatsen kan fortseettes pa flere
omrader (jf. kap. 5 og 8). Systematisér indsatsen med mal og
handlingsplaner.

Overvej hvordan godstransporten skal praesenteres i det grenne regnskab.
Det vil veere relevant at udveaelge de mest betydende forhold (kap. 7).

Miljevenlig distribution — Aalborg Portland

Et af malene i Aalborg Portlands miljghandlingsplan har veeret:

Reduktion af emissionen af CO,, NO,, CO, HC og partikler med 10% i
forhold til 1997 niveauet og til meengden af transporteret
cement.

Status 1999: Ved kontrol af malet pr. 1. jan. 2000 kan det konstateres, at
CO,-emissionen fra karsel er reduceret med 13% svarende til 746 tons.
Reduktionen er opnaet ved udskiftning af lastvognene til mindre
forurenende modeller samt oget fokus pa breendstofekonomisk kersel bl.a.
med baggrund i chauffgrernes deltagelse i karetekniske kurser. En
nyudviklet chaufferhandbog er et vaesentlig vaerktej i chaufferernes daglige
arbejde med bl.a. miljgstyring. Denne handbog udleveres ogsa til eksterne
chauffgrer fra indlejede fremmede vognmaend, der ligeledes skal leve op til
kravene heri.

(Miljeredegorelse og grent regnskab 1999).

Inspiration og veerktejer kan bl.a. hentes i:

- "Styr pa miljget i vognmands-virksomheder".

- "Miljo og sikkerhed - Handbog for vejtransport".

- "Miljestyring og transport - handbog for sma og mellemstore
virksomheder".

Se endvidere pa www.transit.dk (transportbranchens portal), hvor bl.a. disse
henvisninger er tilgeengelige. For yderligere uddybning af referencerne, se
litteraturlisten kapitel 9.



3.2 BESKRIVELSE AF GODSTRANSPORTEN OG N@GLETAL FOR UDVALGTE OMRADER

I kortlegningen af godstransporten er forudsatningerne vasentlige: Hvilke
vilkar stiller virksomhedens drift for transportarbejdet, eksempelvis just-in-
time produktion og minimering af lagre, hyppig levering af varer, sma
leverancer m.v.?

Ogsa andre forhold i virksomhedens produktion eller kundeforhold osv., som
paferer specielle vilkar for godstransportarbejdet, beskrives. Hvad de
kvantitative data angéar, drejer det sig her om at fa sat tal pa de transporterede
mengder, transportafstande samt nogle af de miljgmassige konsekvenser.

Stej pa Totax Plastic A/S

Her er et eksempel pa hvordan Totax har afrapporteret virksomhedens
stojbelastning uden eksakte talveerdier:
"Der modtages og afsendes dagligt varer med lastvogne, hvilket
forarsager en del stgj i dagtimerne. Nar lastbilerne ankommer og er
bakket pa plads, gives der besked om, at motoren skal slukkes for at
begrense stgjen”.
Der anvendes trucks til intern transport af ravarer og feerdigvarer.
Virksomhedens indretning med lager i keelderen, giver anledning til en del
udenders transport. For at minimere stgjgenerne overfor naboerne, hentes
ravarer fra eksternt lager til nattens produktion fer kl. 18.00.

3.2.1 Transportarbejde og braendstofeffektivitet

Disse to centrale nogletal udregnes. Med en samlet mengdeopgerelse og
kilometerantal er en fastsettelse af transportarbejdet muligt. Det kan vere
som tonkm eller evt. som ladmeterkm, for de virksomheder, som transporterer
gods med et stort volumen i forhold til vegten.

Transportarbejdet (tonkm)

Transportarbejdet beskriver ssmmenhaengen mellem godsmaengde og
transportafstand.

F.eks. 10 tons gods transporteres 100 km.

Transportarbejdet er 10tons x 100km = 1000tonkm

Med et samlet kilometerantal og breendselsforbrug ligger
brendstofeffektiviteten (f.eks. opgjort som tonkm/l) lige til hejrebenet. Se
ovrigt afsnit 6.1.2.

3.2.2 Ravareleverancer

Pa ravaresiden kan det vare lidt vanskeligere at foretage opgerelser over
transportarbejdet, da denne normalt varetages af leverandererne.

Til en begyndelse kan det vere relevant, at opgore fordelingen af
transportarbejdet pa transportmiddel (bane, sgtransport, vej og fly), i forste
omgang méaske blot som et skon. Transportafstandene til de vesentligste
leveranderer kan eventuelt opgeres kvalitativt. 4 leengere sigt kan et delmaél
veere at fa etableret et samarbejde omkring optimeringen af transporten af
ravarer.
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3.2.3 Intern transport

Den interne transport overses ofte i opgerelsen af transportarbejdet. Den
interne transport kan imidlertid ofte let opgores f.eks. i form af forbrug af
braendstof til materiel, f.eks. til trucks, last- og varebiler m.v.



4 Produktperspektivet og
transportkaeder (Trin 3)

Pa trin 3 oges virksomhedens viden om godstransportens omfang gennem en
gget dataindsamling og —bearbejdning. Perspektivet kan udvides til produktets
livscyklus. Trin 3 giver mulighed for en detaljeret beskrivelse i det grenne
regnskab samt et veldokumenteret afset til fortsaettelse af forbedringstiltagene
f.eks. igennem et gget samarbejde med transporterer herunder eventuelt
opstilling af krav til transporterer.

Relevante sporgsmal til besvarelse er (Se endvidere bilag 1):

Beskriv den indgdende og interne transport

Opger transportafstande for indgdende / interne transporter
(vognkm)

Hvordan emballeres produkterne (luft / beskyttelse)?
Beskriv leverancestarrelser

Opger kerte km med de forskellige transportmidler i
transportkaeden (vognkm)

Transport

Hvor meget gods transporteres (tons/paller)?
Detaljer opgerelsen af transportarbejdet (typer gods /
transportmidler) (tonkm / ladmeterkm)

Hvor mange transportskader registreres?

Gods

Beskriv oplag?

Logistik og Beregn kapacitetsudnyttelse / tomkersel ( %)
planlegning | hvilken udstreekning anvendes IT (dataoverforsel m.v.)?
Detaljer opggrelsen af transportomkostninger

Hvilke andre vaesentlige ressourceforbrug kan der veere?
Miljgkonsekvenser Hvad er energiforbruget for de vaesentligste karetgjer?
Hvad er CO,, SO,, NO, udledning for de vaesentligste
transporter?

Hvad er breendstofeffektiviteten for de vaesentlige leverancer?

Teknologi Hvilke vedligeholdelsesrutiner er etableret?

Medarbejdere Beskriv og registrer chauffgrernes arbejdsmiljgforhold

Beskriv samarbejdet med transportgrer, kunder, leverandgrer
m.v.

Leverandgrer

Der medtages alle vaesentlige typer af bade ind- og udgdaende godstransporter
samt interne transporter. Vasentligheden vurderes ud fra den samlede
transportaktivitet eller ud fra virksomhedens samlede energiforbrug. Sa vidt
muligt opgeres negletal. Der medtages bade transporter, som virksomheden
selv rekvirerer eller selv forestar, samt de godstransporter, som leveranderer
og andre samarbejdspartnere forestar.
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4.1 FREMGANGSMADE

e Kendskabet til godstransporten forbedres gennem en udvidet
dataindsamling af de vesentligste transporter af produkter, ravarer eller
andet gods.

e  Perspektivet af godstransporten kan udvides til produktets livscyklus. Her
kommer yderligere transportled ind i billedet. Fokus rettes mod
oprindelsesstedet af ravarer og halvfabrikata samt f.eks. mod bortskaffelse
af udtjente produkter fra brugeren.

e  Det vil veere naturligt at etablere en fast procedure med lebende
registrering og analyse af godstransporten som en del af en systematisk
miljeindsats.

e Indsatsen indenfor godstransport kan integreres i et miljoledelsessystem.

e Den Isbende kommunikation med eksterne transporterer gges med
henblik pa at etablere et samarbejde om en samlet effektivisering af
godstransporten (jf. kap. 5).

e  Godstransportens miljgkonsekvenser vagtes i det gronne regnskab eller
miljoredegorelsen (se afsnit 4.2.2).

4.2 BESKRIVELSE AF GODSTRANSPORTEN OG N@GLETAL FOR UDVALGTE
OMRADER

I beskrivelsen af godstransporten vil samarbejdet med ravarerleverandeorer,
kunder og transporterer vere relevant f.eks. omkring anvendelse af I'T
systemer til udveksling af information omkring ordremodtagelse samt logistik
og planlegning af transporten. En neermere beskrivelse af de miljomaessige
konsekvenser og mulige alternative losningsmuligheder vil ogsa vare relevant
af medtage.

4.2.1 Produktkaeder

For nogle af virksomhedens produkter vil den vasentligste del af den
tilknyttede godstransport maske vaere andre steder i produktets livsforleb — i
forbindelse med ravare- eller indvindingsfasen. Derfor kan det vere
interessant at undersege eller maske ligefrem kortlegge den del af
godstransporten. Det vil som regel kraeve et teet samarbejde med
leverandererne. Det skal holdes for gje, at det i praksis kan vare en stor
opgave at gve indflydelse pa denne del af godstransporten — men det er muligt
f.eks. ved at veelge en anden leverander eller f.eks. at etablere en
tilbagetagningsordning for virksomhedens produkter med henblik pa
genanvendelse.

Sikkerhed i godstransporten

"1 1999 kerte de 119 tankbiler, der distribuerer Dansk Shells
produkter, i gennemsnit mere end 1.184.000 km mellem hvert
uheld i trafikken incl. de sma uheld, hvor eksempelvis et
sidespejl rives af. | forhold til 1998 har chauffererne kert
naesten dobbelt sa langt mellem disse uheld. Ingen uheld
resulterede i personskade.

Konstant uddannelse og dialog er en forudszetning for at opna
Dansk Shells hgje standard indenfor sikkerhed. | samarbejde
med AMU-centrene i Slagelse og Fredericia har Dansk Shell
sammensat et treeningsprogram for alle chaufferer. Udover
kurser anvendes det interaktive pc-program "Defensiv karsel”.




Energirigtig korsel

ABB'’s afdeling i Fredericia administrerer ca. 550 servicebiler,
som hver kerer 15-20.000 km arligt.

Virksomheden foretog braendstofanalyser pa 23 biler fra tre
forskellige afdelinger, og resultaterne blev opgjort i km/| for de
enkelte biler. Forbruget viste sig at svinge en del. Hvis alle
chauffgrer korte lige sa langt pa en liter diesel, som den
chauffgr, der kgrer laengst, vil ABB kunne reducere det
samlede forbrug med 10% svarende til en besparelse pa ca.
400.000 kr.

4.2.2 Miljgeffekter

P4a dette niveau kan en tilbundsgaende opgerelse af miljoeffekter fra
godstransport-en ogsa vise sig at have sin berettigelse. Det kan vare globale
miljeeffekter som drivhuseffekt og ozonnedbrydning. Det kan ogsé vere
regionale miljoeffekter som forsuring, neringssalt belastning m.v. Hertil

kommer lokale effekter f.eks. toksi-citet. En opgerelse af miljoeffekterne med

vegtede miljoeffektpotentialer og res-sourcer kan veere grundlag for en
sammenligning mellem forskellige godstransport-ers reelle miljomessige

betydning. Det vil ogsa veere muligt at veegte transportens miljoeffekter med

virksomhedens eller produktets ovrige miljoeffekter. For at kunne beregne
miljoeffekterne henvises til EDB programmerne TEMA 2000 eller OMIT.

TEMA 2000 eller OMIT

www.trm.dk

TEMA 2000 er en brugermodel til beregning af forskellige transporters
energiforbrug og emissioner i Danmark. Modellen daekker varebiler, lastbiler,
godstog, faerger og skibe. Kan downloades fra trafikministeriets hjemmeside:

OMIT er et nyt program til beregning af miljgdata for international
godstransport. Programmet deaekker landevejstransport samt godstransport
via bane eller sgvej. Programmet er blandt andet tilgaengelig pa
hjemmesiderne: www.banestyrelsen.dk , www.danmarksrederiforening.dk ,

www.transit.dk og www.etu.dk
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4.3 GODSTRANSPORT | LEVERAND@RDIALOGEN

Dette og de efterfelgende kapitler retter sig mod alle tre trin (se lesevejledning
afsnit 1.1.3) Dette kapitel giver inspiration til en mere effektiv godstransport
gennem dialog og samarbejde med transportleverandererne.

Ved keb eller udbud af transportydelser er det i forste omgang relevant, at
stille transportleveranderen sporgsmal eller stille krav i forhold til transport-
optimeringen. Desuden kan det veere relevant, at revurdere egne eventuelle
begraensninger for transporteren f.eks. omkring samkersel m.v.

Folgende speorgsmal kan benyttes som inspiration samt f.eks. ved evaluering af
de transportleveranderer, der er indgaet aftaler med. Velg den eller de
transportgrer, som transporterer de storste maengder eller udferer smé

hyppige opgaver.

TiI SPGRGSMAL TIL TRANSPORTLEVERAND@REN JA/ NE)

— Har leverandgren...

EDB ruteplanleegningsprogrammer?

Systemer til optimering af kapacitetsudnyttelse, reducere tomkgrsel
m.v.?

Samarbejdsrelationer omkring samkersel, oplagspladser m.v.?
Uddannede chauffererne i energirigtig kersel?

Viden om vognparkens miljgmassige stade (Euro-norm og filtre)
samt faste vedligeholdelsesrutiner for lastbiler?

Registreringer af antal kerte km / transporteret gods /
kapacitetsudnyttelse?

Opggrelser over koretgjernes braendstofforbrug og
breendstofeffektivitet?

Registreringer af antal ture og destinationer?
Indsats med lgbende forbedringer / miljghandlingsplan?

Benchmarking, kvalitets- eller miljgstyring (evt. miljgmaerkning)?

Ved keb af transportydelser har virksomheden mulighed for at gve indflydelse
pa de nevnte omrader, bl.a. ved at lade betingelser eller krav indga i
kontrakten. Der kan hentes viden i ”Miljevejledning om indkeb af
transportydelser” (jf. litteratur-listen kap. 9). Ved udlicitering af
transportydelser kan der hentes inspiration til at inddrage miljghensyn i
udbudsmaterialet pd www.ski.dk/groent/udbudsvaerktoej/, som er Statens og
Kommunernes indkgbsservice.

Outsourcing af distribution

"Dansk Shell fuldendte ved udgangen af 1999 den outsourcing af
distributionen, der indledtes i begyndelsen af 1999. Naesten al udkersel af
Dansk Shells olieprodukter varetages fremover af selvstendige vognmand.”
"Som fglge af tidligere omlaegninger inden for distributionen planlaegger
chauffgrerne selv udkerslen i deres eget distributionsomrade. Dette slog for
alvor igennem i 1999, hvor antallet af leverancer faldt, mens maengden pr.
leverance steg. Trods stigende mangder har chaufferernes planlegning
medfert, at arbejdet er udfert indenfor samme arbejdstid.”




5 Hvordan gennemfares
dataindsamling?

Kortlegning af godstransporten er for mange virksomheder kompleks med
forskellige typer af transporter, som méske varetages af eksterne transporterer
med samkersel med andre produkter. Dette kapitel giver gode rad og ideer til
metoder og veerktejer, som kan benyttes pa alle tre trin.

Ofte foreligger der ikke data for transporten. I det tilfeelde méa der i forste
omgang skabes et overblik baseret pa sken over f.eks. transportarbejde
(tonkm) og udnyttelsesgrad. Herefter detaljeres dataindsamlingen, som det
findes hensigtsmeessigt.

Tilgangen til kortlegningen afhenger dog af virksomhedens hidtidige indsats,
transportens kompleksitet samt ambitionsniveauet. For nogle vil der ligge et
stort arbejde i at opgere de centrale miljonegletal for trin 1, mens det for
andre virksomheder vil vere et speorgsméal om at traekke pa allerede
eksisterende opgerelser i virksomheden.

Det skal understreges, at for at kunne optimere transportarbejdet er det maske
ikke nedvendigt at fa tal pa alle dele af godstransportarbejdet. I stedet for et
fuldsteendig billede af transportarbejdet, kan der med fordel arbejdes med
indikatorer baseret pa enkelte registreringer kombineret med mere kvalitative
beskrivelser. Nok skabes der herved ikke et fuldstendigt billede af
transportarbejdet, men til en start skabes der et overblik. Det kan ogsa vere
relevant at vaelge et vaesentlig omrade ud og her foretage en overordnet
kortleegning eller registrering.

I forste omgang ses pé de transporter, hvor virksomheden keber transporten
eller selv transporter med egne biler. Disse transporter har virksomheden
direkte indflydelse pd, og der kan “fejes for egen der”, for der evt. stilles
sporgsmdl om godstransporten til andre, f.eks. leveranderer.
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Cerealia Unibake A/S

Cerealia Unibake A/S benytter sig udelukkende af en ekstern transporter til
distribution af sine produkter — i alt ca. 45 vogne. En uge i efteraret 2001
gennemfgrte transportaren en registrering af alle karsler for Cerealia vha.
kerebager. Der blev registreret breendstofforbrug, antal palleaflesninger pr. drop
og speedometerkilometer (karte km.).

Pa baggrund af kerebggerne kunne fastleegges en raekke miljgnggletal, hvoraf de
vaesentligste var vognenes kapacitetsudnyttelse og energiforbruget pr.
transporteret enhed (liter diesel pr pallekilometer). Tallene benyttes direkte i det
grenne regnskab.

"Registreringsprojektet” har ud over at fremskaffe en reekke veerdifulde faktuelle
data, belyst mulighederne for at inddrage den indkebte transportydelse i
virksomhedens grgnne regnskab. Cerealia Unibake har nu opstillet krav til
fremtidige transportgrer om manedlig afrapportering af miljgdata. Hvorvidt der
ogsa skal stilles krav om overholdelse af specifikke miljgparametre og/eller
lebende forbedringer hos transporteren er endnu ikke afgjort.

Erfaringsvis var kerebggerne et tidskreevende veerktgj til dataindsamling. Det
overvejes derfor at indfere den ordning, at chauffererne konsekvent tanker pa
benzinkort og ved hver tankning indtaster speedometerstand. Herved kan
vognenes brendstofskonomi folges lgbende. Kapacitetsudnyttelsen bgr kunne
beregnes udfra transportgrens ordresystem, kombineret med registrering af
kilometertal for de enkelte ture.

5.1 METODER OG VARKTOJER TIL DATAINDSAMLING

Der er en rekke vaerkteojer og metoder til at indfange centrale miljgdata for
godstransporten. Data, som kan stykkes sammen pa forskellig vis, kan
karakterisere transportarbejdets miljoprofil. De vesentligste data er som
tidligere neevnt mengden af gods (i tons eller volumen), transportafstande,
udnyttelsesgraden af transportmidlet samt valg af transportmiddel og
transportmidlets miljgmessige egenskaber f.eks. motorteknologi.

Erfaringer viser, at medarbejderne herunder chauffererne er vigtige ressourcer
i dataindsamlingen. Det er vigtigt, at de som medvirker i dataindsamlingen,
kvalificeres gennem instruktion i hvordan registreringsskemaer eller kereboger
m.v. udfyldes. P4 den made sikres datakvaliteten.

5.1.1 Bogholderisystem

Udgangspunktet for registreringen af godstransporten ber vaere de
eksisterende data, virksomheden ligger inde med, f.eks. via virksomhedens
bogholderi, som i form af ordresystemet / ordresedler samt fakturaer kan
levere en del oplysninger f.eks. omkring kerte km eller breendselsforbrug. Det
vil ogsa vaere muligt at vurdere indkebte og distribuerede meaengder,
kapacitetsudnyttelsen, leveringsfrekvenser, antal hasteleverancer m.v.

5.1.2 Brandstofeffektivitet

Forbruget af breendstof er en parameter i sig selv. Virksomhedens arlige
forbrug af breendstof vil normalt kunne fremskaffes gennem bogholderiet. Et
mere detaljeret billede kan skabes ved at foretage registreringer for den enkelte
vogn. Ved samtidig at aflaese og registrere kilometertaelleren ved hver tank-
ning, vil brendstofforbruget lebende kunne folges.

Det vil ofte veere nyttigt at opgere braeendstofforbruget for den enkelte vogn,
idet der skabes opmarksomhed hos chaufferen, samt information om vognens
brendstofeffektivitet og dermed mulighed for at optimere godstransporten.



Braendstofeffektivitet

Braendstofeffektiviteten beskriver sasmmenhangen mellem godsmzngde og
udnyttelse af energiressourcen. Den kan opgeres som bl.a.:
Kgrte km pr. liter braendstof (km/l).
- Tonkm/ liter braendstof (tonkm/I).
- Liter breendstof pr. mangde gods f.eks. pr. tons, pr. ladmeter eller
pr..kubikmeter (I/ ton), (I/ladmeter) eller (I/ m?).

Dato Pafyldt braendstof
Chauffer Kilometertaeller
Vogn (Reg.nr.) Liter braendstof
Haenger (Reg.nr.)
KGREBOG
Startsted: Km start:
Til Godsopgerelse Km teeller
Tons m3 gods Ladmeter Antal paller
med gods

Ved anvendelse af ”benzinkort” har de storre benzinselskaber standere, hvor
der forst efter indtastning af km tal kan tankes. Det kan veere et udmeerket
styringsredskab for virksomheden, idet opgerelserne fremsendes til
virksomheden.

Nogletal for breendstofeffektiviteten opgeres forskelligt atheengig af karakteren
af transporten. Breendstofeffektiviteten kan ogsd opgeres f.eks. som
liter/tidsenhed eller evt. liter /drop eller afthentning. Tidsfaktoren er interessant
for biler som f.eks. kelebiler, komprimatorvogne, cementblandere samt andre
tankvogne eller kranbiler, som har f.eks. kole-, pumpe- eller sugeaggregater.
Disse ”hjelpeaggregater” bruger ofte en stor maengde brandstof —
skeonsmessig mindst 10-20 % af bilens samlede forbrug.

5.1.3 Kerebog

Et detaljeret billede af godstransporten kan skabes ved at fore kerebog for den
enkelte vogn. Ud fra kerebeggerne vil genereres data for kapacitetsudnyttelsen,
braendstofforbrug, kerte kilometer, transportarbejdet (tonkm) m.v. En
korebog kan udformes som vist i skemaet.

Kerebogen udfyldes af chaufferen, og forud for registreringen aftales det,
hvordan godsopgerelsen skal ske, altsd hvilke felter, der skal udfyldes.

Som alternativ til det viste eksempel kan der i stedet for godsopgerelsen

foretages en lebende registrering af vognens udnyttelse. Skemaet kunne da se
ud som vist i eksemplet herunder.
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KGREBOG

Startsted: Udnyttelse af vognen i % Km
(afkryds ved hvert afgang) start:

Til sted/by: Km
o 10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100 |taller

Chaufferen registrerer km-telleren og sted/by for hvert stop pa turen og
vurderer og afkrydser vognens fyldningsgrad (enten i tons eller volumen) ved
afgang fra hvert stop pa ruten.

Korebegerne genererer en hel del radata, som efterfolgende kraever en
bearbejdning. Det kan derfor overvejes, maske som en begyndelse kun at fore
kerebog for udvalgte typiske anvendte vogne og/eller for en kortere periode
eksempelvis en uge eller en méaned. En sddan ”stikpreve” vil give et udmeerket
grundlag for at vurdere, hvilke data der er centrale for registreringsarbejdet
fremover.

Begge skemaer er fra ”Styr pa miljoet i vognmandsvirksomhederne”,
Miljgstyrelsen og Erhvervsfremmestyrelsen, 2001, og kan hentes pa
Miljestyrelsens hjemmeside www.mst.dk. under "udgivelser" eller pa
transportbranchens portal www.transit.dk under "miljo".

5.1.4 Karakteristik af vognparken

Vognparkens alder og stand i gvrigt har betydning for miljebelastningen fra
det udferte transportarbejde. Den teknologiske udvikling betyder, at nye
motorer udleder langt feerre forurenende gasser og partikler end tidligere
modeller, hvilket bl.a. afspejles i de sdkaldte EURO-normer. En indikator for
vognparkens forureningsbelastning kan vere en opgerelse af vognenes
fordeling efter EURO-normerne.

Antal keretgjer med | EURO NORM Gealdende fra
For EURO For EURO normen
EURO | 1. okt. 1993
EURO I 1. okt. 1996
EURO Il 1. okt. 2001
EURO IV 1. okt. 2006
EURO V 1. okt. 2009

Kategoriseringen af virksomhedens vognpark i forhold til EURO-norm tegner
en karakteristik af bilernes emissioner af NO_, CO, HC og partikler. P4 hvert
niveau i EURO-normerne skeerpes grensevardier for udledningen.
Gransevardierne er opgjort som gram pr. KWh.

5.1.5 Emissioner til luft

De vasentligste udledninger til luft fra transportsektoren er CO,, SO,
kvalstofilte (NO_), kulbrinte (HC), kulilte (CO) og partikler.

Udslippet af CO, er direkte afhangig af brendstofforbruget. Tilsvarende
athenger SO,-udslippet direkte af braendstofforbruget og braendstoffets
indhold af svovl.




Eksempler pa emissioner til luft

Der udledes knap 2,65 kg CO, pr. liter dieselolie.
Der udledes knap 0,084gram SO, pr. liter dieselolie (Svovlindhold pa 0,005%).

Udslip af stoffer som kvalstofilte (NO,), kulbrinte (HC), kulilte (CO), og
partikler kan derimod ikke beregnes pa grundlag af breendstofforbrug eller pa
grundlag af andre konkrete og praktisk tilgeengelige data. Udslippet af disse
stoffer athenger af den specifikke motortype og driften heraf f.eks.
koldstarter.

Der findes beregningseksempler pa emissionerne i "Miljostyring og transport -
handbog for sma og mellemstore virksomheder". Her kan ogsa beregnes
emissioner fra gods transporteret via bane og skib. I " Miljo og sikkerhed -
Handbog for vejtransport” findes et set emissionsskemaer, som er tilgengelig
via transportbranchens portal www.transit.dk. (se endvidere afsnit 6.1.6 samt
litteraturlisten kap. 9).

5.1.6 Andre udvalgte vaerktajer

www.transit.dk - Er transportbranchens “transportportal” med informationer
om og til transportbranchen. P4 hjemmesiden findes en raekke verktojer
herunder:

- Emissionsskemaer til beregning af emissioner til luft fra lastbiltransport.

- Skema til opgerelse af breendstofekonomi.

- Oversigtsskemaer over miljedata for landevejstransport.

- Program til beregning af emissioner fra lastbiltransport.

- Endvidere findes en checkliste med forbedringsmuligheder og Best
Practice katalog.

www.miljoetransport.dk — Hjemmesiden drives af International Transport
Danmark (ITD) og Dansk Transport og Logistik (DTL) og er finansieret af
Ferselsstyrelsen. Udover nyheder er der adgang til beregningsvarktojer og
registreringsskemaer, som er malrettet virksomheder. Desuden er der
inspiration til miljgkommunikationen samt publikationer om miljgstyring.

www.trm.dk — Trafikministeriets hjemmeside med nyheder indenfor
trafikomradet, nogletal for transport samt en reekke andre publikationer, som
kan downloades fra hjemmesiden. TEMA 2000 beregningsveerktoj er ligeledes
tilgeengelig fra hjemmesiden.

www.mst.dk — De navnte publikationer i litteraturlisten, og de verkteojer som
er indeholdt heri, er tilgengelig via Miljostyrelsens hjemmeside under
publikationer.

Beregningsvarktojer:

TEMA 2000, En brugermodel for transportemissioner, Trafikministeriet,
2000.

OMIT - beregningsmodel for miljoeffekterne af internationale transporter,
Miljestyrelsen, 2002.

Ruteoptimeringsprogrammer: Der findes flere firmaer, som har lanceret EDB
ruteoptimeringsprogrammer, som kan kebes.
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6 Hvad skal med i det grenne
regnskab?

Et gront regnskab er en del af virksomhedens miljgkommunikation, og en
ekstern afrapportering i et gront regnskab eller en miljeredegorelse henvender
sig bredt til virksomhedens interessenter. Et gront regnskab kan ogsa bruges
internt i virksomheden som udgangspunkt for indsatsen p4 bl.a.
transportomradet eller som en del af virksomhedens miljgstyring.

Det er ikke et direkte krav i bekendtgoerelsen for gronne regnskaber, at en
virksomhed eller kommune skal indarbejde transportforhold i det grenne
regnskab. Dog skal ledelsen redegore for sin politik, mél og resultater bl.a.
ogsa indenfor transport. Jevnfer nedenstdende boks. I praksis vil det vere
ledelsen, der afger i hvilket omfang transporten medtages i det gronne regn-
skab.

Transportarbejdet med distribution af produkter, levering af rdvarer m.v. ind-
gar typisk kun i begraenset omfang i virksomheders miljgkommunikation. Det
viser en gennemgang af udvalgte grenne regnskaber fra danske virksomheder
(Miljeprojekt 640/2001: Transport pa vej ind i virksomhedernes miljoar-
bejde?” ).

Oplysninger om godstransport i virksomhedens greonne regnskab vil typisk
veere en mindre del af regnskabet — selv for virksomheder som hidtil har
arbejdet med transportomradet. Omfanget af transportbeskrivelsen skal sta i
rimeligt forhold til de gvrige oplysninger fra virksomheden samt veare
overskuelig og forstaelig. Det vil vaere sidan, at de faktuelle
transportoplysninger kan samles pé et par sider.

Det drejer sig sdledes om at fa praesenteret virksomhedens transportforhold.
En karakteristik af godstransporten vil besta af savel kvalitative mere
beskrivende data som af kvantitative opgerelser af negletal for en raekke
omrader. Endelig bor formidles de overordnede intentioner indenfor
godstransport samt beslutninger (mal) om en evt. indsats indenfor
godstransporten.

Ofte vil en letforstaelig kvalitativ beskrivelse af de vaesentligste forhold og
noegletal veere af storre veerdi for leeseren end detaljerede opgerelser af nogletal.
Derfor skal beskrivelsen af transportforholdene vaegtes i et gront regnskab.

Bekendtgorelse
om gronne regnskaber

“Bekendtggrelse om visse listevirksomheders pligt til at
udarbejde grent regnskab” blev revideret i 2002. |
bekendtggrelsen stilles imidlertid ikke direkte krav om at
indarbejde transportforhold i det grenne regnskab. Dog skal
ledelsen redegare for miljgpolitikken, vaesentlige mal og
opnaede resultater herunder ogsa pa transportomradet.
(Bekendtggrelse nr. 594/2002)
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Frontleber-virksomheder

En analyse blandt 56 "frontlgbervirksomheder” indenfor
miljsomradet viste i 2000, at 20-25% af disse virksomheder
har inkluderet transportforhold i deres miljgkommunikation,
herunder de granne regnskaber.

(Miljgprojekt 640/2001)

Der er tre omrader i det grenne regnskab, hvor godstransporten kan have
relevans:

6.1 GENERELLE INDLEDENDE OPLYSNINGER OM VIRKSOMHEDEN

Godstransporten vil for nogle virksomheder skulle indga i den kortfattede
beskrivelse af de vaesentlige ressource- og miljemeessige forhold, der
kendertegner virksomhedens aktiviteter / biaktiviteter.

6.2 LEDELSENS REDEG@RELSE

I ledelsens redegerelse kan medtages:

e Begrundelse for hvorfor godstransport er medtaget og pa hvilken méade.

e Arbejdsmiljgmaessige forhold i forbindelse med godstransport.

e Vurdering og begrundelse for en eventuel vasentlig udvikling
(omlegning, betydelig stigning eller fald i godstransporten og
miljgpavirkningerne herfra).

e  Politik eller malsaetninger og konkret fremtidig indsats (madl) indenfor
godstransporten.

Er godstransport en del af virksomhedens forbedringsindsats, vil
miljomadlsetningerne og mélene ogsa indeholde transportforhold og pa den
made integreres pa tvers i det gronne regnskab.

I ledelsens redegorelse gores status over udviklingen, forbedringspotentialerne
og den hidtidige indsats indenfor godstransport. Endelig preesenteres de
fremtidige indsatsomrader (méal). Nogle af de indsatsomrader, der
erfaringsmaessigt giver en effektiv transport og en relativ stor miljoeffekt er
f.eks. forbedret korselsplanleegning og logistik - herunder oget
kapacitetsudnyttelse, men ogsa f.eks. forbedret kereteknik og optimalt
deektryk.

6.3 MILJ@OPLYSNINGERNE (TRANSPORT)

Ofte vil virksomheden gennem dataindsamling opgere en raekke
miljeindikatorer for at fa overblik over godstransporten. Se trin 1, 2 og 3 samt
bilag 1.

Hyvilke af virksomhedens forskellige godstransporter, der medtages i det
gronne regnskab, ma dog udvelges af virksomheden. Vasentlige
godstransporter kan skennes eller vurderes, ved at relatere enten
godsmangder, energiforbrug, emissioner eller transportarbejde til den
samlede storrelse.



Det kan beskrives hvilke typer godstransport, der er medtaget / ikke medtaget.
Folgende prioritering kunne vaere udgangspunktet (som udgangspunkt veelges
de vaesentligste godstransporter):

Transporter med egne biler

Bestilte transporter

Interne transporter

Leveranderers transporter (transporter fra sidste lastested til
virksomheden)

Evt. transporter leengere ude i produktkeden

Kun de fa vaesentligste nogletal ber praesenteres i det gronne regnskab gerne
ved hjeelp af grafik eller illustrationer.

Det vil betyde, at virksomheden ligger inde med en rakke oplysninger
omkring godstransporten, som ikke medtages i det gronne regnskab. Disse
data er derimod vidensgrundlaget for at igangsette tiltag til at forbedre gods-
transporten.
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7 Veje til forbedringer

Der er mange mader at optimere godstransporten pa afhengig af
virksomhedens forudsetninger og ambitionsniveau. Til inspiration er
herunder nogle forslag til forbedringer. Nogle forbedringsforslag kan virke

elementaere, men de kan ikke desto mindre vere lige sd relevante at overveje.

Forbedringsforslagene vil i mange situationer skulle gennemfores sammen
med transportleverandererne. Se endvidere kap. 5 - "Godstransport i
leveranderdialogen".

Revurder interne fremgangsmader - Er det muligt,:

- atforbedre planlegning og logistik (med oget
kapacitetsudnyttelse, reduceret tomkarsel, samkersel,
feellestransport af f.eks. erhvervsaffald eller lign.)?

- at optimere transporten ved gget tilpasning til
produktionsvilkarene?

- At begrense udgifterne til godstransporten?

- atreducere behovet for godstransport ?(overvej leverandgrernes
placering, storre leverancer pr. gang, minimering af
affaldsmaengder ved f.eks. oget genanvendelse m.v.) ?

Overvej hvordan selve transportmidlerne og anvendelsen
af dem kan optimeres - Er det muligt,:

at gge braendstofeffektiviteten f.eks. gennem kurser i
energibesparende kareteknik?

at etablere vedligeholdelsesrutiner f.eks. jeevnlig kontrol af
daektryk?

at forbedre stgj og arbejdsmiljg forhold gennem stgjdeempning,
andre leveringstidspunkter, varierende ruter, mindre tidspres m.v.?
at forbedre udnyttelsen af bilerne f.eks. ved at forbedre tilpasning
af godset til transportmidlets storrelse?

at overfore godset til mindre forurenende transportmidler
(lastbiler, skib, tog)?

at anvende mindre forurenende biler (skaerpe kravene til Euro-

Overvej betingelserne for transportplanlagning - Er det
muligt,:

- atforbedre ruteoptimeringen f.eks. gennem anvendelse af EDB-
ruteoptimeringsprogrammer?

- atgge anvendelsen af IT lgsninger til fordel for godstransporten (til
stuvning, ordremodtagelse, produktionsplanlegning, GPS m.v.)?

- at gge fleksibiliteten i tidskravet ( krav til levering af varer, just in
time m.v.)? Vurder behovet for flere informationer fra kunden.

- atbestille ordrene i god tid (egne og kunders ordrer)?

- atlagre produkterne med henblik pa at optimere transporten?

- at @ndre forudseetningerne for transportplanlegningen - f.eks.
serviceniveauet? Vurder behovet og mulighederne, evt. for felles
retningslinier i branchen.
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Udvid samarbejdsrelationerne - Er det muligt,:

at evaluere transportleverandgrer (egne og evt.
underleverandgrers)? (se kap. 5).

at gge samarbejdet med kunder og leverandgrer til fordel for en
yderligere optimeret godstransport (indferelse af hensigtsmaessige
bonusordninger)?

at gge samarbejdet internt mellem bl.a. ordremodtagelse,
produktionsplanlegning, logistik og miljafolk til fordel for
godstransporten.

at optimere logistik og planleegning med henblik pa gget
samkersel og konsolidering?

at benytte en ekstern part til optimering af godstransporten til
fordel for flere virksomheder ( 3. parts logistik) ?

at benytte en anden afregning af transporteren (f.eks. afregning pr.
km. (udtur) eller pr. varedrop)?

at eftersporge data fra transporteren, herunder labende at fa
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Bilag 1

Oversigt over miljgindikatorer

I det efterfolgende gives et samlet overblik over de spergsmal som er opstillet
i vejledningens tre trin, og som kan vaere udgangspunkt for en screening eller
kortleegning af godstransporten. Denne viden danner baggrund for en
formidling af virksomhedens godstransport i et gronne regnskab.

De tre trin skal forstds sadan, at jo hejere niveau, jo mere detaljeret indblik 1
godstransporten. Typisk vil et hgjere niveau ogsa kreve en storre indsats med
indsamling af data, beregninger m.v.

Der kan springes rundt mellem trinnene afhengig af de praktiske muligheder
for indsamling af data samt hvor relevante de er for den pageldende
virksomhed.

Muiljgindikatorerne er inddelt i syv forskellige temaer nemlig: transport, gods,
logistik og planilegning, miljokonsekvenser, teknologi, medarbejdere og
leverandorer. Disse er igen inddelt i en raekke undertemaer, hvor der for hver
af disse foreslds en eller flere miljenegletal samt i nogen udstreekning
kvalitative beskrivelser.

Eksempelvis vil man pa trin 1 kunne kvantificere virksomhedens
godstransport med lastbil ved at opgere antal kerte kilometer arligt og et ca.
skon over de transporterede mangder faerdigvarer. Mens der pa trin 3
redegores for bl.a. den samlede godstransport i tonkm, for vognenes
gennemsnitlige udnyttelsesgrad over aret og for disses energiforbrug og
emissioner f.eks. pr. tonkm.
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Bilag 1

Miljgindikatorer

Nogletal - Trin 1

Nogletal - Trin 2

Nogletal - Trin 3

Transport

Formal og
organisering

Beskriv praksis omkring udgaende transport
af produkter (behov), returprodukter, affald
m.v.

Transportmidler

Angiv fordeling ml. lastbil, tog, skib og fly i %
(udgéaende transport af produkter)

Angiv fordeling mellem lastbil, tog, skib og fly
i relation til transporteret meengde
(udgéende transport af produkter)

Transportafstand Opger transportafstand (vognkm) (udgaende | Opger karte km med de forskellige typer Opgor karte km for forskellige typer

(trafikarbejde) transport af produkter) f.eks. til transportmidler (vognkm) (udgaende transportmidler (vognkm) (vesentligste
primaerkunder (evt. opgjort via transport af produkter) indgaende og udgaende transporter)
breendselsforbrug)

Fordeling Angiv fordelingen mellem egen og indkebt

godstransport

Destinationer

Angiv destinationen: Lokal, Regional,
International i forhold til de forskellige ind og
udgdende transporttyper. Bemaerk evt.
omfanget af citykgrsel

Intern transport

Beskriv behov, omfang og betingelser for
intern transport

Opger den interne transport (i forhold til
f.eks. paller, vaegt eller breendselsforbrug)

Uheld

Opggr antal trafikuheld (f.eks. antal pr.
tonkm)

Trafiksikkerhedsledelse (jf. litteraturlisten)

| Gods
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Miljgindikatorer

Nggletal - Trin 1

Nggletal - Trin 2

Nogletal - Trin 3

Godsmangder Opgor (sken) mangderne af udgdende Opgor maengden af udgaende gods (tons) Opger maengderne af ud- og indgdende gods
produkter (tons) (tons)
Transportskader Angiv antal transportskader
Transportarbejde Beregn transportarbejde (tonkm) / Detaljer opgarelsen af transportarbejdet.
(ladmeterkm) (udgaende produkter) F.eks. for forskellige typer transportmidler
(Godsmangde x karte km) eller kategorier af gods
(godsmangder x kerte km)
Emballering -Beskrivelse af produkternes emballering
- Angiv hvor meget luft der transporteres (%)
- Angiv emballagens andel af samlet veegt /
volumen
Logistik og
planlagning
IT — teknologi Beskriv de systemer der anvendes f.eks.

- elektronisk overfersel af ordrer (EDI),

- systemer til optimering af logistikken
(turplanleegning og stuvning m.v.)

- Beskriv de eksterne transportgrer /
leverandgrers anvendelse af IT til planleegning
/ optimering af godstransport (GPS, trace and
track m.v.).

Kapacitetsudnyttelse

Skan over hvor effektivt transportmidlernes
kapacitet udnyttes i % (udgaende transport)
(volumen eller vaegt)

Skan over hvor effektivt transportmidlernes
kapacitet udnyttes i % i intervaller (25, 50, 75
og 100% udnyttelse) (registreres) (ind- og

Opgarelse af kapacitetsudnyttelsen i % pa
vaesentlige transporter i %
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Miljgindikatorer

Nggletal - Trin 1

Nggletal - Trin 2

Nogletal - Trin 3

udgdende transport)

Tomkersel Sken over maengden af tomkarsel (lastbiler) | Sken over tomkgrsel (udgédende transport der | Angiv maengden af tomkgrsel (ind- og
(udgaende transport) rekvireres) udgdende transport) (registreres)
Planlegning Beskriv planleegningen af godstransporten Beskriv vilkar for planlagningen af

(ruter, samkgrsel m.v.)

godstransporten
(Just in time, lagerforing, geografi, frister
m.v.)

Transportomkostninge
r

Opggr de samlede transportomkostninger pr.
tons udgdende gods.

Opggrelse af transport omkostningerne pr.
tons i forhold til transportmidler (indgaende
og udgaende transport). Angiv
afregningsformen (pr. drop, pr. tons eller
andet).

Den gennemsnitlige transportomkostning pr.
tons gods leveret (veesentlige godstyper) i
forhold til den samlede pris.

Tidskrav Beskriv tidskrav, leveringsfrister (egne,
kunders)
Samkersel Omfang af samkgrsel med andre produkter

Pakning /Oplag

Beskriv leesning / stuvning.

Angiv anvendelsen af oplagspladser,
varehoteller m.v.

Leverancer

Beskriv typiske leverancestarrelser,

Angiv antal modtagne leverancer pr. dag /
uge

Antal udskibninger pr. dag / uge

Hasteordre /
fejlleverancer

Angiv andelen af hasteordrer, fejlleverancer,
forsinkelser og. lign.
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Miljgindikatorer

Nggletal - Trin 1

Nggletal - Trin 2

Nogletal - Trin 3

Miljgkonsekvenser

Ressourceforbrug

Angiv evt. vaesentlige ressourceforbrug: f.eks.
d=k, smareolier, reservedele, vand til vask
m.v.

Udledninger til luft

Omregn til mengde CO, fra godstransporten
opgjort i forhold til transportmiddel (lastbil,
tog, skib, fly)

Omregn til mengde CO, NO, og evt. SO, fra
godstransporten opgjort i forhold til
transportmiddel (lastbil, tog, skib, fly).

Energiforbrug

Sken (opger) braendselsforbruget til transport
af produkter (liter)

Seet det forhold til virksomhedens samlede
energiforbrug

Opger braendselsforbruget til transport af

produkter fra de forskellige transportmidler.

Opger braendselsforbruget fra de forskellige
transportmidler, i forhold til den
transporterede maengde (Liter pr. tons gods /
pr. tonkm)

Opggrelsen kan detaljeres i forhold til
transport af ramaterialer, halvfabrikata,
produkter, affaldsbortskaffelse m.v.

Stgj [ vibrationer

Beskriv stgjforhold til transport (ind-,
udgaende og intern). Antal klager.

Fordeling af
miljgpavirkninger

Fordeling af miljgpavirkninger ved
samtransport (andel af energiforbrug eller
f.eks. CO,). Relevante pavirkninger opgares
pr. enhed (palle eller lign.)
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Miljgindikatorer

Nggletal - Trin 1

Nggletal - Trin 2

Nogletal - Trin 3

Teknologi (Keretgj)

Alders fordeling

Angiv aldersfordelingen i de anvendte
lastbiler

Egnethed

Angiv storrelse pa lastbilerne og vurder
egnetheden

Vedligehold og
optimering

Angiv om daektrykket jeevnlig kontrolleres
(lastbil)

Beskriv vedligeholdelsesrutiner for lastbilerne
(egne / eksterne)

Braendstofeffektivitet

Opger braendselsforbrug pr. kert km eller
alternativ liter / tidsenhed eller liter / drop
(athentning) (Udgaende transport).

Opger brandselsforbruget pr. tilbagelagt km
(pr. tid, pr. drop eller afhentning). (Bil, tog,
skib, fly) fordelt pa veesentlige leverancer (ind
og udgéende transport).

Motorteknologi m.v.

Braendstoftyper

Angiv motorernes fordeling p4 EURO o-V,
samt hvor mange motorer, der er forsynet
med partikelfiltre pa udstedningen.
Angiv teknologier som daeek med lav

rullemodstand, spoiling, elektronisk gearskift.

Medarbejdere

Arbejdsmilje Beskrivelse og naermere registrering af
chauffarernes arbejdsmiljgforhold herunder
evt. uddannelse vedr. transport af farligt gods.

Kompetencer Angiv andel af chauffgrer der har deltaget i Beskrivelse af chauffarernes

kursus om energirigtig kereteknik

arbejdsmiljgforhold
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Miljgindikatorer

Nggletal - Trin 1

Nggletal - Trin 2

Nogletal - Trin 3

Leverandgrer

Samarbejde

Beskriv samarbejdet med transportarer
(produkter)

Beskriv samarbejdet med transportarer
(udgaende transporter)

Beskriv samarbejdet med
transportleverandgrer, kunder. M.v.
Dataudveksling / samarbejde om
forbedringer. Opstilling af miljgkrav /
spergsmal.
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