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Miljøstyrelsen vil, når lejligheden gives, offentliggøre rapporter og indlæg

vedrørende forsknings- og udviklingsprojekter inden for miljøsektoren,

finansieret af Miljøstyrelsens undersøgelsesbevilling.

Det skal bemærkes, at en sådan offentliggørelse ikke nødvendigvis
betyder, at det pågældende indlæg giver udtryk for Miljøstyrelsens

synspunkter.

Offentliggørelsen betyder imidlertid, at Miljøstyrelsen finder, at indholdet

udgør et væsentligt indlæg i debatten omkring den danske miljøpolitik.
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ÇÉäë=Ñ™=Éí=åì~åÅÉêÉí==ÄáääÉÇÉ=~Ñ=ÇÉ=Ä~êêáÉêÉê=çÖ=ãìäáÖÜÉÇÉêI=ÇÉê=Éê=Ñçê=Éå
Ñçêëí‹êâÉí=áåÇë~íëÒ=ë~ãí==ÒÑêÉããÉ=áåíÉÖê~íáçåëÄÉëíê‹ÄÉäëÉêåÉ=îÉÇ=~í=ëíóêâÉ
Çá~äçÖÉå=ãÉääÉã=ÇÉ=íç=äÉÇÉäëÉëâçåÅÉéíÉêÒ

^âí›êëÉãáå~êÉí=ÄäÉî=~ÑÜçäÇí=ÇÉå=NPK=ëÉéíÉãÄÉê=OMMO=Üçë=iÉÖç=á=_áääìåÇI=ëçã
îÉäîáääáÖí=ä~ÖÇÉ=äçâ~äÉê=íáäK=bå=ê‹ââÉ=ëéÉÅá~äáëíÉê=çÖ=éê~âíáâÉêÉ=é™=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëçãê™ÇÉí=î~ê=áåîáíÉêÉí=íáä=~í=ÇÉäí~ÖÉ=á=ëÉãáå~êÉíK

dÉååÉã=Éå=áåíÉê~âíáî=éêçÅÉë=ãÉÇ=ÇÉäí~ÖÉêåÉ=ÄäÉî=Ä~êêáÉêÉê=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ
ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉíK=aÉí=ÄäÉî=âä~êíI=~í=ÇÉí=îáääÉ=î‹êÉ
çéÉê~íáçåÉäí=~í=Ö™=îáÇÉêÉ=ãÉÇ=ä›ëåáåÖÉê=á=ÑáêÉ=é~ê~ääÉääÉ=ëéçêW

• jóåÇáÖÜÉÇÉê=EÖêìééÉ=NF
• o™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=î‹êâí›àÉê=EÖêìééÉ=OF
• sáêâëçãÜÉÇÉê=EÖêìééÉ=PF
• póëíÉãÉê=EÖêìééÉ=QF

aÉäí~ÖÉêåÉ=ÄäÉî=çéÇÉäí=á=ÑáêÉ=ÖêìééÉê=Üîçê=ÉãåÉêåÉW=s~äÖ=~Ñ=î‹ëÉåíäáÖÉ
Ä~êêáÉêÉêI=Äê~áåëíçêã=çã=ä›ëåáåÖÉêI=éêáçêáíÉêáåÖ=~Ñ=ä›ëåáåÖÉêåÉI=ÄÉëâêáîÉäëÉ=~Ñ
ä›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=ÄäÉî=ÇáëâìíÉêÉíK

eîÉê=ÖêìééÉ=ÑêÉãâçã=ãÉÇ=Éå=ê‹ââÉ=ä›ëåáåÖëÑçêëä~ÖK=bí=ë~ããÉåÇê~Ö=~Ñ
ä›ëåáåÖëÑçêëä~ÖÉåÉ=Éê=ÄÉëâêÉîÉí=á=ÇÉí=åÉÇÉåëí™ÉåÇÉK

i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=îÉÇêK=ãóåÇáÖÜÉÇÉêW

NK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éå=ÉâëÉãéÉäë~ãäáåÖ=ãÉÇ=ÇÉ=ÖçÇÉ=ÜáëíçêáÉê=Ñê~=ÇÉí
îáêâÉäáÖÉ=äáîI=Üîçê=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=ÄêìÖÉê=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=áåíÉÖêÉêÉÇÉ
äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=çÖ=PK=é~êíëâçåíêçä=íáä=~í=äÉííÉ=ë~ÖëÄÉÜ~åÇäáåÖÉå
Eãáäà›ÖçÇâÉåÇÉäëÉI=íáäëóå=ãîKFK

OK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éå=îÉàäÉÇåáåÖ=á=ÄêìÖ=~Ñ=PK=é~êíëâçåíêçä=~Ñ
îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=á
ãóåÇáÖÜÉÇëÄÉÜ~åÇäáåÖÉåK

PK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éí=áÇ¨Jâ~í~äçÖ=îÉÇê›êÉåÇÉ=ãóåÇáÖÜÉÇÉêåÉë
?ÄÉä›ååáåÖ?=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉê=ãÉÇ=PK=é~êíë=âçåíêçäK

QK ^í=ã~å=åÉÇë‹ííÉê=Éí=âççêÇáåÉêáåÖëÑçêìã=Ñçê=ãóåÇáÖÜÉÇÉêI=ëçã=â~å
ÄêìÖÉë=ÑKÉâëK=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=åó=äçîÖáîåáåÖ=ÉääÉê=êÉîáëáçå=~Ñ
äçîÖáîåáåÖI=ëçã=ëíóêÉÖêìééÉ=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉêI=ãKîK=K

RK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äÉ=Ñê~=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=íáä
îáêâëçãÜÉÇÉê=çã=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ëóëíÉãÉêK

i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=îÉÇêK=ê™ÇÖáîÉêÉW

NK ^í=ã~å=ä›ÄÉåÇÉ=çÖ=ã™äêÉííÉí=áåÑçêãÉêÉê=ê™ÇÖáîÉêÉ=ÉäÉâíêçåáëâ=çã
ëìÅÅÉëÜáëíçêáÉê=ãÉÇ=~í=áåíÉÖêÉêÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêK



V

OK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=îÉàäÉÇåáåÖÉê=íáä=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê
ãÉÇ=Üà‹äé=Ñê~=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=ëíáääÉê=ÇÉêÉë=îáÇÉå=çÖ=ÉêÑ~êáåÖ=íáä
ê™ÇáÖÜÉÇK

PK ^í=ã~å=ÉÑíÉêìÇÇ~ååÉê=ãáäà›ê™ÇÖáîÉêÉ=á=ÉåÉêÖáÑçêÜçäÇ=çÖ=ÉåÉêÖáê™ÇÖáîÉêÉ
á=ãáäà›ÑçêÜçäÇK=jÉå=çÖë™=~í=ã~å=ÉÑíÉêìÇÇ~ååÉê=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=~äãÉåÉ
äÉÇÉäëÉëÑçêÜçäÇ=ë~ãí=á=~í=âìååÉ=ÑçêÉí~ÖÉ=ÄÉÜçîë~å~äóëÉê=~Ñ
îáêâëçãÜÉÇÉåK

QK f=Äáä~ÖÉí=Éê=óÇÉêäáÖÉêÉ=Ñçêëä~ÖK

i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=îÉÇêK=î‹êâí›àÉê=EÜîçê=ã™äÖêìééÉå=Éê=îáêâëçãÜÉÇÉêFW

NK ^í=ã~å=ìÇÄóÖÖÉê=ÜàÉããÉëáÇÉå=ïïïKÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉKÅçã=íáä=çÖë™=~í
çãÜ~åÇäÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ë~ãí=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê

OK ^í=ã~å=é™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=ÇÉ=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉê=ìÇ~êÄÉàÇÉê
îÉàäÉÇåáåÖÉê=íáä=áåÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê

PK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éí=éêçàÉâí=çîÉê=íáäÖ‹åÖÉäáÖí=çÖ=~åîÉåÇÉäáÖí=ëçÑíï~êÉ
íáä=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê

i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=îÉÇêK=îáêâëçãÜÉÇÉêW

NK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éí=î‹êâí›à=ÒfåíÉÖêÉêÉí=ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉI=Ü~ê=îá
ÄÉÜçî=Ñçê=ÇÉí\?=J=Éí=î‹êâí›à=ãÉÇ=ëé›êÖëã™äI=ëî~ê=çÖ=Éå=ëÉäî~å~äóëÉÇÉä

OK ^í=ã~å=~ÑÜçäÇÉê=íî‹êÑ~ÖäáÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=íÉã~Ç~ÖÉ=çã=ÜÜîK=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ
Ñçê=ãáäà›Ñçäâ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=Ñçê=ÉåÉêÖáÑçäâK

PK ^í=ã~å=Éí~ÄäÉêÉê=abjlJéêçàÉâíÉê=é™=îáêâëçãÜÉÇÉêI=Üîçê=~åëî~êÉí=Ñçê
ÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=çãê™ÇÉê=ãáäà›I=ÉåÉêÖáI=âî~äáíÉí=çÖ=~êÄÉàÇëãáäà›=Éê=ëéäáííÉí
çé=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåI=çÖ=Üîçê=ÇÉí=áåíÉêåÉ=ë~ã~êÄÉàÇÉ=ëâ~ä=ÑêÉããÉëK

QK ^í=jáäà›ëíóêÉäëÉå=çéêÉííÉê=Éå=c^nJÇ~í~Ä~ëÉI=Üîçê=ã~å=â~å=ã~áäÉ=ëáåÉ
ëé›êÖëã™ä=áåÇ=çãâêáåÖ=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=çÖ=á=ä›ÄÉí
~Ñ=Éí=é~ê=Ç~ÖÉ=Ñ™=ëî~êK

i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=îÉÇêK=ëóëíÉãÉêåÉW

NK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éå=Ç~åëâ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=ëçã=Ä™ÇÉ=çîÉêÜçäÇÉê=âê~îÉåÉ=Ñê~=fpl=NQMMN=çÖ=Ñê~=ap
OQMP

OK ^í=ã~å=ìÇîáâäÉê=Éå=íê‹åáåÖ=çÖ=ìÇÇ~ååÉäëÉ=Ñçê=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=~êÄÉàÇÉê
ãÉÇ=ãáäà›J=ÉääÉê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=çÖ=ëçã=êÉëìäíÉêÉê=á=Éå=Éâë~ãÉåI=Éí
ÅÉêíáÑáâ~íK

PK ^í=ã~å=~ÑÜçäÇÉê=ëÉãáå~ê=Ñçê=íçéäÉÇÉäëÉêX=ÜÉêìåÇÉê=~í=ã~å=áåÇÉå=Ç~
ÖÉååÉãÑ›êÉê=åçÖäÉ=~å~äóëÉê=~Ñ=ãáäà›áåÇë~íëÉå=çÖ=ãáäà›ÖÉîáåëíÉå=á
âêçåÉê=çÖ=›êÉêK

QK f=Äáä~ÖÉí=Éê=óÇÉêäáÖÉêÉ=Éí=Ñçêëä~ÖK



NM

Npí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí

NKN=jáäà›äÉÇÉäëÉ

fpl=NQMMN=Ü~ê==ÑçêãÉäí=î‹êÉí=íáä=ê™ÇáÖÜÉÇ=Ñçê=áåÇìëíêáÉå=çÖ=~åÇêÉ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëáÇÉå=NVVSK=fpl=NQMMN=Éê=âçêí=ë~Öí=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåÇìëíêáë
ëî~ê=é™=_êìåÇíä~åÇ=ÄÉí‹åâåáåÖÉå=çÖ=oáç=âçåÑÉêÉåÅÉå=á=NVVOK=fpl=NQMMN
ëí~åÇ~êÇÉå=Ü~ê=Éí=ÖäçÄ~äí=ìÇÖ~åÖëéìåâí=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=Éí=ã~êâÉÇëíê‹âK

fpl=NQMMN=Éê==~ääÉêÉÇÉ=ìåÇÉê=êÉîáëáçåK=f=ÄÉÇëíÉ=Ñ~äÇ=îáä=î‹êÉ=ÇÉååÉ=î‹êÉ
íáäÉåÇÉÄê~Öí=îÉÇ=ìÇÖ~åÖÉå=~Ñ=OMMQK

oÉîáëáçåÉå=ÑçâìëÉêÉê=é™=ÄäK~K=Ñ›äÖÉåÇÉ=íÉã~Éê

• pí›êêÉ=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ==éêçÇìâíÉê=çÖ=ëÉêîáÅÉóÇÉäëÉê

• hä~êÉêÉ=ÇçâìãÉåí~íáçå=Ñçê=ÇÉå=êÉÉääÉ=ãáäà›éê‹ëí~íáçå

• cäÉâëáÄäÉ=ÇçâìãÉåí~íáçåëâê~î=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=é~éáê~êÄÉàÇÉí

aÉí=ëâ~ä=Ñçê=ÖçÇ=çêÇÉåë=ëâóäÇ=ìåÇÉêëíêÉÖÉëI=~í=ÉåÉêÖáçîÉêîÉàÉäëÉê=Éê=áåíÉÖêÉêÉí=á
áåíÉêå~íáçå~ä=ãáäà›äÉÇÉäëÉëí~åâÉÖ~åÖK=aÉí=~åëÉë=Ñçê=ìÇÉäìââÉíI=~í=ÑçêëíáääÉ=ëáÖ=~í
ÇÉê=Ññ=âìååÉ=ëâ~ÄÉë=Éå=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñçêëí™ÉäëÉ=ÑçêI=~í=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=âìååÉ=î‹êÉ
Éå=ë‹êäáÖ=ëí~åÇ~êÇ=áåÇÉå=Ñçê=fpl=NQMMM=Ñ~ãáäáÉåK=båÉêÖáäÉÇÉäëÉ=Éê=ëÉí=á
áåíÉêå~íáçå~ä=ë~ããÉåÜ‹åÖI==éêáã‹êí=Éå=Ç~åëâ=ÑçêÉíÉÉäëÉK=açÖ=ëâ~ä=ÇÉí
é™éÉÖÉëI=~í=ÇÉê=áåíÉêÉëëÉ=Ñçê=çÖ=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëí~åÇ~êÇÉê=á=~åÇêÉ
ä~åÇÉK=aÉí=Ö‹äÇÉê=cê~åâêáÖI=båÖä~åÇ=çÖ=pîÉêáÖÉK=f=pîÉêáÖÉ=Éê=ÄÉëíê‹ÄÉäëÉêåÉ=á
Ö~åÖ=ãÜíK=~í=Éí~ÄäÉêÉ=Éí=~Ñí~äÉ=ëóëíÉã=á=ëíáä=ãÉÇ=ÇÉí=Ç~åëâÉI=çÖ=ëçã=ÇÉêãÉÇ
çÖë™=Ä~ëÉêÉê=ëáÖ=é™=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK=j~å=Ü~ê=çÖë™=á=rp^=ìÇîáâäÉí=Éå=ãçÇÉä
^kpfL=jbOMMMI=ëçã=Éê=Éå=å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêI
ìÇîáâäÉí=~Ñ=dÉçêÖá~=råáîÉêëáíó=çÖ=ÖçÇâÉåÇí=ëçã=Éå=ÅÉêíáÑáÅ¨êÄ~ê=ëí~åÇ~êÇ=~Ñ
^kpf=á=~éêáä=OMMMK=^kpfLjpb=OMMM=Éê=ÄóÖÖÉí=çé=ÉÑíÉê=éêáåÅáééÉêåÉ=á=fpl
NQMMNK=aÉí=~åÑ›êÉë=~Ñ=ìÇîáâäÉêåÉI=~í=ÇÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=äÉí=~í=áãéäÉãÉåíÉêÉ=ÇÉ=íç
äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=ë~ããÉåK

jóåÇáÖÜÉÇëíê‹ââÉí=áåÇÉå=Ñçê=br=é™=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=Éê=âçããÉí=ë™=~í=ëáÖÉ=á=Ü~äÉå
é™=ã~êâÉÇëíê‹ââÉí=çÖ=Éê=êÉÉäí=âìäãáåÉêÉí=îÉÇ=~í=NQMMN=âê~îëéÉÅáÑáâ~íáçåÉêåÉ
Éê=áåÇ~êÄÉàÇÉí=á=bj^p=ffI=ëçã=íê™ÇíÉ=á=âê~Ñí=á=OMMNK

jóåÇáÖÜÉÇëáåíÉêÉëëÉå=á=a~åã~êâ=â~å=Ç~íÉêÉë=íáäÄ~ÖÉ=íáä=êÉîáëáçåÉå=~Ñ
ãáäà›ÄÉëâóííÉäëÉëäçîÉå=çãâêáåÖ=NVVQI=Üîçê=ãáäà›ëíóêáåÖ=ÄäÉî=áåíêçÇìÅÉêÉí=ëçã
Éí=ÄêìÖÄ~êí=îáêâÉãáÇÇÉä=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉí=ÇÉÅÉåíê~äÉ=ÖçÇâÉåÇÉäëÉëJ=çÖ
íáäëóåëëóëíÉãK=iáÖÉëçã=ã~å=îÉÇ=ÄÉëäìíåáåÖ=çã=áåÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ==Öê›ååÉ
êÉÖåëâ~ÄÉê=Ö~î=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=›åëâÉÇÉ=~í=áåÇÑ›êÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉI=ìÇë‹ííÉäëÉ
ãÉÇ=áåÇäÉîÉêáåÖK=qáäëî~êÉåÇÉ=Éê=bj^pJîáêâëçãÜÉÇÉê=Ñçêíë~í=Ñêáí~ÖÉí=Ñçê=~í
~ÑäÉîÉêÉ=Öê›ååÉ=êÉÖåëâ~ÄÉê=áÇÉí=êÉÇÉÖ›êÉäëÉå=íê‹ÇÉê=á=ëíÉÇÉíK

pÉåÉêÉ=Ü~ê=ÇÉê=î‹êÉí=Éå=ê‹ââÉ=áåáíá~íáîÉêI=ÇÉê=ÄäK~K=Ü~ê=Ü~Ñí=íáä=Ñçêã™ä=~í
ÑêÉããÉ=~í=Ç~åëâÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=áåÇÑ›êíÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉI=Üîçê=ÇÉí=î‹ëÉåíäáÖëíÉ
áåáíá~íáî=î~ê=íáäëâìÇëçêÇåáåÖÉå=Òjáäà›ëíóêáåÖ=çÖ=ãáäà›êÉîáëáçå=á=îáêâëçãÜÉÇÉêÒ



NN

ëçã=ÄäÉî=ÖÉååÉãÑ›êí=~Ñ=bêÜîÉêîëÑêÉããÉ=píóêÉäëÉå=çÖ=jáäà›ëíóêÉäëÉå=á
Ñ‹ääÉëëâ~ÄK=jáäà›âçãéÉíÉåÅÉçêÇåáåÖÉå=çÖ=íáÇäáÖÉêÉ=íáäÄìÇ=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉê=çã
íáäëâìÇ=íáä=ëóëíÉã~íáëâ=ãáäà›~êÄÉàÇÉ=Éê=á=Éå=îáë=ìÇëíê‹âåáåÖ=Éå=çéÑ›äÖåáåÖ=é™
jáäà›ëíóêáåÖëJ=çÖ=êÉîáëáçåëé~ââÉåI=áÇÉí=îáêâëçãÜÉÇÉê=â~å=Ñ™=íáäëâìÇ=íáä=~í
çéÄóÖÖÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉëâçãéÉíÉåÅÉ=á=îáêâëçãÜÉÇÉåK

aÉå=ÖêìåÇä‹ÖÖÉåÇÉ=ÑáäçëçÑá=Ä~Ö=íáäëâìÇÇÉí=íáä=ëóëíÉã~íáëâ=ãáäà›~êÄÉàÇÉI=çÖ
ÜÉêìåÇÉê=áåÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=ãáäà›äÉÇÉäëÉI=Éê=ÇÉå=îÉäÇçâìãÉåíÉêÉÇÉ=ÄÉíóÇåáåÖ=~Ñ
ÇÉííÉ=î‹êâí›à=Ñçê=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=á=çÖ=âî~äáíÉí=~Ñ=Ä™ÇÉ=ÇÉí
éêçÅÉëJ=çÖ=éêçÇìâíçêáÉåíÉêÉí=ãáäà›~êÄÉàÇÉK=mêçÇìâíçêáÉåíÉêáåÖÉå=~Ñ
ãáäà›éçäáíáââÉå=Ü~ê=çÖë™=ä~Öí=ÖêìåÇÉå=íáä=îáÇÉêÉìÇîáâäáåÖÉê=~Ñ
ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêK=f=éêçÖê~ããÉí=Ñçê=êÉåÉêÉ=éêçÇìâíÉê=Ñçê=OMMO=ëáÖÉë=ÇÉêW

cçê=îáêâëçãÜÉÇÉê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉê=ãÉÇ=ãáäà›äÉÇÉäëÉI=Éê=ÇÉí=ã™äÉí=~í=íáäëâóåÇÉ=ÇáëëÉ
íáä=~í=Éí~ÄäÉêÉ=Éí=ãáäà›ã‹ëëáÖí=ë~ãëéáä=á=éêçÇìâíâ‹ÇÉåI=ÇÉê=â~å=ãÉÇÑ›êÉ=Éå
ÑçêÄÉÇêáåÖ=ÖÉååÉã=Éå=ãáåÇëâÉí=ãáäà›ÄÉä~ëíåáåÖ=ëÉí=á=Éí=äáîëÅóâäìëéÉêëéÉâíáî

háäÇÉW=mêçÖê~ã=Ñçê=êÉåÉêÉ=éêçÇìâíÉê=ãKîK=OMMO

aÉê=ëáÖÉê=ÉåÇîáÇÉêÉ=~íW

aÉê=ëâ~ä=ëâÉ=Éå=›ÖÉí=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ë~ãí=~Ñ=~åÇêÉ
êÉäÉî~åíÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêK=cçêã™äÉí=Éê=~í=ÉÑÑÉâíáîáëÉêÉ=çÖ=ÄáääáÖÖ›êÉ
îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ëóëíÉã~íáëâ=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖá~êÄÉàÇÉI=ÜÉêìåÇÉê
ìÇåóííÉ=ÉêÑ~êáåÖÉê=Ñê~=áåÇÑ›êÉäëÉ=çÖ=ÇêáÑí=~Ñ=ÑçêëâÉääáÖÉ=íóéÉê=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêK
båÇîáÇÉêÉ=ëâ~ä=ÇÉå=ë~ãäÉÇÉ=ÑçêãáÇäáåÖëáåÇë~íë=çîÉê=Ñçê=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ
ìÇåóííÉë=ãÉêÉ=çéíáã~äíI=áÇÉí=Ä™ÇÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=çÖ=ê™ÇÖáîÉêåÉíî‹êâÉíë
áåíÉêÉëëÉ=çÖ=âçãéÉíÉåÅÉ=é™=ÄÉÖÖÉ=çãê™ÇÉê=ìÇåóííÉë=íáä=Éå=ÄêÉÇÉêÉ=çÖ=ãÉêÉ
âççêÇáåÉêÉí=áåÇë~íë

háäÇÉW=mêçÖê~ã=Ñçê=êÉåÉêÉ=éêçÇìâíÉê=ãKîK=OMMO

jÉÇ=‹åÇêáåÖÉå=~Ñ=fpl=VMMMJëí~Ç~êÇÉêåÉ=íáä=ÇÉå=åóÉ=fpl=VMMMWOMMM=Éê
ÉåÇîáÇÉêÉ=ä~Öí=ÖêìåÇÉå=íáä=Éå=ëí‹êâí=›ÖÉí=ëóëíÉãáåíÉÖê~íáçåI=áÇÉí=ÇÉå=åóÉ
âî~äáíÉíëëí~åÇ~êÇ=é™=ÇÉ=ÑäÉëíÉ=çãê™ÇÉê=âåóííÉê=ëáÖ=íáä=éêáåÅáééÉêåÉ=á=fpl
NQMMNK

hçãÄáå~íáçåÉå=~Ñ=ã~êâÉÇëíê‹ââÉí=J=åì=í‹í=é™=QMKMMM=fpl=NQMMN
ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖÉê=é™=îÉêÇÉåëéä~å=J=âçãÄáåÉêÉí=ãÉÇ=Éå=ãÉêÉ=å~íáçå~ä=çÖ
áåíÉêå~íáçå~ä=éêçÇìâíçêáÉåíÉêáåÖ=Ü~ê=ÉÑíÉêÜ™åÇÉå=Ü~Ñí=ëáå=îáêâåáåÖ=á
éêçÇìâíâ‹ÇÉêåÉK=qçåÉ~åÖáîÉåÇÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=ïçêäÇJïáÇÉ=áë‹ê=áåÇÉå=Ñçê
~ìíçãçÄáäJ=çÖ=ÉäÉâíêçåáâëÉâíçêÉå=ëíáääÉê=åì=ëóëíÉã~íáëâ=ãáäà›äÉÇÉäëÉëâê~î=íáä
ìåÇÉêäÉîÉê~åÇ›êÉêK=m™=ÄÉÖÖÉ=çãê™ÇÉê=Éê=ìÇîáâäáåÖÉå=ëí‹êâí=éê‹ÖÉí=~Ñ=âê~îÉåÉ
çã=íáäÄ~ÖÉí~ÖåáåÖ=~Ñ=ìÇíàÉåíÉ=éêçÇìâíÉêK=aÉååÉ=îáêâåáåÖ=îáä=ìÇÉå=íîáîä
Ñçêëí‹êâÉë=ÉÑíÉêÜ™åÇÉå=ëçã=brë=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=éêçÇìâíéçäáíáâ=EfmmF=ÄäáîÉê
êÉ~äáëÉêÉíI=ÜÉêìåÇÉê=Ñçêëä~Ö=íáä=Éí=›ÖÉí=éêçÇìâí~åëî~êK=aÉëìÇÉå=îáä=ÇÉå=åóÉ
âÉãáâ~äáÉëíê~íÉÖá=çÖë™=Ñ™=ëíáÖÉåÇÉ=ÄÉíóÇåáåÖ=á=í~âí=ãÉÇ=ÇÉå=›ÖÉÇÉ=Ñçâìë=é™
ÑçêÄêìÖÉêÄÉëâóííÉäëÉ=çÖ=ëìåÇÜÉÇK

cêÉãíáÇÉå=îáä=ÇÉêÑçê=á=Éå=îÉêÇÉå=ãÉÇ=ëí~ÇáÖ=ãÉêÉ=Ü~åÇÉä=çîÉê=Öê‹åëÉêåÉ=çÖ
ãÉêÉ=fq=ÄóÇÉ=é™=ëí›êêÉ=âê~î=íáä=áåíÉÖêÉêÉí=éêçÅÉëJ=çÖ=éêçÇìâíëíóêáåÖ=~Ñ=~ääÉ
Ñ~ëÉêåÉ=á=äáîëÅóâäìë=á=~ääÉ=äÉÇ=á=éêçÇìâíâ‹ÇÉêåÉI=ãÉå=áââÉ=ãáåÇëí=âê~î=íáä=ëí›êêÉ
ÇçâìãÉåí~íáçå=~Ñ=ãáäà›éê‹ëí~íáçåÉêåÉK=o~ããÉêåÉ=îáä=î‹êÉ=fpl=NQMMM
Ñ~ãáäáÉåë=ëí~åÇ~êÇÉêI=ÇÉê=ëçã=fpl=NQMMN=îáä=î‹êÉ=ìåÇÉê=Ñçêíä›ÄÉåÇÉ=ìÇîáâäáåÖ
çÖ=ë~åÇëóåäáÖîáë=îáä=ìÇîáâäÉ=ëáÖ=ÜÉå=ãçÇ=~í=áåÇÇê~ÖÉ=ÑäÉêÉ=äÉÇÉäëÉëã‹ëëáÖÉ



NO

ÑçêÜçäÇI=ÇÉê=ÖáîÉê=Éí=ÄìÇ=é™=ÜîçêÇ~å=ã~å=ÖÉååÉã=ÄÉîáÇëí=ãáäà›äÉÇÉäëÉ
ÄÉî‹ÖÉê=ëáÖ=á=Éå=Ä‹êÉÇóÖíáÖ=êÉíåáåÖK=fpl=NQMMM=âçãáíÉÉå=Éê=Ññ=~ääÉêÉÇÉ=á=Ö~åÖ
ãÉÇ=~í=Çê›ÑíÉ=ÜîçêÇ~å=ã~å=âçããìåáâÉêÉê=ÉâëíÉêåí=çÖ=Çê›ÑíÉ=á=ÜîáäâÉí=çãÑ~åÖI
ã~å=â~å=Ö™=áåÇ=á=ìÇîáâäáåÖÉå=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉåë=ëçÅá~äÉ=~åëî~ê=ÉíÅK

NKNKN eçîÉÇ~âí›êÉê

NKNKNKN jáäà›ëíóêÉäëÉå=çÖ=ÇÉí=éçäáíáëâÉ=åáîÉ~ì

jáäà›ëíóêÉäëÉå=Ü~ê=îá~=ëáå=êçääÉ=ëçã=å~íáçå~äí=çêÖ~å=Ñçê=bj^p=Éå=éê~âíáëâ
áåíÉêÉëëÉ=á=ìÇÄêÉÇÉäëÉå=~Ñ==fpl=NQMMNI=Ç~=âê~îëéÉÅáÑáâ~íáçåÉå=ë™=~í=ëáÖÉ=Éê
áåíÉÖêÉêÉí=á=ÑçêçêÇåáåÖÉåK=pÉ=ãÉêÉ=ÜÉêçã=é™=jáäà›äÉÇÉäëÉ=çÖ=bj^p
EÜííéWLLïïïKãëíKÇâLÇÉÑ~ìäíK~ëé\pìÄZÜííéWLLïïïKãëíKÇâLéêçÇìâíLMQMMMMMMKÜí
ãF

a~åã~êâ=Ü~ê=á=ëáå=Ä‹êÉÇóÖíáÖÜÉÇëëíê~íÉÖá=Öàçêí=~åí~ääÉí=~Ñ=ÅÉêíáÑáÅÉêÉÇÉ
îáêâëçãÜÉÇÉêI=íáä=Éå=ã™äÉëíçâ=Ñçê=ÉîåÉå=íáä=~í=~ÖÉêÉ=Ä‹êÉÇóÖíáÖí=áââÉ=Ä~êÉ=á
áåÇìëíêáÉå=ãÉå=á=ë~ãÑìåÇÉí=ÄêÉÇíK=f=ÇÉå=ãáäà›ÄÉîáÇëíÉ=áåÇâ›Äëéçäáíáâ=á=ÇÉå
çÑÑÉåíäáÖÉ=ëÉâíçê=ëéáääÉê=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=Éå=ÅÉåíê~ä=êçääÉ=ëçã=ã™äÉëíçâ=Ñçê
äÉîÉê~åÇ›êÉåë=ãáäà›~êÄÉàÇÉK=qáäëî~êÉåÇÉ=Éê=ÇÉê=íáä=ìÇ›îÉäëÉå=~Ñ=Éå=ê‹ââÉ
~âíáîáíÉíÉê=é™=~ÑÑ~äÇëçãê™ÇÉí=âåóííÉí=Éí=âê~î=çã=ÇçâìãÉåíÉêÉí=ãáäà›äÉÇÉäëÉK

NKNKNKO fåÇìëíêáÉå

j~êâÉÇëíê‹ââÉí=îá~=äÉîÉê~åÇ›êâ‹ÇÉê=îáä=~äÉåÉI=îÉÇ=~í=ã~å=åì=Éê=é™=çîÉê=QM
MMM=fpl=NQMMN=ÅÉêíáÑáÅÉêáåÖÉê=é™=ÖäçÄ~äí=éä~åI=á=ëáÖ=ëÉäî=ë‹ííÉ=áåÇìëíêáÉå=á=Éå
ÜçîÉÇêçääÉK=fpl=NQMMN=Éê=á=Ç~Ö=Éí=ãìëí=é™=îáëëÉ=ã~êâÉÇëëÉÖãÉåíÉêI=Üîáë=ã~å
›åëâÉê=~í=î‹êÉ=ãÉÇ=é™=îÉÇâçããÉåÇÉ=ã~êâÉÇK=rÇîáâäáåÖÉå=Ñçêëí‹êâÉë=~ÑI=~í
fpl=NQMMM=Ñ~ãáäáÉåë=~åÇêÉ=ëí~åÇ~êÇÉê=îÉÇêK=ãáäà›éê‹ëí~íáçåÉê=Efpl=NQMPNF
çÖ=éêçÇìâíëí~åÇ~êÇÉêåÉ=Ñçê=~äîçê=ÄÉÖóåÇÉê=~í=ëä™=áÖÉååÉãI=Üî~Ç=ÉåíÉå=ÇÉí
ÇêÉàÉê=ëáÖ=çã=ãáäà›ã‹êâåáåÖ=ÉääÉê=ãáäà›î~êÉÇÉâä~ê~íáçåÉêK

NKNKNKP br=Ó=fmm

br=âçããáëëáçåÉåë=Ñçêëä~Ö=íáä=ÜîáäâÉ=íáäí~ÖI=ã~å=îáä=ÑêÉããÉ=ÇÉ=âçããÉåÇÉ=™ê
Éê=ÄÉëâêÉîÉí=á=ÇÉå=fåíÉÖêÉêÉÇÉ=mêçÇìâí=mçäáíáâ=EfmmF=Ó=ÜÉêá=áåÇÖ™ê=ÄêìÖ=~Ñ
NQMMN=íáä=~í=ÑêÉããÉ=êÉåÉêÉ=éêçÇìâíÉêK
f=brÛë=ãáäà›ã‹êâÉÑçêçêÇåáåÖ=íáää‹ÖÖÉë=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=çÖë™=Éå=ë‹êäáÖ=î‹ÖíI=áÇÉí
ã~å=çéÑçêÇêÉê=íáä=~í=ÇÉê=í~ÖÉë=ÜÉåëóå=ÜÉêíáä=îÉÇ=âçåíêçä=~Ñ=çîÉêÜçäÇÉäëÉå=~Ñ
ã‹êâÉâê~îK

bj^p=ff=Ç‹ââÉê=á=äáÖÜÉÇ=ãÉÇ=fplJëí~åÇ~êÇÉå=áââÉ=Ääçí

áåÇìëíêáëÉâíçêÉåI=ãÉå=~ääÉ=ëÉâíçêÉêI=çÖ=îÉÇê›êÉê=áââÉ=~äÉåÉ

ãáäà›îáêâåáåÖÉêåÉ=~Ñ=›âçåçãáëâÉ=~âíáîáíÉíÉêI=ãÉå=çÖë™=~Ñ=ÇáëëÉë

éêçÇìâíÉê=çÖ=óÇÉäëÉêK

jáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=â~å=ÇÉêÑçê=ÄáÇê~ÖÉ=íáä=~í=ìÇÄêÉÇÉ=Éå=áåíÉÖêÉêÉí

éêçÇìâíéçäáíáâ=á=ÜÉäÉ=aÉå=bìêçé‹áëâÉ=råáçå

háäÇÉK=fmm=ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÉìêJäÉñLÇ~LÅçãLÖéêLOMMNLÅçãOMMN|MMSUÇ~MNKéÇÑ

NKNKO fpl=NQMMN=çÖ=bj^p=á=a~åã~êâ

a~åëâÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=Éê=fpl=NQMMN=ÅÉêíáÑáÅÉêÉí=çÖLÉääÉê=bj^p
êÉÖáëíêÉêÉíI=Éê=å‹îåí=é™=ÜàÉããÉëáÇÉå=ÜííéWLLïïïKáëçè~KÅçãLáåÇÉñKÜíãä=ëçã



NP

çéÇ~íÉêÉë=~Ñ=ÇÉå=éêáî~íÉ=îáêâëçãÜÉÇ=?bìêçéÉ~å=nì~äáíó=C=båîáêçåãÉåí?K

m™=ÜàÉããÉëáÇÉå=Éê=ÇÉê=éKíK=TMM=Ç~åëâÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=ãÉÇ=fpl=NQMMN

ÅÉêíáÑáâ~í=çÖ=NQM=îáêâëçãÜÉÇÉê=ãÉÇ=bj^pK=EsáêâëçãÜÉÇÉê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ

~ÇêÉëëÉê=Éê=å‹îåí=ÑäÉêÉ=Ö~åÖÉFK

m™=ÜàÉããÉëáÇÉå=ÜííéWLLïïïKáëçKÅÜLáëçLÉåLfpllåäáåÉKÑêçåíé~ÖÉ=â~å=ã~å

Ñ›äÖÉ=ãÉÇ=á=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëâÉ=éìÄäáâ~íáçåÉê=áåÇÉå=Ñçê=fpl=êÉÖáK

mìÄäáâ~íáçåÉå=?qÜÉ=fpl=pìêîÉó=çÑ=fpl=VMMM=~åÇ=fpl=NQMMM

`ÉêíáÑáÅ~íÉë=J=bäÉîÉåíÜ=ÅóÅäÉ?=áåÇÉÜçäÇÉê=ÄäK~K=Éå=ä~åÖ=ê‹ââÉ=í~ÄÉääÉê

ãÉÇ=ìÇîáâäáåÖÉå=á=~åí~ääÉí=~Ñ=fpl=NQMMN=ÅÉêíáÑáâ~íÉê=êìåÇí=çã=á=îÉêÇÉåK

^åí~ä=fpl=NQMMM=ÅÉêíáÑáâ~íÉê aÉÅ
NVVR

aÉÅ
NVVS

aÉÅ
NVVT

aÉÅ
NVVU

aÉÅ
NVVV

aÉÅ
OMMM

aÉÅ
OMMN

a~åã~êâ ON VS OTM PNQ QPM RUM VNV

eÉäÉ=îÉêÇÉå ORT NQVN QQPP TUUT NQNMS OOUVT PSTSR

^åí~ä=ä~åÇÉ NV QR RR TO UQ VU NNO

NKNKP lîÉêÄäáâ=çîÉê=î‹êâí›àÉê

jáäà›ëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ãÉÇ=jáäà›åóí=åêK=RV=ìÇÖáîÉí=?jáäà›äÉÇÉäëÉ=Ó=â~í~äçÖ=çîÉê=SS
éêçàÉâíÉê?K=aÉí=ÑáåÇÉë=ÉäÉâíêçåáëâ=é™=~ÇêÉëëÉå
ÜííéWLLïïïKãëíKÇâLìÇÖáîLéìÄäáâ~íáçåÉêLOMMNLUTJTVQQJPSOJNLÜíãäL

mêçàÉâíÉêåÉ=Éê=ÇÉäí=çé=áW
• Äê~åÅÜÉëéÉÅáÑáââÉ=éêçàÉâíÉê=EPMF
• éêçàÉâíÉê=çã=ë~ã~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=EPF
• éêçàÉâíÉê=çã=îáêâëçãÜÉÇë›âçåçãáëâÉ=ÑçêÜçäÇ=çÖ=ÇÉå=Ñáå~åëáÉääÉ

ê™ÇÖáîÉêë=êçääÉ=ERF
• ÖÉåÉêÉääÉ=âçã=á=Ö~åÖ=éêçàÉâíÉê=EVF
• ÖÉåÉêÉääÉ=âçã=ÖçÇí=îáÇÉêÉ=éêçàÉâíÉê=ESF

Antal 14001 certifikater i Danmark
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NQ

• éêçàÉâíÉê=çã=ë~ããÉåÜ‹åÖÉå=íáä=~åÇêÉ=ëóëíÉãÉê=ETF
• éêçàÉâíÉê=çã=áåíÉêå=çÖ=ÉâëíÉêå=ãáäà›Çá~äçÖ=EQF
• éêçàÉâíÉê=çã=ìÇÇ~ååÉäëÉë~âíáîáíÉíÉê=EOF

cçê=ÜîÉêí=éêçàÉâí=Éê=ÄÉëâêÉîÉí=Éí=Ç~í~~êâ=ãÉÇ=çéäóëåáåÖÉê=çãW
• ìÇÖáîÉí=ã~íÉêá~äÉ=çÖ=î‹êâí›àÉê
• ã™äÖêìééÉå
• Üî~Ç=ÇÉí=â~å=ÄêìÖÉë=íáä
• ÄÉëíáääáåÖë~ÇêÉëëÉ=çÖ=éêáë
• ÑçêÑ~ííÉêÉI=âçåí~âíéÉêëçåI=›îêáÖÉ=ÇÉäí~ÖÉêÉ
• éêçàÉâíêÉëìãÉ
• ÜîáäâÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉë~âíáîáíÉíÉê=î‹êâí›àÉêåÉ=Ç‹ââÉê

aÉ=PM=å‹îåíÉ=Äê~åÅÜÉê=ÉêW

• ^ÑÑ~äÇëJ=çÖ=ÖÉåîáåÇáåÖëëÉâíçêI=^ÖêçáåÇìëíêáÉääÉ=ëÉâíçêI
^ëÑ~äíÄê~åÅÜÉåI=^ìíçJ=çÖ=áåÇìëíêáä~âÉêÉI=^ìíçî‹êâëíÉÇÉêI=_óÖÖÉJ=çÖ
~åä‹ÖëëÉâíçêÉåI=bäÉâíêçåáâáåÇìëíêáÉåI=båÖêçëÜ~åÇÉäI=cáëâÉáåÇìëíêáI
d~äî~åçÄê~åÅÜÉåI=dê~Ñáëâ=Äê~åÅÜÉI=e~åÇÉäëJ=çÖ=ëÉêîáÅÉîáêâëçãÜÉÇÉêI
eçíÉäI=êÉëí~ìê~íáçå=çÖ=íìêáëíÉêÜîÉêîÉíI=e™åÇî‹êâÉêÉI=gÉêåJ=çÖ
ãÉí~äáåÇìëíêáÉåI=hÉãáâ~äáÉÄê~åÅÜÉåI=iÉîåÉÇëãáÇÇÉäáåÇìëíêáÉåI
i‹ÖÉãáÇÇÉäîáêâëçãÜÉÇÉêI=j~êáíáã=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåíI
j~ëâáåëí~íáçåÉêI=jçÇí~ÖÉëí~íáçåÉêI=mä~ëíáåÇìëíêáI=mêáî~íÉ=ëâçîÉI
oÉåÖ›êáåÖëÄê~åÅÜÉåI=pãÉÇÉJ=çÖ=ã~ëâáåÑ~ÄêáââÉêI=qÉâëíáäáåÇìëíêáÉåI
qê‹J=çÖ=ã›ÄÉäáåÇìëíêáÉåI=sçÖåã‹åÇK=m™=jáäà›ëíóêÉäëÉåë=ÜàÉããÉëáÇÉ
ÑáåÇÉë=Éå=çîÉêëáÖí=çîÉê=ÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ã~íÉêá~äÉê=çÖ=Üîçê=ÇÉ=â~å
ÑêÉãëâ~ÑÑÉëW=ÜííéWLLïïïKãëíKÇâLéêçÇìâíLMQMQMNMMKÜíãK

jáäà›ëíóêÉäëÉå=çÖ=bêÜîÉêîëÑêÉããÉëíóêÉäëÉå=Ü~ê=íáÇäáÖÉêÉ=ìÇÖáîÉí=Éå=ÅÇJêçãI
ÇÉê=ÑìåÖÉêÉê=ëçã=ÖìáÇÉ=íáä=âå~é=NMM=éêçàÉâíÉê=çã=ãáäà›äÉÇÉäëÉK=mêçàÉâíÉêåÉ=Éê
ÖÉååÉãÑ›êí=Ñê~=NVVS=íáä=OMMM=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉí=?jáäà›ëíóêáåÖ=çÖ
ãáäà›êÉîáëáçå=á=Ç~åëâÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê?K=`ÇJêçããÉå=ÜÉÇÇÉê=?sÉàÉå=íáä
ãáäà›äÉÇÉäëÉ?=çÖ=â~å=Ñ™ë=Üçë=_áêÅÜ=C=hêçÖÄçÉK

NKNKPKN ^åÇêÉ=î‹êâí›àÉê=íáä=ÑêÉããÉ=~Ñ=ãáåÇêÉ=ãáäà›ÄÉä~ëíÉåÇÉ=~ÇÑ‹êÇ

m~ê~ääÉäí=Ü~ê=ÇÉê=î‹êÉí=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=O=~åÇêÉ=îáÖíáÖÉ=î‹êâí›àÉê=íáä=~í=êÉÇìÅÉêÉ
ãáäà›ÄÉä~ëíåáåÖÉåW=jáäà›ã‹êâåáåÖ=çÖ=áåÇâ›ÄëîÉàäÉÇåáåÖÉêK=aáëëÉ=Éê=å‹îåí
ÜÉêI=ÑçêÇá=ÇÉ=Ü~ê=é~ê~ääÉääÉ=âçåÅÉéíÉê=é™=ÉåÉêÖáëáÇÉåK

cçê=ÄÉÖÖÉ=âçåÅÉéíÉê=Ö‹äÇÉêI=~í=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ëéáääÉê=Éå=áââÉ=ìÄÉíóÇÉäáÖ=êçääÉI
ÉåíÉå=ÑçêÇá=Éí=ÑêÉãÖ™ê=ëçã=Éå=~åÄÉÑ~äáåÖ=ÉääÉê=ÑçêÇá=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=Éê=Éí=îáÖíáÖí
ãáÇÇÉä=á=~í=ÇçâìãÉåíÉêÉ=çéÑóäÇÉäëÉ=~Ñ==âê~îÉåÉ=á=ÜÉåÜçäÇëîáë=ã‹êâåáåÖ=çÖ
áåÇâ›ÄëîÉàäÉÇåáåÖÉêK=cçê=ÄÉÖÖÉ=îáêâÉãáÇäÉê=Ö‹äÇÉêI=~í=ÇÉ=áë‹ê=Ü~ê=ÑìåÇÉí
~åîÉåÇÉäëÉ=áåÇÉå=Ñçê=ÑçêÄêìÖÉêéêçÇìâíÉê=çÖ=ãÉêÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ
éêçÇìâíÉêK=jÉåë=ÇÉ=áââÉ=~åîÉåÇÉë=îÉÇ=ãÉêÉ=âçãéäáÅÉêÉÇÉ=íÉâåáëâÉ
äÉîÉê~åÅÉêK=jáäà›î~êÉÇÉâä~ê~íáçåÉå=Éê=íáäí‹åâí=Éå=êçääÉ=ÜÉêI=ãÉå=Éê=ÉåÇåì=á=ëáå
îçêÇÉå=áë‹ê=á=a~åã~êâK

cçê=~ääÉ=ÇÉ=íêÉ=å‹îåíÉ=îáêâÉãáÇäÉê=Ö‹äÇÉêI=~í=ÉåÉêÖá=ëéáääÉê=Éå=ÅÉåíê~ä=êçääÉI=çÖ
~í=ã~åI=Üîçê=ÇÉê=Ññ=ÑáåÇÉë=ÉåÉêÖáã‹êâåáåÖI=ëçã=êÉÖÉä=ÄÉåóííÉê=ëáÖ=~Ñ=âê~îÉåÉ
ÜÉê=ëçã=Éí=ÇÉäÉäÉãÉåíK

aÉí=ÅÉåíê~äÉ=ãóåÇáÖÜÉÇëî‹êâí›à=êÉííÉí=ãçÇ=ÇÉå=ãÉëí=ãáäà›ÄÉä~ëíÉåÇÉ
éêçÇìâíáçå=Éê=ãáäà›ÖçÇâÉåÇÉäëÉëçêÇåáåÖÉåK=bí=äçîâê~î=ÉêI=~í=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ
~åîÉåÇÉê=êÉåÉêÉ=íÉâåçäçÖáä›ëåáåÖÉê=çÖ=_^qJ=_Éëí=~î~áä~ÄäÉ=íÉÅÜåçäçÖóJ=á=ëáåÉ



NR

ÄÉëíê‹ÄÉäëÉê=Ñçê=ä›ÄÉåÇÉ=êÉÇìâíáçå=~Ñ=ãáäà›ÄÉä~ëíåáåÖÉêåÉK=eÉê=ëéáääÉê=ÉåÉêÖá
Éå=îáÖíáÖ=êçääÉ=á=ã~åÖÉ=Äê~åÅÜÉêK

NKNKQ ^åÄÉÑ~äáåÖÉê=çã=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=Ñê~=ëäìíÉî~äìÉêáåÖ

bå=Éî~äìÉêáåÖ=~Ñ=jáäà›ëíóêÉäëÉåë=çÖ=bêÜîÉêîëÑêÉããÉ=píóêÉäëÉåë
íáäëâìÇëçêÇåáåÖ=?jáäà›ëíóêáåÖ=çÖ=ãáäà›êÉîáëáçå=á=Ç~åëâÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê?=ENVVRJ
NVVVF=ÑáåÇÉë=éìÄäáÅÉêÉí=á=jáäà›åóí=åêK=SOLOMMNK

^åÄÉÑ~äáåÖÉêåÉ=Ñê~=ê~ééçêíÉå=Éê=EÜÉê=~åÑ›êí=á=âçêíÉ=íê‹âFW

NF=aÉê=Ä›ê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ìÇîáâäáåÖëéêçàÉâíÉê=á=ÇÉ=Äê~åÅÜÉê=ÉääÉê
éêçÇìâíçãê™ÇÉêI=Üîçê=ÇÉê=ëóåÉë=~í=î‹êÉ=Éí=ãáäà›ã‹ëëáÖí=éçíÉåíá~äÉK
s‹êâí›àÉêåÉ=Ä›ê=á=Ü›àÉêÉ=Öê~Ç=î‹êÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáÉêÉÇÉ=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=í~ÖÉ
Ü›àÇÉ=Ñçê=ÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ÄÉÜçî=á=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉK

OF=aÉê=Ä›ê=á=Ü›àÉêÉ=Öê~Ç=ë~íëÉë=é™=~í=áåÇéä~ÅÉêÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=á=Éå
éêçÇìâíçêáÉåíÉêÉí=í~åâÉÖ~åÖI=ë™=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ìÇÖ›ê=¨í=Ää~åÇí=ÑäÉêÉ=îáêâÉãáÇäÉê
íáä=~í=åÉÇÄêáåÖÉ=ãáäà›ÄÉä~ëíåáåÖÉå=á=éêçÇìâíÉíë=EÉääÉê=ëÉêîáÅÉóÇÉäëÉåëF=ë~ãäÉÇÉ
äáîëÅóâäìëK

PF=aÉê=Éê=ÄÉÜçî=Ñçê=î‹êâí›àÉêI=ÇÉê=ëéÉÅáÑáâí=Éê=êÉííÉí=ãçÇ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê
áââÉ=›åëâÉê=~í=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=Ñçêã~äáëÉêÉí=ãáäà›äÉÇÉäëÉK

QF=aÉê=Éê=ÄÉÜçî=Ñçê=~í=ìÇÄêÉÇÉ=Éí=âÉåÇëâ~Ä=íáä=ëí~åÇ~êÇÉêåÉI=ÜÉêìåÇÉê=ë‹êäáÖí
bj^pJÑçêçêÇåáåÖÉåK

RF=aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=~å~äóëÉêÉ=ãìäáÖÜÉÇÉêåÉ=Ñçê=á=Ü›àÉêÉ=Öê~Ç=~í=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ
ãáäà›äÉÇÉäëÉ=á=î‹êÇáâ‹ÇÉåI=ë™äÉÇÉë=~í=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=áââÉ=ÑêÉãëí™ê=ëçã=áëçäÉêÉÇÉ
áåáíá~íáîÉê=Ñçê=ÉåâÉäíÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ãÉå=~í=ÇÉí=ÄäáîÉê=éê~âëáë=~í=ëíáääÉ=âê~î=íáä
äÉîÉê~åÇ›êÉê=ë™îÉä=çé~Ç=ëçã=åÉÇ~Ç=á=î‹êÇáâ‹ÇÉåK

SF=aÉê=Éê=ÄÉÜçî=Ñçê=~í=ëíáãìäÉêÉ=ÉÑíÉêëé›êÖÉäëÉå=ÉÑíÉê=êÉåÉêÉ=éêçÇìâíÉê=çÖ
óÇÉäëÉêI=ÜÉêìåÇÉê=éêçÇìâíÉê=éêçÇìÅÉêÉí=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=~êÄÉàÇÉê
ëóëíÉã~íáëâ=ãÉÇ=ãáäà›äÉÇÉäëÉK

TF=dê›ååÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêë=ãìäáÖÜÉÇÉê=Ñçê=~í=ëóåäáÖÖ›êÉ=çÖ=ÇçâìãÉåíÉêÉ=ÇÉêÉë
ãáäà›áåÇë~íë=çîÉê=Ñçê=âìåÇÉê=çÖ=äÉîÉê~åÇ›êÉê=Ä›ê=ÑçêÄÉÇêÉëK

UF=aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=~êÄÉàÇÉ=ãÉêÉ=ëíê~íÉÖáëâ=é™I=~í=ìÇåóííÉ=ãìäáÖÜÉÇÉêåÉ=Ñçê
áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›äÉÇÉäëÉI=áÇÉí=ÇÉí=Éê=îìêÇÉêáåÖÉåI=~í=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=â~å=îáåÇÉ
ÉåÇåì=ëí›êêÉ=ìÇÄêÉÇÉäëÉI=Üîáë=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çéäÉîÉê=~í=ÇÉí=Éê=ãìäáÖí=~í=âçÄäÉ
ãáäà›äÉÇÉäëÉ=íáä=~åÇêÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêK

VF=aÉí=Ä›ê=çîÉêîÉàÉë=~í=ãçÄáäáëÉêÉ=ÇÉå=Ñáå~åëáÉääÉ=ëÉâíçêI=áÇÉí=ÇÉ=â~å=é™îáêâÉ
îáêâëçãÜÉÇÉê=á=Éå=ãÉêÉ=Öê›å=êÉíåáåÖ=á=ä™åÉJ=çÖ=áåîÉëíÉêáåÖëëáíì~íáçåÉêK

NKO båÉêÖáäÉÇÉäëÉ

NKOKN båÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ëçã=ÄÉÖêÉÄ

rÇîáâäáåÖ=~Ñ=ÄÉÖêÉÄÉí=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=á=ÇÉå=ÑçêãI=îá=âÉåÇÉê=ÇÉí=á=Ç~ÖI=Ü~ê=ÑìåÇÉí
ëíÉÇ=ÖÉååÉã=ÇÉ=ëÉåÉëíÉ=RJT=™êI=çã=ÉåÇ=ÇÉí=å‹êí=ÄÉëä‹ÖíÉÇÉ=ÄÉÖêÉÄ



NS

ÉåÉêÖáëíóêáåÖ=Ü~ê=î‹êÉí=ìåÇÉê=ìÇîáâäáåÖ=ÇÉ=ëÉåÉëíÉ=ORJPM=™êK=hìäãáå~íáçåÉå=~Ñ
éêçÅÉëëÉå=î~êI=Ç~=båÉêÖáëíóêÉäëÉåë=âçåÅÉéí=Ñçê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ÄäÉî=ìÇîáâäÉí=íáä
Éå=Ç~åëâ=ëí~åÇ~êÇI=ap=OQMP=á=ëçããÉêÉå=OMMNK=eÉäÉ=ìÇîáâäáåÖÉå=Ü~ê=î‹êÉí
ëí›ííÉí=Ñê~=båÉêÖáëíóêÉäëÉåë=ëáÇÉ=ÖÉååÉã=`lOJíáäëâìÇëçêÇåáåÖÉåI=Ä™ÇÉ=Üî~Ç
~åÖ™ê=ìÇîáâäáåÖ=~Ñ=âçåÅÉéíÉêI=î‹êâí›àÉêI=ìÇÇ~ååÉäëÉêI=âçåëìäÉåíÜà‹äé=çÖ=áââÉ
ãáåÇëí=ÖÉååÉã=ëí›ííÉ=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK

bå=ÇÉä=~Ñ=båÉêÖáëíóêÉäëÉåë=áåÇë~íë=Ü~ê=î‹êÉí=~í=ëí›ííÉ=ÇÉãçåëíê~íáçåI
ÉêÑ~êáåÖëìÇîÉâëäáåÖI=áåÑçêã~íáçå=çÖ=ìÇîáâäáåÖ=~Ñ=î‹êâí›àÉê=ÖÉååÉã=mêçàÉâí
s‹êâí›àëâ~ëëÉåK=a~=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉå=EmsF=ÄäÉî=åÉÇä~Öí=á=Ñçê™êÉí=OMMO
î~ê=ÇÉê=OT=î‹êâí›àÉêI=îÉàäÉÇåáåÖÉê=çÖ=áåÑçêã~íáçåëÜ‹ÑíÉê=ëçã=ÄäÉî=íáäÄìÇí=ëçã
Üà‹äé=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉK=aáëëÉ=Éê=ëí~ÇáÖ=íáä=ê™ÇáÖÜÉÇ=ÖÉååÉã
båÉêÖáléäóëåáåÖÉå=EïïïKÉåÉêÖáçéäóëåáåÖÉåKÇâF=K=aÉí=ÑçêîÉåíÉëI=~í=ÇÉê
âçããÉê=óÇÉêäáÖÉêÉ=Éí=é~ê=êÉîáÇÉêÉÇÉ=áåÇâ›ÄëéàÉÅÉê=á=ÇÉííÉ=ÉÑíÉê™ê

aÉêìÇçîÉê=Éê=Éå=ÇÉä=~Ñ=ms…ë=ÜàÉããÉëáÇÉ=ÄäÉîÉí=çîÉêÑ›êí=íáä=båÉêÖáëíóêÉäëÉåë
ÜàÉããÉëáÇÉI=ãÉå=ëí~ÇáÖ=ìåÇÉê=ÇÉå=Ö~ãäÉ=~ÇêÉëëÉ=ïïïKÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉKÅçãK
k~îåÉí=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉå=Éê=ÇçÖ=ëäÉííÉí=Ñê~=~ääÉ=ëáÇÉêI=á=çÖ=ãÉÇ=ÇÉå=Éê
åÉÇä~ÖíK

NKOKO båÉêÖá~Ñí~äÉê

páÇÉå=NVVR=Ü~ê=båÉêÖáëíóêÉäëÉå=ëáÇÉä›ÄÉåÇÉ=ãÉÇ=âê~ÑíáÖÉ=›âçåçãáëâÉ
áåÅáí~ãÉåíÉê=EíáäëâìÇ=íáä=ÄÉí~äáåÖ=~Ñ=`lOJ~ÑÖáÑíÉêF=çéÑçêÇêÉí=ÇÉ=ãÉëí
ÉåÉêÖáíìåÖÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=íáä=~í=áåÇÑ›êÉ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=á=ÑçêëâÉääáÖÉ=î~êá~åíÉê
EÉåÉêÖá~Ñí~äÉêFK=aÉååÉ=çêÇåáåÖ=ÄÉëí™ê=ÉåÇåì=çÖ=á=Ç~Ö=Ñçêä~åÖÉë=îÉÇ=åóÉ=~Ñí~äÉê
ÉääÉê=Ñçêä‹åÖÉäëÉ=~Ñ=íáÇäáÖÉêÉ=~Ñí~äÉê=ÄäK~K=~í=îáêâëçãÜÉÇÉå=ëâ~ä=ÅÉêíáÑáÅÉêÉë=ÉÑíÉê
ap=OQMPK=aÉê=Éê=á=~äí=áåÇÖ™Éí=Å~K=PPM=~Ñí~äÉêK=eÉê~Ñ=Éê=Å~K=NMM=áåÇáîáÇìÉääÉ
~Ñí~äÉê=çÖ=Å~K=OPM=îáêâëçãÜÉÇÉê=ÇÉê=Éê=ãÉÇ=á=Äê~åÅÜÉ~Ñí~äÉê=áåÇÉå=Ñçê
Ö~êíåÉêáÉêI=ã‹äâÉâçåÇÉåëÉêáåÖëÑ~ÄêáââÉêI=â~êíçÑÑÉäãÉäëÑ~ÄêáââÉê=çÖ=íÉÖäî‹êâÉêK

NKOKP j~êâÉÇëíê‹ââÉí

páÇÉå=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMNI=Üîçê=~ääÉ=båÉêÖáëíóêÉäëÉåë=›îêáÖÉ=íáäëâìÇëçêÇåáåÖÉê
ëíçééÉÇÉI=Éê=ÇÉí=âìå=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=å™ÉÇÉ=~í=Ñ™=íáäë~Öå=Ñ›ê=ÇÉí=íáÇëéìåâíI
ÇÉê=ëí~ÇáÖ=áåÇÑ›êÉê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ãÉÇ=íáäëâìÇK=aÉí=îìêÇÉêÉëI=~í=ÇÉê=Éê=Éå=ê‹ââÉ
~Ñ=ÇÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=EìÇçîÉê=~Ñí~äÉîáêâëçãÜÉÇÉêåÉF=ÇÉê=á=ëäìíåáåÖÉå=~Ñ
NVVMÛÉêåÉ=áåÇÑ›êíÉ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=ëçã=ëí~ÇáÖ=éê~âíáëÉêÉê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=á
ÑçêëâÉääáÖÉ=ÑçêãÉêI=åÉíçé=ÑçêÇá=ÇÉí=Éê=ÇáêÉâíÉ=›âçåçãáëâ=~ííê~âíáîí=çÖ
ã~êâÉÇëëâ~ÄÉåÇÉK=eîáäâÉí=îáëÉê=~í=ÇÉí=Éê=›âçåçãáëâ=ÑçêÇÉä~ÖíáÖí=~í=~êÄÉàÇÉ
ãÉÇ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=ëÉäîçã=ÇÉê=áââÉ=óÇÉë=›âçåçãáëâ=íáäëâìÇK=p~ããÉåä~Öí=ÄäÉî
ÇÉí=îìêÇÉêÉí=á=ëäìíåáåÖÉå=~Ñ=OMMNI=~í=ãÉêÉ=ÉåÇ=QMM=îáêâëçãÜÉÇÉê=éê~âíáëÉêÉÇÉ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=á=Éå=ÉääÉê=~åÇÉå=ÑçêãK

aÉêìÇçîÉê=Éê=ÇÉê=ÉÑíÉê=íáäÄäáîÉäëÉå=~Ñ=ap=OQMP=ã™ëâÉ=åçÖäÉ=ÉåâÉäíÉ
îáêâëçãÜÉÇÉêI=ëçã=áââÉ=íáÇäáÖÉêÉ=Ü~ê=ÑìåÇÉí=ÇÉí=áåíÉêÉëë~åí=åçâI=ÇÉê=åì=ÑáåÇÉê
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=~ííê~âíáîíI=ÑçêÇá=ÇÉ=â~å=Ñ™=Éí=ap=OQMP=ÅÉêíáÑáâ~íK=aÉê=Éê=ÉåÇåì=á
Ç~Ö=âìå=ÉåâÉäíÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ëçã=Éê=ÅÉêíáÑáÅÉêÉÇÉ=ÉÑíÉê=ap=OQMPI=çÖ=ÇÉê=Éê
âìå=í~äÉ=çã=~Ñí~äÉîáêâëçãÜÉÇÉêK

NKOKQ eçîÉÇ~âí›êÉêåÉ

NKOKQKN båÉêÖáëíóêÉäëÉå

pÉäîçã=íáäëâìÇëçêÇåáåÖÉå=Éê=ÄçêíÑ~äÇÉíI=Éê=ÇÉí=ëí~ÇáÖ=båÉêÖáëíóêÉäëÉåë=çéÖ~îÉ
~í=ìÇÄêÉÇÉ=çÖ=ëí›ííÉ=~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK=aÉêìÇçîÉê=âçåÅÉåíêÉêÉê



NT

båÉêÖáëíóêÉäëÉå=ëáÖ=åì=áë‹ê=çã=áåÇÖ™ÉäëÉ=çÖ=ÑçêåóÉäëÉ=~Ñ=~Ñí~äÉêK=p™äÉÇÉë=êÉÖåÉê
båÉêÖáëíóêÉäëÉå=ãÉÇ=~í=áåÇÖ™=ãÉääÉã=NM=çÖ=PM=êìãî~êãÉ~Ñí~äÉêI=ÉÑíÉê=~í
îáêâëçãÜÉÇÉê=ÉÑíÉê=NK=àìäá=OMMO=Ü~ê=Ñ™Éí=ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=Ñ™=íáäëâìÇ=íáä
êìãî~êãÉ~ÑÖáÑíK=aÉëìÇÉå=Éê=ÇÉê=Éí=é~ê=éêçàÉâíÉê=çã=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêÇÉäí~ÖÉäëÉ=á
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=ÇÉê=ëí~ÇáÖ=~ÑîÉåíÉê=~Ñê~ééçêíÉêáåÖ=ÜÉê=á=ÉÑíÉê™êÉíK=bilJ
çêÇåáåÖÉå=EÑçê=ÉàÉåÇçããÉ=ëí›êêÉ=ÉåÇ=NRMM=ãOF=ÄäáîÉê=åì=‹åÇêÉíI=ë™=ÇÉê=Éê
ãìäáÖÜÉÇ=Ñçê=~í=~åîÉåÇÉ=ap=OQMP=ëçã=ÖêìåÇä~Ö=Ñçê=bilJã‹êâåáåÖÉåK
båÇÉäáÖ=Ü~ê=båÉêÖáëíóêÉäëÉå=îáëëÉ=ãìäáÖÜÉÇÉê=Ñçê=~í=é™îáêâÉ=~åîÉåÇÉäëÉå=~Ñ
mplJãáÇäÉêåÉ=EmìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=lÄäáÖ~íáçåëF=á=êÉíåáåÖ=~Ñ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK

NKOKQKO a~åëâ=fåÇìëíêá=EafF=çÖ=i~åÇÄêìÖëê™ÇÉí=EioF

af=çÖ=io=çéÑçêÇêÉê=Ñçêíë~í=ëáåÉ=ãÉÇäÉãëîáêâëçãÜÉÇÉê=íáä=~í=Éí~ÄäÉêÉ=çÖ
éê~âíáëÉêÉ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=ÑçêÇá=ÇÉí=çÑíÉ=Éê=›âçåçãáëâ=~ííê~âíáîíK=p‹êäáÖí
~âíáîáíÉíÉêåÉ=çãâêáåÖ=ÉåÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=çÖ=éêçàÉâíÉêáåÖ=çéãìåíêÉëI=ÑçêÇá
ÇÉí=Ü~ê=îáëí=ëáÖ=~í=î‹êÉ=ë‹êäáÖí=›âçåçãáëâ=~ííê~âíáîí=Ñçê=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉK=_ÉÖÖÉ
é~êíÉê=Éê=ÉåÖ~ÖÉêÉÇÉ=á=ÇÉå=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=íáäÖ~åÖK

NKOKQKP kÉíëÉäëâ~ÄÉêåÉ

kÉíëÉäëâ~ÄÉêåÉë=ÉåÉêÖáê™ÇÖáîÉêÉ=îáä=Ñçêíë~í=áåÇÉå=Ñçê=ê~ããÉêåÉ=~Ñ=ÇÉå
îÉÇÉêä~ÖëÑêáÉ=ê™ÇÖáîåáåÖ=óÇÉ=Äáëí~åÇ=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉê=ãÉÇ=óÇÉäëÉêI=ÇÉê=Éê
êÉä~íÉêÉí=íáä=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=çÖ=ÇÉêÑçê=îáä=ÉåÉêÖáê™ÇÖáîÉêåÉI=Ñçêíë~í=çéãìåíêÉ
îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=íáä=~í=áåÇÑ›êÉ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=çÖ=ÇÉêãÉÇ=îáÇÉêÉÄêáåÖÉ
ÉêÑ~êáåÖÉêåÉ=Ñê~=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉåK

NKP eîçêÑçê=îáêâëçãÜÉÇÉê=î‹äÖÉê=ÜÜîK=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ

m™=~âí›êëÉãáå~êÉí=çéäóëíÉ=e~ååÉ=bêáâëÉå=Ñê~=jáäà›ëíóêÉäëÉåI=~í=ÇÉê=Éê
ìÇ~êÄÉàÇÉí=ÑäÉêÉ=ë~ããÉåäáÖåáåÖÉê=~Ñ=ãçíáîÉê=çÖ=Ä~êêáÉêÉê=Ñçê=ÜÜîK=ëóëíÉã~íáëâ
ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖá~êÄÉàÇÉK

p~ããÉåäáÖåáåÖ=~Ñ=ãçíáîÉê=îÉÇ=Ñçêíë~í=áåÇë~íë=ãÉÇ=ëóëíÉã~íáëâ=ãáäà›~êÄÉàÇÉ=çÖ
ëóëíÉã~íáëâ=ÉåÉêÖá~êÄÉàÇÉW

pé›êÖëã™äLíÉã~ båÉêÖáäÉÇÉäëÉ jáäà›äÉÇÉäëÉ
mêáã‹êí=›âçåçãáëâÉ=Ñçêã™ä `~K=UM=B OMJOR=B
hìåÇÉâê~î U=B RT=B
jóåÇáÖÜÉÇëâê~î=ãÑäK=áåíÉêÉëëÉåíÉê=EáåÇä~åÇ=çÖ
ìÇä~åÇI=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=çÖ=âçããÉåÇÉF

S=B PRJQR=B

jÉÇ~êÄÉàÇÉêÑçêÜçäÇ \ RMB
m~ëëÉ=é™=ãáäà›ÉíL=Öê›åí=áã~ÖÉ SR=B TM=B
hçåâìêêÉåíéêÉë \ ORB
a~í~=çéäóëí=Ñê~=e~ååÉ=bêáâëÉåI=jpqK=_~ëÉêÉí=é™=çéäóëåáåÖÉê=Ñê~=âáäÇÉ=îÉÇêK=ÉåÉêÖáW=?båÉêÖáäÉÇÉäëÉ=á=Ç~åëâ

áåÇìëíêá=J=âÉåÇëâ~Ä=çÖ=éê~âëáëK=bå=Éî~äìÉêáåÖ=~Ñ=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉå?I=^hc=cçêä~ÖÉíI=ëÉéK=OMMNI=ë~ãí

âáäÇÉ=îÉÇêK=ãáäà›W=NRM=ëÉäîÉî~äìÉêáåÖÉê=Ñçê=~ÑëäìííÉÇÉ=éêçàÉâíÉê=ìåÇÉê=jáäà›âçãéÉíÉåÅÉçêÇåáåÖÉå

_~êêáÉêÉê=Ñçê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=EÄÉÖêìåÇÉäëÉê=Ñçê=áââÉ=~í=Ü~îÉ
áåÇÑ›êí=Éí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãF

rÇë~Öå båÉêÖáäÉÇÉäëÉ jáäà›äÉÇÉäëÉ
aÉí=â~å=áââÉ=ÄÉí~äÉ=ëáÖ PU=B ON=B
j~åÖäÉê=íáÇ NU=B PM=B
sá=éêáçêáíÉêÉê=~åÇêÉ=íáåÖL=ÄÉÖê‹åëÉí=âìåÇÉ
áåíÉêÉëëÉ

NR=B L=NV=B

fââÉ=çéÄ~âåáåÖ=á=äÉÇÉäëÉå Q=B Q=B



NU

sá=âÉåÇÉê=áââÉ=åçâ=íáä=ÇÉí Q=B V=B
j~åÖäÉåÇÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñê~=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=çÖ
Äê~åÅÜÉå

J T=B=L=T=B

póëíÉãÉêåÉ=Éê=ìÑäÉâëáÄäÉL=ëî‹êÉ J NO=B=L=V=B
sá=Éê=~àçìêÑ›êíÉ PM=B J
sá=Ü~ê=ãáäà›äÉÇÉäëÉ Q=B
háäÇÉW=^hc=ëÉéíK=OMMN=ë~ãí=Ñçê=ãáäà›çãê™ÇÉí=ëäìíÉî~äìÉêáåÖÉå=~Ñ=íáäëâìÇëçêÇåáåÖÉå=Òjáäà›ëíóêáåÖ=çÖ

ãáäà›êÉîáëáçå=á=îáêâëçãÜÉÇÉêÒK



NV

O oÉëìäí~íÉê=Ñê~=~âí›êëÉãáå~êÉí

OKN pÉäîÉ=éêçÅÉëëÉå

cçêÄÉêÉÇÉäëÉW=m™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=ÇÉ=ãçÇí~ÖåÉ=ÄÉëî~êÉäëÉê=áåÇÇÉäíÉ=éêçàÉâíÜçäÇÉí
~âí›êÇÉäí~ÖÉêåÉ=á=ÑáêÉ=ÖêìééÉêI=ë™äÉÇÉë=~í=ÇÉê=î~ê=êÉéê‹ëÉåí~åíÉê=Ñê~
îáêâëçãÜÉÇÉêI=ê™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=á=ÜîÉê=ÖêìééÉK

p™Ç~å=ÑçêÉÖáâ=~âí›êëÉãáå~êÉíW=c›êëí=ÖÉååÉãÖáâ=éêçàÉâíÜçäÇÉí=ÇÉí=ìÇëÉåÇíÉ
ëí~íìëJåçí~íI=ÇÉê=ÄäÉî=ëìééäÉêÉí=ãÉÇ=ÄÉã‹êâåáåÖÉê=Ñê~=ÄäK~K=jáäà›ëíóêÉäëÉåK=p™
ÄäÉî=ÄçäÇÉå=ÖáîÉí=çé=íáä=Éå=Äê~áåJëíçêã=çã=Ä~êêáÉêÉê=EáåÖÉå=ä›ëåáåÖÉêF=Ñçê=›ÖÉí
áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK=^âí›êÇÉäí~ÖÉêåÉ=ëâêÉî=ëíáâçêÇ=é™=é~éJ
ëíóââÉêI=ëçã=ÄäÉî=âäáëíêÉí=Ñ~ëí=é™=Äêìåí=é~éáê=é™=î‹ÖÖÉåK=aáëëÉ=ëíáâçêÇ=ÄäÉî
çêÇåÉí=çÖ=ä‹ëí=Ü›àí=á=éäÉåìãI=çéâä~êÉåÇÉ=ëé›êÖëã™ä=çÖ=ëî~ê=ÄäÉî=ÖáîÉíK=p™äÉÇÉë
ÄäÉî=ÇÉí=âä~êíI=~í=ÇÉí=îáääÉ=î‹êÉ=çéÉê~íáçåÉäí=~í=Ö™=îáÇÉêÉ=ãÉÇ=ä›ëåáåÖÉê=á=ÑáêÉ
é~ê~ääÉääÉ=ëéçêW

• jóåÇáÖÜÉÇÉê=EÖêìééÉ=NF
• o™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=î‹êâí›àÉê=EÖêìééÉ=OF
• sáêâëçãÜÉÇÉê=EÖêìééÉ=PF
• póëíÉãÉê=EÖêìééÉ=QF

eÉêÉÑíÉê=Ñçêíë~ííÉ=~êÄÉàÇÉí=ìÇÉ=á=ÖêìééÉêåÉW=s~äÖ=~Ñ=î‹ëÉåíäáÖÉ=Ä~êêáÉêÉêI
Äê~áåëíçêã=çã=ä›ëåáåÖÉêI=éêáçêáíÉêáåÖ=~Ñ=ä›ëåáåÖÉêåÉI=ÄÉëâêáîÉäëÉ=~Ñ
ä›ëåáåÖëÑçêëä~ÖK

qáä=áåëéáê~íáçå=î~ê=ã~íÉêá~äÉ=Ñê~=ÄäK~K=båÉêÖáléäóëåáåÖÉå=ìÇä~ÖíI=ÜçîÉÇë~ÖÉäáÖí
ã~íÉêá~äÉ=éêçÇìÅÉêÉí=á=êÉÖá=~Ñ=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉåKK

OKO oÉëìäí~íÉêåÉ=J=Ñçêëä~Ö=íáä=›ÖÉí=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ

cçê=ÜîÉê=ÖêìééÉ=Éê=ÇÉê=á=Äáä~Ö=SJV=~åÑ›êí=ÇÉ=Ä~êêáÉêÉê=çÖ=ä›ëåáåÖëÑçêëä~ÖI=ëçã
ÇÉ=ÑáêÉ=íçîÜçäÇÉêÉ=Ü~ê=ìÇ~êÄÉàÇÉí=é™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=ÖêìééÉÇáëâìëëáçåÉêåÉK=aÉ
ÑäÉëíÉ=~Ñ=ä›ëåáåÖëÑçêëä~ÖÉåÉ=Éê=ÄÉëâêÉîÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ÑçêîÉåíÉÇÉ=êÉëìäí~íÉêI
ÜçîÉÇ~âíáîáíÉíÉê=çÖ=Éí=ëâ›ååÉí=êÉëëçìêÅÉÑçêÄêìÖK

eÉê=Éê=ìÇÉäìââÉåÇÉ=~åÑ›êí=Éí=ë~ããÉåÇê~ÖW

dêìééÉ=N=çã=Ñçêëä~Ö=îÉÇêK=ãóåÇáÖÜÉÇÉêåÉW

SK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éå=ÉâëÉãéÉäë~ãäáåÖ=ãÉÇ=ÇÉ=ÖçÇÉ=ÜáëíçêáÉê=Ñê~=ÇÉí
îáêâÉäáÖÉ=äáîI=Üîçê=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=ÄêìÖÉê=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=áåíÉÖêÉêÉÇÉ
äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=çÖ=PK=é~êíëâçåíêçä=íáä=~í=äÉííÉ=ë~ÖëÄÉÜ~åÇäáåÖÉå
Eãáäà›ÖçÇâÉåÇÉäëÉI=íáäëóå=ãîKFK

TK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éå=îÉàäÉÇåáåÖ=á=ÄêìÖ=~Ñ=PK=é~êíëâçåíêçä=~Ñ
îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=á
ãóåÇáÖÜÉÇëÄÉÜ~åÇäáåÖÉåK



OM

UK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éí=áÇ¨Jâ~í~äçÖ=îÉÇê›êÉåÇÉ=ãóåÇáÖÜÉÇÉêåÉë
?ÄÉä›ååáåÖ?=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉê=ãÉÇ=PK=é~êíë=âçåíêçäK

VK ^í=ã~å=åÉÇë‹ííÉê=Éí=âççêÇáåÉêáåÖëÑçêìã=Ñçê=ãóåÇáÖÜÉÇÉêI=ëçã=â~å
ÄêìÖÉë=ÑKÉâëK=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=åó=äçîÖáîåáåÖ=ÉääÉê=êÉîáëáçå=~Ñ
äçîÖáîåáåÖI=ëçã=ëíóêÉÖêìééÉ=Ñçê=áåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉêI=ãKîK=K

NMK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~äÉ=Ñê~=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=íáä
îáêâëçãÜÉÇÉê=çã=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ëóëíÉãÉêK

dêìééÉ=O=çã=Ñçêëä~Ö=îÉÇêK=ê™ÇÖáîÉêÉW

RK ^í=ã~å=ä›ÄÉåÇÉ=çÖ=ã™äêÉííÉí=áåÑçêãÉêÉê=ê™ÇÖáîÉêÉ=ÉäÉâíêçåáëâ=çã
ëìÅÅÉëÜáëíçêáÉê=ãÉÇ=~í=áåíÉÖêÉêÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêK

SK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=îÉàäÉÇåáåÖÉê=íáä=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê
ãÉÇ=Üà‹äé=Ñê~=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=ëíáääÉê=ÇÉêÉë=îáÇÉå=çÖ=ÉêÑ~êáåÖ=íáä
ê™ÇáÖÜÉÇK

TK ^í=ã~å=ÉÑíÉêìÇÇ~ååÉê=ãáäà›ê™ÇÖáîÉêÉ=á=ÉåÉêÖáÑçêÜçäÇ=çÖ=ÉåÉêÖáê™ÇÖáîÉêÉ
á=ãáäà›ÑçêÜçäÇK=jÉå=çÖë™=~í=ã~å=ÉÑíÉêìÇÇ~ååÉê=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=~äãÉåÉ
äÉÇÉäëÉëÑçêÜçäÇ=ë~ãí=á=~í=âìååÉ=ÑçêÉí~ÖÉ=ÄÉÜçîë~å~äóëÉê=~Ñ
îáêâëçãÜÉÇÉåK

UK f=Äáä~ÖÉí=Éê=óÇÉêäáÖÉêÉ=Ñçêëä~ÖK

dêìééÉ=O=çã=Ñçêëä~Ö=îÉÇêK=î‹êâí›àÉê=EÜîçê=ã™äÖêìééÉå=Éê=îáêâëçãÜÉÇÉêFW

QK ^í=ã~å=ìÇÄóÖÖÉê=ÜàÉããÉëáÇÉå=ïïïKÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉKÅçã=íáä=çÖë™=~í
çãÜ~åÇäÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ë~ãí=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê

RK ^í=ã~å=é™=Ä~ÖÖêìåÇ=~Ñ=ÇÉ=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉê=ìÇ~êÄÉàÇÉê
îÉàäÉÇåáåÖÉê=íáä=áåÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê

SK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éí=éêçàÉâí=çîÉê=íáäÖ‹åÖÉäáÖí=çÖ=~åîÉåÇÉäáÖí=ëçÑíï~êÉ
íáä=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê

dêìééÉ=P=çã=Ñçêëä~Ö=îÉÇêK=îáêâëçãÜÉÇÉêW

RK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éí=î‹êâí›à=ÒfåíÉÖêÉêÉí=ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉI=Ü~ê=îá
ÄÉÜçî=Ñçê=ÇÉí\?=J=Éí=î‹êâí›à=ãÉÇ=ëé›êÖëã™äI=ëî~ê=çÖ=Éå=ëÉäî~å~äóëÉÇÉä

SK ^í=ã~å=~ÑÜçäÇÉê=íî‹êÑ~ÖäáÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=íÉã~Ç~ÖÉ=çã=ÜÜîK=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ
Ñçê=ãáäà›Ñçäâ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=Ñçê=ÉåÉêÖáÑçäâK

TK ^í=ã~å=Éí~ÄäÉêÉê=abjlJéêçàÉâíÉê=é™=îáêâëçãÜÉÇÉêI=Üîçê=~åëî~êÉí=Ñçê
ÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=çãê™ÇÉê=ãáäà›I=ÉåÉêÖáI=âî~äáíÉí=çÖ=~êÄÉàÇëãáäà›=Éê=ëéäáííÉí
çé=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåI=çÖ=Üîçê=ÇÉí=áåíÉêåÉ=ë~ã~êÄÉàÇÉ=ëâ~ä=ÑêÉããÉëK

UK ^í=jáäà›ëíóêÉäëÉå=çéêÉííÉê=Éå=c^nJÇ~í~Ä~ëÉI=Üîçê=ã~å=â~å=ã~áäÉ=ëáåÉ
ëé›êÖëã™ä=áåÇ=çãâêáåÖ=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=çÖ=á=ä›ÄÉí
~Ñ=Éí=é~ê=Ç~ÖÉ=Ñ™=ëî~êK

dêìééÉ=Q=çã=Ñçêëä~Ö=îÉÇêK=ëóëíÉãÉêåÉW

RK ^í=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉê=Éå=Ç~åëâ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=ëçã=Ä™ÇÉ=çîÉêÜçäÇÉê=âê~îÉåÉ=Ñê~=fpl=NQMMN=çÖ=Ñê~=ap
OQMP

SK ^í=ã~å=ìÇîáâäÉê=Éå=íê‹åáåÖ=çÖ=ìÇÇ~ååÉäëÉ=Ñçê=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=~êÄÉàÇÉê
ãÉÇ=ãáäà›J=ÉääÉê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=çÖ=ëçã=êÉëìäíÉêÉê=á=Éå=Éâë~ãÉåI=Éí
ÅÉêíáÑáâ~íK

TK ^í=ã~å=~ÑÜçäÇÉê=ëÉãáå~ê=Ñçê=íçéäÉÇÉäëÉêX=ÜÉêìåÇÉê=~í=ã~å=áåÇÉå=Ç~
ÖÉååÉãÑ›êÉê=åçÖäÉ=~å~äóëÉê=~Ñ=ãáäà›áåÇë~íëÉå=çÖ=ãáäà›ÖÉîáåëíÉå=á
âêçåÉê=çÖ=›êÉêK

UK f=Äáä~ÖÉí=Éê=óÇÉêäáÖÉêÉ=Éí=Ñçêëä~ÖK



ON

vÇÉêäáÖÉêÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=çÖ=ÄÉëâêáîÉäëÉê=~Ñ=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=áÇÉÉê=â~å=ÑáåÇÉë=á=Äáä~Ö
SJVK



_áä~Ö=N

OO

fåîáí~íáçåëäáëíÉå

_ê~åÅÜÉÑçäâW
• káåå~=gçÜåëÉåI=dê~Ñáëâ=^êÄÉàÇëÖáîÉêÑçêÉåáåÖ
• gÉåë=^ëíêìé=j~ÇëÉåI=i~åÇÄêìÖëê™ÇÉí
• jçêíÉå=i›ÄÉêI=i~åÇÄêìÖëê™ÇÉí
• eÉååáåÖ=jçêíÉåëÉåI=af
• háã=_›ÜãÉêíI=qê‹Éíë=^êÄÉàÇëÖáîÉêÑçêÉåáåÖ
• içííÉ=hê~ãÄÉÅâI=a^c
• hêáëíáå~=bäîÉêÄ~ââÉåI=mä~ëíáåÇìëíêáÉå
• mÉíÉê=sáää~ÇëÉåI=a~åã~êâë=cáëâÉáåÇìëíêáJ=çÖ=ÉâëéçêíÑçêÉåáåÖ
• mÉíÉê=p~åÇÑÉäÇí=Ñê~=cáëâÉêåÉë=cáëâÉáåÇìëíêá=^KãKÄK~
• jÉííÉ=j›ääÉê=káÉäëÉåI=^ëÑ~äíáåÇìëíêáÉå

hçåëìäÉåíÉêW
• `Üêáëíáå~=fåÖÉêëäÉî=I_áêÅÜ=çÖ=hêçÖÄçÉ
• mÉêåáääÉ=mçìäëÉåI=a~åëâ=båÉêÖá=^å~äóëÉ
• _áêÖáííÉ=káÉäëÉåI=s~ä›ê=C=qáåÖÉ
• jáÅÜ~Éä=e›à=i~êëÉåI=båÉêÖá=o™ÇÖáîåáåÖ=cóå
• bêáâ=_~âJe~åëÉåI=`~êä=_êç
• jÉííÉ=jáââÉäëÉåI=`ltf
• läÉ=o~îåI=qÉâåçäçÖáëâ=fåëíáíìí
• `~ãáää~=g›êÖÉåëÉåI=k›êëâçî=jáäà›
• jÉáâÉ=aáê~ÅI=k›êëâçî=jáäà›
• hÉååÉíÜ=i~êëÉåI=hÉååÉíÜ=i~êëÉå=`çåëìäíáåÖ=^éë
• gÉåë=e~ÖÉäâ‹êI=àÜJéä~å
• `~êëíÉå=jçåê~ÇI=ÇâJqÉâåáâ
• háêëíÉå=pÅÜãáÇíI=ÇâJqÉâåáâ
• dÉêí=e~ääÇÉåI=ÇâJíÉâåáâ
• pîÉåÇ=e~îÉäìåÇI=`ltf

sáêâëçãÜÉÇëéÉêëçåÉêW
• cê~åâ=ÕëíÉêîÉãÄI=c‹êÅÜ=mä~ëí
• dáçî~ååá=oáëÅ~äÇáåáI=_çêÇáåÖ
• cäÉããáåÖ=ióåÖÉ=káÉäëÉåI=a~åÑçëë
• e~åë=dê›åÄÉÅÜI=a~åáëÅç=pìÖ~ê
• _à~êåÉ=cêÉÇÉêáâëÉåI=a~åáëÜ=`êçïå
• `Ü~êäçííÉ=a~ìÖ~~êÇI=máåçä=cáåãÉâ~åáâ
• bÇÇó=_çÉ=káÉäëÉå=s~äÇÉã~ê=_áêåI=jÉí~äëí›ÄÉêá
• mÉê=_ÉÅÜI=hçééÉêë=aÉåã~êâ
• mçìä=bêáâ=hêìëÉI=_çåÇç=âçåíçêã›ÄäÉê
• i~áä~=mÉÇÉêëÉåI=p›Ç~Üä=aÉëáÖå
• qáå~=eÉåêáÉííÉ=`ÜêáëíÉåëÉåI=cáÄÉêíÉñ=^~äÄçêÖ



OP

• g›êÖÉå=e~îëÜ›áJgÉåëÉåI=q~êÅç=sÉàI=kóÄçêÖ
• eÉåêáÉííÉ=ÕäÖ™êÇI=`ÜêK=e~åëÉå
• pîÉåÇ=jÉíòI=k``
• mêÉÄÉå=^åÇêÉ~ëëÉåI=üäÄçêÖ=mçêíä~åÇ
• p›êÉå=e~åëÉåI=^âòç=kçÄÉä=p~äí
• e~åë=_ÉêíÉäëÉå=éêçÇìâíáçåëÅÜÉÑ=Ñçê=^âòç=kçÄÉä=fåÇìëíêá~ä=Åç~íáåÖë
• g›êÖÉå=káÉäëÉåI=bip^j
• g›êÖÉå=cáëÅÜÉê=o~îåI=`çäçéä~ëí
• píÉÑ~å=läëëçåI=eÉåÅâÉäJbÅçä~Ä
• jáÅÜ~Éä=hêáëíÉåëÉåI=gçÜåëëçå=aáîÉêëÉó
• g›êå=gÉåëÉåI=oçëâáäÇÉ=d~äî~åáëÉêáåÖI
• fÄ=kóÖ~~êÇI=kçîçòóãÉë=^Lp
• gÉ~åÉííÉ=eçìåëÖ~~êÇK=fplsbo=^Lp
• `~êëíÉå=káÉäëÉåI=^êä~JcççÇëI=âçåÅÉêåãáäà›
• oçäÑ=mÉÇÉêëÉåI=j^JéêçàÉÅí
• h~á=kçêã~åå=^åÇÉêëÉåI=_=C=l
• fêÉåÉ=tK=i~ÇÉÖ~~êÇI=kçî~Ç~å
• bäëÉ=eçìã~åå=^äÄ‹âI=fpp=`~íÉêáåÖ
• e~ååÉ=_ÉåÇíëÉåI==eqe=h›ââÉåÉê
• `Ü~êäçííÉ=cÉäÇîçëëI=`ÉêÉ~äá~=a~åã~êâ
• jçêíÉå=cêóÇÉåÇ~ääI==^êîáÇ=káäëëçå=^Lp
• g~âçÄ=i~êëÉåI=sÉëí~ë=táåÇ=póëíÉãë
• _Éååó=j›ääÉêI=aÉ=a~åëâÉ=péêáíÑ~ÄêáââÉê=á=pîÉåÇÄçêÖ
• qçååó=j›ääÉêI==p`^=m~Åâ~ÖáåÖ=aàìêëä~åÇ
• j~êá~ååÉ=cááêÖ~~êÇ=káÉäëÉåI=p`^=m~Åâ~ÖáåÖ=cä~ãáåÖç
• _ç=e›ÉÖ=läÉëÉåI=a~åáëÅç=fåÖêÉÇáÉåíë=dêáåÇëíÉÇ
• gçÜå=q~åÖ=ãáäà›ÅÜÉÑI=a~äìã=é~éáê
• `ä~ìë=píáÖ=mÉÇÉêëÉåI=e~êíã~åå
• håìÇ=_êóåÇìãI=píÉå~=^äìãáåáìã=EdçííÜ~êÇ=^äìãáåáìãF
• gÉëéÉê=hçêåáåÖI=üêÜìë=läáÉÑ~Äêáâ
• ^ååÉ=j~êáÉ=_›ÖÜI=hÉãáê~Jjáäà›
• `Ü~êäçííÉ=_êÉáåÜçäíI=gìåâÉêë=fåÇìëíêáÉê
• píÉÉå=`ÜêáëíÉåëÉåI=a~åáëÅç
• üÖÉ=cÉÇÇÉêëÉåI=qÉâëíáäJ=çÖ=ÄÉâä‹ÇåáåÖëáåÇìëíêáÉå

cçêëâåáåÖ=çÖ=ìåÇÉêîáëåáåÖW
• bëâáäÇ=eçäã=káÉäëÉåI=üäÄçêÖ=råáîÉêëáíÉí

pí~åÇ~êÇLÅÉêíáÑáÅÉêáåÖëÑçäâW
• `~êä=lííç=o~ÅÜäáíò=a~åëâ=pí~åÇ~êÇ
• bêáâ=jK=`Üêáëíá~åëÉåI=aks

jóåÇáÖÜÉÇÉêW
• e~ååÉ=bêáâëÉåI=jáäà›ëíóêÉäëÉå
• `Ü~êäçííÉ=qÜó=`ÜêáëíÉåëÉåI=jáäà›ëíóêÉäëÉå
• s~Öå=káÉäÄçI=båÉêÖáëíóêÉäëÉå
• háêëíÉå=iìåÇí=bêáÅÜëÉåI=båÉêÖáëíóêÉäëÉå
• háêëíÉå=e~åëÉåI=båÉêÖáëíóêÉäëÉå

^êê~åÖ›êÉêW
• píáÖ=eáêëÄ~âI=o~ãÄ›ää
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• g›êÖÉå=jáââÉäëÉåI=o~ãÄ›ää
• _áêÖáííÉ=i~êëÉåI=o~ãÄ›ää
• mçìä=eÉäíòÉåI=o~ãÄ›ää
• mêÉÄÉå=_ìÜä=jáäà›J=çÖ=båÉêÖáäÉÇÉäëÉ
• gÉëéÉê=gÉåëÉåI=iÉÖç



_áä~Ö=O

OR

aÉäí~ÖÉêäáëíÉå

• _áêÖáííÉ=i~êëÉåI=o~ãÄ›ää=EíçîÜçäÇÉêF
• `~êä=lííç=o~ÅÜäáíòI=a~åëâ=pí~åÇ~êÇ
• `~ãáää~=g›êÖÉåëÉå=k›êëâçî=jáäà›
• `Ü~êäçííÉ=qÜó=`ÜêáëíÉåëÉåI=jáäà›ëíóêÉäëÉå
• dÉêí=e~ääÇÉåI=ÇâJíÉâåáâ
• e~ååÉ=bêáâëÉåI=jáäà›ëíóêÉäëÉå
• eÉåêáâ=qçêå~ÖÉêI=c‹êÅÜ=mä~ëí
• eÉååáåÖ=jçêíÉåëÉåI=af
• fêÉåÉ=tK=i~ÇÉÖ~~êÇI=kçî~Ç~å
• gÉëéÉê=gÉåëÉåI=iÉÖç
• g›êÖÉå=jáââÉäëÉåI=o~ãÄ›ää=EíçîÜçäÇÉêF
• hÉååÉíÜ=i~êëÉå
• háêëíÉå=e~åëÉåI=båÉêÖáëíóêÉäëÉå
• gÉåë=e~ÖÉäëâà‹ê
• jÉáâÉ=aáê~ÅI=k›êëâçî=jáäà›
• jçêíÉå=cêóÇÉåÇ~ääI=^êîáÇ=káäëëçå
• oçäÑ=mÉÇÉêëÉåI=j^JéêçàÉÅí
• mçìä=eÉäíòÉåI=o~ãÄ›ää=EíçîÜçäÇÉêF
• mêÉÄÉå=_ìÜä=jáäà›J=çÖ=båÉêÖáäÉÇÉäëÉ=EíçîÜçäÇÉêF
• píáÖ=eáêëÄ~âI=o~ãÄ›ää=EÑ~Åáäáí~íçêLíçîÜçäÇÉêF
• pîÉåÇ=e~îÉäìåÇI=`ltf
• s~Öå=káÉäÄçI=båÉêÖáëíóêÉäëÉå



_áä~Ö=P

OS

aÉ=ÑêÉãëÉåÇíÉ=ëé›êÖëã™ä

pé›êÖëã™ä=íáä=ÇÉäí~ÖÉêÉ=á=~âí›êëÉãáå~ê=îÉÇê›êÉåÇÉ=áåíÉÖêÉêÉí==ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ

q~â=ÑçêÇá=Çì=îáä=ÄêìÖÉ=Éå=Ç~Ö=é™=~í=î‹êÉ=ãÉÇ=íáä=~í=ìÇîáâäÉ=áåíÉÖê~íáçåÉå=~Ñ
ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK

_Éëî~ê=îÉåäáÖëí=åÉÇÉåëí™ÉåÇÉ=ëé›êÖëã™ä=çÖ=ëÉåÇ=ëî~êÉí=ÉäÉâíêçåáëâ=íáäW

ÉãÇ]ê~ãÄçääKÇâ=ëÉåÉëí=ã~åÇ~Ö=ÇÉå=VK=ëÉéíÉãÄÉêK

eîáë=Çì=Ü~ê=ëé›êÖëã™ä=Éê=Çì=å~íìêäáÖîáë=îÉäâçããÉå=íáä=~í=âçåí~âíÉ=çë=é™
çîÉåëí™ÉåÇÉ=ã~áä=ÉääÉê=é™=íÉäÉÑçå=QR=VU=US=MO

pé›êÖëã™äÉåÉ=Éê=ÇÉäí=çé=áW
^K=pé›êÖëã™ä=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉê
_K=pé›êÖëã™ä=íáä=ëéÉÅá~äáëíÉêLê™ÇÖáîÉêÉ
`K=pé›êÖëã™ä=íáä=ãóåÇáÖÜÉÇÉêLçêÖ~åáë~íáçåÉêL~åÇêÉ

eÉê=âçããÉê=äáÇí=çã=Ä~ÖÖêìåÇÉå=Ñçê=~âí›êëÉãáå~êÉíW

jáäà›ê™ÇÉí=~Ñë~ííÉ=á=~éêáä=V=ãáçK=âêK=íáä=~í=ëâ~ÄÉ=ëóåÉêÖá=ãÉääÉã=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëçãê™ÇÉíK

f=îÉÇä~ÖíÉ=åçí~í=ÑêÉãÖ™ê=ÇÉíI=~í=êÉëìäí~íÉí=Ñê~=^âí›êëÉãáå~êÉí=ëâ~ä=áåÇÖ™=á
jáäà›ê™ÇÉíë=ÉåÇÉäáÖÉ=ÄÉëäìíåáåÖ=çã=ÜîáäâÉ=~âíáîáíÉíÉêI=ÇÉê=ëâ~ä=ë‹ííÉë=á=Ö~åÖK
aÉí=ÑêÉãÖ™ê=çÖë™I=~í=ÇÉê=Éê=í~äÉ=çã=Éå=¨åÖ~åÖëÄÉîáääáåÖ=çÖ=~í=ãáÇäÉêåÉ=ëâ~ä
î‹êÉ=ìÇã›åíÉí=íáä=éêçàÉâíÉê=á=™êK

c™=~í=Ñ™=ÇÉí=ãÉëí=ãìäáÖÉ=ìÇ=~Ñ=ëÉäîÉ=^âí›êëÉãáå~êÉí=îáä=îá=ÄÉÇÉ=ÇáÖI=ëçã
ÇÉäí~ÖÉêI=çã=~í=ìÇÑóäÇÉ=ëé›êÖëã™äÉåÉ=çÖ=ã~áäÉ=ÇÉí=íáäÄ~ÖÉ=íáä=çë=ë™=ÜìêíáÖí=ëçã
ãìäáÖíK

cçêã™äÉí=ãÉÇ=ëâÉã~Éí=Éê=ÇÉäë=~í=Ñ™=áåÇë~ãäÉí=âçåâêÉíÉ=ÉêÑ~êáåÖÉê=Ñê~=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêI=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëçã=áââÉJáåíÉÖêÉêÉÇÉ=çÖ=ÇÉäë=~í=Ñ™=Éí=ÄìÇ
é™=ÜîáäâÉ=Ä~êêáÉêÉêI=ÇÉê=íáäëóåÉä~ÇÉåÇÉ=ëí™ê=á=îÉàÉå=Ñçê=Éå=ëí›êêÉ=ëóåÉêÖá=ãÉääÉã
ÇÉ=íç=ëóëíÉãÉêK

oÉëìäí~íÉí=~Ñ=ÄÉëî~êÉäëÉêåÉ=îáä=ÄäáîÉ=ÑêÉãä~Öí=ëçã=çéëí~êí=~Ñ=^âí›êëÉãáå~êÉí
ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=çéå™=ÉåáÖÜÉÇ=çã=ÇÉ=Ññ=ÑÉã=îáÖíáÖëíÉ=Ä~êêáÉêÉê=EéêçÄäÉãÉêF
ëçã=ëâ~ä=ä›ëÉëI=çÖ=ÜîáäâÉ=~âíáîáíÉíÉêI=ÜÉêìåÇÉê=éêçàÉâí~âíáîáíÉíÉêI=ÇÉê=â~å
ÄáÇê~ÖÉ=ÜÉêíáä=K=oÉëíÉå=~Ñ=Ç~ÖÉå=é™=^âí›êëÉãáå~êÉí=ëâ~ä=ë™=Ö™=ãÉÇ=~í=Ñ™
áÇÉåíáÑáÅÉêÉí=Üî~Ç=ÇÉ=âçåâêÉíÉ=~âíáîáíÉíÉêI=ÇÉ=ãìäáÖÉ=ä›ëåáåÖÉê=ëâ~ä=áåÇÉÜçäÇÉK
oÉëìäí~íÉí=é™=Ç~ÖÉå=ÄäáîÉê=Éå=ê‹ââÉ=éêáçêáíÉêÉÇÉ=éêçàÉâíáÇÉÉê=I=ëçã=ÇÉ
ÑçêëâÉääáÖÉ=~âí›êÉê=é™=çãê™ÇÉí=â~å=Çê~ÖÉ=åóííÉ=~ÑI=ãÉå=ëçã=çÖë™=â~å=áåÇÖ™=á
ÇÉí=áÖ~åÖë~ííÉ=~êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ëíóêâÉäëÉ=~Ñ=ëóëíÉãáåíÉÖê~íáçåÉåK
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dÉåÉêÉääÉ=çéäóëåáåÖÉê=E~ääÉ=ÄÉëî~êÉêF

sáêâëçãÜÉÇÉåë=å~îåW
^ÇêÉëëÉW
Kontaktperson:

Stilling:

aáêÉâíÉ=íÉäÉÑçååìããÉêW
bJã~áäW

A. SPØRGSMÅL TIL VIRKSOMHEDER

e~ê=îáêâëçãÜÉÇÉå=Éí=ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉã\
g~
kÉà

eîáë=à~W

bê=ëóëíÉãÉí=ÅÉêíáÑáÅÉêÉí=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=fpl=NQMMN\

bê=ëóëíÉãÉí=êÉÖáëíêÉêÉí=ìåÇÉê=bj^p=ÑçêçêÇåáåÖÉå\

bê=ëóëíÉãÉí=çéÄóÖÖÉí=ÉÑíÉê=Éå=ÒÜìëã~åÇëãçÇÉäÒ=\

e~ê=ÇÉê=î‹êÉí=ÄêìÖí=ê™ÇÖáîÉê=íáä=~í=ìÇ~êÄÉàÇÉ=çÖ=áãéäÉãÉåíÉêÉ=ëóëíÉãÉí\
g~
kÉàI=îáêâëçãÜÉÇÉå=Ü~ê=ëÉäî=ìÇÑ›êí=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇÉí

bê=ÉåÉêÖáÑçêÜçäÇ=áåÇÇê~ÖÉí=ëçã=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=~Ñ=ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉí
g~
kÉà

e~ê=ÇìLf=Öàçêí=ÄêìÖ=~Ñ=î‹êâí›àÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=~Ñ
ãáäà›äÉÇÉäëÉ\
kÉà
g~I=ÜîáäâÉW
_ê~åÅÜÉî‹êâí›àÉê=EÜîáäâÉF
s‹êâí›àÉê=Ñê~=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉå=EÜîáäâÉF
m`=î‹êâí›àÉê=EÜîáäâÉF
^åÇêÉ



OU

bê=ÇÉê=åçÖÉå=~Ñ=ÇÉ=î‹êâí›àÉê=íáä=áåÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ëçã=f=ëóåÉë=Éê=ÖçÇÉ
kÉà
g~I=ÜîáäâÉ

e~ê=ÇìLf=ÄêìÖí=î‹êâí›àÉê=é™=ãáäà›äÉÇÉäëÉëçãê™ÇÉíI=ëçã=ÉîíK=â~å=~åÄÉÑ~äÉë
ìÇÄóÖÖÉí=íáä=~í=çãÑ~ííÉ=ÉåÉêÖáÑçêÜçäÇ\=eîáäâÉ\

OK==e~ê=îáêâëçãÜÉÇÉå=Éí=ëÉäîëí‹åÇáÖí=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉã\
g~
kÉà

eîáë=à~I
bê=ëóëíÉãÉí=çéÄóÖÖÉí=ÉÑíÉê=båÉêÖáëíóêÉäëÉåëI=ap=OQMP=ÉääÉê=~åÇêÉ=ëóëíÉãÉê\

e~ê=ÇÉê=î‹êÉí=ÄêìÖí=ê™ÇÖáîÉê=íáä=ìÇ~êÄÉàÇÉäëÉ=çÖ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖÉå=~Ñ
ëóëíÉãÉí\
g~
kÉàI=îáêâëçãÜÉÇÉå=Ü~ê=ëÉäî=ìÇÑ›êí=ÜÉäÉ=~êÄÉàÇÉí

e~ê=ÇìLf=Öàçêí=ÄêìÖ=~Ñ=î‹êâí›àÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=~Ñ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\
kÉà
g~I=ÜîáäâÉW
_ê~åÅÜÉî‹êâí›àÉê=EÜîáäâÉF
s‹êâí›àÉê=Ñê~=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉå=EÜîáäâÉF
m`=î‹êâí›àÉê=EÜîáäâÉF
^åÇêÉ

bê=ÇÉê=åçÖÉå=~Ñ=ÇÉ=î‹êâí›àÉê=íáä=áåÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ëçã=f=ëóåÉë=Éê
ÖçÇÉ
kÉà
g~I=ÜîáäâÉ

e~ê=ÇìLf=ÄêìÖí=î‹êâí›àÉê=é™=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëçãê™ÇÉíI=ëçã=ÉîíK=â~å=~åÄÉÑ~äÉë
ìÇÄóÖÖÉí=íáä=~í=çãÑ~ííÉ=ãáäà›ÑçêÜçäÇ\=eîáäâÉ\

PK==e~ê=îáêâëçãÜÉÇÉå=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›=Ó=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêåÉ
g~
kÉà

eîáë=ÇÉê=ëî~êÉë=à~=íáä=ëé›êÖëã™ä=P=Ö™=îáÇÉêÉ=íáä=ëé›êÖëã™ä=Q=EÜîáë=ÇÉê=ëî~êÉë=åÉà
Ö™=îáÇÉêÉ=íáä=ëé›êÖëã™ä=RF

QK==eîáäâÉ=ÑçêÇÉäÉ=Éê=ÇÉê=îÉÇ=Éí=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉã\
k‹îå=ÇÉ=íêÉ=î‹ëÉåíäáÖëíÉ=ÑçêÇÉäÉK

eî~Ç=Ü~ê=î‹êÉí=ÇÉ=ëí›êëíÉ=ìÇÑçêÇêáåÖÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\

e~ê=ÇÉí=î‹êÉí=Éå=ëìÅÅÉë=~í=áåÇÑ›êÉ=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\
eîçêÑçê\

sáä=f=ÖÉêåÉ=Ñçêí‹ääÉ=~åÇêÉ=çã=àÉêÉë=ÉêÑ~êáåÖÉê\
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RK==eîçêÑçê=Ü~ê=aìLf=î~äÖí=áââÉ=~í=áåÇÑ›êÉ=Éí=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëJ
ëóëíÉã\

eî~Ç=ëâìääÉ=ÇÉê=íáä=Ñçê=~í=f=îáääÉ=áåÇÑ›êÉ=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\

SK==eîáäâÉ=ëíóêâÉê=çÖ=ëî~ÖÜÉÇÉê=îÉÇ=ÜÉåÜçäÇëîáë=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëâçåÅÉéíÉí=çéäÉîÉê=f=ëçã=ÇÉ=î‹ëÉåíäáÖëíÉ=\

TK==eîáäâÉ=›îêáÖÉ=ëóëíÉãÉê=Ü~ê=îáêâëçãÜÉÇÉå=áåíÉÖêÉêÉí=á=ÉîÉåíìÉääÉ
äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê\

UK==eîáäâÉ=ÑçêÇÉäÉLìäÉãéÉê=îìêÇÉêÉê=Çì=Éê=îÉÇ=óÇÉêäáÖÉêÉ=ëóëíÉãáåíÉÖê~íáçå\

_K=pmÕodpjüi=qfi=pmb`f^ifpqboLoüadfsbob

NK=bê=ÇÉê=åçÖäÉ=~Ñ=?ÇáåÉ?=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ëçã=Ü~ê=áåÇÑ›êí=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\

k‹îå=ÖÉêåÉ=îáêâëçãÜÉÇÉåI=Üîáë=Çì=íêçê=ÇÉ=Éê=áåíÉêÉëëÉêÉí=á=~í=ÇÉäÉ=ÇÉêÉë
ÉêÑ~êáåÖÉê=ãÉÇ=~åÇêÉ

j™=jáäà›ëíóêÉäëÉå=âçåí~âíÉ=ÇáÖI=Üîáë=ÇÉ=›åëâÉê=óÇÉêäáÖÉêÉ=çéäóëåáåÖÉê\

OK=cçê=Éå=ÉääÉê=ÑäÉêÉ=~Ñ=ÇáëëÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=ÄÉÇÉë=Çì=ìÇÑóäÇÉ=ÇÉ=ëé›êÖëã™äI
ëçã=Ü›êÉê=íáä=?pmÕodpjüi=qfi=sfohpljebabo?K=aì=ìÇÑóäÇÉê=ÉÑíÉê
ÄÉÇëíÉ=ÉîåÉK=aì=ã™=ÖÉêåÉ=~åçåóãáëÉêÉ=îáêâëçãÜÉÇëçéäóëåáåÖÉêåÉK=aì=â~å
çÖë™=âçåí~âíÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=Üîáë=Çì=îáäK

PK=bê=ÇÉê=á=›îêáÖí=åçÖäÉ=î‹êâí›àÉêI=ëçã=Çì=ëóåÉë=Éê=ë‹êäáÖí=ÖçÇÉ\=eîáäâÉ\

QK=kçÖäÉ=~Ñ=?ÇáåÉ?=îáêâëçãÜÉÇÉê=Ü~ê=ã™ëâÉ==áââÉ=áåÇÑ›êí=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉI=ëÉäî=çã=ÇÉ=Ü~ê=Éí=çéä~Öí=éçíÉåíá~äÉ=K

eîáäâÉ=Ä~êêáÉêÉê=çéäÉîÉê=Çì=Ñçê=áåÇÑ›êÉäëÉå=~Ñ=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\

RK=eîáäâÉ=îáêâÉãáÇäÉê=ãÉåÉê=Çì=ãóåÇáÖÜÉÇÉêåÉ=ãÉÇ=ÑçêÇÉä=âìååÉ=í~ÖÉ=á=ÄêìÖ
Ñçê=~í=ëíóêâÉ=ìÇÄêÉÇÉäëÉ=çÖ=ÉÑÑÉâí=~Ñ=ÇÉ=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê\

`K=pmÕodpjüi=qfi=jvkafdebaboLlod^kfp^qflkboL^kaob

NK=eîáäâÉ=ãÉêÉ=ÑçêãÉääÉ=Ä~êêáÉêÉê=ëÉê=f=Ñçê=Éå=›ÖÉí=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\

OK=eîáäâÉ=î‹êâí›àÉê=Éê=ÉÑíÉê=àÉêÉë=îìêÇÉêáåÖ=~åÄÉÑ~äÉäëÉëî‹êÇáÖÉ\

PK=i‹ë=?pmÕodpjüi=qfi=sfohpljebabo?=çÖ=?pmÕodpjüi=qfi
pmb`f^ifpqboLoüadfsbob?K=dáîÉê=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=íáä=óÇÉêäáÖÉêÉ
ÄÉã‹êâåáåÖÉê



_áä~Ö=Q

PM

lîÉêÄäáâ=çîÉê=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë
ÄÉëî~êÉäëÉê

sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çÖ=ãáäà›W=lííÉ=~Ñ=ÇÉ=åá=îáêâëçãÜÉÇÉê=Ü~ê=Éí=ÅÉêíáÑáÅÉêÉí
ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉã=ÉÑíÉê=fpl=NQMMNI=çÖ=ÇáëëÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=Ü~ê=~ääÉ=ÄÉëî~êÉí
à~=íáä=~í=ÉåÉêÖáÑçêÜçäÇ=Éê=áåÇÇê~ÖÉí=ëçã=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=~Ñ
ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉíK

sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çÖ=ÉåÉêÖáW=qç=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=Ü~ê=áåÇÑ›êí=Éí=ëÉäîëí‹åÇáÖí
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉãI=ÉÑíÉê=båÉêÖáëíóêÉäëÉåë=êÉíåáåÖëäáåàÉêK

sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çã=î‹êâí›àÉêW

• eçîÉÇé~êíÉå=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=Ü~ê=áââÉ=~åîÉåÇí=î‹êâí›àÉê
• qç=îáêâëçãÜÉÇÉê=Ü~ê=~åîÉåÇí=î‹êâí›àÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=áåÇÑ›êÉäëÉ

~Ñ=ãáäà›äÉÇÉäëÉW=?bí=ãáäà›Ç~í~Ä~ëÉJëóëíÉã=?pÜÉêäçÖ?X=?jpJ^ÅÅÉë?
• qêÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=Ü~ê=~åîÉåÇí=î‹êâí›àÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=áåÇÑ›êÉäëÉ

~Ñ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉW=?s‹êâí›àÉê=Ñê~=mêçàÉâí=s‹êâí›àëâ~ëëÉå?X
?båÉêÖáëíóêÉäëÉåë=îÉàäÉÇåáåÖÉêLÅÜÉÅâëâÉã~?X=?jáäà›Ç~í~Ä~ëÉëóëíÉãÉí
pÜÉêäçÖ?

sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çã=ÑçêÇÉäÉ=îÉÇ=Éí=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉã
ÉääÉê=ÑçêÇÉäÉ=îÉÇ=óÇÉêäáÖÉêÉ=ëóëíÉãáåíÉÖê~íáçåW

• ?lîÉêëâìÉäáÖÜÉÇI=ÉåÉêÖá=çÖ=ãáäà›=Ü›êÉê=ë~ããÉå=á=ÇÉ=~åë~ííÉë
ÄÉîáÇëíÜÉÇI=ëí›êêÉ=çîÉêëâìÉäáÖÜÉÇ=á=ëóëíÉãÉí?

• ?p~ãäÉí=çÖ=çîÉêëâìÉäáÖí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãI=Ñçê=äÉÇÉäëÉ=ë™îÉä=ëçã=Ñçê
ãÉÇ~êÄÉàÇÉêÉK=iÉí=~í=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉK=j™ä=çÖ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=Ñçê
ÉåÉêÖáÑçêÜçäÇ=çÖ=~åÇêÉ=ãáäà›ÑçêÜçäÇ=â~å=ÄÉÇêÉ=ÜçäÇÉë=âçåëáëíÉåíÉ?

• ?lîÉêëâìÉäáÖÜÉÇI=Éåë~êíÉíÜÉÇ=çÖ=ãáåÇêÉ=âçãéäÉâëí?
• ?a~=îá=ëÉê=ÉåÉêÖá=ëçã=Éå=Ñçê=çë=ãÉÖÉí=î‹ëÉåíäáÖ=ãáäà›Ñ~âíçê=Éê=ÇÉí=âìå

å~íìêäáÖí=~í=ë~ãäÉLáåíÉÖêÉêÉ=ÇáëëÉ=ëóëíÉãÉêK=bí=ëóëíÉã=Ö›ê=ÇÉí=äÉííÉêÉ
çîÉêëâìÉäáÖí=Ñçê=ÄêìÖÉêåÉ=~Ñ=ëóëíÉãÉíK=bí=ëóëíÉã=Z=Ñ‹êêÉ=ÇçâìãÉåíÉêK
aÉííÉ=îáä=Ö›êÉ=ÇÉí=äÉííÉêÉ=~í=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉ=ëóëíÉãÉíK=bí=áåíÉÖêÉêÉí
ëóëíÉã=â~å=î‹êÉ=ãÉÇ=íáä=~í=ìåÇÉêëíêÉÖÉ=çÖ=îáëÉ=~í=çãê™ÇÉêåÉ=Ü‹åÖÉê
ë~ããÉå=çÖ=Éê=ëî‹êÉ=~í=~ÇëâáääÉ?

sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çã=ëî~ÖÜÉÇÉåLìäÉãéÉå=îÉÇ=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ÉääÉê
óÇÉêäáÖÉêÉ=ëóëíÉãáåíÉÖê~íáçåW

• ?pî~ÖÜÉÇÉå=Éê=åçâI=~í=ÇÉí=äÉí=ÄäáîÉê=ãÉÖÉí=ÄìêÉ~ìâê~íáëâ=ãÉÇ=ãÉÖÉå
êÉÖáëíêÉêáåÖ=EíáÇëâê‹îÉåÇÉF?

• ?h~å=Ñ›äÉë=ÄìêÉ~ìâê~íáëâ=ãÉÇ=Éí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉã=J=ãÉÖÉí=é~éáê~êÄÉàÇÉ
çÖ=êÉÖáëíêÉêáåÖ?



PN

• ?räÉãéÉW=båÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ÄäÉî=áåíÉÖêÉêÉí=á=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=J=äÉîÉê=äáÇí=ãÉêÉ
ëâàìäí?

• ?bå=Ñ‹ääÉë=éçäáíáâ=Ñçê=~ääÉ=ëóëíÉãÉê=ÄäáîÉê=ãÉêÉ=ìÇî~åÇÉí=çÖ=áââÉ
ëóåÇÉêäáÖ=âçåâêÉíK=j~åÖÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=éÉêëçåÉê=ëâ~ä=Ü~îÉ=~ÇÖ~åÖ=íáä=~í
‹åÇêÉ=áåëíêìâíáçåÉêK=ÃåÇêáåÖÉê=çÖ=ÖçÇâÉåÇÉäëÉëéêçÅÉÇìêÉê=â~å=ÄäáîÉ
íìåÖÉ?

• ?j~åÖÉ=ëóëíÉãÉê=Éê=ëî‹êÉ=~í=Ñ™=áãéäÉãÉåíÉêÉíI=Ç~=ÇÉí=îáêâÉê=íÉããÉäáÖ
ìçîÉêëâìÉäáÖí=Ñçê=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêåÉ=~í=ÇÉ=ëâ~ä=ÑáåÇÉ=çéäóëåáåÖÉê=ã~åÖÉ
ëíÉÇÉê=Ñçê=~í=ÄÉíàÉåÉ=¨å=ã~ëâáåÉLéêçÅÉë=ÉääÉê=Ü~åÇäÉ=âçêêÉâí=áÜíK
îáêâëçãÜÉÇÉåë=ëóëíÉãÉêK=aÉí=îáä=î‹êÉ=äÉííÉêÉ=~í=áãéäÉãÉåíÉêÉ=ÉÉí
ë~ãäÉí=ëóëíÉãK=c‹ääÉë=âìêë=Ñçê=ÜÉäÉ=îáêâëçãÜÉÇÉåI=ÇÉê=Ä›ê=áââÉ=âìååÉ
ÑçêÉâçããÉ=~í=ëóëíÉãÉêåÉ=ãçÇ~êÄÉàÇÉê=Üáå~åÇÉå?

• ?j~å=ëâ~ä=é~ëëÉ=é™=~í=ÉåâÉäíÇÉäÉå=áââÉ=ãáëíÉê=Ñçâìë=á=áåíÉÖê~íáçåÉåK
açÖ=îìêÇÉêÉê=àÉÖ=~í=ÇÉí=~äíáÇ=îáä=î‹êÉ=Éå=ÑçêÇÉä=ãÉÇ=áåíÉÖê~íáçå=ÑêÉã
Ñçê=ÑäÉêÉ=ëóëíÉãÉêI=Ç~=ã~åÖÉ=~Ñ=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=éêçÅÉÇìêÉê=Ö™ê=áÖÉå=á=ÇÉ
ÑçêëâÉääáÖÉ=ëóëíÉãÉê=Efpl=VMMNI=fpl=NQMMNI=bj^p=çÖ=ap=OQMP=ë~ãí
ëí~åÇ~êÇÉê=Ñçê=~êÄÉàÇëãáäà›?

• ?fåÖÉå=ëî~ÖÜÉÇÉêK=iÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=ÖÉåÉêÉäí=Éê=?ëìåÇ=ÑçêåìÑí?I=ëçã
Ä›ê=î‹êÉ=Éå=ÇÉä=~Ñ=Éå=ÜîáäâÉå=ëçã=ÜÉäëí=ÑçêêÉíåáåÖK=aÉí=Éê=ë™=çé=íáä=ÇÉå
ÉåâÉäíÉ=îáêâëçãÜÉÇ=~í=îìêÇÉêÉ=î‹ëÉåíäáÖÜÉÇÉå=~Ñ=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ
ÉäÉãÉåíÉê?



_áä~Ö=R

PO

mêçÖê~ã=Ñçê=~âí›êëÉãáå~êÉí

VKMM jçêÖÉåâ~ÑÑÉ=îLibdl

• sÉäâçãëíI=Ç~ÖÉåë=éêçÖê~ã=çÖ=éêçÅÉëI=îL=píáÖ=eáêëÄ~âI
o^j_Õii

• mê‹ëÉåí~íáçå=~Ñ=ÑçêìåÇÉêë›ÖÉäëÉåë=êÉëìäí~íÉêW=pí~íÉJçÑJíÜÉJ
~êí=ë~ãí=Ñçêëä~Ö=íáä=Ä~êêáÉêÉê=Ñçê==áåíÉÖê~íáçåK

VKQR mäÉåìã
• hçããÉåí~êÉê=íáä=ÑçêìåÇÉêë›ÖÉäëÉå=J=Éê=ÇÉê=åçÖÉí=~í=íáäÑ›àÉ\
• aáëâìëëáçå=~Ñ=Ä~êêáÉêÉêK=eîáäâÉ=íêÉ=Ä~êêáÉêÉê=Éê=ÇÉ

î‹ëÉåíäáÖëíÉ=ãÉÇ=ÜÉåÄäáâ=é™=~í=çéå™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=ë~ãëéáä=\

NMKPM dêìééÉ~êÄÉàÇÉ=Ó=dÉåÉêÉêáåÖ=~Ñ=ãìäáÖÜÉÇÉê=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå
jÉÇ=ÇÉ=íêÉ=î‹ëÉåíäáÖëíÉ=Ä~êêáÉêÉê=áå=ãÉåíÉW=eîáäâÉ=ÒéêçàÉâíÉêÒ
Ä›ê=ÑêÉããÉë=Ñçê==›ÖÉ=áåíÉÖê~íáçåÉå=~Ñ=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ\
léÇÉäáåÖ=á=ÖêìééÉê=ÇÉê=ÜîÉê=Ñçê=ëáÖ=îáä=Ñ™=íáä=çéÖ~îÉ=~í=ä~îÉ
Ñçêëä~Ö=ÇÉê=çãÑ~ííÉê

o Üî~Ç=ëâ~ä=êÉëìäí~íÉí=~Ñ=éêçàÉâíÉí=î‹êÉ=EçìíéìíF
o ÜîáäâÉ=ÜçîÉÇ~âíáîáíÉíÉê=Ä›ê=éêçàÉâíÉí=çãÑ~ííÉ
o ÜîáäâÉí=êÉëëçìêÅÉê=ëâ~ä=ÇÉê=áåÇ=á=éêçàÉâíÉí=Ñçê=~í=ÇÉí

›åëâÉÇÉ=êÉëìäí~í=å™ë=EáåéìíF

^êÄÉàÇëÑÉäíÉí=îáä=î‹êÉ=î‹ÖÖÉI=çÖ=î‹êâí›àÉêåÉ=îáä=î‹êÉ

é~éâçêí=çÖ=âäáëíÉê=H=ÇáÖáí~äâ~ãÉê~I=ÇÉê=îáä=ÑçêÉîáÖÉ

êÉëìäí~íÉíK

NOKMM cêçâçëí

NPKMM dêìééÉ~êÄÉàÇÉ=Ñçêíë~í

NRKM léë~ãäáåÖ=á=éäÉåìã

• dêìééÉêåÉ=éê‹ëÉåíÉêÉê=ÖêìééÉ~êÄÉàÇÉí
• aÉê=éêáçêáíÉêÉë=é™=íî‹êë=~Ñ=ÖêìééÉêåÉ
• aÉí=çéëíáääÉë=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñçê=Ñ‹êÇáÖÖ›êÉäëÉ=~Ñ

â~í~äçÖÉí=ãÉÇ=Ñçêëä~Ö=ÜÉêìåÇÉê=~Ñí~äÉê=Ñçê=ÜîçêäÉÇÉë=çÖ
Üîçêå™ê=êÉëëçìêÅÉéÉêëçåÉêåÉ=ÄáÇê~ÖÉê

NSKM ^ÑêìåÇáåÖ=îLpíáÖ=eáêëÄ~â



_áä~Ö=S

PP

oÉëìäí~íÉê=Ñê~=ÖêìééÉ=N=îÉÇêK
ãóåÇáÖÜÉÇÉê

aÉäí~ÖÉêÉW
`~ãáää~=g›êÖÉåëÉåI=k›êëâçî=jáäà›
e~ååÉ=bêáâëÉåI=jáäà›ëíóêÉäëÉå
eÉåêáâ=qçêå~ÖÉêI=c‹êÅÜ=mä~ëí
eÉååáåÖ=jçêíÉåëÉåI=a~åëâ=fåÇìëíêá
eÉååáåÖ=j›ääÉê=gÉåëÉåI=j^JéêçàÉÅí
mêÉÄÉå=_ìÜäI=mêÉÄÉå=_ìÜä=jáäà›J=çÖ=båÉêÖáäÉÇÉäëÉ=EíçîÜçäÇÉêF

SKN=aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉêLéêçÄäÉãÉê=EÑê~=éäÉåìãFW

• Òpâ‹îÉÒ=ëí›ííÉçêÇåáåÖÉê=ÑêáëíÉê=íáä=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ÑêÉã=Ñçê=bjp
• j~åÖäÉåÇÉ=éçäáíáëâ=éêáçêáíÉêáåÖ
• ^í=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=éêáã‹êí=Éê=ÄäÉîÉí=ÇêÉîÉí=~Ñ=Éí=êÉÖìäÉêáåÖëíêóâ=çÖ=íáäëâìÇ

ãÉÇ=Éí=éçäáíáëâ=ëáÖíÉ=ìÇÉåÑçê=îáêâëçãÜÉÇÉå
• j~åÖäÉåÇÉ=äÉííÉäëÉ=á=ãóåÇáÖÜÉÇëÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=Ó=áåÇÑ›êÉäëÉ=~Ñ

äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=ÖáîÉê=Ñçê=äáÇí=ÒÑêáÜÉÇÒ=Ñçê=îáêâëçãÜÉÇÉå
• jóåÇáÖÜÉÇÉêEéçäáíáâÉêÉF=Ü~ê=ÑçêëâÉääáÖ=áåÇÖ~åÖëîáåâÉä=Ó=_~ââÉê=áââÉ=çé

Ñê~=âçããìåÉê=íáä=ëíóêÉäëÉê
• j~åÖÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ãóåÇáÖÜÉÇëâê~îLÒ›åëâÉêÒ

- Éê=ìçîÉêëâìÉäáÖí

- âê‹îÉê=ã~åÖÉ=êÉëëçìêÅÉê=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ
• hê~î=Ñê~=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=Ö™ê=á=ÜîÉê=ëáå=êÉíåáåÖ=Ó=ä›ëÉë=ÜîÉê=Ñçê=ëáÖ
• cçêëâÉääáÖÉ=ãóåÇáÖÜÉÇëãçíáîÉê=â~å=ãÉÇÑ›êÉ=~í=çãê™ÇÉê=åÉÇéêáçêáíÉêÉë
• ÒpíáääáåÖëâêáÖÒ=ãÉääÉã=ëóëíÉãÉê=apJfplJbj^p
• s‹ÖíåáåÖ=~Ñ=áåÇë~íëçãê™ÇÉêW=Õâçåçãáëâ=ÇêáîÉê=Z[=båÉêÖáéêçàÉâíÉê==J

ãáäà›éêçàÉâíÉê=

SKO qÉã~Éê=Ñçê=áÇÉJÖÉåÉêÉêáåÖÉåW

sá=çêÇåÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉêåÉ=á=íêÉ=EçìíéìíJF=íÉã~Éê=ãÉÇ=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=áÇÉÉê=íáä
çìíéìíW

NK=eîçêÇ~å=â~å=ãóåÇáÖÜÉÇëâê~î=âççêÇáåÉêÉë=íáä=ÄêìÖ=á=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê\
EeîáäâÉ=âê~î=ph^i=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çéÑóäÇÉ\F

OK=cçêÄÉÇêÉí=áåÑçêã~íáçå=Ñê~=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉê
Eesloa^k=â~å=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çéÑóäÇÉ=ãóåÇáÖÜÉÇëâê~îÉåÉ\F



PQ

PK=mçäáíáâ=éêáçêáíÉêáåÖ
Eesloclo=ëâ~ä=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çéÑóäÇÉ=âê~îÉåÉ\F

lîÉåëí™ÉåÇÉ=ÄäÉî=ë~ããÉåÑ~ííÉí=íáä=Ñ›äÖÉåÇÉ=Ñçêëä~ÖK=cçêëä~Ö=íáä
~âíáîáíÉíÉêLéêçàÉâíÉêLä›ëåáåÖÉêW

SKOKN i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=NW=bâëÉãéäÉê=é™=ãóåÇáÖÜÉÇëÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=ÄêìÖ=~Ñ=PK
é~êíëâçåíêçä=~Ñ=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê

fÇÉÉê=íáä=çìíéìíW
• jÉêÉ=P=é~êíë=âçåíêçä=á=ëíÉÇÉí=Ñçê=~ãíI=âçããìåÉI=ãKÑäK
• båâäÉ=Éåë~êíÉÇÉ=êÉÖäÉê
• bâëÉãéÉäë~ãäáåÖ=ãÉÇ=ÇÉãçåëíê~íáçå=~Ñ=ÖçÇí=ë~ãëéáä=ãÉääÉã

ãóåÇáÖÜÉÇëâê~î=çÖ=ìÇåóííÉäëÉ=~Ñ=ÅÉêíáÑáÅÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê
EãáåÇêÉLãÉêÉ=ÜÉåëáÖíëã‹ëëáÖ=áåÇë~íë=Ñê~=ÄÉÖÖÉ=é~êíÉêF

• ÕÖÉí=íáääáÇ=ãÉääÉã=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=çÖ=PK=é~êíë=âçåíêçä
EâçãéÉíÉåÅÉ~ÇëâáääÉäëÉI=î~äÖãìäáÖÜÉÇ\F

oÉëìäí~íÉíW
bâëÉãéÉäë~ãäáåÖ=ãÉÇ=ÇÉ=ÖçÇÉ=ÜáëíçêáÉê=Ñê~=ÇÉí=îáêâÉäáÖÉ=äáîI=Üîçê
ãóåÇáÖÜÉÇÉê=ÄêìÖÉê=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=çÖ=PK
é~êíëâçåíêçä=íáä=~í=äÉííÉ=ë~ÖëÄÉÜ~åÇäáåÖÉåK

eçîÉÇ~âíáîáíÉíÉêW
J=aÉÑáåÉêÉ=Ó=Üî~Ç=Éê=Éå=ÖçÇ=ÜáëíçêáÉ\
J=bÑíÉêäóëåáåÖ=~Ñ=ÖçÇÉ=ÜáëíçêáÉê=EÄäK~K=h^j_^p\F
J=açâìãÉåí~íáçå=~Ñ=ÉâëÉãéäÉê
J=cçêãáÇäáåÖ=íáä=êÉäÉî~åíÉ=é~êíÉê=EãóåÇáÖÜÉÇÉêI=îáêâëçãÜÉÇÉê=çÖ=âçåëìäÉåíÉêF
J=bî~äìÉêáåÖ

oÉëëçìêÅÉêW
qáÇW=�JN=™êI=êÉëëçìêÅÉêW=ú�=ã~åÇ™ê=EúRMMKMMM=âêKF

SKOKO i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=OW=sÉàäÉÇåáåÖ=á=ÄêìÖ=~Ñ=PK=é~êíëâçåíêçä=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉêë
áåíÉÖêÉêÉÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=á=ãóåÇáÖÜÉÇëÄÉÜ~åÇäáåÖÉå

fÇÉÉê=íáä=çìíéìíW

• dÉååÉãÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=~Ñ=ìÇî~äÖíÉ=éêçÄäÉãëíáääáåÖÉê=çÖ=Ñçêëä~Ö=íáä
ÇÉãçåëíê~íáçå=~Ñ=ä›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=îÉÇê›êÉåÇÉ=›ÖÉí=ÄêìÖ=~Ñ
îáêâëçãÜÉÇÉåë=ëóëíÉãÉêK

oÉëìäí~íÉíW
sÉàäÉÇåáåÖ=á=›ÖÉí=ÄêìÖ=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ãáäà›J=çÖ
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=ÖçÇâÉåÇÉäëÉêI=íáäëóå=ãKîK
EãóåÇáÖÜÉÇëÄÉÜ~åÇäáåÖFK

eçîÉÇ~âíáîáíÉíÉêW
J=hçêíä‹ÖåáåÖ=~Ñ=ëóëíÉãã‹ëëáÖÉ=çÖ=äçîã‹ëëáÖÉ=éêçÄäÉãëíáääáåÖÉê
J=Õâçåçãáëâ=îìêÇÉêáåÖ=~Ñ=‹åÇêáåÖÉê=EâçåâêÉíÉ=Å~ëÉëF
J=cçêëä~Ö=íáä=‹åÇêáåÖÉê=á=êÉÖäÉêI=~ÇÑ‹êÇ=ãKãK
J=^åÄÉÑ~äáåÖÉê



PR

oÉëëçìêÅÉêW
qáÇW=úN=™êI=êÉëëçìêÅÉêW=\\\

SKOKP i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=PW=ÒjáåÇêÉ=ÄóêÇÉÒ

fÇÉÉê=íáä=çìíéìíW
• jáåáãìãëíáäëóå=å™ê=ÇÉê=Éê=áåÇÑ›êí=Éí=ÅÉêíáÑáÅÉêÉí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉã
• dÉå~åîÉåÇÉäëÉ=~Ñ=ÒÑ‹ääÉëÒ=âçåíêçäLëóëíÉã
• c‹ääÉëLâççêÇáåÉêÉÇÉ=áåÇÄÉêÉíåáåÖëâê~î
• fåÇê~ééçêíÉêáåÖ=¨í=ëíÉÇ

oÉëìäí~íÉíW
fÇ¨â~í~äçÖ=îÉÇê›êÉåÇÉ=ãóåÇáÖÜÉÇÉêë=ÒÄÉä›ååáåÖÒ=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉê=ãÉÇ=PK
é~êíë=âçåíêçäK

dêìééÉå=î~äÖíÉ=~í=ëéêáåÖÉ=êÉëíÉå=~Ñ=ÇÉííÉ=Ñçêëä~Ö=çîÉê=ÑçêÇá=ÇÉí=îáëíÉ=ëáÖ=~í
î‹êÉ=î~åëâÉäáÖí=~í=ÇÉÑáåÉêÉ=éêçàÉâíÉí=å‹êãÉêÉK

SKOKQ i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=QW=hççêÇáåÉêáåÖëÑçêìã=Ñçê=ãóåÇáÖÜÉÇÉê

fÇÉÉê=íáä=çìíéìíW

• jóåÇáÖÜÉÇëéÉêëçå~äÉ=ëâ~ä=Òâä‹ÇÉëÒ=ÄÉÇêÉ=é™=ãÉÇ=ÜÉåëóå=íáä=îáÇÉå
çÖ=âçãéÉíÉåÅÉ

• hê~î=íáä=ìÇÇ~ååÉäëÉ=EîáÇÉåëåáîÉ~ìF=Ñçê=ë~ÖëÄÉÜ~åÇäÉêÉ
• jóåÇáÖÜÉÇëâê~î=çéäÉîÉë=ëçã=ÜÉäÜÉÇ
• qóÇÉäáÖ=éêáçêáíÉêáåÖ=~Ñ=ãáäà›ëé›êÖëã™äL~êÄÉàÇëãáäà›

oÉëìäí~íÉíW
bí=âççêÇáåÉêáåÖëÑçêìã=Ñçê=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=Eé™=Ü›àí=åáîÉ~ìF=ÑKÉâëK=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ
ãÉÇ=åó=äçîÖáîåáåÖ=ÉääÉê=êÉîáëáçå=~Ñ=äçîÖáîåáåÖI=ãKîK

eçîÉÇ~âíáîáíÉíÉêW=Epå~êÉêÉ=ëíáâçêÇF
J=_êìÖÉêáåîçäîÉêáåÖ
J=^êÄÉàÇëçéÖ~îÉêW
J=píóêÉÖêìééÉ=Ñçê=›îêáÖÉ=ãóåÇáÖÜÉÇëêÉä~íÉêÉÇÉ=éêçàÉâíÉêI
J=_‹êÉ=ÒáÖÉååÉã=ëóëíÉãÉíÒ
J=aÉäí~ÖÉêÉW=jáäà›ëíóêÉäëÉåI=båÉêÖáëíóêÉäëÉåI=^êÄÉàÇëíáäëóåÉíI=aáêÉâíçê~íÉí=Ñçê
c›ÇÉî~êÉâçåíêçäI=bêÜîÉêîëãáåáëíÉêáÉí=çKäáÖåK=Efpl=NQMMNI=ap=OQMPI
e^``mI=lep^p=NUMMNI=fpl=VMMNFK

oÉëëçìêÅÉêW
Ebå=ÉääÉê=~åÇÉå=Ñçêã=Ñçê=ëÉâêÉí~êá~íëÑìåâíáçåF

SKOKR i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=RW=hççêÇáåÉêÉí=áåÑçêã~íáçåLîÉàäÉÇåáåÖ

fÇÉÉê=íáä=çìíéìíW

• EcçêÄÉÇêÉíF=áåÑçêã~íáçå=Ñê~=ãóåÇáÖÜÉÇÉê=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉê=çã
áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ëóëíÉãÉêK



PS

oÉëìäí~íÉíW
hççêÇáåÉêÉí=áåÑçêã~íáçå=çÖ=îÉàäÉÇåáåÖ=~Ñ=îáêâëçãÜÉÇÉê=çã=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ
ëóëíÉãÉê=EãóåÇáÖÜÉÇÉêåÉ=ãÉÇ=Ñê~=ëí~êíÉåFK=Òeîáë=Çì=åì=ëí™ê=Ñçê~å=~í=ÁÒK
Emêáã‹êí=~Ñí~äÉîáêâëçãÜÉÇÉê=H=ÉîíK=îáëëÉ=Äê~åÅÜÉê=çÖ=ëí›êêÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêFK

eçîÉÇ~âíáîáíÉíÉêW
J=fåÇë~íëäáëíÉLíàÉâäáëíÉLÖìáÇÉ
J=pÉäîÉî~äìÉêáåÖëå›ÖäÉ
J=c~ëíä‹ÖÖÉäëÉ=~Ñ=~ãÄáíáçåëåáîÉ~ì
J=EÑçêÄÉêÉÇí=Ñçê=ÉîíK=Äê~åÅÜÉíáäé~ëåáåÖF
J=_~ëáëãçÇÉä=H=ÒÄóÖÖÉâäçÇëÉêÒ
J=s‹êâí›àëÖìáÇÉ
J=mê~âíáëâ=~Ñéê›îåáåÖ

oÉëëçìêÅÉêW
qáÇW=�=J=\=™êI=êÉëëçìêÅÉêW=�=ã~åÇ™ê=\



_áä~Ö=T

PT

oÉëìäí~íÉê=Ñê~=ÖêìééÉ=O=îÉÇêK
ê™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=î‹êâí›àÉê

aÉäí~ÖÉêÉW
fêÉåÉ=tK=i~ÇÉÖ~~êÇI=kçî~Ç~å
hÉååÉíÜ=i~êëÉåI=hÉååÉíÜ=i~êëÉå=`çåëìäíáåÖ=^éë
jÉáâÉ=aáê~ÅI=k›êëâçî=jáäà›
pîÉåÇ=e~îÉäìåÇI=`ltf
g›êÖÉå=jáââÉäëÉåI=o^j_Õii=EíçîÜçäÇÉêF

TKN aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉêLéêçÄäÉãÉê=EÑê~=éäÉåìãFW

c›êëí=âçããÉê=Ä~êêáÉêÉê=çÖ=ä›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=îÉÇê›êÉåÇÉ=ê™ÇÖáîÉêÉX=ÇÉêå‹ëí
âçããÉê=íáäëî~êÉåÇÉ=çã=î‹êâí›àÉêåÉK

aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉêLéêçÄäÉãÉê=á=éäÉåìãI=ëçã=çãÜ~åÇäÉê=ê™ÇÖáîÉêÉW

• j~åÖäÉåÇÉ=çîÉêÄäáâ=çîÉê=ãáåáãìãëâê~î=EìÇÖ~åÖëéìåâí=Ñçê=ãáåÇëí
ãìäáÖÉ=Ñ‹ääÉëå‹îåÉê=Ñçê=âê~îX=ëí~êíÉ=á=ÇÉí=ëã™=J[=ìÇÄóÖÖÉF

• râÉåÇëâ~Ä=íáä=âê~îÉåÉ=EÜî~Ç=Éê=å›ÇîÉåÇáÖí\F
• jáäà›Ñçäâ=îÉÇ=ÖÉåÉêÉäí=Ñçê=äáÇí=çã=ÉåÉêÖáI=ÜÉêìåÇÉê=âçêíä‹ÖåáåÖI=ÇÉê

âê‹îÉê=ÇÉí~áäáåÇëáÖí
• hçåëìäÉåíÉêåÉ=Éê=ÉåíÉå=íáä=ãáäà›=ÉääÉê=íáä=ÉåÉêÖá
• eîÉã=ëâ~ä=ëóëíÉãÉí=ìÇÑçêãÉë=íáä=EåáîÉ~ìFI=â~å=áââÉ=ÄêìÖÉë=~Ñ=ÜÉäÉ

îáêâëçãÜÉÇÉå
• o™ÇÖáîÉêÉ=Ü~ê=›âçåçãáëâ=áåíÉêÉëëÉ=á=~í=ë‹äÖÉ=ÑäÉêÉI=~ÇëâáäíÉ=ëóëíÉãÉê
• a™êäáÖ=ëé~êêáåÖ

TKNKN i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=NW=sáÇÉåëÑçêãáÇäáåÖ

oÉëìäí~íÉíW=^í=áåÑçêãÉêÉ=ê™ÇÖáîÉêÉ=çã=ëìÅÅÉëÜáëíçêáÉê=Ñçê=ÜîçêÇ~å=ê™ÇÖáîÉêÉ
Ü~ê=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK
eçîÉÇ~âíáîáíÉíÉêW=^å~äóëÉ=~Ñ=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=ÜáëíçêáÉêI=Ä™ÇÉ=Ää~åÇí=îáêâëçãÜÉÇÉê
çÖ=ê™ÇÖáîÉêÉI=éêçÑáäÉêÉ=Ä™ÇÉ=ê™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=âçãÄáåÉêÉ=äáëíÉê=Ñê~
jáäà›ëíóêÉäëÉå=çÖ=båÉêÖáëíóêÉäëÉåI=ëÉåÇÉ=ìÇ=ÉäÉâíêçåáëâ=ãÉÇ=ÉJã~áä=ãÉÇ=Üáåí
çã=ëìÅÅÉëÜáëíçêáÉêåÉI=~åîÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=ÑçêãáÇäáåÖëÑçäâ=íáä=ÑçêãáÇäáåÖ=~Ñ
êÉëìäí~íÉí=EáââÉ=áåÖÉåá›êÉêFI=ÉîíK=ÄÉåóííÉ=cof
oÉëëçìêÅÉêW=aÉí=áåÇäÉÇÉåÇÉ=Å~K=NRMKMMMIJ=cçêãáÇäáåÖëÄÉÜ~åÇäáåÖ=Å~K
NMMKMMMIJ=pÉäîÉ=ÑçêãáÇäáåÖÉå=Å~K=PMKMMMIJ=Éñ=ãçãë

TKNKO i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=OW==sÉàäÉÇåáåÖÉê

oÉëìäí~íW=^í=ìÇ~êÄÉàÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖÉê=íáä=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê



PU

eçîÉÇ~âíáîáíÉíÉêW=rÇâ~ëí=íáä=îÉàäÉÇåáåÖÉê=áåâäK=ÅÜÉÅâäáëíÉêI=íÉëí=~Ñ=îÉàäÉÇåáåÖÉê
~Ñ=QJR=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖÉ=îáåâäÉê=ÖáîÉê=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=~ÑÜçäÇÉäëÉ=~Ñ
O=íÉã~Ç~ÖÉI=Ññ=Éå=á=Õëí=çÖ=Éå=á=sÉëíK
oÉëëçìêÅÉêW=rÇâ~ëí=OMMKMMMIJ=cçêãáÇäáåÖëÑçäâ=NMMKMMMI=^Ñéê›îåáåÖ=OMMKMMM
qÉã~Ç~ÖÉ=RMKMMMIJ

TKNKP i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=PW=rÇÇ~ååÉäëÉ

aÉê=î~ê=ã~åÖÉ=áÇÉÉêW
• rÇÇ~ååÉ=ãáäà›ê™ÇÖáîÉêÉ=á=ÉåÉêÖá
• rÇÇ~ååÉ=ÉåÉêÖáê™ÇÖáîÉêÉ=á=ãáäà›
• rÇÇ~ååÉ=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=~í=âìååÉ=ä~îÉ=ÄÉÜçîë~å~äóëÉêI=ë™=ê™ÇÖáîÉêåÉ

ÄäáîÉê=ÄÉÇêÉ=íáä=~í=ÄÉã~åÇÉ=ìÇîáâäáåÖëéêçÅÉëëÉå=á=îáêâëçãÜÉÇÉå
• rÇÇ~ååÉ=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=~äãÉå=äÉÇÉäëÉI=ëíê~íÉÖáÉêI=ÑçêêÉíåáåÖëéä~åÉêI

_ÉäÄáåë=êçääÉê=çëîK
• rÇÇ~ååÉ=ê™ÇÖáîÉêÉ=íáä=~í=î‹êÉ=ÄÉÇêÉ=á=~í=äóííÉ

dêìééÉå=ãÉåíÉI=~í=ÇÉê=Éê=ÄÉÜçî=Ñçê=Éí=Ñ‹ääÉë=~åëî~ê=é™=ÇÉííÉ=îáÖíáÖÉ=çãê™ÇÉI
Üîçê=Ä™ÇÉ=jáäà›ëíóêÉäëÉåI=cçêÉåáåÖÉå=~Ñ=ê™ÇÖáîÉêÉ=áåÖÉåá›êÉê=ãÉå=çÖë™
ê™ÇÖáîÉêåÉ=ëÉäî=ã™=í~ÖÉ=~âíáçåK

TKNKQ cçêëä~Ö=QJUW

• QW=o™ÇÖáîÉêJ~ââêÉÇáíÉêáåÖW=j~å=âìååÉ=ëíáääÉ=âê~î=çã=~í=ê™ÇÖáîÉêÉ=á
äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=ëâìääÉ=Ü~îÉ=â›êÉâçêíI=î‹êÉ=~ââêÉÇáíÉêÉíI=åçÖÉí=~=ä~
âê~îÉåÉ=áåÇÉå=Ñçê=ëáââÉêÜÉÇëê™ÇÖáîÉêÉ=Eíê~åëéçêí=~í=Ñ~êäáÖí=ÖçÇëF

• RW=mêçÇìâíJçêáÉåíÉêáåÖW=j~å=âìååÉ=ä~îÉ=îÉàäÉÇåáåÖÉê=áåÇÉå=Ñçê
éêçÇìâíçêáÉåíÉêÉí==ãáäà›äÉÇÉäëÉI=çÖ=ÜìëâÉ=~í=áåÇÇê~ÖÉ=ÉåÉêÖáÑçêÄêìÖ
Ñê~=ÇÉ=áåÇáêÉâíÉ=é™îáêâåáåÖÉê

• SW=j~å=âìååÉ=ä~îÉ=îÉàäÉÇåáåÖÉê=çÖ=Å~ëÉë=áåÇÉå=Ñçê=éêçàÉâíÉêáåÖ
EÉåÉêÖáêáÖíáÖI=ãáäà›êáÖíáÖI=~êÄÉàÇëãáäà›êáÖíáÖF

• TW=j~å=âìååÉ=âê‹îÉI=~í=ê™ÇÖáîÉêÉ=á=Ü›àÉêÉ=Öê~Ç=ë~ã~êÄÉàÇÉê=ãÉÇ=ÑäÉêÉ
~âí›êÉê

• UW=j~å=âìååÉ=éêÉëëÉ=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅÉêÉåÇÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=íáä=á=Ü›àÉêÉ=Öê~Ç
~í=ÑçâìëÉêÉ=é™=ÇÉ=î‹ëÉåíäáÖÉ=ãáäà›é™îáêâåáåÖÉê

TKO aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉêLéêçÄäÉãÉê=á=éäÉåìãI=ëçã=çãÜ~åÇäÉê
î‹êâí›àÉêW

• sáÇÉå=çã=ÇÉã=ã~åÖäÉê
• aÉ=Éê=ëî‹êÉ=~í=Ñ™=Ñ~í=á
• lîÉêÄäáâ=ã~åÖäÉê
• aÉ=é~ëëÉê=áââÉ=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=ÄÉÜçî
• cçê=ã~åÖÉ=î‹êâí›àÉê
• j~åÖäÉê=î‹êâí›àÉê=çÖ=ã~åÖäÉê=~í=ÑçêãáÇäÉ=çã=î‹êâí›àÉêåÉ
• sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=îÉÇ=áââÉ=Üîçê=ÇÉ=â~å=Ñ™=ëçÑíï~êÉ=íáä=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê



PV

TKOKN cçêëä~Ö=VJNNW

• VW=i~îÉ=Éå=ÜàÉããÉëáÇÉI=Ññ=ãÉÇ=ìÇÖ~åÖëéìåâí=á
ïïïKÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉKÅçãI=ãÉå=ëçã=Ä™ÇÉ=çãÜ~åÇäÉê=ãáäà›äÉÇÉäëÉI
ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=çÖ=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉêK=pâ›å=OMMKMMMIJ=Éñ=ãçãë

• NMW=i~îÉ=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=îÉàäÉÇåáåÖÉêI=ä‹ÖÖÉ=ÇÉã=é™=ÜàÉããÉëáÇÉåI=Ññ=ìÇ
Ñê~=ÉåÉêÖáîÉàäÉÇåáåÖÉêåÉI=RJU=ëã™=âçêíÉ=Ü‹ÑíÉê=•=NRMKMMMIJ=Éñ=ãçãë

• NNW=i~îÉ=Éí=éêçàÉâí=çîÉê=ëçÑíï~êÉ=íáä=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêI=çÖ=ä‹ÖÖÉ=ÇÉí=é™
ÜàÉããÉëáÇÉåK=pâ›å=OMMKMMMIJ=Éñ=ãçãëK



_áä~Ö=U

QM

oÉëìäí~íÉê=Ñê~=ÖêìééÉ=P=îÉÇêK
îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ

aÉäí~ÖÉêÉW
háêëíÉå=e~åëÉåI=båÉêÖáëíóêÉäëÉå
gÉëéÉê=gÉåëÉåI=iÉÖç
dÉêí=e~ääÇÉåI=ÇâJíÉâåáâ
mçìä=eÉäíòÉåI=o^j_Õii=EíçîÜçäÇÉêF

UKN _~êêáÉêÉ=åêK=NK==sáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=ÄÉÜçî=Ñçê=Éí=áåíÉÖêÉêÉí=ÉåÉêÖáJ
çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉãK

aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉLéêçÄäÉãÉê=EÑê~=éäÉåìãFW

• h~å=ÇÉí=ÄÉí~äÉ=ëáÖ=~í=áåíÉÖêÉêÉ\
• Éê=ÇÉê=›âçåçãá=á=ÇÉí\
• Éê=ÇÉê=~åÇêÉ=ÑçêÇÉäÉ\
• sáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=ã~åÖäÉåÇÉ=äóëí=íáä=~í=~Ñë‹ííÉ=êÉëëçìêÅÉê=íáä

áåíÉÖê~íáçå
• sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=çéäÉîÉê=áââÉ=ÇÉê=Éê=Éí=ÄÉÜçî=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå
• aÉê=ã~åÖäÉê=ã™äÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉêLÑçêÇÉäÉ=îÉÇ=áåíÉÖê~íáçå

aÉ=î‹ëÉåíäáÖëíÉ=Ä~êêáÉêÉLéêçÄäÉãÉêW

dêìééÉå=áåÇâêÉÇëÉÇÉ=çîÉåå‹îåíÉ=Ä~êêáÉêÉ=íáä=Ñ›äÖÉåÇÉ=ëé›êÖëã™äW

ÒeîçêÇ~å=~ÑÇ‹ââÉê=îáêâëçãÜÉÇÉå=ëáí=ÄÉÜçî=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ
ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêI=ÉääÉê=áåÇÄóÖåáåÖ=~Ñ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=á=Éí
ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉã=EÉääÉê=çãîÉåÇíF\
sÉÇ=ãóåÇáÖÜÉÇëâê~î==JJ=ÖáîÉê=ëáÖ=ëÉäî
sÉÇ=âìåÇÉâê~î=L=fã~ÖÉ›åëâÉê=Ó=ëìÄàÉâíáî=îìêÇÉêáåÖ=~Ñ=äÉÇÉäëÉå
sÉÇ=›âçåçãáëâÉ=ÑçêÇÉäÉ=Ó=pî‹êí=~í=çîÉêëâìÉ=ÑçêÇÉäÉLìäÉãéÉê=çÖ=~í=éêáëë‹ííÉ
ÇáëëÉI=ëî‹êí=~í=Ñ™=Éí=âä~êí=ÄáääÉÇÉI=ÇÉêÑçê=ÜçäÇÉê=îáêâëçãÜÉÇÉå=ëáÖ=Ñê~=ÇÉíKÒ

UKNKN i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=NW

s‹êâí›àÉí=ÒfåíÉÖêÉêÉí=ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉI==Ü~ê=îá=ÄÉÜçî=Ñçê=ÇÉí\

aÉê=ÑçêÉëä™ë=ÑêÉãëíáääáåÖ=~Ñ=Éí=î‹êâí›à=ÇÉêW
• ëíáääÉê=ÇÉ=å‹êÖ™ÉåÇÉ=ëé›êÖëã™ä=çã=ÑçêÇÉäÉLìäÉãéÉê=îÉÇ=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ

ÇÉ=íç=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉêI=ÉääÉê=îÉÇ=áåÇÄóÖåáåÖ=~Ñ=ÇÉí=ã~åÖäÉåÇÉ=ëóëíÉã
EÑKÉâëK=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉF=á=ÇÉí=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=ëóëíÉã=E=ãáäà›äÉÇÉäëÉF

• ÖáîÉê=ÇÉ=ÖçÇÉ=êÉÉääÉ=ëî~ê=é™=çîÉåå‹îåíÉ=ëé›êÖëã™ä



QN

• áåÇÉÜçäÇÉê=Éå=ëÉäî~å~äóëÉÇÉäI=Üîçê=îáêâëçãÜÉÇÉå=îÉÇ=~í=áåÇë‹ííÉ=ÉÖåÉ
ÑçêÄêìÖI=éêáçêáíÉêáåÖÉêI=›åëâÉê=ãKãK=Ñ™ê=Éí=ÄáäÉÇÉ=~Ñ=á=Üîçê=Ü›à=Öê~Ç
áåíÉÖê~íáçå=ÉääÉê=áåÇÄóÖåáåÖ=â~å=ÄÉí~äÉ=ëáÖK=Eëçã=mêçàÉâí
s‹êâí›àëâ~ëëÉåë=åì=ìÇÖ™ÉÇÉ=éàÉÅÉ=ÒbåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=Ó=Éê=ÇÉí=êÉäÉî~åí=Ñçê
çëÒF

lã=ÇÉê=ëâ~ä=ä~îÉë=íç=ëÉé~ê~íÉ=î‹êâí›àÉê=Ó=Éí=íáä=áåíÉÖê~íáçå=çÖ=Éí=íáä=áåÇÄóÖåáåÖ
~Ñ=ÇÉí=ã~åÖäÉåÇÉ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉã=Ó=ÉääÉê=ÇÉê=â~å=ä~îÉë=¨í=Ñ‹ääÉë=î‹êâí›àI=ÇÉê
â~å=Ü™åÇíÉêÉ=ÄÉÖÖÉ=ëáíì~íáçåÉêI=ã™=îìêÇÉêÉë=ëÉåÉêÉK

j™äÖêìééÉW

sáêâëçãÜÉÇÉêë=íçéäÉÇÉêÉ
o™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=âçåëìäÉåíÉê

cçêãáÇäáåÖ=~Ñ=î‹êâí›àÉíW

aÉí=ÑçêÉëä™ë=~íW
• î‹êâí›àÉí=ìÇëÉåÇÉë=Ñê~=jpq=íáä=~ääÉ=ëí›êêÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêë=äÉÇÉêÉ
• ~ãíÉêë=çÖ=âçããìåÉêë=ãáäà›ë~ÖëÄÉÜ~åÇäÉêÉ=çêáÉåíÉêÉë=çã=ÇÉííÉ

î‹êâí›àI=ë™=ÇÉ=â~å=çéÑçêÇêÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=íáä=~í=ÄêìÖÉ=ÇÉíK
• ê™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=âçåëìäÉåíÉê=Ö›êÉë=çéã‹êâëçã=é™=~í=ÇÉí=Éê=ìÇëÉåÇíI=ë™

ÇÉ=â~å=ÜÉåîÉåÇÉ=ëáÖ=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=Ñçê=~í=íáäÄóÇÉ=Üà‹äé=çÖ
ëé~êêáåÖ

oÉëëçìêÅÉêW

sá=Ü~ê=áââÉ=ÇÉ=å›ÇîÉåÇáÖÉ=ÑçêìÇë‹íåáåÖÉê=Ñçê=~í=ë‹ííÉ=âçåâêÉíÉ=í~ä=é™I=ãÉå=Éí
ëâ›å=âìååÉ=î‹êÉW
rÇ~êÄÉàÇÉäëÉI=êÉÇáÖÉêáåÖI=ä~óJçìí âêK=ORMKMMM
qêóâåáåÖ=çÖ=ÇáëíêáÄìíáçå âêK=OMMKMMM
f=~äíI=ÉâëâäK=ãçãë âêK=QRMKMMM

UKO _~êêáÉêÉ=åêK=OK=båÉêÖáÑçäâë=ã~åÖäÉåÇÉ=âÉåÇëâ~Ä=íáä=ãáäà›äÉÇÉäëÉI
çÖ=ãáäà›Ñçäâë=ã~åÖäÉåÇÉ=âÉåÇëâ~Ä=íáä=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK

aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉLéêçÄäÉãÉê=EÑê~=éäÉåìãFW

• jáäà›äÉÇÉäëÉëÑçäâ=ãÉåÉê=ÇÉ=Ü~ê=áåíÉÖêÉêÉí=ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=á
ÇÉêÉë=ãáäà›äÉÇÉäëÉëëóëíÉãI=ëÉäîçã=ÇÉ=âìå=çîÉêÑä~Çáëâ=Ü~ê=ãÉÇí~ÖÉí
ÉåÉêÖáK

• e~ê=îáêâëçãÜÉÇÉê=jáäà›äÉÇÉäëÉI=íêçê=ÇÉ=çÖë™=ÇÉ=Ü~ê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ
• båÉêÖáJâçåëìäÉåíÉê=çÖ=ÉåÉêÖáJê™ÇÖáîÉêÉ=ã~åÖäÉê=âÉåÇëâ~Ä=íáä

ãáäà›äÉÇÉäëÉ=çÖ=i`^
• jáäà›J=âçåëìäÉåíÉê=çÖ=ãáäà›Jê™ÇÖáîÉêÉ=ã~åÖäÉê=âÉåÇëâ~Ä=íáä

ÉåÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›ÄLéêçàÉâíÉêáåÖ=çÖ=ÇêáÑíLîÉÇäáÖÉÜçäÇ
• jpq=çÖ=bkp=Éê=íç=ì~ÑÜ‹åÖáÖÉ=ëíóêÉäëÉêI=ëáÇÇÉê=áââÉ=á=ë~ããÉ=ÜìëI=çÖ

Ü~ê=áââÉ=ä‹åÖÉêÉ=ë~ããÉ=ãáåáëíÉêI=ÖáîÉê=ã~åÖäÉåÇÉ=Ñçêëí™ÉäëÉ=é™
íî‹êëK

• hçããìå~äÉ=L~ãíëâçããìå~äÉ=ë~ÖëÄÉÜ~åÇäÉêÉ=Éê=ãáäà›ÑçäâI=ìÇÉå
âÉåÇëâ~Ä=íáä=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ



QO

aÉ=î‹ëÉåíäáÖëíÉ=Ä~êêáÉêÉLéêçÄäÉãÉêW

eîçêÇ~å=Ñ™ê=ãáäà›Ñçäâ=çÖ=ÉåÉêÖáÑçäâ=Ñ‹ääÉë=EÉâëáëíÉêÉåÇÉF=îáÇÉå\

UKOKN i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=OW

^ÑÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=íî‹êÑ~ÖäáÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=íÉã~Ç~ÖÉ

^W båÉêÖáäÉÇÉäëÉ=Ñçê=ãáäà›Ñçäâ
_W jáäà›äÉÇÉäëÉ=Ñçê=ÉåÉêÖáÑçäâ

aÉê=í~ÖÉë=ìÇÖ~åÖëéìåâí=á=íáÇäáÖÉêÉ=ìÇ~êÄÉàÇÉí=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉI=éàÉÅÉêI
î‹êâí›àÉê=ãKãK=Ñê~=jpq=çÖ=bkpK

aÉê=ä~îÉë=Éí=éêçÖê~ãI=Üîçê=ÇÉäí~ÖÉêåÉ=éê‹ëÉåíÉêÉë=Ñçê=ÇÉí=ã~íÉêá~äÉ=ÇÉ=áââÉ
ìÇåóííÉê=Ó=ë™=îáÇí=ãìäáÖí=á=Ñçêã=~Ñ=ÖêìééÉ›îÉäëÉêI=ÉääÉê=~åÇÉå=Ñçêã=Ñçê
áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=ÇÉäí~ÖÉêåÉK

j™äÖêìééÉW

sáêâëçãÜÉÇÉêë=ÉåÉêÖáLãáäà›=ÅÜÉÑÉêL~åëî~êäáÖÉ
o™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=âçåëìäÉåíÉê
jáäà›ë~ÖëÄÉÜ~åÇäÉêÉ=îÉÇ=~ãíÉê=çÖ=âçããìåÉê

cçêãáÇäáåÖW

qÉã~Ç~ÖÉåÉ=çãí~äÉë=á==jpq…ë=çÖ=bkp…ë=åóÜÉÇëÄä~ÇÉ
aÉê=ë~ã~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉLäçâ~äÉ=ÉêÜîÉêîëê™Ç
aáêÉâíÉ=ÜÉåîÉåÇÉäëÉê=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉ

oÉëëçìêÅÉêW

pâ›ååÉí=íáäW
rÇîáâäáåÖ=~Ñ=ã~íÉêá~äÉ âêK=NMMKMMM
^ÑÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=NM=ã›ÇÉê âêK=NMMKMMM
f=~äíI=ÉâëâäK=ãçãë âêK=OMMKMMM

UKP _~êêáÉêÉ=åêK=PW=fåíÉÖêÉêÉí=ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ëíáääÉê=âê~î=íáä
~åëî~êëéä~ÅÉêáåÖ=çÖ=çêÖ~åáë~íáçå=é™=îáêâëçãÜÉÇÉå

aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉLéêçÄäÉãÉê=EÑê~=éäÉåìãFW

• ^åëî~êÉí=Ñçê=ãáäà›LÉåÉêÖá=äáÖÖÉê=Üçë=âî~äáíÉíëÅÜÉÑÉå
• pî‹êí=~í=Ñ™=Ç~í~ÖêìåÇä~Ö=íáä=î‹ÖíåáåÖLéêáçêáíÉêáåÖ=ãÉääÉã=`lO=Ó

íçâëáâçäçÖá=Ó=~ÑÑ~äÇ
• bi=çÖ=ji=ÜÉåîÉåÇÉê=ëáÖ=íáä=ÑçêëâÉääáÖÉ=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêÖêìééÉê=çÖ

éÉêëçåÉêK=bi=Z=áäÇëà‹äÉLíÉâåáâÉêÉI=jiZ=çêÖ~åáë~íáçåLÜ™åÇÄ›ÖÉêK
• cçêëâÉä=é™=Ñçâìë=biWj™äÄ~êÉLíÉâåáëâÉL›âçåçãáëâÉ=å›ÖäÉí~äI=jiW

aáÑÑìëÉ=ã™äI=âê~î=ìÇÉÑê~I=ÄÉëíÉãí=~Ñ=çêÖ~åáë~íáçåÉåK



QP

aÉ=î‹ëÉåíäáÖëíÉ=Ä~êêáÉêÉLéêçÄäÉãÉêW

Ò^åëî~êÉí=Ñçê=Éí=áåíÉÖêÉêÉí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉã=ÑçêÑäóÖíáÖÉëI=Üîáë=ÇÉí=Éê=ìÇÇÉäÉÖÉêÉí
íáä=ÑäÉêÉ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=áââÉ=ëáÇÇÉê=á=ë~ããÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=ÉääÉê=Üîáë
ëóëíÉãäÉÇÉêÉå=âìå=Ü~ê=ÄÉÖê‹åëÉí=âÉåÇëâ~Ä=íáä=åçÖäÉ=~Ñ==ëóëíÉãÉíë=ÉåâÉäíÇÉäÉKÒ

UKPKN i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=PW

qçéäÉÇÉäëÉå=ëâ~ä=íáäé~ëëÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ë™=~ääÉ=ëóëíÉãÑçäâ=ë~ãäÉë=á=Éå
~ÑÇÉäáåÖ=ÉääÉê=á=Éí=Ñ‹ääÉë=ë~ã~êÄÉàÇëçêÖ~åK

qçéäÉÇÉäëÉå=ëâ~ä=Ñ~ëíä‹ÖÖÉ=âêáíÉêáÉêLî‹ÖíåáåÖëé~ê~ãÉíêÉLëÅçêÉãçÇÉäLÑ‹ääÉë
ëéáääÉêÉÖäÉê=ë™=ÒãçÇëí™ÉåÇÉ=áåíÉêåÉ=áåíÉêÉëëÉêÒ=â~å=~Ñâä~êÉë=áåíÉêåí=á=ÇÉííÉ
çêÖ~åK

sá=ÑçêÉëä™êW

Òbí~ÄäÉêáåÖ=~Ñ=abjlJéêçàÉâíÉê=é™=îáêâëçãÜÉÇÉêI=Üîçê=~åëî~êÉí=Ñçê=biI=jiI
hp=ãKãK=Éê=ëéäáííÉí=çé=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåI=çÖ=Üîçê=ÇÉí=áåíÉêåÉ=ë~ã~êÄÉàÇÉ=ëâ~ä
ÑêÉããÉëK=råÇÉêîÉàë=ëâ~ä=çéÄóÖÖÉë=áåíÉêåÉ=î‹ÖíåáåÖëâêáíÉêáÉê=íáä=ÄêìÖ=Ñçê
~ÑÖ›êÉäëÉê=áãÉääÉã=ÉåÉêÖáJI=ãáäà›JI=âî~äáíÉíëJ=çÖ=~êÄÉàÇëãáäà›Jëé›êÖëã™äKÒ

j™äÖêìééÉW

sáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=Ü~ê=çéÇÉäí=~åëî~êÉí=Ñçê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ

cçêãáÇäáåÖW

aÉê=ìÇ~êÄÉàÇÉë=Éí=íÉã~Ü‹ÑíÉ==Ñçê=Q=Ó=R=~ÑÜçäÇíÉ=abjlJéêçàÉâíÉêI=çÖ=ÜçäÇÉë
Éå=Ñ‹ääÉë=çêáÉåíÉêáåÖëÇ~ÖI=Üîçê=~åÇêÉ=áåíÉêÉëëÉêÉÇÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=â~å=âçããÉ
çÖ=Ü›êÉ=çã=ÉêÑ~êáåÖÉêåÉK

oÉëëçìêÅÉêW

qáäëâìÇ=íáä=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=ÉÖÉí=~êÄÉàÇÉ=R=ñ=RMKMMM=âêK âêK=ORMKMMM
qáäëâìÇ==íáä=éêçÅÉëâçåëìäÉåíLëé~êêáåÖé~êíåÉê=R=ñ=SMKMMM=âêK âêK=PMMKMMM
^ÑÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=çêáÉåíÉêáåÖëÇ~Ö= âêK===RMKMMM
f=~äí=ÉâëâäK=ãçãë âêK=SMMKMMM

UKQ _~êêáÉêÉ=åêK=QK

aÉå=ÉåÉêÖáJLãáäà›~åëî~êäáÖÉ=Ñ™ê=~Ñ=äÉÇÉäëÉ=çÖ=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêÉ=ëíáääÉí=ã~åÖÉ
âêáíáëâÉ=ëé›êÖëã™ä=çã=áåíÉÖê~íáçåI=ëçã=ÇÉí=çÑíÉ=Éê=ëî‹êí=ÖáîÉ=Éí=âä~êí=çÖ
ÑóäÇÉëíÖ›êÉåÇÉ==ëî~ê=é™K

UKQKN i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=QW

jpq=çéêÉííÉê=é™=ëáå=ÜàÉããÉëáÇÉ=Éå=c^nJÇ~í~Ä~ëÉI=Üîçê=ã~å=â~å=ã~áäÉ=ëáåÉ
ëé›êÖëã™ä=áåÇI=çÖ=á=ä›ÄÉí=~Ñ=Éí=é~ê=Ç~ÖÉ=Ñ™=Éí=ëî~êK



QQ

bå=Òc^nJêÉÇ~âí›êÒ=ëâ~ä=ë›êÖÉ=Ñçê=~í=ëé›êÖëã™äÉåÉ=ÖêìééÉêÉë=çÖ=ÄÉëî~êÉëK
aÉê=â~å=íê‹ââÉë=é™=ëî~ê=Ñê~=jpq…ë=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêÉ=ÉääÉê=Ñê~=Éí=åÉíî‹êâ=~Ñ
âçåëìäÉåíÉêI=ê™ÇÖáîÉêÉ=çÖ=îáêâëçãÜÉÇÉêK

oÉëëçìêÅÉêW

dêìééÉå=Éê=áââÉ=á=ëí~åÇ=íáä=~í=ë‹ííÉ=›âçåçãá=é™=Ñçêëä~ÖÉí



_áä~Ö=V

QR

oÉëìäí~íÉê=Ñê~=ÖêìééÉ=Q=îÉÇêK
ëóëíÉãÉêåÉ

`Ü~êäçííÉ=qÜóI=jáäà›ëíóêÉäëÉå
s~Öå=káÉäÄçI=båÉêÖáëíóêÉäëÉå
háêëíÉå=iìåÇí=bêáÅÜëÉå=båÉêÖáëíóêÉäëÉå
`~êä=lííç=o~ÅÜäáíòI=a~åëâ=pí~åÇ~êÇ
gÉåë=e~ÖÉäëâà‹êI=àÜJéä~å
jçêíÉå=cêóÇÉåÇ~ääI=^êîáÇ=káäëëçå
_áêÖáííÉ=i~êëÉåI=o^j_Õii=EíçîÜçäÇÉêF

VKN aÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉÇÉ=Ä~êêáÉêÉLéêçÄäÉãÉê=EÑê~=éäÉåìãFW

_~êêáÉêÉêW

• sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=Ü~ê=áââÉ=îáÇÉå=åçâ=çã=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê
• aÉê=ã~åÖäÉê=Ñçêëí™ÉäëÉ=Ñçê=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê

dêìééÉå=áåÇâêÉÇëÉÇÉ=çîÉåå‹îåíÉ=Ä~êêáÉêÉê=íáä=Ñ›äÖÉåÇÉW

Òeîçê=ëâ~ä=ÇÉê=Ö›êÉë=Éå=áåÇë~íë=Ñçê=~í=›ÖÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ
ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=EÖÉåÉêÉäí=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉêF=çÖ=ÜîçêÇ~å=çéíáãÉêÉë
îáêâëçãÜÉÇÉêåÉë=ìÇÄóííÉ=ÜÉê~Ñ=\

aÉííÉ==î~ê=ÉëëÉåëÉå=~Ñ=ã~åÖÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=âçêíI=ÇÉê=îáëíÉ=åçÖÉåäìåÇÉ=ÇÉí
ë~ããÉ=ãÉå=ãÉÇ=ÑçêëâÉääáÖÉ=îáåâäÉêK=aÉê=î~ê=ÖÉåÉêÉäí=ÉåáÖÜÉÇ=çã=~í=ÇÉí=áââÉ
Éê=ëí~åÇ~êÇÉêåÉI=ÇÉê=Éê=Éí=éêçÄäÉãI=J=ãÉå=ÇÉí=Éê=îáÇÉå=çÖ=Ñçêëí™ÉäëÉå=Üçë
âçåëìäÉåíÉê=çÖ=îáêâëçãÜÉÇëéÉêëçåÉêåÉI=ÇÉê=Éê=ÇÉí=êÉÉääÉ=éêçÄäÉãK=kçÖÉå
îáêâëçãÜÉÇëäÉÇÉêÉ=â~å=Ü~îÉ=ÄÉÜçî=Ñçê=~í=Ñ™=ë~í=Ñçâìë=é™=ÑçêÇÉäÉ=îÉÇ
áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉê=çÖ=ÇÉêãÉÇ=Çá~äçÖÉå=é™=íî‹êë=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ó=åçÖÉå
â~å=ÇÉí=~ääÉêÉÇÉK

VKNKN i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=NW=Òbí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÒ

• bí=î‹êâí›à=â~å=î‹êÉ=~í=Ü~îÉ=Éí=ëâÉääÉíI=ÇÉê=â~å=~åîÉåÇÉë=íáä=çéÄóÖåáåÖ
~Ñ=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=ì~åëÉí=çã=ÇÉí=Éê=ÉåÉêÖáI=ãáäà›I=~êÄÉàÇëãáäà›I
âî~äáíÉí=ÉääÉê=Á=aÉí=îáä=ëáÖÉ=~í=ã~å=â~å=ä~îÉ=Éå=Ñçêã=Ñçê
ãçÇìäçéÄóÖÖÉí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉãK=f=Ñ›êëíÉ=çãÖ~åÖ=â~å=ã~å=ìÇ~êÄÉàÇÉ
Éå=ap=Ñçê=áåíÉÖêÉêÉí=ãáäà›J=çÖ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉK

c~ëÉ=f=W=ap=ìåÇÉêë›ÖÉê=ãìäáÖÜÉÇÉå=Ñçê=ìÇÑçêãåáåÖ=~Ñ=ap=Ñçê=NQMMNLOQMP
c~ëÉ=ffW=aÉê=ìÇÑçêãÉë=Éå=áåíÉÖêÉêÉí=ap==åêK=ññ=Ñçê=Éí=äÉÇÉäëÉëëóëíÉã=ÇÉê
çéÑóäÇÉê=âê~îÉåÉ=íáä=ë™îÉä=fpl=NQMMN=çÖ=ap=OQMP



QS

oÉëëçìêÅÉêW= c~ëÉ=fW===RMKMMM=âêK==c~ëÉ=ffW= PMMKMMM=âêK

VKNKO i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=OW=qê‹åáåÖ=çÖ=ìÇÇ~ååÉäëÉ=~Ñ=éÉêëçåÉêI=ÇÉê=~êÄÉàÇÉê
ãÉÇ=ãáäà›=ÉääÉê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ

oÉÉäí=ãÉåÉê=ÖêìééÉåI=~í=ÇÉê=Éê=ÄÉÜçî=Ñçê=~í=ë‹ííÉ=Ñçâìë=é™=íç=çãê™ÇÉêW

• fåÑçêã~íáçåLçéÖê~ÇÉêáåÖ=~Ñ=ÉåÉêÖáLãáäà›Ñçäâ=íáä=~í=âìååÉ=Ü™åÇíÉêÉ
ÄÉÖÖÉ=~ëéÉâíÉê

• fåÑçêã~íáçåLçéÖê~ÇÉêáåÖ=~Ñ=ÉåÉêÖáLãáäà›Ñçäâ=íáä=çÖë™=~í=âìååÉ=Ü™åÇíÉêÉ
ÇÉí=›âçåçãáëâÉ=~ëéÉâí

aÉí=Ñ›êëíÉ=âìêëìëW=aÉê=ìÇÑçêãÉë=Éí=âìêëìëI=ÇÉê=çéÖê~ÇÉêÉê=ë™îÉä=âçåëìäÉåíÉê
ëçã=îáêâëçãÜÉÇëéÉêëçåÉê=çÖ=ãóåÇáÖÜÉÇëêÉéê‹ëÉåí~åíÉê=á=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ
ÉåÉêÖáJ=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ENQMMNLapOQMPF=hìêëÉí=â~å=ÉîíK=ãçÇìäçéÄóÖÖÉë=ãÉÇ
Éí=Ä~ëáëãçÇìä=çÖ=ëìééäÉêÉåÇÉ=ãçÇìäÉê=Ñçê=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=ÖêìééÉê=EâçåëìäÉåíÉêI
ãóåÇáÖÜÉÇÉêI=îáêâëçãÜÉÇëéÉêëçåÉêFK=hìêëÉí=ëâ~ä=~ÑëäìííÉë=ãÉÇ
Éâë~ãÉåLÅÉêíáÑáâ~íK=sáêâëçãÜÉÇÉêåÉ=â~å=ë™=î‹äÖÉ=~í=âê‹îÉ=~í=éÉêëçåÉê=ÇÉê
ê™ÇÖáîÉê=ÇÉã=á=áåíÉÖêÉêÉí=ÉåÉêÖá=çÖ=ãáäà›äÉÇÉäëÉ=ëâ~ä=Ü~îÉ=ÇÉííÉ=ÅÉêíáÑáâ~í=ÉääÉê
~í=ÇÉå=éÉêëçå=ÇÉ=ÉîíK=~åë‹ííÉê=ëâ~ä=Ü~îÉ=ÄÉëí™ÉíLÄÉëí™==çîÉåå‹îåíÉ=âìêëìë=Ñçê
~í=ÄäáîÉ=~åë~íK

oÉëëçìêÅÉê=\

aÉí=~åÇÉí=âìêëìëW=aÉê=ìÇÑçêãÉë=Éí=âìêëìëI=ÇÉê=çéÖê~ÇÉêÉê=âçåëìäÉåíÉêI
ãóåÇáÖÜÉÇëéÉêëçåÉê=çÖ=îáêëâçãÜÉÇë=ãáäà›ÅÜÉÑÉê=ÑKÉâëK=íáä=çÖë™=~í=âìååÉ=í~äÉ
›âçåçãÉåë=ëéêçÖK=hìêëÉí=çéÄóÖÖÉë=ëçã=ÇÉå=çîÉåëí™ÉåÇÉ

VKNKP i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=P=Ó=ìÇîáâäáåÖëéêçàÉâí=çÖ=ëÉãáå~ê=Ñçê=íçéäÉÇÉäëÉå

aÉê=Éê=ÄÉÜçî=Ñçê=ÉåÇåì=ÉåÖ~åÖ=~í=ë‹ííÉ=Ñçâìë=é™=íçéäÉÇÉäëÉåë=ÉîåÉ=çÖ=Ñçâìë
é™=áåíÉÖêÉêÉÇÉ=ëóëíÉãÉêK=aÉííÉ=â~å=Ö›êÉë=îá~=Éí=ëÉãáå~ê=Ó=ãÉå=hrk=Üîáë
íçéäÉÇÉäëÉå=çîÉêÜçîÉÇÉí=â~å=ëÉ=åóííÉå=~Ñ=~í=âçããÉ=íáä=ÇÉí=é™Ö‹äÇÉåÇÉ
ëÉãáå~êK=lÖ=ÇÉí=â~å=ÇÉ=âìå=Üîáë=ÇÉê=îáêâÉäáÖ=Éê=åçÖÉí=åóí=~í=Ñçêí‹ääÉ=ÉääÉê=~í=ÇÉ
êáÖíáÖÉ=â~é~ÅáíÉíÉê=~Ñ=ÑçêÉÇê~ÖëÜçäÇÉêÉ=Éê=íáäëíÉÇÉK

aÉê=ìÇÄóÇÉë=Éí=éêçàÉâí=Ñçê=~Ñéê›îåáåÖ=~Ñ=ãÉíçÇÉ=íáä=~í=âìååÉ=çéÖ›êÉ
ãáäà›áåÇë~íëÉå=á=âêK=aÉê=ÑáåÇÉë=~ääÉêÉÇÉ=Éå=ãÉíçÇÉI=ãÉå=ÇÉå=~åîÉåÇÉë=áââÉ
éKíK=á=ah=Ó=çÖ=ÇÉí=Éê=ÇÉååÉ=ãÉíçÇÉ=ÇÉê=›åëâÉë=~Ñéê›îÉíK=jÉíçÇÉå=ÄäÉî=çãí~äí
~Ñ=`Ü~êäçííÉ=qÜóI=jáäà›ëíóêÉäëÉåK

aÉê=Éí~ÄäÉêÉë=Éí=EÉääÉê=ÑäÉêÉF=ÇÉãçéêçàÉâíÉê=çÖ=êÉëìäí~íÉêåÉ=Ñê~=éêçàÉâíÉíEÉêåÉF
cçêãáÇäÉë=îá~=ÒqçéäÉÇÉäëÉ=Ó=Ö™=ÜàÉã=ã›ÇÉÒ

oÉëëçìêÅÉê=áåâäK=Éí=ÇÉãçéêçàÉâí=RMMKMMM=âêK

VKNKQ i›ëåáåÖëÑçêëä~Ö=Ò~åÇÉíÒ

aÉê=â~å=ÉîíK=î‹êÉ=ÄÉÜçî=Ñçê=~í=ëóåäáÖÖ›êÉ=~í=ÉâëáëíÉêÉåÇÉ=î‹êâí›àÉê=é™=Éí
ÅÉåíê~äí=ëíÉÇI=ÜÉêìåÇÉê=Éå=ë~ãäáåÖ=~Ñ=_^qJíÉâåçäçÖáÉêI=ëçã
ãáäà›ÑçêÄÉÇêáåÖëî‹êâí›àÉêK=aÉííÉ=î~ê=ÇÉê=ÇçÖ=áââÉ=ÉåáÖÜÉÇ=çã=á=ÖêìééÉå=I=Ç~
ÇÉ=îáêâëçãÜÉÇÉêI=ÇÉê=á=Ç~Ö=ÄêìÖÉê=êÉëëçìêÅÉê=é™=~í=î‹êÉ=é™=Ñçêâ~åí=EçÖ=çéå™ê
ÑçêÇÉäÉ=ÜÉêîÉÇF=ë™äÉÇÉë=áââÉ=Ñçêíë~í=îáä=Ü~îÉ=ÇÉååÉ=ãìäáÖÜÉÇK



_áä~Ö=NM

QT

mìÄäáâ~íáçåÉê=J=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ãîK=Ñê~
båÉêÖáléäóëåáåÖÉå

mìÄäáâ~íáçåÉê=áåÇÉå=Ñçê=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=çÖ=ÉåÉêÖáÄÉëé~êÉäëÉê=Ñê~=båÉêÖáléäóëåáåÖÉå

qáíÉä
sÉàäÉÇåáåÖÉê=á=båÉêÖáäÉÇÉäëÉ

sáëáçå=J=Ñ™=áåëéáê~íáçå=çÖ=ëé~ê=ÉåÉêÖá
mêçàÉâíéä~åä‹ÖåáåÖ=J=ä‹Ö=éä~åÉê=çÖ=ëé~ê=ÉåÉêÖá
lêÖ~åáë~íáçå=çÖ=Ñçê~åâêáåÖ=J=ëâ~Ä=ãçíáî~íáçå=çÖ=ëé~ê=ÉåÉêÖá
^å~äóëÉ=çÖ=íÉâåáâ=J=ã™äI=âçêíä‹Ö=J=çÖ=ëé~ê=ÉåÉêÖá
s‹êâí›àÉê=á=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ë~ãí=íÉã~Ü‹ÑíÉê

hçã=ÖçÇí=á=Ö~åÖ=J=å™ê=Çì=ëâ~ä=çéÄóÖÖÉ=Éí=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉã
båÉêÖáéçäáíáâ=Ó=ÉåÉêÖáéçäáíáâI=ã™ä=çÖ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê
lêÖ~åáë~íáçå=Ó=çêÖ~åáëÉêáåÖI=áåÑçêã~íáçå=çÖ=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêÇÉäí~ÖÉäëÉ
hçêíä‹ÖåáåÖ=Ó=âçêíä‹ÖåáåÖI=çîÉêî™ÖåáåÖ=çÖ=ã™äáåÖ=~Ñ=ÉåÉêÖáÑçêÄêìÖÉí
bî~äìÉêáåÖ=~Ñ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉëëóëíÉãÉê=Ó=Ñ™=ÇÉí=ÑìäÇÉ=ìÇÄóííÉ=~Ñ=áåÇë~íëÉå
póëíÉã~íáëâ=ÉåÉêÖáÄÉîáÇëí=îÉÇäáÖÉÜçäÇ=Ó=ëé~ê=ÉåÉêÖá=çÖ=çéíáãÉê=ÇêáÑíÉå
jÉâ~åáëâÉ=êÉãíê‹â

båÉêÖáå›ÖäÉí~ä=Ó=Éå=ãçÇÉä=íáä=ÉÑÑÉâíáî=ÉåÉêÖáëíóêáåÖ
båÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=J=ëé~ê=éÉåÖÉ=çÖ=ÉåÉêÖá=E^RF
båÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=Ó=ÉäãçíçêÉê
båÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=Ó=íêóâäìÑí
båÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=Ó=îÉåíáä~íáçåë~åä‹Ö
båÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=Ó=éêçÇìâíáçåëìÇëíóê
båÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=Ó=éìãéÉëóëíÉãÉê
båÉêÖáÄÉîáÇëí=áåÇâ›Ä=Ó=â›äÉ~åä‹Ö
pé~ê=RJNMB=é™=êìãî~êãÉå

pé~ê=ìÇÖáÑíÉê=çÖ=~ÑÖáÑíÉê=íáä=êìãî~êãÉ

bâëÉãéÉäÜ‹ÑíÉê=çã=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ

eqeJh›ââÉåÉê=^Lp=Ó=áåíÉÖê~íáçå=~Ñ=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=á=âî~äáíÉíëëíóêáåÖëëóëíÉãÉí
j^k=_Ct=aáÉëÉä=^LpI=^äéÜ~=aáÉëÉä=Ó=Ñê~=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=íáä=ÅÉêíáÑáÅÉêÉí=ãáäà›äÉÇÉäëÉ
aÉ=a~åëâÉ=péêáíÑ~ÄêáââÉê=^Lp=J=Ñçâìë=é™=áåÇÇê~ÖÉäëÉ=~Ñ=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêåÉ
^êîáÇ=káäëëçå=^Lp=J=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ãÉÇ=çéíáãÉêáåÖ=~Ñ=âÉêåÉéêçÅÉëëÉêåÉ
rjJjÉí~äëí›ÄÉêá=^Lp=Ó=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ=ëçã=áåÇÖ~åÖ=íáä=ÅÉêíáÑáÅÉêÉí=ãáäà›äÉÇÉäëÉ
boc^JÖêìééÉê=J=Éå=ÖÉåîÉà=íáä=ÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉ

mìÄäáâ~íáçåÉêåÉ=Éê=Öê~íáë
bJéçëíW=energioplysningen@ens.dk

qÉäÉÑçåW=TM=ON=UM=NM=EÜîÉêÇ~ÖÉ=âäK=VJNOF
ïïïKÉåÉêÖáçéäóëåáåÖÉåKÇâ



_áä~Ö=NN

QU

ïïïKÉåÉêÖáäÉÇÉäëÉKÅçã


