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Ledelsens beretning

2003 blev aret hvor Miljgstyrelsen blev EMAS certificeret. Miljgstyrelsen blev
EMAS-registreret den 14. marts 2003. Det er et |gft for et mere systematiseret
og malrettet arbejde med Miljestyrelsens interne miljgindsats. Bevidstheden
omkring savel miljgstyrelsens direkte som indirekte miljgpavirkning har varet
stigende og kvalitets- og miljgarbejdet er blevet en mere integreret del af
styrelsens og direktionens arbejde.

Det er tilfredsstillende at kunne konstatere, at miljgindsatsen har baret frugt.
Miljgstyrelsens samlede forbrug af el, vand, og papir er faldet i 2003 bade
absolut og opgjort pr arsverk. Varmeforbruget er samlet set ogsa faldet men
set i relation til antal ansatte er forbruget steget lidt. Dette ventes dog at
udjaevne sig i 2004, hvor antallet af lokaler og arbejdspladser tilpasses antallet
af medarbejdere.

De interne kampagner i forbindelse med EMAS-registreringen ser ud til at
have skabt en gget miljgbevidsthed om forbrug og besparelser. Renovering af
toiletter har og vil fremover bidrage til lavere vandforbrug. Den samlede
meengde af affald er mere end halveret og mangden af affald, der gar til
genbrug gget betragteligt fra 51% i 2002 til 69% i 2003 hvilket serligt skyldes
en markant nedgang i fraktionen brendbart affald.

Med EMAS har vi faet et kvalitets — og miljgledelsessystem, der ger arbejdet
med miljgforbedringer til en mere integreret del af vores virksomhed fremover
og som samtidig bidrager til at stremline indsatserne i vores daglige drift og
virke.

Ole Christiansen
Direktar
Miljgstyrelsen






1 Organisationsplan december 2003

Miljastyrelsen har i 2003 arbejdet med at udvikle sin organisation. 2003 var
det sidste ar med en traditionel linie-organisation. | begyndelsen af 2003 blev
ministeriets faelles kommunikationsenhed Frontlinien etableret og placeret i
Miljestyrelsen, men det formal at styrke service og effektiviteten i
kommunikation med omverdenen. | efteraret blev det besluttet at samle
ministeriets interne serviceopgaver i en ny institution, og frontlinen rykkes
hertil i 2004.

Fra efteraret blev der arbejdet med at &ndre styrelsens generelle organisering
sa den afspejler styrelsens ny fokusomrader. Pr. december 2003 sa
organisationen saledes ud.

Crirektar
Qb= Christiansen

FPer=zonalekortor et
Ex .chef Lens “Aennit=s
Stedf. Peter Beiter Brashoh

FAkonomikontoret
Fung lt.chef hdartin Bo Brander

FHommunikationskortoret
ktr chef Per hieilstrup

1. Afdeling 2. Afdeling 3. Afdeling
Linderdirektmr Underdirekimr Underdirekior
kKarstaen Show Helge Andreasan Hell= Fil=gaard

Transport- og
Itk v alitetskontoret
kx . .chef Flamming Secher
Stedf. Uik Torp

Pesticidkontoret
Ex.chetf Soaren B. Swvenningsen
Stedf. Peter Jargensen

Spildevand=s- og
wandforsyningskorntoret
chef Tany Christensen
Souschef Christian Aammit=oe

INncdu=strikontoret
Kt .chef Claus Torp
Souschet Ulla Ringbashk

Hemikaliskontoret
Ex.chef Lisbet Seodorff
Stedf. Lea Frimann Hansen

Jordforureninoskortoret
kEt ch=f Pallz Boac
Stedf. Irense Bdelgaard

Klimakortoret
Fung.kt chef Eva Jens=n

Fortoret for kbiocic-

og kemikaliewurdering

Ft.chef Inger Bergmann
Stedf. Lars Fock

Hawkontoret
ki .chef Jorngen hlagner
Stedf. Henning P. FKarup

Hontoret for imternstional
rmilim=tette
Fung bx.chef hlorten Pedersen
Stedf. Frank Sonne
Udwik koordi. Ol= K. Jensen

Erhwerwvsaffaldskontorset

Stedf. Chardotte Frische hddinter
Stedf. Lisbet Slgaard

Til=yn=- og lovkorntoret
kEx .chef Karen Saros
Stedf. Ls= Whiesenberg Jensen

Husholdningssaftfald=-
kontoret
kx . .chef Christian Fischer
Stedf. Birgitte Jorgen=en Kjs=r

Udviklings- og data-
kontoret

kBt . chef fstrid Jacobsen

Stedf. Earin Elitgaard
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Miljgstyrelsen vil pr. 1.1. 2004 vare organiseret i 7 enheder og en tvaergaende
projektorganisation. Ledelsen af Miljgstyrelsen varetages af direktion og
kontorchefer. Mere specifikke beskrivelser af enheder, direktion m.v. kan
findes pa Miljgstyrelsens hjemmeside www.mst.dk.

Kemikaliar

Klima & Miljostotte

Stab & Strategi

Ledelse Industri &

vand
Transport

Projekter

Jura

Jord & Affald



2 Baggrundsoplysninger om
Miljastyrelsen

Miljgstyrelsen administrerer lovgivningen om miljgbeskyttelse og havde
ultimo knap 320 ansatte pr. 2003.

Miljastyrelsen var indtil udgangen af 2003 organiseret i en klassisk
linieorganisering med 15 kontorer, 3 afdelinger, samt et forsgg med en
tveergaende projektorganisering. Som det fremgar af det nye
organisationsdiagram (pr. 1.1. 2004) er organiseringen nu i hgjere grad
omkring opgaver fremfor i den traditionelle linieorganisering.

Miljestyrelsens arbejdsomrader er primert udarbejdelse af forslag til love og
bekendtgarelser, miljgpolitiske tiltag og strategier, vejledninger,
miljginformation, afgarelser og betjening af minister og Folketing.

Miljestyrelsens arsrapport prasenterer det samlede resultat for styrelsens
virksomhed i forhold til de faglige, skonomiske, organisatoriske og
personalemassige omrader.

Ud over oplysninger om arsrapporten, kan du pa Internettet (www.mst.dk)
finde en lang raekke andre oplysninger om Miljastyrelsens arbejde.
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3 EMAS - EU's forordning om
miljgledelse

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) blev vedtaget i 1993 og en
revideret version (kaldet EMAS 1) blev vedtaget i 2001", Formélet med
forordningen er at fa virksomheder og andre organisationer til frivilligt at
arbejde systematisk og struktureret med miljgforbedringer. Hvis en uafhangig
tredje part, en miljgverifikator, godkender at man opfylder alle kravene, kan
man blive registreret og markedsfgre sig som en miljgmaessig troveerdig
leverandgr og samarbejdspartner.

Med den reviderede EMAS forordning i 2001 skete en udvidelse af hvilke
typer organisationer, der kunne opna certificering. Hvor EMAS tidligere
primart var rettet mod virksomheder med industrielle aktiviteter, er den nu
aben for alle typer organisationer, der har vasentlige miljgpavirkninger og
gnsker at forbedre miljgindsatsen. Kriteriet for at veere med i EMAS 11 er
saledes ikke leengere afhaengigt af, hvilken type organisation man er, men at
organisationen har en raekke veesentlige miljgpavirkninger, som kan forbedres
ar for ar.

3.1 Audit af Miljgstyrelsen
Det Norske Veritas (DNV), har verificeret de forngdne krav i MST.

Omfattet af verifikationen er:

- Strandgade 29, 1401 Kgbenhavn K

- Wilders Plads 15 A, bygning O 2. sal, 1403 Kgbenhavn K
- Prags Boulevard 49a, 1.sal, 2300 Kgbenhavn S

! Europaparlamentets og radets forordning nr. 761/2001



4 Den interne miljg- og
arbejdsmiljgorganisering

Miljgstyrelsens Kvalitets- og Miljgledelsessystem er beskrevet i vores
Kvalitets- og Miljgledelseshandbog.

4.1 Fordeling af ansvar og befgjelser i forhold til Kvalitets- og
Miljgledelsessystemet

Direktionen i Miljgstyrelsen har det overordnede ansvar for institutionens
produktion, det vil sige kvalitet i sagsbehandling og ny viden, samt for driften
af Miljastyrelsen.

Styregruppen for EMAS har det overordnede ansvar for EMAS- processen.
Styregruppen varetager den overordnede koordination af EMAS-processen.
Styregruppen bestar af medlemmer fra direktionen og chefgruppen.
Direktgren er formand for styregruppen og ledelsens reprasentant.

Arbejdsgrupper kan nedsattes under styregruppen, nar der er behov for det,
f.eks. til gennemfarelse af kampagner eller serlige ad-hoc indsatser.

I hvert kontor (efter 1.1.04 enhed) er udpeget en tovholder der har ansvar for
formidlingen af EMAS arbejdet til sit enhed. Herudover har tovholderen
ansvar for at rapportere miljg-, arbejdsmiljg- eller sundhedsmaessige
problemer fra enheden til betjentstuen (sikkerhedslederen) eller Milja- og
sikkerhedsudvalget ( MISU).

Samarbejdsudvalget og Miljg- og sikkerhedsudvalget (SU og MISU)
inddrages aktivt i EMAS arbejdet. MISUs medlemmer fungerer som
udgangspunkt som Miljgstyrelsens interne auditorer for EMAS,
personalechefen undtaget. SU inddrages i alle sager af personalemaessig eller
organisatorisk art i forhold til samarbejdsaftalen.

Auditorerne har ansvar for at gennemfgre audits, der godtggr, om
Miljgstyrelsen lever op til denne handbog. Auditorerne gennemfarer pa
mindst 2 gange arligt intern audit, og noterer alle afvigelser i en auditrapport.
Den auditansvarlige er ansvarlig for planlegning, gennemfgrelse og
afrapportering af audit.

EMAS-koordinatoren er sekreteer for styregruppen. Koordinatoren sikrer, at
der bliver fulgt op pa auditorernes rapporter, samt udarbejder en
afvigelsesrapport med forslag til handlingsplan, samt falger op pa eventuelle
arbejdsgruppers arbejde, herunder at der udarbejdes korte referater af
gruppernes arbejde, og at MISU samt styregruppen far forelagt relevante
resultater og problemstillinger. EMAS-koordinatoren koordinerer
informations- og uddannelsesaktiviteterne internt og eksternt i relation til
styrelsens kvalitets- og miljgledelsessystem.
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Alle medarbejdere har i relation til EMAS ansvar for at:

- Falge systemet — herunder regler geeldende for eget arbejdsomrade.
Identificere og rapportere interne miljg-, arbejdsmiljg- eller
sundhedsmaessige problemer til enhedens EMAS-tovholder, betjentstuen
eller sikkerhedsrepraesentanten.

Medvirke til stadige forbedringer af kvalitet, sikkerhed og miljg i det
daglige arbejde og om muligt reducere de vaesentlige miljgpavirkninger.
Deltage i lgsningen af forbedringsprojekter.

Indkabere, er personer, der enten kaber varer eller tjenesteydelser til
Miljastyrelsens drift. De har ansvar for at fglge de beskrevne procedurer for
indkab.

4.2 Miljg- og sikkerhedsudvalg

Miljgstyrelsens miljg- og arbejdsmiljgarbejde ligger i Miljg- og
Sikkerhedsudvalget (MISU). Her arbejdes med at tilretteleegge og igangsatte
indsatser emner i relation til arbejdsmiljg samt styrelsens miljg- og EMAS
arbejde. Langsigtede indsatsomrader indgar i Miljgstyrelsens
miljghandlingsplan.



5 Resumé af miljgpavirkninger

Miljgstyrelsen pavirker med sin virksomhed det omgivende miljg. Med EMAS
certificeringen redegares for savel direkte som indirekte miljgpavirkninger af
styrelsens virksomhed. Se afsnit 8 for specifik redeggrelse af
miljgpavirkningerne.

5.1 De direkte miljgpavirkninger

Miljgstyrelsens drift giver anledning til en reekke direkte miljgpavirkninger.
Det er primert papir-, el-, vand- og varmeforbruget samt affaldsproduktion
og indkab.

For de direkte miljgpavirkninger som er specifikt beskrevet i
Miljghandlingsplanen for 2003 er de udvalgte indsatser:

- Gennemfarelse af interne sparekampagner — visualisering af forbrug.

- Reduktion i elforbrug samt udbygning af energiovervagning til alle
styrelsens lejemal.

- Reduktion af det samlede papirforbrug.

- Efteruddannelse af internt anvendte handveerkere.

Miljgstyrelsens samlede forbrug af el, vand, og papir er faldet i 2003 bade
totalt og opgjort pr. arsvaerk. Varmeforbruget er samlet set ogsa faldet, mens
forbruget pr. ansat er steget svagt, hvilket skyldes at styrelsens lejemal ikke
kunnet afvikles sa hurtigt, at der er overensstemmelse mellem et reduceret
antal medarbejdere og areal.

For bedre at kunne holde kontrol med udviklingen af el-, varme- og
vandforbruget, er der i Strandgade 29 installeret et overvagningssystem —
Keep Focus. Det maler forbruget hver time. Disse malinger er blevet
offentliggjort i via organisationens intranet.

Som fglge af renovering af toiletter er ressourcerforbruget og reduceret for
vand med ny skylleteknik og automatisk vandstyring ved vaskene og for el
med montering automatisk teend/sluk af lys.

Miljgstyrelsens mal om at reducere elforbruget med 2% i forhold til forrige ar,
blev mere end naet da faldet udger 8%.

De interne kampagner i forbindelse med EMAS-registreringen ser hermed ud
til at have skabt en gget bevidsthed om forbrug og besparelser, da alle
omrader pa nar varmeforbruget viser faldende tendens.

Med hensyn til efteruddannelse af internt anvendte handveerkere er der
udarbejdet grundlaget for en folder til Miljgstyrelsens handveerkere, der
indeholder miljgkrav til handveerkere ved etablering eller ombygninger.
Folderen naede dog ikke at blive sat op i en populerudgave.
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5.2 De indirekte miljgpavirkninger

Miljgstyrelsens miljgpavirkninger omfatter ikke kun de direkte
miljgpavirkninger ved vores daglige drift. Det er ogsa effekten af vores
produktion af love, bekendtgarelser, vejledninger, politiske oplaeg, afggrelser,
projekter, strategier, handlingsplaner, ny viden, svar til Folketinget,
formidlingsaktiviteter, forhandlingsresultater, tilskudsbevillinger mv.

Miljgstyrelsens handlinger og mal indenfor szrligt prioriterede indsatsomrader
er beskrevet i styrelsens Institutionsmal og afrapporteres for 2003 i
Miljestyrelsens arsrapport. (Bilag 2)

For de indirekte miljgpavirkninger specifikt beskrevet i Miljghandlingsplanen
for 2003 er de udvalgte indsatser:

- Udarbejdelse af kommunikationsregnskab 2003.
- Gennemfare Grgnne indkgb - kontorartikler

For at kunne male pa Miljgstyrelsens indsats i forhold til interessenter er der
gennemfgrt en undersagelse og udarbejdet et kommunikationsregnskab med
fokus pa 3 omrader:

- Miljestyrelsen setter tydeligt beskyttelse af miljg og mennesker pa
dagsordenen i Danmark.

- Miljgstyrelsen medvirker til, at de decentrale myndigheder kan udfgre
miljgopgaver effektivt og ensartet, sa miljget beskyttes godt overalt i
Danmark.

- Miljastyrelsen kendes udadtil og indadtil som en troveerdig, gren
virksomhed, ligesom vi kendes som en attraktiv, dynamisk arbejdsplads.

Kommunikationsregnskabet offentliggeres i april/maj 2004 pa www.mst.dk.

Miljgstyrelsen har i samarbejde med hele ministeriet udarbejdet et egentligt
grant katalog for kontorartikler. Dette katalog er til radighed for ministeriets
indkabere af kontorartikler pa leverandgrens hjemmeside. Kataloget er
samtidig udarbejdet, sa det kan implementeres direkte i den felles offentlige
indkgbsportal — DOIP, nar dette bliver relevant.



6 Redegarelse for miljgpavirkninger

6.1 Forbrug af vand, el og varme

Pa alle forbrugsomrader er det samlede forbrug faldet i 2003 i forhold til
2002. Dette skyldes primert en reduktion i antal medarbejdere, og for varme-,
vand- og elforbrug, ogsa et reduceret kontorareal. Opgjort pr arsvark, kan der
dog ogsa for vand, el og papir konstateres en forbedret miljgperformance.

Varmeforbruget er opgjort pr. ansat steg med ca. 4%, mens elforbruget er
faldet ca. 8% og vandforbruget er faldet med 22%, hvilket viser at
investeringer i renovering af en antal toiletter med ny vand- og el-styring
begynder at have sin virkning pa ressourceforbruget.

For bedre at kunne holde kontrol med udviklingen af el-, varme- og
vandforbruget, er der i Strandgade 29 installeret et overvagningssystem —
Keep Focus. Det maler forbruget hver time. Denne overvagning forsatter i
2004.
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Figur 1 viser udviklingen i vand-, fiernvarme- elforbrug og papirforbrug i Miljgstyrelsen.

6.2 Papirforbrug og papirindsamling

Miljastyrelsens papirforbrug faldt i 2003 med 28% i forhold 2002, til det
laveste forbrug endnu malt siden man begyndte at arbejde med grgnne
regnskaber. Nedgangen blev pa 1.770.000 ark. Dette skal ses pa baggrund af
en stigning pa ca. 400.000 ark fra 2001 til 2002, som felge af ekstra
papirforbrug i forbindelse med EU-formandskabet i andet halvar 2002.
Stigningen var forventet. Papirforbruget opgjort pr arsveerk, faldt med 4%,
hvilket er det bedre end malsatningen pa 2%. E-dag den 1. september 2003,
hvor en raekke dokumenter udveksles elektronisk fremfor pa papir, kan ogsa
have pavirket nedgangen i papirforbruget, men der er ikke foretaget specifikke
analyser af dette i 2003.
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Fra november 2003 blev en fast udgift pa papirindsamling pa ca. 125 kr. pr.
tons papiraffald eksklusiv leje af containere m.m. @ndret til en indtegt pa 250
kr. pr tons inkl. containerleje m.m. Da aftalen ikke kunne s&ndres tidligere
grundet opsigelse, vil den gkonomiske effekt farst veere markant i 2004.
Miljgstyrelsen opnaede dog en indtegt for 2 maneder i 2003.

6.3 Affald.

Efter flere ar med stigende affaldsmangder, skete der i 2003 et betydeligt fald
i affaldsproduktionen.

Dog giver fraktions-opgarelsen ikke en tilfredsstillende udspecificering for
affaldssorteringen for 2003, da transportgren fejlagtigt har registreret en stor
del af papiraffald i 2003 som blandet pap og papir uagtet at Miljgstyrelsen
udsorterer papirfraktion saerskilt.

Procentfordeling ved affaldssortering

100%
80% — |0OBraendbart
60% o — |0 Papir/pap
|
40% == —-— — |@Pap
20% = | o Papir
0%

1999 2000 2001 2002 2003

Fig. 2 Sortering af affald i Miljgstyrelsen

Herudover er maengden af affald, der gar til genbrug eget betragteligt fra 51%
i 2002 til 69% i 2003 hvilket skyldtes en markant nedgang i fraktionen
brendbart affald fra godt 51 ton til 14 ton. Den samlede mangde af affald er
reduceret fra godt 104 ton i 2002 til godt 48 ton i 2003, dvs. over en
halvering. Fraktionen breendbart affalds store omfang i 2002 skyldtes bl.a.
opsigelse af lejemal og deraf fglgende fraflytning og oprydning, samt
oprydning i forbindelse med afskedigede medarbejderes oprydning ved
fratraedelse.

6.4 Indkab

Der kgbes sa vidt muligt miljgmarkede produkter og anvendes
miljgcertificerede leverandgrer ved nyerhvervelse af mgbler, belysning,
kontorartikler, papir, kontormaskiner, tryksager m.m. Der arbejdes lgbende
med at finde nye miljgvenlige produkter, jf. tabel 1.




Tabel 1. Indkgb af kontorartikler og inventar i Miljgstyrelsen 2003.

Produktgruppe Leverandar Miljgforhold (miljgmaerkning, Miljgcertificering e.a.)

Elartikler

Kontormgbler

Som deltager i A-klubben indkgber Miljgstyrelsen a-
maerkede elartikler, hvor det er muligt

Scan Office EMAS og ISO 14001

Renggringsmidler ~ Diversy — Lever Svanemeerkede

Papir
Kontorartikler.

Cyclus Office Kgber svanemeerket genbrugspapir

Lyreco Der indkgbes i det omfang det er muligt udelukkende
miljgmeerkede (svanemeerkede) kontorartikler efter en
feelles ministeriel aftale. Kontorartikler er pvc-fri

It-udstyr Fujitsu - Siemens  Energimeerke A og svanemeerket udstyr. Endvidere er
elkabler til It-udstyr nu pvc-fri. Se “elartikler”.

Vask og vaskemidler Diversy - Lever Svanemaerkede produkter

Kantinemad Eurest @kologisk mgdeservering, mal for 50% gkologisk

kantinedrift, gkologisk efteruddannelse af personalet m.m.

6.5 Arbejdsmiljg
Der er ikke i 2003 registreret sager om uheld uden eller med personskade,

arbejdsulykker eller arbejdsbetingede lidelser, ligesom der ikke er registreret
fraveer pa grund af arbejdsskader.
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7 Miljgmalsatninger og mal 2003

Det ndede vi i 2003:

Miljgmal 2003

Opfyldt

- Miljgstyrelsen skal EMAS-registreres.

- Miljgstyrelsen blev i marts registreret efter EMAS

- Der skal udarbejdes miljgredegerelse og grent
regnskab for Miljgstyrelsen.

- Miljghandlingsplanen skal revideres ud fra
evaluering af miljgredeggrelsen

- | marts 2003 blev udarbejdet en miljgredegarelse,
og med baggrund i redegarelsen blev der
udarbejdet ny handlingsplan for 2004.

- Der skal udarbejdes en miljgpositivliste for
indkgb af kontorartikler til Miljgstyrelsen.

- Miljgpositivlisten blev udarbejdet i samarbejde
med ministeriet, og et egentligt grent
indkgbskatalog for kontorartikler blev udarbejdet
til indkgb pa Internettet.

- Der skal gennemfares energiovervagning af el,
vand og varme i alle lejemal Miljastyrelsen
benytter.

- Der skal udarbejdes ensartede retningslinier
for elbesparelser ved brug af I'T-udstyr.

- | Strandgade 29 er installeret et
overvagningssystem — Keep Focus. Det maler
forbruget hver time. Miljgstyrelsens mal om at
etablere energiovervagning i yderligere lejemal
blev udsat grundet personalenednormering der
beted, at hovedparten af lejemalene blev opsagt.

- Retningslinier for hvordan der kan opnas
energibesparelser indenfor brug af IT-udstyr er
udarbejdet, og implementering er planlagt i
handlingsplanen for CFI (Center for Informatik)
for 2004.

- Det samlede papirforbrug skal reduceres med
minimum 2% pr arsverk i forhold til 2001.

- Det samlede papirforbrug blev reduceret med
28% i forhold til 2001. Opgjort pr. arsveerk er
papirforbruget dog ikke faldet sa markant, men
alligevel 4%, svarende til det dobbelte af
forventet.

- Miljgstyrelsens handveerkere skal have
kendskab til Miljgstyrelsens krav til
ombygninger og brug af miljerigtige
produkter.

- Der blev udarbejdet en folder til Miljgstyrelsens
handveerkere. Folderen naede dog ikke at blive
sat op i en populerudgave. Folderen indeholder
miljgkrav til handvaerkere ved etablering eller
ombygning

- Der skal gennemfares interne kampagner
indenfor el-, varme-, affalds- og papirforbrug

- Der er gennemfart en reekke interne kampagner i
perioderne februar til marts og oktober 2003
inden for energiforbrug, vandforbrug,
affaldssortering og viden generelt om
miljgarbejdet. Der er anvendt intranet til
kampagnerne.

- Der skal males pA MST's evne til at opfylde
visionerne for sit kommunikationsarbejde.

- Der er gennemfert og rapporteret pa 3
prioriterede indsatsomrader i forhold til
Miljgstyrelsens kommunikation.




8 Miljgmal 2004 — handlingsplanen

Det gor vi:

Miljgmalsetninger 2001-2004 — fra Miljgstyrelsens
interne miljgpolitik — det vil vi!

Miljgmal 2004 for Miljgstyrelsen —
miljghandlingsplanen — det gor vi!

Vi vil arligt evaluere ministeriets interne
miljgarbejde og udgive en miljgredeggarelse.

Udarbejder en miljgredeggrelse for 2003 marts
2004 og en miljghandlingsplan 2005 ultimo
november 2004.

Udnytte ressourcerne i affaldet bedre, ved at
gge affaldssorteringen samt reducere eller
undga affald, der ikke kan genanvendes.
-"...livscyklusvurderinger og sundhed er
centrale tankegange ved al planlegning”

Reduktion i maengden af breendbart affald og
kampagner for bedre sortering

Bidrage til ministeriets samlede reduktion af
energi- og varmeforbrug med 4% inden 2004

Reduktion af styrelsens natforbrug
(tomgangsforbrug) af el med 25% i forhold til
2003.

Miljaledelse og aktiv medarbejderinddragelse
-"....livscyklusvurderinger og sundhed er
centrale tankegange ved al planlegning”

Kortleegning af det psykiske arbejdsmiljg
Udarbejdelse og brug af kompetenceprofiler i
MUS-samtaler
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9 Institutionsmal 2004

Miljestyrelsen har fastsat fglgende institutionsmal for 2004:

| nstitutionsmal

1: Sammenfattende vandmiljgindsats (Implementering af vandrammedirektivet og habitatdirektivet samt
udformning af en ny Vandmiljgplan (VMP 111))

: Miljggkonomi — samfundsgkonomiske analyser og opfglgning pa grgn markedsgkonomi

: Implementering af klimastrategi

: Opfelgning pa Virksomhedsudvalget

. Serviceeftersyn af vandsektoren

.Organisering af affaldsomradet

: National kemikalieindsats

O|IN[(oO|OBA[WIN

: Den Nye Miljgstyrelse (Implementering af Miljgstyrelsens nye struktur, bedre planlaegning (nyt
arbejdsprogram og projekter og ny budgetstyring) samt bidrag til etablering af Miljgministeriets
administrative servicecenter)

Succeskriterier for disse institutionsmal fremgar af styrelsens resultatkontrakt,
og malene afrapporteres i Miljgstyrelsens arsrapport.

Miljgstyrelsen arbejder i 2004 videre med at finde en lgsning pa integrationen
mellem indberetning i miljgredeggrelsen og i arsrapporten, med det mal at
finde en bedre model for naste ars miljgredegarelse.




10 @konomisk opgearelse af arets
miljgindsats

Miljgstyrelsens nednormeringer de seneste ar har naturligt nok haft en direkte
effekt pa udgifterne til forbrug (tabel 2). Effekterne af ombygninger af toiletter

0g en gget indsats pa at bevidstgare medarbejderne om forbrug har betydet

fald i ressourceforbruget (fig. 3). De samlede udgifter inden for de 4 omrader
der males pa er siden den ferste systematiserede opgarelse i 2000 nu faldet
med i alt 498.000 kr. (2001-2003).

Tabel 2 : Veerdi af miljgbesparelser i 2003.

Forbrugsomrade | Verdi af indsats | Sparede enheder |Besparelse i kr. i
2002 2003- priser* forhold til 2002
Varmeforbrug |503,87 kr./MWh | 44 MWh 22.170
(malt)
Elforbrug 1,32 kr/lkWh ex. |129.000 kWh 170.280
Moms
Vandforbrug 29,33 kr.pr.m’ | 784 m’ 22.995
Papirforbrug 0,043 kr. pr. ark | 1.770.000 ark 76.110
Besparelse
samlet i 2003 i
forhold til 2002: 291555
*El- vand og varmepriser er oplyst af Kghenhavns Energi.
Besparelse opgjort i kr. pr arsveerk
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Fig. 3 Besparelse/udgift i kr. pr arsveerk i Miljestyrelsen
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11 Miljgpolitikken 2001 - 2004

Miljgministeriet vedtog i marts 2001 en intern miljgpolitik som er feelles for
hele ministeriet. Den geelder til udgangen af 2004. Miljgpolitikken bestar af en
vision, suppleret af en reekke konkrete politikker.

Miljeministeriets vision er: Grgnt i eget hus — ét skridt foran!

Alle aktiviteter i ministeriet skal forega med en sa lille miljgpavirkning som
muligt. God husholdning med naturressourcerne, livscyklusvurderinger og
sundhed er centrale tankegange ved al planlaegning, indkeb, anleeg, drift og
bortskaffelse.

Malet er, at vi er i front inden for miljgledelse, at medarbejderne aktivt er
inddraget og at vi har bidraget til at andre institutioner handler grant.
Vejen til at na disse mal er information, uddannelse og gget bevidsthed om
effekten af ministeriets handlinger.

De dele af ministeriets miljgpolitik, som har relevans for Miljgstyrelsens
aktiviteter, udger Miljgstyrelsens interne miljgpolitik og fremgar af
Miljestyrelsens miljg- og kvaltetsledelseshandbog. Styrelsens interne
miljgpolitik opstiller mal for det interne miljgarbejde pa felgende omrader:

Vi vil:

Miljgledelse og aktiv medarbejderinddragelse

- Arbejde aktivt via et miljgledelsessystem med at reducere
pavirkningerne bade fra Miljgstyrelsens direkte miljgeffekter, herunder
indkgb og drift samt fra de indirekte miljgeffekter, der er et resultat af
styrelsens samlede produktion af love, bekendtggarelser, vejledninger,
politiske opleeg, afgarelser, projekter, strategier, handlingsplaner, ny
viden, svar til Folketinget, formidlingsaktiviteter,
forhandlingsresultater, tilskudsbevillinger mv.

- sikre et lokalt engagement, aktiv medarbejderinddragelse og
indflydelse pa arbejdet med at na miljgmalene.

- udarbejde en arlig miljghandlingsplan.

- arligt evaluere miljghandlingsplanen og udgive en miljgredegarelse.

Grgnne Indkgb
- fremme grgnne indkeb pa alle veesentlige indk@bsomrader inkl.
tjienesteydelser.
- inddrage og vurdere de samlede pavirkninger af miljg og sundhed pa
lige fod med pris, kvalitet, levering og service m.m. ved indkgb af
varer eller tjenesteydelser.

Drift og produktion
- tilretteleegge styrelsens daglige drift og forbrug, sa miljgpavirkninger
reduceres mest muligt.




- lgbende fastsatte nye miljgpreaestationsmal for udvalgte drifts- og
forbrugsomrader.

- bidrage til ministeriets samlede reduktion af energi- og varmeforbrug
med 4% inden 2004.

- reducere det samlede rentvandsforbrug.

- fortsat udvikle energistyringen og arbejdet med reduktion af
vandforbrug, via en koordineret indsats og aktiv
medarbejderinddragelse.

- arbejde aktivt med mulighederne for at optimere energiforbruget samt
udnytte alternative energikilder.

Anleg
- ved nyanleg eller ombygninger udfgrer disse med mindst mulig
miljgpavirkning, herunder bade ved udvinding af ravaren, produktion,

distribution, brug, vedligeholdelse og endelig bortskaffelse.

Affald
- reducere styrelsens affaldsproduktion via krav allerede ved indkab.
- udnytte ressourcerne i affaldet bedre, ved at gge affaldssorteringen
samt reducere eller undga affald, der ikke kan genanvendes.

Transport
- reducere styrelsens samlede CO, belastning fra nationale og

internationale tjenesterejser.
- gennemfgre konkrete tiltag for at fremme mere miljgvenlig pendling.
- omlaegge transporten ved tjenesterejser og drift til mest miljgvenlige
transportform.

Farlige stoffer
- reducere styrelsens anvendelse af produkter med farlige/ugnskede

stoffer.
- falge op pa beredskabsplan og udarbejde instruktioner pa omrader
hvor der kan ske spild
eller udsettelse for pavirkning af farlige/ugnskede stoffer.

Formidling
- tilbyde samt gennemfare efteruddannelse i dialog med styrelsens

ansatte inden for relevante indsatsomrader (indkeb, drift, miljgstyring
m.v.)

- formidle Miljastyrelsen - internt og eksternt - som grgn virksomhed.

- formidle muligheder og konsekvenser inden for indsatsomraderne
omfattet af Miljgstyrelsens interne miljgpolitik til medarbejderne.

- internt og eksternt formidle muligheder og konsekvenser ved
transportvalg.

Miljastyrelsens interne miljgpolitik suppleres af en raeekke andre politikker,
f.eks. vores indkgbspolitik.

Miljgstyrelsen skal som minimum leve op til geeldende lovgivning. Ogsa pa

omrader, der ikke er omfattet af handbogen, skal det sikres, at Miljgstyrelsen
til enhver tid overholder galdende lovgivning.
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Bilag 1 Grgnt regnskab 2003

Energiforbrug. 1997-2003, Strandgade 29

Energiforbrug 1998 1999 200 2001 200 2003
0 2

Energiforbrug, MWh — malt

Fjernvarme 484 457 488 507 505 - 466

El, hovedbygning 378 28 %4 361 38 35

Energiforbrug, MWh —korrigeret

Fiernvarme 484 496 56 540 542 454

Nagletal(kWh/m?)

Fjernvarme, korrigeret 7173 T 72 72 6l

El 56 42 8 43 43 42

Forbrugsudyv. - indeks 2000(%)

Fjernvarme (korr) g7 89 100 97 97 8

El, hovedbygning 9% 72 100 g 91 89

Energiforbrug. 1997-2003, Wilders Plads, bygning O, D og W

Energiforbrug 1998 1999 200 2001 200 2003
0 2

Energiforbrug, MWh — malt

Fjernvarme 264 234 19 212 5q7

El 211 404 405 402 397 5o

Energiforbrug, MWh —korrigeret

Fjernvarme 287 298 212 227 202

Nggletal(kWh/m?)

Fjernvarme, korrigeret 51 4 33 40 ¢

El 72 106 72 71

Forbrugsudv. — indeks 2000 (%)

Fjernvarme 111 100 82 88 78

El, hovedbygning 87 100 8 85 59

Vandforbrug. 1997-2003 (Strandgade 29)

Vandforbrug 1998 1999 200 2001 200 2003
0 2

Vandforbrug, m? 1768 1663 1961 2115 1925 1725

Nggletal, (m*/ansat) ( 280 personer i 7 6 7 8 7 6

Strandgade)

Forbrugsudv. — indeks 2000 (%) 90 8 100 108 98 86

Vandforbrug. 1997-2003 (WildersPlads).

Vandforbrug 1998 1999 200 2001 200 2003
0 2

Vandforbrug, m? 1322 1368 1091 507

Nggletal, (m*/ansat) 8 8 13 10

Forbrugsudv. — indeks 2000 (%) 100 103 83 38

Papirforbrug. 1997-2003.

Papirforbrug 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Forbrug, antal ark (1000)° 10.769 6.875 5.895 4.804 5220 3.450

2 Energikonsulenten har oplyst, at der ultimo 1999 blev udskiftet en elméler p.g.a. mélerfejl.
® Arealberegningsgrundlaget er @ndret Izbende. Af hensyn til sammenlignelighed er anvendt det tidligere
grundlag p& 6767 m2 for Strandgade 29.

Nggletal pr. n er ikke opgivet for 2003, da arealet varierer staarkt over &ret.
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Nggletal, ark/ansat 24.364 16.250 14.069 10.918 14.262 10.486

% genbrugspapir, svanemaerket. 75 100 100 100 90 100
Forbrugsudvikling - indeks 2000° 183 116 100 81 89 59
Forbrug, internt trykkeri, antal ark (1000) 3900 2.676 2747 1497 1474 NB.N
B
Affaldsmaangder. 1997-2003.
Affaldsfraktioner (ton) 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Papir 36,29 3628 4941 27,79 469 10,6
Pap 4,88 5,52 2,70 576 6.1 2,67
Blandet pap & papir 4,75 11,03 35,727 0 19,61
Glas 024 067 08 068 O 0,26
Elektronisk affald 0,23 - 0 0,72
Andet affald, breendbart 3,11 40,27 2486 2398 51,3% 13,98
CO, emission, Strandgade 29
CO, i tons - samlet 1998 1999 2000 2001 2002 2003
El 302 228° 312 289 294 209
Varme m 55 57 61 61 67
Total 283 369 349 355 276

CO, emission, Wilders Plads

CO, itons - samlet 1998 1999 2000 2001 2002 2003
El 169 323 372 321 333 163
Varme 32 28 24 25 30
Total 355 507 345 358 193
Udvikling i antal ansatte i Miljgstyrelsen ultimo aret

44 514§l 1998 1999 2000 2001 2002 2003
r

Miljgstyrelsen 422 431 419 440 342 316

® Papirforbruget er incl. forbrug i Miljestyrelsens interne trykkeri.

®Inkl. forbrug i Miljgstyrelsensinterne trykkeri.

" Affald fraen ekstraordinae enkeltstdende makulering af "ikke-relevant” sagsmateriale efter sager overdraget til
Rigsarkivet.

8 Ekstraordinast hgj mangde af braandbart affald grundet nednormering af stillinger og rydning af kontorer

® CO, emissionen: Der tages forbehold p.g.a. fejlm&ler og deraf for lavt tal.



