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Forord

Der er ivaerksat en reekke lokale og regionale, grgnne netveerk med henblik pa
at igangseette lokale og regionale aktiviteter med udgangspunkt i et udvidet
samarbejde mellem virksomheder og miljgmyndigheder. Fokus i netveaerkene
har veeret pa opbygning af miljgkompetence, forbedring af miljgforhold, do-
kumentering af miljgforhold m.m.

Under Program for renere produkter er der i maj 2002 ivaerksat en evaluering
af regionale miljgnetveerk med offentligt og privat samspil, for at belyse mu-
lighederne for samspil med Den Produktorienterede Miljastrategi (POMS) og
en eventuel kommende strategi for grgn markedsudvikling i Danmark. For-
malet med evalueringen er at tilvejebringe systematisk og dokumenteret viden
om danske netverk og deres funktion, herunder at:

e Kortleegge eksisterende netvaerk

e beskrive modeller for granne netveerk

o vurdere effekter af hidtidige netvaerk

o afdaekke kritiske succesfaktorer for netveerk

e vurdere, hvordan netvaerk kan udvikles

o vurdere muligheder og begrensninger for disse netvaerk som et in-
strument til at fremme Den Produktorienterede Miljgstrategi og en
eventuel kommende strategi for Grgn Markedsudvikling.

Delaktiviteterne i evalueringen er:

1. Workshop for centrale interessenter med det formal at fastleegge eva-
lueringstemaer.

2. Udarbejdelse af et katalog over de eksisterende granne netveerk, hvor
de enkelte netveerk kort beskrives med hensyn til historie, formal, aktg-
rer, aktiviteter, struktur og resultater.

3. Uddybende interviewundersggelse af aktarer, der ikke er deltagere i
grgnne netveerk.

4. Udarbejdelse af 7 cases om grgnne netvaerk pa basis af uddybende
undersggelse og gennemfarelse af fokusgruppeinterview af udvalgte
netveerk.

5. Analyse og afrapportering.

Nerverende rapport er afrapportering af delaktivitet 5 — analyse og afrapportering.
Delaktiviteterne 2-4 er selvstaendigt afrapporteret. For en hurtig introduktion til
evalueringen og evalueringens resultater henvises til ’Sammenfatning og konklusi-
oner” i n&ervaerende rapport. For en uddybende laesning henvises - athengigt af in-
teresse - til delrapporterne 1-3 og resten af denne rapport.

Evalueringens veasentligste malgrupper er alle lokale og regionale grenne net-
veerk samt interessenter, der patenker at etablere, understgtte eller samarbejde
med lokale og regionale granne netvaerk. Mulige interessenter er f.eks. lokale
og regionale miljg- og erhvervspolitiske aktgrer, myndigheder, konsulenter,
offentlige og private virksomheder og universiteter.



Evaluering af granne, lokale / regionale netveerk i Danmark er blevet gen-
nemfgrt af:

Marianne Forman, Marianne Forman ApS

Michael Sggaard Jgrgensen, Danmarks Tekniske Universitet
Ulrick Moos, Teknologisk Institut

Tomas Wenge Breddam.

Nerveerende rapport er skrevet af: Marianne Forman og Michael Sggaard
Jgrgensen.

Projektgruppen takker deltagere i workshoppen, grgnne netverk, interessenter
og virksomheder, der har stillet deres tid og viden til radighed gennem udfe-
relsen af evalueringen.



Sammenfatning og konklusioner

Evalueringens fokus

En raekke lokale og regionale, grgnne netveerk er ivaerksat med henblik pa at
igangsatte lokale og regionale aktiviteter med udgangspunkt i et udvidet sam-
arbejde mellem virksomheder og miljgmyndigheder.

Under Program for renere produkter er der i maj 2002 ivaerksat en evaluering
af disse miljgnetveerk for at belyse mulighederne for samspil med Den Pro-
duktorienterede Miljastrategi (POMS) og en strategi for grgn markedsudvik-
ling i Danmark. Mere konkret er formalet med evalueringen at tilvejebringe
systematisk og dokumenteret viden om netvaerkene og deres funktion, herun-
der at:
o Kkortlaegge eksisterende netveaerk
e beskrive modeller for granne netvaerk
o vurdere effekter af hidtidige netveerk
o afdaekke kritiske succesfaktorer for netvaerk
e vurdere, hvordan netvaerk kan udvikles
e vurdere netveerkenes muligheder og begraensninger som et instrument
i Den Produktorienterede Miljgstrategi og en strategi for gren mar-
kedsudvikling.

Fokus i analysen af netvaerkenes samspil med grgn markedsudvikling er kon-
kretiseret som samspillet med strategien for Grgn Markedsgkonomi.

Evalueringens hovedspgrgsmal

Evalueringen har bestaet af falgende aktiviteter:
Delaktiviteterne i evalueringen er:

1. Workshop for centrale interessenter med det formal at fastleegge eva-
lueringstemaer.

2. Udarbejdelse af et katalog over de eksisterende granne netvaerk, hvor
de enkelte netvaerk kort beskrives med hensyn til historie, formal, akte-
rer, aktiviteter, struktur og resultater.

3. Uddybende interviewundersggelse af aktarer, der ikke er deltagere i
grgnne netvaerk.

4. Udarbejdelse af 7 cases om grgnne netvaerk pa basis af uddybende
undersggelse og gennemfarelse af fokusgruppeinterview af udvalgte
netverk.

5. Analyse og afrapportering.

Evalueringen er gennemfgrt som en bruger- og interessentevaluering forstaet
pa den made, at det fra starten har veeret planlagt, at brugere (netveerkene) og
interessenter (Miljastyrelsen, @konomi- og Erhvervsministeriet, organisatio-
ner m.fl.) skulle involveres i fastleeggelsen af de endelige evalueringstemaer.
Workshop og interviewundersggelse af interessenter har bidraget til at udvikle
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de evalueringstemaer, der er blevet lagt til grund for tilretteleeggelsen af case-
studierne og den afsluttende analyse af de grgnne netvark.

Evalueringens hovedspgrgsmal er gennem denne proces blevet preciseret til
at veere:

1. Huvilke former for netveerk findes?
2. Hvad er anledningen til etablering af lokale/regionale miljgnetveerk?

3. Hvilken effekt har netvaerkene? Hvordan er sammenhangen mellem ind-
sats og effekt?

4. Hvad er netvaerkenes betydning for de deltagende virksomheders miljg-
maessige, skonomiske og konkurrencemaessige forhold?

5. Hvordan er samspillet mellem virksomhederne i netveerkene? Hvordan er
virksomheder i et lokalomrade/region i stand til at bruge hinanden?

6. Hovilke typer virksomheder deltager i netvaerkene? Er det kun miljgpositive
virksomheder?

7. Kan netvarkene blive sa ambitigse, at de udelukker nogle virksomheder?

8. Har netvaerkene en serlig betydning for sma og mellemstore virksomhe-
der?

9. Hvordan tilvejebringer netveerkene de ngdvendige ressourcer?
10. Hvilken betydning har netvaerkene for miljatilsynet med virksomheder?

11. Hvordan er netveerkenes samspil med de samfundsmeessige miljgstrategi-
er? | hvor hgj grad er netvaerkene afhangige af lovgivning til at under-
stgtte deres aktiviteter? Hvordan er de deltagende myndigheders mil-
jostrategiske niveau?

12. Hvad er netvaerkenes kritiske succesfaktorer? Hvordan kan netvaerkene
udvikle sig til at blive starre og mere levedygtige?

13. Hvordan er netvaerkenes samspil med eksterne aktgrer?

14. Hvordan er netvaerkenes samspil med Den Produktorienterede Miljgstra-
tegi, herunder kompetenceopbygning i relation til nationale miljgmal og
LCA-metoder og produktkeedestyring, granne indkgb og substitution af
kemikalier?

15. Hvordan er netvaerkenes samspil med Grgn Markedsgkonomi, herunder
betydningen for virksomhedernes opfattelse af miljg som et strategisk om-
rade, samspil med leverandgrer og kunder om miljg, adgang til miljgtek-
nologiske innovationer, metoder m.m., kendskab til gkonomiske virke-
midler pd miljgomradet?

Evalueringens belysning af spgrgsmalene sammenfattes i de falgende afsnit.



Oversigt over eksisterende netvaerk

Evalueringen har identificeret 21 miljgnetvaerk med deltagelse af virksomheder
og myndigheder, hvoraf ét netvaerk er under etablering, og ét netveerk har ka-
rakter af et projekt, der sgger at etablere sig som et netveerk. Hertil kommer 4
andre netveerk i form af en arlig miljgpris, veekstgrupper for livscyklusvurde-
ring, Ingenigrforeningens aktiviteter samt netvaerkenes paraply, Miljgforum
Danmark (siden etableret som Partnerskab for Erhverv og Miljg).

Der findes lokale og regionale netveerk i de fleste omrader af Danmark. Der er
saledes etableret netveerk i alle amtskommuner pa nar Ringkebing Amt, Fre-
deriksborg Amt og Frederiksberg Kommune. Et netvarksprojekt pa Born-
holm har til formal at etablere et permanent netvaerk. Nedenfor vises en over-

sigt over netveerk fordelt pa amter og kommuner.

Amt

Netveaerk pd amtsniveau

Netvaerk pa kommunalt niveau
(En eller flere kommuner)

Nordjyllands Amt

Alborg kommune

Viborg Amt Miljgnetveerk i Viborg Amt
(Netveerk under opstart)

Ringkebing Amt

| Arhus Amt Miljgforum Arhus Grenaa Kommune

(Ved at udvikle sig fra at veere et
virksomheds netveerk til at veere et | Udviklingsforum for Grenaas Er-
netveerk for myndigheder og virk- | hvervsliv
somheder i amtet)
Arhus Amt

Ribe Amt Miljgnetveerk Ribe Amt

Vejle Amt Green Network

Sgnderjyllands Amt

Grgnt Netveerk Sgnderjylland

Fyns Amt

Industriens Miljgklub Fyn

MiljgforumForum Fyn (Paraplyor-
ganisation for netveerk pa Fyn)

Vestsjallands Amt

HolbakRegionens Miljgforum

Miljg-Erfa
Roskilde Amt Roskilde Miljgforum
Forum for Miljg- Kage
Frederiksborg Amt
Kegbenhavns Amt Erhvervslivets Miljgforum —
Albertslund Kommune
Hvidovre Erhvervs- og Miljgforum
Storstrams Amt Netveerk for Gren Erhvervsudvik-

ling i Storstrams Amt

Bornholms Regions-
kommune

Netveerk Grgn Erhvervsudvikling -
Bornholm (lgangveerende projekt,
der har til formal at etablere et
permanent netvaerk)

Frederiksberg Kommu-
ne

Kgbenhavns Kommune

Kgbenhavns Miljgnetveerk — Ke-
benhavnskommune

Tabel: Oversigt over kommunale og amtslige netvaerk fordelt p4 amter. Green city er
ikke placeret ind i tabellen, da det er et landsdekkende netvark. Green City har dog
tyngde omkring kommunerne Videbzk, Herning, Ikast og Silkeborg. Herudover delta-
ger Ringkabing Amt, Arhus Kommune og Arhus Amt, og senest er Kabenhavn kommet

med i samarbejdet.
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Initiativtagere til netvaerk

Der er fundet fglgende initiativtagere til etablering af netveerk:
e Virksomheder
¢ Ministerielt udbud (Danmarks miljgindustrielle udstillingsvindue)
e Lokale miljgmyndigheder hos amter og kommuner
o Bedriftssundhedstjeneste (som led i efteruddannelse)
e LO (Landsorganisationen i Danmark).

Modeller for grgnne netvaerk

De identificerede netveerk har dannet grundlag for udvikling af fire netvaerks-
modeller, der afspejler forskelle i netvaerkenes formal, organisering og deltage-
re. De fire modeller kaldes:

Miljgtilsyn og miljgledelse

Lokal dialog om miljg

Regional, baredygtig erhvervsudvikling

e Kommercialisering af miljgviden.

Modellerne er udviklet for at fremme forstaelsen af netveerkenes funktion.
Virkelighedens netveaerk kan rumme elementer fra flere modeller ligesom de
kan udvikle sig fra en model over mod de andre. Modellerne er dog samtidig
for at imgdega dette beskrevet sa fleksible, at de, hvor netvaerkene deaekker
over flere elementer, overlapper hinanden.

De fleste netvaerk opererer med medlemskab, mens to kommunale netvaerk
ikke opererer med medlemskab, men informerer alle virksomheder i kommu-
nen.

Falgende tabel beskriver de fire netvaerksmodeller og deres karakteristika i
form af formal, aktiviteter, deltagende aktgrer og ngdvendige ressourcer og
deres tilvejebringelse.



Model Formal Aktiviteter Centrale aktgrer | Ressourcer
Miljgtilsyn | At stgtte miljgpo- | Kerneaktivitet Kommunale til- Indsatsen er inte-
og miljgle- | sitive virksomhe- | Miljgledelse synsmyndigheder | greret i det almin-
delse der i at implemen- delige tilsynsarbej-
tere miljgledelse En afgreenset de
gruppe af miljg-
At tilpasse og ud- | Udviklingsaktiviteter | positive virksom-
vikle tilsynsarbej- | Der er ikke set ud- heder
det til miljgpositi- | viklingsaktiviteter i
ve virksomheder denne type netvaerk
Lokal dialog | At opretholde et Kerneaktivitet Tovholdere: Rol- | Lave kontingenter
om miljg forum for lokal Temaarrangementer | len kan ligge flere | for medlemmer el-
debat, vidensfor- steder: Lokale ler kommunalt til-
midling og erfa- Udviklingsaktiviteter | myndigheder, skud
ringsudveksling Erfa-grupper om BST og lokale er-
miljgledelse, ar- hvervsrad
bejdsmiljg m.m.
Offentlige og pri-
vate virksomhe-
der
Andre lokale akte-
rer.
Regional, At understgtte et | Kerneaktivitet Politikere Kontingenter fra
beeredygtig | udvidet samarbej- | Miljgredeggrelser, medlemmer (kom-
erhvervsud- | de mellem myn- herunder stgatte til Amtslige og muner, amt, virk-
vikling digheder og virk- | udarbejdelse af mil- | kommunale mil- | somheder m.fl.)
somheder om jaredegarelse og jemyndigheder
miljg dialog om miljgre- Ekstra medarbejder-
deggrelse mellem Offentlige og pri- | ressourcer fra
At reducere res- virksomhed og myn- | vate virksomhe- kommunale og
source og miljg- dighed der amtslige tilsyn
belastning Udviklingsaktiviteter
Erfa-grupper og ud- | Arbejdsformidlin- | Evt. amtslig finan-
At medvirke til en | viklingsprojekter om | gen og ledige siering af sekretariat
beeredygtig, regio- | LCA, offentlige, akademikere
nal erhvervsudvik- | grgnne indkeb, virk- Projektmidler
ling somhedernes sociale | Andre lokale akte-
ansvar m.m. rer
Sekretariat med
ansatte
Kommer- At eksportere og Kerneaktivitet Kommuner, am- | Medlemsaktier
cialisering | udbrede dansk Fremvisning af miljg | ter og myndighe-
af miljgvi- | miljg knowhow knowhow pa private | der Konsulentydelser
den verden over - 0g og offentlige virk-

ad den vej fremme
et baeredygtigt
miljg

At drive et udstil-
lingsvindue for
dansk miljgtek-
nologi og viden
som led i at un-
derstgtte ovensta-
ende punkt

somheder til uden-
landske delegationer

Eksportfremstad for
private og offentlige
virksomheder

Organisering af tree-
ningsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter
Udviklingsprojekter
om LCA, tveerkom-
munal miljgredegge-
relse, gran indkabs-
politik m.m.

Offentlige og pri-
vate virksomhe-
der med miljavi-
den og miljgpro-
dukter, samt tra-
ditionelle indu-
strivirksomheder
med f.eks. renere
teknologilgsnin-
ger

Videnscentrer

Sekretariat med
ansatte

Projektmidler

Tabel: Oversigt over sammenhange mellem netvaerksmodeller og deres karakteristika.
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Netvaerkenes udviklingsdynamik og effekt

Netvaerkenes effekter

Evalueringen har identificeret fire hovedtyper af effekt af netveerkene:

e Betydning for deltagende virksomheder
e Betydning for deltagende myndigheder

e Betydning for lokale rammebetingelser (dvs. effekt, der ogsa kan om-
fatte ikke-deltagende virksomheder og myndigheder)

e Samspil med samfundsmaessige miljgstrategier i form af formidling og
operationalisering af disse pa lokalt/regionalt niveau og 'tilbagespil' til
de samfundsmaessige miljastrategier fra de lokale/regionale erfaringer.

Nedenstéende tabel sammenfatter de identificerede effekter.

Formal Betydning for kom- Betydning for til- Betydning for loka- Betydning for sam-
med net- | munale og private synsmyndigheder le/regionale ramme- | fundsmeessige mil-
vaerkene | virksomheder betingelser jostrategier
Miljgtilsyn | Overblik over og stra- | Starre indsigt i virk- Supplerende rutiner | Mulighed for syste-
og miljg- | tegi for virksomhe- somhedernes interne | for dialog mellem matisk opsamling af
ledelse dens miljgforhold via | processer og handle- | myndigheder og et erfaringer med tilsyn
miljo-ledelse muligheder udvalg af kommuner- | og miljgledelse
nes miljgprogressive
P& forkant med ny virksomheder
miljglovgivning og )
kommunernes planer Mulighed for spred-
ning af koncept til fle-
re virksomheder
Lokal @get informationsni- | Formidling af infor- Aktgrerne i netvaerke- | Netvaerkene har ikke
dialog om | veau om miljg mationer ud til et ud- | ne far gget kendskab | systematiske erfarin-
miljo Inspiration fra andre | snit af virksomheder | til hinanden og det ger med miljgtiltag
virksomheders erfa- anvendes ved lgsning
ringer af problemer.
Regional, | Frontlgbernes udbytte | Kvalificering af Tilsynsindsatsen sup- | Mulighed for syste-
baeredyg- | er knyttet til netveer- | grundlag for dialog pleres med rutiner for | matisk opsamling af
tig er- kenes muligheder for | med virksomheder dialog om miljgrede- | erfaringer med tilsyn
hvervsud- | at etablere udvik- garelse og forebyg- og miljeredegerelser
vikling lingsprojekter Deltagelse i udvik- gende miljgarbejde
lingsprojekter giver Udviklingsprojekter
Miljgpositive virk- kendskab og udvikling | Arbejde med miljgre- | kan skabe leeringsrum
somheder far overblik | af nye metoder m.m. | degarelser skaber for operationalisering
over og dokumenteret platform for igang- af samfundsmaessige
deres miljgforhold Kommunale projekter | seettelse af udvik- miljgstrategier
bidrager til strategi- lingsprojekter
Ofte gkonomiske be- | udvikling og udvikling
sparelser af feelles veerktgjer
Kommer- | Markedsferings- Kommunale projekter | Arbejde med mar- Mulighed for syste-
cialisering | ressourcer og adgang | bidrager til strategi- kedsfgring m.m. ska- | matisk opsamling af
af mil- til det internationale | udvikling og udvikling | ber en platform for erfaringer med mar-
joviden marked @ges af feelles veerktgjer igangseettelse af ud- | kedsfgring af miljgvi-

viklingsprojekter

den m.m.

Udviklingsprojekter
kan skabe lzeringsrum
for operationalisering
af samfundsmaessige
miljgstrategier

Tabel: Oversigt over sammenhange mellem netverksmodeller og deres effekt

Selvom flere netvaerkssekretariater fremhaver tildeling af diplomer til virk-
somheder og institutioner, der udarbejder miljgredeggarelser, som grundlag for
markedsfgring af miljgindsatsen, tyder interview med virksomheder i forbin-




delse med evalueringens case studier ikke pa, at virksomhederne anvender di-
plomerne i markedsfaring.

I de falgende afsnit diskuteres netveaerkenes udviklingsdynamik og nogle af de
identificerede effekter.

Tilsyn og netveerk

Kun i to netveerk (kommunale) informeres alle virksomheder om netvearkenes
aktiviteter og om relevant lovgivning. For alle medlemsbaserede netvark er
det ngdvendigt for myndighederne samtidig at opretholde aktiviteter rettede
mod ikke-medlemmer, da ikke alle virksomheder inden for et amt eller en
kommune deltager i netveerkene.

Dialog mellem virksomhed og myndighed i forbindelse med udvikling af mil-
joledelse eller udarbejdelse af miljgredeggrelse i modellerne for henholdsvis
miljgtilsyn og miljgledelse og regional, beeredygtig erhvervsudvikling giver
virksomheder bedre mulighed for at planleegge, da myndighedskrav ikke
kommer overraskende.

De ressourcer, miljgmyndighederne anvender i netveerksarbejdet i modellerne
for henholdsvis miljgtilsyn og miljgledelse og regional, beeredygtig erhvervs-
udvikling, spares ikke i tilsynsarbejdet. Alle disse netveerk giver udtryk for, at
netvaerksarbejdet betyder gget ressourcebehov. Til gengeld er der i disse net-
veerk mulighed for, at der opnas flere forebyggende tiltag i virksomhederne.

Der er ikke set eksempler pa, at myndighedskrav er blevet lempet i forbindelse
med netveerksarbejdet, men der udvikles en mere dialog-baseret relation mel-
lem virksomhed og myndighed og et gget indbyrdes kendskab i flere modeller:
miljgtilsyn og miljgledelse, lokal dialog om miljg samt regional, baeredygtig er-
hvervsudvikling.

Der er ikke noget, der tyder pa, at ambitigse netveerk direkte eller indirekte
udelukker knapt sa miljgpositive virksomheder. Et netvaerk som Green
Network har saledes til stadighed gget sit medlemstal, selvom kravene til net-
veerkets miljgredeggarelser er blevet udvidet.

Samspil mellem netveerk og samfundsmaessige miljgstrategier

Netveerkene kan ikke std alene som organisationsform i miljgreguleringssyste-
met. De tager saledes udgangspunkt i samfundsmaessige miljgdiskussioner og
miljglovgivning og anden form for regulering i deres aktiviteter. Dvs. at net-
vaerkenes dynamik er afhaengig af miljgreguleringen og af samfundets miljad-
iskussioner. Set fra 'samfundets' side kan netveerkene veere med til at operatio-
nalisere miljadiskussioner og -regulering, nar en ny problemstilling lokalt fore-
slas af en miljgpositiv virksomhed eller en myndighed, og der derefter igang-
seettes udviklingsaktiviteter. Eksempler herpa er Green Network’s arbejde med
strategisk miljgdialog og med virksomheders sociale ansvar. Via operationali-
seringen gennem udviklingsprojekter og indsatsomrader sker der en spredning
til en bredere gruppe virksomheder end ‘frontlgberne’, saledes at netvaerkene
kan udvikle miljgarbejdet hos en bred kreds af virksomheder. Dette forudsat-
ter dog, at de ngdvendige ressourcer til udviklingsaktiviteter er til stede eller
kan tilvejebringes via sekretariatet, ansggninger eller lokal allokering fra virk-
somheder eller myndigheder. Denne form for aktiviteter er fgrst og fremmest
set hos netveerkene inden for regional, beeredygtig erhvervsudvikling og kom-

15



16

mercialisering af miljgviden. Ingen af netveaerkene ser ud til at rekruttere de
'miljginaktive ' virksomheder.

Netveerkenes afhaengighed af et samspil med miljglovgivning og anden form
for offentlig miljgregulering indebarer ogsa, at netvaerkenes effekt vil blive vee-
sentligt reduceret i tilfelde af en deregulering pa miljgomradet med f.eks.
overgang til en udbredt selvregulering pa miljgomradet.

Muligheden for at give 'tilbagemelding' til den statslige regulering findes farst
og fremmest hos de netvaerk, der som del af deres forpligtende samarbejde ar-
bejder med konkrete tiltag, og som derfor har mulighed for systematisk at ind-
samle erfaringer om det pagaldende tiltag (miljeledelse, miljgredegarelse,
markedsfgring), og hos de netveerk, der har ressourcer til at iveerksaette udvik-
lingsprojekter i f.eks. Miljgstyrelsens regi. Et eksempel pa det sidste er Green
City’s projekt om spredning af LCA via tilsynsmyndigheder.

Det er en begraensning i netveerkenes samlede samfundsmaessige rolle, at der
ikke er tale om en landsdaekkende udbredelse af netveerk. Dvs. at de effekter,
der - som beskrevet ovenfor - er set hos lokale myndigheder og virksomheder i
netvarkene, ikke med den nuvaerende udbredelse af netvaerkene er en lands-
dekkende effekt.

Samspil mellem virksomheder i netveerkenes aktiviteter

Der er set forskellige former for samspil mellem virksomhederne i netvaerkene.
Der er det ad hoc baserede samspil i form af udveksling af erfaringer og syns-
punkter pa meder — eventuelt fulgt op af et eller flere efterfglgende meder i en
kreds af interesserede virksomheder. Endvidere er der mere formaliserede
former for samspil i form af dannelse af egentlige erfa-grupper med en gruppe
virksomheder inden for en problemstilling som f.eks. miljgledelse (og ofte med
deltagelse af myndigheder), og som det f.eks. er set i forbindelse med en
gruppe tegnestuers udvikling af en falles checkliste for miljarigtig projektering
af bygge- og anlegsprojekter. Sidstnavnte er set i regi af et netvaerk baseret pa
lokal dialog om miljg, hvilket viser, at ogsa netveerk med relativt fa ressourcer
til koordination kan veere udgangspunkt for mere formaliserede aktiviteter.
Dette er samtidig et eksempel pd, at konkurrerende virksomheder gar sammen
om at udvikle markedet for en ydelse i forventning om, at det vil veere til for-
del for alle virksomhederne. Til slut er der samspil mellem virksomheder, der
deltager i egentlige udviklingsprojekter, hvor virksomhederne deler erfaringer
undervejs i projekterne og erfaringerne ofte efterfalgende spredes i netvaerkene
til brug for andre medlemmer, f.eks. via et udviklet veerktgj.

Starre, miljgpositive virksomheder, der har erfaringer med miljgledelse og an-
dre former for miljgarbejde, vil gerne bringe disse videre til andre virksomhe-
der i netvaerkene. Det kraever dog, at netveerkene samtidig tilbyder udvik-
lingsmuligheder for de miljgpositive virksomheder gennem udvikling af nye
indsats- og aktivitetsomrader. Et eksempel er en virksomhed, der tilbgd at vi-
derebringe sine erfaringer med at udarbejde miljgredeggrelser, hvis det kunne
muliggare, at netveerkets sekretariat kunne udvikle nye aktiviteter i netveerket.
Omvendt har en mindre virksomhed givet udtryk for, at den pa grund af be-
greensede personaleressourcer ikke formar at viderebringe sine erfaringer til
andre virksomheder i starre omfang. Virksomheden ville hellere kabe sig til
erfaring pa nye aktivitetsomrader end at skulle indga som aktiv deltager i ud-
bredelsen af netveerkets aktiviteter.



Samspil med eksterne aktgrer

Flere netvaerk har ogsa radgivnings- og konsulentvirksomheder og nogle ogsa
uddannelsesinstitutioner som medlemmer. Der er set eksempler pa, at netvaerk
har kunnet danne ramme om formulering af feelles vidensbehov, som derefter
er formuleret som projekter og/eller konsulentopgaver. Eksempler herpa er
etableringen af LCA-vakstgrupper i Green Network-regi og udviklingen af en
kemi-guide i Green Network. Sidstnavnte blev udviklet af Vejle Amt i samar-
bejde med et radgivende firma (og finansieret af amtet) som led i en arbejds-
gruppe i Green Network regi og efterfglgende stillet til radighed for netveerket.
Som tidligere naevnt er det farst og fremmest netvaerk med sekretariater, der
har mulighed for at initiere en sadan proces med formulering af vidensbehov
og efterfglgende rekvirering af ekstern kompetence.

Muligheder for udvikling af netvaerkenes funktion

I det fglgende fokuseres pa netvaerkenes muligheder for udvikling. Ferst be-
skrives centrale barrierer for netveerkenes udvikling og forankring samt muli-
ge handlemuligheder for at overvinde barriererne. Dernast beskrives to kon-
krete initiativer ”"Miljgforum Danmark’ og Partnerskab for miljg og Erhverv.
Miljgforum er i dag blevet aflgst af Partnerskab for miljg og erhverv, som net-
veaerkenes netvaerk. Formalet med initiativerne har veret og er stadig at under-
stgtte netveerkene i deres udvikling m.m. I beskrivelsen sattes der fokus pa
initiativernes rolle som understattende funktion for netveerkene. Tilslut peges
pa en reekke muligheder for udvikling af netvaerkenes funktion.

Kritiske succesfaktorer og handlemuligheder

Der er stor forskel mellem netvaerkene inden for den enkelte model med hen-
syn til hvor udviklede og forankrede netveerkene er. Variationen fremtraeder
som forskelle i opbakning til netveerkene, forskelle i netveerkenes ressourcer,
forskelle i netvaerkenes grad af etablering m.m. Modellernes kritiske succes-
faktorer og udviklingsmuligheder er blevet synlige i analysen ved at sammen-
ligne netvaerkene inden for den enkelte model. P4 denne made er det dels blev
synligt, hvad der er centrale barrierer for netvaerkenes udvikling og forankring
dels hvilke handlemuligheder netveerkene har for at overvinde barriererne. Der
er ofte ikke kun en made at overvinde barrierer pa. For flere af modellerne sas
en vifte af lasningsmuligheder blandt netvaerkene. Da Green City er det eneste
netveerk i modellen Kommercialisering af miljgviden har det ikke pa samme
made som for de gvrige modeller veeret muligt at identificere kritiske succes-
faktorer og udviklingsmuligheder for modellens funktion. | falgende tabel er
modellernes kritiske succesfaktorer og udviklingsmuligheder listet op.

Netveaerk/formél | Kritiske succesfaktorer Udviklingsmuligheder
Miljgatilsyn og Fastleeggelse af spilleregler sa samar- | Formalisering af spilleregler, sa konceptet
miljgledelse bejdet ikke traekker flere tilsynsres- kan spredes til flere virksomheder.

sourcer end det traditionelle tilsyn.

Lokal dialog om | Mobilisering af ressourcer hos lokale | Bedre adgang til ressourcer hos lokale

miljg aktgrer til at varetage tovholderrollen | miljg- og erhvervsfremmeaktgrer ved at ud-

og til at indga i planleegningsarbejde. | vide malgruppen sa der er sammenfald

Fastleeggelse af malgrupper. tarers malgrupper og netveerkenes.

mellem lokale miljg- og erhvervsfremmeak-

Identificering af relevante temaer

Las virksomhedstilknytning. Det er
ofte kun en person pa den enkelte
virksomhed som er deltager i netveer-

Bedre udnyttelse af ressourcer hos frontlg-
bervirksomheder til at identificere relevante
temaer og til at fremsta som gode eksem-
pler.
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ket og det gar virksomhedens med-
lemskab usikkert ved personskift.

Dynamik i erfa-grupper.

Styrkelse af kontakt til virksomheder ved
f.eks. at gennemfgre temaarrangementer
som henvender sig til flere medarbejdere
pa virksomhederne.

Vedvarende opfglgning af behov hos erfa-
grupper og f.eks. formidling af nye pro-
blemstillinger til erfa-grupper.

Regional bzere-
dygtig erhvervs-
udvikling

Politisk opbakning til at sikre udvik-
ling og forankring af visioner.

Netveerkets volumen (antal med-
lemmer), sa der er ressourcer til at
drive bade kerneaktiviteter og udvik-
lingsaktiviteter.

Koordinering af ressourcer sa sekreta-
riatet har mulighed for at prioritere
udviklingsaktiviteter.

Spredning af kompetence hos til-
synsmyndighederne til at varetage
netveerksforpligtigelser.

Lgbende videns-, erfarings- og ideformid-

ling til politikerne, sa politikerne kan blive
kleedt pa til at udvikle visioner. Frontlgber-
virksomheder kan vare gode inspiratorer

for politikere.

Udbredelse af gode historier om netveer-
kets effekt for virksomheder og myndighe-
derne samt netveerkets betydning for regio-
nal koordinering og udvikling.

Frigorelse af ressourcer hos sekretariat ved
at udnytte ressourcer hos frontlgbervirk-
somheder, myndigheder m.m. til at drive
kerneaktiviteter, identificere udviklingsbe-
hov og drive udviklingsaktiviteter. Evt. ud-
nyttelse af brugerbetaling for tilbud i net-
varkene.

Uddannelse af tilsynsmyndigheder.

Kommercialise-
ring af miljgviden

Tabel: Sammenhange mellem netverksmodeller og modellernes kritiske succesfakto-
rer og muligheder for udvikling.

Netvaerksunderstgttende funktioner - Miljgforum Danmark og Partnerskab for
miljg og erhverv

Miljgforum Danmark har fungeret som grgnne lokale/regionale netveerks net-
veerk i en afgraenset periode. Miljgforum Danmark blev finansieret af bl.a.
projektmidler fra Miljgstyrelsen. Miljgforum Danmark var forankret i Green
Network og delte sekretariat med Green Network. Netveerkets formal var at
veere forum for erfaringsudveksling mellem netveerkene samt at bidrage med
radgivning til netveerk under opstart m.m. Forummet er i dag viderefart i
Partnerskab for miljg og erhverv som et nyt mere permanent initiativ. Initiati-
vet er dels statsligt finansieret som led i implementering af strategien ”Grgn
Markedsgkonomi’ dels finansieret af kontingenter fra medlemmer. Partner-
skab for miljg og erhverv er forankret som en selvsteendig enhed i Fredericia.
Hensigten med etablering af Partnerskab for miljg og erhverv er at understatte
miljgindsatsen pa danske virksomheder, herunder specielt virksomhedernes
muligheder for at bruge miljget aktivt som en konkurrenceparameter. De regi-
onale grgnne netveerk bliver anset som et godt forum for udvikling af virk-
somheders miljgarbejde. Ved at understgatte regionale netveerk med et Partner-
skab for miljg og erhverv forventes det, at indsatsen i netveerkene kan effekti-
viseres og ’standardiseres”.

Formalet for Partnerskab for miljg og erhverv er:

- at styrke den markedsdrevne indsats i dansk erhvervsliv, gennem gget dialog
mellem myndighed og virksomhed, herunder:



1. at styrke kompetencer og vidensdeling i de eksisterende regionale net-
veerk

2. at sikre en steerkere koordinering og ensartethed i anvendelsen af
vaerktgjer og metoder i de regionale netveerk og en klarere sammen-
haeng til internationale standarder og retningslinier

3. at bidrage til etablering af nye netveerk i Danmark

-at bidrage til at udvikle arbejdet med bzredygtighed/samfundsmaessigt ansvar
- miljg, arbejdsmiljg og socialt ansvar samt at omseette dette arbejde til mar-
kedsmeessige fordele.

I det fglgende beskrives de lokale/regionale netvaerks behov og forventninger
til Partnerskab for miljg og erhverv og afslutningsvis peges pa forhold som
Partnerskab for miljg og erhverv kan veere opmarksomme.

Netveerkene oplever generelt at der er behov for et forum for erfaringsudveks-
ling mellem netvaerkene og alle har veeret glade for den erfaringsudveksling,
der er forgdet i Miljgforum Danmark. De haber derfor pa at muligheden for
erfaringsudveksling bliver viderefgrt i Partnerskab for miljg og erhverv.

En del netvaerk indenfor modellen Regional baeredygtig erhvervsudvikling
oplever et behov for statte til udviklingsaktiviteter, da det er sveert for netveer-
kene at finde ressourcer i netvaerkene til at igangsatte udviklingsaktiviteter.
Samtidig oplever netveerkene et stort behov for at igangsatte udviklingsaktivi-
teter for at imgdekomme og fastholde frontlgbervirksomheder i netveerkene.

Netveerk indenfor modellen Regional beeredygtig erhvervsudvikling oplever
endvidere at skal netveerkenes indsats (miljgredegerelse m.v. ) have betydning
for virksomhedernes mulighed for at bruge miljgindsatsen som konkurrence-
faktor er der behov for en stgrre ensartethed i udformning af metoder og
veerktgjer m.m. nationalt, samtidig med at det skal sikres at metoderne ogsa er
anvendelige internationalt. Netveerk indenfor modellen Miljatilsyn og miljgle-
delse peger pa, at skal de kunne bruge mere standardiserede koncepter skal
koncepterne veere mindre komplicerede end de koncepter som i dag anvendes
inden for modellen Regional baeredygtig udvikling. Netvaerk indenfor Lokal
dialog om miljg forventer ikke at kunne bruge feelles veerktgjer og metoder, da
det ville kraeve at netveerkene &ndrer fokus fra dialog til mere forpligtende
samarbejdsformer og det vurderes, at det er der ikke lokale forudsatninger
for.

Partnerskab for miljg og erhverv skal veere opmarksomme pa om partnerska-
bet arbejder udfra en top-down tilgang eller en bottom up tilgang. Ved en top-
down forstas en tilgang der primzrt bygger pa udvikling og udbredelse af
modellen Regional baeredygtig erhvervsudvikling. Der er meget variation
mellem de forskellige netveerksmodeller med hensyn til aktiviteter, aktarer,
ressourcer osv. De forskellige netveerk lokalt/regionalt afspejler de loka-
le/regionale forudseatninger og udviklingsdynamikken i de enkelte netveerk er
afhaengig af de muligheder der er lokalt/regionalt. Ved en top-down tilgang vil
Partnerskab for miljg og erhverv primeert understgtte de netvaerk, der enten
allerede har sekretariater og et udbygget samarbejde mellem myndigheder og
virksomheder eller har lokale forudsatninger for at opbygge sekretariater og
udvikle et udbygget samarbejde mellem myndigheder og virksomheder. Det
vurderes i flere af de eksisterende netvaerk inden for de andre modeller, at der
ikke pa nuverende tidspunkt er lokal forudsetninger for dette. Ved en bottom
up tilgang vil Partnerskab for miljg og erhverv kunne imgdega behov for ud-
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viklingsstgtte inden for flere netveerksmodeller, men det vil samtidig ggre det
svaere for netveerket at arbejde malrettet mod gget standardisering m.m.

Muligheder for udvikling af netvaerkenes funktion

Pa tveers af modellerne har de enkelte netveaerk en reekke muligheder for at ud-
vikle deres funktion. Dette vil kraeve:

e At netvaerkene er opmeerksomme pa at bruge frontlgbervirksomheder-
ne bade som gode eksempler, men ogsa som drivkrefter i planleeg-
ningsarbejde, udviklingsaktiviteter m.m.

e At netvaerkene treekker pa hinandens erfaringer og er opmaerksomme
pa bade forskelle i erfaringer inden for den enkelte model, men ogsa
pa forskelle mellem modellerne. F.eks. kan netvaerk inden for model-
lerne Regional baeredygtig erhvervsudvikling og Kommercialisering af
miljeviden med fordel treekke pa hinandens erfaringer om henholdsvis
miljgredegarelser og markedsfaring

e At netvaerkene traekker pa ressourcer til metodeudvikling og udvik-
lingsaktiviteter i Partnerskab for miljg og erhverv. Dette kan gge det
enkelte netvaerks ressourcer. Det forudsatter dog at Partnerskab for
miljg og erhverv er opmeerksom pa de forskellige modeller og de for-
skellige behov de forskellige modeller/netveaerk har og tager hensyn til
dette i deres aktiviteter.

e At netvaerkene bruger deres lokale viden og erfaringer og muligheder
for lokal koordinering som udgangspunkt for samspil med eksterne
aktgrer f.eks. konsulenter.

e At netvaerkene er opmarksomme pa at de kan pavirke samfundsmaes-
sige miljgstrategier ved lgbende ’tilbagespil” til Miljgstyrelsen m.fl.
Deres muligheder er f.eks. at lave lgbende systematiske erfaringsop-
samlinger pa kerneaktiviteter og at gennemfere udviklingsaktiviteter.

Netveerkenes samspil med Den Produktorienterede Miljgstrategi
(POMS) og Gregn Markedsgkonomi (GMQ)

Som grundlag for en analyse af netveerkenes samspil med POMS og GM@ er
forskellige dokumenter om karakteristika for de fremtidige POMS- og GM@-
indsatser gennemgaet og aktiviteter, problemstillinger og strategier identifice-
ret.

En overordnet kortleegning af netveerkenes aktiviteter viser, at 12 af de 21
identificerede netvaerk beskaftiger sig, eller har beskeftiget sig, med aktiviteter
direkte relaterede til POMS, eller aktiviteter der potentielt kan fremme POMS,
0g 13 netveerk har beskeftiget sig med aktiviteter relaterede til GM@. Dvs. at
lidt mere end halvdelen af netveerkene har beskeftiget sig med POMS og
GM@. Huvis hertil leegges de netverk, der har arbejdet med miljgredeggarelser
og miljagledelse, og det antages, at disse tiltag potentielt kan rumme produk-
torienterede elementer og medvirke til markedsudvikling via krav til leveran-
darer, bliver tallet for netveerk, der har aktiviteter i relation til POMS og/eller
GMY, henholdsvis 15 og 17 netveerk (dvs. henholdsvis omkring 2/3 og 3/4 af
netveerkene).

Analysen af netvaerkene viser overordnet set, at der arbejdes med samme pro-
blemstillinger pa forskellige mader i forskellige typer netveerk — blandt andet

afhangigt af netveerkenes karakter og de tilknyttede ressourcer. Nedenstdende
tabel viser de aktivitetsomrader i netvaerkene, der er identificeret som relatere-



de til POMS og/eller GM@. Som det fremgar af tabellen, er flere af problem-
stillingerne relevante i relation til bAde POMS og GM@.

Politikomrade/Netvaerksmodel POMS |GM@ | Miljg- |Lokal |Regional, | Kom-
tilsyn |dialog | baeredyg- | merci-
og om tig alise-

Problemstilling miljg- | miljg | erhvervs- | ring af
ledelse udvikling | mil-

joviden

Produktorientering i miljatilsyn X X X

Produkt- og livscyklus-kompetence X X X X

hos virksomheder og myndigheder

Leveranderkaedestyring X X X X

Grgnne indkeb X X X X X

Anvendelse af kemnikalier X X X

Markedsudvikling via kommerciali- X X X

sering af miljgviden

Markedsudvikling via profilering af X X X

lokale/regionale virksomheder

@konomiske virkemidler. Besparel- X X X

ser via miljgarbejde

Tabel: Oversigt over POMS- og GM@-relaterede problemstillinger, som lokale og regi-
onale miljgnetvaerk har arbejdet med. Et X under en netvaerksmodel for en problem-
stilling betyder, at et eller flere netverk inden for den pageldende netvaerksmodel
har arbejdet med den pagazldende aktivitet som drifts- eller udviklingsaktivitet

En analysen af hvorvidt netveerkenes aktiviteter deekker de identificerede cen-
trale indsatsomrader i POMS og GM®@ viser overordnet set, at enten et eller
flere netveerk har aktiviteter indenfor de centrale indsatsomrader inden for
POMS og GM@.

Af denne analyse fremgar det endvidere, at de fire netveerksmodeller adskiller
sig fra hinanden dels med hensyn til hvilke problemstillinger netveerksmodel-

lerne fokuserer pa dels med hensyn til hvordan netvaerksmodellerne handterer
de pagaldende problemstillinger.

Netvaerksmodellerne adskiller fra hinanden ved at:

e Netveerk med fokus pa miljgledelse og miljatilsyn ikke daekker s& man-
ge omrader, men de omrader netveerkene daekker farer ofte til kon-
krete endringer f.eks. i form af indfgrelse af nye rutiner.

e Netveaerk med fokus pa lokal dialog om miljg deekker mange omrader,
men primert i form af temamgder

e Netvaerk med fokus pa regional, beeredygtig erhvervsudvikling har fo-
kus pa mange omrader og i flere tilfeelde i form af projekter og ind-
satsomrader

e Netveaerk med fokus pa kommercialisering har fokus pad mange omra-
der, men synes ikke at have fokus pa substitution af kemikalier og pa
gkonomiske virkemidler. Til gengeeld synes dette netverk at veere det
eneste med fokus pa information om produkters miljgegenskaber til
markedsaktarer og dialog mellem miljg og marketing.

Det har veeret svaert at finde information om effekten af en raeekke af aktivite-

terne, saledes at vurderingerne i mange tilfeelde baserer sig pa, at en aktivitet
har fundet sted i form af et made, dialog mellem aktgrer, udvikling af veerktg-
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jer e.l. Interview med virksomheder og myndigheder i forbindelse med evalue-
ringens case studier har i en del tilfeelde givet mere uddybet information.

Overordnet set kan man karakterisere netvaerkene som udtryk for opbygning
af regional miljgkompetence, og for inddragelse af aktgrer i implementering af
Den Produktorienterede Miljgstrategi, hvilket er i trad med to anbefalinger fra
midtvejsevalueringen af det igangvaerende Program for Renere Produkter
(Oxford Research, 2001).

Udviklingsmuligheder, der kan understgtte POMS og GMJ

Netveerkene kan komme til at spille en starre rolle i operationalisering og im-
plementering af Den produktorienterede miljgstrategi og Grgn Markedsgko-
nomi. Dette vil kraeve:

e at der bliver en starre geografisk deekning med lokale og regionale
miljgnetveerk.

e at der er nationale udviklingsmidler til udviklingsprojekter i netveerke-
ne.

e at der i strategi- og veerktgjsudviklingen i Partnerskab for Miljg og Er-
hverv bliver fokus pa en vifte af netveerkstyper, idet flere mindre net-
veerk ikke mener at have ressourcer til at udvikle sig til netveerk a la
Green Network.

e at netvaerkene ogsa informerer ikke-medlemmer om arrangementer og
giver mulighed for deltagelse — f.eks. mod hgjere deltagerbetaling.

e at myndigheder involverede i netveerk aktivt anvender pligten i den
nye bekendtggrelse om grgnne regnskaber og kommentering af virk-
somheders grenne regnskaber til at have fokus pa, om virksomhederne
kommenterer produkternes miljgegenskaber (i form af miljg- og sund-
hedsskadelige stoffer og materialer i produkterne). Dette fokus kan
udvikles til en kompetence i dialog med virksomhederne om fokus pa
produkters miljgegenskaber.

e at netveaerkene sgger at udvide medlemskredsen til ogsa at omfatte ser-
vice- og radgivningsvirksomheder, idet disse har betydning for hen-
holdsvis indkgb af produkter og integration af miljghensyn i projekte-
rings- og udviklingsprocesser.

e at der sker en yderligere implementering af grgnne indkgb som strategi
i kommunale og amtskommunale forvaltninger og institutioner, sale-
des at markeder for miljgforbedrede produkter og ydelser udvikles
yderligere.

e at netvaerkene i hgjere grad afholder arrangementer med fokus pa virk-
somhedernes opbygning af miljgkompetence og ud over fokus pa for-
midling af information om love, regler og veerktgjer. Sadanne arran-
gementer kan rettes mod flere malgrupper i virksomheder: miljgkoor-
dinatorer, ledelser og produktudviklere. Arrangementer rettede mod
miljekoordinatorer bgr ogsa have fokus pa tilretteleeggelsen af udvik-
lingen af miljgkompetence i en virksomhed i form af interne og ekster-
ne dialog- og oversattelsesprocesser mellem miljgviden og viden inden
for gkonomi, produktudvikling (herunder produktkadeinteraktion
med leverandgrer og kunder).



Summary and conclusions

Focus of the evaluation

A number of local and regional green networks have been initiated with a view
to introduce local and regional activities based on expanded co-operation
between enterprises and environmental authorities.

In May 2002, under the programme for cleaner products, an evaluation of
these environmental networks was initiated in order to shed light on the possi-
bilities of interaction with the Product-orientated Environmental Initiative
(Danish: Den Produktorienterede Miljgstrategi (POMS)) and a strategy for
green market development in Denmark. The specific purpose of the evalua-
tion is to acquire systematic and documented knowledge about the networks
and their function, including to:
e analyse existing networks
e describe models for green networks
e assess results of the networks up to now
e uncover critical success factors for networks
e assess how networks can be developed
e assess the possibilities and limitations of the networks as an instrument
in the Product-orientated Environmental Initiative and a strategy for
green market development

Focus of the analysis of the interaction of networks with green market devel-
opment has been specified as the interaction with the strategy for Green Mar-
ket Economy (Danish: Grgn Markedsgkonomi).

The main issues of the evaluation
The evaluation consisted of the following activities:

1. Workshop for central interested parties with the purpose of determin-
ing the evaluation themes

2. Preparation of a catalogue of the existing green networks, where the
individual networks are described in brief regarding history, purpose,
players, activities, structure, and results

3. In-depth interview round with players who do not participate in green
networks

4. Preparation of seven cases on green networks on the basis of in-depth
studies and focus group interviews with selected networks

5. Analysis and reporting.

The evaluation is oriented towards users and interested parties understood in
the sense that, from the beginning, it has been planned that users (networks)
and interested parties (Danish Environmental Protection Agency, The Danish
Ministry of Economic and Business Affairs, organisations, etc.) were to be in-
volved in the determination of the final evaluation themes. Workshop and in-
terview study of interested parties have contributed to develop the evaluation
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topics, which form the basis for the planning of the case studies and the final
analysis of the green networks.

Through this process, the main issues of the evaluation have been specified to

being:
1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Which models of network exists?

What has motivated the establishment of local/regional environmental
networks?

What is the effect of the networks? How is the relation between effort
and effect?

What is the significance of the networks for the participating enter-
prises' environmental, financial, and competition-related issues?

How is the interaction between the enterprises in the networks? How
can enterprises in a local area/region use each other?

What types of enterprise participate in the networks? Is it only envi-
ronmentally positive enterprises?

Can the networks become so ambitious that they exclude some enter-
prises?

Do the networks have special significance for small and medium-sized
enterprises?

How do the networks obtain the necessary resources?

What importance do the networks have for the environmental supervi-
sion with enterprises?

How is the networks' interaction with society's environmental strate-
gies? To what degree are the networks dependent on legislation to
support their activities? What is the strategic level of the participating
authorities in relation to environmental issues?

What are the networks' critical success factors? How can the networks
develop into becoming bigger and more viable?

How is the networks' interaction with external players?

How is the interaction of the networks with the Product-orientated
Environmental Initiative, including competence building in relation to
national environment targets and LCA methods and product chain
management, green purchasing, and substitution of chemicals?

How is the networks' interaction with Green Market Economy, in-
cluding the significance for enterprises' perception of the environ-
mental issue as a strategic area, interaction with suppliers and custom-
ers on environment, access to environmentally related technological
innovations, methods, etc., knowledge of economic means in the envi-
ronmental area?



The result of the evaluation is summed up in the following sections.

Overview of existing networks

The evaluation has identified 21 environmental networks with participation of
enterprises and authorities, of which one network is under establishment, and
one network is a project, seeking to establish itself as a network. Add to this
four other networks in the form of an annual environment prize, development
groups for life cycle assessment, activities of The Society of Danish Engineers,

and the umbrella of the networks, Environmental Forum Denmark (later es-
tablished as Partnership for Business and Environment.

Local and regional networks exist in most areas of Denmark. Networks have
been established in all counties except the counties of Ringkegbing and
Frederiksborg and the municipality of Frederiksberg. A network project on
the island of Bornholm has the purpose of establishing a permanent network.
Below is an overview of networks distributed between counties and munici-

palities.
County Networks on county level Networks on municipal level
(One or more municipalities)
The county of Nordjyl- The municipality of Aalborg
land
The county of Viborg Environmental network in the
county of Viborg
(Network starting up)
The county of Ring-
kebing
The county of Aarhus Miljgforum Aarhus The municipality of Grenaa
(Developing from being an enter-
prise network to being a network Development forum for the busi-
for authorities and enterprises of | ness community of Grenaa
the county)
The county of Aarhus
The county of Ribe Miljgnetveerk Ribe Amt (environ-
mental network in the county of
Ribe)
The county of Vejle Green network
The county of Sgnder- | Grgnt Netveerk Sgnderjylland
jylland (green network, Sgnderjylland)
The county of Fyn Industriens Miljgklub Fyn (envi-
ronmental club in Fyn for industry)
MiljgforumForum Fyn (umbrella
organisation for networks in Fyn)
The county of Vestsjal- HolbaekRegionens Miljgforum (en-
land vironmental forum for the region of
Holbaek)
Miljg-Erfa (working group on envi-
ronment)
The county of Roskilde Roskilde Miljgforum (environmen-
tal forum for Roskilde)
Forum for Miljg- Kege (forum for
environment for Kgge)
The county of
Frederiksborg
The county of Copenha- Erhvervslivets Miljgforum -
gen Albertslund Kommune (environ-
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County Networks on county level Networks on municipal level
(One or more municipalities)

mental forum for the business
community, the municipality of Al-
bertslund)

Hvidovre Erhvervs- og Miljgforum
(business and environmental fo-
rum of Hvidovre)

The county of Storstrem | Netveerk for Gren Erhvervsudvik-
ling i Storstrams Amt (network for
green business development in the
county of Storstrgm)

Regional Municipality of | Netveerk Grgn Erhvervsudvikling -
Bornholm Bornholm (Ongoing project with
the purpose of establishing a per-
manent network)

The municipality of

Frederiksberg
The municipality of Co- | Kgbenhavns Miljgnetveerk — Ka-
penhagen benhavhskommune

Table: Overview of municipal and county networks distributed on counties. Green City
is not placed in the table, since it is a national network. However, Green City has
weight in the municipalities of Videbak, Herning, Ikast, and Silkeborg. Also the
county of Ringkgbing and the municipality and county of Aarhus participate. The
newest participant in the co-operation is Copenhagen.

Initiators of networks

There are the following initiators of establishment of networks:

e Enterprises

e Tender by a ministry (the environment-industrial show window of Den-
mark)

e Local environmental authorities in counties and municipalities

e Occupational health service (as a part of further training)

o LO (The Danish Confederation of Trade Unions)

Models for green networks

The identified networks have formed the basis for development of four net-
work models, reflecting differences in the purpose of the networks, organisa-
tion, and participants. The four models are called:

e Environmental supervision and environmental management

¢ Local dialogue on environment

¢ Regional, sustainable development of trade and industry

e Commercialisation of environmental knowledge.

The models have been developed in order to promote an understanding of
the networks' function. In reality, a network can contain elements from sev-
eral models just like they can develop from one model to the others. How-
ever, in order to take this into account, the models have been described so
flexibly that they overlap each other in those instances where the networks
cover several elements.

Most networks have membership, while two municipal networks do not have
membership, but inform all enterprises in the municipality.




The below table describes the four network models and their characteristics
in the form of purpose, activities, participating players, necessary resources
and their establishment.

Model Purpose Activities Central players Resources
Environ- To support envi- Core activity Municipal super- | The effort is inte-
mental su- | ronmentally posi- | Environmental man- | vision authorities | grated in the gen-
pervision tive enterprises in | agement eral supervision
and envi- the implementa- A limited group of | work
ronmental | tion of environ- environmentally
manage- mental manage- Development activi- | Positive enter-
ment ment ties prises
No development ac-
To adjust and de- | tjvities have been
velop the envi- seen in this type of
ronmental super- | network
vision of environ-
mentally positive
enterprises
Local dia- To support a fo- Core activity Project managers: | Low dues for mem-
logue on rum for local de- | Arrangements on Several parties bers or municipal
environ- bate, dissemina- specific topics can have this role: | contributions
ment tion of knowledge, | Development activi- | Local authorities,
and exchange of ties the occupational
experience Groups for exchange | health service,
of knowledge about | and local indus-
environmental man- | trial councils
agement, health and
safety at work, etc. Public and private
enterprises
Other local play-
ers
Regional, To support ex- Core activity Politicians Dues from mem-
sustainable | panded co- Environmental bers (municipali-
develop- operation between | statements, includ- | County and mu- | ties, county, enter-
ment of authorities and en- | ing support to the nicipal environ- prises, etc.)
trade and terprises on envi- | preparation of envi- | mental authorities
industry ronment ronmental state- Extra human re-

To reduce re-
source consump-
tion and environ-
mental impact

To contribute to a
sustainable, re-
gional develop-
ment of trade and
industry

ments and dialogue
on environmental
statements between
enterprise and
authority

Development activi-
ties

Groups for exchange
of knowledge and
development proj-
ects on LCA, public
green purchasing,
enterprises' social
responsibility, etc.

Public and private
enterprises

The Employment
Service and un-
employed univer-
sity graduates

Other local play-
ers

Secretariat with
employees

sources from mu-
nicipal and county
supervising authori-
ties

Possible county fi-
nancing of the sec-
retariat

Project funds
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Commer-
cialisation
of environ-
mental
knowledge

To export and dis-
seminate Danish
environmental
know-how to the
rest of the world
and thereby pro-
mote a sustainable
environment

To run a show
window for Danish
environmental
technology and
knowledge as a

Core activity
Presentation of
Danish environ-
mental know-how at
private and public
enterprises to for-
eign delegations

Export campaign for
private and public
enterprises

Organisation of
training activities

part of supporting
the above item.

Development activi-
ties

Development proj-
ects on LCA, cross-
municipal environ-
mental statement,
green purchasing
policy, etc.

Municipalities,
counties, and
authorities

Public and private | Project funds

enterprises with
environmental
knowledge and
environmental
products and tra-
ditional industrial
enterprises with
for example
cleaner technol-
ogy solutions

Knowledge cen-
tres

Secretariat with
employees

Member shares

Consultancy

Table: Overview of connections between network models and their characteristics.

The development dynamics and effects of the networks

The effects of the networks

The evaluation has identified four main types of effects of the networks:
¢ Significance for the participating enterprises
e Significance for the participating authorities
e Significance for the local framework conditions (i.e. effect which can also
include non-participating enterprises and authorities)
¢ Interaction with the environmental strategies of the society in the form of
dissemination and implementation on the local/regional level and the
feedback to the environmental strategies on the national level from the lo-
cal/regional experiences.

The below table sums up the identified effects.

Purpose | Significance for mu- | Significance for su- Significance for lo- Significance for the
of the nicipal and private en- | pervising authorities | cal/regional frame- environmental strate-
networks | terprises work conditions gies of the society
Environ- | Overview of and Greater insight into Supplementing rou- Possibility for system-
mental strategy for enter- enterprises’ internal | tines for dialogue be- | atic collection of expe-
supervi- prises' environmental | processes and possi- | tween authorities and | riences with supervi-
sionand | issues via environ- bilities of action a selection of munici- | sion/control and envi-
environ- | mental management palities' environmen- | ronmental manage-
mental tally progressive en- ment
manage- | At the forefront of terprises
ment new environmental

legislation and mu- Possibility for dis-

nicipal plans semination of the

concept to more en-
terprises

Local Increased information | Dissemination of in- | The players of the The networks do not
dialogue | level on environ- formation to a num- | networks increase have systematic expe-
on envi- mental issues ber of enterprises their knowledge of riences with environ-
ronment | Inspiration from other each other and utilise | mental initiatives

enterprises' experi- it in the solution of

ences problems.
Regional, | The achievements of | Qualification of basis | Supervision of the Possibility of system-




sustain-
able cor-
porate
develop-
ment

the frontrunners are
linked to the net-
works' possibilities of
establishing devel-
opment projects.

Environmentally posi-
tive enterprises get an
overview of their envi-
ronmental aspects
and a documentation
of their knowledge.

Often cost reductions

for dialogue with en-
terprises

Participation in devel-
opment projects re-
sult in knowledge and
development of new
methods, etc.

Municipal projects
contribute to strategy
development and de-
velopment of com-
mon tools

authorities is sup-
plemented by rou-
tines for dialogue on
environmental state-
ments and preventive
environmental work.

Environmental state-
ments create a plat-
form for initiation of
development projects

atic collection of expe-
riences with supervi-
sion and environ-
mental statements

Development projects
can create space for
learning how to im-
plement the environ-
mental strategies of
the society

Commer-
cialisation
of envi-
ronmental
knowl-
edge

Marketing resources
and access to the in-
ternational market

have been increased

Municipal projects
contribute to the de-
velopment of strategy
and to the develop-
ment of common
tools

Marketing efforts, etc.

create a platform for
initiation of develop-
ment projects

Possibility of system-
atic collection of expe-
riences with market-
ing of environmental
knowledge, etc.

Development projects
can create space for
learning how to im-
plement the environ-
mental strategies of
the society

Table: Overview of connections between network models and their effect

Even though several network secretariats emphasise distribution of diplomas
to enterprises and institutions, preparing environmental statements as a basis
for marketing of the environmental effort, interviews with enterprises in con-
nection with the case studies of the evaluation do not indicate that enterprises
utilise diplomas in their marketing.

The following section discusses the development dynamics and some of the
identified effects of the networks.

Supervision and networks

In only two networks (municipal) all enterprises are informed about the ac-

tivities of the networks and of relevant legislation. To all member-based net-
works, it is a necessity for the authorities simultaneous to maintain activities
aimed at non-members, since not all enterprises in a county or municipality
participate in the networks.

Dialogue between enterprise and authority in connection with development of
environmental management or preparation of environmental statements in the
models for environmental supervision and environmental management re-
spectively and regional, sustainable corporate development gives the enter-
prises a better possibility for planning, since requirements from the authorities
do not come as a surprise.

The resources utilised by environmental authorities in the network efforts in
the models for environmental control and environmental management and re-
gional, sustainable corporate development do not release a decrease in the su-
pervision activities. All of these networks state that the networks mean an in-
creased need for resources. On the other hand, these networks also offer the
possibility of achieving several preventive measures in the enterprises.
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There are no examples where requirements from authorities have been eased
in connection with the network efforts, but a more dialogue-based relation is
developed between enterprise and authority and there is an increased mutual
knowledge in several models: Environmental supervision and environmental
management, local dialogue on environment, and regional, sustainable corpo-
rate development.

Nothing indicates that ambitious networks, directly or indirectly, exclude less
environmentally positive enterprises. A network such as Green Network has
continuously increased its number of members, even though the requirements
for the network's environmental statements have been expanded.

Interaction between the networks and the environmental strategies of the society

The networks cannot stand alone as organisation form in the environmental
regulation system. The networks are based on environmental discussions of
the society and environmental legislation and other forms of regulation of
their activities. l.e. that the dynamics of the networks is dependent on envi-
ronmental regulation and on the environmental discussions of society. Seen
from society's perspective, the networks can contribute in transforming the
environmental discussions and regulation into something operational when a
new problem issue is suggested locally by an environmentally positive enter-
prise or authority, and development activities are initiated afterwards. Exam-
ples of this are Green Network's efforts in the area of strategic environmental
dialogue and enterprises' social responsibility. Via the implementation through
development projects and effort areas, dissemination is taking place to an ex-
tended group of enterprises than just the frontrunners so that the networks
can develop the environmental work of a wide circle of enterprises. However,
this presupposes that the necessary resources for development activities are
present or can be obtained via the secretariat, applications or local allocation
from enterprises or authorities. This form of activity is first and foremost seen
in networks in regional, sustainable corporate development and commerciali-
sation of environmental knowledge. None of the networks seem to recruit the
environmentally ‘inactive’ enterprises.

The networks' dependence on an interaction with environmental legislation
and other forms of public environmental regulation also implies that the net-
works' effect will be significantly reduced in case of a deregulation in the envi-
ronmental area with for example a transition to a widespread self-regulation in
the environmental area.

The possibility of giving feedback to the regulation on national level is first
and foremost an option for the networks, which, as a part of their binding co-
operation, work with specific initiatives, and which, therefore, have the possi-
bility of systematically collecting experiences on the measure in question (en-
vironmental management, environmental statements, marketing). Feedback is
also a possibility for those networks with resources to initiate development
projects within the framework of for example the Danish Environmental Pro-
tection Agency. An example of the latter is Green City's project on spreading
of LCA via supervising authorities.

In connection with the networks' overall role in society, it is a drawback that
the networks are not national. This means that the effects - described above -
seen by the local authorities and enterprises in the networks do not have any
effect on the national level.



Interaction between enterprises in the networks' activities / network activities

Different forms of interaction have been seen between the enterprises in the
networks. One form is the ad hoc-based interaction in the form of exchange of
experiences and viewpoints at meetings - possibly followed by one or several
subsequent meetings in a circle of interested enterprises. There are also more
formalised forms of interaction in the form of formation of working groups
with a group of enterprises in the area of a problem issue such as environ-
mental management (and often with participation of authorities), and as it is
seen for example in connection with a group of drawing offices' development
of a common check list for environmentally friendly planning of building and
construction projects. The latter is seen in a network based on local dialogue
on environment, which shows that also networks with relatively few resources
for co-ordination can initiate more formalised activities. At the same time, it is
an example that competing enterprises co-operate on developing the market
for a service in the expectation that it will be advantageous to all enterprises.
Finally, there is interaction between enterprises participating in proper devel-
opment projects, where enterprises exchange experiences during projects, and
where experiences are often subsequently disseminated in networks to be used
by other members, for example via a developed tool.

Large enterprises with an environmentally positive attitude and experiences
with environmental management and other forms of environmental work like
to share these experiences with other enterprises in the networks. However,
this presupposes that the networks at the same time offer development possi-
bilities for the environmentally positive enterprises through development of
new effort and activity areas. An example is an enterprise, which offered to
share its experiences regarding preparation of environmental statements, if it
would result in the possibility for the network's secretariat to develop new ac-
tivities in the network. A small enterprise has expressed that, because of lim-
ited staff resources, it is unable to pass on it experiences to other enterprises to
a higher extent. The enterprise in question would rather like to buy experience
in new activity areas than having to be an active participant in the dissemina-
tion of the network activities.

Interaction with external players

Several networks have among their members also consulting businesses and
some also have educational institutions among their members. Examples have
been seen where networks have been able to form the framework for formula-
tion of common knowledge needs, which subsequently have been formulated
as projects and/or consulting tasks. Examples are the establishment of LCA
development groups within Green Network and the development of a
‘Chemistry Guide’ in Green Network. The latter was developed by the county
of Vejle in co-operation with a consulting business (and financed by the
county) as a part of the work done in a working group in Green Network and
was subsequently made available to the network. As previously mentioned,
networks with secretariats have the greatest possibility of initiating a process
with formulation of knowledge needs and subsequent obtaining of external
competence.

Possibilities for development of the function of the networks

In the following, focus is on the networks' possibilities for development. Ini-
tially, there is a description of central barriers to the networks' development
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and embedding and possibilities of action in order to overcome the barriers.
Secondly, two specific initiatives are described: Environmental Forum Den-
mark and Partnership for Business and Environment. Today Environmental
Forum Denmark has been replaced by Partnership for Business and Envi-
ronment as the network of the networks. The purpose of the initiatives has
been and still is to support the networks in their development, etc. The de-
scription focuses on the role of the initiatives as supporting function to the
networks. Finally, a number of possibilities for development of the networks'
function are pointed outlined.

Critical success factors and possibilities of action

There is a great difference between the networks within the individual model
regarding how developed and embedded the networks are. The variation ap-
pears as differences in support for the networks, differences in the networks'
resources, differences in the networks' degree of establishment, etc. The criti-
cal success factors and development possibilities of the models have become
visible in the analysis by comparing the networks in the individual model. In
this way, the central barriers to the networks' development and embedding
have become visible as well as the possibilities of action of the networks in or-
der to overcome the barriers. Often, there is more than one way of overcom-
ing the barriers. Several of the models had a range of possibilities for solution
among the networks. Since Green City is the only network in the model
‘Commercialisation of environmental knowledge', it has not been possible to
identify the critical success factors and development possibilities of the mod-
els' function in the same way as the case is for the other models. The below
table lists the critical success factors and development possibilities of the mod-
els.



Network purpose

Critical success factors

Development possibilities

Environmental
supervision and
environmental
management

Determination of game rules so that
the co-operation does not draw more
supervising resources than traditional
supervision.

Formalising of game rules so that the con-
cept can be disseminated to more enter-
prises.

Local dialogue on
environment

Mobilisation of resources of local
players to handle the role as project
manager and to participate in the
planning.

Determination of target groups.
Identification of relevant topics.

Loose enterprise affiliation. Often,
only one person per enterprise par-
ticipates in the network, which makes
an enterprise's membership insecure
in case of change of person.

Dynamics in groups for exchange of
knowledge.

Better access to resources of local envi-
ronmental players and business promoters
by expanding the target group so that there
is a merge between the target group of the
local environmental players, target groups
of the business promoters and those of the
networks.

Better utilisation of resources of frontrun-
ners in order to identify relevant topics and
to serve as good examples.

Strengthening of contact to enterprises by
for instance carrying out topic arrange-
ments focusing on topics targeting a
broader group of employees at the enter-
prises.

Continuous follow-up of needs of groups
for exchange of knowledge and for example
dissemination of new problem issues to
these groups.

Regional sustain-
able corporate
development

Political support for ensuring devel-
opment and embedding of visions.

The network volume (number of
members) so that there are resources
to carry out both core activities and
development activities.

Co-ordination of resources so that the
secretariat has the possibility of pri-
oritising development activities.

Dissemination of competence of the
supervising authorities to cope with
the network obligations.

Continuous dissemination of knowledge,
experience, and ideas to politicians so that
politicians are ready to develop visions.
Frontrunner enterprises may be very inspi-
rational to politicians.

Dissemination of good stories on the net-
work's effect for enterprises and authorities
and the significance of the network in con-
nection with regional co-ordination and de-
velopment.

Liberation of the secretariat's resources by
utilising resources of frontrunner enter-
prises, authorities, etc. to carry out core ac-
tivities, identify development needs, and
carry out development activities. Possible
utilisation of user payment for optional
network activities.

Training of supervising authorities.

Commercialisa-
tion of environ-
mental knowl-
edge

Table: Connections between network models and the models’ critical success factors
and possibilities for development.

Network-supporting functions — Environmental Forum Denmark and Partner-
ship for Business and Environment

Environmental Forum Denmark was the network of the green local/regional
network for a limited period. Environmental Forum Denmark was funded by
the Danish EPA. Environmental Forum Denmark was deeply rooted in Green
Network and they operated a joint secretariat. The purpose of Environmental
Forum Denmark was to be the arena for exchange of experiences between the
networks and to support and advise networks during their start up etc. Envi-
ronmental Forum Denmark has now transformed into Partnership for Envi-
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ronment and Business, which is a more permanent initiative. This initiative is
partly financed by the Danish state as an element of the strategy ‘Green Mar-
ket Economy’ and partly by dues from the members. Partnership for Envi-
ronment and Business is now established as an independent organisation situ-
ated in Fredericia. The purpose of establishing Partnership for Environment
and Business is to support the environmental efforts at Danish enterprises -
including a special focus on the environmental performance as competitive
parameter. The regional green networks are considered to be an appropriate
forum for developing the environmental efforts at the companies. By sup-
porting the regional networks with Partnership for Environment and Business,
it is expected that the work done in the networks will be more effective and
achieve a higher degree of ‘standardization’.

The purpose of Partnership for Business and Environment is:

-to strengthen the market-driven effort of the Danish trades and industries
sector through increased dialogue between the authorities and the enterprises,
including:
1.to strengthen competencies and knowledge sharing within the exist-
ing regional networks
2.to ensure a stronger co-ordination and uniformity of the utilisation
of tools and methods in the regional networks and a clearer con-
nection to international standards and guidelines
3.to contribute to the establishment of new networks in Denmark

-to contribute to the development of sustainability/ social responsibility - envi-
ronment, health and safety at work and social responsibility and the transfor-
mation of this development to market advantages.

Below, the local/regional networks' needs and expectations regarding Partner-
ship for Business and Environment are described. Finally, issues are pointed
out, which Partnership for Business and Environment can pay more attention
to.

In general, the networks experience that there is a need for a forum for ex-
change of experiences, and everybody have appreciated the experience ex-
change, which has taken place in Environmental Forum Denmark. Therefore,
they hope that the possibility for exchange of experiences is carried on in
Partnership for Business and Environment.

A number of networks of the model 'Regional sustainable corporate develop-
ment' experience a need for support to the development activities, since it is
difficult for the networks to find resources within the networks to initiate de-
velopment activities. At the same time, the networks experience a great need
for initiation of development activities in order to attract and keep frontrunner
enterprises in the networks.

Furthermore, networks of the model 'Regional sustainable corporate develop-
ment' experience that if the initiatives of the networks (environmental state-
ment, etc.) are to be of significance in connection with enterprises' possibility
of utilising the environmental initiatives as a competition factor, there is a
need for greater uniformity of methods and tools etc. on a national level as
well as in an international context. Networks in the model 'Environmental su-
pervision and environmental management' point out that if they are to be able
to utilise more standardised concepts, the concepts need to be less compli-



cated than the concepts, which are utilised today in the model 'Regional sus-
tainable development'. Networks in 'Local dialogue on environment do not
expect to be able to use common tools and methods, since it would require
that the networks change focus from dialogue to more binding co-operation
forms, and the assessment is that there are no local preconditions for this.

Partnership for Business and Environment has to pay attention to whether the
partnership utilises a top down or a bottom up approach. A top down ap-
proach is primarily based on development and dissemination of the model
'Regional sustainable corporate development'.

There is a great deal of variation between the different network models re-
garding activities, players, resources, etc. The different local/regional networks
reflect the local/regional preconditions and the development dynamics of the
individual networks is dependent on the local/regional possibilities. By utilising
a top down approach, Partnership for Business and Environment supports
those networks, which already have either secretariats and expanded co-
operation between authorities and enterprises or have local preconditions to
build secretariats and develop expanded co-operation between authorities and
enterprises. In several of the existing networks in the other models, it is as-
sessed that, at present, there are no local preconditions for this. A bottom up
approach would make it possible for Partnership for Business and Environ-
ment to meet the needs for development support in several network models,
but, at the same time, it would make it more difficult for the network to work
in a goal-orientated way towards increased standardisation, etc.

Possibilities for development of the networks' function

Across the models, the individual networks have a number of possibilities for
developing their function. This would require:

e That the networks utilise frontrunner enterprises both as good exam-
ples, but also as driving forces in planning, development activities, etc.

e That the networks utilise each other's experiences and are aware of
both differences in experience in the individual model, but also of dif-
ferences between the models. For example, networks in the models
'‘Regional sustainable corporate development' and 'Commercialisation
of environmental knowledge' can benefit from utilising each other's
experiences on both environmental statements and marketing.

e That the networks utilise resources for method development and de-
velopment activities in Partnership for Business and Environment.
This can increase the individual network's resources. However, it pre-
supposes that Partnership for Business and Environment is aware of
the different models and the different needs for different networks-
models and takes this into account in their activities.

e That the networks use their local knowledge and experiences and pos-
sibilities for local co-ordination as a basis for interaction with external
players, for instance consultants.

e That the networks are aware that they can influence environmental
strategies in the society by continuously giving feedback to Danish
Environmental Protection Agency, etc. For example, their possibilities
are to make continuous systematic experience collection regarding
core activities and to carry out development activities.
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The networks' interaction with the Product-orientated Environ-
mental Initiative and Green Market Economy

As a basis for an analysis of the networks' interaction with the Product-
orientated Environmental Initiative (abbreviated POEI) and the Green Mar-
ket Economy (abbreviated GME), various documents on characteristics for
future POEI and GME efforts have been analysed, and activities, problem is-
sues, and strategies have been identified.

An overall analysis of the network activities show that 12 of the 21 identified
networks deal with or have dealt with activities directly related to POEI or ac-
tivities, which can potentially promote POEI, and 13 networks have dealt with
activities related to GME. l.e. that a little more than half of the networks have
dealt with POEI and GME. Add those networks, which have dealt with envi-
ronmental statements and environmental management, and if it is assumed
that these initiatives can potentially contain product-orientated elements and
contribute to market development via requirements for suppliers, the number
of networks with activities in relation to POEI and/or GME becomes 15 and
17 networks respectively (i.e. around two thirds and three quarters of the net-
works respectively).

The analysis of the networks shows, from a general point of view, that the
same problem issues are dealt with in different ways by different types of net-
work - among others dependent on the nature of the networks and the affili-
ated resources. The below table shows the activity areas of the networks,
identified as related to POEI and/or GME. As it appears from the table, sev-
eral of the problem issues are relevant in relation to both POEI and GME.

Policy area/Network model | POEI | GME | Environ-| Local | Regional, | Com-
mental | dia- sustain- | mer-
super- |logue | able cor- | cialisa-

Problem issue vision |onen- | porate tion of
and viron- | devel- environ-
environ-| ment | opment | mental
mental knowl-
manage- edge
ment

Product orientation in environ- X X X

mental supervision

Products and life cycle competence X X X X

of enterprises and authorities

Supply chain management X X X X

Green purchasing X X X X X

Use of chemicals X X X

Market development via commer- X X X

cialisation of environmental knowl-

edge

Market development via profiling of X X X

local/regional enterprises

Economic means. Reductions via X X X

environmental work

Table: Overview of Product-orientated Environmental Initiative (POEI) and Green
Market Economy (GME)-related problem issues, which local and regional environ-
mental networks have worked with. An X under a network model for a problem issue
means that one or more network in the network model in question have worked the
activity as operation or development activity.



An overall analysis as to whether the network activities cover the identified
central effort areas in POEI and GME shows that either one or more networks
have activities in the central effort areas in POEI and GME.

Furthermore, from this analysis, it appears that the four network models differ
from each other both regarding what problem issues the network models fo-
cus on and regarding how the network models handle the problem issues.

The network models differ from each other in the way that:

e Networks with focus on environmental management and environ-
mental supervision only cover a small number of areas, but the areas,
which they do cover, often lead to specific changes, for example in the
form of introduction of new routines.

¢ Network with focus on local dialogue on environment cover many ar-
eas, but, primarily, in the form of topic meetings.

o Networks with focus on regional, sustainable corporate development
focus on many areas and, in several cases, in the form of projects and
effort areas.

¢ Networks with focus on commercialisation have focus on many areas,
but do not seem to have focus on substitution of chemicals and on
economic means. But this network seems to be the best with focus on
information on the environmental properties of the products for mar-
ket players and dialogue between environment and marketing.

It has been difficult to find information on the effect of a number of activities.
This means that, in a number of cases, the evaluations are based on the fact
that an activity has taken place in the form of a meeting, dialogue between
players, development of tools or the like. Interviews with enterprises and
authorities in connection with the case studies of the evaluation have resulted
in more in-depth information, in a number of cases.

From a general point of view, the networks can be characterised by for build-
ing of regional environmental competence and for involvement of players in
the implementation of Product-orientated Environmental Initiative, which is
in line with two recommendations from the mid-term evaluation of the ongo-
ing Programme for Cleaner Products (Oxford Research, 2001).

Development possibilities to support Product-orientated Environ-
mental Initiative and Green Market Economy

The networks can play a larger role in the implementation of the Product-

orientated Environmental Initiative and Green Market Economy. This is go-

ing to require:

o alarger geographical coverage with local and regional environmental net-
works

e national development funds for development projects in the networks

¢ that the Partnership for Business and Environment, in connection with
strategy and tool development, focuses on a range of network types, since
several small networks do not believe to have resources to develop into a
network such as Green Network.

¢ that the networks also inform non-members on events and offer possibility
of participation, for instance for higher participant fee.

e that authorities involved in the network actively utilises the obligation in
the new departmental order on green accounts and commenting of enter-
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prises' green accounts to have focus on whether enterprises comment their
products' environmental impact (in the form of substances damaging to
environment and health and materials in the products). This focus can be
developed to a competence in dialogue with enterprises about focusing on
environmental impact of their products.

that networks seek to expand their circle of members to also include com-
panies providing services and consultancies, since these have significance
for purchase of products and integration of environmental considerations
in projecting and development processes respectively.

further implementation of green purchasing as a strategy in municipal and
county administrations and institutions so that markets for environmen-
tally improved products and services are developed further.

that the networks, to a higher degree, organize arrangements with focus on
enterprises' structuring of environmental competence and on dissemina-
tion of information on legislation, regulations, and tools. Such arrange-
ments can be aimed at several target groups in enterprises: Environmental
co-ordinators, managements, and product developers. Arrangements
aimed at environmental co-ordinators should also focus on the planning of
development of environmental competence in an enterprise in the form of
internal and external dialogue and translation processes between environ-
mental knowledge and knowledge in finances, product development (in-
cluding product chain interaction with suppliers and customers).



1 Indledning

1.1 Baggrund og formal

En raekke lokale og regionale, grgnne netveerk er ivaerksat med henblik pa at
igangsatte lokale og regionale aktiviteter med udgangspunkt i et udvidet sam-
arbejde mellem virksomheder og miljgmyndigheder. Fokus i netveerkene har
veeret pd opbygning af miljgkompetence, forbedring af miljgforhold, doku-
mentering af miljgforhold m.m.

Under Program for renere produkter er der i maj 2002 ivaerksat en evaluering
af regionale miljgnetveerk med offentligt og privat samspil, for at belyse mu-
lighederne for samspil med Den Produktorienterede Miljastrategi (POMS) og
en eventuel kommende strategi for grgn markedsudvikling i Danmark. For-
malet med evalueringen er at tilvejebringe systematisk og dokumenteret viden
om danske netverk og deres funktion, herunder at:
e Kortleegge eksisterende netvaerk
e beskrive modeller for granne netverk
o vurdere effekter af hidtidige netvaerk
o afdaekke kritiske succesfaktorer for netveerk
e vurdere, hvordan netvaerk kan udvikles
e vurdere muligheder og begransninger for disse netveerk som et in-
strument til at fremme Den Produktorienterede Miljgstrategi og en
eventuel kommende strategi for Gragn Markedsudvikling.

Fokus i analysen af netveerkenes samspil med grgn markedsudvikling er kon-
kretiseret som samspillet med strategien for Grgn markedsgkonomi.

1.2 Evalueringsdesign og metode

Evalueringen er opbygget omkring en raekke delaktiviteter. Delaktiviteternes
formal har veeret for det forste at formulere relevante evalueringstemaer, der
skulle besvares i evalueringen, og for det andet at tilvejebringe et tilstraeekkeligt
datagrundlag for analysen af netveerkene. Delaktiviteterne i evalueringen er:

1. Workshop for centrale interessenter med det formal at fastleegge eva-
lueringstemaer.

2. Udarbejdelse af et katalog over de eksisterende granne netvaerk, hvor
de enkelte netvaerk kort beskrives med hensyn til historie, formal, akte-
rer, aktiviteter, struktur og resultater.

3. Uddybende interviewundersggelse af aktarer, der ikke er deltagere i
grgnne netvark.

4. Udarbejdelse af 7 cases om grgnne netvaerk pa basis af uddybende
undersggelse og gennemfarelse af fokusgruppeinterview af udvalgte
netverk.

5. Analyse og afrapportering.
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Neaervarende rapport er afrapportering af aktivitet 5. Delaktivitet 2-4 er afrapporte-
ret selvsteendigt 1 delrapporterne 1-3.

1.2.1 Evalueringens hovedspgrgsmal

Evalueringen er gennemfgrt som en bruger- og interessentevaluering forstaet
pa den made, at det fra start har varet planlagt, at brugere (netveerkene) og
interessenter (Miljgstyrelsen, @konomi- og Erhvervsministeriet, organisatio-
ner m.fl.) skulle involveres i fastleeggelsen af de endelige evalueringstemaer.
Workshop og interviewundersggelse af interessenter har bidraget til at udvikle
de evalueringstemaer, der er lagt til grund for tilretteleeggelsen af casestudierne
og den afsluttende analyse af de grgnne netveerk.

Evalueringens hovedspergsmal er gennem denne proces blevet preciseret til
at veere:

1. Huvilke former for netveerk findes?
2. Hvad er anledningen til etablering af lokale/regionale miljgnetveerk?

3. Hvilken effekt har netvaerkene? Hvordan er sammenhangen mellem
indsats og effekt?

4. Hvad er netvaerkenes betydning for de deltagende virksomheders mil-
jemaessige, gkonomiske og konkurrencemaessige forhold?

5. Hvordan er samspillet mellem virksomhederne i netveerkene? Hvordan
er virksomheder i et lokalomrade/region i stand til at bruge hinanden?

6. Huvilke typer virksomheder deltager i netveerkene? Er det kun miljgpo-
sitive virksomheder?

7. Kan netveaerkene blive sa ambitigse, at de udelukker nogle virksomhe-
der?

8. Har netvaerkene en sarlig betydning for sma og mellemstore virksom-
heder?

9. Hvordan tilvejebringer netveerkene de ngdvendige ressourcer?

10. Hvilken betydning har netverkene for miljatilsynet med virksomhe-
der?

11. Hvordan er netvaerkenes samspil med de samfundsmaessige miljgstra-
tegier? | hvor hgj grad er netvaerkene afhaengige af lovgivning til at
understgtte deres aktiviteter? Hvordan er de deltagende myndigheders
miljgstrategiske niveau?

12. Hvad er netvaerkenes kritiske succesfaktorer? Hvordan kan netvaerkene
udvikle sig til at veere stgrre og mere levedygtige?

13. Hvordan er netvaerkenes samspil med eksterne aktgrer?

14. Hvordan er netverkenes samspil med Den Produktorienterede Mil-
jostrategi, herunder kompetenceopbygning i relation til nationale mil-



jemal og LCA-metoder og produktkaedestyring, grenne indkgb og
substitution af kemikalier?

15. Hvordan er netvaerkenes samspil med Grgnh Markedsgkonomi, herun-
der betydningen for virksomhedernes opfattelse af miljg som et strate-
gisk omrade, samspil med leverandgrer og kunder om miljg, adgang til
miljgteknologiske innovationer, metoder m.m., kendskab til gkonomi-
ske virkemidler pa miljgomradet?

1.2.2 Evalueringens delaktiviteter

Som introduktion til analysen i denne rapport beskrives delaktiviteterne 1-4 i
det fglgende, og der redegares kort for deres bidrag til nervaerende analyse.
For uddybende lzesning af delaktiviteternes gennemfarelse og resultater henvi-
ses til delrapporterne 1-3.

1.2.2.1 Workshop

Der er blevet afholdt en workshop med deltagelse af repraesentanter fra mini-
sterier og organisationer og repraesentanter fra netveerkene. Formalet med
workshoppen var at involvere centrale interessenter i formuleringen af centrale
hoved- og delspgrgsmal for evalueringen, for derved at gagre evalueringen me-
re nervaerende og anvendelig. Der var stor interesse for, at evalueringen af-
daekkede faktuelle forhold vedrgrende netveaerkene. Deltagerne i workshoppen
var:

Dorthe Bramsen Clausen, Miljgforum Danmark og Green Network
Charlotte Bak Jensen, LO

Lene Britt Jensen, www.bst.dk og HolbaekRegionens Miljgforum
Sgren Tegen Pedersen, @konomi- og Erhvervsministeriet

Tina Sternest, Dansk Industri

Gert Hansen, Miljgstyrelsen

Lise Fogh Pedersen, Miljgstyrelsen

Marianne Forman, Marianne Forman ApS

Michael Sggaard Jgrgensen, DTU

Jarn Ulrick Moos, Teknologisk Institut.

1.2.2.2 Udarbejdelse af katalog over grenne netvaerk med deltagelse af virksomhe-
der og myndigheder

Der er blevet udarbejdet et katalog over eksisterende lokale/regionale, grenne
netveerk i Danmark med deltagelse af virksomheder og myndigheder (Delrap-
port 1). Formalet med kataloget er:
e At give et overblik over eksisterende lokale og regionale, grgnne net-
veerk med deltagelse af virksomheder og myndigheder.
o At beskrive forskelle og variationer mellem netvarkene.

| kataloget er hvert enkelt netvaerk beskrevet med hensyn til formal, akterer,
aktiviteter, strukturer og ressourcer samt resultater.

Kataloget er blevet udarbejdet pa baggrund af en screening i Danmark, hvor
udgangspunktet var:

1. Medlemmer hos Miljgforum Danmark

2. Dogme 2000

3. Amter

4. Lokale miljg-, energi- naturvejledere
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5. Bedriftssundhedstjenesten
6. TIC
7. Private, radgivende konsulentfirmaer.

Netvaerkene, der blev identificeret i forbindelse med screeningen, blev alle
kontaktet, og pa baggrund af telefoninterview med ngglepersoner fra netveer-
kene, skriftligt materiale og hjemmesider er de enkelte netveerk blevet beskre-
vet. Alle beskrivelser er derefter blevet godkendt af netveerkene, og de har alle
suppleret beskrivelserne med en selvevaluering med hensyn til resultater og
fremtidsperspektiver.

Centrale resultater af screeningen er:
e at der blev identificeret 21 lokale/regionale, granne netvaerk med delta-
gelse af myndigheder og virksomheder fordelt over hele Danmark.
e at der er variation mellem netvaerkene med hensyn til deres formal,
aktiviteter, aktgrer, strukturer og resultater.
e at der er stor variation mellem netvaerkene med hensyn til formalise-
ringsgrad og ambition.

Screeningen har dannet grundlag for udvalgelse af netvaerk, der skulle indga i
den uddybende case undersggelse af 7 netveerk . Beskrivelserne af de enkelte
netveerk er endvidere indgaet i den samlede analyse af netvaerkene, herunder i
opbygningen af fire netveerksmodeller.

1.2.2.3 Uddybende interviewundersggelse af aktarer, der ikke er deltagere i granne
netvaerk

Der er blevet gennemfgrt en interviewundersagelse af aktgrer, der ikke delta-
ger i grgnne netveerk. Interviewundersggelsen er selvsteendigt afrapporteret
(Delrapport 2). Formalet med interviewundersggelsen var at afdaekke erfarin-
ger og viden om grgnne netveaerks funktion og potentielle muligheder og be-
graensninger i forhold til at understgtte Den Produktorienterede Miljgstrategi
og Grgn Markedsgkonomi hos aktarer, der har viden og erfaring inden for
disse omrader, men som ikke er deltagere i et grent netveerk. Interviewperso-
nerne i undersggelsen er:

e Dorthe Bramsen Clausen, Miljgforum Danmark

e Thomas Fergeman, Danmarks Naturfredningsforening

e Helle Juhler, Dansk Industri

e Kare Jacobsen, Kommunernes Landsforening

e Per Ponsaing, COWI

e Ole Lutzen, Carl Bro

e Bent Sgndergaard, RUC

e Mette Kaae Hansen, @konomi- og Erhvervsministeriet

e Maj Munch Andersen, Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Ud-

vikling.

Interviewpersonerne er i alt 9 personer bestdende af forskere og konsulenter
inden for miljg- og teknologiudvikling, offentlige myndigheder, der har net-
veerk som del af deres arbejdsomrade, og reprasentanter fra forskellige inte-
resseorganisationer. Amtsradsforeningen blev ogsa kontaktet, men gnskede ik-
ke at indga i undersggelsen.

Interviewene er primert blevet gennemfart som telefoninterview af v til 1%
times varighed. Fgr interviewet blev interviewpersonerne kontaktet, og det
blev aftalt, hvornar interviewet skulle finde sted. Interviewpersonerne fik alle



tilsendt baggrundsmateriale om evalueringen og en spgrgeramme for inter-
viewet.
Interviewene har i store treek fulgt spgrgerammen, hvor temaerne er:
e Baggrund
e Kendskab til netveerk
o Lokale/regionale netveerks betydning lokalt/regionalt
o Forhold der er afgarende for lokale/regionale miljgnetveerks udvikling
og betydning
o Fordele og ulemper for lokale/regionale netveerk sammenlignet med
andre netvaerk f.eks. branchenetveerk og miljgkoordinatornetvaerk
o Lokale/regionale netveerks betydning for den produktorienterede mil-
jostrategi
o Lokale netveerks betydning for Grgn markedsgkonomi
e Lokale/regionale netveerk i fremtiden.

Materialet fra interviewene har indgaet i tilretteleggelsen af evalueringens case
studier og i den strategiske analyse af netveerkenes muligheder og begraensnin-
ger.

Gennem interviewene blev rejst en raeekke problemstillinger relaterede til net-
veerkenes funktion og muligheder for at understgtte POMS og Grgn mar-
kedsgkonomi. Problemstillinger er blevet inddraget i fastleeggelsen af evalue-
ringens temaer.

1.2.2.4 Uddybende case undersggelse

Der er blevet gennemfgrt uddybende undersggelser af 7 netvaerk, og for hvert
er der udarbejdet en case. De 7 netverk er blevet udvalgt blandt de 21, der
blev identificeret i forbindelse med udarbejdelsen af kataloget over grgnne, lo-
kale/regionale netveerk i Danmark med deltagelse af myndigheder og virksom-
heder.

Udveelgelsen af de 7 netveerk er foretaget ud fra et gnske om variation mellem
netvaerkene, for pa den made at indsamle flest mulige erfaringer om grenne
netvaerks funktion. Fokus i udvalgelsen har veeret pa spredning med hensyn til
netvaerkenes institutionelle forankring, formal, deltagende aktgrer, aktiviteter,
modenhed med hensyn til hvor netvaerkene var i deres udviklingsforlgb og ge-
ografi.

Nedenstdende skema viser en oversigt over de udvalgte netveerk og de spe-
cielle karakteristika, der knytter sig til det enkelte netveerk.

Netvaerk Karakteristika

Green Network Amt, udbygget og forpligtende samarbejde mellem
myndigheder og virksomheder, udbygget sekretariat
til at varetage planlaegning og drift, fokus pa miljare-
degarelser, Vejle.

Green City Denmark Region, udbygget og forpligtende samarbejde mellem
sekretariat og private og offentlige virksomheder, ud-
bygget sekretariat til at varetage planleegning og drift,
fokus pa markedsfering, Midtjylland.

HolbakRegionens Miljgforum | Amt, andre aktgrer end myndigheder er tovholdere
(BST og det lokale erhvervsrad), mindre forpligtende
samarbejde, fokus pa erfaringsudveksling, Midtsjeel-
land.

Udviklingsforum for Grenaas | Kommune, information og erfaringsudveksling, Gre-
Erhvervsliv naa.

Industriens Miljgklub Fyn Amt, udbygget og forpligtende samarbejde mellem
myndigheder og virksomheder, udbygget sekretariat
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til at varetage planlaegning og drift, fokus pa miljare-
degarelser, virksomhedsinitiativ, Fyn.

Grgnt Netveerk Sgnderjylland | Amt, netveerk under etablering, forpligtende samar-
bejde, sekretariat, fokus pd miljeredegarelser, Sgn-
derjyllands Amt.

Hvidovre Kommune Kommune, netveerk, der har haft udvikling og afvik-
ling, forstaet saledes, at netvaerket fra at veere et for-
melt forum er blevet et uformelt forum, Hvidovre.

Tabel: Oversigt over netverk, der er udvalgt til uddybende caseundersggelser og de-
res karakteristika

Alle beskrivelserne af netveerkene pa neer beskrivelsen af Hvidovre Miljgforum
er udarbejdet pa grundlag af:

o Et fokusgruppeinterview med centrale repraesentanter fra netveerket. |
det enkelte fokusgruppeinterview har deltaget ca. 6-7 personer. Delta-
gere var reprasentanter fra miljgmyndigheder, herunder en godken-
dende myndighed, reprasentanter fra virksomheder, repraesentanter
fra sekretariatsfunktionen, politiske reprasentanter og personer, der
deltager i udarbejdelse af den lokale/regionale erhvervspolitik. Fokus-
gruppeinterviewene har varet ca. 2% time og blev gennemfart som en
aben dialog, men med udgangspunkt i temaer, der pa forhand var
sendt til deltagerne.

e Personinterview med reprasentanter fra 5 virksomheder og 2 lokale
miljgforvaltninger. Personinterviewene blev gennemfgrt som telefo-
ninterview. Interviewene har varet fra 20 til 45 minutter. Til at struk-
turere interviewene blev anvendt to forskellige spagrgeguider - en til
virksomhederne og en til de lokale miljgforvaltninger.

Bade deltagerne i fokusgruppen og interviewpersonerne har efter udarbejdel-
sen af de enkelte beskrivelser haft disse til kommentering.

Beskrivelsen af Hvidovre Miljgforum er udarbejdet pa grundlag af telefonin-
terview.

Casebeskrivelserne er afrapporter selvsteendigt i delrapport 3. Resultatet fra
case beskrivelserne udger sammen med kataloget grundlaget for analysen af
netvaerkenes funktion og deres muligheder for at understgtte POMS og Grgn
markedsgkonomi.

1.2.2.5 Analyse og afrapportering

Narvaerende rapport er den afsluttende analyse og afrapportering af evalue-
ringen. Formalet med rapporten er at besvare bade de evalueringsspgrgsmal,
der var fastlagt som del af evalueringsgrundlaget, og de evalueringstemaer, der
er blevet bragt op af brugere og interessenter i processen med evalueringen.

Rapporten indledes med at satte fokus pa netveerkenes funktion, hvor der ud-
vikles fire netvaerksmodeller. Derefter sattes fokus pa netvaerkenes muligheder
for at understgtte POMS og Grgn markedsgkonomi.

Beskrivelserne af de identificerede 21 netveerk og case beskrivelserne af 7 net-
vaerk har dannet grundlag for udvikling af fire netvaerksmodeller, der afspejler
forskelle i netveerkenes formal, organisering og deltagere. De fire modeller
kaldes:

e Miljatilsyn og miljgledelse

e Lokal dialog om miljg



e Regional, baredygtig erhvervsudvikling
e Kommercialisering af miljgviden.

I rapporten redegares for de serlige karakteristika ved modellerne, og pa
grundlag af modellerne:

o vurderes effekterne af de hidtidige netveerk

o afdaekkes kritiske succesfaktorer for netveerk

e vurderes hvordan netvaerk kan udvikles.

Set i et historisk perspektiv er en del granne, lokale/regionale netverk opstaet
fer bade POMS og Grgn Markedsgkonomi, og de har derfor ikke haft POMS
og Grgn markedsgkonomi som grobund for deres udvikling. Der er dog ogsa
erfaringer med lokale/regionale, granne netveerk, der har inddraget aspekter
fra POMS og Grgn Markedsgkonomi i deres aktiviteter.

Disse forhold har i evalueringen givet anledning til at belyse netveerkenes mu-
ligheder og begrensninger som instrument for at fremme POMS og Grgn
Markedsgkonomi gennem to perspektiver:

For det farste er der sat fokus pa netveerkenes hidtil konkrete erfaringer med
aktiviteter, der rummer aspekter vedrgrende POMS og Grgn Markedsgko-
nomi.

For det andet er der sat fokus pa netveerkenes hidtidige erfaringer med at ud-
vikle, implementere og sprede miljgaktiviteter. Centralt for dette perspektiv er,
at netveerkene anskues som organisatoriske enheder, og fokus er pa netvaerke-
nes ressourcer for at udvikle netvaerkene til at handtere problemstillinger i
POMS og Grgn Markedsgkonomi.

Udgangspunktet for analysen af netvaerkenes muligheder for at understgtte
POMS og Grgn Markedsgkonomi er bade de enkelte netveaerk og de udviklede
modeller.

1.3 Leaesevejledning for hovedrapporten

Naervaerende rapport kan leses pa flere mader. For en hurtig introduktion til
evalueringen og evalueringens resultater henvises til ”Sammenfatning og kon-
klusioner. @nskes en mere uddybende indsigt i analysen af netveerkenes funk-
tion og netvaerkenes muligheder for at understatte de samfundsmaessige mil-
jostrategier - Den Produktorienterede Miljgstrategi og Grgn Markedsgkonomi
- henvises til kapitlerne 2 og 3. | kapitel 2 introduceres farst til den netveerks-
forstaelse, der er anvendt i evalueringen, derefter praesenteres de fire modeller
og tilslut beskrives de enkelte modeller uddybende hver for sig. | kapitel 3
analyseres netveerkenes samspil med Den Produktorienterede Miljgstrategi og
Grgn Markedsgkonomi. Hvis man primert er interesseret i at fa et overblik
over de eksisterende modeller og deres muligheder for at understgtte Den
Produktorienterede Miljgstrategi og Grgn Markedsgkonomi kan man med
fordel springe de uddybende beskrivelser af de enkelte modeller i kapitel 2
over. Hvis man omvendt er interesseret i at fa en dybere indsigt i en - eller
flere modellers funktion, herunder muligheder og barrierer for de enkelte mo-
dellers netveerksarbejde, kan man lese de uddybende beskrivelser af de enkelte
netvaerksmodeller i kapitel 2.
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2 Netvaerkenes funktion

2.1 Introduktion

Netveerkene er i beskrivelsen af deres funktion grupperet i fire typer. Gruppe-
ringen er sket pa baggrund af netveerkenes formal og kerneaktivitet. De fire
typer netveerk er:

Netveerk med fokus pa miljgtilsyn og miljgledelse

Netveerk med fokus pa dialog om miljg

Netveerk med fokus pa regional, baeredygtig erhvervsudvikling
Netvaerk med fokus pa kommercialisering af miljgviden.

PonPE

De fire modeller er hver iser opbygget pa grundlag af en reekke netveark, hvor
formal og kerneaktiviteter er ens. Netvaerkene inden for samme model kan vee-
re forskellige steder med hensyn til deres etableringsgrad, og der kan vere for-
skelle mellem netveerkene med hensyn til, hvordan deres aktiviteter er organi-
serede m.m. | beskrivelsen af den enkelte model er der derfor lagt vaegt pa for-
skelligheden mellem netveerkene inden for samme model, herunder netvaerke-
nes forskellige oplevelser af problemer og lgsninger.

Indledningsvist i dette kapitel introduceres farst den netveerksforstaelse, der er
anvendt til at beskrive og karakterisere de fire netveerksmodeller. Derefter be-
skrives karakteristika ved de fire modeller. Til slut fglger uddybende beskrivel-
ser af hver af de fire modeller.

De gragnne netvaerk anskues i denne evaluering som organisatoriske omdrej-
ningspunkter for udvikling, implementering og spredning af miljgaktiviteter.
Fokus er pa synliggarelse af netveerkenes organisatoriske egenskaber og mu-
ligheder for organisatorisk udvikling. En analyse af de organisatoriske kende-
tegn ved netvarkene, hvordan dynamikken kan forstas og hvilke anbefalinger,
der kan gives i forhold til udvikling og fastholdelse af granne netveerk kan pa
den ene side udnyttes fremadrettet af granne netveerk til egenudvikling og pa
den anden side indga i analysen af netvaerkenes muligheder for at handtere
problemstillinger i POMS og Grgn Markedsgkonomi.

Hovedsigtet med udvikling af modellerne er pa den ene side at beskrive de
forskellige typer granne netvaerks organisatoriske egenskaber og muligheder
for organisatorisk udvikling som bidrag til netvaerkenes egne refleksioner om
barrierer og muligheder. Og pa den anden side at udvikle en platform for vur-
dering af de forskellige netveerksmodellers muligheder for at bidrage til POMS
og Grgn Markedsgkonomi med udgangspunkt i modellernes organisatoriske
egenskaber.

Ved at bruge modeller som et analytisk veerktgj bliver det muligt:

e at beskrive den enkelte models steerke og svage sider, at identificere
hvad der er kritiske succesfaktorer inden for den enkelte model og at
pege pa muligheder for at fa det enkelte netvaerk til at fungere inden
for modellen.



e at diskutere modellernes muligheder for at understatte POMS og
Grgn Markedsgkonomi, hvor det er underforstaet, at netvaerkene in-
den for modellerne fungerer.

2.2 Netvarksforstéelse

Til at karakterisere modellerne indgar tre kategorier, som er:
1. Aktiviteter
2. Aktgrer
3. Ressourcer, herunder netvaerkenes samspil med omgivelserne.

Aktiviteter er netveerkets knudepunkter, og det er aktiviteterne, der binder et
netvaerk sammen.

Aktarer er dem der agerer i netveerket. Forstaelsen af akterers netvaerksdelta-
gelse og dermed stabiliteten i et netveerk er, at der skal veere en sammenhang
mellem aktgrernes allokering af ressourcer til netveerksdeltagelse og aktarernes
oplevelse af, at deltagelsen i netveerket er virksom. Tidligere blev enkeltaktgren
i forhold til sine omgivelser forstaet som optimerende sine egne aktiviteter i
forhold til homogene omgivelser, f.eks. et frit marked. Med netveerksforstael-
sen bliver der lagt en ekstra arena ind mellem den enkelte aktar og de homo-
gene omgivelser. Som del af et netveerk, indgar akterer i forpligtende relatio-
ner med andre akterer. Dette malretter aktgrernes handlemuligheder. Samti-
dig kan aktererne fa starre indsigt i deres omgivelser, hvorved de kan reducere
usikkerhed og gare deres aktiviteter mere virksomme.

Ressourcer er dels de ressourcer (tid, viden m.m.), hvormed den enkelte aktgr
bidrager til netveerket, dels den synergi, der opnas ved summen af de falles
ressourcer fra alle aktererne. Den synergi, der opstar i et netvaerk, har betyd-
ning for dets samspil med omgivelserne. Netveerkenes samspil med omgivel-
serne er dialektikken mellem det enkelte netveerk og dets omgivelser. Pa den
ene side pavirkes netvaerkene af deres omgivelser, og pa den anden side har
netvaerkene mulighed for at pavirke omgivelserne. Omgivelserne forstas i den-
ne evaluering som markedet, den samfundsmaessige regulering og den sam-
fundsmaessige 'viden'.

I det fglgende uddybes de tre kategorier hver for sig.

2.3 Aktiviteter

Netvaerkenes aktiviteter er knudepunkterne i netvaerkene, og det er aktiviteter-
ne, der binder aktgrerne i et netveerk sammen. | analysen af netveaerkenes akti-
viteter skelnes mellem:
e Kerneaktiviteter og udviklingsaktiviteter, der peger pa netveerkenes
kapacitet til at arbejde med nye omrader
e Temaer, der peger pa netvaerkenes bredde med hensyn til hvilke tema-
er, der bringes op i netvaerkene.
e Former for aktiviteter, der peger pa de leeringsprocesser, der knytter
sig til aktiviteten.
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2.3.1 Kerneaktiviteter og udviklingsaktiviteter

Formalet med at skelne mellem netvaerkenes kerneaktiviteter og udviklingsak-
tiviteter er at identificere netvaerkenes potentialer for at arbejde med nye om-
rader.

Kerneaktiviteter er de aktiviteter, der gentages ved, at der er opbygget en
'driftsorganisation’, der driver aktiviteterne. Kerneaktiviteter afgraenses af, at
de udgar det 'stabile' i netveerket.

De sociale og teknologiske strukturer, der udger driftsorganisationen, kan vee-
re mere eller mindre formaliserede. De sociale og teknologiske strukturer er
f.eks.:
e En fastlagt opgavefordeling mellem de forskellige aktarer i netveerket
o Udviklede metoder og verktgjer, der tages i anvendelse af aktgrerne
e Traditioner for vidensdeling mellem aktgrerne
o Udviklede forventninger til netveerket, f.eks. 'at det er frugtbart at sam-
arbejde’
e Historier om netverkets resultater (bade succeser og fiaskoer). Histo-
rier kan f.eks. handle om, hvad virksomheder fa ud af at deltage i net-
vaerket.

Udviklingsaktiviteter er de aktiviteter, som netveerkene sztter i gang for at ud-
vide deres aktiviteter. En udvidelse af netveaerkenes aktiviteter kan bade handle
om at rekruttere nye malgrupper til netveerkenes eksisterende aktiviteter og
udvikling af nye aktiviteter. En udviklingsaktivitet kan organiseres som et pro-
jekt af mere eller mindre formel karakter, og starrelsen af projekter kan varie-
re.

En driftsorganisation og et projekt har forskellige organisatoriske kendetegn.
Den traditionelle driftsorganisation er kendetegnet ved, at lgsning af driftsop-
gaver er fastlagt med hensyn til, hvem der ggr hvad med hvilke metoder og til
hvilken tid. Driftsaktiviteter er styret af rutiner, og deltagernes opmarksom-
hed er pa, hvorvidt rutinerne falges. Et projekt er kendetegnet ved, at organi-
sation, anvendelse af tid, valg af metoder er aftalt midlertidigt. Projektets op-
gave er at tilvejebringe en situation, der fremover kan lgse en opgave (f.eks. en
driftsopgave) eller at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for f.eks. organise-
ring af nye aktiviteter. | et projekt er deltagernes opmaerksomhed pa, hvordan
opgaven kan lgses og hvorvidt den bliver lgst. Gennemfgrelse af projekter gi-
ver derfor mulighed for leeringsprocesser inden for nye omrader, og leerings-
processerne kan bidrage til etablering af nye forstaelser, nye rutiner og nye
samarbejdsrelationer hos og mellem de involverede aktgrer. Sammenhangen
mellem en driftsorganisation og projektopgaver er, at driftsorganisationen ud-
gaer en platform for igangseettelse af nye aktiviteter, og driftsorganisationen har
betydning for, hvordan erfaringer og resultater fra udviklingsaktiviteter efter-
folgende kan spredes i netvaerket.

Ved at identificere modellernes kerneaktiviteter, settes fokus pa de opgaver,
de enkelte modeller er organiserede om at lgse og dermed den 'driftsorganisa-
tion', der fungerer i netvaerket. Ved at skelne mellem kerneaktiviteter og ud-
viklingsaktiviteter settes fokus pa modellernes forskellige erfaringer med at
initiere og gennemfgre udviklingsprojekter.

Modellernes forskellige kerneaktiviteter og muligheder for at initiere og gen-
nemfgare udviklingsprojekter er organisatoriske egenskaber, og de siger noget



om modellernes muligheder for at arbejde med nye omrader og netveerkenes
muligheder for efterfglgende at forankre resultaterne i netveerkene.

2.3.2 Temaer

Temaer er alle de forskellige emner, der arbejdes med i netveerkene. | analysen
af modellernes aktiviteter redegeres der for hvilke emner de forskellige mo-
deller tager op som omrader i netvaerkene.

2.3.3 Forskellige former for aktiviteter

Netveaerkene anvender temaarrangementer, erfaringsudveksling mellem aktg-
rerne og udviklingsprojekter i deres netveerksarbejde. De forskellige netveerk-
saktiviteter kan indga bade i netveerkenes drift af kerneaktiviteter og i deres
udviklingsaktiviteter. De forskellige former for aktiviteter understgatter forskel-
lige processer i netveerkene. | forbindelse med at et tema bringes op i et net-
veerk, er der mulighed for at kombinere flere forskellige former for aktiviteter
og derved understgtte flere forskellige processer i netveerket. | det fglgende
uddybes kort hvilke processer, der understgttes i forbindelse med de forskelli-
ge former for aktiviteter.

2.3.3.1 Temaarrangementer

Temaarrangementer giver mulighed for information fra opleegsholdere ud til
deltagere og dialog med deltagere. Opleegsholdere kan vaere deltagere fra net-
vaerket eller aktgrer hentet uden for netveerket. Temaarrangementer vil give
anledning til gget viden hos de enkelte deltagere, som deltagerne derefter kan
anvende i egne beslutningsprocesser.

()
O

Figur: Information og vidensdeling i netveerket ved temaarrangementer. Cirkler er akterer i netveer-
ket og streger er kommunikationsveje.

2.3.3.2 Erfaringsudveksling — f.eks. erfa-grupper

Erfa-grupper giver mulighed for at udveksle erfaringer inden for et indsatsom-
rade, f.eks. miljgledelse, og for feedback pa egne aktiviteter. Erfa-grupper vil
oftest baseres pa deltagelse af medlemmer inden for netveerkene og vil derfor
bygge pa eksisterende viden. Erfa-grupper kan give anledning til, at deltagerne
kan blive inspireret af de gvrige deltageres mader at handtere indsatsomradet
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pa samt mulighed for at diskutere erfaringer med egen handtering af ind-
satsomradet.

Figur: Information og vidensdeling i netveerket ved erfaringsudveksling. Cirkler er aktarer i netveer-
ket, og streger er kommunikationsveje.

2.3.3.3 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter med deltagelse af aktgrer uden for netveerkene giver mu-
lighed for metode- og videnstilfarsel til netveerkene fra aktgrer uden for net-
vaerkene og for en feelles kompetenceudvikling blandt deltagerne i netverkene
inden for nye omrader. Udviklingsprojekter mellem flere akterer kan give an-
ledning til, at der bade sattes fokus og gares erfaringer med et nyt indsatsom-
rade hos aktgrerne, men ogsa fokus pa og erfaringer med samarbejdsrelationer
m.m. mellem aktgrerne, f.eks. mellem myndigheder og virksomheder.

Figur: Information og vidensdeling i netveerket ved udviklingsprojekter. Cirkler er aktgrer i netveer-
ket, og streger er kommunikationsveje.



2.4 Aktarer

Aktgrerne er de handlende i netveerkene. Karakteristisk for netvaerksdeltagelse
er:

e at aktgrerne forpligter sig til netveerksdefinerede aktiviteter, som der-
ved pavirker aktgrernes handlefrihed”

e At aktgrerne kan opna at fa sterre indsigt i deres omgivelser, hvorved
deres usikkerhed i forhold til omgivelserne reduceres og derved kan de
gere deres aktiviteter mere virksomme.

Stabiliteten i et netveerk afhaenger af, at aktgrerne i netveaerket oplever, at deres
allokering af ressourcer til netveerket er virksom for aktgrerne. Fokus i denne
evaluering er de lokale/regionale netveerk med deltagelse af virksomheder og
myndigheder.

2.4.1 Virksomheder

Virksomhederne deltager i de lokale/regionale netveerk med udgangspunkt i
deres eksisterende miljgarbejde. Virksomheders miljgarbejde udvikles mellem
pa den ene side virksomhedens eksisterende verdier, kultur og traditioner og
pa den anden side virksomhedens fortolkning af eksterne krav til dens pro-
duktion og produkter. Forhold, der har betydning for virksomhedernes miljg-
arbejde og dermed deres deltagelse i netveerkene, er:

o Virksomhedernes starrelse, der siger noget om deres ressourcer til at
arbejde med miljg.

e Brancheforhold, hvor der er store forskelle mellem de forskellige bran-
cher med hensyn til, hvilke miljgproblemer virksomhederne har og
hvad der inden for branchen opfattes som ‘almindelig' miljgpraksis.
Dette har betydning for, hvad der opfattes som 'at det skal blot veere i
orden'.

e Virksomhedernes placering pa markedet og formulerede kundekrav.

e Virksomhedernes placering i produktkaeden.

o Virksomhedernes interesse for miljg .

2.4.2 Myndigheder

Myndighedernes deltagelse i de lokale/regionale netvaerk sker i et samspil
mellem deres rolle i forhold til virksomhedernes lovpligtige og frivillige miljg-
indsats. Det er forskelligt, om myndighedernes netveerksdeltagelse tager ud-
spring i det lovpligtige eller det frivillige miljgarbejde, men feelles for deres
deltagelse er ngdvendigheden af at finde koblinger mellem det lovpligtige og
det frivillige myndighedsarbejde.

Centrale forhold, der spiller ind pa myndighedernes deltagelse, er:

e Den lokale, politiske opbakning, der kan have betydning for adgang til
ressourcer og hvordan lokale/regionale strategier formuleres.

e Traditioner for samarbejde pa tvars af lokale/regionale politikomrader
f.eks. miljg, erhvervsfremme og arbejdsmarkedet/beskeeftigelse.

o Myndighedernes ressourcer (tid og viden) til at udvikle/udvide den
lovpligtige indsats i forhold til virksomhedernes lovpligtige miljgarbej-
de og til at indga i virksomhedernes frivillige miljgarbejde.

e Tilsynstraditioner hos myndighederne.

e Tradition for samarbejde pa tveers af kommuner.
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¢ Organisering af miljgindsatsen, herunder om tilsynsarbejdet er udlici-
teret til miljgcentre.

Ovenstaende forhold skal alle forstds som dynamiske rammebetingelser for et
netveerks etablering og udvikling. Nar netveerk etableres og udvikles, tager de
pa den ene side afset i de eksisterende lokale/regionale rammebetingelser, og
pa den anden side kan netveark i deres samspil med de lokale/regionale ram-
mebetingelser veere med til at udvikle rammebetingelserne for kommuner-
nes/amtets handtering af virksomhedernes miljgforhold.

2.5 Ressourcer

Ressourcer er dels de ressourcer (tid, viden m.m.), som de enkelte aktarer bi-
drager med til netvaerkene, dels den synergi, der opnas ved summen af de
feelles ressourcer fra alle aktgrerne. Synergien i netvaerkene analyseres dels i
forhold til hvilken kompetenceudvikling netvaerkene giver anledning til, dels
hvilket samspil netveerkene har med deres omgivelser i form af lovgivning og
samfundsmaessige strategier, vidensudvikling og markedet.

2.5.1 Kompetenceudvikling

Synergien i netveerkene kan give anledning til kompetenceudvikling. Det er
kompetenceudviklingen i netvaerkene, der abner for nye refleksioner og nye
handlemuligheder. | analysen af netveerkenes bidrag til kompetenceudvikling
skelnes mellem kompetenceudvikling:

e Hos aktgrerne

e | relationerne mellem aktagrerne

e | netvaerkene som helhed.

Kompetenceudvikling hos de enkelte aktgrer er, at deltagerne gger deres in-
formationsniveau, deres kendskab til egne miljgforhold, deres kendskab til nye
metoder, anvender metoderne, m.m..

Kompetenceudvikling i relationerne mellem aktgrerne er, at aktgrer far gget
kendskab til hinandens arbejdsfelter, der kan veere med til at praecisere for-
ventninger til hinanden, at aktgrerne udveksler nye former for informationer,
der kan veere med til at reducere aktgrernes usikkerhed, at aktgrerne udvikler
nye rutiner for samarbejde m.m.

Netveerkskompetence kan opfattes som den synergi, netvaerkene opnar ved at
veere et netvaerk og som ligger udover enkeltaktgrernes egne kompetencer og
handlemuligheder. Netvaerkskompetencen kan f.eks. bidrage til udvikling af
lokale og regionale handlemuligheder og samfundsmaessige miljastrategier.
Udvikling i netvaerkskompetence er nar netveerkene udvikler deres ressourcer.

2.5.2 Lokale/regionale netveerks samspil med omgivelserne

Lokale/regionale netvaerk indgar i et samspil med netveerkenes omgivelser. Pa
den ene side pavirkes netvaerkene af omgivelserne, og pa den anden side har
de mulighed for at pavirke omgivelserne.

Netveaerkenes samspil med omgivelserne ses i form af formidling og operatio-
nalisering af omgivelsernes krav m.m. pa lokalt/regionalt niveau og 'tilbagespil'
til omgivelserne fra de lokale/regionale erfaringer.



Eksempler pa samspil er:

o Formidling af eksterne krav og strategier i netveerket

o Oversattelse af eksterne krav og strategier til lokale handlemuligheder

e Indsamling af erfaringer med systematisk anvendelse af virkemiddel,
f.eks. miljgredeggrelsen og tilbagespil til omgivelserne

¢ Identificering af lokale behov og organisering af udviklingsprojekter i
samspil med f.eks. konsulenter.

e Operationalisering af dialog mellem virksomheder og markedet

e Operationalisering af samfundsmaessige miljgstrategier i f.eks. udvik-
lingsprojekter og tilbagespil af erfaringer til omgivelserne.

I folgende figur er samspillet mellem lokale/regionale, granne netveerk og cen-
trale aktarer i omgivelserne illustreret. Der er dog forskel mellem netveerkene
med hensyn til hvem, der er medlemmer i netveerkene. Videnscentre er f.eks.
medlemmer af Green City.

Lovgivning og sam-
fundsmeessige strategier
Lovgivning m.m. for
myndigheder og
virksomheder

Gronne regnskaber
Gronne offentlige indkeb
POMS

Gron markedsekonomi
EMAS

Vidensudvikling
Konsulenter
Videnscentrer
Universiteter

Lokale/regionale
netvaerk

Markedet
Koncern
Produktkaeder
Konkurrenter
Certificeringsorganer
ISO, BS, GRI m.fl.

Figur: Netvaerk i samspil med omgivelser
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2.6 Karakteristika ved de fire netverksmodeller
2.6.1 Modellernes grundlag

Der er udviklet fire netveerksmodeller, som afspejler forskelle i netvaerkenes
formal, organisering og deltagere. Modellerne bygger pa beskrivelser af 21
netveerk, der er blevet identificeret og beskrevet (delrapport 1) og uddybende
case undersggelser af 7 af netveerkene (delrapport 3).

Modellerne er:
e Miljgtilsyn og miljgledelse
e Lokal dialog om miljg
e Regional, baeredygtig udvikling
o Kommercialisering af miljgviden

Skemaet pa naste side viser en oversigt over alle netvaeerkene, om der er udar-
bejdet en uddybende case for det enkelte netvaerket og deres gruppering i for-
hold til de udviklede modeller. Flere af netveerkene har inspireret til flere af
modellerne ligesom flere af netvaerkene ikke falder fuldsteendigt™ ind under
en model. For uddybende beskrivelse af de enkelte netveerk henvises derfor til
delrapport 1: Katalog over grgnne netveerk mellem myndigheder og virksom-
heder i Danmark, hvor alle netvaerkene er beskrevet, eller til delrapport 3: Do-
kumentation af cases, hvor udvalgte netverk er blevet yderligere undersggt og
beskrevet.

Netveerk Udarbejdet Indgar som grundlag for model:
uddybende
case
Green Network X Regional baeredygtig erhvervsudvikling
Grgnt Netvaerk Sgnderjylland X Regional baeredygtig erhvervsudvikling
Miljgnetveerk Ribe Amt Regional baeredygtig erhvervsudvikling
Industriens Miljgklub Fyn X Regional baeredygtig erhvervsudvikling
MiljgForum Fyn X Regional baeredygtig erhvervsudvikling
Green City Denmark A/S X Kommercialisering af miljgviden
HolbakRegionens Miljgforum | X Lokal dialog om miljg
Miljg-Erfa Lokal dialog om miljg
Netveerket Grgn Erhvervsudvik- Igangvaerende projekt, hvor formalet bl.a. er at
ling Bornholm opbygge et netvaerk
Arhus Amt Lokal dialog om miljg
Netveerk for Grgn Erhvervsud- Regional baeredygtig udvikling
vikling i Storstrams Amt
Kgbenhavns Miljgnetveerk- Ka- Regional baeredygtig Erhvervsudvikling
benhavns Kommune
Roskilde Miljgforum Miljgtilsyn og miljgledelse, og lokal dialog om
miljg
Miljgforum Arhus Lokal dialog om miljg — er aktuelt midt i en
omstillingsproces mod Regional baererdygtig
erhvervsudvikling.
Miljgnetveerk i Vibeborg Amt Netveerk under opstart — Regional baeredygtig
erhvervsudvikling.
Udviklingsforum for Grenaas X Miljatilsyn og miljgledelse, og Lokal dialog om
Erhvervsliv miljg
Aalborg Kommune Miljatilsyn og miljgledelse
Hvidovre Erhvervs- og Miljgfo- | X Lokal dialog om miljg
rum
Erhvervslivets Miljgforum — Al- Miljatilsyn og miljgledelse, og Lokal dialog om
bertslund Kommune miljg.
Kontaktgruppe Sorg Lokal dialog om miljg i lukket forum
Forum for Miljg — Kage Lokal dialog om miljg




Tabel: Oversigt over identificeret grgnne netvaerk mellem myndigheder og virksom-
heder i Danmark, hvorvidt der er lavet en uddybende case for det enkelte netvaerk og
til hvilke modeller de enkelte netvaerk har bidraget med inspiration. Grunden til at
der er 8 X er, at der er lavet en felles casebeskrivelse for netverkene: Industriens mil-

joklub Fyn og Miljgforum Fyn.

2.6.2 Karakteristika ved modellerne

Falgende tabel giver en oversigt over de fire netveerksmodeller og deres ka-
rakteristika i form af formal, aktiviteter, deltagende aktgrer og ngdvendige res-

sourcer.
Model Formal Aktiviteter Centrale aktgrer | Ressourcer
Miljatilsyn | At stgtte miljgpo- | Kerneaktivitet Kommunale til- Indsatsen er inte-
og miljgle- | sitive virksomhe- | Miljgledelse synsmyndigheder | greret i det almin-
delse der i at implemen- delige tilsynsarbej-
tere miljgledelse En afgraenset de
gruppe af miljg-
At tilpasse og ud- [ Udviklingsaktiviteter | positive virksom-
vikle tilsynsarbej- | Der er ikke set ud- heder
det til miljgpositi- | viklingsaktiviteter i
ve virksomheder denne type netveerk
Lokal dialog | At opretholde et Kerneaktivitet Tovholdere: Rol- | Lave kontingenter
om miljg forum for lokal Temaarrangementer | len kan ligge flere | for medlemmer el-
debat, vidensfor- steder: Lokale til- | ler kommunalt til-
midling og erfa- Udviklingsaktiviteter | synsmyndigheder, | skud
ringsudveksling Erfa-grupper om BST og lokale er-
miljgledelse, ar- hvervsrad.
bejdsmiljg m.m.
Offentlige og pri-
vate virksomhe-
der
Andre lokale akte-
rer
Regional, At understgtte et | Kerneaktivitet Politikere Kontingenter for
beeredygtig | udvidet samarbej- | Miljgredeggrelser, medlemmer (kom-
erhvervsud- | de mellem myn- herunder statte til Amtslige og muner, amt, virk-
vikling digheder og virk- | udarbejdelse af mil- | kommunale mil- | somheder m.fl.)
somheder om joredeggrelse og jemyndigheder

miljg

At reducere res-
source og miljg-
belastning

At medvirke til en
baeredygtig, regio-
nal erhvervsudvik-
ling

dialog om miljgre-
degarelse mellem
virksomhed og myn-
dighed

Udviklingsaktiviteter
Erfa-grupper og ud-

viklingsprojekter om
LCA, offentlige gran-
ne indkgb, virksom-

hedernes sociale an-
svar m.m.

Offentlige og pri-
vate virksomhe-
der

Arbejdsformidlin-
gen og ledige
akademikere

Andre lokale aktg-
rer

Sekretariat med
ansatte

Ekstra medarbejder-
ressourcer fra
kommunale og
amtslige tilsyn

Evt. amtslig finan-
siering af sekretariat

Projektmidler
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Kommer- At eksportere og Kerneaktivitet Kommunale Medlemsaktier
cialisering | udbrede dansk Fremvisning af miljg | myndigheder

af miljgvi- | miljg knowhow knowhow pa private Konsulentydelser
den verden over - og og offentlige virk- Offentlige og pri-

ad den vej fremme
et baeredygtigt
miljg

At drive et udstil-
lingsvindue for
dansk miljgtek-
nologi og viden
som led i at un-
derstgtte ovensta-
ende punkt

somheder til uden-
landske delegationer

Eksportfremstad for
private og offentlige
virksomheder

Organisering af tree-
ningsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter
Udviklingsprojekter
om LCA, tveerkom-
munal miljgredegge-
relse, gran indkgbs-

vate virksomhe-
der med miljavi-
den og miljgpro-
dukter, samt tra-
ditionelle indu-
strivirksomheder
med f.eks. renere
teknologilgsnin-
ger

Videnscentre

Sekretariat med
ansatte

Projektmidler

politik m.m.

Tabel: Oversigt over sammenhange mellem netveerksmodeller og deres karakteristika

Erfaringer pa tveers af netvaerkene peger pa, at netvaerkene beskaftiger sig
bredt med miljgomradet. Netvaerkene inden for netvaeerksmodellerne 'Lokal
dialog om miljg', 'Regional, baeredygtig erhvervsudvikling' og 'Kommercialise-
ring af miljgviden' beskaftiger sig saledes med en bred vifte af miljgtemaer, og
der er tilsyneladende ikke begreensninger for, hvad der kan tematiseres.

Modellerne adskiller sig fra hinanden ved at kerneaktiviteterne og muligheder
for at igangsatte udviklingsaktiviteter i netveerkene er forskellige. Det fremgar
af tabellen hvilke kerneaktiviteter de forskellige modeller arbejder med. Det er
primart modellerne 'Regional, beeredygtig erhvervsudvikling' og 'Kommercia-
lisering af miljgviden’, der lgbende seetter egentlige udviklingsprojekter i gang,
og som derved har mulighed for en egentlig operationalisering af nye miljate-
maer i form af udvikling af nye kompetencer m.m.

Modellerne har forskellige ressourcer til at koordinere netvearkets aktiviteter
m.m. |

'‘Regional, baeredygtig udvikling' og '‘Kommercialisering af miljgviden' har man
etableret egentlige sekretariater med ansatte til at varetage koordinering af net-
veerkets aktiviteter, mens de to gvrige modeller klarer koordinering m.m. ved
frivillig' indsats. Det kraever tilsyneladende et sekretariat, hvis modellerne skal
have ressourcer til Ilgbende at igangsatte nye udviklingsaktiviteter.

Det gkonomiske grundlag i modellerne adskiller sig vaesentligt fra hinanden. |
modellerne "Tilsyn og miljgledelse’ og 'Lokal dialog om miljg’ er udgifterne la-
ve, 0g netveerkene finansieres primart ved, at lokale aktarer finder tid til net-
vaerksaktiviteter i deres eksisterende aktiviteter. | modellerne '‘Baredygtig, re-
gional erhvervsudvikling' og 'Kommercialisering af miljgviden' er finansie-
ringsbehovet stort, og der skal findes mader at deekke udgifterne. Som det
fremgar af tabellen, er de mest almindelige mader medlemsbetaling, statte-
midler til udviklingsaktiviteter m.m.

Modellerne adskiller sig fra hinanden med hensyn til hvem, der er de centrale
aktgrer og hvilken rolle de spiller.

I princippet kan alle private og offentlige virksomheder vaere medlem af 'Mil-
jatilsyn og miljgledelse’, 'Lokal dialog om miljg' og 'Regional, baeredygtig er-
hvervsudvikling', mens 'Kommercialisering af miljgviden' primart henvender




sig til virksomheder med miljgviden og miljgprodukter, og virksomheder med
erfaringer inden for renere teknologi.

Myndighederne kan deltage i alle modellerne. Det er kun 'Miljgtilsyn og mil-
joledelse’, og 'Regional, baeredygtig erhvervsudvikling', der arbejder systema-
tisk med at udvide den eksisterende dialog mellem myndigheder og virksom-
heder. Dette ggres ved aktivt at inddrage henholdsvis miljgledelse og miljgre-
deggrelser i dialogen.

2.6.3 Netveerkenes udviklingsdynamik og effekt

Evalueringen har identificeret fire hovedtyper af effekt af netveerkene:

e Betydning for deltagende virksomheder

e Betydning for deltagende myndigheder

e Betydning for lokale rammebetingelser (dvs. effekt, der ogsa kan om-
fatte ikke-deltagende virksomheder og myndigheder)

o Samspil med samfundsmaessige miljgstrategier i form af formidling og
operationalisering af disse pa lokalt/regionalt niveau og 'tilbagespil til
de samfundsmaessige miljgstrategier fra de lokale/regionale erfaringer.

Folgende tabel sammenfatter de identificerede effekter.

Formal Betydning for kom- Betydning for til- Betydning for loka- Betydning for sam-
med net- | munale og private synsmyndigheder le/regionale ramme- | fundsmaessige mil-
vaerkene | virksomheder betingelser jastrategier
Miljgtilsyn | Miljgprogressive virk- | Myndighederne opnar | Supplerende rutiner | Mulighed for syste-
og miljg- | somheder implemen- | stgrre indsigt i virk- for dialog mellem matisk opsamling af
ledelse terer miljgledelse. somhedernes interne | myndigheder og et erfaringer med tilsyn

Gennem dialog med | processer og handle- | udvalg af kommuner- | og miljgledelse

myndighederne opnar | muligheder nes miljgprogressive

virksomhederne at virksomheder

vaere pa forkant med

ny miljglovgivning og Mulighed for spred-

kommunernes planer. ning af koncept til fle-

Denne viden integre- re virksomheder

res i virksomhedernes

beslutningsprocesser

og i udformningen af

virksomhedernes

langsigtede planer
Lokal Virksomheder gger Myndighederne bru- | Netveerkene andrer Netveerkene har ikke
dialog om | deres informationsni- | ger netveerkene til ikke de lokale ram- systematiske erfarin-
miljg veau om miljg, her- formidling af informa- | mebetingelser ger med miljgtiltag

under informationer | tioner ud til virksom-

om regler, metoder, hederne. Da netveer- | Aktarerne i netveerke-

erfaringer, lokale pla- | kene ikke daekker alle | ne far gget kendskab

ner m.m. myndighedernes virk- | til hinanden. Det kan

Virksomhederne op- | somheder, kan net- betyde, at de vil kon-

lever, at de kan bruge | veerkene ikke erstatte | takte hinanden hurti-

andre virksomheders | eksisterende formid- | gere ved lgsning af

erfaringer som inspi- | lingsaktiviteter problemer

ration
Regional, | Frontlgberne har Myndighederne kvali- | Tilsynsindsatsen sup- | Mulighed for syste-
beeredyg- | overblik over deres ficerer deres grundlag | pleres med rutiner for | matisk opsamling af
tig e- miljgforhold og oftest | for dialog med virk- dialog om miljgrede- | erfaringer om tilsyn
hvervsud- | ogsd dokumenteret somhederne og kan gorelsen og forebyg- | og miljgredegarelser
vikling dem pa forhand. De- | gai dialog med virk- | gende miljgarbejde

res udbytte er derfor
knyttet til netvaerke-
nes muligheder for at
etablere udviklings-
projekter som ud-
springer af deres be-

somhederne om fore-
byggende miljgarbej-
de og handlingsplaner

Gennem myndighe-
dernes deltagelse i

Netveerkenes arbejde
med miljaredegerel-
sen har i nogle af net-
veerkene skabt en
platform for igang-

Netveerkenes kapaci-
tet til at organisere
udviklingsprojekter
kan skabe lzeringsrum
for operationalisering
af de samfundsmaes-
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hov f.eks. LCA

De miljgpositive virk-
somheder far overblik
over deres miljafor-
hold og dokumenteret
deres miljgforhold.
Virksomhederne op-
nar ofte gkonomiske
besparelser pa
grundlag af indsatsen.
Miljgredegarelsen
benyttes som doku-
mentation over for
eksterne aktarer

udviklingsprojekter,
opnar myndighederne
kendskab til nye me-
toder m.m.

Kommunale projekter
bidrager til strategi-
udvikling (f.eks. gren
indkgbspolitik) og
udvikling af feelles
veerktajer

seettelse af udvik-
lingsprojekter

sige miljgstrategier

Kommer- | Virksomhedernes Kommunale projekter | De lokale/regionale Mulighed for syste-
cialisering | markedsfaringsres- bidrager til strategi- rammebetingelser matisk opsamling af
af sourcer og adgang til | udvikling (f.eks. gren | mellem virksomheder | erfaringer med mar-
Miljgvi- et internationalt mar- | indkabspolitik) og og myndigheder pa- | kedsfaring af miljgvi-
den ked @ges udvikling af feelles virkes tilsyneladende | den m.m.

veerktgjer

ikke

Netveerkets arbejde
med markedsfering
m.m. har skabt en
platform for igang-
seettelse af udvik-
lingsprojekter

Netveerkenes kapaci-
tet til at organisere
udviklingsprojekter
kan skabe lzeringsrum
for operationalisering
af de samfundsmees-
sige miljgstrategier

Tabel: Oversigt over sammenhange mellem netverksmodeller og deres effekt

Selvom flere netveerkssekretariater fremhaever tildeling af diplomer til virk-
somheder og institutioner, der udarbejder miljgredeggarelser, som grundlag for
markedsfgring af miljgindsatsen, tyder interview med virksomheder i forbin-
delse med evalueringens case studier ikke pa, at virksomhederne anvender di-
plomerne i markedsfaring.

I de falgende afsnit diskuteres netveaerkenes udviklingsdynamik og nogle af de
identificerede effekter.

2.6.3.1 Tilsyn og netveerk

Dialog mellem virksomhed og myndighed i forbindelse med udvikling af mil-
joledelse eller udarbejdelse af miljgredegarelse i modellerne for henholdsvis
miljgtilsyn og miljgledelse og regional, baeredygtig erhvervsudvikling giver
virksomheder bedre mulighed for at planleegge, da myndighedskrav ikke
kommer overraskende.

De ressourcer, miljgmyndighederne anvender i netveerksarbejdet i modellerne
for henholdsvis miljatilsyn og miljgledelse og regional, baeredygtig erhvervs-
udvikling, spares ikke i tilsynsarbejdet. Alle disse netveerk giver udtryk for, at
netveerksarbejdet betyder gget ressourcebehov. Til gengeaeld er der i disse net-
veerk mulighed for, at der opnas flere forebyggende tiltag i virksomhederne.
Der er ikke i nogle af modellerne set eksempler pa, at myndighedskrav er ble-
vet lempet i forbindelse med netvaerksarbejdet, men der udvikles en mere
dialog-baseret relation mellem virksomhed og myndighed.

2.6.3.2 Samspil mellem netvaerk og samfundsmaessige miljgstrategier

Netveerkene kan ikke st alene som organisationsform i miljgreguleringssyste-
met. De tager saledes udgangspunkt i samfundsmaessige miljgdiskussioner og



miljglovgivning og anden form for regulering i deres aktiviteter. Dvs. at net-
veerkenes dynamik er afhaengig af miljgreguleringen og af samfundets miljad-
iskussioner. Set fra 'samfundets' side kan netveerkene veere med til at operatio-
nalisere miljadiskussioner og -regulering, nar en ny problemstilling lokalt fore-
slas af en miljgpositiv virksomhed eller en myndighed, og der derefter igang-
seettes udviklingsaktiviteter. Eksempler herpa er Green Network’s arbejde med
strategisk miljgdialog og med virksomheders sociale ansvar. Via operationali-
seringen gennem udviklingsprojekter og indsatsomrader sker der en spredning
til en bredere gruppe virksomheder end ‘frontlgberne’, saledes at netvaerkene
kan udvikle miljgarbejdet hos en bred kreds af virksomheder. Dette forudseet-
ter dog, at de ngdvendige ressourcer til udviklingsaktiviteter er til stede eller
kan tilvejebringes via sekretariatet, ansggninger eller lokal allokering fra virk-
somheder eller myndigheder. Denne form for aktiviteter er fgrst og fremmest
set hos netveaerkene inden for regional, baeredygtig erhvervsudvikling og kom-
mercialisering af miljgviden.

Muligheden for at give 'tilbagemelding' til den statslige regulering findes farst
og fremmest i 'Miljgtilsyn og miljgledelse’, 'Regional, baeredygtig udvikling' og
‘Kommercialisering af miljgviden’, der som del af deres forpligtende samar-
bejde arbejder med konkrete tiltag, og som derfor har mulighed for systema-
tisk at indsamle erfaringer om det pageldende tiltag (miljgledelse, miljgrede-
gerelse, markedsfaring). Om denne potentielle mulighed udnyttes star uklart.
'Regional, beaeredygtig erhvervsudvikling' og 'Kommercialisering af miljgviden'
har endvidere ressourcer til lgbende at iveerkseette udviklingsprojekter inden
for nye omrader, hvilket ggr dem i stand til lzbende at skabe 'nye leeringsrum'
for operationalisering af samfundsmassige strategier. Et eksempel pa det sid-
ste er Green City’s projekt om spredning af LCA via tilsynsmyndigheder.

2.6.3.3 Samspil mellem virksomhederne i netveerkenes aktiviteter

Der er set forskellige former for samspil mellem virksomhederne i netveerkene.
De typiske samspil er:

e Ad hoc samspil i form af udveksling af erfaringer og synspunkter pa
mgader — eventuelt fulgt op af et eller flere efterfalgende mader i en
kreds af interesserede virksomheder.

e Formaliserede former for samspil i form af dannelse af egentlige erfa-
grupper med en gruppe virksomheder inden for en problemstilling
som f.eks. miljgledelse og som det f.eks. er set i forbindelse med en
gruppe-tegnestues udvikling af en feelles checkliste for miljarigtig pro-
jektering af bygge- og anlegsprojekter.

o Samspil mellem virksomheder, der deltager i egentlige udviklingspro-
jekter, hvor virksomhederne deler erfaringer undervejs i projekterne,
og erfaringerne ofte efterfalgende spredes i netvaerkene til brug for an-
dre medlemmer, f.eks. via et udviklet veerktgj.

Alle modellerne bruger ad hoc og formaliserede samspil, mens det typisk kun
er 'Regional, beeredygtig erhvervsudvikling' og 'Kommercialisering af miljgvi-
den’, der er veert for egentlige projekter. Starre, miljgpositive virksomheder,
der har erfaringer med miljgledelse og andre former for miljgarbejde, vil gerne
bringe disse videre til andre virksomheder i netvaerkene. Det kraever dog, at
netvaerkene samtidig tilbyder udviklingsmuligheder for de miljgpositive virk-
somheder gennem udvikling af nye indsats- og aktivitetsomrader. Et eksempel
er en virksomhed, der tilbgd at viderebringe sine erfaringer med at udarbejde
miljgredegarelser, hvis det kunne muliggare, at netveerkets sekretariat kunne
udvikle nye aktiviteter i netveerket. Omvendt har en mindre virksomhed givet
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udtryk for, at den pa grund af begraensede personaleressourcer ikke formar at
viderebringe sine erfaringer til andre virksomheder i stgrre omfang. Virksom-
heden ville hellere kagbe sig til erfaring pa nye aktivitetsomrader end at skulle
indga som aktiv deltager i udbredelsen af netverkets aktiviteter.

2.6.3.4 Samspil med eksterne aktarer

Flere netvaerk har ogsa radgivnings- og konsulentvirksomheder og nogle ogsa
uddannelsesinstitutioner som medlemmer. Der er set eksempler pa, at netvaerk
har kunnet danne ramme om formulering af feelles vidensbehov, som derefter
er formuleret som projekter og/eller konsulentopgaver. Eksempler herpa er
etableringen af LCA-vakstgrupper i Green Network-regi og udviklingen af en
kemi-guide i Green Network. Sidstnaevnte blev udviklet af Vejle Amt i samar-
bejde med et radgivende firma (og finansieret af amtet) som led i en arbejds-
gruppe i Green Network regi og efterfglgende stillet til radighed for netverket.
Som tidligere navnt er det fgrst og fremmest netveerk med sekretariater, der
har mulighed for at initiere en sadan proces med formulering af vidensbehov
og efterfglgende rekvirering af ekstern kompetence.

2.6.4 Kritiske succesfaktorer — hvordan kan netvaerk udvikles?

Der er stor forskel mellem netveerkene inden for den enkelte model med hen-
syn til hvor udviklede og forankrede netveaerkene er. Variationen fremtraeder
som forskelle i opbakning til netvaerkene, forskelle i netveerkenes ressourcer,
forskelle i netvaerkenes grad af etablering m.m. Modellernes kritiske succes-
faktorer og udviklingsmuligheder er blevet synlige i analysen ved at sammen-
ligne netveerkene inden for den enkelte model. P& denne made er det dels blev
synligt, hvad der er centrale barrierer for netvaerkenes udvikling og forankring
dels hvilke handlemuligheder netveerkene har for at overvinde barriererne. Der
er ofte ikke kun en made at overvinde barrierer pa. For flere af modellerne sas
en vifte af lgsningsmuligheder blandt netveerkene. Da Green City er det eneste
netveerk i modellen Kommercialisering af miljgviden har det ikke pa samme
made som for de gvrige modeller vaeret muligt at identificere kritiske succes-
faktorer og udviklingsmuligheder for modellens funktion. | falgende tabel er
modellernes kritiske succesfaktorer og udviklingsmuligheder listet op.

Netveerk/formal | Kritiske succesfaktorer Udviklingsmuligheder

Miljgtilsyn og Fastlaeggelse af spilleregler s& samar- | Formalisering af spilleregler, sa konceptet
miljgledelse bejdet ikke traekker flere tilsynsres- kan spredes til flere virksomheder.
sourcer end det traditionelle tilsyn.

Lokal dialog om | Mobilisering af ressourcer hos lokale | Bedre adgang til ressourcer hos lokale

miljg aktgrer til at varetage tovholderrollen | miljg- og erhvervsfremmeaktgrer ved at ud-

og til at indgd i planleegningsarbejde. | vide malgruppen sa der er sammenfald

Fastleeggelse af malgrupper. tarers malgrupper og netveerkenes.

mellem lokale miljg- og erhvervsfremmeak-

Identificering af relevante temaer

Las virksomhedstilknytning. Det er
ofte kun en person pé den enkelte

virksomhed som er deltager i netveer-

ket og det gar virksomhedens med-
lemskab usikkert ved personskift.

Dynamik i erfa-grupper.

Bedre udnyttelse af ressourcer hos frontlg-
bervirksomheder til at identificere relevante
temaer og til at fremsta som gode eksem-
pler.

Styrkelse af kontakt til virksomheder ved
f.eks. at gennemfgre temaarrangementer
som henvender sig til flere medarbejdere
pa virksomhederne.

Vedvarende opfalgning af behov hos erfa-
grupper og f.eks. formidling af nye pro-
blemstillinger til erfa-grupper.




Regional
baeredygtig er-
hvervsudvikling

Politisk opbakning til at sikre udvik-
ling og forankring af visioner.

Netveerkets volumen (antal med-
lemmer), sa der er ressourcer til at
drive bade kerneaktiviteter og udvik-
lingsaktiviteter.

Koordinering af ressourcer sa sekreta-
riatet har mulighed for at prioritere
udviklingsaktiviteter.

Spredning af kompetence hos til-
synsmyndighederne til at varetage
netveerksforpligtigelser.

Lgbende videns-, erfarings- og ideformid-

ling til politikerne, sa politikerne kan blive
kleedt pa til at udvikle visioner. Frontlgber-
virksomheder kan vare gode inspiratorer

for politikere.

Udbredelse af gode historier om netveer-
kets effekt for virksomheder og myndighe-
derne samt netveerkets betydning for regio-
nal koordinering og udvikling.

Frigerelse af ressourcer hos sekretariat ved
at udnytte ressourcer hos frontlgbervirk-
somheder, myndigheder m.m. til at drive
kerneaktiviteter, identificere udviklingsbe-
hov og drive udviklingsaktiviteter. Evt. ud-
nyttelse af brugerbetaling for tilbud i net-
veerkene.

Uddannelse af tilsynsmyndigheder.

Kommercialise-
ring af miljgviden

Tabel: oversigt over sammenhange mellem netverksmodeller og netverksmodellernes
succesfaktorer og muligheder for udvikling

2.6.5 Forskelle mellem modellernes udviklingsmuligheder

Modellerne er meget forskellige og har hver deres styrker og svagheder. Der er
ikke en glidende forskydning af netveerkene mellem modellerne, men i hgjere
grad en udvikling af de enkelte netveerk inden for den enkelte model forstaet
pa den made at netvaerkene hele tiden udvikler sig indenfor den enkelte model
bl.a. inspireret af de gvrige netvaerk inden for samme model. Dette er tydeligst
inden for modellen Regional baeredygtig udvikling, hvor netverkene samar-
bejder om metodeudvikling m.m. og udveksler erfaringer.

Dette skal ikke forstas som at netveaerkene ikke kan velge at endre formal
m.m. og derved i hgjere grad begynde at arbejde indenfor en af de andre mo-
deller, men snarer som at der ikke findes en ”naturlig” udviklingsvej mellem
modellerne. Det er bade set at netvaerk er begyndt som netveaerk med fokus pa
dialog og derefter er begyndt at arbejde med mere forpligtende netveaerksakti-
viteter mellem aktarerne og omvendt.

En veaesentlig forskel mellem modellerne er, hvorvidt netveerkene har sekretari-
ater. Kun inden for to af modellerne etablerer netveerkene egentlige sekretari-
ater, hvilket er i modellerne: Regional baredygtig udvikling og Kommerciali-
sering af miljgviden. Sekretariaterne har betydning for netvaerkenes mulighe-
der for at igangseaette udviklingsaktiviteter, der ligger udover netveerkenes ker-
neaktiviteter. Sekretariaterne har derfor stor betydning for netverkenes mu-
ligheder for at arbejde systematisk med nye problemstillinger, f.eks. mulighe-
der for at fa at tilvejebringe rammer for nye erfaringsdannelser mellem for-
skellige aktarer (f.eks. myndigheder og virksomheder) inden for nye omrader.
Dette kreever dog at sekretariaterne har ressourcer m.m., hvilket er en kritisk
succesfaktor for netvaerkene, som beskrevet i forrige afsnit.
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2.6.6 Netvaerksunderstgttende funktioner - Miljgforum Danmark og Partner-
skab for miljg og erhverv

Miljgforum Danmark har fungeret som grgnne lokale/regionale netveerks net-
veerk i en afgraenset periode. Miljgforum Danmark blev finansieret af bl.a.
projektmidler fra Miljgstyrelsen. Miljgforum Danmark var forankret i Green
Network og delte sekretariat med Green Network. Netvearkets formal var at
veere forum for erfaringsudveksling mellem netvaerkene samt at bidrage med
radgivning til netveerk under opstart m.m. Forummet er i dag viderefart i
Partnerskab for miljg og erhverv som et nyt mere permanent initiativ. Initiati-
vet er dels statsligt finansieret som led i implementering af strategien ”Grgn
Markedsgkonomi” dels finansieret af kontingenter fra medlemmer. Partner-
skab for miljg og erhverv er forankret som en selvsteendig enhed i Fredericia.
Hensigten med etablering af Partnerskab for miljg og erhverv er at understatte
miljgindsatsen pa danske virksomheder, herunder specielt virksomhedernes
muligheder for at bruge miljget aktivt som en konkurrenceparameter. De regi-
onale grgnne netverk bliver anset som et godt forum for udvikling af virk-
somheders miljgarbejde. Ved at understgtte regionale netveerk med et Partner-
skab for miljg og erhverv forventes det, at indsatsen i netveerkene kan effekti-
viseres og ’standardiseres”.

Formalet for Partnerskab for miljg og erhverv er:

- at styrke den markedsdrevne indsats i dansk erhvervsliv, gennem gget dialog
mellem myndighed og virksomhed, herunder:
4. at styrke kompetencer og vidensdeling i de eksisterende regionale net-
vaerk
5. at sikre en steerkere koordinering og ensartethed i anvendelsen af
vaerktgjer og metoder i de regionale netveerk og en klarere sammen-
haeng til internationale standarder og retningslinier
6. at bidrage til etablering af nye netveerk i Danmark

-at bidrage til at udvikle arbejdet med baredygtighed/samfundsmaessigt ansvar
- miljg, arbejdsmiljg og socialt ansvar samt at omseette dette arbejde til mar-
kedsmeessige fordele.

I det folgende beskrives de lokale/regionale netvaerks behov og forventninger
til Partnerskab for miljg og erhverv og afslutningsvis peges pa forhold som
Partnerskab for miljg og erhverv kan veere opmarksomme.

Netveerkene oplever generelt at der er behov for et forum for erfaringsudveks-
ling mellem netveerkene og alle har veret glade for den erfaringsudveksling,
der er forgaet i Miljgforum Danmark. De haber derfor pa at muligheden for
erfaringsudveksling bliver viderefgrt i Partnerskab for miljg og erhverv.

En del netvaerk indenfor modellen Regional baredygtig erhvervsudvikling
oplever et behov for statte til udviklingsaktiviteter, da det er sveert for netveer-
kene at finde ressourcer i netvaerkene til at igangsaette udviklingsaktiviteter.
Samtidig oplever netveerkene et stort behov for at igangsaette udviklingsaktivi-
teter for at imgdekomme og fastholde frontlgbervirksomheder i netveerkene.

Netveerk indenfor modellen Regional baredygtig erhvervsudvikling oplever
endvidere at skal netveerkenes indsats (miljgredegarelse m.v. ) have betydning
for virksomhedernes mulighed for at bruge miljgindsatsen som konkurrence-
faktor er der behov for en stgrre ensartethed i udformning af metoder og
veerktgjer m.m. nationalt, samtidig med at det skal sikres at metoderne ogsa er



anvendelige internationalt. Netveerk indenfor modellen Miljgtilsyn og miljgle-
delse peger pa, at skal de kunne bruge mere standardiserede koncepter skal
koncepterne veere mindre komplicerede end de koncepter som i dag anvendes
inden for modellen Regional baeredygtig udvikling. Netveerk indenfor Lokal
dialog om miljg forventer ikke at kunne bruge feelles veerktgjer og metoder, da
det ville kraeve at netvaerkene andrer fokus fra dialog til mere forpligtende
samarbejdsformer og det vurderes, at det er der ikke lokale forudsatninger
for.

Partnerskab for miljg og erhverv skal vaere opmarksomme pa om partnerska-
bet arbejder udfra en top-down tilgang eller en bottom up tilgang. Ved en top-
down forstas en tilgang der primert bygger pa udvikling og udbredelse af
modellen Regional beeredygtig erhvervsudvikling. Der er meget variation
mellem de forskellige netvaerksmodeller med hensyn til aktiviteter, aktarer,
ressourcer osv. De forskellige netveerk lokalt/regionalt afspejler de loka-
le/regionale forudsaetninger og udviklingsdynamikken i de enkelte netveerk er
afhangig af de muligheder der er lokalt/regionalt. Ved en top-down tilgang vil
Partnerskab for miljg og erhverv primeert understatte de netverk, der enten
allerede har sekretariater og et udbygget samarbejde mellem myndigheder og
virksomheder eller har lokale forudsatninger for at opbygge sekretariater og
udvikle et udbygget samarbejde mellem myndigheder og virksomheder. Det
vurderes i flere af de eksisterende netveerk inden for de andre modeller, at der
ikke pa nuverende tidspunkt er lokal forudsetninger for dette. Ved en bottom
up tilgang vil Partnerskab for miljg og erhverv kunne imgdega behov for ud-
viklingsstgtte inden for flere netveerksmodeller, men det vil samtidig ggre det
sveere for netveerket at arbejde malrettet mod gget standardisering m.m.

2.6.7 Udvikling af netveerkenes funktion

Pa tveers af modellerne har de enkelte netveaerk en reekke muligheder for at ud-
vikle deres funktion. Dette vil kraeve:

e At netvaerkene er opmaerksomme pa at bruge frontlgbervirksomheder-
ne bade som gode eksempler, men ogsa som drivkrefter i planleg-
ningsarbejde, udviklingsaktiviteter m.m.

e At netvaerkene treekker pa hinandens erfaringer og er opmaerksomme
pa bade forskelle i erfaringer inden for den enkelte model, men ogsa
pa forskelle mellem modellerne. F.eks. kan netvaerk inden for model-
lerne Regional baredygtig erhvervsudvikling og Kommercialisering af
miljgviden med fordel treekke pa hinandens erfaringer om henholdsvis
miljgredegarelser og markedsfaring

e At netvaerkene traekker pa ressourcer til metodeudvikling og udvik-
lingsaktiviteter i Partnerskab for miljg og erhverv. Dette kan gge det
enkelte netveerks ressourcer. Det forudsatter dog at Partnerskab for
miljg og erhverv er opmarksom pa de forskellige modeller og de for-
skellige behov de forskellige modeller/netveaerk har og tager hensyn til
dette i deres aktiviteter.

e At netveerkene bruger deres lokale viden og erfaringer og muligheder
for lokal koordinering som udgangspunkt for samspil med eksterne
aktgrer f.eks. konsulenter.

e At netvaerkene er opmarksomme pa at de kan pavirke samfundsmaes-
sige miljgstrategier ved lgbende ’tilbagespil” til Miljgstyrelsen m.fl.
Deres muligheder er f.eks. at lave lgbende systematiske erfaringsop-
samlinger pa kerneaktiviteter og at gennemfgre udviklingsaktiviteter.
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2.7 Model 1: Tilsyn og miljgledelse

Flere kommuner har taget initiativ til at arbejde med miljgledelse sammen
med en mindre gruppe virksomheder. Kommunerne inddrager pa forskellige
mader miljgledelse i tilsynsarbejdet, for at understatte forebyggende miljgar-
bejde pa de lokale virksomheder, og for at udvikle tilsynsarbejdet til at udnytte
dynamikken hos miljgpositive virksomheder til kvalitativt at optimere tilsyns-
indsatsen. Netveaerkene, der ligger til grund for denne beskrivelse, er specielt
Grenaa Kommune, hvor der er udarbejdet en case, og derudover Aalborg
Kommune, Roskilde Miljgforum, Erhvervslivets Miljgforum — Albertslund
Kommune.

2.7.1 Formal

Formalet med denne type netveerk er:
e at understatte de miljgpositive virksomheders miljgarbejde ved at
stgtte miljgpositive virksomheder i at implementere miljgledelse.
e at tilpasse og udvikle tilsynsarbejdet til miljgpositive virksomheder.

2.7.2 Aktarer

Det er de kommunale myndigheder, der er omdrejningspunkt for netveerkene,
og oftest er det myndighederne, der rekrutterer de virksomheder, der deltager
i netveerkene. Der er forskel mellem netveerkene med hensyn til hvilke virk-
somheder, der deltager. | Grenaa Kommune deltager sma og mellemstore
virksomheder, der gnsker at arbejde med miljgledelse, men som ikke er parate
til et miljacertificeret system. I Aalborg Kommune deltager bade store og sma
virksomheder, og miljgledelsessystemet kan veere certificeret.

2.7.3 Aktiviteter
2.7.3.1 Kerneaktiviteter

Kerneaktiviteten i netveerkene er gennemfgrelse af miljgledelsesforlgb for
grupper af virksomheder og systematisk opfglgning. Centrale aktiviteter i net-
vaerkene er:

e udvikling af relevant koncept for miljgledelse.

o udvikling af model for samarbejde mellem virksomheder og myndig-
heder, herunder pracisering af forpligtigelser for henholdsvis virk-
somheder og myndigheder.

e gennemfgrelse af miljgledelsesforlgb for grupper af virksomheder,
hvor virksomhederne introduceres til miljgledelse og opbygger et mil-
joledelsessystem pa virksomhederne.

o opfelgning hos de deltagende virksomheder.

Miljagledelsesforlgbene gennemfares typisk som en vekslen mellem felles akti-
viteter, hvor virksomhederne introduceres til miljgledelse og udveksler erfarin-
ger og individuelt arbejde pa virksomhederne, hvor deltagerne implementerer
miljgledelse pa virksomhederne. | forbindelse med gennemfgrelsen af forlgbe-
ne deltager typisk fra 3-5 virksomheder, tilsynsmyndigheder og en ekstern
konsulent til at stgtte processen.

2.7.3.2 Udviklingsaktiviteter

Der er ikke set udviklingsaktiviteter i denne type netveerk.



2.7.4 Organisering

Det er de lokale miljgmyndigheder, der driver netvaerket, og det er de lokale
tilsynsmedarbejdere, der er involverede i samarbejdet med virksomhederne.
Der er forskel pa, hvordan netveerkene organiserer indsatsen og hvilke forplig-
tigelser deltagerne har.

Grenaa Kommune supplerer det traditionelle tilsynsarbejde med miljgledel-
sesaktiviteterne. Det formelle grundlag for samarbejdet er, at virksomhederne
er forpligtede til at opbygge et miljgledelsessystem, og myndighederne er for-
pligtede til at vurdere virksomhedernes indsats og tildele virksomhederne et
miljgdiplom, hvis de er berettigede til det. Formalet med diplomet er, at virk-
somhederne kan dokumentere over for tredje part, at de har 'styr' pa miljget.
Diplomet gaelder for 2 ar ad gangen. Hvert andet ar er myndighederne for-
pligtede til at besgge virksomheder med et miljgledelsesdiplom for at fortage
en miljggennemgang. Den enkelte virksomhed har derved mulighed for en
fornyelse af diplomet.

I Aalborg Kommune er miljgledelsesaktiviteterne integrerede i det almindelige
tilsynsarbejde, men med en udvidet dialog med den enkelte virksomhed.
Grundlaget for samarbejdet er en miljgaftale. Virksomhederne forpligter sig til
arligt at sende miljgrapportering og handlingsplaner til kommunen, og kom-
munen forpligter sig til at aflegge et arligt besgg pa virksomheden, hvor de
informerer om nye tiltag og diskuterer miljgrapporteringen og handlingspla-
ner. Det arlige besgg erstatter det regelmassige tilsyn med virksomhederne.

2.7.5 @konomi

Netveerkenes aktiviteter er hovedsageligt finansierede ved, at tilsynsmyndighe-
derne og de deltagende virksomheder selv betaler egen arbejdstid i forbindelse
med netveerkenes aktiviteter.

2.7.6 Virksomhedernes interesse
2.7.6.1 Motivation

Virksomhederne er alle miljgpositive virksomheder, og deres motivation for at
deltage er gnsket om at have orden pa deres miljgforhold og at have en god
dialog med de lokale myndigheder.

2.7.6.2 Kerneaktiviteter

Erfaringerne med netvaerkene er, at virksomhederne udnytter den udvidede
dialog med myndighederne til at kvalificere egne beslutningsprocesser. Myn-
dighedernes lgbende information om nye kommunale tiltag m.m. giver virk-
somhederne mulighed for at inddrage fremtidige krav m.m. i deres planlaeg-
ning. Samtidig kontakter virksomhederne oftere myndighederne tidligere i de-
res egne beslutningsprocesser, hvor miljg indgar, for at drage nytte af myn-
dighedernes viden og for at tilpasse beslutningerne myndighedernes krav og
planer.

I Grenaa, hvor virksomhederne far et miljgdiplom som bevis for deres indsats,
er erfaringerne, at virksomhederne ikke bruger diplomet til at profilere sig i
forhold til markedet, men hvor kunderne kreever at se dokumentation for virk-
somhedernes miljgforhold, er diplomet ofte tilstreekkeligt.
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Selvom myndighederne anbefaler virksomhederne at bruge hinanden til at
udveksle erfaringer — ogsa i dagligdagen — er erfaringerne, at det gar virksom-
hederne ikke; de udnytter primaert netvaerkene til at udvide dialogen med
myndighederne.

2.7.6.3 Udviklingsaktiviteter

Der er ikke set udviklingsaktiviteter i denne type netveerk.
2.7.7 Myndighedernes interesse

2.7.7.1 Motivation

Miljgmyndighedernes motivation for at udvikle/tilpasse tilsynsmetoden til at
imgdekomme miljgpositive virksomheder er en forventning om, at en udvidet
dialog med denne gruppe virksomheder pa laengere sigt kan optimere tilsyns-
indsatsen. Malgruppen er virksomheder, der gerne vil ggre en miljgindsats, og
ved at statte gruppens egendynamik forventer tilsynet flere miljgresultater for
samme tilsynsressourcer.

2.7.7.2 Kerneaktiviteter

Kommunernes erfaringer er:

e at de miljgpositive virksomheder er interesserede i at udvide dialogen
med miljgmyndighederne,

e at indsatsen kraever ekstra ressourcer hos myndighederne i selve ud-
viklingen af konceptet for den udvidede dialog,

e at den udvidede dialog med virksomhederne betyder, at virksomhe-
derne ringer mere til miljgmyndighederne og gnsker at bruge mil-
jemyndighederne i deres planlegning af miljgindsatsen.

Kommunerne opfatter indsatsen som et tilbud til de miljgpositive virksomhe-
der. Aalborg Kommune vil gerne sprede tilbuddet ud til alle de miljgpositive
virksomheder men vurderer, at for at det kan lade sig gare, er der behov for at
udvikle formelle spilleregler for den udvidede dialog for at sikre, at den udvi-
dede dialog ikke traekker flere tilsynsressourcer end det traditionelle tilsyn. De
overvejer i gjeblikket, hvordan de hidtidige erfaringer kan bruges til at tilpasse
tilsynsarbejdet, saledes at tilouddet forbliver ressourceneutralt for myndighe-
derne.

De kommunale myndigheder har ikke planer om at formalisere tilouddene
som led i at differentiere tilsynet med virksomhederne, men gnsker at fasthol-
de aktiviteterne som et tilbud, der supplerer det eksisterende tilsyn.

2.7.7.3 Udviklingsaktiviteter

Der er ikke set udviklingsaktiviteter i denne type netveerk.

2.7.8 Andre deltagende aktarer

Udover virksomheder og myndigheder deltager der ikke andre aktarer i net-

vaerkene. Netverkene har dog alle samarbejdet med eksterne konsulenter om
at udvikle og gennemfgre miljgledelsesforlgbene.



2.7.9 Kompetence og udvikling

Deltagerne i netveerkene er afgraensede til tilsynsmyndigheder og miljgpositive
virksomheder. Endvidere deltager eksterne konsulenter periodevist. Netveer-
kene er forankrede i lokale miljgforvaltninger, hvor tilsynsmedarbejderne er
tovholdere for netvaerkene. Deltagernes mal for netvaerkene er at udvide dialo-
gen mellem virksomhederne og myndighederne med udgangspunkt i miljgle-
delse.

Det er kompetencen i netvaerkene (hos aktgrerne, mellem aktagrerne og i net-
veaerkene som helhed), der abner muligheder for nye refleksioner og handlin-
ger. | det fglgende uddybes, hvordan netveerk med fokus pa miljgledelse bi-
drager til kompetenceudvikling pa de forskellige niveauer.

2.7.9.1 Hos de deltagende aktgrer

Netveerkene bidrager til udvikling af deltagernes videns- og handlingsniveau.
For de deltagende virksomheder og myndigheder gelder, at de ved at deltage i
netvaerkene far viden om miljgledelse, og de deltagende virksomheder far op-
bygget rutiner til at handtere miljgarbejdet. Endvidere opnar bade virksomhe-
derne og myndighederne bedre indsigt i hinandens omrader og muligheder for
handling. Dette gger deres vidensniveau og kan medvirke til at kvalificere de
beslutninger, der har betydning for virksomhedernes miljgforhold m.m.

2.7.9.2 Interaktion mellem aktgrerne

Samarbejdstemaerne i netvaerkene er implementering af miljgledelse pa virk-
somhederne, dialog om virksomhedernes miljgforhold og planer med ud-
gangspunkt i miljgledelsessystemet, informering om kommunernes planer
m.m. Bade myndigheder og virksomheder oplever, at de ved at udvide deres
dialog om miljg opnar bedre forudsatninger og muligheder for at kvalificere
deres beslutninger vedrgrende miljg. Dette sker f.eks. ved, at der tidligere end
normalt sker en udveksling af erfaringer og planer mellem parterne, og det gi-
ver dem mulighed for tidligere at inddrage hinandens erfaringer og planer i
beslutningsprocesser.

Virksomhederne opfordres til at kontakte hinanden, men erfaringen er, at det
sker sjeeldent. Den forbedrede kontakt og udveksling af erfaringer sker derfor
primart mellem myndighederne og den enkelte virksomhed og ikke mellem
virksomhederne.

2.7.9.3 | netvaerkene

Netveerkene setter ikke nye initiativer i gang. Netvaerkenes udviklingspoten-
tiale ligger derfor veesentligst i deres muligheder for at sprede konceptet til fle-
re virksomheder.

2.7.10 Netveerkenes samspil med omgivelserne

Netveerkenes aktiviteter er afgreensede til at handle om miljgledelse. Deres
samspil med vidensinstitutioner er karakteriseret ved, at netveerkene treekker
pa eksterne konsulenter i forbindelse med udvikling af koncept for miljgledelse
og implementering af miljgledelse hos de deltagende virksomheder. Der er
derfor gensidig vidensdeling mellem netvaerkene og vidensinstitutioner, men
vidensdelingen er afgraenset til at handle om miljgledelse.
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Netvaerkenes samspil med reguleringsinitiativer er karakteriseret ved, at net-
veerkene understatter forebyggende miljgarbejde, der er en samfundsmeessig
miljestrategi. Da initiativerne er baserede pa forpligtende adferd hos delta-
gerne i netvaerkene (virksomhederne og tilsynsmyndighederne), er der mulig-
hed for systematisk at samle op pa erfaringerne med koncepterne. Netvearkene
har derfor mulighed for at formidle erfaringer til Miljastyrelsen med at bruge
miljgledelse i tilsynsarbejdet.

Netveerkene har ikke direkte samspil med markedet i form af kunder m.fl.,
men netveaerkene forbedrer virksomhedernes muligheder for at ga i dialog med
kunder m.fl., ved at stgtte virksomhederne i at dokumentere, at de har miljg-
ledelse.

Nedenstaende figur viser netvaerkenes dominerende samspil med omgivelser-
ne.

Videns- Regulering
institutioner

Tilsyn og
miljoledelse

Markedet

Figur: Samspil mellem netveerk med fokus pa miljgledelse og netvaerkenes omgivelser.
Cirklerne angiver forskellige typer omgivelser. Pilene indikerer retningen af pavirk-
ning, og pilenes karakter (henholdsvis stiplede og hele linier) indikerer pavirknin-
gens styrke.

2.8 Model 2: Dialog om miljo

Der er flere netveerk med fokus pa dialog om miljg. Netveerkenes sigte er at
fremme dialog og erfaringsudveksling om miljg, arbejdsmiljg m.m. mellem
virksomheder og andre lokale akterer inden for et afgraenset lokalomrade.
Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at netveerkene er abne for alle med
interesse i at udveksle synspunkter og erfaringer.

De forskellige netveerk med fokus pa dialog om miljg har forskellige bag-
grundshistorier.



HolbakRegionens Miljgforum opstod pa baggrund af, at en medarbejder fra
BST i forbindelse med sit afgangsprojekt fra efteruddannelsen "teknisk miljg-
leder’ pa DTU undersggte erfaringer med grenne netvaerk og blev inspireret

til konkret at tage initiativ til at etablere netvaerket. Netvaerket blev etableret i

1999 i samarbejde med HolbakRegionens Erhvervsrad, som i dag er sekreta-
riat for netveerket.

Miljgerfa blev etableret i 2000 i Vestsjeellands Amt ud fra samme koncept som
HolbakRegionens Miljgforum. Miljgerfa er etableret i samarbejde mellem
Vestsjeellands Erhvervsrad og WWW.BST.dk

Udviklingsforum for Grenaas erhvervsliv (UGE) har eksisteret siden 1994.
UGE har sekretariat hos Grenaa Kommune, Teknik og Udvikling, Miljgafde-
lingen. 1 1990-1994 deltog 23 miljgtunge virksomheder i kommunen i et rene-
re teknologiprojekt. Projektet blev iveerksat pa grund af et gget ydre fokus pa
virksomheders miljgforhold. Projektet farte til reduktioner i miljgbelastninger
og symbiose mellem virksomheder pa energiomradet. De deltagende virksom-
heder oplevede store fordele ved det lokale samarbejde mellem virksomheder-
ne. De gnskede derfor at fortseette samarbejdet, og det blev anledningen til, at
UGE blev etableret.

2.8.1 Formal

Netveerkenes formal er at opretholde et forum for lokal debat, vidensformid-
ling og erfaringsudveksling. HolbaekRegionens Miljgforum og Miljgerfa af-
graenser debatten til miljg og arbejdsmiljg, mens UGE er bredere og f.eks.
inddrager aspekter vedrgrende virksomhedsudvikling.

2.8.2 Aktarer

Deltagerne i et dialognetveerk forpligter sig til at veere villige til at deltage i den
lokale dialog og at udveksle erfaringer med de andre deltagere, men der er ikke
opstillet krav til, hvordan deltagelsen skal veere. Afgreensningen af deltagerne
er derfor i hgjere grad bestemt af, hvem der er 'tovholder' i netvaerkene. | Hol-
beekRegionens Miljgforum og Miljgerfa er det de lokale erhvervsrad og BST,
der er tovholdere, og virksomhederne i netvaerket vil ofte veere medlem hos
enten de lokale erhvervsrad og/eller BST. | UGE er det Grenaa Kommune,
der koordinerer indsatsen, og netveerket er for virksomheder m.fl. i Grenaa
Kommune. Karakteristisk for netvaerkene er, at deltagerne er fordelt pa mange
brancher, og at der deltager bade store og sma virksomheder i netvaerkene.
Erfaringen fra netveerkene er dog, at det primart er frontlgberne og de miljg-
positive virksomheder, der deltager.

Ud over virksomheder deltager lokale aktarer inden for erhvervsfremme og
miljg-/arbejdsmiljgfremme samt miljgmyndigheder, saledes at tovholderne i
netveaerket suppleres med de gvrige aktarer.

2.8.3 Aktiviteter

2.8.3.1 Kerneaktiviteter

Netveerkenes kerneaktiviteter er afholdelse af temamgder. Aktiviteternes for-
mal er at gge dialog og udveksle erfaringer i lokalomradet. Aktiviteter er:
o Afholdelse af temamgder med aktuelle emner, der har interesse for alle
virksomhedstyper. Temamgderne er typisk fyraftensarrangementer,
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og de afholdes ofte hos lokale virksomheder. Det er styregrup-
pen/forretningsudvalget, der fastleegger temaerne pa baggrund af gn-
sker fra virksomheder og egne ideer. Temamgderne benyttes til: 1) at
informere om ny eller kommende lovgivning og eller nye indsatsomra-
der, 2) at informere om lokal/regional handtering af nye indsatsomra-
der og 3) at videregive lokale/regionale virksomheders erfaringer med
miljg, arbejdsmiljg m.m. Der benyttes bade eksterne oplegsholdere
som f.eks. medarbejdere fra forskellige ministerier, styrelser og forskel-
lige former for konsulenter, og lokale opleegsholdere som f.eks. repree-
sentanter fra de lokale virksomheder, myndigheder og lokale konsu-
lenter.

e Formidling af netveerkets aktiviteter. Formidling sker enten via hjem-
mesider, der Igbende opdateres med informationer om kommende
temaarrangementer m.m., eller arlige nyhedsbreve med information
om arets temaarrangementer og aktiviteter i erfaringsudvekslingsgrup-
perne.

2.8.3.2 Udviklingsaktiviteter

Netveerk af denne type statter etablering af erfaringsudvekslingsgrupper. Der
er forskel pa om grupperne i netvaerkene er 'ad hoc' grupper eller ‘faste’ te-
magrupper. Ad hoc grupper nedsettes lgbende og sammensattes pa grundlag
af et feelles behov hos en gruppe deltagere for at fordybe sig i et specielt emne.
Faste temagrupper er sammensat pa grundlag af en falles interesse i et over-
ordnet tema, og gruppernes opgave er lgbende at identificere nye emner inden
for temaet.

2.8.3.3 Temaer, der tages op i netveerket
Erfaringerne fra netveerkene er, at der tages emner op, der bredt daekker pro-

blemstillinger inden for miljg, arbejdsmiljg m.m. Eksempler pa temaer, der
har veeret oppe pa temamgder er vist i nedenstaende tabel:

Udviklingsforum for Grenaas Erhvervsliv HolbakRegionens Miljgforum

1. Byggetekniske problemstillinger og byggeskader 1. Arbejdsmiljg - i kroner og gre

2. Ulykkesminimering 2. Arbejdsmiljgarbejde i mindre og
3. Arbejdsfastholdelse, skane- og fleksjob m.v., sam- mellemstore virksomheder

arbejde mellem offentlige og private virksomheder |3. Jordforurening
4. Sikkerhedsorganisation i sma virksomheder og APV | 4.  Erhvervsaffald
- en overset kilde til effektivisering 5. Energiledelse
5. Hvordan handteres det psykiske arbejdsmilja i 6. Ventilation
hverdagen pa virksomheden? 7. Emballage
6. Erfaringer med miljgcertificering og nye veje imil- | 8.  Transport og energi
joledelse 9. Bygherrers krav og forventninger til
7.  Steerkstramsbekendtggrelsen og om maskindirekti- arkitekters og andre radgiveres
vets afsmittende indflydelse rolle i forbindelse med miljgrigtig
8. Hvordan far man det bedste frem i sine medarbej- projektering.

dere, begejstrer og giver arbejdsglaede?

9. Kvalitetssikring i byggeri - samarbejde mellem byg-
herre, radgivere og handveerkere - bygherrens vigti-
ge nye rolle

10. Trykbeholderbekendtgarelsen

11.  Virksomhedernes sociale ansvar - en udviklings-
model for virksomheder - en gkonomisk guldmine

12. Affaldssortering, energibesparelser og arbejdsmiljg
i butiksbranchen

13. Ny lov om indhentning af tilbud i byggebranchen

14. Medarbejderudviklingssamtaler - medarbejder- og
organisationsudvikling - et strategisk udviklings-
veerktaj for mange virksomheder




15. Energibesparelser ved procesoptimering og syste-
matisk vedligehold af energiforbrugende anleeg

16. Den beeredygtige virksomhed - gkonomisk, miljg-
maessigt og socialt

17.  Arbejdsmiljg og tilpasset tilsyn.

Tabel. Oversigt over temaer, der har veret oppe i netverkene

2.8.4 Organisering

Til netvaerkenes aktiviteter er nedsat styregrupper/forretningsudvalg til at va-
retage den koordinerende rolle. Gruppernes vasentligste rolle er at koordinere
og planleegge temamgder. Grupperne er sammensat af miljg- og erhvervs-
fremmeakterer i lokal-/regionalomradet. Tovholderrollen ligger forskellige ste-
der i netvaerkene afhangigt af hvor initiativet til netveerkene kommer fra. | et
netveerk ligger tovholderrollen hos de kommunale miljgmyndigheder, mens
tovholderrollen i andre netvark er placeret hos de lokale erhvervsrad og i
BST.

Det varierer mellem netvaerkene, om virksomhederne deltager direkte i styre-
grupperne/forretningsudvalget eller om de deltager med input indirekte ved at
komme med forslag til temamegder pa baggrund af virksomhedernes arbejde i
nedsatte erfa-grupper.

2.8.5 @konomi

Karakteristisk for netveerkene er, at de fungerer med meget lave budgetter og
primert treekker pa 'frivilligt' arbejde bade i forhold til koordinationsindsatsen
og i forbindelse med netveerkenes anvendelse af oplaeegsholdere. Netveerkene
finansieres forskelligt. Et netvaerk er afhangigt af en arlig kommunal bevilling
(50.000 kr.), der hovedsageligt deekker omkostninger ved udgivelse af det arli-
ge nyhedsbrev med informationer om arets temaarrangementer og afholdelse
af temaarrangementerne. Andre netvaerk finansieres ved lave medlemskontin-
genter. For netvaerkene, hvor det er lokale erhvervsrad og BST, der er tovhol-
dere, er det gratis at deltage for virksomheder, der allerede er medlem af er-
hvervsradene eller BST, mens andre virksomheder betaler i henhold til ansat-
te: 1-49 ansatte kr. 500 og 50 ansatte og derover kr. 1000.

2.8.6 Virksomhedernes interesse

2.8.6.1 Motivation

Virksomhedernes motivation for at deltage i netveerkene er muligheden for at
fa:

¢ information om nye lovtiltag og nye ordninger

e viden om lokal og regional handtering af miljgforhold f.eks. affalds-

handtering

e indsigt i andre virksomheders handtering af miljeforhold, arbejdsmil-
jeforhold m.m., og virksomheders handtering af de lokale og regionale
myndigheder.
kendskab til nabovirksomheder.

2.8.6.2 Kerneaktiviteter

De formaliserede aktiviteter i netvaerkene er at gennemfgre temaarrangemen-
ter. Det er frivilligt for medlemsvirksomhederne at deltage i temaarrange-
menterne. Ved at deltage i temamgderne oplever virksomhederne, at de far
mulighed for at komme pa forkant med fremtidige krav til virksomhedernes
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miljgforhold, da de ved at hgre om fremtidige lokale og regionale krav og pla-
ner har mulighed for at inddrage kravene i deres planlegning af produktion
m.m. Endvidere oplever virksomhederne, at de ved at hgre om andre virk-
somheders erfaringer, kan fa ideer til at lgse egne problemer. Hvordan virk-
somhederne konkret bruger informationen og inspirationen afhanger af den
enkelte virksomheds egne forudsatninger og behov. Det er ofte enkeltperso-
ner i virksomheder, der bruger netveerkene som inspiration, hvilket gar virk-
somhedernes tilknytning til netveerkene sarbar i forbindelse med personskift
pa virksomhederne. Temaarrangementerne bidrager ikke til, at der skabes
yderligere kontakt mellem virksomhederne uden for temaarrangementerne, se
f.eks. eksempel 1.

Eksempel 1

HolbzkRegionens Miljgforum - En mellemstor, miljgtung virksomhed

En mellemstor, miljgtung virksomhed har siden midten af 90’erne haft et
miljgledelsessystem. Virksomheden implementerede systemet som reaktion pa
stigende krav fra omgivelserne til virksomhedens miljgindsats. Det var oprin-
deligt en ledelsesreprasentant, der meldte virksomheden ind i netveerket, og
han deltog i netveaerkets temaarrangementer. Hans vaesentligste motivation for
at deltage i netveerket var at indhente information om miljg og arbejdsmiljg.
Temaarrangementerne blev betragtet som en blandt flere kilder til at sikre, at
virksomheden vidste, hvad der skete inden for miljg og arbejdsmilja. Konkret
inspirerede temamgdet om leverandgrkrav virksomheden til at overveje, om
den skulle begynde at stille krav til sine leverandgrer. Virksomhedens deltagel-
se i netvaerket har ikke givet anledning til mere kontakt med andre virksomhe-
der i omradet. Ledelsesrepreaesentanten er holdt op pa arbejdspladsen, og in-
gen af de gvrige medarbejdere har siden overtaget deltagelsen i netvaerket som
en del af deres arbejde.

En vigtig aktivitet i netveerkene er planleegning af deres aktiviteter. | styregrup-
pen fastleegges, hvilke temaer det er aktuelt at bringe op pa temaarrangemen-
terne. | Holbek deltager virksomhedsreprasentanter i styregruppen, og de re-
krutteres primeert blandt virksomheder, der er langt fremme i deres miljgind-
sats. For disse virksomheder er erfaringen, at de gennem deres deltagelse i sty-
regruppen far et uddybende kendskab til andre lokale miljgaktgrer, kendskab
til de lokale rammebetingelser for miljgarbejdet og indflydelse pa hvilke tema-
er, der skal uddybes i forbindelse med temaarrangementerne, se f.eks. eks 2.

Eksempel 2

HolbzkRegionens Miljgforum - Aktiv deltagelse i styregruppe og som op-
leegsholder pa temaarrangementer giver aktivt netveerk

En starre virksomhed er langt fremme med sin miljgindsats blandt andet mo-
tiveret af krav fra starre, udenlandske kunder. Virksomheden har et certificeret
miljgledelsessystem og stiller miljgkrav til sine leverandgrer. Virksomheden
har gennem sit miljgarbejde, herunder arbejdet med at blive kapitel 5 god-
kendt, opbygget et godt forhold til myndighederne og oplever, at den ofte er
leengere fremme end myndighederne. Virksomheden deltager aktivt i netveer-
kets styregruppe og temaarrangementer.

Virksomheden oplever, at netveerket understatter dens miljgarbejde pa en

reekke punkter:

o Netveerket bidrager til at skabe nye kontakter til andre virksomheder i lo-
kalomradet. F.eks. har virksomheden udvekslet erfaringer med en anden
virksomhed i forbindelse med implementering af miljaledelse.




o Netveerket bidrager til diskussion af virksomhedens ideer og strategier og
er derved med til at kvalificere virksomhedens indsats angaende det at
stille krav til leverandgrer. Virksomheden har f.eks. holdt et opleeg om eg-
ne erfaringer for andre virksomheder m.fl., og det gav anledning til en
masse feedback til virksomheden selv.

e Temaarrangementerne giver mulighed for at forsta lovgivningen rigtigt.
Der deltager ofte repraesentanter fra Miljestyrelsen, nar temaarrangemen-
terne handler om nye regler. Ved at hgre om baggrunden for nye regler og
ved at have mulighed for at diskutere reglerne med en, der har veret med
til at udforme dem, bliver det lettere at forsta reglerne i den rette sammen-
heaeng.

o Netveerket har haft betydning for, at virksomheden har kunnet endre sit
omdgmme i lokalomradet. Virksomheden har tidligere haft problemer
med at rekruttere medarbejdere pa grund af et darligt arbejdsmiljgom-
dgmme. Ved at vaere med i netvaerket har virksomheden kunnet vise, at
den prioriterer miljg og arbejdsmiljg.

2.8.6.3 Udviklingsaktiviteter

Erfa-grupperne udger et vigtigt omdrejningspunkt for netvaerkenes aktiviteter
ved for det farste at veere det forum, hvor virksomhederne kan mgdes og erfa-
ringsudveksle om felles problemstillinger over en leengere periode og ved for
det andet at veere inspirator til netveerkenes bredere aktiviteter

Nar virksomheder deltager i erfa-grupper udvikles mere forpligtende indbyr-
des samarbejde i form af forventninger til aktiv deltagelse. | erfa-grupperne er
der mulighed for at ga i dybden med et felles interesseomrade for de delta-
gende virksomheder. Der er i princippet ingen begraensninger for, hvad en
erfa-gruppe kan velge at arbejde med.

Der er som tidligere skrevet forskel pa, om netvaerkene har faste erfa-grupper
eller nedsetter lgbende ad-hoc erfa-grupper efter behov.

I HolbzekRegionens Miljgforum nedsattes ad hoc grupper efter behov. Der
har i netvaerkets levetid veeret nedsat 2 erfa-grupper — en om miljgledelse og
en om udarbejdelse af checkliste til tilbudsgivning ved miljgrigtigt byggeri, se
f.eks. eksempel 3.

Eksempel 3

HolbzkRegionens Miljgforum - Lille tegnestue deltager i erfa-gruppe om ud-
vikling af checkliste til brug ved tilbudsgivning

En lille tegnestue har benyttet netveerket til sammen med en raekke andre teg-
nestuer at udarbejde en checkliste, der kan anvendes i forbindelse med til-
budsgivning/licitationer inden for byggeri. Virksomheden oplever, at samar-
bejdet med andre kollegaer var frugtbart, og at den i flere tilfeelde har kunnet
benytte checklisten som dokumentation over for kunder. Samtidig oplever
virksomheden dog, at netveerkets muligheder for at understgtte en baeredygtig
udvikling er begreensede. Dens erfaringer er, at hverken de offentlige kunder
eller andre private virksomheder efterspgrger miljgrigtig projektering. Virk-
somheden ville derfor gnske, at netvaerket kunne bruges til politisk pression
over for blandt andet de offentlige kunder, som led i at fremme gren efter-
spargsel.
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I UGE er erfa-grupperne faste grupper organiserede omkring temaer. Erfa-
gruppernes formal er foruden udveksling af erfaringer m.m. at bidrage med
ideer til temaarrangementer i netveerket. Netveerkets erfaringer med erfa-
grupperne er, at:

e der er stor variation mellem, hvordan de forskellige erfa-grupper fun-
gerer og at det kan variere over tid,

e et er vigtigt med en tovholder til at igangsaette og/eller vedligeholde
en erfa-gruppe. Hvis en tovholder stopper, risikeres let at aktiviteten
gar ned, og det kan veere sveert igen at puste liv i gruppen,

o et er snarere personer, der er medlemmer af netveerkene end virk-
somheder, og det betyder, at hvis f.eks. folk fyres pa grund af rationa-
liseringer eller skifter job, kan det veere sveert at finde nye reprasen-
tanter fra den pageldende virksomhed til at deltage i erfa-gruppen,

e der er en tendens til, at gruppens engagement falder, nar aktuelle pro-
blemer er lgst. F.eks. var implementering af miljgledelse l&enge pa
dagsordenen, men efter at de deltagende virksomheder havde imple-
menteret systemet, faldt engagementet,

e der er en tendens til, at det er de store virksomheder, der er med i erfa-
grupperne. De sma virksomheder har tilsyneladende ikke ressourcer til
at indga i en kontinuerlig erfaringsudveksling.

Se f.eks. eksempel 4.

Eksempel 4

UGE - En stor virksomhed

En stor virksomhed er del af en international koncern. Virksomheden har et
certificeret miljgledelsessystem. Den bruger BST i forbindelse med bade ar-
bejdsmiljz og ydre miljg, og traekker f.eks. pa BST, nar den udarbejder grgnt
regnskab. | forbindelse med vedligeholdelsen af miljgledelsessystemet benyttes
Veritas som inspirationskilde. Virksomheden oplever, at de stgrste problemer
er inden for arbejdsmiljg. Virksomheden deltog i det far omtalte renere tek-
nologiprojekt. Med renere teknologiprojektet og implementeringen af miljgle-
delsessystemet fgler virksomheden, at den har rustet sig pa miljgomradet. Pa
koncernniveau er fastsat hgje miljgmal, og koncernen arbejder nu pa at define-
re delmal, der samtidig skal tage hensyn til, at der er forskellige lovgivninger i
de forskellige lande. Virksomheden er med i temagruppen om kvalitet og miljg
og deltager lgbende i dbne temaarrangementer. Temagruppen karer pa lavt
blus. Virksomheden vurderer, at det lave blus skyldes, at virksomhederne har
styr pa deres miljerelationer efter, at de fleste i gruppen har implementeret
miljgledelse. Virksomheden vurderer, at det er ngdvendigt at fa inspiration
udefra, hvis temagruppen lgbende skal udvikle sig, og at det er tiden mellem
temagruppemgderne, der er det vaesentlige for virksomhedernes samarbejde.
Fordi virksomhederne har lzrt hinanden at kende pa mgder, kan de seatte an-
sigter pa hinanden, og det gar det lettere at ringe til hinanden, nar der er brug
for det.

2.8.7 Myndighedernes interesse
2.8.7.1 Motivation

Myndighedernes motivation for at deltage i netvaerkene er primart myndig-
hedernes muligheder for at fa informationer ud til lokale virksomheder.




2.8.7.2 Kerneaktiviteter

Der er forskel pa myndighedernes rolle i netvaerkene med fokus pa dialog.
HolbakRegionens Miljgforum er forankret hos det lokale erhvervsrad og i den
lokale BST. | dette netvaerk er der en falles forstaelse af, at de lokale miljgfor-
valtningers deltagelse i netveerket primeert er et tilbud til virksomhederne.
Myndighederne er reprasenterede i styregruppen og deltager som oplagshol-
dere i forbindelse med temaarrangementer. | UGE er netveerket forankret i en
lokal miljgforvaltning, der driver netveaerket. Disse forskelle har betydning for
myndighedernes interesse i netvaerkene.

HolbakRegionens Miljgforums betydning for de lokale miljgmyndigheders
godkendelses- og tilsynsarbejde er afgreenset til, at de deltagende, mindre
kommuner benytter netvaerkets temaarrangementer til at komme ud med in-
formationer til de deltagende virksomheder. De veasentligste begraensninger
for de lokale myndigheder for at integrere netvaerkets aktiviteter i myndig-
hedsarbejdet, oplever myndighederne som varende netveerkets starrelse og
medlemsvirksomhedernes miljgadfeerd. Netvaerkets medlemskreds udger kun
en begranset del af de virksomheder, kommunerne fgrer tilsyn med, og det
betyder, at tilsynsmyndighederne alligevel er ngdt til at satse pa flere formid-
lingsstrategier, for at na ud til alle virksomheder. Endvidere er det typisk de
mest miljgpositive virksomheder i omradet, der deltager, og de virksomheder
har myndighederne allerede i forvejen en positiv dialog med.

I UGE oplever miljgmyndighederne, at fordi de sidder som sekretariat for
netvaerket, far de mulighed for hele tiden at have en god fgling med gn-
sker/forventninger til netveerkets aktiviteter og tilbud. Miljgmyndighederne
benytter selv UGE til at fa informationer om miljgerfaringer og nye miljatiltag
ud til en bredere gruppe af virksomheder. Temaarrangementerne skaber mu-
lighed for en mere uformel dialog. Ved at bruge UGE kan mange af mil-
jemyndighedernes budskaber formidles via erhvervsfolk, der har arbejdet
praktisk med tingene - og det er myndighedernes oplevelse, at det er en langt
mere effektiv formidling, end nar de selv siger det samme. Myndighederne
oplever desuden, at der er god tilslutning til temaarrangementerne, hvilket gar
formidlingsformen relevant.

For begge typer netveerk geelder, at aktiviteterne understgtter kommunernes
egne virksomheder i deres miljgarbejde. De kommunale virksomheder har pa
linie med private virksomheder mulighed for at deltage i mgder m.m. og pa
den made fa del i den lokale informationsudveksling. For HolbzkRegionens
Miljgforum varierer denne betydning dog fra kommune til kommune, idet der
er stor forskel pa hvor meget de enkelte kommuner benytter netveerket.

2.8.7.3 Udviklingsaktiviteter

Netvaerkenes muligheder for at igangseette egentlige udviklingsaktiviteter ligger
primert i erfa-grupperne. Myndighederne deltager ikke i erfa-grupperne.

2.8.8 Andre deltagende aktarer

Det er forskelligt, hvilken rolle gvrige aktarer spiller i netvaerkene.

De vasentligste aktgrer i HolbaekRegionens Miljgforum udover virksomheder
og myndigheder er BST og Erhvervsradet. BST og Erhvervsradet oplever, at

samarbejdet med miljgmyndighederne i styregruppen har fremmet kendskabet
til myndighedernes arbejdsomrader. De har endvidere faet opbygget personli-
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ge kontakter til deltagerne i styregruppen. For BST og Erhvervsradet betyder
det, at de oplever, at det er blevet nemmere at kontakte de lokale miljgmyn-
digheder, nar de har spargsmal, og det er blevet nemmere at henvise virksom-
heder til miljgmyndighederne, nar virksomhederne star med problemer, fordi
de nu i hgjere grad kender til myndighedernes arbejdsomrader og kan henvise
til konkrete personer. Konkret nevner BST, at det er blevet nemmere i for-
bindelse med nye regler at tage telefonen og ringe til myndighederne for at hg-
re, hvordan de vil handtere de nye regler. BST oplever, at det sgede kendskab
til myndighederne kvalificerer BSTs arbejde, da BST pa denne made kan bi-
drager til mere hos virksomhederne i forbindelse med BST-opgaver.

For UGE betyder den geografiske afgrensning (Grenaa Kommune), at en del
af netveerkets deltagende erhvervsfremmeaktgrer, uddannelsesinstitutioner,
BST m.m. i deres funktion deakker et stgrre geografisk omrade end netveerket.
En begreensning ved netveerket for disse aktgrer er derfor, at de parallelt med
UGEs aktiviteter er ngdt til at have aktiviteter ved siden af, for at na ud til alle
de virksomheder, de servicerer. Konkret har det betydet, at i forbindelse med
sammenlaegning af erhvervskontorer fra de enkelte kommuner til et regionalt
erhvervskontor, der daekker hele Djursland, er erhvervskontorets engagement i
netveerket faldet.

Erfaringen fra netveerkene er generelt, at der er ikke stor interesse for netveer-
kene blandt politikerne i kommunerne.

2.8.9 Kompetence og udvikling

Netveerket har dialog som omdrejningspunkt, og der er ikke udviklet egentlige
forpligtigelser for medlemmerne i netveerket. Gennem dialog i styregruppen
identificeres miljgtemaer, der er centrale for den lokale udvikling af miljgar-
bejdet. Temaerne kvalificeres ved at rekruttere opleegsholdere m.m. med ind-
sigt i de pageeldende omrader, og erfaringerne/informationerne spredes ud via
temaarrangementer til en bred skare af virksomheder.

Det er kompetencen i netvaerkene (hos aktgrerne, mellem aktgrerne og i net-
veerkene som helhed) der abner muligheder for nye refleksioner og handlinger.
| det falgende uddybes, hvordan netvaerk med fokus pa dialog bidrager til
kompetenceudvikling pa de forskellige niveauer.

2.8.9.1 Hos de deltagende aktarer

Netveerkene bidrager til udvikling af enkeltaktgrernes videns- og handlingsni-
veau. For de deltagende aktgrer geelder, at de ved at deltage i netveerkene far
informationer om forskellige aspekter ved miljg, arbejdsmiljg m.m. Endvidere
opnar aktgrerne bedre kendskab til hinandens funktion. Dette gger enkeltaktg-
rernes vidensniveau og kvalificerer aktarernes handlinger m.m.

2.8.9.2 Interaktion mellem aktgrerne

Netveerkenes fokus pa dialog gger informationsflowet mellem aktgrerne i net-
veerkene, men giver ikke anledning til endring af samarbejdsrutiner mellem
aktgrerne. Z£ndring af samarbejdsrutiner mellem f.eks. myndigheder og virk-
somheder kreever udvikling af forventninger til samarbejdet og forpligtigelser i
samarbejdet.

2.8.9.3 | netverkene



Netvaerkene giver anledning til gget vidensdeling mellem aktgrer. De giver ik-
ke anledning til &@ndring i arbejdsdeling eller pa anden made &ndring i de lo-
kale, institutionelle rammer. Netverkene har ikke ambition om at udvikle mere
forpligtende samarbejder mellem deltagerne. Netveaerkenes udviklingsmulighe-
der er derfor primeert at rekruttere flere deltagere pa den made sprede dialo-
gen ud til flere.

2.8.10 Netvaerkets samspil med omgivelserne

Netvaerkenes samspil med omgivelserne er karakteriseret ved, at deres funkti-
on understatter lokal dialog om eksterne krav og ny viden. Netveerkene bidra-
ger til lokal oversattelse af eksterne krav til lokale handlingsmuligheder. Da
netveerkene bygger pa dialog uden systematisk, felles opfaglgning pa handle-
mulighederne, har netvaerkene omvendt svart ved at pavirke omgivelserne i
form af feedback. Det ville kraeeve mere forpligtende aktiviteter i netvaerkene og
en systematisk opsamling af erfaringerne. Netvaerkenes samspil med vidensin-
stitutioner er karakteriseret ved, at netveerkene traekker pa konsulenter m.fl. til
at holde opleg i forbindelse med temaarrangementer. Da netvaerkene ikke ini-
tierer egentlige udviklingsaktiviteter, f.eks. ved at identificere felles behov hos
virksomhederne og etablering af udviklingsprojekter med konsulenter m.fl.,
bidrager netvaerkene ikke til udvikling af konsulentydelser m.m. hos vidensin-
stitutioner. Netvaerkene kan dog godt indirekte kvalificere virksomhederne til
enkeltvist at bruge konsulenter m.fl. Med kvalificering teenkes her pa virksom-
hedernes kompetence til at oversatte egne behov til krav til konsulentydelser.

Netveerkenes samspil med reguleringsinitiativer er karakteriseret ved, at net-
vaerkene bidrager til at formidle nye reguleringsinitiativer, f.eks. ved at invitere
repraesentanter fra Miljgstyrelsen til at holde opleeg om nye tiltag til temaar-
rangementer og ved at formidle lokale virksomheders erfaringer med at hand-
tere nye krav og initiativer. Netvaerkene understgtter derfor en lokal dialog om
nye reguleringsinitiativer. Dialogen kan fare til, at lokale virksomheder udvik-
ler nye forstaelser og tilpasser adfeerd til nye reguleringsinitiativer. Da netveer-
kene ikke er ramme om systematisk opfglgning, men aktiviteterne sker indivi-
duelt pa de enkelte virksomheder, er det sveert for netveerkene at formidle
egentlige praksiserfaringer med reguleringsformer tilbage til f.eks. Miljgstyrel-
sen.

Netveerkene inddrager markedskrav og metoder til at forbedre dialogen mel-
lem virksomhederne og markedet, herunder dialogen i produktkeder, i den
lokale dialog.

Falgende figur viser netveerkets dominerende samspil med omgivelserne.
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Figur: Netvaerket ‘Dialog og erfaringsudvekslings' samspil med omgivelserne. Cirkler-
ne angiver forskellige typer omgivelser, og pilene indikerer i hvilken retning pavirk-
ningen er.

2.9 Model 3: Regional, beredygtig erhvervsudvikling

| flere amter er der taget initiativ til at danne netveerk i amtet med det formal
at understatte en regional, beeredygtig erhvervsudvikling. Kerneaktiviteten i
netvaerkene er udarbejdelse af miljgredeggarelser. Der er forskel pa hvor ud-
bredt og forankret netvaerkene er i de forskellige amter og om myndighederne
i amtet og i de tilhgrende kommuner er medlemmer af netveaerkene eller sam-
arbejdspartnere til netveerkene. Feelles for netveerkene er: 1) En forpligtigelse
for medlemsvirksomhederne til at udarbejde en miljgredeggarelse, 2) Dialog
mellem myndighederne og virksomhederne om miljgredeggarelserne og 3) En
organisering med et sekretariat som omdrejningspunkt for netvaerkene. De
forskellige netveerk samarbejder om metodeudvikling m.m., herunder konkret
om den manual, som virksomhederne bruger, nar de udarbejder deres milje-
redeggrelse. Netveark af denne type er Green Network, Grgnt Netveerk Sgn-
derjylland, Industriens Miljgklub Fyn og Ribe Netverk. | forbindelse med
evalueringen er der udarbejdet cases for de tre farste netveerk, hvorfor denne
beskrivelse vasentligst bygger pa erfaringer herfra.

De tre netveark, der indgar i denne beskrivelse, adskiller sig fra hinanden ved,
at

Green Network er et veletableret netveerk, Grgnt Netverk Sgnderjylland er
undervejs, og Industriens Miljgklub Fyn er et mere afgraenset netveerk forstaet
saledes, at malgruppen er afgraenset til produktionsvirksomheder.

Green Network er geografisk afgrenset af Vejle Amt. Netveerket blev dannet i
sin nuvaerende form i 1994. Forinden var gaet nogle ar, hvor flere af Green



Networks hovedaktiviteter allerede var sat i gang. | forbindelse med konkur-
rencen om at blive udpeget til ‘Green City Denmark, Danmarks miljgindu-
strielle udstillingsvindue ud mod resten af verden’, arbejdede regionen pa at
vinde konkurrencen men tabte til 'Det Grgnne Belte’. Imidlertid havde det
indledende arbejde med at ruste sig til konkurrencen skabt netveerk og interes-
se for en falles miljgindsats mellem myndigheder og virksomheder, og bered-
skabet blev i stedet brugt som udgangspunkt for at etablere Green Network.

Grant Netvaerk Sgnderjylland (GNS) er geografisk afgreenset af Sgnderjyl-
lands Amt. Netvaerket opstod pa initiativ af Teknisk Chefforening i amtet og
startede med en pilotfase i 97-98. GNS er inspireret af Green Network m.fl.
Netveerket er stadig svagt forankret i amtet, og netveerkets fokus er derfor vee-
sentligst pa forankring af netveerkets funktion, herunder: 1)Udvikling af net-
vaerkets samspil med det politiske niveau, 2) Rekruttering af medlemmer til
netveerket blandt amtets kommuner og virksomheder, 3) Identificering af rele-
vante aktiviteter og koordinering af opgaver og 4) Vidensdeling i netveerket.

Industriens Miljgklub Fyn (IMF), der er stiftet i 1998, er en industridrevet
forening. Initiativet til IMF er taget af direktgrerne for seks starre fynske virk-
somheder sammen med Fyns Amt. Industriens Miljgklub Fyn og Miljgforum
Fyn er to formelt adskilte netveerk, der imidlertid er delvist overlappende og
formentlig pa vej mod en fusion. Miljgforum Fyn har en bredere medlemsba-
sis og bestar af brancheopdelte miljgklubber.

2.9.1 Formal

Formalet med netverkene er:
e at understatte et udvidet samarbejde mellem myndigheder og virk-
somheder om miljg
e at reducere ressource og miljgbelastning
e at medvirke til en regional erhvervsudvikling, der er bzaredygtig.

Der er lidt forskel pa hvor bredt netveerkene definerer baredygtig udvikling.
Green Network arbejder for baredygtighed med fokus pa miljg og social an-
svarlighed, mens de gvrige netveerk afgreenser baeredygtighed til miljg og ar-
bejdsmiljg.

2.9.2 Aktarer

Medlemmer i netvaerkene er virksomheder og myndigheder. Der er lidt forskel
pa, om myndighederne er medlem af netvaerket eller har et teet samarbejde
med det.

I Green Network og GNS skelnes mellem tre medlemskategorier:

1. Virksomheder (private og offentlige), der ved indmeldelse forpligter
sig til at udarbejde en miljgredeggrelse, der som minimum opfylder
netveerkenes krav til miljgredeggrelsen. Miljgredegarelsen skal udar-
bejdes inden henholdsvis 2 og 3 ar efter indmeldelsen. Derefter skal
redegarelsen opdateres hvert 2. ar. Kun virksomheder, der er hjem-
mehgrende i henholdsvis Vejle Amt, Vestfyns og Sgnderjyllands Amt
kan blive medlem inden for denne kategori.

2. Offentlige medlemmer, der er kommuner inden for amterne og de pa-
gaeldende amter.
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3. Interesserede medlemmer, der er gvrige interesserede virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, radgivere, andre kommuner m.fl., der gnsker
at falge netveerkenes arbejde og have mulighed for at deltage i aktivi-
teter.

I gjeblikket er det de store kommuner i Vejle Amt, der er med i Green
Network. Det har varet svaert at mobilisere de sma kommuner, hvilket blandt
andet begrundes med, at der er et stort stgrrelsesmaessigt spring mellem de
store og sma kommuner i Vejle Amt. De sma kommuner har haft sveert ved
dels at afsette de gkonomiske ressourcer i de kommunale budgetter, dels
manglet faglig kompetence i de miljgansvarlige afdelinger. For at imgdekom-
me forskellene har Green Network for nylig indfgrt yderligere en fjerde med-
lemskategori for de mindre kommuner i amtet. Disse kan indga som partnere i
redeggrelsesprojekter over for ’egne’ virksomheder, men har i gvrigt ikke haft
andre forpligtelser i Green Network.

Netvaerkene henvender sig iser til listevirksomheder, dvs. virksomheder, hvor
der er vaesentlige miljgbelastninger. Det fremgar af medlemslisterne, at med-
lemmerne hovedsageligt er store virksomheder spredt pa mange brancher.

I IMF kan optages private og offentlige produktionsvirksomheder inden for
Fyns Amt, som gennem deres erhvervsudgvelse eller funktioner har vist en
seerlig interesse i udarbejdelse af baeredygtige lgsninger for miljgomradet og
eksport af denne viden. Medlemsvirksomhederne dekker mange forskellige
brancher og sterrelser. Miljgmyndighederne er ikke medlemmer af IMF, men
der er et teet samarbejde med miljgmyndighederne, der er politisk repraesente-
rede i IMF’s bestyrelse.

Som noget nyt inden for alle netvaerkene har produktionsvirksomheder inden
for jordbrug ogsa mulighed for at blive medlem af netvearkene.

I nedenstaende tabel vises antal medlemmer i netvaerkene i 2002 fordelt pa
forskellige medlemskategorier.

Green Network Grent Netveerk Industriens Miljgklub
Sgnderjylland Fyn
Virksomheder (forplig- 174 40 37
tende medlemskab)
Myndigheder m.fl. 6 12 Samarbejder, men er
ikke medlem
Andre interesserede 69 11 Ikke muligt
lalt 249 63 37

Tabel: Oversigt over antal medlemmer i netvaerkene i 2002
2.9.3 Aktiviteter
2.9.3.1 Kerneaktiviteter

Der gennemfares en reekke aktiviteter i denne type netveerk, der alle under-
stgtter miljgredeggarelsesindsatsen. Aktiviteterne er:
¢ Nyhedsbreve.
¢ Hjemmesider med opdatering af aktiviteter m.m. i netveerkene.
e Uddannelse af miljgproceskonsulenter i samarbejde med AF. Miljg-
proceskonsulenterne er ledige akademikere med interesse for miljg.




e Samarbejde mellem virksomheder og deres tilsynsmyndigheder om
udarbejdelse af miljgredegarelser m.m. Minimumskravene til miljgre-
degerelsen omfatter: Miljgpolitik, nggletal, prioritering, mal, hand-
lingsplan. Miljgmyndighederne hjalper med information og proce-
svejledning. Hvis virksomhederne gnsker det, kan de fa yderligere
statte fra en miljgproceskonsulent fra miljgproceskonsulentordningen
til f.eks. at kortleegge virksomhedens miljgforhold. Endvidere kan der
veere mulighed for at deltage i erfa-mgder, hvor virksomheder mgdes
over 4-5 gange om miljgredeggrelsesarbejdet.

e Lgbende opfalgning pa miljgredegarelser. Myndighederne er forplig-
tede til at fglge op pa de udarbejdede miljgredegarelser og skal i den
forbindelse aflegge virksomhederne et besgg. Det er forskelligt - bade
mellem netvaerkene og i de enkelte netveerk - om opfalgningsarbejdet
er integreret i det Igbende tilsynsarbejde eller om det forlgber som en
selvsteendig aktivitet.

e Uddeling af diplomer og flag for godkendte miljgredeggrelser til med-
lemsvirksomheder efter netvaerkenes retningslinier. Hvis virksomhe-
derne af Arbejdstilsynet tillige er vurderet som niveau 1 virksomheder,
kan de ogsa fa diplom for arbejdsmiljget. Savel flag som diplom tilde-
les for en 2-arig periode. Begge dele bliver fornyet, hvis processen
fortseetter.

e Lgbende mader for de deltagende virksomheder. Malet med mgderne
er at sikre udveksling af viden i forbindelse med miljgredeggrelsesar-
bejdet og at fungere som et forum, hvor medlemmerne skaber ufor-
melle kontakter.

e Lgbende mader og kurser for tilsynsmedarbejdere. Malet med mader-
ne er at sikre en lgbende udveksling af erfaringer mellem myndighe-
derne om miljgredegarelsesarbejdet m.m. samt sikre en lgbende op-
kvalificering af tilsynsmedarbejderne.

e Lgbende vedligeholdelse og ajourfgring af manual for udarbejdelse af
miljgredeggrelser.

2.9.3.2 Udviklingsaktiviteter

Der er forskel mellem netveerkene med hensyn til omfanget af udviklingsakti-
viteter. Green Network, der er det stgrste og mest etablerede netveerk, har sat
flest udviklingsaktiviteter i gang, mens Grgnt Netveerk Sgnderjylland, der er
under etablering, hidtil primert har fokuseret pa netveerkets kerneydelse.

I Green Network nedseettes labende projektgrupper i takt med, at nye projek-
ter besluttes. Grupperne bemandes fortrinsvist med offentlige miljgmedarbej-
dere, men i visse grupper er ogsa reprasenteret private medlemmer. Grup-
pernes arrangementer og informationer koordineres af sekretariatet. Projek-
terne har forskellig karakter. Nogle er primart udredningsprojekter, mens an-
dre er egentlige udviklings- og kompetenceopbygningsprojekter.

Green Network har hidtil blandt andet sat udviklingsaktiviteter i gang inden
for:

e Grgnne indkgb. | forbindelse med projektet mgdtes kommunale mil-
jemedarbejdere og -indkgbere for at udveksle erfaringer. Projektet har
dels understattet formulering af kommunernes grenne indkabspolitik
dels tilfart indkgbere miljgkompetence.

o Genbrugsbarsen.

¢ Kommunikation og synligggrelse af virksomhedernes sociale engage-
ment. | projektet udviklede og afpravede en gruppe virksomheder
sammen med konsulenter m.fl. et koncept for social rapportering.

81



82

e Landbrug. | projektet er udviklet en manual for udarbejdelse af miljg-
redeggrelser til landbruget.

e Strategisk Miljgdialog. | projektet er der blevet arbejdet med udvikling
af tilsynsmodeller.

e Transport.

¢ Produktorienteret miljgarbejde — livscyklusprojekter. | projektet blev
der gennemfgrt et LCA-vakstgruppeforlgb for interesserede virksom-
heder og myndigheder. | det farste forlgb arbejdede 5 virksomheder
og deres tilsynsmyndigheder med vejledning fra COWI og IPU med
livscyklusbelastninger fra et enkelt eller nogle fa af virksomhedernes
produkter. I projektet blev der udviklet en manual, der er tilgeengelig
for interesserede medlemmer.

e Fremtidens arbejdskraft.

¢ Motivationskoncepter.

e Grgnne nggletal.

o Kemikaliestyring.

| forbindelse med projektgennemfarelse og projektresultater iveerkseettes lg-
bende uddannelsesaktiviteter inden for de forskellige temaer.

2.9.3.3 Temaer der tages op i netveerkene

I nedenstaende tabel er listet de temaer, som netveerkene selv peger pa, at de
arbejder med:

Green Network

Grgnt Netvaerk Sgnderjylland

Industriens Miljgklub Fyn

Miljgredeggrelser
Genbrug
Livscyklusvurderinger, Grgnne
indkab, Transport
Energi

Miljgfremmede stoffer
Arbejdsmiljg
Medarbejderinvolvering
Myndighedsrollen
Strategisk miljgdialog
Sociale rapporteringer
Fremtidens arbejdskraft

Seerlige indsatsomrader i gje-
blikket er: Energi, affald og
miljgfremmede stoffer

Miljgstyring/-ledelse, Miljgre-
deggrelser Miljgregler - bade
EU og de nationale

Renere teknologi, Livs-
cyklusvurdering
Miljggodkendelser/-tilsyn
Arbejdsmiljg
Underleverandgrer og miljg-
krav

Forurenede grunde
Affaldshéndtering og bortskaf-
felse

Grgnne regnskaber

Grgnne afgifter

Grgnne indkeb
Miljgtilskudsordninger

Miljgredegarelser

Grgnne regnskaber
Miljgledelse, herunder stan-
darder

LCA

Leverandgrvurderinger
Arbejdsmiljg

Tabel: Oversigt over temaer der har vaeret oppe i netvaerkene.

2.9.4 Organisering

Netveerkene har alle en bestyrelse til at tegne de langsigtede mal og visioner og
et sekretariat til at varetage den daglige ledelse og koordinering. Den konkrete
sammensztning af bestyrelsen og den konkrete udformning af sekretariatet
varierer mellem netvaerkene og afspejler deres historie. | det fglgende redegg-
res for variationerne mellem de tre netveerk, som der er udarbejdet cases for
med hensyn til organisering af netvearket og forpligtigelser i netvaerket.

Felles for netveerkene er, at bestyrelserne er sammensat af ledende personer
fra de deltagende virksomheder, kommuner og amtet. Det prioriteres hgijt i
alle netveerkene, at personer, der sidder i bestyrelserne, kan tage beslutninger



pa hgijt niveau, og medlemmerne er derfor oftest direkterer, borgmestre, ud-
valgsformand chefer m.m.

Formandene for bestyrelserne i alle tre netveerk veelges blandt virksomhedsre-
preesentanterne i bestyrelserne.

Bestyrelserne sammensztning i de tre netveerk fremgar af fglgende oversigt .

Netvaerk og antal

Green Network (12)

Grant Netveerk

Industriens Miljgklub

medlemmer i bestyrel- Senderjylland (8) Fyn (8)
sen
Virksomheder 6 medlemmer veelges | 4 medlemmer veelges | 6 medlemmer veelges
af virksomhederne af virksomhederne af virksomhederne
blandt virksomhederne | blandt virksomhederne | blandt virksomhederne
Kommuner 5 medlemmer repree- | 2 medlemmer veelges | 1 medlem udpeges af

senterende 5 kommu-
ner veelges af kommu-
nerne blandt kommu-
nerne, hvoraf tre med-
lemmer skal veere
borgmestre og to skal
veere udvalgsformaend
for Teknik og Milja.

af kommunerne blandt
kommunerne. Aktuelt
er det ene medlem
formand for et kom-
munalt udvalg for Tra-
fik og Miljg

kommuneforeningen i
Fyns Amt og skal veere
medlem af bestyrelsen
for kommuneforenin-
gen

Amt

Amtsborgmesteren

1 medlem veelges af
amtet. Aktuelt er
medlemmet formand
for amtets Udvalg for
Teknik og Miljg.

1 medlem udpeges af
Fyns Amtsrad og skal
veere medlem af Fyns
Amts Trafik- og Miljg-
udvalg.

Arbejdstilsynskreds

Kredschefen

Tabel: Oversigt over bestyrelsens sammensztning i netvaerkene.

Refererende til bestyrelsen er i flere af netveerkene nedsat en koordinations-
gruppe. Gruppen varetager spgrgsmal af felles interesse, er garant for, at de
ngdvendige ressourcer i nye og fortsatte projekter er til stede og har en forbe-
redende funktion i forhold til sager, der foreleegges bestyrelsen.

Til at varetage den daglige ledelse og drift i de tre netveerk er etableret et se-
kretariat. Sekretariatet servicerer netveerkets medlemmer, bestyrelse, m.m. Se-
kretariaterne fungerer ogsa som forbindelsesled til de til enhver tid fungerende

projektgrupper.

Sekretariaterne varierer i starrelse og med hensyn til fysisk placering, hvilket
fremgar af falgende oversigt.

Green Network

Grent Netveerk
Sgnderjylland

Industriens Miljgklub
Fyn

Antal fuldtidsstillinger
og placering af sekre-
tariatet

35

Sekretariatet er place-
ret i amtets er-
hvervsafdeling .

1, som deles mellem
en koordinator, en fag-
lig medarbejder og en
sekreteer.

Sekretariatet er place-
ret i amtets industri-
miljgafdeling.

1 sekretariatsleder plus
et par medarbejdere.
Gruppen varetager til-
lige sekretariatsfunkti-
onen for Miljgforum
Fyn, der er en paraply-
organisation for mil-
jeklubber pé& Fyn. Ar-
bejdet fordeles med
50% til hver.

Sekretariatet er flyttet
fra amtet til en selv-
staendig placering.

Tabel: Oversigt over sekretariernes stagrrelse og placering.
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Nar V-medlemmerne melder sig ind, forpligter de sig til at udarbejde en mil-
joredeggrelse, der som minimum opfylder krav opstillet af netvaerkene. Net-
vaerkene samarbejder om udvikling af den manual, som virksomhederne bru-
ger i forbindelse med udarbejdelse af miljgredeggrelsen, og de stiller alle krav
om, at den udarbejdede miljgredeggrelse skal leve op til forpligtelser i forbin-
delse med granne regnskaber. For alle netveerkene geelder endvidere, at virk-
somhederne kan velge at inddrage arbejdsmiljg, og hvis de ger det, skal de af
Arbejdstilsynet veere placeret som niveau 1 virksomheder.

For Green Network og Grgnt Netvaerk Sgnderjylland gelder, at virksomhe-
derne inden for en periode pa 3 ar efter indmeldelse skal have udarbejdet en
miljgredegarelse, mens indleveringspligten er 2 ar for Industriens Miljgklub
Fyn. For alle netvaerkene geelder, at virksomhederne derefter hvert 2 ar skal

opdatere miljgredegarelsen og indlevere den til godkendelse.

| forbindelse med miljgredegerelsen forpligter amter og kommuner i netvaer-
kene sig til dels at kontrollere, at de udarbejdede miljgredeggrelser afspejler
forholdene, herunder at virksomhederne ikke har udestaender med myndig-
hederne, dels at gennemfare et opfalgningsmade pa virksomhederne med ud-
gangspunkt i de udarbejdede miljgredeggrelser.

Green Network har sammen med AT og medlemsvirksomheder udviklet en
enkel metode / manual til at tilretteleegge miljgarbejdet. Metoden sikrer, at de
miljgsmaessige resultater, der bliver naet, har samme vaegt som en international
miljgstandard. Til manualen har Green Network udviklet en verktgjsdel. Nar
virksomhederne velger at arbejde efter Green Networks metode, opfylder ar-
bejdet kravene til bade 'grenne regnskaber’ og ’arbejdspladsvurderinger’.
Medlemmerne far materialet gratis, mens det kan kebes af andre. Endvidere
er der udarbejdet en handbog i livscyklusvurdering, der ligeledes er gratis for
medlemmer i netvaerket. Manual, handbog osv. stilles til radighed for andre
netveerk og interesserede og bliver anvendt i stort omfang. De andre netvaerk
inden for denne model bruger i dag Green Networks redeggrelsesmanual, og
der er etableret samarbejde mellem flere af netvaerkene om vedligeholdelse og
videreudvikling af manualer m.m. .

Alle netveerkene har en hjemmeside til at formidle information til medlem-
merne samt til markedsfaring af netvaerket over for eksterne aktgrer. Det er
sekretariaterne, der vedligeholder hjemmesiderne.

2.9.5 dkonomi

Netveerkene finansieres via kontingenter fra medlemsvirksomhederne, kontin-
genter/tilskud fra kommuner og amter samt projektmidler. Det varierer mel-
lem netveerkene, hvordan den konkrete finansiering er sammensat. | fglgende
tabel gives en oversigt over de forskellige finansieringsformer.

Finansiering Green Network Grgnt Net- |  Industriens Miljgklub Fyn
Kr./ar vaerk Sgn-
derjylland
Virksomheds- | 2000 kr./ar 3000 kr./ar | 8000 kr./ar
kontingent
Kommuner 2 kr./indbygger/ar 1kr./ Kommunerne er ikke med-
plus arbejdskraft til aktiviteter i net- | indbyg- lem og betaler derfor ikke
veerket, hvilket er gennemsnitligt for | ger/ar kontingent. Kommunerne
kommunerne ca. ¥ arsveerk til mil- stgtter via Miljgcenter
joredeggrelsesaktiviteter og ¥z ars- Fyn/trekantomradet med ar-
veerk til projektaktiviteter bejdskraft til sekretariatet og
bistand til det forebyggende




miljgarbejde pa virksomhe-
derne.

Amt Sekretariat til radighed p.t. 3%z fuld- | 1kr./ind- | Amtet er ikke medlem og be-
tidsstilling plus arbejdskraft til akti- | bygger/ar | taler derfor ikke kontingent.
viteter i netveerket i forbindelse med Amtet bidrager med arbejds-
miljgredegarelsesarbejdet og ud- kraft til sekretariatet og bi-
viklingsaktiviteter stand til det forebyggende

miljgarbejde pa virksomhe-
derne

Projektmidler | 1 million. kr./ar. Projektmidlerne er Amtet bidrager med erhverv-
gremaerkede til enkeltprojekter og spuljemidler.
indgar ikke i netvaerkets budget,
men administreres af de kommu-
ner, der indgar i projekterne og er
projektansvarlige.

Tabel: Oversigt over netverkenes forskellige finansieringsformer

2.9.6 Virksomhedernes Interesse
2.9.6.1 Motivation

Netveerkenes forskellige historier afspejler sig i hvilke virksomheder, der delta-
ger i netvaerkene. Der er dog en stigende tendens til, at malgrupperne for net-
veaerkene er ved at veere ens. Green Networks oprindelige malgruppe var de
mest miljgbelastende produktionsvirksomheder i omradet, f.eks. karakterisere-
de ved at vaere listevirksomheder. Medlemmerne er i dag en bredere malgrup-
pe, dels fordi flere virksomheder har vist interesse for at veere medlem, dvs.
ogsa virksomheder, der ikke er listevirksomheder, dels fordi netvaerket er be-
gyndt at rekruttere flere andre brancher som medlemmer, senest transport og
landbrug. Medlemmerne, der bliver rekrutteret, er de virksomheder m.fl., som
myndighederne oplever er motiverede for en ekstra miljgindsats, dvs. virk-
somheder, der enten er pa forkant med miljgomradet eller viser, at de er inte-
resserede i at have deres miljgforhold i orden. Grant Netveerk Sgnderjylland,
der er et nyere netvaerk, har fra starten af veret bredere i sin malgruppe. Det
har henvendt sig til alle virksomheder, der enten var pa forkant med miljget
eller var motiveret for at ggre en ekstra indsats. Industriens Miljgklub Fyn, der
er et industridrevet netveerk, startede op med kun seks virksomheder, der alle
var store industrivirksomheder med stor interesse for at ggre en miljgindsats.
Det oprindelige medlemskontingent var 25.000 kr./ar men er som tidligere
skrevet i dag reduceret til 8000 kr./ar. Netveerket er derfor blevet abnet for fle-
re virksomheder. Netvarket regner stadig med, at kontingentstarrelsen kan
vaere med til at afholde interesserede virksomheder fra at veere med, og arbej-
der derfor pa at gere det muligt i begyndelsen af medlemskabet at veere med
pa mere fleksible vilkar. Malgruppen for netvaerket er i dag blevet udvidet til
bade at veere frontlgberne blandt de store industrivirksomheder og virksom-
heder, der gerne vil ggre en miljgindsats. Endvidere er landbruget kommet
med som malgruppe.

2.9.6.2 Kerneaktiviteter

Nar virksomheder bliver medlem af netvarkene, forpligter de sig til at udar-
bejde en miljgredeggrelse. For Green Network og Grant Netveerk Sgnderjyl-
land skal det veere inden for 3 ar, og for Industriens Miljgklub Fyn skal det
veere inden for 2 ar. Miljgredegarelsen skal leve op til krav fastsat af netverke-
ne og geelder for 2 ar ad gangen, dvs. at der skal udarbejdes en ny redegarelse
hvert andet ar.
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Erfaringerne fra alle netvaerkene er, at virksomheder, der er pa forkant med
miljgomradet, ofte hurtigt kan udarbejde en miljgredeggarelse. De har ofte
overblik over deres miljgbelastninger, og indsatsen er derfor hovedsageligt at
skrive data ind i den form, som miljgredeggrelsen leegger op til. For virksom-
heder, der gnsker at have deres miljgforhold i orden, men som endnu ikke har
tilvejebragt et overblik, er den ngdvendige indsats mere kreevende, da de i for-
bindelse med udarbejdelsen af miljgredegarelsen farst er ngdt til at tilvejebrin-
ge et overblik, dvs. kortleegge virksomhedens miljgforhold. Erfaringen er, at
disse virksomheder oplever, at de med udarbejdelsen af redegerelsen far et
grundlag for deres miljgindsats, som de ikke tidligere har haft. Samlet vurde-
rer virksomhederne, at de med miljgredegerelsen opnar overblik over egne
miljgforhold og dokumentation af miljgforholdene, som de kan bruge i forhold
til kunder og leverandgrer pa forespgrgsler om miljgforhold. For virksomhe-
der, der ikke tidligere har haft overblik over sine miljgforhold viser erfaringer-
ne endvidere, at de ofte opnar gkonomiske besparelser. Virksomhederne bru-
ger ikke miljgredegarelserne og/eller diplomerne aktivt i deres markedsfaring.

Da virksomhederne oftest har en god dialog med myndighederne fagr de bliver
medlem af netveerkene, oplever de ikke, at deres relation til myndighederne
&ndres, men for virksomheder, der ikke tidligere har haft et samlet overblik
over sine miljgforhold, endres grundlaget for dialogen.

Flere virksomheder udtrykker, at muligheden for at treekke pa konsulentstgtte-
ordningen har varet en god og ngdvendig made at tilfgre ressourcer og kom-
petence til virksomhederne i forbindelse med deres miljgarbejde. For uddyb-
ning se eksemplerne 5-13.

Eksempel 5

Green Network - En stor virksomhed, der er interesseret i at have sine miljg-
forhold i orden

En stor virksomhed blev pa foranledning af en miljginteresseret ledelsesreprae-
sentant i driften medlem af Green Network. Virksomheden har ikke en selv-
steendig miljgafdeling, men den interesserede ledelsesreprasentant har sam-
men med sit funktionsansvar tillige miljgansvaret. Da virksomheden gik i gang
med udarbejdelsen af miljgredeggrelsen, fik den tilknyttet en Green Network
proceskonsulent i 6 maneder, som hjalp med at kortleegge virksomhedens
miljgforhold og at udarbejde den farste miljgredeggrelse. Med miljgredegarel-
sesarbejdet har virksomheden dels faet et overblik over sine miljgforhold dels
faet dokumenteret forholdene. Virksomheden bruger miljgredegarelsen som
dokumentation, nar der er forespgrgsler fra kunder og leverandgrer. Endvide-
re har arbejdet medfart, at virksomheden har opnaet en gkonomisk besparelse
pa 500.000 kr. arligt.

Virksomheden er medlem af en stor koncern, og deres produkter indgar som
en del af en samlet pakke. Virksomheden kan derfor ikke benytte miljgredegga-
relsen som led i en strategisk markedsfgring.

Virksomhedens aktuelle miljgindsats er stoppet ved udarbejdelsen af miljgre-
degarelsen, da ledelsen ikke prioriteter en videre miljgindsats. Ledelsen prio-
riterer f.eks. ikke aktuelt at afseette ressourcer til lgbende at holde miljgredega-
relsen opdateret med de nyeste data. Ledelsesrepraesentanten har sammen
med virksomhedens internationale partnere etableret en erfaringsudvekslings-
gruppe, hvor formalet er dels at finde et niveau for koncernens miljgpreestati-
on dels at udveksle erfaringer. Ledelsesreprasentanten tror, at det internatio-
nale samarbejde kan vaere med til at bane vej for udvikling af en positiv lokal




ledelsesopbakning til miljgarbejdet, og at dette kan give virksomheden et nyt
grundlag for at bruge Green Network - f.eks. til LCA.

Eksempel 6

Green Network - En mellemstor virksomhed, der er interesseret i at have sine
miljgforhold i orden

En mellemstor virksomhed blev medlem af Green Network, primert fordi
myndighederne spurgte om de ville vaere medlem. Pa virksomheden er logi-
stik, kvalitet og miljg samlet hos én medarbejder. Virksomheden fik stgtte af
en GN reprasentant til opstart af arbejdet med at udarbejde miljgredegarel-
sen. Virksomheden brugte GN’s manual, og deres BST-konsulent stgttede
virksomheden under processen. Indsatsen tilvejebragte et overblik over virk-
somhedens miljgbelastninger og har givet den mulighed for at dokumentere
sine miljgforhold. Derudover har arbejdet med miljgredeggrelsen givet en stor
gkonomisk besparelse

Virksomheden bruger ikke miljgredegarelsen i den strategiske planleegning el-
ler som led i markedsfaring, og har ikke planer om at supplere miljgredegarel-
sesarbejdet med et miljgledelsessystem, da virksomheden ikke tror, at et mil-
joledelsessystem vil tilfgre vaesentlige, nye ledelsesmaessige muligheder. Virk-
somheden vurderer, at dens vasentligste motivation for fortsat at udarbejde
miljgredegarelser og vaere medlem af Green Network er de gkonomiske be-
sparelser.

Eksempel 7

Green Network - Forbedring af lokal dialog om landbrug

Et landbrug veelger at blive medlem af Green Network som led i at forbedre
sin dialog med de lokale omgivelser. For landbruget betyder udarbejdelsen af
miljgredegarelsen, at udover det grgnne regnskab, som landbruget almindelig-
vis vil udarbejde, skal landbrugets historie og fremtidige handlingsplaner
fremga. | forbindelse med udarbejdelsen af miljgredegarelsen bidrog bade
landbrugsorganisationens konsulenter og en reekke af kommunens og amtets
medarbejdere. Indsatsen gav et samlet overblik over landbrugets miljgforhold.
Da landbrugets produkter szlges gennem landbrugets salgsselskaber, har det
ikke mulighed for at bruge miljgredeggrelsen strategisk i markedsfaringen.
Landbrugets vaesentligste begrundelse for at blive medlem af Green Network
og udarbejde en miljgredeggrelse var, at den udformning miljgredeggrelsen
har, henvender sig til malgrupper uden for landbrugsbranchen selv. Med
miljgredeggrelsen forventer landbruget derfor at kunne forbedre sin dialog
med de nare lokale omgivelser — primart ved at miljgredeggrelsen kan vare
med til at aflive generelle myter om landbrugs handtering af miljgforhold.
Landbruget s& gerne en standardisering af miljgredegarelseskravene, saledes
at miljgredeggarelsesindsatsen ikke fremstod som en lokal lgsning, men som en
national lgsning. Det vil ggre den mere brugbar.

Eksempel 8

Grent Netveerk Sgnderjylland - Stor virksomhed pa front med miljgomradet
En stor virksomhed har etableret en miljg- og kvalitetsafdeling. Virksomheden
har udarbejdet en miljgredegarelse, opbygget et miljgledelsessystem og er for
nylig begyndt at arbejde med at miljgvurdere sine produkter. Virksomhedens
kunder stiller hgje krav til virksomheden, og de var anledningen til, at virk-
somheden begyndte at fokusere pa sine miljgrelationer. Virksomheden benyt-
tede en konsulent til at opbygge og implementere sit miljgledelsessystem. Da
virksomheden valgte selv at udarbejde en miljgredeggrelse, var det for at sikre,
at miljgkompetencen blev pa virksomheden. Der er stor ledelsesopbakning til
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miljgarbejdet pa virksomheden, og miljgchefen oplever det som en forudsat-
ning for at kunne arbejde strategisk med miljget. Virksomheden er begyndt at
stille produktstyrede miljgkrav bagud til sine leverandgrer. Den er dog endnu
ikke begyndt at udskifte leverandgrer, hvis de har problemer med at opfylde
kravene. Virksomheden deltager foruden i Gragnt Netveaerk Sgnderjylland i et
miljgchefnetveark. Det er forskellige ting virksomheden far ud af at deltage i et
lokalt netveerk og et miljgchefnetveerk. Den oplever, at den med miljgredegge-
relsen far mulighed for at evaluere sine forbrugsdata m.m. og derved far syn-
liggjort handlemuligheder. Miljachefen oplever, at holdningen pa virksomhe-
den har udviklet sig fra, at miljg blev betragtet som en omkostning, til at det
betragtes som en indtjening. Virksomheden har dels opnaet store gkonomiske
besparelser, dels tilskud til renere procesudstyr.

Virksomheden oplever endvidere, at den har faet meget ud af at udarbejde
miljgredegarelsen og vurderer derfor, at netvaerket har en vigtig rolle i forbin-
delse med spredning af konceptet i amtet. Samtidig oplever virksomheden
dog, at det ikke er tilstreekkeligt med miljgredegarelsesaktiviteten i netveerket,
hvis dette fremover ogsa skal veere attraktivt. Det vil veere centralt for at fast-
holde virksomheden som medlem, at der udvikles tiloud i netveerket, der byg-
ger oven pa miljeredegarelsesarbejdet, f.eks. LCA-tilbud. Virksomheden vil
gerne bruge ressourcer pa at sprede miljgredeggrelsesarbejdet til flere af am-
tets virksomheder, f.eks. ved at stgtte nedsatte erfa-grupper i forbindelse med
miljgredegarelsesarbejdet. Virksomhedens synspunkt er, at hvis virksomheder,
der har udarbejdet miljgredeggrelser, hjelper nye virksomheder, der star
overfor at skulle udarbejde miljgredeggrelser for farste gang, vil sekretariatets
ressourcer kunne bruges til at skabe og koordinere nye aktiviteter i stedet for
"driftsaktiviteter’.

Eksempel 9

Gront Netvaerk Sgnderjylland - Lille virksomhed, der er begyndt at arbejde
med sine miljgrelationer

En mindre servicevirksomhed har selv aktiviteter samtidig med, at den lejer
bygningsmaeessige faciliteter ud til andre virksomheder. Virksomheden ligger i
et sdrbart naturomrade og er derfor meget motiveret for at tage miljghensyn
og at fremsta som en miljgvenlig virksomhed i forhold til de lokale omgivelser.
Virksomheden meldte sig ind i GNS, for at fremme miljgindsatsen internt.
Den har udnyttet medlemskabet af GNS og indsatsen for at udarbejde en
miljgredegarelse til at udvide kontaktfladen til sine lejere. Konkret nedsatte
virksomheden sammen med 6 af de virksomheder, der lejer sig ind, en ar-
bejdsgruppe, hvor malet er, at de alle skal have udarbejdet en miljgredegarel-
se. Arbejdsgruppen valgte at fokusere pa en virksomhed ad gangen, for at
kunne udnytte erfaringer fra arbejdet med at udarbejde en miljgredegarelse
for en virksomhed til de gvrige. Arbejdsgruppen er godt i gang og har faet ud-
arbejdet den fgrste miljgredeggrelse. De har benyttet sekretariatet som spar-
ringspartner gennem processen og har ellers selv staet for arbejdet. Virksom-
heden oplever, at den med en miljgredegerelse opnar et godt overblik over si-
ne miljgrelationer.

Virksomheden arbejder parallelt med redegarelsesarbejdet for at blive mil-
jacertificeret. Dermed udfgrer den 70% af arbejdet for at opna at blive mil-
jacertificeret. Miljgledelsesarbejdet foregar i samarbejde med en gruppe af an-
dre virksomheder inden for samme branche placerede forskellige steder i
Danmark. De har sammen etableret et miljgledelsesprojekt, som de far stgtte
til af Miljgstyrelsen, og til at stgtte denne proces benytter de et konsulentfir-
ma.




Virksomheden oplever, at fordelen ved at udarbejde en miljgredegarelse i regi
af GNS er, at det giver dem forbindelse til andre virksomheder, der har erfa-
ringer med at udarbejde miljgredegarelser, som de kan traekke pa. Virksomhe-
den forventer, at netveaerket ogsa i fremtiden vil vaere relevant for den, da der
hele tiden vil opsta nye problemstillinger i forbindelse med vedligeholdelsen af
miljgredegarelsen. Virksomheden mener ikke, at netvarket skal trede i stedet
for miljgkonsulenter, men snarere lgbende koordinere de lokale behov og sikre
videndeling mellem virksomhederne. Fremtidige udviklingsmuligheder kan
f.eks. veere koordinering af erfaringsudveksling mellem ensartede virksomhe-
der og identificering af fokuspunkter og gkonomiske stgttemuligheder til de
pageeldende omrader. Virksomheden vurderer, at netvaerket hele tiden er ngdt
til at udvikle sig og mener ikke, at det er nogen hindring at indfare brugerbe-
taling i forbindelse med netveerkets ydelser. Virksomheden mener ikke, at den
har ressourcer til at indga som sparringspartner for nye virksomheder, der vil i
gang med at udarbejde miljgredeggrelser; det lzes er for tungt for en lille virk-
somhed. Virksomhedens forstaelse for de lokale myndigheder har &ndret sig
fra, at myndighederne blev betragtet som nogen, der ville kontrollere virksom
heden, til i dag at veere nogen, der er der for virksomhedens skyld. Konkret
betyder det, at virksomheden bruger myndighederne som sparringspartner,
nar der er forhold, den er i tvivl om.

Eksempel 10

Grant Netveerk Sgnderjylland - En mellemstor virksomhed, der er pa forkant
med sin miljgindsats

En mellemstor virksomhed har implementeret miljgledelse og er certificeret
efter ISO 14001. Den har endvidere licens til svanemearkning af nogle af sine
produkter. Virksomheden oplever, at i dens branche er miljg ikke leengere no-
get man snakker om, men noget man forventer skal veere i orden. Virksomhe-
den har tradition for at bruge sin BST og arbejdsgiverforening som konsu-
lenter/sparringspartnere i forbindelse med arbejdsmiljg og miljgaktiviteter.
Virksomheden fik farste gang GNS’s diplom for bade miljg og arbejdsmiljg i
2000. 1 2002, da virksomheden skulle udarbejde en ny miljgredegarelse, var
der sket personaleskift, og miljgredegerelsesarbejdet var gaet lidt i sta. Virk-
somheden stod over for en snarlig markedag, og direktgren valgte, at de gerne
ville genoptage miljeredegarelsesarbejdet, saledes at de blandt andet kunne
bruge diplomoverrakkelsen til at markere markedagen. Direktgren gik selv
ind i arbejdet, og i lgbet af en uge udarbejdede virksomheden en ny redeggarel-
se. Dette kunne lade sig ggre, fordi de allerede havde alle data m.m. liggende
via deres miljgledelsessystem og granne regnskab. Direktgren brugte GNS
manual og fik god sparring pa et udkast af miljgredeggrelsesgruppen under
GNS. Pa denne made naede virksomheden at fa redegarelsen ferdig til sin
markedag. Miljgredeggrelsesgruppen er sammensat af miljgmyndigheder fra
kommuner og amt, der er med i GNS. Det er miljgredeggrelsesgruppen, der
godkender miljgredegarelserne. Virksomheden oplever, at pa en virksomhed
af dens starrelse er man ngdt til at have miljgarbejdet integreret i de daglige
aktiviteter. De har saledes ikke en stgrrelse, hvor de mener at kunne have en
selvsteendig miljgafdeling. Virksomheden eksporterer en stor del af sine pro-
dukter. Den kan derfor ikke bruge sit diplom til at markedsfgre sig. Endvidere
mener virksomheden, at det vil vaere forvirrende for kunder m.fl. at blive kon-
fronteret med alle de marker og beviser, som virksomheden har ret til at be-
nytte.
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Eksempel 11

Grant Netveerk Sgnderjylland - En lille virksomhed, der er pa forkant med sin
miljgindsats

En lille virksomhed inden for en arbejdsmiljg- og miljgtung branche har for
nylig udarbejdet en miljgredeggrelse. Myndighederne spurgte virksomheden
om den havde lyst til at veere med i GNS og udarbejde en miljgredeggrelse, og
virksomheden slog til. Virksomheden har fra sin start arbejdet med at substi-
tuere arbejdsmiljg- og miljgskadelige stoffer. Branchen har sit eget kvalitetssty-
ringssystem, som virksomhederne kan blive certificeret efter. Kvalitetssty-
ringssystemet kan suppleres med et miljgledelsessystem. De fleste virksomhe-
der i branchen er certificerede efter kvalitetsstyringssystemet, men kun under
hver 8. virksomhed har suppleret med miljgstyringssystemet. Da virksomhe-
den skulle udarbejde sin miljgredeggrelse, var den godkendt efter begge sy-
stemer og havde desuden frivilligt indleveret grgnt regnskab. At udarbejde
miljgredegarelse blev derfor ikke opfattet som en stor opgave, og den blev ud-
arbejdet pa et par timer. Virksomheden benyttede miljgredeggrelsesmanualen
og fik en indledende introduktion af sekretariatet. Virksomhedens motivation
for at veere med i GNS er muligheden for dels lidt lokal reklame, dels at fglge
med i hvad der sker lovgivningsmeessigt og dels for at hgre om andre virk-
somheders erfaringer. Virksomheden har deltaget pa erfa-mgder men mener
ikke, at den har kunnet bruge erfaringerne. Dette opleves dog positivt, da det
bekrafter virksomheden i, at den er pa rette vej. Virksomheden kan ikke bruge
diplomet i forhold til kunder. Den har primart fa, store kunder, og de stiller
kun krav om, at deres leverandgrer inden for branchen skal veere godkendte
efter branchens kvalitetsstyringssystem. Virksomheden oplever, at det er sveert
at differentiere sig fra sine konkurrenter i branchen pa miljg, da milje ikke af
kunderne bliver opfattet som en konkurrenceparameter. Miljgindsatsen er i
dag primeert frivillig. Brancheforeningen vil f.eks. heller ikke haeve miljgkrave-
ne til medlemmerne, for sdledes at haeve standarden. Virksomheden er fortaler
for, at der kun betales for det ngdvendige myndighedstilsyn. Pa denne made
kunne de miljgpositive virksomheder slippe for at betale det samme gebyr for
myndighedstilsyn som de virksomheder, hvor det er ngdvendigt.

Eksempel 12

Grgnt Netvaerk Sgnderjylland - En mellemstor virksomhed, der primert szl-
ger ydelser til offentlige kunder

En mellemstor virksomhed blev medlem af GNS efter forslag fra nogle af
dens offentlige kunder. Virksomheden har endnu ikke udarbejdet en miljgre-
degerelse, men er i gang med det, da den gnsker at veaere pa forkant med kun-
dernes efterspgrgsel. | forbindelse med udarbejdelsen af miljgredeggarelsen
oplever virksomheden, at den far bedre struktur pa miljearbejdet og hjzlp til
hvordan den kan nedskrive sine data. Fordi meget af udstyret er specialudstyr,
forventer virksomheden ikke at kunne begynde at sammenligne sine data med
andre virksomheder inden for samme branche. Virksomheden mener ikke, at
den vil blive stillet bedre konkurrencemaessigt, da kunderne stadig veelger de
billigste leverandgrer. F.eks. har AT kravet tiltag i forbindelse med stgj, men
nar virksomheden laegger omkostningerne oveni prisen, vil kommunerne ikke
betale for det. Virksomheden har foruden serviceafdelingen ogsa en afdeling,
der udvikler og s&lger maskiner m.m. Virksomheden forsgger i forhold til ma-
skinerne at inddrage de bedste teknologiske muligheder i produktudviklingen
af maskinerne og benytter blandt andet erfaringer fra brug af maskinerne i
serviceafdelingen.




Eksempel 13

Industriens Miljeklub Fyn - Samarbejdet som begrundelse for medlemskab
En mellemstor fremstillingsvirksomhed (inventar) fremhaver fallesskabet og
sparringsmulighederne i IMF som afggrende begrundelse for at deltage i net-
veerket. Virksomheden har i en leengere arraekke arbejdet med miljg (renere
teknologi, grenne regnskaber) ud fra egne premisser og systemer. Da IMF sa
dagens lys, fandt virksomheden det oplagt at ga ind i dette mere forpligtende
feellesskab, hvor der nu udarbejdes en arlig miljeredegarelse.

Virksomheden fremhaver fglgende fordele ved medlemskabet: a. kontakter, b.
sparring og erfaringsudveksling, c. udvikling (f.eks. lgbende udvikling af ma-
nualen for miljgredegarelser) og d. support fra et slagkraftigt sekretariat (“Et
erfa-samarbejde uden sekretariat, men blot baseret pa travle medlemmers
skiftende indsats, nar erfaringsmaessigt ikke IMF’s kvalitetsniveau med hensyn
til foredrag, medetilretteleeggelse m.v.”).

Virksomheden benytter ikke direkte miljgredegarelsen i sin markedsfering,
men forventer at den bidrager til et generelt positivt omdgmme og smidige
relationer til tilsynsmyndighederne. Virksomheden er opmaerksom p3, at byg-
herrer i stigende omfang spgrger ind til produktrelaterede miljgforhold, og har
derfor som pilotprojekt gennemfart en LCA-analyse pa et enkelt produkt,
blandt andet med bistand fra konsulenter udlant fra IMF’s sekretariat.

2.9.6.3 Udviklingsaktiviteter
Der er stor spredning pa netvaerkenes ivaerksattelse af udviklingsaktiviteter.

Green Network setter lgbende udviklingsaktiviteter i gang. En del udviklings-
aktiviteter er initieret af, at virksomheder, der er pa forkant med miljgindsat-
sen, har tematiseret omraderne, som omrader netveerket ber arbejde med, hvis
virksomhederne skal blive ved med at have interesse i at veere medlem af net-
vaerket. Det, at netveerket har en 'driftsorganisation’ betyder for virksomheder,
der er pa forkant med et omrade, at de for det ferste har et forum, hvortil de
kan formulere gnsker og krav til aktiviteter og for det andet, at 'driftsorganisa-
tionen' udger en platform, hvorfra kravene kan omszttes til handlingsmulig-
heder for virksomhederne i form af projekter, der iveerksettes. Udviklingsom-
rader netvaerket arbejder med er f.eks.:

e LCA, hvor der i netveaerket har veeret projekter med deltagelse af virk-
somheder, myndigheder og eksterne konsulenter om udvikling af me-
toder og konkret gennemfarelse af LCA-aktiviteter pa de deltagende
virksomheder. Der har veeret iveerksat et veekstgruppeforlgb, hvor erfa-
ringerne blev omsat til en manual, der er blevet spredt ud til resten af
medlemmerne i Green Network, og aktuelt kgrer et projekt i en kom-
mune, hvor formalet er at opbygge kompetence hos myndigheder og
deltagende virksomheder og at udvikle en metode til mindre virksom-
heder, se eksempel 15.

e Virksomhedernes sociale ansvar, hvor der i Green Network er igangsat
et projekt med deltagelse af miljgmyndigheder, sociale myndigheder,
virksomheder og en ekstern konsulent om udvikling af metode til
afrapportering af virksomhedens sociale forhold parallelt til dens udar-
bejdelse af en miljeredegarelse. Formalet med projektet er at tilveje-
bringe et grundlag for Green Network, saledes at de fremover kan ar-
bejde med bade miljg og socialt ansvar. Fokus i projektet er dels udar-
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bejdelse af en manual til afrapportering af virksomhedens sociale for-
hold, dels en undersggelse og udvikling af de organisatoriske forud-
setninger, som en integration af miljg- og sociale forhold vil kraeve hos
de kommunale myndigheder.

Da det typisk er virksomheder, der er pa forkant med milje- og/eller de sociale
forhold, der ogsa deltager i de igangsatte udviklingsaktiviteter, er den direkte
effekt af aktiviteterne, at disse virksomheder far et nyt grundlag for at arbejde
med de pageldende udviklingsomrader.

Effekten for de gvrige virksomheder er, at deres muligheder for at arbejde
med de pagzldende omrader forbedres pa lengere sigt, dels ved at der fore-
ligger materiale/manualer, som virksomhederne kan anvende, hvis de veelger
at arbejde med det pagealdende udviklingsomrade, dels ved at de lokale ram-
mebetingelser i form af myndighedskompetence og -koordinering er udviklet
til at understgtte processerne.

Grgnt Netvaerk Sgnderjylland er stadig i gang med at opbygge en platform for
indsatsen omkring miljgredeggrelsesarbejdet. De centrale udviklingsaktiviteter
har derfor hidtil veeret dels at rekruttere flere virksomheder og flere myndig-
heder til netveerket, dels at udvikle et koncept for koordinering af og vidende-
ling om miljgredegarelsesarbejdet.

En del af medlemsvirksomhederne i Grgnt Netveerk Sgnderjylland, der har
veeret igennem udarbejdelsen af en miljgredeggrelse, er begyndt at overveje,
hvad netvaerket fremover skal kunne ud over miljgredeggrelsesarbejdet, for at
sikre relevans for virksomhederne ogsa pa langt sigt. Det er primeert virksom-
heder, der er pa forkant med sin miljgindsats, der overvejer fremtidige krav til
netveerket, og karakteristisk for deres overvejelser er, at forslagene rummer
sammenhangende strategier for virksomhedernes behov for nye ydelser og
Igsninger til, hvordan de kan opfyldes organisatorisk og ressourcemaessigt i
netveerket.

Der er forskel pa hvilke krav store og sma virksomheder stiller til fremtidige
netveerksaktiviteter og hvordan de mener netvaerket skal lgse koordinations- og
ressourceproblemerne. De store virksomheder peger pa behov for at udvikle
trin, som medlemsvirksomhederne kan bevage sig opad i takt med, at deres
miljgarbejde udvikles. Miljgredeggrelsen opfattes som farste trin, mens de ef-
terfalgende trin f.eks. kan handle om LCA-aktiviteter. Til at lgse koordinati-
ons- og ressourceproblemer har en stor virksomhed foreslaet, at miljgredegg-
relsesarbejdet gares til en Igbende aktivitet, som virksomhederne selv varetager
saledes, at de der har gjort sig erfaringer med at udarbejde miljgredeggrelser,
tager ansvaret for at sparre nye medlemmer i netvaerket. Derved frigares res-
sourcer i sekretariatet, der kan bruges til at udvikle nye aktiviteter. Pa denne
made sikres videndeling mellem virksomheder, der kan danne udgangspunkt
for udbygning af relationer i netvaerket, og samtidig udvikles aktiviteter, der
kan fastholde de virksomheder, der gerne vil mere end miljgredeggrelsesarbej-
det i netveerket, se f.eks. eksempel 8.

De mindre virksomheder oplever ikke, at de har ressourcer til at varetage
stgtte og sparring til nye virksomheder, men er i stedet indstillede pa at indfga-
re brugerbetaling for f.eks. nye tilbud i netveerket. Samtidig fokuserer de min-
dre virksomheder i hgjere grad pa muligheder for at fremme de gkonomiske
fordele ved en miljgindsats lokalt og regionalt. En lille virksomhed foreslar, at
miljepositive virksomheder betaler mindre i gebyr for tilsyn, saledes at det er



de virksomheder, der har brug for tilsyn, der betaler for denne ydelse. Flere
andre sma virksomheder peger pa det offentliges muligheder for at fremme
gren efterspgrgsel ved at prioritere grgnne indkgb. For flere af de mindre og
mellemstore virksomheder geelder, at de servicerer og producerer til blandt
andet kommuner og amt. For sma og mellemstore virksomheder, se f.eks. ek-
semplerne 9, 10, 11 og 12.

Virksomhederne i Grent Netvark Segnderjylland peger endvidere pa behov for
opsamling af erfaringer med handtering af de forskellige miljgomrader, f.eks.
handtering af affald eller spildevand. De peger pa, at det ville veere et godt til-
bud til virksomhederne i netveerket at kunne sgge i en lgbende, opdateret da-
tabase pa de forskellige omrader og/eller at kunne treekke pa en specialist in-
den for det pageeldende omrade. De forskellige kommuner og amtet har ofte
medarbejdere siddende med forskellige specialer, og ved at ggre deres viden
synlig og tilgeengelig i netvaerket pa tvaers af kommuner, ville mange virksom-
heder undga at skulle lzse samme problemer fra bunden af. En hindring for
dette indsatsomrade er, at myndighedernes ressourcer i dag er bundet til at lg-
se problemer inden for kommunegransen, men det vil veere muligt at kabe
ydelser hos myndighederne pa tvars af kommunegranserne.

2.9.7 Myndighedernes interesse
2.9.7.1 Motivation

Det er primart myndighedernes opgave at rekruttere nye medlemmer til net-
vaerkene. Det udtrykkes generelt for alle netvaerkene, at myndighederne har en
speciel interesse i at fa miljgtunge virksomheder med (f.eks. listevirksomhe-
der). Det er efter deres opfattelse i den gruppe der kan opnas starst reduktion
af miljgbelastninger. Alle netvaerkene rekrutterer dog bredt interesserede virk-
somheder. Rekrutteringen sker ud fra en vurdering af, om virksomhederne er
motiverede for at indga i netveerkene og udarbejde en miljgredegarelse. Re-
krutteringen begranser sig derved til de virksomheder, der pa forhand er po-
sitivt indstillede over for miljgaktiviteter.

For alle netvaerkene geelder, at der fra de deltagende myndigheders side er en
interesse i at fa flere virksomheder med i netvaerkene, for pa den made at opna
en udvidet dialog med flere virksomheder.

Det er ikke alle kommuner i Green Network og Grgnt Netvaerk Sgnderjylland,
der er med i netvaerkene. | Industriens Miljgklub Fyn er kommunerne ikke
medlem men er samarbejdspartnere til virksomhederne i netvarket.

I Green Network er det de store kommuner i Vejle Amt samt amtet, der er
medlem af netvaerket. Det har vaeret sveert at mobilisere de sma kommuner,
hvilket blandt andet begrundes med, at der er et stort spring starrelsesmaessigt
mellem de store og sma kommuner i Vejle Amt. De sma kommuner har haft
sveert ved at afszette skonomiske ressourcer i de kommunale budgetter til
medlemskontingentet og har konkret manglet faglig kompetence til at involve-
re sig i Green Networks aktiviteter. For at imgdekomme forskellene har Green
Network indfart nye medlemsmuligheder for de sma kommuner, men det har
endnu ikke fart til indmeldelser

I Grgnt Netvaerk Sgnderjylland er der i dag 12 ud af 23 kommuner med. Net-
vaerket oplever, at det er sveert at rekruttere kommunerne og tror, at det skyl-
des manglende politisk opbakning lokalt i kommunerne, og at netverket ikke
er synligt i regionen. Netvarkets erfaringer med rekruttering af kommuner er,
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at en indmeldelse af en kommune kan ske pa baggrund af interesserede,
kommunale politikere, medlemsvirksomheder i kommunen, som presser deres
kommune til medlemskab, og/eller interesserede lokale myndigheder. Netveer-
ket arbejder pa at synliggare erfaringer med sammenhzange mellem virksom-
heders miljgarbejde og gkonomiske besparelser, for pa den made at tiltreekke
flere medlemsvirksomheder og eventuelt flere kommuner.

2.9.7.2 Kerneaktiviteter

Myndighedernes forpligtigelser i netveerkene er at introducere til miljgredegg-
relsesarbejdet, at kontrollere de udarbejdede miljgredeggrelser og at gennem-
fare et opfalgningsmade pa virksomhederne med udgangspunkt i miljgrede-
garelsen. Det er virksomhedernes tilsynsmyndighed, der har forpligtigelsen i
forhold til deres medlemsvirksomheder. Det er forskelligt, hvordan de delta-
gende kommuner og amtet har organiseret sig omkring de forpligtende akti-
viteter inden for netvaerkene. Nogle af myndighederne har valgt at samle mil-
jeredegerelsesaktiviteterne pa fa medarbejdere, mens andre har valgt at legge
aktiviteterne ud pa alle medarbejderne, séledes at den medarbejder, der har til-
synskontakten til virksomheden, ogsa f.eks. varetager opfglgningsmedet. End-
videre er der forskelle mellem kommunerne med hensyn til om tilsynsarbejdet
varetages af kommunen selv eller om aktiviteten er udliciteret til et miljgcen-
ter. Erfaringer med miljgredeggrelsesarbejdet er:

e Miljgredegarelserne giver et nyt grundlag for dialogen mellem virk-
somhederne og myndighederne. Fra at have fokus pa kontrol med
virksomhedens miljgudledninger, bliver det muligt at seette fokus pa
forebyggelse og virksomhedens handlemuligheder.

e Myndighederne har en kontaktperson pa virksomheden, som de be-
nytter som indgang til virksomheden. Myndighedernes adgang til virk-
somhederne er lgsning af miljgproblemer i produktionen. Nar pro-
blemer forfelges, kan det bade give anledning til, at myndighederne
bevager sig op ad i organisationen, hvor de har kontakt til ledelsen, og
nedad i organisationen, hvor de har kontakt til "viceverter’, tekniske
medarbejdere m.fl. Strategiske overvejelser om produktet, herunder
produktudvikling, er ofte ikke et 'naturligt’ tema for dialog og samar-
bejde mellem myndighederne og virksomhederne.

¢ Miljgredegarelsesarbejdet effektiviserer myndigheds-
Ivirksomhedssamarbejdet kvalitativt, men endnu ikke kvantitativt.
Kvalitativt effektiviseres miljgarbejdet ved, at miljgindsatsen forbedres
og giver bedre lgsninger for 'miljget’. Kvantitativt effektiviseres miljg-
arbejdet ikke, da myndighederne ikke bruger mindre tid pa medlem-
merne. Green Network begrunder dette med, at miljgredeggrelsesind-
satsen er en proces. | Green Network er den overordnede strategi med
miljgredegarelserne at kvalificere virksomhederne til selv at kunne
handtere deres miljgindsats, sa de i sidste ende kan indga en partner-
skabsaftale med myndighederne. Dette kraever, at virksomhederne har
overblik over deres miljgforhold og selv kan handtere f.eks. udarbej-
delse af miljggodkendelsesdokumenter, VVVM-redeggrelser m.m. Nar
virksomheder er naet sa langt, &ndres myndighedernes rolle fra en ofte
aktiv rolle i udarbejdelse af f.eks. miljggodkendelser til i hgjere grad
blot at godkende feerdige redegarelser. Pa sigt vil myndighederne der-
for i forhold til den enkelte virksomhed kunne opna besparelser i til-
synsarbejdet. Erfaringerne i Green Network, der har eksisteret leengst,



er, at amtet i dag har medlemsvirksomheder pa mange niveauer af
selvforvaltning. Udover tilsynsarbejdet oplever Green Network endvi-
dere, at de ofte opnar besparelser pa sagsbehandling af f.eks. nabokla-
ger, da de i forhold til medlemmer af Green Network ofte kan klare
klagen via en telefonsamtale, og sagen udvikler sig sjeeldent til en
egentlig konflikt.

Myndighederne benytter ikke miljgredeggrelserne til at differentiere
sin tilsynsindsats mellem virksomheder, der har eller ikke har udarbej-
det en miljgredeggrelse. Begrundelsen er blandt andet, at dels gnsker
bade myndighederne og de virksomheder, der har udarbejdet en miljg-
redegarelse, at fastholde en kontinuerlig kontakt med fokus pa spar-
ring m.m., dels gnsker myndighederne at fastholde muligheden for at
benytte kontrolmuligheder, ogsa over for medlemsvirksomheder i de
tilfelde, hvor der er behov for det. Green Network papeger, at net-
veerket er en overordnet miljgstrategi i amtet, hvor formalet er at re-
kruttere relevante virksomheder, der endnu ikke er medlem, snarere
end at virksomhederne kan fraveelge miljgredeggarelsesarbejdet ved at
betale et dyrere tilsynsgebyr. 1 Sgnderjyllands Amts industriafdeling er
der et pilotprojekt pa omradet.

Det er forskelligt, hvor forankret netvaerksarbejdet er hos myndighe-
derne i de forskellige netveerk. | Green Network er der generelt stor
politisk opbakning til aktiviteterne, og miljgmyndighederne oplever, at
der er tid til aktiviteterne og efterhanden stor spredning af faglig kom-
petence til at indga i netveerksaktiviteterne blandt miljgmyndigheder-
ne. | Grgnt Netvaerk Sgnderjylland prioriterer kommunerne generelt
ikke netveerksaktiviteterne, og derfor bliver det ofte den enkelte sags-
behandlers eget problem at finde ressourcer til netveerksarbejdet. End-
videre er netveerket stadig ikke seerligt udbredt, og det er begranset,
hvad de kommunale myndigheder har af erfaringer med at deltage i
netvaerket, herunder kompetence til at indga i miljgredeggrelsesarbej-
det. Netvaerket vurderer, at den manglende kompetence blandt myn-
dighederne til at indga i dialog med virksomhederne om miljgredege-
relserne, udger en barriere for spredning af netvarket.

Det er forskelligt om tilsyns- og miljgredeggrelsesarbejdet er integreret
hos myndighederne inden for de enkelte netveerk. Der er flere tiltag for
at forbedre muligheden for at opna synergi mellem arbejdsopgaverne.
Tilsynsarbejdet og miljgredeggarelsesarbejdet ligger ofte hos forskellige
medarbejdere, og er nogle gange ogsa fordelt pa forskellige instanser
(miljgafdelingen i kommunen og et benyttet miljgcenter). Der har ikke
hidtil veeret arbejdet systematisk med videndeling og koordinering
mellem de forskellige arbejdsopgaver, men der er fokus pa at forbedre
sammenhangen mellem opgaverne. Af eksempler kan naevnes forsgg
pa i Green Network at koordinere opfelgningsmgde med tilsynsmgade,
hvor bade tilsynsmedarbejder og Green Network medarbejder delta-
ger. Af problemer med integration navner Green Network endvidere
udliciteringen af tilsynsarbejdet i miljgcentrene. Med udlicitering af til-
synsarbejdet fjernes dette fra de nare, politiske prioriteringer, og til-
synsarbejdet ’professionaliseres’. Endvidere er der tradition for, at
medarbejdergruppen i tilsynscentrene sammensettes ud fra gnsker om
hgj faglig specialisering og ikke en mere tveerfaglig forstaelse af virk-
somhedernes miljgforhold og handlemuligheder. Grgnt Netvark sup-
plerer med at pege pa, at miljgcentrene fungerer pa konsulentbasis for
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kommunerne, og det ggr det sveert for ’konsulenterne’ at finde timer til
netveerksarbejdet.

o Der er forskel mellem netveerkene med hensyn til hvor mange offentli-
ge virksomheder og institutioner, der er medlem. Der er mange kom-
munale og amtslige virksomheder med i Green Network, blandt andet
foranlediget af politiske krav. Det er forskelligt, hvor systematisk of-
fentlige virksomheder og miljgmedarbejdere i kommuner og amt del-
tager i erfaringsudveksling pa tvaers af virksomheder, f.eks. om ud-
veksling af nggletal. For Grgnt Netveerk Sgnderjylland geelder, at der
endnu ikke er ret mange amtslige og kommunale virksomheder med.
Det er frivilligt om amtets og kommunernes institutioner og virksom-
heder vil deltage i netveerket og udarbejde miljgredeggrelser. Det er op
til ledelsen pa de forskellige institutioner og offentlige virksomheder,
om de vil deltage, og der er stor forskel pa de enkelte ledelsers hold-
ninger.

e | netvaerket er der mulighed for at traekke pa proceskonsulenter til at
hjelpe virksomhederne med udarbejdelse af miljgredegarelsen. Pro-
ceskonsulenterne er ledige akademikere i jobtreening. Dette aflaster
myndighederne, og det opfattes som et godt tilbud til virksomhederne.
Det kraever dog, at der er flere proceskonsulenter at treekke pa i net-
veerkene, ellers kan det risikere at give flere arbejdsopgaver til myndig-
hederne. | Grant Netveerk Sgnderjylland havde en miljgmedarbejder i
en lokal forvaltning rekrutteret en ny virksomhed, og han havde regnet
med, at proceskonsulenten skulle hjeelpe virksomheden. Proceskonsu-
lenten fik arbejde, og miljgmedarbejderen er derfor i hgjere grad selv
blevet ngdt til at ga ind i miljgredegerelsesarbejdet.

2.9.7.3 Netverkets udviklingsaktiviteter
Der er stor forskel mellem netveerkenes udviklingsaktiviteter.

Grgnt Netvaerk Sgnderjylland har ikke hidtil sat egentlige udviklingsprojekter i
gang ud over miljgredegerelsesarbejdet. Pa grund af fa ressourcer har myn-
dighederne sveert ved p.t. at se deres rolle som bidragsydere i forhold til frem-
tidige udviklingsaktiviteter, hvis disse ligger ud over, hvad der kan defineres
under tilsynsarbejdet.

Green Network har blandt andet med udgangspunkt i miljgredeggarelsesarbej-
det udviklet sociale strukturer (bestyrelse, koordinationsgruppe, sekretariat
m.m.) og har positive forventninger til samarbejdet pa tveers af myndigheder
og virksomheder i amtet. Myndighederne oplever, at udviklede relationer og
positive forventninger i dag udgar en platform for igangsettelse af nye aktivi-
teter og fremmer samarbejde pa tveers af kommuner og amt, se f.eks. eksem-
pel 4. Mange af udviklingsaktiviteterne, der settes i gang i netvaerket, ligger ud
over det lovgrundlag, de kommunale myndigheder traditionelt arbejder udfra.
Myndighederne oplever, at det frivillige samarbejde ofte etableres pa grundlag
af et samspil mellem pres fra interesserede virksomheder og stor politisk op-
bakning til netveerket. Politikerne opfatter netveerket som amtets aktive er-
hvervspolitik. Samtidig er der en stille accept fra de kommunale politikere om,
at de lokale myndigheder bruger tid pa udviklingsaktiviteter i Green Network
regi.



Det er dog ikke kun politikerne og virksomhederne, der laegger pres pa myn-
dighederne til at arbejde med ’frivillige’ indsatsomrader. Nar et projekt sattes i
veerk, ma myndighederne ofte omvendt gare et stort arbejde, for at rekruttere
et tilstraekkeligt antal virksomheder, for at kunne gennemfgre projektet. Sam-
tidig oplever myndighederne, at den kompetence og de sociale relationer, der
opbygges hos myndighederne, nar de indgar i projekter, virker tilbage pa de
politiske beslutninger. Efter at miljgmyndighederne f.eks. havde samarbejdet
med de kommunale indkgbere om udvikling af grenne indkgbsstrategier, blev
det sveerere for politikerne at nedprioritere de grgnne indkgb som led i bespa-
relser i kommunerne.

Eksempel 14

Green Network - Green Network som forum for kvalificering og spredning af
lokale projekter

Det blev politisk besluttet, at amtet skulle udvikle et Internetbaseret redskab til
kemikalieregistrering og kemikalievurdering for de virksomheder, som amtet
farer tilsyn med. Ideen var, at der skulle opbygges en central database, som
myndighederne Igbende havde mulighed for at opdatere med den nyeste vi-
den. I udviklingsprojektet deltog foruden amtet 10 virksomheder. Da projektet
blev iverksat, valgte miljgafdelingen at inddrage kommunerne i Green
Network, da de sa Green Network som en naturlig samarbejdspartner for
projektet. Amtet vurderede, at ved at invitere kommunerne med, ville syste-
met dels blive forbedret, dels ville flere efterfalgende naturligt bruge systemet.

2.9.8 Andre deltagende aktarer

Netveerkene tillegger politisk opbakning stor betydning og opfatter den som

en vaesentlig forudsetning for netveerkenes virke. For at sikre en politisk sty-

ring og opbakning til netveerkene, er der i alle netvaerkene politiske repraesen-
tanter i bestyrelserne. Der er dog forskellige erfaringer med den politiske in-

volvering og opbakning blandt netvaerkene.

I Green Network sidder 3 kommunale borgmestre og en amtsborgmester i be-
styrelsen sammen med en raekke virksomhedsrepreasentanter og tekniske che-
fer. Det politiske niveau er aktivt involveret i netveerkets strategiudvikling og
amtets og kommunernes prioritering af ressourcer til indsatsen i netvaerket.
Netveerket opfattes ikke alene som et miljgnetveerk, men ogsa som aktiv er-
hvervspolitik. Dette kom blandt andet senest til udtryk ved, at ved nedskarin-
ger i en kommune valgte man at skeere pa aktiviteter i miljgcentret frem for pa
Green Network aktiviteter. Nar der er nedskaringsrunder, kan udmeldelse af
Green Network fremkomme som forslag, men hidtil er det blevet undgaet.
Sekretariatet vurderer, at dette ha&enger sammen med for det farste, at politi-
kerne kan se fordelene i et frugtbart samarbejde, og for det andet, at der er
etableret en dynamik mellem kommunerne, hvor de internt konkurrerer med
hinanden om at opna resultater, f.eks. i form af indmeldte virksomheder.

I Grgnt Netvaerk Sgnderjylland er erfaringen, at politikerne ikke har deres eg-
ne visioner med netveaerket. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at be-
styrelsen primert behandler oplag til mal og strategier for netveerket, som ko-
ordinationsgruppen har udarbejdet, frem for selv at udvikle mal og strategier.
Den manglende opbakning fra det politiske niveau har flere konsekvenser for
netveerket. Direkte betyder det, at mange kommuner fravelger netveerket, og
for mange af de kommuner, der er med i netveerket, betyder det, at de vaelger
at prioritere ressourcer til netveerket lavt. Indirekte har det betydning for net-
vaerkets muligheder for at arbejde strategisk med udvikling af de regionale be-
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tingelser for virksomhedernes miljgindsats. Deltagerne i netvaerket vurderer, at
det er ngdvendigt at udvikle den politiske opbakning, for at fremme netveer-
kets samspil med de lokale og regionale udviklingsomrader, f.eks. inden for
erhvervsfremme. Det blev diskuteret i fokusgruppen, om det kan forventes, at
politikere kan komme med visioner inden for miljgomradet, hvis det kreever et
perspektivskift i forhold til eksisterende miljgpraksis i regionen. Det blev vur-
deret, at det var ngdvendigt at understgtte politikere i udviklingen af nye stra-
tegier, og mulige mader er dels at fortelle dem om de gode eksempler fra net-
veerket, dels at visiongre virksomheder kommer i tale med politikerne.

2.9.9 Kompetence og udvikling

Det er kompetencen i netvaerkene (hos aktgrerne, mellem aktgrerne og i net-
veerket som helhed) der dabner muligheder for nye refleksioner og handlinger. |
det folgende uddybes, hvordan netvaerk med fokus pa miljgredegarelser bi-
drager til kompetenceudvikling pa de forskellige niveauer.

2.9.9.1 Hos de deltagende aktarer

Miljgredeggarelsen er netveerkenes omdrejningspunkt. | forbindelse med med-
lemmernes udarbejdelse af miljgredeggrelser opbygges kompetence pa virk-
somhederne til at tilvejebringe et overblik over virksomhedernes miljgbelast-
ninger. Samtidig gger miljgredeggrelsen virksomhedernes muligheder for at
synliggare handlemuligheder for en miljgindsats og at kommunikere informa-
tioner om virksomhedernes miljgforhold ud til kunder m.fl.

Myndighederne far gennem deres arbejde med miljgredegarelser en dybere
indsigt i virksomhedernes miljgforhold og en mere dynamisk forstaelse af virk-
somhedernes handlemuligheder. Erfaringen er, at myndighederne med denne
kompetence faler sig bedre rustede til at indga i en bredere dialog med virk-
somhederne om forebyggende miljgarbejde.

For Green Network og Industriens Miljgklub Fyn gelder endvidere, at de ud-
viklingsaktiviteter netvaerkene har igangsat, har understgttet leeringsprocesser
for de deltagende kommuner og virksomheder inden for supplerende miljg-
omrader m.m.

2.9.9.2 Interaktion mellem aktarerne

Erfaringerne fra netvaerkene er, at dialogen mellem myndighederne og virk-
somhederne @ndres kvalitativt. Dialogen andrer sig fra at have fokus pa over-
holdelse af krav og aftaler til i hgjere grad at seette fokus pa forebyggelse og
handlemuligheder for virksomhederne. Netvaerkene bidrager ogsa til etable-
ring af nye relationer. Det er muligt for medlemsvirksomhederne at benytte
sig af miljgproceskonsulenter i forbindelse med aktiviteter pa virksomhederne.
Samtidig er der flere steder muligheder for at indga i sammenhange med
eksterne miljgkonsulenter for bade medlemsvirksomhederne og myndigheder-
ne. Herved opbygges nye relationer mellem aktgrer med miljgfaglig kompe-
tence og netvaerkets medlemmer.

2.9.9.3 | netvaerkene

Erfaringerne fra alle netvaerkene er, at aktiviteten omkring miljgredeggrelsen
er med til at udvikle sociale relationer mellem deltagerne i netvaerkene og po-
sitive forventninger til samarbejde. De sociale relationer og positive forvent-
ninger udger en platform for koordinering og videndeling i forhold til nye ini-



tiativer. Der er dog stor forskel pa netvaerkenes etableringsgrad, hvilket har
betydning for omfanget af lokal opbakning, omfanget af udviklede sociale re-
lationer og udbredelsen af forventninger til samarbejde i de enkelte netvaerk -
og har dermed betydning for platformen som udspring for nye initiativer.

Den udviklede platform i Green Network muligger:

e at igangsette udviklingsprojekter inden for nye omrader,

e at rekruttere deltagere til udviklingsprojekter fra bade myndighedssi-
den og virksomhedssiden,

e at opna faelles kompetenceopbygning hos deltagerne inden for udvik-
lingsomradet,

e at sprede erfaringer og resultater af udviklingsprojekter til resten af
netveerket.

De nye aktiviteter settes oftest i gang pa foranledning af politiske udmeldinger
i form af gnsker fra bestyrelsen, formulerede behov og krav til netveerket fra
virksomheder og behov og krav til netveerket fra de lokale myndigheder.

Spredningen sker ved, at metoder udviklet i projekter gares tilgeengelige for
resten af medlemmerne i netveerket, at erfaringer fra projekter formidles ved
temaarrangementer og via uddannelsesaktiviteter for myndighederne og ved at
graden af forpligtigelser i netveerket for de deltagende aktarer lgbende justeres,
f.eks. ved lgbende udbygning af kravene til miljgredeggrelsen.

Eksempler pa igangsatte udviklingsaktiviteter er som fgr naevnt blandt andet
aktiviteter inden for LCA, grgnne indkgb og virksomhedens sociale ansvar.
Eksempler pa projektformer er:

e Udredningsprojekter, hvor flere aktgrer mgdes og udveksler erfaringer
og/eller diskuterer muligheder. Et eksempel pa dette er projektet om
grgnne indkgb, hvor miljgmyndigheder og flere kommuner har mgd-
tes, for at udveksle erfaringer som led i udvikling af gren indkgbspoli-
tik i kommunerne.

e Metode- og organisationsudviklingsprojekter, hvor der treekkes pa
eksterne konsulenter til sammen med deltagere i netvaerket at udvikle,
afprave og formidle nye koncepter og metoder. Eksempler pa denne
form for aktiviteter er dels LCA-projektet, hvor der blev sat en vaekst-
gruppe i gang med deltagelse af COWI, IPU pd DTU, virksomheder
og myndigheder, dels projektet om virksomheders sociale ansvar, hvor
Ernst & Young sammen med en raekke myndigheder og virksomheder
har arbejdet med dels en organisatorisk afklaring hos myndighederne
om de sociale myndigheders rolle, dels udvikling af en manual til rap-
portering af virksomheders sociale forhold.

Eksempel 15

Green Network - Et udviklingsprojekt - Samarbejde mellem kommune og
virksomheder

Kolding Kommune er med i Green Network. Kommunens miljgafdeling har
iveerksat et samarbejde med 4 virksomheder i kommunen om at gennemfare
en produktorienteret kortleegning. Forlgbet streekker sig over 2 ar. Det udvi-
dede samarbejde mellem kommunen og virksomhederne finansieres af kom-
munen, og de deltagende virksomheder ved, at de bruger tid pa det. Kolding
Kommune er med i Green Network, og initiativet hgrer derfor under Green
Network
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Formalet med projektet er:

e at fa virksomheder til at fokusere pa produkter,

e at udvikle en metode til produktorienteret kortleegning til virksomheder
med en enkelt miljgmedarbejder eller hvor miljgarbejdet varetages af f.eks.
driftslederen og kan anvendes i Green Network,

e at gennemfare en produktorienteret kortleegning pa 4 virksomheder,

o at efteruddanne kommunens miljgmedarbejdere til produktorienteret mil-
joarbejde, herunder samspil med godkendelsesarbejdet,

e at opbygge kompetence hos de deltagende virksomheder til at gennemfare
en produktorienteret kortlegning.

De deltagende virksomheder er karakteriserede ved, at de ikke har en egentlig
miljgafdeling, men at miljgarbejdet varetages af en enkelt miljgmedarbejder
og/eller medarbejdere i driften. Virksomhederne varierer i stgrrelse og har fra
40 til 500 medarbejdere. De star alle over for i nar fremtid at skulle have en
miljggodkendelse eller en spildevandstilladelse. En veesentlig motivationsfaktor
for virksomhederne for at indga i projektet er derfor, at der med projektet bli-
ver skabt et bedre grundlag for godkendelsesarbejdet for kommunen. Med
den indsigt projektet giver i virksomhedernes produkter og kemikalieforbrug,
bliver det muligt at vurdere muligheder for substitution og renere teknologi,
og derved kan godkendelse og tilladelse udformes pa en mere fleksibel made,
end det ellers ville vaere muligt. F.eks. kan der tages hensyn til udviklingsmu-
ligheder inden for en kort tidshorisont.

Udover virksomhederne deltager en reekke medarbejdere fra kommunens
miljgafdeling.

Samarbejdet er organiseret omkring feelles netveerksmgder for de deltagende

virksomheder og kommunens miljgmedarbejdere og arbejde pa virksomhe-

derne mellem mgderne. Typisk indhold pa netveerksmgderne er:

e Tendenser inden for den produktorienterede indsats i Danmark

e Introduktion til og dialog om nzste trin i processen pa virksomhederne

o Afrapportering fra de enkelte virksomheder om fremdrift og problemer i
arbejdet pa virksomhederne.

Virksomhedernes sedvanlige kontaktperson til miljgafdelingen i kommunen er
knyttet til virksomhederne og understgtter deres indsats mellem netveerksmg-
derne. Den produktorienterede metode, der arbejdes med, afgreenser sig fra
miljgbelastninger, der ligger for virksomheden, og energiaspekter. Fokus er pa
virksomhedens egne forhold, brugsfasen og bortskaffelsesfasen.

Miljgafdelingen i kommunen er ansvarlig for:

o Forberedelse og afholdelse af temamgder

e Udvikling og tilpasning af metode pa baggrund af eksisterende metoder
(SWOT, UMIP og MEKA)

e Radgivning til de deltagende virksomheder pa virksomhederne

e Afsluttende rapportering i form af metode til en produktorienteret kort-
leegning for virksomheder uden miljgafdelinger.

Virksomhederne er ansvarlige for:

e Gennemfgrelse af en produktorienteret kortleegning pa virksomhederne
e Samarbejde med tilknyttede miljgmedarbejdere fra kommunen

e Gensidig sparring og erfaringsudveksling med hinanden.




Grgnt Netvaerk Sgnderjylland er nyt i forhold til de andre netverk, og delta-
gerne i netveerket arbejder i gjeblikket pa at tilvejebringe de lokale/regionale
forudsaetninger for at fA modellen til at fungere. Netvarket star aktuelt over
for udfordringer med:

e at rekruttere miljgmedarbejdere i de kommuner, der er med i netveer-
ket, til at stgtte netveerksaktiviteterne, herunder at opbygge kompeten-
ce hos medarbejderne til at understatte miljgredegarelsesarbejdet og
ga i dialog med virksomhederne om miljgredegerelserne,

e at rekruttere flere kommuner til netveerket,

e at rekruttere flere virksomheder til netvaerket,

e at synliggere netveerket og gare det vedkommende for politikere, for at
sikre politisk opbakning,

e at udvikle en arbejdsdeling i netveerket, der kan sikre en baeredygtig
koordinering og vidensdeling blandt deltagerne i netveerket. Hvad skal
sekretariatets rolle veere, og hvad skal de gvrige deltageres rolle veere i
forbindelse med dels miljgredeggrelsesaktiviteterne, dels nye udvik-
lingsaktiviteter?

Netvaerket har eksisteret i snart 5 ar, og derfor er en raekke virksomheder ble-
vet fortrolige med miljgredeggrelsesarbejdet. | takt med at virksomhedernes
miljgarbejde udvikles opstar nye behov, og for at netvaerket skal blive ved med
at veere vedkommende, ogsa for disse virksomheder, skal det kunne tilbyde
aktiviteter, der understgtter virksomhedernes lgbende behovsudvikling.

Netvaerket star derfor midt i en brydningstid, hvor det skal finde ressourcer og
mader at koordinere aktiviteter pa, der bade tilgodeser udvikling af netveerkets
basisaktivitet (udarbejdelse af miljagredeggarelser) og udvikling af dets fremad-
rettede aktiviteter (igangseettelse af udviklingsprojekter). Det kan bade vaere en
svaghed og en styrke for netveerket, at det ikke er mere forankret lo-
kalt/regionalt. En svaghed fordi netveerket endnu ikke har fundet en baeredyg-
tig struktur for koordinering af og videndeling om miljgredeggrelsesarbejdet,
hvilket kan gere det sveert for netveerket at finde ressourcer til bade at udvikle
miljgredegarelsesindsatsen i amt og kommuner og at udvikle nye udviklings-
omrader. Styrken kan vere, at fordi netveerket netop endnu ikke har etableret
en fast struktur, har det mulighed for at udvikle nye former for arbejdsdeling i
netveerket, der i hgjere grad tilgodeser dets aktuelle behov. Udfordringen for
netveerket er at finde lgsninger, der bade tilgodeser netvaerkets problemer med
at rekruttere medlemmer og dets behov for udviklingsaktiviteter. En regional
erhvervsfremme akter peger pa, at for at ggre miljgaktiviteterne relevante for
politikerne og flere virksomheder, skal miljgudfordringen integreres med den
lokale/regionale erhvervsudvikling, og det vil kraeve, at virksomhedernes mil-
jeindsats fremstar som en udviklingsparameter og en konkurrencefaktor.
Dette er ikke i modseetning til efterspgrgslen hos de miljgprogressive virksom-
heder. Der er ressourcer i netveerket til at tage udfordringen op hos bade mil-
joprogressive virksomheder og myndigheder, der gerne vil mere end det tradi-
tionelle tilsynsarbejde.

2.9.10 Samspil med omgivelserne

Netveerkenes samspil med omgivelserne er bestemt af, at deres funktion er, at
understgatte regional, baeredygtig erhvervsudvikling og at et centralt middel har
veeret udarbejdelse af miljgredegarelser. Netveerkene spiller en central rolle i
forbindelse med formidling af viden og krav fra omgivelserne til netveerkets
medlemmer, herunder til lokal oversattelse af eksterne krav til lokale handle-
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muligheder. Netvaerkene har omvendt ogsa gode muligheder for at under-
stgtte omgivelsernes aktiviteter. Pa grundlag af netveerkenes forpligtende sam-
arbejde om miljgredeggarelser og lgbende igangsattelse af udviklingsaktiviteter,
har netveerkene gode muligheder for dels at indsamle erfaringer med sam-
menhange mellem midler i miljgarbejdet (her specielt miljgredeggrelsen som
middel) og effekt i form af kompetenceopbygning og reduktion af miljgbelast-
ninger, dels at identificere behov hos medlemmerne for miljgstatte m.m., og at
organisere malrettede aktiviteter for medlemmerne med eventuel inddragelse
af eksterne aktgrer, f.eks. miljgkonsulenter. Netveerkenes konkrete samspil
med omgivelserne (vidensinstitutioner, regulering og markedet) uddybes i det
falgende.

Netvaerkenes samspil med vidensinstitutioner er karakteriseret ved, at netveer-
kene bruger eksterne konsulenter til at understatte udvikling af veerkta-
jer/manualer og til kompetenceopbygning hos medlemmerne. Netvaerkene
treekker pa konsulenter m.fl. til at veere opleegsholdere i forbindelse med te-
maarrangementer og til at gennemfgare udviklingsprojekter. I forbindelse med
udviklingsprojekter har netveerkene og konsulenterne forskellige roller. Net-
veerkene har ansvaret for at identificere nye behov blandt medlemmerne, og
pa grundlag af de identificerede behov og kendskab til medlemmerne at sam-
mensatte malgrupper for udviklingsforlgb. Konsulenterne har ansvaret for at
udvikle og gennemfare leringsforlgb for malgrupperne pa grundlag af dialog
med netveerkene. Bade netvaerkene og konsulenterne oplever at kunne drage
fordel af dette samarbejde. Konsulenterne oplever, at de i forbindelse med
denne type netveerk kan bruge netveerkene som platform til for det farste at
malrette udvikling af konsulentydelser og for det andet at effektivisere deres
arbejde, da de med netveerkene som samarbejdspartner ikke selv skal ud og
identificere behov og markedsfare deres ydelser hos enkeltvirksomhederne.

Netvaerkenes samspil med regulering er pa flere fronter. Regionalt arbejder
denne type netveerk systematisk med at udvide dialogen mellem myndigheder
og virksomheder pa grundlag af miljgredegarelsen, og der er derfor mange
erfaringer i netvaerkene pa dette omrade.

I forhold til de samfundsmaessige reguleringstiltag og miljgstrategier formidler
denne type netveerk bredt informationer om reguleringstiltag m.m. til med-
lemmerne og stiller metoder til radighed for specielt udarbejdelse af miljore-
degarelser, men ogsa andre varktgjer som f.eks. en manual til gennemfarelse
af LCA. Netvaerkene bidrager derfor til at age medlemmernes viden og indsigt
i reguleringstiltag og understgtter medlemmer i at opbygge kompetence til at
kortleegge og dokumentere miljgforhold. Da netveerkene udover de forpligten-
de aktiviteter har mulighed for at organisere udviklingsaktiviteter, har de (her
specielt Green Network) gode muligheder for at iverksaette egentlige lee-
ringsforlab omhandlende emner, der er efterspurgt af netveerkenes medlem-
mer, som f.eks. LCA, grgnne indkgb m.m., dvs. emner der falder ind under
POMS og Grgn markedsgkonomi. Pa grundlag af netveerkenes systematiske
erfaringer med miljgredeggrelser, har de gode muligheder for at bidrage til
udvikling af reguleringsinitiativer med erfaringer om rapportering af miljgfor-
hold og anvendelse af miljgredeggrelsen som grundlag for en udvidet dialog
mellem virksomheder og tilsynsmyndigheder. Med netveaerkenes muligheder
for at seette udviklingsaktiviteter i gang, her specielt Green Network, har net-
veerk af denne type gode muligheder for at skabe rammer for dialog og erfa-
ringsudveksling mellem virksomheder og myndigheder ved implementering af
nye miljgstrategier/nye reguleringsinitiativer. Aktiviteterne i forhold til LCA og
grenne indkeb er eksempler pa muligheder for at satte leeringsforlgb, som pa



den ene side kan understgtte implementering af nye tiltag og pa den anden si-
de kan pege pa behov for udvikling af rammebetingelser.

Denne type netveerk har ikke pa netvaerksniveau udviklet netvaerksrelationer
direkte til markedet, men netveerkene kvalificerer virksomhedsmedlemmernes
egne muligheder for miljgkommunikation m.m. Eksempler pa dette er f.eks.
miljgredegarelsen og netveerkenes diplomer og flag. Der er i netveerkene fokus
pa offentlige, grenne indkeb, og Green Network har med en erfa-gruppe un-
derstgttet flere kommuner i at formulere en gragn indkgbspolitik. | forhold til
leverandgrer arbejder denne type netveerk i stigende krav med at inddrage
virksomhedernes leverandgrforhold i miljgredeggarelsen og som aspekt i ud-
viklingsprojekter. Da denne type netveerk ikke pa netvaerksniveau har direkte
kontakt til markedet udover det offentlige marked lokalt/regionalt, har de ringe
mulighed for at bidrage til pavirkning af markedet pa netvarksniveau. Hvis
netvaerket har en markedspavirkning, sker det pa grundlag af medlemmernes
egne aktiviteter.

Videns- Regulering
institutioner

Regional,
baredygtig
erhvervsudvikling

Markedet

Figur: Samspil mellem netvaerk med fokus pa miljgredeggrelser og netverkenes omgi-
velser. Cirklerne angiver forskellige typer omgivelser. Pilene indikerer retningen af
pavirkning, og pilenes karakter (henholdsvis stiplede og hele linier) indikerer pa-
virkningens styrke.

2.10 Model 4. Kommercialisering af miljgviden

Der er kun et netvaerk, hvis fokus er markedsfgring og kommercialisering af
miljgviden og produkter, og det er Green City. Netverkets sigte er at udvikle
og styrke internationale eksportnetveerk for og med danske virksomheder med
miljgviden og —teknologi. Denne modelbeskrivelse er derfor alene baseret pa
Green City.
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Netveerket er landsdaekkende men med regional tyngde omkring 'Det Grgnne
Belte’ i Jylland og hovedstadsregionen.

Green City Denmark A/S er initieret i 1994 af de daveerende industri- og
miljgministerier. Man gnskede med initiativet at etablere et eksportrettet ud-
stillingsvindue for dansk miljgteknologi og viden. Ved opstart fik netveerket kr.
750.000 som et engangsbelgb af staten til markedsfgring af netvaerket. De
deltagende kommuner og amter har staet for den gvrige stattefinansiering.

Fundamentet i Green City er de fire kommuner: Videbak, Herning, Ikast og
Silkeborg understgttede af et nationalt netveerk af interesserede virksomheder,
institutioner og lokale myndigheder organiserede i Green City Denmark A/S.
Som tilskudsydende myndigheder deltager i gvrigt Ringkgbing og Arhus am-
ter samt Arhus Kommune. 1 1999 blev det davearende initiativ 'Eco-link' i Kg-
benhavn integreret og er i dag en del af Green City med basistilskud fra ho-
vedstadsregionen. @vrige aktionerer i Green City Denmark A/S er en lang
reekke kommuner og private erhvervsvirksomheder.

2.10.1 Formal

Formalet med Green City Denmark A/S er:
e at eksportere og udbrede dansk miljg knowhow verden over - og ad
den vej fremme et baeredygtigt miljg.
e at drive et udstillingsvindue for dansk miljgteknologi og viden som led
i at understatte ovenstaende punkt.

2.10.2 Aktarer

Green City Denmark A/S er organiseret som et aktieselskab med ca. 250 akti-
onarer. Aktionarerne er virksomheder, institutioner og lokale myndigheder i
Danmark. Af de 250 medlemmer er ca. halvdelen private virksomheder. Star-
stedelen af medlemmerne er hjemmehgrende i det Grgnne Belte. Hovedpar-
ten af de private medlemsvirksomheder har mellem 20 og 70 medarbejdere.
Virksomhedsmedlemmerne er miljgvirksomheder og industrivirksomheder.
En stor del af medlemmerne er traditionelle industrivirksomheder, der gen-
nem deres optimering af processer udvikler nye teknologier m.m., som deref-
ter bliver gjort til nye markedsomrader.

En reekke af aktionaererne er videncentre, der benyttes til at levere faglige ydel-
ser inden for forskellige omrader. Videnscentrene fremgar af fglgende tabel.

OMRADE CENTER
Energi European Institute for Environmental Energy
Affald og genbrug @stdeponi
Vand / spildevand Ferskvandscentret
Renere teknologi / LCA Midtjydsk Teknologi-Center
Agro Industri Food-Center Videbaek
Transport / trafik / turisme
Bygkologi Bygkologisk Videncenter
Forskerparken Arhus

Tabel: Green City Denmarks faglige centerstruktur:

Derudover har netvaerket samarbejde med internationale partnere bade inden
for den private og offentlige sektor.




2.10.3 Aktiviteter

2.10.3.1 Kerneaktiviteter

Der gennemfares en reekke forskellige aktiviteter i Green City Denmark A/S,
der alle har til formal at promovere / markedsfgre dansk miljgteknologi og vi-
den. Aktiviteterne er:

o Tilretteleggelse af besgg for udenlandske delegationer, hvor gaesterne
far skreeddersyet et program, der rummer bade teknisk introduktion og
besgg hos danske, relevante virksomheder, projekter, centrale og lokale
myndigheder m.m. Fokus er pa at fremvise ’best practise’. | lgbet af de
sidste 6 ar har 400 delegationer veeret pa besgg repraesenterende 40
forskellige lande. Hvor Green City Denmark A/S i starten var ensidigt
baseret pa at benytte Det Grgnne Baltes kommuner som udstillings-
vindue for dansk miljg og energiindustri, statter man sig i stigende
omfang til referenceanleeg i kommuner uden for regionen, iser hoved-
stadsomradet. Et besgg kan have op til en uges varighed, hvilket er det
typiske. Det vil ofte veere udenlandske myndigheder, der deltager i
delegationen.

e Organisering af eksportfremsted til udvalgte markeder for danske virk-
somheder, der producerer miljgteknologi og seelger konsulentydelser
og viden m.m.

e Treaningsaktiviteter for bade udenlandske interesserede og deltagere i
Green City. For deltagere i Green City kan det ofte veere initieret af, at
der identificeres behov for produktudvikling eller yderligere doku-
mentation af produkter, for at sikre en fremtidig markedsposition. | de
tilfeelde vil der blive planlagt felles treeningsaktiviteter for de pagel-
dende virksomheder, ogsa selv om de ofte er konkurrenter, da det kan
betale sig for virksomhederne.

¢ Organisering af eller bidrag til seminarer, konferencer, workshopper
m.m. i Danmark og udland som led i at informere og rekruttere frem-
tidige kunder og forretningspartnere.

e Samarbejde med internationale organisationer m.m. som f.eks.
UNDP, UNIDO, DANIDA, DANCED og den europaiske kommis-
sion.

e Spredning af Green City modellen gennem etableringen af to joint
ventures i henholdsvis Indien og Vietnam i samarbejde med lokale
partnere.

o Vedligeholdelse af database med produktspecifikationer.

Green City har arbejdet med eksport af pakkelgsninger, forstaet pa den made,
at det bade er eksport af systemer og den tilhgrende teknologi. F.eks. har
Green City vearet med til at involvere Arhus Amt og Arhus Kommune i in-
formation om deres affaldssystem til udlandet og har efterfalgende undersagt
muligheder for finansiering af indkgb af dansk affaldsteknologi m.m. Green
City registrerer lgbende omfanget af de af Green City formidlede kontrakter.
Registrerede kontrakter udger, konservativt ansat, 40-50 mio. kr. arligt.

2.10.3.2 Udviklingsaktiviteter

Netveerket er veert for en reekke udviklingsprojekter. Senest har sekretariatet i
netvaerket veeret omdrejningspunkt for et projekt om LCA-spredning via til-
synsmyndigheder.

Kommunerne i Green City har ivaerksat en raekke tveerkommunale projekter.

Projekterne har omhandlet miljgnggletal, tveerkommunal miljgredegarelse,
gren indkgbspolitik, Dogme 2000 og udvikling af lokale Agenda 21 projekter i
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landdistrikter. Det er uvist om Green City har haft betydning for iveerksattel-
sen af projekterne, men under alle omstendigheder har netvarket haft betyd-
ning for fremme af samarbejdet mellem kommunerne.

2.10.3.3 Temaer, der tages op i netveerket

Indholdsmaessigt arbejder netvaerket med falgende fokusomrader:
e Energiforsyning, energibesparelser og vedvarende energi
e Vandforsyning og spildevandsrensning
e Affald og genbrug, jordforurening og luftforurening
¢ Renere teknologi og miljgledelse
e Fadevareindustri, granne indkegb / grent forbrug
e Bywgkologi, bygningskonstruktion og genanvendelse, baredygtig byud-
vikling / ledelse
o Trafik, transport og turisme.

2.10.4 Organisering

Green City Denmark er som tidligere beskrevet et aktieselskab, hvor virksom-
heder, myndigheder, organisationer etc. kan veere aktionarer. Selskabet har:

e En bestyrelse med 9 medlemmer, der repraesenterer virksomhederne
og dermed understreger netveerkets erhvervsrelaterede sigte.

e Etradgivende udvalg pa 12 medlemmer, der hovedsageligt bestar af
myndigheder fra de kommuner og amter, der er det oprindelige fun-
dament for Green City Denmark.

e Etradgivende organ bestdende af 21 medlemmer, der er fra private
virksomheder, organisationer, centre, ministerier m.m. Denne gruppes
opgave er at udvikle nye ideer sammen med ledelsen af Green City.

Det er fortrinsvis de gverste ledelsesniveauer, der er repraesenterede i Green
City’s forskellige rad og udvalg.

Til at varetage den daglige ledelse af Green City Denmark A/S er udnavnt en
direkter, der har 11 medarbejdere i sekretariatet, som ligger i Herning. Der-
udover er der etableret et kontor i Kgbenhavn til at varetage de lokale opgaver
i Kgbenhavn. Kontorerne har felles ledelse.

Green City’s faglige kompetence bygger pa et samarbejde mellem det centrale
sekretariat og en raekke selvsteendige, faglige centre i netveerket, blandt andet:
EIEE (energi), Dstdeponi (affald), Ferskvandscentret (vand), Midtjysk Tek-
nologi Center (renere teknologi) og Dansk Center for Bygkologi (bygkologi).

For savel Det Grgnne Bzlte som for Kgbenhavn og de tilhgrende amter og
kommuner i dette samarbejde er nedsat koordinerede grupper. For koordine-
ringsgruppen i Det Grgnne Belte er formalet at koordinere de tveerkommu-
nale miljgaktiviteter. For koordineringsgruppen i Kgbenhavn er formalet at
koordinere Green City Denmarks aktiviteter i de private og offentlige virk-
somheder i omradet.

Alle aktionaererne forpligter sig til inden for en periode pa to ar efter, at de er
blevet aktionarer at udarbejde en miljgredeggrelse i henhold til retningslinier
udformet af Green City med udgangspunkt i Miljgbeskyttelseslovens princip
om renere teknologi (dvs. at forurening i forbindelse med fremstilling, forbrug
og bortskaffelse af ravarer/materialer, energi, kemikalier m.v. og produkter skal
lzses og / eller begraenses mest muligt ved kilden). Minimumskrav svarer til



den i forbindelse med miljggodkendelser kreevede redeggrelse for benyttet
teknologi m.v. — dvs. resumé over vasentlige emissioner og starrelser heraf,
samt gennemfgrte og planlagte foranstaltninger med tilhgrende investerings-
oplysninger. Green City vurderer miljgredegarelsen i forhold til, om den in-
deholder de elementer, der er standard for Green City, men gennemfarer ikke
kontrol af rigtigheden af miljgredeggrelsen. | Green City’s aktionaerkreds er 34
virksomheder miljgcertificeret i henhold til ISO 14001; 19 medlemsvirksom-
heder er EMAS-verificerede, mens 124 virksomheder har afleveret den serli-
ge Green City miljgredeggrelse.

Green City Denmark A/S har en engelsk hjemmeside (www.greencity.dk), der
praesenterer selskabet og markedsfarer selskabets ydelser.

2.10.5 @konomi

Ved opstart fik netveerket kr. 750.000 som et engangsbelgb af staten til mar-
kedsfgring af netveerket. De deltagende kommuner og amter har staet for den
gvrige stattefinansiering. Green City Denmark A/S har i lgbet af perioden fra
det startede op i 1994 frem til i dag udviklet sig til at veere naesten finansielt
selvkarende. Green City Denmark har i hele perioden ligget pa et aktivitetsni-
veau omkring 7 mio. kr. Det oprindelige basisbidrag fra Det Grgnne Beltes
kommuner (Videbak, Herning, Ikast, Silkeborg og Arhus, samt Arhus Amt og
Ringkgbing Amt) er i perioden gradvist reduceret - fra 6 mio. kr. i 1994 til 1,5
mio. i 1999. Denne nedgang er kompenseret gennem stigende indtzegter fra
konsulentarbejde, delegationsbesgg og projektmidler. Hertil kommer, at Kg-
benhavns Kommune er blevet associeret med Green City i 1999 og finansie-
rer et nyabnet Kgbenhavnskontor med 1 mio. kr. i arligt basistilskud.

For at blive aktioner skal man kabe en eller flere aktier. En aktie koster kr.
15.000. Derudover betaler aktionzrerne kun for de aktiviteter, de deltager i i
Green City.

Green City’s overvejende kommercielle sigte kommer til udtryk ved at basistil-
skuddene primert ydes fra erhvervsfremme- og udviklingspuljer, ikke fra mil-
jokonti. Derimod er en raekke af de konkrete, miljgrettede projekter, der gen-
nemfares i Green City regi, finansierede af nationale, regionale eller lokale
miljg-programmidler.

2.10.6 Virksomhedernes interesse
2.10.6.1 Motivation

Virksomhedernes motivation for at deltage i netveerket er:
e Omdgmme hos myndigheder m.fl.
e Synligggrelse af miljgprofil
e Letadgang til fagspecialister
e Statte til produktudvikling og international markedsudvikling
e Statte til eksport af spidskompetencer relaterede til miljg (viden, pro-
cesser, produkter, systemer).

2.10.6.2 Kerneaktiviteter
Kerneaktiviteten i netvaerket er at gennemfgre eksportfremmende aktiviteter.

Netveaerket statter virksomhederne med international markedsfering, herunder
etablering af dialog mellem potentielle kunder og virksomhederne. Dette sker
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dels gennem feelles deltagelse i udenlandske messer, dels gennem tilretteleeg-
gelse af besgg i Danmark af udenlandske delegationer. Netveerket understatter
endvidere virksomhedernes produktudvikling ved at arrangere felles kurser
for medlemmer. Kurserne arrangeres efter behov. Behovet opstar, nar den lg-
bende dialog med potentielle kunder synligger behov for udvikling af pro-
dukter, og sker som led i at sikre markedsandele.

Erfaringerne fra netvaerket er:

o Netveaerket understagtter medlemmernes internationale markedsfaring.
En virksomhed navner f.eks., at den har begransede ressourcer til
markedsfgring, og at ca. 10% af dens omsatning eksporteres via joint
venture med netvarket.

e Virksomheder inden for samme branche er ikke bange for at deltage
pa felles produktudviklingskurser arrangeret af netvarket, da fordelen
opfattes som stgrre end konkurrencehensynet.

Medlemmer af netveerket forpligter sig til at udarbejde en miljgredegarelse.
Miljgredegarelsen opfattes som middel til at na netveerkets mal — at under-
stgtte eksport. Aktionarerne i netvaerket bliver brugt som udstillingsvindue,
nar netverket tilretteleegger besgg i Danmark for udenlandske kunder m.fl.
Medlemmerne skal derfor som minimum have udarbejdet en miljgredegarelse.
Netveerket stiller krav til udfgrelsen af miljgredeggrelsen. Hvis virksomhederne
har brug for hjeelp til at udarbejde miljgredeggrelsen, henvises de til konsu-
lenter.

Samtidig er det dog erfaringen i netveerket, at miljgredeggrelsen understatter
de interne processer i virksomheden. Med kravet om miljgredeggrelsen tvin-
ges virksomhederne til at gare miljgarbejdet til et ledelseseerinde, og erfarin-
gerne fra virksomhederne er ogsa, at kravet indgar i beslutningen om at delta-
ge i netveerket.

Erfaringerne fra netveerket er, at kravet om miljgredeggrelsen bidrager til virk-
somhedernes egenudvikling:

o Miljg er i stigende grad en strategisk konkurrenceparameter for virk-
somhederne, og processen frem til en miljgredeggarelse er en uddan-
nelse i at handtere dette nye strategielement.

o De til brug for miljgredeggarelsen gennemfgarte analyser afdaekker ofte
betydelige besparelsesmuligheder.

o Miljgredegarelsen kvalificerer til at blive brugt som besggssted og refe-
rencevirksomhed i forbindelse med udenlandske delegationsbesgg.

e Miljgredegerelsen er en 'stepping stone' pa vejen mod en 1SO- eller
EMAS-certificering, der i eksportsammenhang kan vere nok sa afge-
rende som en lokal blastempling.



Eksempel 16: Fast besggsvirksomhed for udenlandske delegationer

En stgrre metalindustriel virksomhed i Herning-lkast omradet har set miljg
som en vigtig konkurrenceparameter og har markeret sig som dansk fore-
gangsvirksomhed inden for miljgstyring og -ledelse. Som Certificeret efter
ISO 14001 og EMAS-registreret udarbejder virksomheden en arlig miljgre-
degarelse foruden kvartalsvise miljgregnskaber. Virksomheden har veeret ak-
tiv i opbygningen af Green City Denmark A/S og benyttes regelmeessigt af
Green City sekretariatet som besggssted og reference for renere teknologi og
miljgledelse — integreret med kvalitetsstyring og arbejdsmiljg. Efter virksom-
hedens karakter udstreekker interessen sig ikke i serlig grad til LCA.

Virksomheden finder, at dens hgje miljgprofilering og status som fremtree-
dende medlem af Green City netvarket styrker dens omdgmme blandt myn-
digheder og naboer, foruden blandt medarbejdere som arbejdsplads.

Eksempel 17: Medlemsvirksomheder udnytter de Green City tilknyttede fag
centre

En miljgtalsmand for en mindre, EMAS-registreret, midtjysk procesvirksom
hed udtaler, at Green Citys aktiviteter overvejende er eksportrettede og der-
for uden interesse for den pagealdende virksomhed. Virksomhedens renere
teknologi-aktiviteter gennemfgres dog i samarbejde med blandt andet Midt-
jysk Teknologicenter, der er Green City’s fagcenter for renere teknologi.

Som EMAS-registreret virksomhed udarbejdes en arlig miljgredegerelse, der
ogsa opfylder Green City’s krav.

Eksempel 18: LCA i tekstilvirksomhed

En mindre tekstilvirksomhed i det Grgnne Belte har op gennem 90’erne
markeret sig som den mest miljginnovative og miljgkommunikerende tekstil-
virksomhed pa det danske marked. Dens tekstilkoncept integrerede design,
kvalitet og miljg, hvor der stilles krav til hele tekstilets livscyklus. Virksomhe-
den er certificeret efter ISO 14001 og EMAS-registreret og udarbejder i den-
ne anledning en arlig miljeredegerelse, der ogsa opfylder kravene fra Green
City.

Selve produktet er miljgmarket med EU’s blomst, men herudover stiller man
ogsa krav til arbejdsmiljg og miljgstyring. Der er desuden strengere krav til
eksempelvis pesticidtests og tungmetalfri farvning. Endelig arbejdes der pa at
integrere etik i konceptet.

Virksomheden har fra starten veret aktiv i opbygningen af Green City net-
verket som én af maderne at synliggare en hgj miljgprofil.

2.10.6.3 Udviklingsaktiviteter

Sekretariatet i Green City har senest veeret omdrejningspunkt for et udvik-
lingsprojekt om LCA-spredning via tilsynsmyndigheder. Projektet blev stattet
af Miljgstyrelsen. | projektet blev sggt afdeekket muligheder for etablering af
en feelles referenceramme mellem tilsynsmyndigheder og virksomheder om-
kring arbejdet med LCA, herunder afdakning af falgende punkter:

e Potentielle barrierer for virksomheder og myndigheder

¢ Ngdvendige tilretninger af UMIP-metoden

¢ Hvordan kommunikeres fordelene ved produktorienteret miljgarbejde

til virksomhederne?
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e Ngdvendige forudseetninger for kvalificeret dialog mellem tilsynsmyn-
digheder og virksomheder.

Miljatilsynsmyndigheder og 14 industrivirksomheder fra Det Grgnne Belte
deltog i projektet, der blev gennemfart i 2001 gennem afholdelse af 7 semina-
rer med emner omkring LCA og produktorienteret miljgarbejde. Projektet er i
december 2001 afrapporteret til Miljgstyrelsen. Der henvises til rapporten,
hvorfra dog enkelte hovedkonklusioner skal gengives i det fglgende:

Som barrierer for et udvidet LCA-samarbejde mellem myndigheder og virk-
somheder sas:
¢ Myndighedernes manglende viden om LCA
¢ Manglende lovkrav til LCA og derfor manglende politisk opbakning
og dermed ressourcer til LCA-arbejdet
o Myndighedernes tavshedspligt med hensyn til at videregive best prac-
tise oplysninger til konkurrenter og dermed formidle knowhow pa om-
radet

Af anbefalinger kan navnes:
e LCA-uddannelse af miljgmedarbejdere hos tilsynsmyndigheden
e Indragelse af lokale videncentre pa omradet; i Green City f.eks.:
Midtjysk Teknologi Center, der er Green City’s faglige center for re-
nere teknologi
o Udarbejdelse af en UMIP-light (‘husmandsmodel")
e Tilskud sa UMIP-varktgjerne bliver gratis.

LCA-relaterede aktiviteter er en del af Green City’s samlede program. Det er
imidlertid tvivisomt, hvor meget Green City’s LCA-profil kan tilskrives til-
synsmyndighederne. Det ovenfor refererede, af Miljgstyrelsen stgttede LCA-
pilotprojekt i regionen tyder pa, at fraveeret af et tilsynslovgrundlag i relation
til LCA, kombineret med tilsynsmyndighedernes begraensede ressourcer re-
sulterer i et manglende kendskab hos myndighederne til LCA-veerktgjer og til
miljgmaessig og kommerciel teenkning i produktkaeder.

Det ma formentlig konkluderes, at Green City’s LCA-profil vaesentligst kan
tilskrives virksomhedsinitiativer stgttede af Green City sekretariatet. Myndig-
hedernes rolle har saledes ikke veeret af faglig-konsultativ karakter, men deri-
mod af mere generelt understgttende karakter gennem ydede basistilskud og
udvist velvilje over for Green City’s LCA-fremstgd.

Det har veret drgftet med Green City, hvoraf de kommunale myndigheders
velvilje over for LCA-aktiviteter udspringer. Spgrgsmalet er begrundet i, at
langt de fleste produkter, der fremstilles i kommunen, jo ender deres tilvaerelse
andetsteds i landet eller i udlandet, og at kommunen derfor — i modsatning til
virksomhedernes miljghandtering 'inden for gerdet' — ikke har nogen egeninte-
resse i at engagere sig og investere i LCA-aktiviteter. Hertil svarer Green City
imidlertid, at de fleste produkter dog havner et sted i Danmark, og at en
landsdaekkende, solidarisk kommunal LCA-indsats derfor er i alles interesse.
Hertil kommer som tidligere naevnt, at kommunen ud fra en erhvervsfremme-
politik kan legitimere statte til LCA-tiltag, der kan styrke lokale virksomheder
konkurrencemaessigt.



2.10.7 Myndighedernes interesse

2.10.7.1 Motivation

Myndighederne peger pa fire grunde til at deltage i Green City:
o Netveerket stgtter virksomhedsudvikling.
e Netveerket har fokus pa miljg og understatter samarbejde mellem virk-
somheder og myndigheder.
e Netvaerket har fokus pa eksport.
e Netveerket understgtter regionaludvikling.

2.10.7.2 Kerneaktiviteter

Virksomhederne er som tidligere beskrevet forpligtede til at udarbejde en mil-
joredegarelse. Myndighedernes interesse i miljgredeggrelserne er primeert
strategisk. Forstaelsen er, at med miljgredeggrelsen tvinges virksomhederne til
at gagre miljg til et ledelsesanliggende, og miljgredeggarelsen kan fa mange af
virksomhederne til at ga videre med en certificering. Dette bekraftes af virk-
somhederne, der siger, at udarbejdelsen af miljgredeggrelsen er med i beslut-
ningstagningen om hvorvidt virksomhederne skal melde sig ind i netveerket.

Det er uklart i hvilket omfang virksomhedernes udarbejdelse af en miljgrede-
garelse udvider dialogen mellem virksomhederne og myndighederne. Myn-
dighederne anvender tilsyneladende ikke miljgredeggrelsen systematisk i til-
synsarbejdet. Det er ligeledes lidt uklart i hvilket omfang de af tilsynsmyndig-
hederne efterlyste data er identiske med de i miljgredeggrelsen efterspurgte,
og hvorledes en tilnermelse heraf systematisk sikres. Den bredere dialog, der
gennem netveerkets mangeartede aktiviteter fgres mellem miljgtilsynsmyndig-
heder og virksomheder, anses dog af alle parter for nyttig. Det minimerer
fejlsatsninger og konflikter.

2.10.7.3 Udviklingsaktiviteter

Et grundelement i eksportstrategien har varet at udnytte kommunerne i det
grgnne belte som udstillingsvindue for dansk miljgindustri, hvilket forudseet-
ter, at kommunerne gennem 'grgn-kommune'-aktiviteter og miljg-
pilotprojekter fastholder deres oprindelige position som miljgmeessige fore-
gangskommuner.

Gennem den seneste arraekke har kommunerne ivaerksat en raekke tvaerkom-
munale projekter.

Eksempel 19

Green City - Miljgnggletal

| starten af 1997 indledte Green City kommunerne: Videbak, Herning, Ikast
og Silkeborg et samarbejde med borgmesterbyerne Holstebro, Skive og Viborg
om nggletal, der kan belyse sammenhangen mellem pa den ene side ydelsen
og pa den anden side miljgpavirkning og skonomi ved forskellige kommunale
aktiviteter inden for hele 'det grgnne' omrade.

Arbejdet er organiseret i 4 faggrupper:

o Affald fra private:
Naggletal for storskrald, dagrenovation, haveaffald, papir og pap, glas og
flasker samt farligt affald.
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¢ Spildevandsbehandling:

Data for renseeffekt, ressourceforbrug og slam.
¢ Kommunale bygninger:

Ngagletal for el, vand, varme og papir
e Det grgnne omrade:

Nggletal for drift af grenne omrader.

| forbindelse med indsatsen udarbejdes en arlig rapport.

Eksempel 20

Green City - Tvaerkommunal miljgredegarelse

Formalet med indsatsomradet er at styrke miljgindsatsen ved at udnytte falles
erfaringer og ressourcer i de fire kommuner (Silkeborg, Ikast, Herning og Vi-
debak). Arbejdet udmgnter sig i en arlig, tveerkommunal miljeredeggrelse om
de udferte og planlagte miljgprojekter. Desuden foreslas nye felles projekter,
ligesom der indsamles informationer om igangsatte feellesprojekter og falges
op pa disse.

Eksempel 21

Green City - Grgn indkgbspolitik

I 1995 vedtog Videbak, Herning, Ikast og Silkeborg kommuner en felles
miljgvenlig indkabspolitik. | den forbindelse blev det aftalt, at der skulle udar-
bejdes handlingsplaner for en raekke indsatsomrader. Gruppen arbejder med:
e revision af den feelles miljgvenlige indkabspolitik

e miljgkompetence pa indkebsomradet.

Der planlagges et forum, der skal servicere kommunernes indkabere, sa disse
bedre kan efterleve den falles miljgvenlige indkgbspolitik

Eksempel 22

Green City - Dogme 2000

En af Green City kommunerne, Herning, vedtog i 2001 at ga med i samarbej-
det "Dogme 2000 for kommuner og miljg". Fglgende 5 kommuner er i gjeblikket
med i samarbejdet: Albertslund, Ballerup, Fredericia, Herning og Kgbenhavn.

Dogme 2000 aftalen mellem de fem kommuner om at na et bedre miljg slar

fast, at kommunerne selv ma ga foran. Aftalen, der i nogen grad afspejler en

produktorienteret miljgstrategi, siger blandt andet:

e at mindst 75% af de kommunale fgdevareindkab skal veere gkologiske,

e at ukrudtsmidler ikke ma anvendes,

e at kommunen som bygherre skal efterleve miljgmaessigt baeredygtige ret-
ningslinier inden for bygge- og anleegsomradet,

e at kommunen skal have en miljgmaessigt beeredygtig indkegbspolitik, og at
dens institutioner gradvist skal miljgcertificeres,

e at miljgarbejdet skal inddrages i virksomhedsplaner, personalepolitik m.m.
Det understreges, at der her er tale om langsigtede mal.

Eksempel 23

Green City - Udvikling af lokale Agenda 21 projekter i landdistrikter
Silkeborg, Ikast, Herning og Videbak kommuner har udviklet et felles lands-
byprojekt om energiforsyning. Projektet omfatter landsbyerne Grenbjerg, Pa-
rup og Laven. Det er tanken, at byernes forsamlingshuse/beboerhuse skal vee-
re omdrejningspunkt for projektet. Her kan lokale lgsninger preesenteres, der
kan sgges information, radgives osv. Det er hensigten, at der skal formuleres
lokale delprojekter, der skal samles i et bredt katalog over konkrete tiltag (mil-




jovenlig isolering, brug af beplantning som laegivere, solfangere mv.), der kan
bidrage til et mere baeredygtigt energiforbrug i et landsbysamfund.

Se endvidere afsnit om udviklingsaktiviteter under virksomhedernes interesse.
2.10.8 Kompetence og udvikling

Det er kompetencen i netvaerket (hos aktgrerne, mellem aktgrerne og i net-
veerket som helhed), der abner muligheder for nye refleksioner og handlinger.
Netveerket bidrager til kompetenceudvikling pa forskellige niveauer.

2.10.8.1 Hos de deltagende aktarer

Netveerkets fokus pa markedsudvikling, herunder fremvisning af virksomhe-
der, kommuner m.fl., l&egger indirekte et pres pa medlemmerne til at 'kunne
tale' at blive fremvist til potentielle kunder, bade med hensyn til egne miljgfor-
hold og produkter. Netveerket stgtter ikke direkte kompetenceudvikling i for-
hold til udarbejdelse af miljgredeggrelserne, da det opfattes som medlemmer-
nes eget ansvar. Netvaerket gger medlemmernes markedsfgringsressourcer og
produktudviklingsressourcer. Netveerkets fokus pa fremme af internationale
miljgeksportnetveerk forbedrer medlemmernes muligheder for kontakt til in-
ternationale markeder, herunder dialog om krav og forventninger til produkter
med potentielle kunder og eksport.

2.10.8.2 Interaktionen mellem aktgrerne

Netveerket bidrager til etablering af nye relationer mellem virksomheder og
potentielle kunder. Endvidere giver det let adgang for medlemmer til videns-
ressourcer hos de tilknyttede videnscentrer. Medlemmerne benytter eksper-
terne bade i forhold til processer og produktudvikling. I forhold til myndighe-
dernes miljgtilsyn bidraget netveerket tilsyneladende ikke til at endre/udvikle
tilsynet i form af f.eks. nye forpligtigelser for parterne i samarbejdet. Dog op-
lever parterne, at det generelle samarbejde forbedres pa grund af netvaerkets
aktiviteter, og dialogen udvides i forhold til tidligere samarbejde.

2.10.8.3 | netvaerkene

Netvaerkets synergi opstar ved, at netvaerket pa den ene side har etableret et
bredt internationalt eksportnetvaerk og pa den anden side har tet kontakt til
dansk miljgindustri. Denne synergi giver grundlag for at ggre teknologi- og
produktudviklingen inden for miljgomradet markedsdrevet. For at udnytte
dette, har netveerket konkret arbejdet med et nyt forslag til et sgsterselskab
'Green City Tech’. Grundideen i et kommende Green City Tech er at ud-
nytte Green City’s omfattende netvark ikke blot i eksportgjemed, men ogsa til
at seette fokus pa teknologi og produktudvikling inden for miljgomradet. Dette
kan understgtte udvikling af steerkere band til forskningen og til den finansielle
sektor. Dannelsen af Green City Tech forudsatter offentlig initialstatte og
overvejes for tiden i regi af den jysk-fynske erhvervspulje.

Netvaerkets organisering giver det gode muligheder for at sette projekter i
gang inden for nye omrader, hvilket f.eks. LCA-projektet er et eksempel pa.

2.10.9 Netveerkets samspil med omgivelserne

Netveerkets samspil med omgivelserne er struktureret af dets funktion, som er
at understatte kommercialisering af miljgprodukter og miljgviden. Netveerket
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bidrager til lokal overseettelse af eksterne krav til lokale handlemuligheder gen-
nem samarbejde med virksomhederne og ved at leegge pres pa deltagerne til at
veere foregangsvirksomheder/kommuner som forudsatning for netvaerkets
eksportaktiviteter. Netveerkets fokus pa kommercialisering af miljgviden og
miljgprodukter betyder, at det primeert er forhold relaterede til produkter, der
arbejdes systematisk med og som derfor ogsa er i centrum for netvaerkets mu-
lighed for feedback til omgivelserne.

Netveerkets samspil med vidensinstitutioner er karakteriseret ved, at 6 vi-
denscentre er integrerede i netveerket og dets aktiviteter. | forhold til de 6 vi-
denscentrer er der et teet samspil mellem medlemmernes behov og videnscen-
trernes ydelser. Dette afspejler sig f.eks. i ydelser, der kvalificerer potentielle
kunder til at kabe dansk miljgteknologi m.m. og ydelser, der kvalificerer med-
lemmer til at forbedre processer og produkter som led i at leve op til fremtidi-
ge markedskrav. Det er mere tvivisomt, om der er feedback til andre vidensin-
stitutioner end de 6. | forhold til de gvrige vidensinstitutioner ligger der et
projektforslag vedrgrende etablering af et sgsterselskab 'Green Tech', som far
beskrevet. Netverket stiller krav til medlemmernes egne miljgforhold i form
af, at medlemmerne skal udarbejde en miljgredeggrelse. Da netvaerket ikke
understgtter processen med udarbejdelsen af miljgredeggrelsen men henviser
medlemmerne til at hyre eksterne konsulenter, hvis der er behov for det, har
netvaerket ikke systematiske erfaringer med forbedring af virksomhedernes eg-
ne miljgforhold og bidrager derfor heller ikke med feedback til vidensinstituti-
oner inden for dette omrade. Netvaerket bidrager dog til, at enkeltvirksomhe-
der identificerer egne behov og derved enkeltvist bruger konsulenter til udar-
bejdelse af miljgredegarelse m.m.

Omdrejningspunktet for netveerkets samspil med reguleringsinitiativer er pro-
duktfokus. Fokus i netvaerkets aktiviteter er kommercialisering af miljgviden
m.m. Netveerket understgtter implementering af aspekter fra POMS og Grgn
Markedsgkonomi hos medlemmerne, ved at gge medlemmernes viden og ind-
sigt i produkternes miljgegenskaber og ved at gge medlemmernes markedsfg-
ringsressourcer. Pa grundlag af netverkets systematiske erfaringer med kom-
mercialisering og markedsfaring af miljgprodukter har det gode muligheder
for at bidrage med erfaringer inden for dette omrade til udvikling og forbed-
ring af miljgstrategierne. Med netvarkets muligheder for at seette udviklings-
aktiviteter i gang, har det endvidere gode muligheder for at skabe rammer for
dialog og erfaringsudveksling om behov for udvikling af reguleringsomradet.
LCA-projektet er et eksempel pa netveerkets muligheder for at identificere be-
hov for udvikling i rammebetingelser som del af en produktindsats.

Omdrejningspunktet for netveerkets aktiviteter er markedsfaring gennem
etablering af eksportnetveerk og gget dialog i eksportnetvaerket mellem poten-
tielle kunder og netveerkets medlemmer. Netverket bidrager bade til at skabe
markeder og at formidle markedskrav til medlemmerne.



Videns- Regulering
institutioner

Netverk med
fokus pa
kommercialisering

Markedet

Figur: Samspil mellem netvaerk med fokus pa kommercialisering og netverkenes omgi-
velser. Cirklerne angiver forskellige typer omgivelser. Pilene indikerer retningen af
pavirkning, og pilenes karakter (henholdsvis stiplede og hele linier) indikerer pa-

virkningens styrke.
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3 Miljgnetveerk - og deres samspil
med Den produktorienterede miljg-
strategi og Grgn Markedsgkonomi

3.1 Introduktion

Dette kapitel analyserer erfaringer, muligheder og barrierer i relation til de lo-
kale og regionale miljgnetveerks betydning for Den produktorienterede mil-
jostrategi (POMS) og Grgn Markedsgkonomi (GM@), idet disse to strategi-
ske omrader anses for sa centrale i den fremtidige miljgregulering, at det er
vigtigt at belyse netveerkenes rolle i relation hertil.

Analysen er opbygget af fglgende elementer:

e Analyse af netveerksaktiviteter, der kan karakteriseres som relaterede til
POMS og/eller GMJ

o Analyse af netvaerksaktiviteter, der kunne udvikles til at stgtte POMS
og /eller GM@

¢ Analyse af hvordan de fire netveerksmodeller kan stgtte POMS og/eller
GM@. Dette vurderes dels ud fra de faktiske POMS-/GM@-
relaterede aktiviteter, dels ud fra modellernes karakteristika.

Som grundlag for disse analyser er forskellige dokumenter om karakteristika
for de fremtidige POMS- og GM@-indsatser gennemgaet og aktiviteter, pro-
blemstillinger og strategier identificeret. En central problemstilling i forbindel-
se med analyser af netvaerkenes samspil med POMS og GM er hvilke for-
mer for miljgregulering netveaerkenes aktiviteter sker indenfor. Overordnet
skelnes ofte mellem sakaldt 'command-and-control' regulering, markedsbase-
ret regulering og regulering baseret pa 'policy network' (se blandt andet Schot
et al 2001).

POMS har siden midten af 1990’erne som del af den statslige miljgstrategi sat
fokus pa, at forurening og ressourceforbrug ikke kun hidrerer fra produkti-
onsvirksomheders aktiviteter, men fra alle aktiviteter fra udvinding af ravarer
til anvendelse og bortskaffelse af produkter — kaldet vugge-til-grav perspekti-
vet eller livscyklusperspektivet. Som overordnet implementeringsstrategi for
POMS er der peget pa udvikling af samspillet mellem virksomheder, myndig-
heder og marked (Miljastyrelsen, 1996), hvilket kan ske gennem forskellige
former for miljgregulering:
e Miljggodkendelse af virksomheder
e Virksomheders miljgledelse
e Virksomheders miljgrapportering
e Virksomheders udbud af og efterspgrgsel efter miljgforbedrede pro-
dukter og ydelser
e Offentlige myndigheders og institutioners efterspgrgsel efter miljgfor-
bedrede produkter og ydelser (offentlige, granne indkgb).



Et af de centrale elementer i implementeringen af POMS er Programmet for
renere produkter. I Programmet 1999-2002 er der givet midler til aktiviteter
inden for udvikling, implementering og formidling, idet programmet har vae-
ret opdelt i en raekke indsatsomrader enten efter branche (f.eks. tekstil), miljg-
belastende, teknologiske elementer (f.eks. kemikalier) eller selve virkemidlet
(f.eks. kompetenceopbygning).

I Revision af Miljgstyrelsens redeggrelse om den produktorienterede indsats,
maj 2001 (Miljgstyrelsen, 2001) blev nogle fremtidige initiativer i POMS an-
givet som
e Videns-, metode- og kompetenceopbygning, herunder
o arbejde med at gere de nationale miljgmal og indikatorer fra
den nationale strategi for baeredygtig udvikling konkrete for
den enkelte virksomhed, sa virksomheden kan treffe strategi-
ske beslutninger om miljghensyn i produkternes livscyklus
o udvikle virksomhedernes kendskab til livscyklusvurdering
(LCA) og veerktgjer til fremme af produktkaedestyring og -
dialog
e Information om 'grgnne indkgb', herunder blandt andet formidling af
indkgbsvejledninger til professionelle indkgbere
o En forsterket indsats for nedbringelse af brugen af kemiske stoffer fra
‘Listen over ugnskede stoffer".

Midtvejsevalueringen i 2001 af programmet gav en reekke anbefalinger, som
ligeledes inddrages i analysen (Oxford research, 2001):
o (Jge markedstraekket efter renere produkter
o Fortsat aktgr-inddragelse
e @get fokus pa business-to-business markedet
e Understgttelse af regionale miljgkompetencer gennem inddragelse af
virksomheder, uddannelsesinstitutioner og myndigheder i netvaerk
e Spredning og nyttiggarelse af programmets resultater til en bred kreds
af aktgrer og interessenter.

I forhold til forslaget om at ege markedstraekket skal bemeerkes, at det ma an-
ses for en forsimplet strategi alene at fokusere pa markedstrakket efter renere
produkter, idet der derved ses helt bort fra den pavirkning af markedet, som
producerende virksomheder foretager via deres produktudvikling.

De fremtidige aktiviteter i regi af Program for Renere Produkter er inddraget i
analysens fokusering i form af en udvealgelse af problemstillinger blandt de
sigtelinier, som er offentliggjort for indsatsen i 2003 (Miljeradet for Renere
Produkter: Prioriteringsplan for Program for Renere Produkter 2003). Der er
udvalgt fglgende problemstillinger:

e Virksomhedernes innovation og spredning af miljgvenlige produkter,
herunder det forhold, at sma og mellemstore virksomheder, der an-
vender kemikalier, far et stgrre ansvar i den kommende EU-regulering

o Viderefgrelse af indsats for reduktion af industrielle drivhusgasser

e Substitution af skadelige stoffer, herunder stoffer optaget pa listen
over ugnskede stoffer

e Formidling af udvalgte, bedst tilgeengelige teknologier til danske virk-
somheder

e Markedstraek, gennemsigtighed og partnerskab: relevant og troverdig
information om produkters miljgegenskaber til markedsaktarer, initia-
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tiver i forhold til de professionelle indkgbere, kemikalier i forbruger-
produkter, dialog mellem miljg og marketing.

Grgn Markedsgkonomi (GM®@) som fremtidig, statslig miljgstrategi siges at
veere udtryk for et gnske om, at miljghensyn i hgjere grad kommer til at fa en
strategisk betydning for virksomheder i deres valg af teknologi og i deres sam-
spil pa markedet med kunder og leverandgrer. GM@ er endnu under udvik-
ling som politisk strategi, men Regeringens debatopleeg 'Grgn markedsgko-
nomi - mere miljg for pengene' (Regeringen, 2003) peger pa, at falgende ind-
satsomrader kan blive centrale:
e Anvendelse af gkonomiske redskaber som afgifter, gebyrer, tilskud,
omsettelige kvoter m.m.
e Stimulering og spredning af teknologisk innovation og andre miljatek-
nologiske lgsninger
e Stimulering og udvikling af efterspgrgslen efter miljgvenlige teknologi-
er og produkter
e Udviklingen af konkurrence pa miljgparametre gennem at ggre mar-
keder mere gennemsigtige.

Et centralt element i GM®@ synes at blive et nyligt etableret partnerskab mel-
lem en raekke miljgnetveerk om blandt andet veerktgjs- og metodeudvikling
(Projektbeskrivelse vedrgrende etableringen af et Partnerskab for miljg og er-
hverv, 2003). Partnerskabet som strategi er inddraget i forbindelse med de
gennemfarte case studier, og en opsamling gives i dette kapitel.

3.2 Overordnet karakterisering af netvaerkenes POMS- og GM@-
relaterede aktiviteter

En overordnet kortleegning af netveerkenes aktiviteter viser, at 12 af de 22
identificerede netveerk (hvoraf ét endnu er under etablering) beskeaftiger sig,
eller har beskeftiget sig, med aktiviteter direkte relaterede til POMS eller akti-
viteter, der potentielt kan fremme POMS, og 13 netveerk har beskeftiget sig
med aktiviteter relaterede til GM@. Dvs. at lidt mere end halvdelen af netveer-
kene har beskaftiget sig med POMS og GM@. Huvis hertil leegges de netveerk,
som har arbejdet med miljgredeggrelser og miljgledelse, og det antages at dis-
se tiltag potentielt kan rumme produktorienterede elementer og medvirke til
markedsudvikling via krav til leverandgrer, bliver tallet for netveerk, der har
aktiviteter i relation til POMS og/eller GMd, henholdsvis 15 og 17 netveerk
(dvs. henholdsvis omkring 2/3 og 3/4 af netvaerkene).

Analysen af netvaerkene viser overordnet set, at der arbejdes med samme pro-
blemstilling pa forskellige mader i forskellige typer netveaerk — blandt andet af-
hangigt af netveerkenes karakter og de tilknyttede ressourcer og af hvilken re-
guleringsform aktiviteterne er relaterede til. Fglgende tabel viser de aktivitets-
omrader i netveerkene, der er identificeret som relaterede til POMS og/eller
GM@. Som det fremgar af tabellen, er flere af problemstillingerne relevante i
relation til bAde POMS og GM@. Dette vil blive uddybet i den efterfglgende
analyse af de forskellige problemstillinger og de gennemfgrte aktiviteter og de-
res effekt.



Politikomrade/Netvaerksmodel | POMS | GM@ | Miljg- |Lokal | Regional, | Kom-
tilsyn |dialog | baeredyg- | mercia-
og om tig lisering

Problemstilling miljg- | miljg | erhvervs- | af mil-
ledelse udvikling | jo-

viden

Produktorientering i miljgtilsyn X X X

Produkt- og livscykluskompetence X X X X

hos virksomheder og myndigheder

Leverandgrkaedestyring X X X X

Grgnne indkeb X X X X X

Anvendelse af kemikalier X X X

Markedsudvikling via kommerciali- X X X

sering af miljgviden

Markedsudvikling via profilering af X X X

lokale/regionale virksomheder

@konomiske virkemidler. Besparel- X X X

ser via miljgarbejde

Tabel: Oversigt over POMS- og GM@-relaterede problemstillinger, som lokale og regi-
onale miljgnetvaerk har arbejdet med. Et X under en netvaerksmodel for en problem-
stilling betyder, at et eller flere netvaerk inden for den pageldende netverksmodel
har arbejdet med den pagazldende aktivitet som drifts- eller udviklingsaktivitet

Analysen af netveerkenes POMS-/GM@-aktiviteter omfatter bade nogle af
netveerkenes driftsaktiviteter og nogle af deres udviklingsaktiviteter. Baggrun-
den for aktiviteterne, deltagerne og betydningen for de deltagende aktarer i
form af endringer i virksomhedspraksis, reguleringspraksis og praksis i vi-
densinstitutioner (konsulenter, radgivere, forskere, undervisere m.fl.) analyse-
res. | forbindelse med udviklingsaktiviteter analyseres selve aktiviteten og den
eventuelle efterfalgende forandring i form af forankring hos deltagerne og
eventuel spredning til andre virksomheder, myndigheder vidensinstitutioner
m.m.

Andringer kan ske i f.eks. forstaelsen af, hvad der er vasentlige miljgproble-
mer, problemers arsager, den acceptable praksis og strategier for at opna for-
bedringer. ZEndringer kan ske hos en eller flere af de involverede aktgrer eller i
deres samspil. £Endringerne kan have karakter af eendringer i viden, men kan
0gsa vere @ndringer i rutiner, organisatoriske strukturer og involverede aktg-
rer. Eksempler pa @ndringer i samspillet mellem aktgrer kan vaere @ndringer i
offentlig regulering og dermed i forholdet mellem (lokale/regionale) myndig-
heder og de regulerede virksomheder m.m. eller endringer i forholdet mellem
virksomheder og deres kunder, leverandgrer m.m. Det er vigtigt allerede her
at sige, at det generelt har veeret vanskeligt at finde ud af, hvorvidt aktiviteter
har betydet mere permanente &ndringer i praksis bade nar det geelder netveer-
kenes driftsaktiviteter og spredningen til andre end de netveerksinvolverede, og
nar det geelder udviklingsaktiviteter og den efterfalgende forankring i netveer-
ket eller hos virksomheder og myndigheder.
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3.3 Detaljeret analyse af netvaerkenes POMS- og GM@-aktiviteter
3.3.1 Produktorientering i miljgtilsyn

Flere netvaerk har fokus pa produkters miljgbelastning og pa miljgbelastning i
produktkaeder (eller livscyklus). En enkelt aktivitet har haft fokus pa at koble
miljggodkendelser og produktorientering, mens andre aktiviteter, der beskrives
i afsnit 4.3.2 har fokus pa miljgrapportering som reguleringsform. | forbindel-
se med en analyse af produktorientering via netveerk med deltagelse af miljatil-
synsmyndigheder, er det centralt at se pa rammerne for det amtskommunale
og kommunale miljgtilsyn i relation til produkters miljgbelastning.

De lokale og regionale miljgmyndigheder har i dag ikke lovhjemmel til direkte
at regulere, hvilke produkter en virksomhed producerer. Omvendt kan en
miljggodkendelse indirekte have betydning for produkternes miljgbelastning
via de godkendelsesvilkar, der gives virksomheden. Det kan ske ved, at god-
kendelsen regulerer miljgforhold, som ud over at have betydning for de lokale
miljgforhold ogsa har betydning fra miljgbelastningen knyttet til leverandgrers
aktiviteter og virksomhedens produkter — f.eks. ved at regulere de kemikalier,
der mé anvendes. Denne regulering kan pavirke virksomhedens strategiske
position pa forskellige mader — enten ved at give potentielle markedsmulighe-
der for mindre miljgbelastende produkter eller ved at sveekke virksomhedens
strategiske position ved at sette restriktioner pa produktudviklingen (diverse
opleg fra Tenketank om tilsynsmyndigheden og den produktorienterede
miljgstrategi, 2001). Den nye bekendtggrelse om grgnne regnskaber (Be-
kendtgarelse nr. 594, 2002) abner for en dialog mellem tilsynsmyndigheder og
virksomheder, idet myndighederne skal udtale sig om det grgnne regnskab og
sende udkastet til udtalelse til virksomheden, saledes at virksomheden kan
kommentere udtalelsen og udarbejde @ndringer i det grgnne regnskab (Be-
kendtgarelse nr. 594, 2002, §12). Godkendelsesmyndigheden kan saledes
f.eks. kommentere, hvis de miljgskadelige stoffer og materialer, der er inde-
holdt i virksomhedens produkter, ikke er beskrevet i det granne regnskab, idet
virksomheden er pligtig til at oplyse ”vasentlige arter og meengder af forure-
nende stoffer, som...indgar i virksomhedens produkter” (Bekendtggrelse nr.
594, 2002, §7). Kommentarer fra myndigheden kan potentielt set fare til en
dialog mellem virksomhed og myndighed om produktrelaterede miljgaspekter
— f.eks. om hvilke stoffer, der skal vurderes som vearende forurenende og
hvornar der er tale om “vasentlige arter og mangder af forurenende stoffer”.

Kolding Kommunes projekt om produktorienteret kortleegning havde til for-
mal at opbygge kompetence til at arbejde produktorienteret hos bade virk-
somheder og kommunens miljgmedarbejdere, herunder at udvikle samspillet
mellem produktorientering og godkendelsesarbejdet. Anledningen har veret,
at de deltagende virksomheder stod overfor at skulle miljggodkendes. Hensig-
ten var at sikre kommunen tilstraekkelig indsigt i virksomhedernes produkter
og kemikalieforbrug til at kunne vurdere muligheder for substitution af kemi-
kalier og andre former for renere teknologi og sikre fleksibilitet i godkendelses-
vilkarene, som f.eks. kan muligggre indfarelse af renere teknologi inden for en
vis tidshorisont. Motivationen for virksomhederne til at indga i projektet var at
skabe et bedre grundlag for kommunens godkendelsesarbejde. Der er ikke tale
om fokus pa hele livscyklus og alle miljgrelaterede aspekter, idet fokus er pa
virksomhedens egne miljgforhold samt forholdene ved henholdsvis brug og
bortskaffelse af produkter. Forholdene hos leverandgrer og energiforbrug ind-
gar saledes ikke i projektet.



Projektet er muliggjort via allokering af ressourcer i form af den forngdne tid
fra henholdsvis kommunens miljgmedarbejdere og virksomhederne. Fokus er
pa virksomheder med relativt fa ressourcer afsat til miljgarbejde — defineret
som virksomheder uden en egentlig miljgafdeling — antagelig fordi det vurde-
res, at stgrre virksomheder selv kan foretage den produktorienterede kortlaeg-
ning.

Projektet er karakteriseret ved, at kommunen bidrager med viden om metoder
i produktorienteret kortleegning samt viden og autoritet i forbindelse med
miljegodkendelser. Der er ikke trukket pa ressourcer fra Green Network se-
kretariatet. De deltagende virksomheder bidrager med viden om deres proces-
ser og produkter og ved at diskutere de opnaede erfaringer med den produk-
torienterede kortleegning undervejs i projektet sammen med de andre virk-
somheder i projektet. Sidstnaevnte form for dialog fremhaves at have haft be-
tydning for fremdriften i arbejdet i en af de deltagende virksomheder ved at
give indsigt i en af de andre virksomheders erfaringer.

Projektet viser, at det er muligt at kombinere produktorientering og lokale
miljghensyn gennem samarbejde mellem virksomheder og lokale myndighe-
der. Projektet har haft betydning for de deltagende virksomheder og for deres
miljggodkendelse og for kompetenceudvikling i kommunens miljgforvaltning,
men det er ikke klart hvorvidt projektet vil fore eller har fort til udvikling af
@ndrede rutiner i godkendelsesarbejdet i kommunen og dermed mere perma-
nent endring i relationen mellem virksomhed og miljgmyndighed. Kolding
Kommunes medlemskab af Green Network giver endvidere mulighed for at
formidle erfaringerne fra projektet til de andre kommuner og virksomheder i
netveerket. Projektet kan saledes ogsa ses som et eksempel pa muligheden for
at gennemfgre udviklingsaktiviteter i Green Network via kommunernes alloke-
ring af personaleressourcer.

Den beskrevne aktivitet er gennemfart i et netveerk (Green Network) med fo-
kus pa miljgredegerelser som driftsaktivitet, men med meget stor fokus pa ud-
viklingsaktiviteter, der sgger at udvikle miljgrapporteringskonceptet og samti-
dig - som i dette eksempel - sgger at integrere netveerkets arbejde med mil-
jemyndighedernes arbejde med de godkendelsespligtige virksomheder (Green
Network). Andre former for netvaerk kan principielt ogsa arbejde med denne
form for aktivitet, idet netvaerk med fokus pa miljgstyring ogsa har fokus pa en
integration af netvaerkets arbejde med arbejdet med miljggodkendelser.

Fokus i det beskrevne projekt har som sagt veeret pa godkendelsespligtige virk-
somheder og dermed pa den pavirkning af produkter og markedsudvikling,
som producerende virksomheder har. Producerende virksomheder er ikke den
eneste form for virksomheder, der er relevante i forbindelse med POMS, idet
ogsa de virksomheder (og institutioner), som efterspgrger produkter som led i
deres ydelser, er relevante for implementering af POMS. Disse virksomheder
ma imidlertid med den nuvearende form for miljggodkendelser nas via andre
reguleringsformer som f.eks. miljgrapportering. Som det vil fremga af de ef-
terfglgende afsnit, er der fokus pa andre typer virksomheder i forbindelse med
andre former for aktiviteter. Kredsen af medlemsvirksomheder ma antages at
have betydning for, hvorvidt et netvaerk har fokus pa udbud og/eller efter-
spgrgsel af produkter.

3.3.2 Produkt- og livscykluskompetence hos virksomheder og myndigheder

Mens aktiviteten beskrevet i foregaende afsnit lagde veegt pa at sammenkaede
produktorientering med miljggodkendelser, har en raekke andre aktiviteter fo-
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kus pa at udvikle produkt- og livscykluskompetence hos virksomheder og
myndigheder i forbindelse med andre reguleringsformer: miljgrapportering,
livscyklus-/produktorienteret miljgledelse samt markedspavirkning via udvik-
ling af miljgforbedrede produkter.

De pageldende aktiviteter har haft fglgende karakter:
e Dialog om produktaspekter i forbindelse med miljgredeggarelser
e Spredning af viden om produkt-/livscyklusorientering via tilsynsmyn-
digheder
e Spredning af viden om produkt-/livscyklusorientering via netvaerksse-
kretariat
e Spredning af viden om produkt-/livscyklusorientering via konsulenter.

Som nzvnt i foregaende afsnit har tilsynsmyndighederne fremover adgang til
- og pligt til — at kommentere (blandt andet) produktaspekter i virksomheder-
nes gragnne regnskaber. Green Network har indfgrt produkters miljgaspekter
som et af de omrader virksomhedernes miljgredegarelser skal behandle, idet
der skal redeggres for mangder af de vaesentligste miljgbelastende stoffer,
der indgar i produkterne”. Ligeledes skal virksomhederne redegere for miljg-
krav til underleverandgrerne i form af hvor stor del af underleverandgrerne
der stilles miljgkrav til, og hvilke miljgkrav, der stilles (Green Network, 2002).
Det skal dog her bemarkes, at bekendtgarelsen om granne regnskaber ikke
stiller krav om rapportering af krav til underleverandgrer.

De beskrevne @ndringer i Green Network’s koncept for miljgredegarelser
geelder ogsa de andre netvaerk (Grent Netveerk Sgnderjylland og Miljgnetveer-
ket i Ribe Amt), der anvender Green Networks manual som skabelon for ud-
arbejdelse af miljgredegarelser. Der er dog tilsyneladende ikke nogen af de pa-
gaeldende netveerk eller andre deltagere i Green Network, der har gennemfart
en kobling mellem produktaspekterne i disse miljgredeggrelser og miljggod-
kendelser og -tilsyn, som det er forsggt i Kolding Kommune. Ogsa et netvark
som Kgbenhavns Miljgnetvaerk koordineret af Miljgkontrollen i Kgbenhavns
Kommune har fokus pa produkters miljgaspekter i forbindelse med de milje-
redeggrelser, som medlemsvirksomhederne skal udarbejde.

En méde at udvikle produkt-/livscyklusorientering som element i virksomhe-
ders miljgarbejde er ved, at miljgmyndighederne opbygger kompetence inden
for omradet og spreder denne viden til kommunens/amtets virksomheder.
Som eksempel herpa er der gennemfart et projekt i regi af Green City, finan-
sieret af Miljgstyrelsen, med fokus pa mulighederne for via de lokale mil-
jemyndigheder at sprede viden til virksomheder om livscyklusvurdering
(LCA) som metode i miljgarbejdet. Projektet var udformet som en raekke se-
minarer om metoder i produktorienteret miljgarbejde for virksomheder og
myndigheder i det midtjyske omrade. Projektet har givet de deltagende myn-
digheder, virksomheder m.fl. indsigt i en reekke metoder, men der er ikke gen-
nemfgrt forsgg med anvendelse af metoderne som del af projektet. Rapporten
peger pa, at myndighederne kan motivere virksomhederne ved at veere net-
vaerksskabende, ved at involvere erhvervsfremmeaktarer i samarbejdet og ved
at formidle lettilgeengelig viden og metoder (‘LCA husmandsmodeller’). Rap-
porten peger dog samtidig pa, at det er en barriere for myndighedernes arbej-
de med livscyklusvurdering og produktorientering, at der ikke er et lovkrav
herom, som myndighederne kan anvende over for virksomhederne. Hertil
kommer tilsynsmyndighedernes manglende viden om de pageldende metoder
samt at tilsynsmyndighederne ikke oplever, at opfordringer til virksomhederne
om at arbejde produktorienteret deekkes af de parametre, som Miljgstyrelsen



maler det lokale miljatilsyn pa (Steffensen og Nielsen, 2002). Det er ikke rap-
porteret, at projektet har fart til nye procedurer, strategier e.l. i de deltagende
kommuner og virksomheder.

En anden strategi for kompetenceopbygning inden for produkt-/livscyklus-
orientering er, at virksomhederne opbygger kompetence via et netvaerks eget
sekretariat. | Industriens Miljgklub Fyn har en enkelt virksomhed saledes som
pilotprojekt gennemfart en livscyklusvurdering pa et enkelt produkt, blandt
andet med bistand fra konsulenter udlant fra netveerkets sekretariat. Eksemplet
viser, at netveerk med egentligt bemandede sekretariater kan tilbyde stgtte til
denne form for udviklingsaktiviteter. Det er dog tvivisomt, om der vil vaere
ressourcer til at tilbyde alle virksomheder dette omfang af bistand. Det er med
andre ord ngdvendigt, at denne form for udviklingsprojekter farer til erfarin-
ger, der tilbydes andre virksomheder i et netvark.

En tredje strategi for kompetenceopbygning i virksomhederne er brug af kon-
sulenter. Et eksempel herpa er Green Networks samarbejde med to konsu-
lentvirksomheder om at etablere et projekt stgttet af Miljgstyrelsen om en sa-
kaldt LCA-vakstgruppe, hvor virksomheder gennemfarer en livscyklusvurde-
ring sammen med konsulenter og samtidig udveksler erfaringer herom med de
andre virksomheder i vaekstgruppen. Livscyklusvurdering som metode stgttes
endvidere af, at Green Network har faet udviklet en manual for livscyklusvur-
deringer. Det andet eksempel pa samarbejde med konsulenter er Ribe Amt’s
miljgnetveerks formidling af TIC’centrenes tilbud i forbindelse med et projekt
om udvikling af en forsimplet livscyklusvurderingsmetode (livscykluscheck) -
at virksomheder kunne fa gennemfart et gratis livscykluscheck pa et udvalgt
produkt. | begge tilfeelde er der tale om, at miljgnetveerk med selvstendige se-
kretariater og med fokus pa miljgredegerelser betragtes som attraktive samar-
bejdspartnere for konsulenter. Det har ikke vaeret muligt inden for evaluerin-
gens rammer at undersgge, hvordan erfaringerne med henholdsvis LCA-
veekstgruppe og livscykluscheck efterfalgende er blevet forankret i de delta-
gende virksomheder eller i de to miljgnetvaerk. Afggrende for den efterfglgen-
de miljgmaessige betydning i de deltagende virksomheder er givetvist, hvorvidt
erfaringen fra vurdering af et enkelt produkt kan omseettes til vurderinger af
hele produktsortimentet og til procedurer for inddragelse af miljghensyn i for-
bindelse med produktudvikling og —tilpasning. Endvidere deltagernes evne til i
deres organisation i samarbejde med ledelse, produktudviklere m.fl. at om-
seette den erhvervede viden til fremgangsmader og strategier for integration af
miljgaspekter i produktudvikling. Fra én af virksomhederne deltog bade en
miljgperson og en produktudvikler.

Udtalelser fra nogle af de interviewede virksomheder i forbindelse med evalue-
ringens case studier, som i forvejen selv har gennemfgrt miljgmeerkning af
produkter eller deltager i produkt-livscyklusorienterede aktiviteter i branchere-
gi, viser forskellige holdninger til, om netveerkene skal arbejde inden for disse
omrader. Nogle virksomheder peger pa, at de ikke har behov for sadanne akti-
viteter i et netvaerk, mens en virksomhed peger pa, at det for den er afgarende,
at netveerket tiloyder sddanne aktiviteter for fortsat at veere attraktivt for virk-
somheden. Konkret har virksomheden tilbudt at aflaste sekretariatet i forbin-
delse med de driftsmaessige opgaver med miljgredeggrelser, for at frigare
nogle af sekretariatets ressourcer til at udvikle produktorienterede aktiviteter.
Virksomheden er saledes villig til at veere sparringspartner for andre virksom-
heder i forhold til udarbejdelse af deres fgrste miljgredeggarelse.
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Alle de beskrevne aktiviteter er gennemfart af miljgnetveerk med fokus pa
miljgredegarelse som driftsaktivitet og med bemandede sekretariater. Flere af
disse netvark har ogsa nogle servicevirksomheder og offentlige institutioner
som medlemmer. Herved udvides fokus til ogsa at kunne omfatte ikke-
producerende virksomheders og institutioners krav til de produkter, som de
eftersparger fra leverandarer.

3.3.3 Leverandarkeedestyring

Leverandgrkeaedestyring kan vare et virkemiddel i relation til POMS, idet krav
til en virksomheds leverandgrer kan veere afggrende for miljgbelastningen fra
en virksomhedens produkter (via substitution af miljgbelastende materialer),
ligesom kravene kan dreje som om leverandgrens egen miljgbelastning, hvor
fokus saledes er pa forbedring af miljgforholdene leengere tilbage i produktkee-
den. Leverandgrkaedestyring kan samtidig ses som et element i udvikling af en
‘gren markedsgkonomi', hvis krav til leverandgrer omfatter miljgforbedrede
produkter, idet markedet for disse produkter derved udvikles. Der er i relation
til leverandgrkaedestyring ikke nogen direkte kobling til tilsynsmyndighedernes
arbejde i form af, at myndigheden kan stille krav til en leverandgr eller stille
krav om, at en virksomhed skal stille bestemte krav til sin leverandgr. Dog kan
en myndigheds krav til reduktion af en godkendelsespligtig, producerende
virksomheds egen miljgbelastning fare til, at virksomheden ma stille krav til en
leverandgars leverancer af materialer og kemikalier. Endvidere kan dialog mel-
lem myndighed og virksomhed om produktaspekter i forbindelse med et grant
regnskab fare til, at virksomheden veelger at stille krav til leverandgrer som led
i at reducere sine produkters miljgbelastning.

Der er hovedsagelig set tre typer aktiviteter i netvaerkene inden for omradet le-
verandgrkadestyring:
o leverandgraspekter som element i miljgredeggrelser
o opleaeg fra ressourcepersoner i eller uden for netveerk om leverandgr-
keaedestyring
o dialog og erfaringsudveksling mellem virksomheder i et netveerk om
leverandgrkaedestyring.

Green Network manualen (og andre tilsvarende manualer som i Kgbenhavns
Miljgnetveerk) har som krav til miljgredegarelserne, at de skal beskrive leve-
randgraspekter i form af hvilke miljgrelaterede krav en virksomhed stiller til
sine leverandgrer. Som navnt ovenfor kan sadanne krav principielt have to
forskellige former. Dels krav der vedrgrer miljgforhold hos leverandgren selv,
dels krav der har betydning for miljgforholdene hos den virksomhed, der stil-
ler kravene, eller for dens produkter - f.eks. indholdet i ravarer, der indgar i
fremstillingen af virksomhedens produkter. Der kan vare overensstemmelse
mellem disse to former for krav, idet krav om f.eks. substitution hos en un-
derleverandgr bade kan pavirke miljgforholdene hos underleverandgren og
hos den virksomhed, der stiller kravene. De gennemfgarte case studier har ikke
givet information, om hvordan krav om redegarelse for leverandaraspekter i
miljgredeggrelserne har haft betydning for virksomheder i de forskellige net-
veerk, der benytter Green Network manualen eller andre manualer.

Et andet eksempel pa en aktivitet med fokus pa leverandgrkeadestyring er op-
leeg ved ressourcepersoner og eventuel efterfalgende dialog mellem virksom-

heder. | HolbakRegionens Miljgforum har et opleg pa et netvaeerksmgde fra

en virksomhed i netveerket om dens arbejde med at stille krav til sine leveran-
darer efterfalgende givet anledning til dialog mellem denne virksomhed og



andre virksomheder i netveerket, der gnskede at lade sig inspirere af virksom-
hedens erfaringer. Dette er et eksempel pa, at denne form for erfaringsud-
veksling er mulig i netveerk uden egentlige sekretariater. Et sekretariat vil dog
kunne bidrage med at opsamle virksomhedernes erfaringer fra dialogen og
den efterfglgende anvendelse i de deltagende virksomheder og ggre erfarin-
gerne tilgengelige for andre virksomheder i netvaerket.

3.3.4 Grgnne indkgb

En reekke netveerk beskeeftiger sig med offentlige, grenne indkgb i form af of-
fentlige myndigheders og institutioners indkgb af mindre miljgbelastende pro-
dukter og serviceydelser. Der er ikke noget krav om, at kommunale og amts-
kommunale myndigheder og institutioner skal arbejde med grgnne indkab
som strategi (som der er for statslige myndigheder og institutioner), men alli-
gevel har en raekke amter og kommuner formuleret en gragn indkgbspolitik el-
ler indfgjet miljgaspekter i deres indkgbspolitik. Grgnne indkab kan ses som
elementer i bade Den produktorienterede miljestrategi og Gren Markedsgko-
nomi. Grgnne indkgb er saledes defineret som et indsatsomrade inden for
POMS, og GM@ er tenkt at skulle stimulere efterspgrgslen efter miljgvenlige
teknologier og produkter.

Aktiviteterne i netveerkene inden for dette omrade har form af:
o Etablering af arbejdsgrupper
e Opleg fra eksterne ressourcepersoner om erfaringer og muligheder
med grgnne indkgb.

Nedsettelse af en arbejdsgruppe er set i Green Network med deltagelse af of-
fentlige indkgbere og offentlige myndigheder med henblik pa at udveksle erfa-
ringer med at fa offentlige grenne indkgb til at fungere som strategi. Der er en
reekke problemstillinger, som er vanskelige at handtere i forbindelse med
grenne indkeb — blandt andet hvordan miljgkrav kan og ma indbygges i of-
fentlige licitationer, og hvordan der skabes overblik over, hvad der er miljg-
maessigt bedre indkgb og hvordan der pa den ene side skabes systematik i ind-
kabene og pa den anden side tages hgjde for lokale gnsker i afdelinger m.m. til
produkternes ydelse m.m. Fokus pa grgnne indkegb i Green Network i form af
dialog mellem de kommunale miljgmyndigheder og de kommunale indkabere
var medvirkende til, at strategien var sa kendt, at det ikke var muligt for de lo-
kale politikere at beskare udgifterne til granne indkeb i kommunerne som led
i besparelser. Ogsa Ribe Amts miljgnetveark har etableret et netveerk omkring
grgnne indkab.

En raekke netveerk har afholdt arrangementer med fokus pa grgnne indkab.
Formalet synes at have veeret dels at inspirere virksomheder i at teenke offent-
lige, grgnne indkgb som en markedsmulighed, dels at ggre lokale myndighe-
der opmarksomme pa grgnne indkegb som strategi. F.eks. har en af kommu-
nerne i HolbekRegionens Miljgforum haft sine indkagbere som deltagere pa
netveerkets mgde om grgnne indkgb for at give dem viden om, hvordan grgn-
ne indkeb kan praktiseres.

| flere netvaerk synes virksomheder at forvente, at synlighed via et netveaerk
betyder flere ordrer fra offentlige myndigheder og institutioner. Virksomheder
har i interview givet udtryk for skuffelse over, at dette ikke er tilfeeldet. Skuf-
felsen synes at haenge sammen med, at virksomheder, der har foretaget mil-
jatiltag, ikke oplever, at disse tiltag giver fordele i konkurrencen med andre
virksomheder. Tilslutning til et netveerk er i interview navnt som et tiltag for
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dels at forbedre virksomhedens synlighed, dels at skabe et marked for miljgo-
rienterede ydelser (miljgrigtig projektering).

3.3.5 Anvendelse af kemikalier

Som del af Den produktorienterede miljgstrategi er der fokus pa anvendelse af
kemikalier i produktionsvirksomheder, i forbindelse med serviceydelser og i
forbindelse med produkters anvendelse i det man kunne kalde 'brugsfasen’ —
dvs. i alle led 'fra vugge til grav'.

Aktiviteterne i netveerkene inden for dette omrade har haft karakter af:
o Nedseattelse af projektgruppe
e Udvikling af kemikaliestyringsveerktgj
o Netvaerk om forbedret praksis
e Kursus om substitution af kemikalier
e Temamgder om kemikalier og substitution af kemikalier.

En omfattende indsats i forhold til kemikalie-omradet findes i Green Network.
Det er samtidig et eksempel pa et udviklingsomrade i Green Network, hvor en
partner i netvaerket har veeret en vasentlig drivkraft i arbejdet i en projekt-
gruppe i netvaerkets regi. Vejle Amt har saledes sammen med en radgiver ud-
viklet et veerktgj i form af en sakaldt kemi-guide, der skal hjelpe virksomheder
med at etablere systematisk kemikaliestyring. Vearktgjet er efterfglgende stillet
til rddighed for hele Green Network, fordi Vejle Amt ser Green Network som
en meget vigtig samarbejdspartner. Kemikalier er et indsatsomrade i netver-
kets regi frem til 2005.

Et netvaerk i Ribe Amt om sprajtefri ukrudtsbekeempelse kan ses som et ek-
sempel pa et netvaerk i forhold til substitution af kemikalier med fokus pa en
bestemt praksis med mulighed for, at personer med samme arbejdssituation
kan udvikle strategier og udveksle erfaringer.

I Kgbenhavns Miljgnetveerks regi er der afholdt et kursus om kemikalie-
substitution for at opbygge kompetence i virksomhederne, og desuden er af-
holdt et temamgde om emnet. Flere netvaerk inden for modellen 'lokal dialog
om miljg' har afholdt konference eller temamgde om kemikalier. Eksempler er
et temamgde om rense- og vaske-kemikalier afholdt i Hvidovre Miljgforum.
Der er en del autovaerksteder i kommunen, sa arrangementet kan ses som et
eksempel pa et arrangement, der malrettes erhvervsstrukturen i netveaerkets
omréde. Miljgforum Arhus har afholdt en konference om kemikalier og kemi-
kaliestyring med opleeg fra virksomheder, lokale og nationale myndigheder og
radgivere (bedriftssundhedstjeneste og radgivende ingenigrvirksomhed).

Der er ikke set eksempler pa, at netveerk inden for modellen 'miljgledelse og
miljgtilsyn' har fokus pa kemikalier. Det kan dog ikke udelukkes, at emnet be-
rgres i forbindelse med den generelle kortleegning i forbindelse med planlaeg-
ningen af miljgledelsens fokus.

3.3.6 Markedsudvikling via kommercialisering af miljgviden

Med markedsudvikling via kommercialisering af miljgviden teenkes pa aktivi-
teter, hvor netveerk har fokus pa virksomheders (eller myndigheders) udvik-
ling og salg af miljgforbedrede produkter og ydelser. Dette kan ses som del af
en strategi for Grgn Markedsgkonomi, som den er defineret i Regeringens
oplaeg, hvor fokus som tidligere naevnt blandt andet er stimulering og spred-



ning af teknologisk innovation og andre miljgteknologiske lgsninger samt sti-
mulering og udvikling af efterspgrgslen efter miljgvenlige teknologier og pro-
dukter.

Ud over Green City, der som koncept er bygget op med det formal at kom-
mercialisere miljgviden, er der set et par eksempler pa andre aktiviteter i net-
veerk i form af dels nogle virksomheders forsgg pa udvikling af det lokale mar-
ked for miljgrigtig projektering i et netveerks omrade, dels eksport af mil-
jgknowhow og -teknologi som ét af temaerne i et netveerk. Der er saledes tale
om aktiviteter pa meget forskellige ambitionsniveauer, der afspejler forskellene
i netveerkenes formal og ressourcer.

Green City har som formal at eksportere og udbrede dansk miljg knowhow og
ad den vej fremme et baeredygtigt miljg, og driver derfor det man kalder et ud-
stillingsvindue for dansk miljgteknologi og -viden. Dette afspejles i netveerkets
kerneaktiviteter, der som tidligere beskrevet blandt andet omfatter:

o Tilretteleggelse af besgg for udenlandske delegationer hos relevante
virksomheder, projekter, centrale og lokale myndigheder m.m.

e Organisering af eksportfremstgd til udvalgte markeder for miljgtekno-
logi, konsulentydelser og viden m.m.

e Treaningsaktiviteter for bade udenlandske virksomheder og medlem-
mer af Green City, herunder kurser i produktudvikling.

e Organisering af eller bidrag til seminarer, konferencer, workshopper
m.m. i Danmark og udland som led i at informere og rekruttere frem-
tidige kunder og forretningspartnere.

e Samarbejde med internationale organisationer m.m.

e Joint Ventures med udenlandske partnere.

¢ Vedligeholdelse af database med produktspecifikationer.

Et grundelement i eksportstrategien har veeret at udnytte kommunerne i det
grgnne balte som udstillingsvindue for dansk miljgindustri. Man mener, at
kommunerne fortsaetter deres 'gran-kommune'-aktiviteter. Som tidligere
neevnt er der blandt andet fokus pa udvikling af miljgnggletal for kommunale
aktiviteter, tveerkommunal miljgredegerelse og gren indkgbspolitik. Netveerket
opererer ligeledes ud fra en filosofi om, at eksport af miljgteknologi og -
knowhow ogsa kraever, at medlemsvirksomhederne fokuserer pa egne miljg-
forhold. Alle aktionzrer skal saledes udarbejde en miljeredegarelse i lgbet af
de to farste ar. Redeggrelsen ses saledes som et middel til at na malet om eks-
port, og erfaringen er, at redeggrelserne tjener flere formal:
e Processen frem til en miljgredegerelse er en uddannelse i at handtere
miljg som strategielement.
o De gennemfarte kortleegninger og vurderinger afdekker ofte betydeli-
ge besparelsesmuligheder.
e Miljgredegarelsen kvalificerer til at blive brugt som besggssted og refe-
rencevirksomhed i forbindelse med udenlandske delegationsbesgg.
e Miljgredegarelsen er en 'stepping stone' pa vejen mod en 1SO- eller
EMAS-certificering, der i eksportsammenhang kan vere nok sa afge-
rende som en lokal blastempling a la Green City medlemskab.

Netveerket arbejder ikke kun inden for traditionel end-of-pipe miljgteknologi,
men har ogsa fokus pa forebyggende og produktorienterede strategier, som
det afspejles af listen over netveerkets fokusomrader:

e Energiforsyning, energibesparelser og vedvarende energi.

e Vandforsyning og spildevandsrensning.
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Affald og genbrug, jordforurening og luftforurening.

Renere teknologi og miljgledelse.

Fadevareindustri, grenne indkeb / grgnt forbrug.

Bywgkologi, bygningskonstruktion og genanvendelse, baredygtig byud-
vikling / -ledelse.

o Trafik, transport og turisme.

I HolbzkRegionens Miljgforum har en lille tegnestue kunnet anvende netveer-
ket som ramme for samarbejde med en raekke andre tegnestuer om at udar-
bejde en checkliste til tilbudsgivning/licitationer inden for byggeri. Udgangs-
punktet for samarbejdet var et temamgde om miljgrigtig projektering, hvor
tegnestuen holdt oplaeg. Virksomheden oplever, at samarbejdet med kollegaer
og konkurrenter var frugtbart, og at den i flere tilfeelde har kunnet benytte
checklisten som dokumentation over for kunder. Samtidig oplever virksomhe-
den dog, at netveerkets muligheder for at understgtte en baeredygtig udvikling
er begraensede. Virksomhedens erfaringer er, at hverken de offentlige kunder
eller andre private virksomheder efterspgrger miljgrigtig projektering. Virk-
somheden ville derfor gnske, at netveaerket kunne fungere som pression over
for blandt andet de offentlige kunder og fremme efterspgrgsel efter sadanne
ydelser og produkter.

I Arhus Miljgforum er afholdt en konference med oplaeg om mulighederne for
at eksportere miljgknowhow og miljgteknologi. Oplegsholderne var fra virk-
somheder med erfaringer med eksport og fra Arhus Kommunes EU-kontor i
Bruxelles og Arhus Kommunes Erhvervsafdeling. Arrangementet afspejler, at
inden for markedsudvikling kan samarbejde mellem virksomheder og lokale,
offentlige forvaltninger spille en rolle.

3.3.7 Markedsudvikling via profilering af lokale/regionale virksomheder

Et element i Grgn Markedsgkonomi er defineret som udvikling af konkurren-
ce pa miljgparametre gennem at ggre markeder mere gennemsigtige. Flere
netvaerk navner, at de har til formal at profilere deres virksomheder, hvilket — i
tilfelde af fyldestgarende og relevant viden om virksomhederne — kan ses som
et led i at ggre markeder mere gennemsigtige. | de tilfeelde, hvor der udarbej-
des miljgredegarelser om virksomheder (som i Green City), kan det ses som
fyldestgarende og relevant viden. Hvis der alene er tale om at profilere virk-
somheder, fordi de er lokale, er det mere tvivisomt, om det bidrager til at ggre
markeder mere gennemsigtige.

Miljgforum Arhus har som formal at udbrede kendskabet til lokale virksom-
heder og organisationer, der arbejder med miljgspgrgsmal. Samtidig er det et
formal at styrke den miljgstrategiske erhvervsudvikling i regionens virksomhe-
der, ved at stgtte udvikling af miljgledelsesstrategier i virksomhederne. Dette
kan ses som en vis kobling mellem profilering og udvikling af miljgkompeten-
ce, idet netveerket blandt andet har nedsat erfa-grupper omkring miljgledelse
og ISO 14001 og energiledelse.

Netveerket Grgn Erhvervsudvikling pa Bornholm kombinerer ligeledes mar-
kedsfaring og kompetenceopbygning. Det er saledes formuleret som et formal
at sikre, at ingen bornholmsk virksomhed udelukkes fra licitationer og til-
budsopgaver og leverancer i tilknytning til offentlige institutioner, fordi de ikke
har et miljgledelsessystem. Derfor gennemfgres en raekke netvaerksforlgb om
ISO 14001. Roskilde Miljgforum har som et af sine formal at opna en mar-
kedsmaessig profilering af Roskildevirksomheder pa miljgomradet. | dette net-



veerk er der en kobling til kompetenceudvikling gennem en felles seminar-
baseret uddannelse i miljgstyring for virksomhedsrepraesentanter og kommu-
nale miljgmedarbejdere.

| forbindelse med evalueringens case studier med netverk har sekretariater i
flere netveerk givet udtryk for, at et diplom for udarbejdelse af miljgredegarel-
se er teenkt som en mulighed for medlemsvirksomhederne til at profilere og
markedsfare sig i kraft af deres miljgarbejde. Ingen af de interviewede virk-
somheder i forbindelse med case studierne har dog givet udtryk for, at de be-
nytter diplomerne aktivt i deres markedsfaring.

3.3.8 @konomiske virkemidler. Besparelser via miljgarbejde

Et element i Grgn Markedsgkonomi er anvendelse af gkonomiske redskaber
som afgifter, gebyrer, tilskud, omsattelige kvoter m.m. Flere netveerk har akti-
viteter inden for dette omrade af GM@.

De identificerede aktiviteter har karakter af
e Statte til udarbejdelse af ansggninger om miljgstatte
e Temamgde om grgnne afgifter
e Aktiviteter med fokus pa energibesparelser.

Netveerkene i henholdsvis Ribe Amt og Albertslund Kommune statter virk-
somheder i at udarbejde ansggninger om miljgstatte til offentlige programmer.
Et netvaerk har afholdt et temamgde om grgnne afgifter, for at bevidstgare
virksomhederne om mulighederne for at reducere grgnne afgifter gennem
aendret praksis. Flere netveerk har aktiviteter med fokus pa energiledelse og
energibesparelser, og mulighederne for omkostningsreduktion gennem ener-
gibesparelser og indfarelse af energiledelse synes at vare et centralt element i
disse aktiviteter.

3.4 Sammenfattende vurdering

Analysen af netvaerkenes aktiviteter inden for de indsatsomrader og strategier,
der ud fra beskrivelser, planer og evalueringer i relation til Den produktorien-
terede miljgstrategi og Grgn Markedsgkonomi er centrale, viser overordnet
set, at et eller flere netveerk har aktiviteter inden for alle omrader. Det er kun
inden for fa omrader, at alle netveerk har aktiviteter.

Tabellen pa naste side viser fordelingen af netvaerkenes aktiviteter inden for
de omrader, som beskrivelser m.m. af POMS of GM@ udpeger som centrale
indsatsomrader og strategier, idet der er taget udgangspunkt i de tekster, som i
starten af kapitlet blev anvendt til at beskrive de to politikomrader:
e Revision af Miljgstyrelsens redeggrelse om den produktorienterede
indsats, Miljgstyrelsen, maj 2001

e Midtvejsevaluering af Programmet for renere produkter mv., Miljgsty-
relsen, 2001

e Projektbeskrivelse vedrgrende etableringen af et Partnerskab for miljg
og erhverv, 2003

e Grgn markedsgkonomi — mere miljg for pengene, Regeringen 2003
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e Prioriteringsplan for Program for Renere Produkter 2003, Miljgradet

2003.

Disse beskrivelsers udpegning af centrale indsatsomrader og strategier er
sammenholdt med gennemgangen af netveaerkenes aktiviteter, som den over-
sigtsmaessigt blev praesenteret i afsnit 3.2 og mere detaljeret i afsnit 3.3.

Overordnet set kan man karakterisere netvaerkene som udtryk for opbygning
af regional miljgkompetence, og man kan karakterisere dem som udtryk for
inddragelse af aktarer i implementering af Den Produktorienterede Miljgstra-
tegi. Disse to anbefalinger fremgik af midtvejsevalueringen af det igangveeren-
de Program for Renere Produkter (Oxford Research, 2001).

Det fremgar endvidere af tabellen, at
e netvaerk med fokus pa miljgledelse og miljetilsyn ikke deekker sa man-
ge omrader,
e netvaerk med fokus pa lokal dialog om miljg deekker mange omrader,
men primert i form af temameader,
e netveerk med fokus pa regional, beeredygtig erhvervsudvikling har fo-
kus pa mange omrader og i flere tilfeelde i form af projekter og ind-
satsomrader,
e netveerk med fokus pa kommercialisering har fokus pa mange omra-
der, men synes ikke at have fokus pa substitution af kemikalier og pa
gkonomiske virkemidler. Til gengeeld synes dette netverk at veere det
eneste med fokus pa information om produkters miljgegenskaber til
markedsaktarer og dialog mellem miljg og marketing.

Netverksmo- | Miljgledelse og | Lokal dialog Regional, baere- | Kommercialise-
del miljotilsyn om miljo dygtig er- ring af miljavi-
hvervsudvik- den og produk-
Indsatsomréde ling ter
Understgttelse | Netveerket selv Netveerket selv Netveerket selv Netveerket selv

af regionale
miljokompeten-
cer

Inddragelse af
aktgrer

Netveerket selv

Netveerket selv

Netveerket selv

Netveerket selv

Ggre nationale

Temamgde om

Temamgder om

Kemikaliestyring

Energibesparelser

miljgmal kon- | energibesparelser | kemikalie(- som indsatsom- | som omrade
krete for den styring) rade

enkelte virk-

somhed

Udvikle virk- Temamgde om Veekstgruppe om | Projekt med virk-
somhedernes leverandgrdialog | LCA Produktori- | somheder og
kendskab til entering i miljgtil- | myndigheder om
LCA og pro- syn spredning af LCA
duktkaedesty-

ring

Indsats for at Temamgder om | Kemikaliestyring

nedbringe bru-
gen af kemiske
stoffer fra 'Li-
sten over ugn-
skede stoffer"

kemikalie(-
styring)

som indsatsom-
rade

Virksomheders

Maske integreret

Temamgader om

Kemikaliestyring

ansvar for ke- | del af miljgledelse | kemikalie(- som indsatsom-

mikalier styring) rade

@ge marked- Temamgder om | Grgnne indkeb Markedsudvikling
strakket efter grgnne indkab som indsatsom- | for miljg som
renere produk- rade kerneaktivitet

ter




Information

Temamgder om

Grgnne indkgb

om grgnne grgnne indkab som indsatsom-

indkab rade

Fokus pa busi- Temamgder om | Grgnne indkab Information om
ness-to- grgnne indkgb som indsatsom- | produkter m.m. til
business rade besggende
markedet

Spredning og Videreudvikling af | Spredning af LCA
nyttigggarelse strategisk mil- via miljgmyndig-
af Renere Pro- jedialog heder

dukt program-

mets resultater

til en bred

kreds

Information Information om

om produkters
miljoegenska-
ber til mar-
kedsaktarer

produkter m.m. til
besggende

Dialog mellem
miljo og marke-

Markedsudvikling
for miljg

ting

Anvendelse af | Temamgde om Temamgde om Statte til ansgg-
gkonomiske energibesparelser | granne afgifter ning om mil-
virkemidler jostatte

Stimulering og
spredning af
teknologisk
innovation

Temamgder om
markedsudvikling

Markedsudvikling
som kerneaktivi-
tet

Udvikling af
konkurrence pa
miljoparametre
gennem at gore
markeder gen-
nemsigtige

Redeggrelse for
miljgforhold
v.h.a. miljgledelse

Redegarelse for
miljgforhold
v.h.a. miljgrede-
garelse

Redegarelse for
miljgforhold
v.h.a. miljgrede-
garelse

Tabel: Netveerksmodellers aktiviteter inden for indsatsomrader og strategier i POMS
og GM@

Som navnt i indledningen har det varet sveert at finde information om effek-
ten af en reekke af aktiviteterne, saledes at vurderingerne i mange tilfeelde base-
rer sig pa, at en aktivitet har fundet sted i form af et mgde, dialog mellem ak-
tarer, udvikling af veerktgjer e.l. Interview med virksomheder og myndigheder
i forbindelse med evalueringens case studier har i en del tilfeelde givet mere
uddybet information.

Tabellen viser, at lokale og regionale miljgnetveerk kan spille en rolle i at for-
midle national regulering og operationalisere malsaetninger, men med den nu-
vaerende dakning af landet med lokale og regionale netveerk og med primeert
medlemsbaserede netveerk, kan disse ikke sta alene som strategi for samspil
mellem nationale myndigheder og virksomheder. Dels er der geografiske om-
rader, der ikke er daekkede af netveerk (om end der i de fleste amter er ét eller
flere netveerk). Ligeledes betyder medlemsbaserede netveerk, at kun medlem-
mer bliver informeret om aktiviteter m.m. Et par mindre kommunale netvaerk
er baserede pa, at alle virksomheder i kommunen informeres og inviteres til
arrangementer.
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3.5 Udviklingsmuligheder, der kan understgtte POMS og GMJ

Netveerkene kan komme til at spille en starre rolle i operationalisering og im-
plementering af Den produktorienterede miljgstrategi og Grgn Markedsgko-
nomi. Dette vil kraeve:

at der bliver en stgrre geografisk deekning med lokale og regionale
miljgnetveerk.

at der er nationale udviklingsmidler til udviklingsprojekter i netveerke-
ne.

at der i strategi- og veerktgjsudviklingen i Partnerskab for Miljg og Er-
hverv bliver fokus pa en vifte af netvaerkstyper, idet flere mindre net-
vaerk ikke mener at have ressourcer til at udvikle sig til netveerk a la
Green Network.

at netveerkene ogsa informerer ikke-medlemmer om arrangementer og
giver mulighed for deltagelse — f.eks. mod hgjere deltagerbetaling.

at myndigheder involverede i netvaerk aktivt anvender pligten i den
nye bekendtggrelse om grgnne regnskaber om kommentering af virk-
somheders grgnne regnskaber til at have fokus pa om virksomhederne
kommenterer produkternes miljgegenskaber (i form af miljg- og sund-
hedsskadelige stoffer og materialer i produkterne). Dette fokus kan
udvikles til en kompetence i dialog med virksomhederne om fokus pa
produkters miljgegenskaber.

at netvaerkene sgger at udvide medlemskredsen til ogsa at omfatte ser-
vice- og radgivningsvirksomheder, idet disse har betydning for hen-
holdsvis indkgb af produkter og integration af miljghensyn i projekte-
rings- og udviklingsprocesser.

at der sker en yderligere implementering af grgnne indkgb som strategi
i kommunale og amtskommunale forvaltninger og institutioner, sale-
des at markeder for miljgforbedrede produkter og ydelser udvikles
yderligere.

at netvaerkene i hgjere grad afholder arrangementer med fokus pa virk-
somhedernes opbygning af miljgkompetence, og ud over fokus pa
formidling af information om love, regler og verktgjer. Sddanne ar-
rangementer kan rettes mod flere malgrupper i virksomheder: Miljg-
koordinatorer, ledelser og produktudviklere. Arrangementer rettede
mod miljgkoordinatorer bar ogsa have fokus pa tilretteleggelsen af
udviklingen af miljgkompetence i en virksomhed i form af interne og
eksterne dialog- og oversattelsesprocesser mellem miljgviden og viden
inden for gkonomi, produktudvikling (herunder produktkaedeinterak-
tion med leverandgrer og kunder).
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