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Forord

Evaluering af grgnne lokale / regionale netveerk i Danmark gennemfgres af
Teknologisk Institut, Arbejdsliv, Danmarks Tekniske Universitet, Institut for
Produktion og Ledelse og Marianne Forman ApS. Evalueringen er finansieret
af Programmet for Renere Produkter m.v. Dette katalog er farste aktivitet i
evalueringen.

Dette katalog er skrevet af:

Marianne Forman, Marianne Forman ApS

Michael Sggaard Jgrgensen, Danmarks Tekniske Universitet, Institut for Pro-
duktion og Ledelse

Tomas Wenge Breddam.

Projektgruppen takker de grgnne netveerk, som har stillet deres tid og viden til
radighed gennem de udfarte telefoninterview.






Sammenfatning og konklusioner

Evalueringens fokus og delaktiviteter

Der er en raekke lokale og regionale grgnne netveerk, der er iveerksat med hen-

blik pa at igangsette lokale og regionale aktiviteter med udgangspunkt i et ud-

videt samarbejde mellem virksomheder og miljgmyndigheder. Fokus har veeret
pa opbygning af miljgkompetence, forbedring af miljgforhold, dokumentering
af miljgforhold m.m.

Under Program for renere produkter er der i maj 2002 ivaerksat en evaluering
af regionale miljgnetveerk med offentligt og privat samspil, for at belyse mu-
lighederne for samspil med Den Produktorienterede Miljastrategi (POMS) og
en strategi for gren markedsudvikling i Danmark. Formalet med evalueringen
er at tilvejebringe systematisk og dokumenteret viden om danske netvark og
deres funktion, herunder at:

e Kortleegge eksisterende netvaerk

e beskrive modeller for grgnne netveerk

e vurdere effekter af hidtidige netvaerk

o afdakke kritiske succesfaktorer for netveerk

e vurdere, hvordan netvaerk kan udvikles

o vurdere muligheder og begreensninger for disse netvaerk som et in-
strument til at fremme Den Produktorienterede Miljgstrategi og en
strategi for Grgn Markedsudvikling.

Fokus i analysen af netveerkenes samspil med grgn markedsudvikling er kon-
kretiseret som samspillet med strategien for Grgn Markedsgknomi.

Evalueringen har bestaet af fglgende delaktiviteter:

e Udarbejdelse af et katalog over de eksisterende granne netveerk, hvor
de enkelte netvaerk kort beskrives med hensyn til historie, formal, akte-
rer, aktiviteter, struktur og resultater.

e Uddybende interviewundersgagelse af aktagrer, som ikke er deltagere i
grgnne netveerk.

e Udarbejdelse af 6 — 8 cases om gregnne netveark pa basis af uddybende
undersggelse og gennemfarelse af fokusgruppeinterview af udvalgte
netverk.

e Analyse og afrapportering.

Nerveerende notat er et katalog over eksisterende netveerk. Formalet med ka-
taloget er at tilvejebringe et overblik over eksisterende, lokale og regionale
gregnne netveerk med virksomheder og myndigheder. Screeningen skal dels gi-
ve et overblik over, hvor udbredt lokale og regionale grgnne netvark er dels
indfange forskelle og variation mellem netveerkene.



10

Gennemfgrelse af screening

Kataloget er blevet udarbejdet pa baggrund af en screening i Danmark, hvor
udgangspunktet var:

Medlemmer hos Miljgforum Danmark

Dogme 2000

Amter

Lokale miljg-, energi- naturvejledere

Bedriftssundhedstjenesten

TIC

Private, rddgivende konsulentfirmaer.

Nogh~wbdE

Netveerkene, der blev identificeret i forbindelse med screeningen, er alle blevet
kontaktet, og pa baggrund af telefoninterview med ngglepersoner fra netveer-
kene, skriftligt materiale og hjemmesider er de enkelte netveerk blevet beskre-
vet med hensyn til formal, aktgrer, aktiviteter, strukturer og ressourcer samt
resultater.

Alle beskrivelser er derefter blevet godkendt af netvaerkene, og de har alle
suppleret beskrivelserne med en selvevaluering med hensyn til resultater og
fremtidsperspektiver.

Screeningens resultater

I screeningen af lokale regionale granne netvark er blevet identificeret 21
miljgnetveerk med deltagelse af virksomheder og myndigheder, hvoraf ét net-
veerk er under etablering, og ét netveerk har karakter af et projekt, der sgger at
etablere sig som et netveerk. Hertil kommer 4 andre netveerk i form af en arlig
miljgpris, veekstgrupper for livscyklusvurdering, Ingenigrforeningens aktivite-
ter samt netveaerkenes paraply, Miljgforum Danmark (siden etableret som
Partnerskab for Erhverv og Miljg).

Der findes lokale og regionale netveerk i de fleste omrader af Danmark. Der er
saledes etableret netveerk i alle amtskommuner pa neer Ringkgbing Amt, Fre-
deriksborg Amt og Frederiksberg Kommune. Et netveaerksprojekt pa Born-
holm har til formal at etablere et permanent netvaerk. | ni amter er etableret
netvaerk pa amtskommunalt niveau (og to netveerk er under etablering) med
amt og kommuner som del af medlemskredsen. | to amter findes et eller flere
netveerk inden for dele af amtet og organiseret efter kommunegranser.

Der er stor variation mellem netveaerkene. De identificerede netvaerk har ef-
terfglgende indgaet i grundlaget for udvikling af fire netvaerksmodeller, der af-
spejler forskelle i netvaerkenes formal, organisering, og deltagere. De fire mo-
deller kaldes:

o Miljatilsyn og miljaledelse

e Lokal dialog om miljg

e Regional baeredygtig erhvervsudvikling
o Kommercialisering af miljgviden.

De fire modeller er beskrevet i den afsluttende evalueringsrapport.



Summary and conclusions

Focus and part activities of the evaluation

There is a number of local and regional green networks implemented against
the implementation of local and regional activities based on an extended col-
laboration between enterprises and environmental authorities. Focus was on

building up environmental competence, improvement and documentation of
environmental conditions, etc.

Under 'Programme for cleaner products', an evaluation of regional environ-
mental networks with public and private interaction was implemented in May
2002 in order to illustrate the potentials for an interaction with 'Den Produk-
torienterede Miljgstrategi (POMS)' ('The Product-orientated Environmental
Initiative) and a strategy for Green Market Development in Denmark. The
purpose of the evaluation is to provide systematical and substantiated knowl-
edge of Danish networks and their function, including to:

e map out existing networks

e describe models for green networks

e assess the effects of earlier networks

e uncover critical success factors for networks

e estimate how networks can be developed

e estimate possibilities and limits for these networks as an instrument to
promote The Product-orientated Environmental Initiative and a strat-
egy for Green Market Development.

The focus of the analysis of the networks' interaction with Green Market De-
velopment has been concretised as the interaction with the strategy for Green
Market Economy.

The evaluation consisted of the following part activities:

e Preparation of a catalogue of the existing green networks in which the
individual networks are briefly described as regards history, purpose,
actors, activities, structure and results.

o Elaborating interview survey of those actors not participating in green
networks.

e Preparation of 6-8 cases on green networks based on detailed survey
and implementation of focus group interviews of selected networks.

¢ Analysis and reporting.

This memorandum is a catalogue of existing networks. The purpose of the
catalogue is to provide a review of existing, local and regional green networks
with enterprises and authorities. The screening shall partly provide an over-
view of the extension of local and regional, green networks and partly capture
differences and variations between the networks.

11
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Screening implementation

The catalogue has been prepared on the basis of a screening in Denmark
where the background was:

8. Members of Miljgforum Danmark (Environmental Forum Denmark)
9. Dogme 2000 (Dogma 2000)

10. Counties

11. Local environmental, energy and nature guides

12. The occupational health service

13. TIC (the technological information centres)

14. Private advisory consultancies.

The networks identified in connection with the screening have all been con-
tacted, and based on telephone interviews with network key persons, written
material and websites, the individual networks have been described as regards
purpose, actors, activities, structure, resources and results. Afterwards, all de-
scriptions have been approved by the networks, and they have all supple-
mented the descriptions with a self evaluation concerning results and perspec-
tives.

Results of the screening

In the screening of local, regional, green networks 21 environmental networks
with participating enterprises and authorities have been identified of which
one is in the course of establishment and one has the character of a project
seeking to set up as a network. To this must be added 4 other networks in the
form of an annual environmental prize, growth groups for evaluation of life
cycles, the activities of The Society of Danish Engineers and the umbrella of
the networks, Miljgforum Danmark (The Environmental Forum Denmark)
(since then set up as Partnerskab for Erhverv og Miljg (Association for In-
dustry and Environment).

There are local and regional networks in most areas in Denmark. Thus, net-
works have been set up in all counties except for those of Ringkegbing and
Frederiksborg, and Frederiksberg district. The object of a project at Bornholm
is to set up a permanent network. In nine counties networks have been set up
on a county level (and two more are in the process of establishment) with
county and local authority as members of the group. In two counties one or
more networks exist within parts of the county being organised according to
district boundaries.

There is much variation between the networks. The identified networks have
since then been integrated in the basis for the development of four network
models reflecting differences in the networks' purposes, organisation and par-
ticipants. The four models are called:

e Environmental supervision and management

e Local dialogue on environment

e Regional, sustainable industrial development

e Commercialisation of environmental knowledge.

The four models have been described in the concluding evaluation report.



1 Indledning

1.1 Baggrund

Der er en raekke lokale og regionale, granne netvaerk, der er iveerksat med
henblik pa at igangsette lokale og regionale aktiviteter med udgangspunkt i et
udvidet samarbejde mellem virksomheder og miljgmyndigheder. Fokus har
veeret pd opbygning af miljgkompetence, forbedring af miljgforhold, doku-
mentering af miljgforhold m.m.

Under Program for renere produkter er der i maj 2002 ivaerksat en evaluering
af regionale miljgnetveerk med offentligt og privat samspil, for at belyse mu-
lighederne for samspil med Den Produktorienterede Miljastrategi (POMS) og
en eventuel kommende strategi for grgn markedsudvikling i Danmark. For-
malet med evalueringen er at tilvejebringe systematisk og dokumenteret viden
om danske netveerk og deres funktion, herunder at:

e Kortleegge eksisterende netvaerk

e beskrive modeller for grgnne netveerk

e vurdere effekter af hidtidige netveerk

o afdakke kritiske succesfaktorer for netveerk

e vurdere, hvordan netvaerk kan udvikles

o vurdere muligheder og begreensninger for disse netvaerk som et in-
strument til at fremme Den Produktorienterede Miljgstrategi og en
eventuel kommende strategi for Gran Markedsudvikling.

Teknologisk Institut, DTU og Marianne Forman ApS gennemfgrer evalue-
ringen. Delaktiviteterne i evalueringen er:

o Udarbejdelse af et katalog over de eksisterende granne netvaerk, hvor
de enkelte netveerk kort beskrives med hensyn til historie, formal, aktg-
rer, aktiviteter, struktur og resultater.

¢ Uddybende interviewundersggelse af aktarer, der ikke er deltagere i
grgnne netveerk.

e Udarbejdelse af 6 - 8 cases om grenne netvaerk pa basis af uddybende
undersggelse og gennemfarelse af fokusgruppeinterview af udvalgte
netveerk.

e Analyse og afrapportering.

Nerveerende notat er et katalog over eksisterende netveerk. Formalet med ka-
taloget er at tilvejebringe et overblik over eksisterende, lokale og regionale,
grgnne netvaerk med virksomheder og myndigheder. Screeningen skal dels gi-
ve et overblik over, hvor udbredte lokale og regionale, granne netverk er, dels
indfange forskelle og variationer mellem netveerkene. | kataloget er netveerkene
beskrevet med hensyn til:

e formal

e aktarer
e aktiviteter

13
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e strukturer og ressourcer
e resultater.

De netveerk, der indgdr i denne evaluering, afgraenses ved, at:
1. netveerkene skal have et lokalt /regionalt tilhgrsforhold,

2. bade virksomheder og miljgmyndigheder skal vere aktive i netveerket,
og relationen mellem myndighederne og virksomhederne skal veere en
udvidet relation i forhold til den traditionelle godkendelsesrelation.

1.2 Metode og status

Udgangspunktet for screeningen er:
15. Medlemmer hos Miljgforum Danmark
16. Dogme 2000
17. Amter
18. TIC
19. Lokale miljg-, energi- og naturvejledere
20. Bedriftssundhedstjenesten
21. Private, radgivende konsulentfirmaer.

Alle aktiviteter i Miljgforum Danmark ligger inden for denne undersggelses
afgraensningsfelt. Anderledes er det med punkterne 2-7. For punkterne 2-7
geelder, at de er blevet undersggt med henblik pa at afgraense de aktiviteter,
der handler om et udvidet samarbejde mellem myndigheder og erhvervsliv i
forhold til almindelig praksis pa miljgomradet, og de afgreensede aktiviteter
indgar i dette katalog.

Screeningen er gennemfgrt ved hjeelp af Internetsggning og primeert telefonisk
kontakt til netvaerkenes koordinerende personer (sekretariater, kontaktperso-
ner m.m.).

For punkt 1-4 gelder, at der er taget systematisk kontakt til alle medlemmer
hos Miljgforum Danmark, alle kommuner, der er med i Dogme 2000, alle
amter i Danmark og alle miljgmedarbejdere inden for TIC, for at hare om de
havde netvaerksaktiviteter og / eller om de kendte til netvaerksaktiviteter. For
punkterne 5-7 er der i hgjere grad slaet ned hos enkelte aktgrer. De er blevet
spurgt om egne netveerksaktiviteter og om de havde kendskab til andre net-
veerksaktiviteter inden for deres system. Reprasentanterne fra BST er f.eks.
blevet spurgt om kendskab til andre aktiviteter inden for BST.

Generelt geelder, at alle interviewpersonerne er blevet spurgt, om de havde
kendskab til yderligere netveerk. De er derefter blive kontaktet og indgar i ka-
taloget, hvis de er relevante.

I det folgende beskrives kort erfaringerne fra screeningen.

Ad 1. Der er taget udgangspunkt i Miljgforum Danmarks medlemsliste. Af
medlemslisten fremgar det, at der er 27 tilmeldte netveaerk. Der er taget kon-
takt til alle medlemmerne. Af kontakten fremgar det, at af de 27 netveerk er de
17 i dag aktive, og at de gvrige netveerk enten aldrig er blevet etableret eller, at
de er lukket ned igen.



Ad 2. Kommunerne: Albertslund, Ballerup, Kagbenhavn, Herning og Frederi-
cia har tilsluttet sig Dogme 2000. Alle kommunerne er blevet kontaktet, og af
kontakten fremgar det, at aktiviteter i forbindelse med Dogme 2000 ikke hidtil
har givet anledning til selvsteendig dannelse af netvaerk mellem myndigheder
og virksomheder. I nogle kommuner er aktiviteterne etableret i eksisterende
netvaerk, mens der i andre kommuner er aktiviteter pa vej. | Ballerup Kom-
mune og Albertslund Kommune er der f.eks. ved at blive iveerksat miljgledel-
sesprojekter.

Ad 3. Der har veeret kontakt til alle amter i forbindelse med screeningen. |
forhold til amterne: Vejle, Sgnderjylland, Ribe og Fyn har der kun veeret indi-
rekte kontakt til amtet gennem kontakt til sekretariatet for de stgrre netveerk i
amterne. | forhold til de gvrige amter er der blevet taget direkte kontakt. De
fleste af de gvrige amter har aktiviteter, der ligger ud over traditionelt tilsyns-
arbejde med deres tilsynsvirksomheder, men der er forskel pa, om amterne
definerer aktiviteterne som netveerksaktivitet eller som ’informationsarbejde’. |
dette katalog har vi fulgt amternes egen opfattelse af, om de har et netveerk el-
ler ej, og har kun beskrevet aktiviteter, der hvor amtet selv beskriver det som et
netveerk. Det betyder for dette katalog, at der kan veaere amter, som har net-
vaerkslignende aktiviteter, der ikke er medtaget.

Ad 4. Der er blevet taget kontakt til alle miljgmedarbejderne inden for TIC i
forbindelse med screeningen via mail. En miljgmedarbejders erfaringer er, at
nar TIC danner netvaerk, er det ofte alene med virksomheder. Der er ofte
modstand fra virksomhederne mod at have miljgmyndighederne med. | kata-
loget indgar omvendt et netveerk, hvor TIC star for projektledelsen omkring et
grgnt netvaerk med bade virksomheder og myndigheder. Det er derfor tilsy-
neladende forskelligt, hvilke erfaringer de enkelte miljgmedarbejdere har.

Ad 5. | forhold til lokale miljg-, energi- og naturvejledere er der taget kontakt
til Samvirkende Miljg- og Energikontorer. Til inspiration blev energispareud-
valgene naevnt, men der er ikke private virksomheder med i dem; det er kun
kommuner, forsyningsselskaber og greesrgdder.

Ad 6. Der er i forbindelse med beskrivelse af et netveerk blevet taget kontakt til
den BST, der blandt andet har staet som initiativtager til det pagaeldende net-
veerk. Den pagaldende BST-konsulent kendte ikke til andre, lignende BST-
initiativer. Tilsyneladende er BST’s rolle i forbindelse med netveerk typisk, at
de indgar i etablerede netverk.

Ad 7. Der er taget kontakt til radgivende konsulentfirmaer, hvor der har veeret
netvaerkslignende aktiviteter i gang, for at hgre om bade myndigheder og virk-
somheder var med i netvaerksdannelsen. Cowis koncept med vakstgrupper
blev diskuteret, og konsulentens erfaring var, at begge parter typisk kun var
med, nar vaekstgrupperne blev etableret inden for et eksisterende, udbygget
samarbejde mellem virksomheder og myndigheder, dvs. oftest i etablerede
netveaerk. En kort beskrivelse af dette er medtaget i kataloget som inspiration.

1.3 Metodiske problemer i screeningen

Erfaringer fra gennemfgrelsen af screeningen har vist
o At netveerk ikke altid er serligt synlige. Et par gange er det blevet be-
kraeftet, at der ikke er et netveerk tilknyttet en kommune, hvorefter
projektgruppen ad anden vej er bliver henvist til samme kommune,
men til en anden medarbejder, som kan fortelle, at der er et netveerk.
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o At definitionen af, hvad et netveerk er, er afhaengig af hvem man taler
med. Der er en tendens til, at de store, veletablerede netveerk, f.eks.
Green Network, danner model for, hvad der opfattes som netveerk.
Det har derfor ofte veaeret ngdvendigt at spgrge bredt ind til aktiviteter,
for pa den made at fa italesat netveerksaktiviteter.

e Netvaerk kan opsta, vedligeholdes og dg. I nogle tilfeelde har der veeret
forskellige synspunkter blandt involverede aktarer i et netvark, pa
hvorvidt et netveerk eksisterer eller er "dgdt’. | et netvaerk havde der ik-
ke veeret aktiviteter i en periode, og det gav anledning til forskelle i
opfattelse af netveerkets eksistens.

1.4 Struktur i beskrivelse af netvaerk

Et netvaerk kan beskrives ved dets formal, de deltagende akterer, de aktiviteter,
der udfares i netvaerket og netvaerkets strukturer og ressourcer.

I nedenstaende figur gives en skematisk oversigt over de netvaerksdimensioner,
der indgar i beskrivelsen af netvaerkene i kataloget.

Netveerksdimensioner | Muligt spektrum i dimension

Formal Lokal videns- og erfaringsudveksling
Feelles udvikling af rammebetingelser
Falles markedsfaring

Aktgrer Virksomheder

Erhvervsrad

Miljgmyndigheder
Erhvervsmyndigheder
Uddannelsesinstitutioner

Radgivere (TIC, BST, private radgivere)
Grgnne organisationer
Arbejdsmarkedsorganisationer
Aktiviteter Fyraftensmader

Virkemidler og temaer | Afholdelse af kurser

Udarbejdelse af miljgredegarelser
Strategisk miljgdialog mellem myndighed og virksomhed
Felles udviklingsprojekter

Miljg: Renere teknologi, miljgledelse, produktorienteret
miljgindsats

Arbejdsmiljg

Sociale forhold og etik

Strukturer Opbygning af netveerksstrukturer: Kontaktperson, sekreta-
riat e.l.

Netveerkets tilknytning til eksisterende strukturer: Er-
hvervsrad, myndigheder m.m.

Resultater Kompetenceopbygning

Miljgtiltag

Dokumentation af miljgforhold m.m.

Zndringer i myndigheds- / virksomhedsrelationen

Andet

Figur 2. Skematisk fremstilling over netvaerksdimensioner og et muligt spektrum i di-
mensionen



1.5 Udformning af beskrivelserne af netveerkene

Efter farste kontakt til netvaerkene er det enkelte netvaerk blevet vurderet i for-
hold til om det faldt ind under de kategorier, der er blevet opstillet for denne
evaluering. Derefter er der pa baggrund af informationer fra hjemmesider,
skriftligt materiale om netvarket og interview af kontaktpersoner for netveerket
blevet udarbejdet en beskrivelse af netvaerket med hensyn til ovenstaende net-
veerksdimensioner. Alle beskrivelserne er derefter sent til netvaerkene for at
blive 'godkendt’. Dette skulle sikre, at der ikke er faktuelle fejl i beskrivelserne.

Derudover er netveerkene blevet bedt om at vurdere netvaerkets hidtidige re-
sultater og fremtiden for netvaerket. Konkret er netveerkene blevet bedt om at
svare pa fglgende to spgrgsmal:

1) Hvordan vurderes netvaerkets hidtidige resultater?

2) Hvordan ser fremtiden ud for netvaerket med hensyn til dets
levedygtighed, eendringer i forhold til netvaerkets hidtidige ak-
tiviteter, endringer i forhold til dets hidtidige samarbejdsfor-
mer m.m.?

Netveerkenes egne besvarelser af spgrgsmalene indgar direkte i beskrivelserne
af det enkelte netveerk under overskriften 'Netveerkets egen vurdering af hidti-
dige resultater og fremtiden (Netvaerkets egne formuleringer)’.

Det er dog ikke konsekvent, at denne selvvurdering indgar. Dels er der net-
veerk, hvor projektgruppen vurderede, at netveerket var et greensetilfeelde i for-
hold til afgreensningen af relevante netveerk i denne evaluering, dels er der
netveerk, som ikke har besvaret spgrgsmalene.

1.6 Katalogets opbygning

| forbindelse med screeningen er blevet identificeret bade netveerk, der falder
ind under de to opstillede kriterier for netveerk, der indgar i denne evaluering
af grenne netveerk, og netvaerk der kun opfylder det ene af kriterierne, men
som rummer ideer, muligheder og erfaringer, der kan vere relevante at ind-
drage. | kataloget er det blevet prioriteret ogsa at beskrive de eksempler, der
kun opfylder det ene af kriterierne.

Katalogets opbygning falger, hvorvidt netvaerkene opfylder begge kriterier el-
ler kun det ene. Opbygningen er:

Kapitel 2. Beskrivelse af netvaerk, der lever op til begge kriterier, dvs. netveer-
kene er lokale / regionale, og bade virksomheder og myndigheder indgar i net-
veerkene.

Kapitel 3. Beskrivelse af netvaerk, hvor netveaerkene er lokale / regionale, men
kun enten virksomheder eller myndigheder deltager.

Kapitel 4. Beskrivelse af netveaerk, hvor bade myndigheder og virksomheder
deltager, men netveerket er ikke lokalt / regionalt. I kapitel 4 er blandt andet en
beskrivelse af Miljgforum Danmark, der er et netvaerk for de lokale og regio-
nale, grgnne netveaerk i Danmark.

Det er klart, at listen af netveerk, der indgar i kapitel 3 og 4, ikke er fyldestgg-
rende for denne type af netvaerk, da der ikke er foretaget en systematisk sgg-
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ning pa disse typer af netvaerk. Kapitel 3 og 4 skal derfor kun opfattes som
yderligere inspiration.



2 Lokale / regionale, grgnne netveerk
med samarbejde mellem virksom-
heder og myndigheder

Folgende er en bruttoliste over alle de netveerk, der er blevet identificeret, og
som er lokale / regionale netverk, hvor bade virksomheder og myndigheder er
aktive i netveerket.

2.1 Green Network

Green Network er et frivilligt og forpligtende miljgsamarbejde om miljg mel-
lem private og offentlige virksomheder, institutioner og Fredericia, Horsens,
Kolding, Middelfart og Vejle kommuner samt Vejle Amt og Arbejdstilsynet.
Green Network blev i sin nuveerende form dannet den 1. juni 1994. Forinden
var der gaet nogle ar, hvor flere af Green Networks hovedaktiviteter allerede
var sat i gang. | forbindelse med konkurrencen om at blive udpeget til 'Green
City Denmark, Danmarks miljgindustrielle udstillingsvindue ud mod resten af
verden’, oprustede regionen, men tabte til 'Det grenne Beelte’. Imidlertid hav-
de det indledende arbejde med at ruste sig til konkurrencen skabt netveerk og
interesse for en felles miljgindsats mellem myndigheder og virksomheder, og
beredskabet blev i stedet brugt som udgangspunkt for at etablere Green
Network med omdrejningspunkt om miljgredeggrelser. Opstart og drift af
Green Network har altid veeret finansieret af deltagerne i netveaerket selv, dvs.
af savel de offentlige som private medlemmer. Til at drive specifikke projekter
er sggt projektmidler forskellige steder fra.

2.1.1 Formal med netvaerket

Green Network har for nylig vedtaget en ny mission, vision og verdigrundlag,
som er:

Mission
Green Network arbejder for baeredygtighed med fokus pa miljg og social an-
svarlighed.

Vision
Green Network arbejdet skal matche de globale udfordringer gennem et frivil-
ligt og forpligtende samarbejde mellem virksomheder og myndigheder.

Verdigrundlag
Green Networks medlemmer og deres medarbejdere arbejder i gensidig re-

spekt med at indfri missionen og visionen. Vi vil have en hgj miljgmaessig og
social ansvarlighed, og vi vil arbejde resultatorienteret med praktiske lgsninger.
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2.1.2 Aktarer i netveerket

Green Network har tidligere haft tre medlemskategorier, men er nu ved at
indfare en fjerde:

1. V-medlemmer (V for Virksomhed), som er medlemmer, der ved ind-
meldelsen forpligter sig til at udarbejde en miljgredeggrelse, der som
minimum opfylder Green Networks krav. Miljgredeggrelsen skal ud-
arbejdes inden tre ar efter indmeldelsen. Kun virksomheder, der er
hjemmehgrende i Vejle amt / Vestfyn, kan blive V-medlem.

2. O-medlemmer (O for Offentligt), som er en fast kreds af offentlige
medlemmer, der bestar af Fredericia, Horsens, Kolding, Middelfart og
Vejle kommuner samt Vejle Amt.

3. I-medlemmer (I for Interesse), som er gvrigt interesserede virksomhe-
der, uddannelsesinstitutioner, radgivere, andre kommuner m.fl., der
gnsker at folge Green Networks arbejde og have mulighed for at delta-
ge i foreningens aktiviteter. Alle virksomheder - uanset geografisk be-
liggenhed - kan blive I-medlemmer.

4. K-medlemmer, som er en ny medlemskategori. K-medlemmer om-
fatter de mindre kommuner i amtet, der indgar som partnere i redegg-
relsesprojektet over for ‘egne’ virksomheder, men i gvrigt ikke har an-
dre forpligtelser i Green Network.

Netveerket henvender sig iseer til listevirksomheder, dvs. virksomheder, hvor
der er vasentlige miljgbelastninger. Det er kun V- og O-medlemmer, der har
stemmeret ved foreningens generalforsamling. | alt er der ca. 249 medlemmer,
hvoraf 174 er V-medlemmer, 6 er O-medlemmer og 69 er I-medlemmer. Det
fremgar af medlemslisten, at medlemmerne hovedsageligt er store virksomhe-
der spredt pa mange brancher. Som noget nyt er fedevareproducenter (land-
brug) kommet med.

2.1.3 Aktiviteter i netvaerket

Der gennemfares en reekke forskellige aktiviteter i Green Network inden for
netvaerket og i samarbejde med andre aktgrer, som f.eks. AF og andre grgnne
netveerk. Aktiviteterne er :

e Information i form af nyhedsbreve, hjemmeside m.m.

e Uddannelse af miljgproceskonsulenter i samarbejde med AF. Miljg-
proceskonsulenterne er ledige akademikere med interesse for miljg.
Der er blevet uddannet 6-7 hold med ca. 10 kursister pa hvert til mil-
jeproceskonsulenter. Miljgproceskonsulenterne ansettes i amt / kom-
mune i ét ar.

e Praktisk bistand til medlemsvirksomheder, der arbejder med miljare-
degarelser. Netvaerket bistar sine medlemsvirksomheder med at satte
miljgarbejde i gang og med at udarbejde dokumentation i form af en
miljgredegarelse. Minimumskravene til miljgredeggarelsen omfatter:
miljgpolitik, nggletal, prioritering, mal, handlingsplan. Den praktiske
stgtte kan bade have form af, at virksomheden far tilknyttet en milje-



medarbejder fra virksomhedens miljgmyndighed inden for en aftalt
ramme, og assistance i forbindelse med kortleegning af miljgforholdene
pa den enkelte virksomhed ved hjelp af miljgproceskonsulenter. Bi-
standen fra miljgmyndighederne er for de tunge virksomheder 0,1 ars-
veerk. Bistanden kan fas farste gang virksomheden skal udarbejde en
miljgredegarelse.

Lobende nedsattelse af projektgrupper i takt med at nye projekter be-
sluttes. Grupperne bemandes fortrinsvis med offentlige miljgmedar-
bejdere, men i visse grupper er ogsa repraesenteret private medlem-
mer. Gruppernes arrangementer og informationer koordineres af se-
kretariatet. P.t. fungerer fglgende projektgrupper:

Redeggarelsesgruppen

Grgnne indkgb

Baggrundsgruppe for Industriens Miljgklub
Genbrugsbgrsen

Vurderingsgruppen

Kommunikation og synligggrelse af virksomhedernes sociale
engagement

7. Landbrug

8. Kursusgruppen

9. Strategisk Miljadialog

10. Transportprojektgruppen

11. Produktorienteret miljgarbejde - livscyklusprojekter
12. Fremtidens arbejdskraft

13. Motivationskoncepter

14. Grgnne Nggletal

15. Kemikaliestyring.

oukrwpnpE

Lgbende uddannelsesaktiviteter inden for forskellige temaer i forbin-
delse med projektgennemfarelse og projektresultater, f.eks. i forbindel-
se med grenne indkeb, hvor der er blevet arrangeret uddannelse af
indkabere.

LCA-vakstgruppe. Der er afsluttet det forelgbigt farste forlgb med 5
virksomheder, der med vejledning fra COWI og IPU har arbejdet med
livscyklusbelastninger fra et enkelt eller nogle fa af virksomhedens
produkter. Der er interesse fra en hel del andre virksomheder for at
indga i lignende forlab.

Uddeling af diplomer og flag til medlemsvirksomhederne, der har ud-
arbejdet en miljgredegarelse efter Green Networks standard. Hvis
virksomhederne yderligere ogsa af Arbejdstilsynet er vurderet som en
niveau 1 virksomhed, fs tillige diplom for arbejdsmiljget. Savel flag
som diplom tildeles for en 2-arig periode. Begge dele bliver fornyet,
hvis processen fortsetter. (Det gar den i mere end 95% af tilfeeldene).

Mgder hvert kvartal i Industriens miljgklub. Deltagere er ledere / mil-
jgansvarlige samt repraesentanter fra de offentlige myndigheder. Malet
med mgderne er at sikre udveksling af viden i forbindelse med miljg-
redeggrelsesarbejdet og at fungere som et forum, hvor medlemmerne
skaber uformelle kontakter.
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e Erfaringsudveksling m.m. mellem Miljg Forum Danmark og Green
Network. Miljgforum Danmark er et samarbejdsorgan for lokale, regi-
onale og landsdaekkende miljgnetveerk i Danmark. Se endvidere be-
skrivelse af Miljgforum Danmark side 67. Der er teette band mellem
Green Network og Miljgforum Danmark, da de to sekretariater er fy-
sisk placeret sammen, og koordinatoren for Miljgforum Danmark de-
ler sin arbejdstid mellem de to netveerk. Formelt set er de to netveerk
dog selvstendige netvaerk - de har blandt andet hver sin ledelse og
fuldsteendig adskilt gkonomi.

Indholdsmaessigt arbejder netvaerket med falgende fokusomrader:

o Miljgredeggrelser, hvor der er udviklet en manual.

e Genbrug, herunder fokus pa at produkterne er sorteret rigtigt, og gen-
anvendelsesmuligheder pa tveers af virksomhederne. Der er i forbin-
delse med dette indsatsomrade udviklet et katalog.

e Livscyklusvurderinger, hvor der er udviklet en handbog.

e Grgnne indkgb, herunder f.eks. miljgvenlig storkekkendrift.

e Transport, herunder konkret projekt om baredygtig mobilitet, hvor
fokus pa den ene side er pa at fastholde mobiliteten og pa den anden
side at mindske transportens miljgbelastning.

e Energi

e Miljgfremmede stoffer.

e Arbejdsmiljg.

o Medarbejderinvolvering, der handler om hvordan medarbejderinvol-
vering kan forbedres som led i at rekruttere fremtidens arbejdskraft.

¢ Udvikling af myndighedsrollen. Den strategiske miljgdialog.

e Sociale rapporteringer, hvor der i gjeblikket arbejdes med at udvikle et
koncept.

e Fremtidens arbejdskraft.

Serlige indsatsomrader i gjeblikket er: Energi, affald og miljgfremmede stof-
fer.

2.1.4 Strukturer og ressourcer

Netveerket har en bestyrelse, der bestar af 12 medlemmer. Den bestar af 6 ge-
neralforsamlingsvalgte repraesentanter for virksomhedsmedlemmerne (V-
medlemmer) samt af borgmestrene fra tre af medlemskommunerne samt
amtsborgmesteren. | to af medlemskommunerne er det udvalgsformandene
for Teknik og Miljg, der er kommunernes repraesentanter i bestyrelsen. For-
manden velges blandt virksomhedsrepraesentanterne. Virksomhedsrepraesen-
tanterne i bestyrelsen er beslutningstagere pa hgjt niveau, oftest direkterer.
Bestyrelsen er derfor karakteriseret ved at veere beslutningstagere pa hgijt ni-
veau. Refererende til bestyrelsen er nedsat en koordinationsgruppe. Her sid-
der tekniske direktarer / miljgchefer fra de 6 offentlige medlemmer samt be-
styrelsesformanden og AT’s kredschef. Gruppen varetager spgrgsmal af falles
interesse, er garant for, at de ngdvendige ressourcer i nye og fortsatte projek-
ter er til stede og har en forberedende funktion i forhold til sager, der foreleeg-
ges bestyrelsen.

Til at varetage den daglige ledelse og drift er etableret et sekretariat. Sekretari-
atet er p.t. bemandet med 3% stilling. Sekretariatet servicerer netvaerkets



medlemmer, bestyrelse, ideforum og koordinationsgruppe. Sekretariatet fun-
gerer ogsa som forbindelsesled til de til enhver tid fungerende projektgrupper.

Nar V-medlemmerne melder sig ind, forpligter de sig til at udarbejde en mil-
joredegarelse, der som minimum opfylder Green Networks krav. Miljgrede-
gerelsen skal udarbejdes inden tre ar efter indmeldelsen, og den galder for to
ar ad gangen, inden den skal fornys. Kun virksomheder, der er hjemmehgren-
de i Vejle amt / Vestfyn kan blive V-medlem.

Medlemmerne betaler kontingent for at veere med i netveerket. V- og I-
medlemmer betaler 2000 kr. arligt, og kommunerne betaler 2 kr. pr. indbyg-
ger pr. ar. Vejle Amt stiller sekretariat til radighed, som er ca. 3% stilling.

Green Network har sammen med AT og medlemsvirksomhederne udviklet en
enkel metode / manual til at tilretteleegge miljgarbejdet. Metoden sikrer, at de
miljgmaessige resultater, der bliver naet, har samme vagt som en international
miljgstandard. Til manualen har Green Network udviklet en vaerktgjsdel. Nar
virksomhederne velger at arbejde efter Green Networks metode, opfylder ar-
bejdet kravene til bade "grenne regnskaber’ og ’arbejdspladsvurderinger’.
Medlemmerne far materialet gratis, mens det kan kgbes af andre. Endvidere
er der udarbejdet en handbog i livscyklusvurdering, der ligeledes er gratis for
medlemmer i netvaerket. Manual, handbog osv. stilles til radighed for andre
netveerk og interesserede og bliver anvendt i stort omfang. Adskillige andre
netveerk bruger i dag Green Networks redeggrelsesmanual.

Til information og markedsfaring af netveerket driver sekretariatet en hjemme-
side.

2.1.5 Resultater i netvaerket

Der er resultater pa mange fronter af netveerket. | det fglgende er nogle af re-
sultaterne oplistet:

Uddannelse af ledige akademikere har fort til en generel kompetenceopbyg-
ning i netveerket, blandt andet fordi mange af de uddannede, ledige akademi-
kere efterfalgende er blevet sluset ud i ordinzre job hos netvaerkets medlem-
mer. Dette er blandt andet ved, at virksomheder efterfalgende har ansat med-
arbejderne i kvalitets- og miljgstillinger.

Omradet / netvarket har en overhyppighed af virksomheder med certificerede
miljgledelsessystemer. Hvert tiende 1SO-certifikat samt hver tiende EMAS-
registrering i Danmark kan findes hos et Green Network-medlem. Endvidere
sker der en spredning af miljgindsatsen pa virksomhederne i omradet, ved at
virksomhederne i Green Network stiller krav til deres leverandgrer i omradet.

Mange virksomheder oplever, at netvaerket giver virksomhederne mulighed

for at arbejde med miljg uden, at virksomhederne skal bruge en masse penge.
Det gar, at flere virksomheder bliver rekrutteret til netveerket og arbejder med
miljg. Medio 2002 har 185 virksomheder erhvervet Green Networks diplom.

Konceptet er via Miljgforum Danmark blevet spredt til andre regioner i Dan-
mark, herunder Ribe Amt, Fyns Amt og Sgnderjyllands Amt.

Miljastyrelsen har foretaget en undersggelse, der viser, at myndighederne
(amt og kommuner), der er med i Green Network, bruger faerre ressourcer pa
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tilsyn og godkendelser end resten af landets kommuner. Virksomhederne til-
kendegiver, at de bruger op mod 50% feerre ressourcer pa det direkte myndig-
hedsarbejde.

2.1.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.1.6.1 Netvarkets evaluering af hidtidige resultater

Overordnet set har resultaterne opnaet frem til i dag veeret langt over forvent-
ning. Vi startede i 1995 med, at 8 virksomheder udarbejdede deres farste
miljeredegarelse. Siden er der sket en udvidelse - bade hvad angar antallet af
virksomheder (der er nu 185, der har udarbejdet 1, 2, 3 eller 4 redeggrelser),
den geografiske udbredelse (Green Network-konceptet bruges nu eller er pa
vej i flertallet af danske regioner / amter) og bredden i redeggrelsesarbejdet.
Vedrgrende bredden i arbejdet tilbydes diplomerede virksomheder nu at ar-
bejde videre inden for serlige felter: LCA, transport, kemikaliestyring, miljg-
rigtig kekkendrift og som det seneste, social rapportering.

Kendskabet til Green Network er acceptabelt. En sarlig indsats har veeret
gjort over for unge i regionen - et projekt, der viderefgres med nye tiltag og
som der er ganske stor interesse for hos specielt gymnasier og handelsskoler.
Generelt er kendskabet i det regionale erhvervsliv hgjt, ligesom Green
Network inden for faglige kredse er velkendt. Det har veeret vanskeligt at opna
et ordentligt kendskab i den brede offentlighed.

2.1.6.2 Netvaerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netvaerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, endringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Green Network er sa livskraftigt som aldrig far med en netop vedtaget ny mis-
sion, vision og fastleeggelse af veerdigrundlag. Opbakningen fra bade virksom-
heder og myndigheder er stor. Eksempler:

e En virksomhed meldte sig ud efter at veere indgaet i en sterre koncern med
egen miljgpolitik. Medarbejderne reagerede, gnskede medlemskabet op-
retholdt. Virksomheden er nu genindmeldt.

e Flere kommuner har valgt at foresla Green Network-medlemskontingentet
som et muligt sparemal. | alle tilfeelde har der veeret opbakning til at fort-
sette medlemskabet.

Der sker en lgbende aktivitetsudvidelse; saledes er der med den nye mission
netop taget hul pa en markant &ndring, nemlig udviklingen fra ’kun’ at be-
skeeftige sig med milja i retning af et bredere baredygtighedsaspekt. Green
Network har nu valgt et dobbeltfokus pa miljg og socialt ansvar. Valget af
dette dobbeltfokus betyder omfattende organisationstilpasninger: Fra at vere
et relativt enkelt, tosidet samarbejde mellem offentlige miljgafdelinger og de
virksomheder, de kontrollerer (med Green Network som facilitator), skal der i
den kommende tid ske en integration mellem miljgomradet og det sociale om-
rade. Denne tilpasningsproces er kun i sin vorden.

Green Networks samarbejde pa det nationale niveau forventes udbygget
(primeert gennem Miljgforum Danmark) i de kommende ar. Samtidig er der
gnske om at indlede et internationalt samarbejde med lokale / regionale net-
veerk, der virker efter tilsvarende principper som Green Network.



2.2 Produktorienteret kortlegning - Kolding Kommune

I Kolding Kommune har miljgafdelingen ivaerksat et samarbejde med 4 virk-
somheder i kommunen om at gennemfgre en produktorienteret kortleegning.
Forlgbet streekker sig over 2 ar. Det udvidede samarbejde mellem kommunen
og virksomhederne finansieres af kommunen og de deltagende virksomheder
ved, at de bruger tid pa det. Kolding Kommune er med i Green Network, og
initiativet harer derfor under Green Network. Konkret er dette netveerk derfor
del af et stgrre netveerk, men i praksis kan denne form for netvaerk etableres og
fungere selvstendigt.

2.2.1 Formal med netvaerket

Formaélet med netverket er:

e At fa virksomheder til at fokusere pa produkter.

e At udvikle en metode til produktorienteret kortleegning til virksomhe-
der med en enkelt miljgmedarbejder eller hvor miljgarbejdet varetages
af f.eks. driftslederen.

e At gennemfare en produktorienteret kortleegning pa 4 virksomheder.

e At efteruddanne kommunens miljgmedarbejdere til produktorienteret
miljgarbejde, herunder samspil med godkendelsesarbejdet

e At opbygge kompetence hos de deltagende virksomheder til at gen-
nemfgre en produktorienteret kortleegning.

2.2.2 Aktarer i netvaerket

Virksomhederne, der deltager, er karakteriserede ved, at de ikke har en egent-
lig miljgafdeling, men at miljgarbejdet varetages af en enkelt miljgmedarbejder
og / eller medarbejdere i driften. Virksomhederne varierer i stgrrelse og har fra
40 til 500 medarbejdere.

Virksomhederne star alle overfor at skulle have en miljggodkendelse eller en
spildevandstilladelse i ner fremtid. En veesentlig motivationsfaktor for virk-
somhederne for at indga i projektet er derfor, at der med projektet bliver skabt
et bedre grundlag for godkendelsesarbejdet for kommunen. Med den indsigt
projektet giver i virksomhedernes produkter og kemikalieforbrug, bliver det
muligt at vurdere muligheder for substitution og ren teknologi, og derved kan
godkendelse og tilladelse udformes pa en mere fleksibel made end det ellers
ville veere muligt. F.eks. kan der tages hensyn til udviklingsmuligheder inden
for en kort tidshorisont.

Udover virksomhederne deltager en raeekke medarbejdere fra miljgafdelingen i
kommunen.

2.2.3 Aktiviteter i netvaerket

Samarbejdet er organiseret omkring feelles netveerksmgder for de deltagende
virksomheder og kommunens miljgmedarbejdere, og arbejde pa virksomhe-
derne mellem mgderne. Typisk indhold pa netveerksmgderne er:
e Tendenser inden for den produktorienterede indsats i Danmark.
e Introduktion til og dialog om naste trin i processen pa virksomheder-
ne.
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e Afrapportering fra de enkelte virksomheder om fremdrift og proble-
mer i arbejdet pa virksomhederne.

Virksomhedernes sedvanlige kontaktperson til miljgafdelingen i kommunen er
knyttet til virksomhederne og understgtter virksomhedernes indsats mellem
netveerksmgderne. Den produktorienterede metode, der arbejdes med, af-
greenser sig fra miljgbelastninger, der ligger for virksomheden, og energi-
aspekter. Fokus er pa virksomhedens egne forhold, brugsfasen og bortskaffel-
sesfasen.

2.2.4 Strukturer og ressourcer

Miljgafdelingen i kommunen er ansvarlig for:
o Forberedelse og afholdelse af temamgder.
e Udvikling og tilpasning af metode pa baggrund af eksisterende meto-
der (SWOT, UMIP og MEKA).
e Radgivning til de deltagende virksomheder pa virksomhederne.
e Afsluttende rapportering i form af metode til en produktorienteret
kortleegning for virksomheder uden miljgafdelinger.

Virksomhederne er ansvarlige for:
e Gennemfarelse af en produktorienteret kortleegning pa virksomheder-
ne.
e Samarbejde med tilknyttede miljgmedarbejdere fra kommunen.
e Gensidig sparring og erfaringsudveksling med hinanden.

2.2.5 Resultater i netveerket

Erfaringerne fra netveerket er, at virksomhederne kan stgtte hinanden i proces-
sen. Virksomhederne har ikke samme fremdrift i processen. Pa en virksomhed
blev arbejdet h&eammet af manglende prioritering fra ledelsen side, da det be-
tad, at der ikke blev afsat tilstreekkeligt med ressourcer. For at lgse problemet,
valgte miljgmedarbejderen fra den pageldende virksomhed at tage sin direkter
med pa besgg hos en af de andre virksomheder, for at vise direktgren, hvor-
dan man ogsa kunne gare og hvilke resultater det kunne give anledning til.

2.3 Grgnt Netverk Sgnderjylland

Grgnt Netvaerk Sgnderjylland (GNS) er placeret i Sgnderjyllands Amt og er
geografisk afgraenset af amtet. Netveerket blev startet pa initiativ af Teknisk
Chefforening i amtet og startede med en pilotfase i 97-98. Den 23.2.1999
havde GNS stiftende generalforsamling. GNS er inspireret af Green Network
m.fl. og karer nogenlunde efter samme koncept, men da det er et nyere net-
veerk, er det stadig under opbygning.

2.3.1 Formal med netveerket
Formalet med netveerket er at medvirke til at sikre en erhvervsudvikling i Sgn-

derjylland, der er baredygtig med hensyn til bade arbejdsmiljg og eksternt
miljg.



2.3.2 Aktarer i netveerket

Netveerket har tre typer medlemmer:

1. Private og offentlige virksomheder, der arbejder systematisk med mil-

joforebyggende og miljgforbedrende foranstaltninger. Der er 40 pri-
vate og offentlige virksomheder. Mange af virksomhederne er store og
fordeler sig pa mange brancher.

Tilsynsmyndigheder. Sgnderjyllands Amt, Arbejdstilsynet samt 12 ud
af 23 kommuner i alt deltager i netveerket.

Radgivende virksomheder, uddannelsesinstitutioner, foreninger m.m.
Der er 11 medlemmer af denne karakter, herunder blandt andet BST,
TIC, Dong Naturgas A/S og private radgivere.

2.3.3 Aktiviteter i netveerket

I netveaerket er dels feelles aktiviteter for medlemmerne, dels aktiviteter under
henholdsvis 'Den Offentlige Miljgklub’ og ’Industriens Miljgklub’. Nedenfor
er oplistet de forskellige former for aktiviteter i netvaerket.

Nyhedsbrev 4-6 gange om aret.

Hjemmeside med opdatering af aktiviteter m.m. i netveerket.
"Industriens Miljgklub’ - Erfaringsforum for deltagende virksomheder,
hvor henholdsvis miljg- og arbejdsmiljgemner tages op til diskussion.
Der er konkret blevet afholdt 2 virksomhedsbesag og tre temadage i
2001, og det forventes, at aktivitetsniveauet vil stige lidt i 2002. Der
var 25-30 ved virksomhedsbesggene og 50-60 deltagere ved temaar-
rangementerne.

Den Offentlige Miljgklub. Erfaringsforum for offentlige miljgmedar-
bejdere, hvor henholdsvis arbejdsmiljg- og miljgemner tages op til dis-
kussion. Den Offentlige Miljgklub er forholdsvist ny. Det forventes, at
der gennemfgres 3-4 arrangementer i 2002.

ERFA-mgder med virksomheder over 4-5 gange, hvor formalet er at
give de deltagende virksomheder indblik i, hvad det indeberer at ud-
arbejde en miljgredeggarelse. GNS anvender samme manual som
Green Network m.fl., som de sammen vedligeholder og videreudvik-
ler. 1 2001 blev gennemfgrt et forlgb med 5 deltagende virksomheder,
og det forventes, at der bliver gennemfart to forlgb i 2002.

@vrigt miljgredeggrelsesarbejde, hvor samarbejde mellem virksomhe-
der og myndigheder om miljgredeggrelser varetages som del af myn-
dighedernes tilsynsarbejde.

Kursus for tilsynsmedarbejdere, hvor formalet er at fremme samarbej-
det mellem virksomhed og tilsynsmyndigheder omkring miljgredega-
relsesarbejdet.

Uddeling af diplomer for godkendte miljgredeggrelser. En godkendel-
se af en virksomheds miljgredeggrelse kraever, at den skal opfylde net-
veerkets retningslinier. Virksomhederne skal, for at fa godkendelsen,
udvise en miljgindsats udover lovens krav. | 2001 blev uddelt 6 diplo-
mer.

Netveerket bergrer og arbejder med falgende temaer:

Miljgstyring / -ledelse, miljgredeggrelser med tilhgrende standarder
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e Aktuelle miljgregler - bade EU og de nationale af interesse for virk-
somheder og myndigheder

e Anvendelse af renere teknologi, livscyklusvurdering (UMIP) m.m.

¢ Miljggodkendelser / tilsyn

Arbejdsmiljg

Underleverandgrer og miljgkrav

Forurenede grunde

Affaldshandtering og bortskaffelse

e Grgnne regnskaber

e Grgnne afgifter

o Grgnne indkab

e Miljgtilskudsordninger.

Der er to nye erfa-grupper under opstart; den ene er for virksomheder, der er
certificerede i forhold til ISO 14001, og som gnsker at udveksle erfaringer
omkring miljgledelse. Den anden erfa-gruppe er for virksomheder, der gnsker
at diskutere arbejdsmiljg, og i den vil BST deltage.

2.3.4 Struktur og ressourcer

Netvaerket har en bestyrelse til at tegne foreningen. Bestyrelsen bestar af 8
medlemmer, hvoraf 4 er valgt blandt medlemsvirksomhederne, 3 er valgt
blandt medlemskommunerne og amtet, og en person er fra Arbejdstilsynet.
Karakteristisk for bestyrelsesmedlemmerne er, at det er beslutningstagere pa
hgijt niveau, f.eks. borgmestre, chefer og direktarer.

Netvaerket har et sekretariat til det daglige arbejde. I alt rader sekretariatet over
en fuldtidsstilling fordelt pa en koordinator, en faglig medarbejder og sekre-
teerhjeelp. Sekretariatets opgave er den daglige varetagelse af foreningens op-
gaver. Desuden er sekretariatets opgave at veere vejledende over for netveer-
kets medlemmer samt at understgtte netvaerkets aktiviteter. Sekretariatet er i
dag placeret i amtet under Industriafdelingen. Tidligere la sekretariatet selv-
steendigt. Sekretariatet blev flyttet til amtet pa grund af manglende gkonomi-
ske ressourcer. En fordel ved den nuverende placering er muligheden for
bredere faglig fundering blandt amtets gvrige tilsynsmedarbejdere. Sekretari-
atet har tidligere benyttet den Grgnne Jobpulje til at medfinansiere sekretaria-
tets medarbejdere. | dag finansieres udgifterne alene ved medlemmernes kon-
tingent.

For nylig har man valgt at nedsette en koordinationsgruppe bestaende af 5
personer. Koordinationsgruppens opgaver er at veere inspirationsforum for
bestyrelsen samt godkende afleverede miljgredeggrelser fra medlemsvirksom-
hederne. Koordinatoren for GNS deltager i mgderne.

Kontingentet er 3000 kr. arligt for medlemmer, pa nar Sgnderjyllands Amt og
kommuner, der betaler 1 kr. pr indbygger i kommune eller amt.

Medlemmer af netveerket forpligter sig til at udarbejde en miljgredegarelse el-
ler pa anden made dokumentere miljgforbedringer inden for 2 ar efter at de er
pabegyndt deres medlemskab. Det lgbende arbejde med miljeredegerelserne
varetages af tilsynsmyndighederne i forbindelse med deres traditionelle til-
synsarbejde. Der ydes ikke yderligere, individuel bistand til virksomhederne,
men de kan deltage i erfa-grupper, der Igbende nedsattes. Forudsaetningen
for indsatsen er, at virksomhederne i hgj grad er selvkarende.



Miljgredegarelser er en af netvaerkets hovedaktiviteter. For at fa tildelt GNS’s
diplom, skal virksomhederne leve op til kriterier fastsat af GNS. Bestyrelsen
har i slutningen af 2001 besluttet at &ndre kriterierne. Fremover skal det vare
muligt at opna diplom pa grundlag af en skriftlig miljgredeggrelse, der beskri-
ver virksomhedens miljgtiltag. Tidligere var det en forudseatning, at virksom-
hederne samtidig skulle veere bedgmt som en niveau 1-virksomhed af Ar-
bejdstilsynet. Dog kan en virksomhed stadig ikke fa tildelt diplom, hvis den
har udestdender med Arbejdstilsynet. Hvis en virksomhed er en niveau 1-
virksomhed, nar den far godkendt sin miljgredegarelse, pategner Arbejdstilsy-
net ogsa diplomet. Med denne a&ndring har netvaerket nu de samme kriterier
for opnaelse af diplom som Miljgnetverk Ribe Amt og Green Network City.
Formalet med @ndringen er at give flere virksomheder muligheder for at opna
et diplom.

GNS har et tettere samarbejde med Green Network og de gvrige store net-
vaerk. Manualen, der benyttes til miljgredeggarelsesarbejdet i netveerkene, er i
dag den samme, og netvarkene er faelles om ansvaret for at videreudvikle ma-
nualen. Derudover treekker GNS pa medarbejdere og medlemmer i dels
Green Network, dels Miljgnetveerk Ribe Amt som oplaegsholdere m.m.

Generelt benyttes i forbindelse med temaarrangementerne bade oplagsholde-
re fra netveerkets medlemskreds og eksterne oplaegsholdere. Der er f.eks. rad-
givere, myndigheder m.m. blandt medlemmerne, der benyttes, eller reprae-
sentanter fra Miljgstyrelsen.

Det er i GNS besluttet, at netveerket skal evalueres i 2003.

2.3.5 Resultater i netveerket

Frem til 2002 har 6-7 virksomheder modtaget GNS’s diplom for deres miljg-
redegarelse.

2.3.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.3.6.1 Netverkets evaluering af hidtidige resultater

I 2002 har 16 virksomheder opnaet diplom og flag for deres miljgredegarelse.
Det har varet sma og store virksomheder. Blandt andet kan fremhaves en
virksomhed med 2 ansatte, der har udarbejdet en miljgredegarelse og faet di-
plom. Nar aret er omme, har vi gennemfgrt temamgder og 3 virksomhedsbe-
sgg i Industriens Miljgklub. Den offentlige Miljgklub vil have gennemfart 2
temamagder. Vi har gennemfart et kursus for tilsynsmedarbejdere og planlagt
et mere i november. Fra september 2002 har vi ansat en MiljgProcesKonsu-
lent, til at hjeelpe virksomhederne med at udarbejde miljgredeggrelser. Vi har
opstartet en erfa-gruppe om arbejdsmiljg.

2.3.6.2 Netvaerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netveerkets levedygtig-
hed, @ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, @ndringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Vi er et godt lille netveerk med et hgijt aktivitetsniveau og med stor deltagelse
fra medlemmer. Men vi skal vere flere, for at fd gkonomien til at heenge sam-
men. Vi gnsker at fastholde et hgjt aktivitetsniveau med flere arrangementer i
Den offentlige Miljgklub og yderligere en erfa-gruppe for ISO 14001 og
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EMAS certificerede virksomheder. Der er ingen aktuelle planer om at foretage
nogen vasentlige &ndringer i forhold til den made netveerket fungerer pa i
dag. Med udgangen af 2003 skal der foretages en evaluering af netvarket.

2.4 Miljgnetveerk Ribe Amt

Miljgnetveaerk Ribe Amt er placeret i Ribe Amt og er geografisk afgraenset til
amtet. Miljgnetvarket er en forening, stiftet den 2. juni 1998. Miljgnetveerket
er baseret pa et frivilligt samarbejde om miljgforhold mellem virksomheder,
institutioner og Billund, Blaabjerg, Blavandshuk, Bramming, Bragrup, Esbjerg,
Fang, Grindsted, Helle, Ribe, Varde og @lgod kommuner samt Ribe Amt og
Arbejdstilsynet

2.4.1 Formal med netvaerket

Formalet med netveerket er at medvirke til at sikre en erhvervsudvikling i Ribe
Amt, der er baeredygtig med hensyn til bade arbejdsmiljg og eksternt miljg.
Herunder:

o at skabe et samarbejde mellem private virksomheder og offentlige in-
stitutioner, der arbejder for, at miljgmassige og gkonomiske mal gares
til feelles mal.

o at koble miljg- og erhvervsfremme til gavn for miljget og erhvervslivets
konkurrenceevne.

e at skabe et forum, hvor ideer og erfaringer udveksles, og nye initiativer
og lgsninger introduceres.

e at udbrede viden om miljgomradet samt arbejde for en beeredygtig
miljgudvikling til gavn for borgerne og virksomhederne i regionen.

2.4.2 Aktarer i netveerket
Netveerket har tre typer medlemmer:

1. V- medlemmer (V for Virksomheder): V- medlemmer forpligter sig til
at udarbejde en miljgredegerelse inden 3 ar efter indmeldelse. Miljare-
deggrelsen skal opfylde Miljgnetveerk - Ribe Amts krav. Kun virksom-
heder, der er hjemmehgrende i Ribe Amt, kan blive V- medlem. V-
medlemmer har stemmeret pa netvaerkets generalforsamling.

2. I-medlemmer (I for Interesse): Virksomheder, uddannelsesinstitutio-
ner, radgivere og andre, der gnsker at falge Miljgnetveerk - Ribe Amts
arbejde og aktiviteter. I- medlemmer modtager netveerkets nyhedsbrev,
indbydelser til temamgader i Industriens Miljgklub og andre arrange-
menter, der er abne for medlemmerne. I- medlemmer har taleret pa
netveerkets generalforsamling.

3. O-medlemmer (O for Offentlig): Offentlige myndigheder, der p.t. er:
Billund, Blaabjerg, Blavandshuk, Bramming, Brgrup, Esbjerg, Fang,
Grindsted, Helle, Ribe, Varde og Blgod kommuner, Ribe Amt og Ar-
bejdstilsynet. P.t. deltager 12 af amtets 14 kommuner i netveerket. Ve-
jen og Holsted kommuner har imidlertid givet tilsagn om at tilmelde



sig netveerket pr. 2003. O-medlemmer har stemmeret pa netvaerkets
generalforsamling.

| alt er der 110 medlemmer, hvoraf 55 er V-medlemmer, 41 er I-medlemmer
0g 14 er O-medlemmer.

2.4.3 Aktiviteter i netveerket

Netveaerket er initiativtager til forskellige projekter og aktiviteter, der styrker
virksomhedernes og myndighedernes miljgarbejde. Aktiviteterne er:

e Information i form af nyhedsbreve, hjemmeside m.m. Netvarket ud-
giver et nyhedsbrev ca. 4 gange om aret, hvor der sattes fokus pa erfa-
ringer med miljgarbejde hos medlemmer i netvaerket, informationer
om nye tiltag fra Miljastyrelsen, Arbejdstilsynet m.fl. og information
om aktiviteter i netveerket.

e Praktisk bistand til medlemsvirksomheder, der arbejder med miljare-
deggarelser. Medlemsvirksomhederne tilbydes at bruge netvaerkets ma-
nual, at deltage i erfa-grupper og at fa hjelp til udarbejdelse af den
forste miljgredeggrelse af et O-medlem op til ca. 75 timer pr. virksom-
hed.

o Temadage og kurser for medlemmerne. F.eks. i forbindelse med ny
lovgivning arrangerer netvaerket faglige temadage og kurser efter gnske
fra medlemmerne. Der hentes indlegsholdere eller undervisere til ar-
rangementerne, der kan tilfgre deltagerne viden og erfaring tilpasset de
lokale forhold i regionen.

e Uddeling af diplomer og flag. For vel udfert miljgredegerelse far V-
medlemmerne Miljgnetvaerk - Ribe Amts diplom og flag, der geelder
for en todrig periode. Nar den farste miljgredegerelse er blevet aner-
kendt, skal virksomheden indsende en ny hvert andet ar til godkendel-
se.

e Uddeling af arlig miljgpris til en virksomhed i amtet, der har gjort en
seerlig og ekstraordinaer indsats for miljget.

e Statte til ansggning til miljgstatteordninger. Virksomheder, der har
udarbejdet en miljgredegarelse, tilbydes at en projektmedarbejder kan
besgge virksomheden og hjaelpe med at udarbejde en ansggning til
miljgstatteordninger.

o Mader i to klubber med tilknytning til netveerket. Der er etableret en
klub for virksomhederne i netvaerket (Industriens Miljgklub) og en
Offentlig Miljegklub. I Industriens Miljgklub afholdes ca. 4 ga-hjem-
mgder om aret med forskellige aktuelle temaer. Alle mgderne indehol-
der en orientering om den virksomhed arrangementet afholdes pa og
en rundvisning. Derudover er der et eller flere faglige indleeg med re-
lation til virksomheden. Udover ga-hjem-mgder nedsatter Industriens
miljgklub arbejdsgrupper, der arbejder med konkrete emner. Eksem-
pler pa emner er: Miljgledelse, arbejdsmiljg og miljgnggletal i jern og
metalbranchen. | den Offentlig miljgklub afholdes ogsa typisk 4 mgder
om aret. Mgderne indeholder en generel erfaringsudveksling og et
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fagligt tema. Udover temamgderne nedsatter den offentlige miljgklub
arbejdsgrupper, der arbejder med konkrete emner. Eksempler pa em-
ner er: Feelles kampagne i autobranchen, grgn indkegbspolitik og
sprajtefri ukrudtsbekempelse.

2.4.4 Struktur og ressourcer

Miljenetveaerk - Ribe Amts bestyrelse bestar af otte personer, hvor de fire er
valgt blandt V-medlemmerne, og de gvrige fire blandt myndighederne. End-
videre er Arbejdstilsynet reprasenteret i bestyrelsen uden stemmeret. V-
medlemmerne er typisk administrerende direktgrer, mens de offentlige repree-
sentanter er formand for Teknisk Udvalg.

Netveerket har et sekretariat med en ansat koordinator. Koordinatorens opga-
ve er at lede sekretariatet for foreningen. Udover koordinatoren er der tilknyt-
tet en sekreteer.

Netveerket finansieres gennem kontingent fra virksomhederne og bidrag fra
kommunerne og amtet. V- og I-medlemmerne betaler 3.100 kr. om aret i
kontingent. Kommunerne betaler kontingent fastsat oprindeligt efter hvor
mange penge de far ind pa tilsynsgebyrer. Pa denne made afspejler bidraget
antallet af virksomheder i kommunen. Kommunernes kontingent varierer
mellem 1-2 kr. pr. indbygger. Arbejdstilsynet betaler kontingent som V- og I-
medlemmerne. Kontingentet fra virksomhederne og fra kommunerne dakker
hver ca. en tredjedel af netvaerkets budget, mens amtets kontingent bidrager
med den sidste tredjedel. Kommunernes kontingent er i 2003 nedsat med
20%.

Der var i starten ikke politisk opbakning i Esbjerg Kommune til bade at betale
kontingent og leegge arbejdskraft i netvaerket, hvilket var en vigtig forudseet-
ning for at starte netveerket op. Esbjerg Kommune fik en bevilling fra den
Grgnne Jobpulje pa 600.000 kr. til en medarbejder i kommunen i to ar, og det
medfarte, at kommunen gik ind i netveerket. | dag er der politisk opbakning pa
baggrund af resultaterne, og stillingen er blevet til en permanent stilling finan-
sieret af kommunen selv.

Nar V-medlemmerne melder sig ind, forpligter de sig til at udarbejde en mil-
jaredegarelse, der som minimum opfylder miljgnetveerkets krav. Miljgredegg-
relsen skal udarbejdes inden 3 ar efter indmeldelsen. Kun virksomheder, der
er hjemmehgrende i Ribe Amt, kan blive V-medlem.

Netveerket samarbejder med Green Network, Grgnt Netveerk Sgnderjylland
og Industriens Miljgklub Fyn om udvikling af metoder. De benytter samme
manual for f.eks. miljgredegerelser, og manualer m.m. stilles gratis til radighed
for medlemmerne.

Til information og markedsfaring af netveerket driver netvaerket en hjemmesi-
de, www.milra.dk.

2.4.5 Resultater i netveerket

Der har veeret meget stor succes med at fa de offentlige institutioner ind i et

teettere samarbejde. Erfaringsudvekslingen har resulteret i langt mere samar-
bejde over kommunegranserne.



Det er lykkedes at fa& mange virksomheder med i netvarket, og der er opnaet
stor anerkendelse for arbejdet i netvaerket. Man forventer ogsa fremover at
kunne tiltreekke flere virksomheder, for dermed at gge medlemstilgangen.

2.4.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netvaer-
kets egne formuleringer)

2.4.6.1 Netvaerkets evaluering af hidtidige resultater

Miljgnetveerk - Ribe Amt har siden starten i juni 1998 formaet at sikre en sta-
bil medlemstilgang, hvor der nu er ca. 100 virksomhedsmedlemmer. Samtidig
er det lykkedes af fa tilslutning af alle amtets 14 kommuner i netveerket. (En
kommune har dog opsagt sit medlemskab). Endvidere indgar 3 miljgcentre,
Miljacenter Vest, Sydjysk Miljgfellesskab og Miljgsamarbejde Vest aktivt i
netveerket pa vegne af deres respektive medlemskommuner.

Myndighederne har gennem netverket opnaet et gget samarbejde om ud-
valgte miljgforhold, f.eks. vedrgrende tilsyn, miljggodkendelser og forebyg-
gende miljgarbejde. Myndighederne har endvidere deltaget aktivt og med stort
udbytte i faglige temadage og kurser om miljgforhold arrangeret af netvaerket

Netvaerkets medlemsvirksomheder, der har udarbejdet en eller flere miljgrede-
garelser, har opnaet at:

* fa sat gang i systematisk miljgarbejde
* kunne dokumentere virksomhedens miljgpavirkninger og miljgforbed-
ringer

* fa miljgmassige- og skonomiske gevinster gennem arbejdet med udar-
bejdelse af miljgredegarelsen og ved indfgrelse af f.eks. renere teknologi
0g genanvendelse gennem forebyggende miljgarbejde

* fa udbygget samarbejdet mellem virksomhed og myndighed samt virk-
somheder imellem

® komme pa forkant med udviklingen, hvorved der kan opnas selvbe-
stemmelse frem for krav 'udefra’

* deltage i temadage, konferencer og andre mader, hvor erfaringer ud-
veksles og hvor idéer opstar.

Fra vores nyhedsbrev kan citeres:

Dorthe Petersen Logitrans:
"Miljeredegarelse blev startskud til energibesparelse pa 25% hos
LOGITRANS'.

Alice Monberg, Modulex A/S:
"Miljgredeggrelse er en naturlig forlengelse af virksomhedens
veerdigrundlag’.

Netveerkets gvrige medlemmer (I- medlemmer) har opnaet andre fordele, som

deltagelse i temadage og kurser, udveksling af erfaringer ved virksomhedsbe-
sgg samt et gget samarbejde pa tveers af virksomheder og myndigheder.
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2.4.6.2 Netveaerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netvaerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, ndringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Miljgnetvaerk - Ribe Amt er en etableret forening med egen bestyrelse, hvor-
ved netveerkets fremtid ser positiv ud. Grundlaget for netveerket er medlem-
stilslutningen, og specielt opbakningen fra amt og kommuner. Idet bade amt
og kommuner har stort udbytte af netveerket, og da det gkonomisk er vel fun-
deret og organiseret, forventes netvaerket ogsa fremover at vare levedygtigt.

Miljgnetvaerk - Ribe Amt har planer om at udvide aktiviteterne med udarbej-
delse af miljgredegerelser til ogsa at omfatte andre virksomhedstyper end
egentlige produktionsvirksomheder, som i dag. Der er aktuelle planer om at
inddrage dambrug og landbrug, men ogsa detailhandel, og andre erhvervs-
grupper kan blive aktuelle.

Netveerket gnsker pa sigt at styrke og udbygge aktiviteter inden for omradet
grgnne regnskaber, miljgledelse, granne indkgb og miljgmarkning.

Endvidere overvejer netvaerket, hvorledes en mere produktorienteret miljgind-
sats, herunder livscyklusvurderinger, kan inddrages mere i miljgredeggrelses-
arbejdet.

Miljgnetveerk - Ribe Amt har ikke planer om direkte &ndringer i de hidtidige
samarbejdsformer, men gnsker at opbygge en starre kontakt og et udbygget
samarbejde med regionens uddannelsesinstitutioner og erhvervsudviklingsak-
tiviteter.

2.5 Industriens Miljgklub Fyn

Industriens Miljgklub Fyn (IMF) er en industridrevet forening, der er opstaet
pa initiativ af en gruppe produktionsvirksomheder, der gnskede at skabe et fo-
rum for feelles udvikling og erfaringsudveksling pa miljgomradet. IMF’s akti-
viteter er geografisk afgraensede til Fyns Amt.

2.5.1 Formél med netvarket

IMF’s formal er at etablere og stette samarbejdet mellem offentlige myndig-
heder og private og offentlige virksomheder i Fyns Amt om miljgforhold af
betydning for det fynske erhvervsliv. Der arbejdes i foreningen for at reducere
ressource- og miljgbelastning til gavn for miljget og erhvervslivet gennem
konkrete samarbejdsprojekter, information, erfaringsudveksling, miljgredege-
relser m.v. Foreningen arbejder endvidere for, at der under hensyntagen til
miljget skabes rammer for en fortsat udvikling af det fynske erhvervsliv.

2.5.2 Aktarer i netveerket

I IMF kan optages private og offentlige produktionsvirksomheder inden for
Fyns Amt, som gennem deres erhvervsudgvelse eller funktioner har vist en
seerlig interesse i udarbejdelse af baeredygtige lgsninger for miljgomradet og
eksport af denne viden. IMF har ultimo 2002 27 medlemsvirksomheder.
Medlemsvirksomhederne daekker mange forskellige brancher og starrelser.
Det prioriteres, at det er topledelsen, der reprasentere virksomheden i IMF,
for at sikre ledelsesopbakning.



Som noget nyt har produktionsvirksomheder inden for jordbrug mulighed for
at blive medlem af IMF.

Miljgmyndighederne er ikke medlem af IMF, men der er et teet samarbejde
med miljgmyndighederne, der er politisk repraesenterede i IMF’s bestyrelse.

2.5.3 Aktiviteter i netveerket

Nedenfor er oplistet de forskellige former for aktiviteter i netveerket:

¢ Vedligeholdelse og ajourfgring af IMF’s manual for udarbejdelse af
miljgredegarelser.

e Samarbejde mellem virksomheder og deres tilsynsmyndigheder om
udarbejdelse af miljgredeggrelser m.m. Miljgmyndighederne hjelper
med information og procesvejledning.

e Konsulentbistand, hvor medlemmerne via MiljgForum Fyns miljgkon-
sulentordning tilbydes at kunne lane en miljgkonsulent i en periode, til
at hjeelpe med udarbejdelse af miljgredeggarelse eller iveerksattelse af
andre miljgprojekter.

e Ga-hjem-meader, virksomhedsbesgg og temadage

e Sparring mellem virksomhederne, hvor mere erfarne virksomheder
med hensyn til miljgomradet sparrer de mindre erfarne virksomheder.

e Uddannelsesaktiviteter i form af etablering af veekstgrupper, som mil-
jegmedarbejderne i virksomhederne kan deltage i.

e Falles markedsfering af savel IMF og medlemmerne via hjemmeside.

¢ Nyhedsbrev om blandt andet aktiviteter i IMF, nyt lovstof og gode
ideer.

e Uddeling af diplomer en gang om aret til de virksomheder, der i arets
lgb har faet godkendt deres miljgredegarelser.

Netveerket bergrer og arbejder med falgende temaer:
o Miljgredeggarelser

Grgnne regnskaber

Miljaledelse, herunder standarder

LCA

Leverandgrvurderinger

e Arbejdsmiljg.

2.5.4 Strukturer og ressourcer

Netveerket har en bestyrelse, der varetager ledelsen af IMF. Bestyrelsen, der
bestar af 8 medlemmer, er sammensat af seks valgte virksomhedsreprasen-
tanter, hvoraf en veelges som formand pa generalforsamlingen, et medlem ud-
peges af Fyns Amtsrad og skal veere et medlem fra Fyns Amts Trafik- og
Miljgudvalg, og et medlem udpeges af Kommuneforeningen i Fyns Amt og
skal veere et medlem fra foreningens bestyrelse.

Til at varetage den daglige ledelse og koordinering af IMF’s aktiviteter er
etableret et sekretariat, der bestar af en sekretariatsleder og et par medarbejde-
re. Sekretariatet er feelles for IMF og MiljgForum Fyn. IMF er a&ldre end
MiljgForum Fyn. IMF kerer i dag som en selvstendig klub, men har et teet
samarbejde med MiljgForum Fyn.
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Medlemmer af IMF forpligter sig til, at de inden for en toarig periode efter
indmeldelse i IMF skal udarbejde en miljgredegarelse efter IMF’s standard.
Omvendt forpligter IMF sig til at bistd medlemmerne i forbindelse med udar-
bejdelse af og opfelgning pa miljgredegarelsen. Miljgklubbens medlemmer
kan traekke pa viden fra miljgmedarbejdere hos amt, kommuner eller Mil-
jecenter Fyn / Trekantomradet til at udarbejde miljgredegarelser. Miljg-
medarbejderne foretager ikke myndighedsudgvelse, nar de arbejder for IMF.
Virksomhederne tilbydes endvidere at kunne lane en miljgmedarbejder i op til
tre maneder i forbindelse med miljgkortleegning eller andre relevante miljgak-
tiviteter. Denne mulighed er til stede i kraft af en miljgkonsulentordning, der
er etableret af MiljgForum Fyn i samarbejde med Fyns Amt og AF-Fyn. Mil-
jokonsulenterne er ledige akademikere, der er ansat i jobtraening.

Miljgredeggarelsen, der skal udarbejdes, lever op til kravene til granne regnska-
ber. Det er muligt at inddrage arbejdsmiljg i arbejdet og fa diplom ogsa pa ar-
bejdsmiljgomradet, men det er frivilligt. Der benyttes samme manual til udar-
bejdelse af miljgredeggrelse og stilles samme krav til miljgredeggrelsen som i
Green Network. IMF indgar i samarbejde med Green Network m.fl. om ud-
vikling af manual til miljgredegorelser.

Medlemsvirksomhederne betaler kr. 8.000 i kontingent om aret. Derudover
stgtter Fyns Amt og kommuner. Fyns Amt og Miljgcenter Fyn / Trekantom-
radet stgtter med arbejdskraft til sekretariat og konsulentbistand til det fore-
byggende miljgarbejde pa medlemsvirksomhederne, ligesom de finansierer de
arlige temadage for Fyns industri.

2.5.5 Resultater i netveerket

IMF er stagt voksende, hvad angar medlemsantal. Der er god interesse for net-
vaerket og aktiviteterne i netveerket blandt produktionsvirksomheder. Netveaer-
ket har bidraget til opbygning af miljgkompetence hos virksomhederne, men
ogsa hos enkeltpersoner i jobtraning.

Det har hidtil veeret sveert at integrere IMF’s aktiviteter og indsats i forhold til
arbejdsmiljget med Arbejdstilsynets arbejde. Arbejdstilsynet har ikke haft res-
sourcer til at indga kvalitativt og kvantitativt i foreningens arbejde.

2.5.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.5.6.1 Netveerkets evaluering af hidtidige resultater
Industriens Miljgklub Fyn har gennem hele sit virke varet voksende, bade
hvad medlemsantal og aktiviteter angar.

De fgrste medlemmer, der udarbejdede miljgredeggrelser i netveerksregi, hav-
de allerede inden da miljgstyringssystemer af den ene eller anden art. For disse
virksomheder har medlemskabet af netvaerket betydet yderligere krav til synlig
og velargumenteret prioritering af miljgindsatsen, og erfaringsudvekslingen
mellem disse medlemmer har meget gaet pa problemstillinger omkring leve-
randgrstyring og integrering af forskellige ledelsessystemer samt LCA.

Den naste gruppe medlemmer, der udarbejdede miljgredegarelser i netveerks-
regi, startede fra bunden af og har dermed faet tilfgrt virksomheden megen



miljgkompetence. Denne gruppe virksomheder arbejder i dag typisk pa at ge-
re deres miljgledelse certificerbar.

Pa det seneste har Industriens Miljgklub Fyn faet mulighed for at anvende fle-
re ressourcer pa samarbejdet med den enkelte virksomhed, hvilket har gjort, at
flere virksomheder er kommet i gang med det farste kortleegningsarbejde.
2.5.6.2 Netveaerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netvaerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, endringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Fremtiden ser lys ud for Industriens Miljgklub Fyn. Ud over en jeevn tilstram-
ning af nye medlemmer fra industrien, er landbruget nu ogsa blevet interesse-
ret. Foreningen forventer saledes, at der i 2003 udarbejdes miljeredeggrelser
pa 12 landbrug fordelt pa forskellige produktionsformer og dekkende starrel-
ser fra sma familielandbrug til store godser.

Der vil pa den kommende generalforsamling i foraret 2003 blive lagt op til
indfgrelse af et interessemedlemskab til reduceret kontingent, hvor virksom-
heder kan blive medlemmer pa preve i et ars tid uden krav om at skulle udar-
bejde en miljgredegarelse. Endvidere vil der pa generalforsamlingen blive ta-
get stilling til en eventuel indmeldelse i MiljgForum Fyn.

2.6 MiljgForum Fyn

Private virksomheder, uddannelsesinstitutioner, organisationer og offentlige
myndigheder pa Fyn med interessere for miljg og baredygtig udvikling dan-
nede medio 2000 et forum til udveksling af erfaringer inden for miljgomradet,
herunder dannelse af miljgklubber inden for forskellige brancher. Initiativet
blev blandt andet taget pa baggrund af gode erfaringer med Industriens Mil-
joklub Fyn, og en lang raekke fynske miljgaktagrer bakkede fra starten op om
ideen med at sprede erfaringerne fra Industriens Miljgklub Fyn til andre bran-
cher.

2.6.1 Formal med netveerket

Formalet med foreningen er at styrke den grgnne tankegang inden for savel
den offentlige som den private sektor pa Fyn. Fokus er pa grgn jobskabelse og
integration af miljgperspektiver i eksisterende job gennem blandt andet:

e Erfaringsudveksling og inspiration

o Netvaerksdannelse og samarbejdsprojekter
e Bistand til projektudvikling og finansiering
e Uddannelsesaktiviteter.

2.6.2 Aktarer i netveerket

MiljgForum Fyn er organiseret som en forening. Private virksomheder, orga-
nisationer, offentlige myndigheder og institutioner med hjemsted i Fyns Amt
kan tilslutte sig MiljgForum Fyn. De nuvaerende medlemmer er Fyns Amt,
Kommuneforeningen i Fyns Amt, Miljgcenter Fyn / Trekantomradet I/S, AF-
Fyn, Fyns Erhvervscenter TIC, LO Fyns Amt, COGITA , Syddansk Univer-
sitet, AMU-Fyn, Odense Tekniske Skole, Fredericia-Middelfart Tekniske
Skole, TietgenSkolen, Udviklingspark Nord, Fyntour, COW!I og Teknologisk
Institut - Fyn.
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2.6.3 Aktiviteter i netveerket

Et af de centrale arbejdsomrader for MiljgForum Fyn er at tage initiativ til
dannelse af miljgklubber inden for forskellige brancher. | 2001 blev der i regi
af MiljgForum Fyn dannet to miljgklubber:

e Bygge- & Anlagssektorens Miljgklub Fyn (24 medlemmer)
¢ Uddannelsesinstitutionernes Miljgklub Fyn (15 medlemmer)

Miljgklubberne danner rammen om samarbejde, erfaringsudveksling og net-
veerksdannelse. Malet med miljgklubberne er:

e At arbejde for at mindske ressourceforbruget og miljgbelastningen i
branchen

o At arbejde bevidst og systematisk med miljgforhold, der har betydning
for det enkelte medlem og for den fynske udvikling generelt.

Som klubmedlem er man forpligtet til at udarbejde en miljgredeggrelse og til
at opfylde redegarelsens malsaetninger. Som stette til at lefte denne opgave
tilbydes klubmedlemmerne at kunne lane en miljgkonsulent i op til tre mane-
der i forbindelse med miljgkortleegningen. Denne mulighed er til stede i kraft
af en miljgkonsulentordning, som MiljgForum Fyn har etableret i samarbejde
med Fyns Amt og AF-Fyn. Miljgkonsulenterne er ledige akademikere, der er
ansat i jobtrening. Klubmedlemmerne kan ogsa fa hjelp fra miljgkonsulenter-
ne til andre miljgrelaterede arbejdsopgaver som fx kortleegning af arbejdsmil-
jeforhold (APV) eller livscyklusvurderinger. Konkret har 6 klubmedlemmer
faet hjeelp fra en miljgkonsulent i foraret 2002. Fra oktober 2002 har 5 ledige
akademikere, ansat i jobtraening, arbejdet som MiljgForum Fyns miljgkonsu-
lenter blandt klubmedlemmerne i de fynske miljgklubber. Ved de klubmed-
lemmer, hvor der er tilknyttet en lokal miljgmyndighed, indgar disse ogsa i ar-
bejdet med information, processtgtte m.m. integreret i tilsynsarbejdet.

Udover arbejdet med miljgredeggrelser arrangeres der lgbende temamgader,
erfa-grupper m.m. i miljgklubberne. Et klubmedlem i én miljgklub inviteres til
arrangementer i de andre miljgklubber og i MiljgForum Fyn. Herved giver
medlemskabet mulighed for at deltage i en lang reekke arrangementer. Herun-
der falger en liste over afholdte arrangementer i MiljgForum Fyn, Bygge- &
Anlagssektorens Miljgklub Fyn og Uddannelsesinstitutionernes Miljgklub
Fyn:

2002:

Temamgde om psykisk arbejdsmiljg i uddannelsesinstitutionen
Temamgde om miljgvenlige driftsplaner

Konference om barrierer for miljgrigtigt byggeri

Miljgvenlig drift af udearealer

Temamgde om miljgdeklarering af bygninger

Temamgde om inddragelse af miljg i undervisningen
MiljgForum Fyns Generalforsamling og Arsmgade

Temamgde om indkgb af energirigtige apparater

Temamgde med byggepladsrundvisning pa 'Ny Hunderup Skole’ og
opstart af affaldsminimeringsprojekt

e Temamgde om miljghensyn i byggeriet



Inspirationsmgde om inddragelse af miljgaspekter i drift og undervis-
ning

Projektgruppemgde om Bygge- & Anlaegssektorens Miljgklub Fyns
manual.

Generalforsamling i Uddannelsesinstitutionernes Miljgklub Fyn
Generalforsamling i Bygge- og Anlaegssektorens Miljgklub
Radgivning om husejerens muligheder for miljghensyn ved byggeri og
vedligeholdelse

Konference om miljgrigtigt byggeri.

Dertil kommer initiativgruppemgader, der blev afholdt i forbindelse med op-
start af miljgklubberne.

1 2002/2003 er det tanken, at MiljgForum Fyn tilbyder nye miljgklubber in-
den for ’brancherne’:

Idreet

Ferie og fritid

Social- og sundhed
Detailhandel

Transport

Kommuners agenda 21-arbejde.

2.6.4 Strukturer og ressourcer

Der er nedsat en bestyrelse, som har ansvaret for den daglige ledelse af for-
eningen. Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer og sammensattes pa falgende

made:

5 medlemmer valges pa generalforsamlingen.

Fyns Amtsrad har ret til at udpege formanden for amtets Trafik- og
Miljgudvalg som medlem af bestyrelsen.

Kommuneforeningen i Fyns Amt har ret til at udpege formanden for
kommuneforeningens Teknik og Miljgudvalg som medlem af bestyrel-
sen.

MiljgForum Fyn har et sekretariat i Forskerparken Fyn. Der er ansat en se-
kretariatsleder, og derudover er sekretariatet bemandet med to sagsbehandle-
re. Sekretariatet kan endvidere treekke pa ekspertisen hos Fyns Amt, Mil-
jecenter Fyn/Trekantomradet og COGITA. Sekretariatet er sammenfaldende
med sekretariatet for Industriens Miljgklub Fyn, og sekretariaterne har samme
sekretariatsleder.

Sekretariatet varetager falgende funktioner:

Etablering af miljgklubber
Koordination og netveerksdannelse
Projektudvikling og fundraising
Erfaringsudveksling og -formidling
Koordination af miljgkonsulentordning.

Miljgklubberne stiftes som selvsteendige foreninger med egne vedtaegter m.v.
Dog er det en betingelse, at medlemmer af en miljgklub forpligter sig til at ud-
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arbejde en miljgredeggarelse for egen virksomhed inden for 3 ar. Forpligtelsen
skal fremga af miljeklubbens vedtagter. Medlemmer af en af MiljgForum Fyn
igangsat eller tilknyttet miljgklub optages som klubmedlemmer i MiljgForum
Fyn. Disse klubmedlemmer betaler ikke kontingent til MiljgForum Fyn, men
til deres egen miljgklub. Miljgklubben kegber sa sekretariatshistand ved Miljg-
Forum Fyn.

MiljgForum Fyns forummedlemmer betaler kr. 8.000 i kontingent.

2.6.5 Resultater i netveerket

Netveerket har etableret 2 miljgklubber, og flere er pa vej. Endvidere er der
positiv tilstremning til miljgklubberne. Der sker derfor en spredning af miljg-
indsatsen bade inden for og mellem brancherne.

Deltagelse i miljgklubbernes aktiviteter giver erfaringsmaessigt medlemmerne:
e reduceret forbrug af vand, varme og el
e mindre affaldsmangde
e grent image i markedsfgringen og derved konkurrencemaessig fordel
e miljgvenligt indkegb
e mindsket anvendelse af ugnskede stoffer
o et feelles mal for medarbejderne at arbejde hen imod.

Det er erfaringen, at ordningen med 'miljgkonsulenter’ er en god statte til
virksomhedernes miljgindsats.

2.6.6 Netvaerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.6.6.1 Netveerkets evaluering af hidtidige resultater

Det er lykkedes at etablere et velfungerende miljgnetvaerk pa Fyn, hvilket styr-
ker bade miljg- og erhvervsudvikling. Den organisatoriske opbygning af net-
vaerket har vist sig at veere velfungerende, ikke mindst i kraft af, at miljgklub-
bernes bestyrelser udggres af branchens egen repreesentanter. Der er gen-
nemfart en lang raekke velbesggte arrangementer i regi af MiljgForum Fyn og
de tilknyttede miljgklubber. Deltagelse i disse arrangementer har bidraget til at
opbygge miljgkompetence blandt klubmedlemmerne. | 2001/2002 har der vee-
ret 16 arrangementer med ca. 400 deltagere i alt. Klubmedlemmerne har med
andre ord haft rig lejlighed til at fa tilfgrt ny miljgviden og samtidig udveksle
erfaringer med andre.

I de to miljgklubber, der er etableret indtil nu, er de fgrste miljgredeggarelser
pa vej. Disse vil blandt andet indeholde konkrete mal for klubmedlemmernes
fremtidige miljgarbejde. Dette sikrer, at netveerksaktiviteterne omsattes i kon-
krete handlinger, der i sidste ende kommer miljget til gode.

Pa arsmgdet i maj med 90 deltagere, heraf 24 borgmestre, kommunal- og
amtspolitikere, blev der udtrykt stor opbakning til de hidtil opnaede resultater
og de planer, der er lagt af bestyrelsen for fremtiden. Tilkendegivelserne fra de
tilstedeveerende virksomheder, organisationer og myndigheder betyder, at
MiljgForum Fyn i forsteerket grad kan sette miljget pa dagsordenen for den
regionale erhvervsudvikling.



Det er lykkedes MiljgForum Fyn at opna en del omtale af bade miljgnetveerket
som helhed, men ogsa de enkelte aktiviteter. Den store synlighed, som Miljg-
Forum Fyn derved har opnaet, har bevirket, at MiljgForum Fyn jevnligt
modtager henvendelser fra fynske aktgrer, der gnsker at igangsatte miljgpro-
jekter i samarbejde med MiljgForum Fyn. Det vurderes saledes, at MiljgFo-
rum Fyn er blevet det naturlige omdrejningspunkt for fynske miljgprojekter.
Et godt eksempel herpa er, at EU-projektet 'Fyn som udstillingsvindue for
miljgrigtige lgsninger i jordbruget’ etableres i MiljgForum Fyns sekretariat in-
den arets udgang, hvilket forventes giver yderligere tyngde i den tveergaende
erfaringsudveksling.

Der er etableret en miljgkonsulentordning, hvor 5 ledige akademikere, der er
ansat i jobtreening, arbejder som MiljgForum Fyns miljgkonsulenter blandt
klubmedlemmerne i de fynske miljgklubber. Miljgkonsulentordningen er
etableret i samarbejde med Fyns Amt og AF-Fyn.

2.6.6.2 Netveerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netveerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, eendringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Det er lykkedes at sikre gkonomien i fremtiden, saledes at MiljgForum Fyn
sammen med kontingentindteegter fra forum- og klubmedlemmer, har finan-
siering til forelgbigt yderligere 3 ar.

Der er flere miljgklubber pa vej, hvilket vil betyde, at miljgnetveerkets klub- og
forummedlemmer far adgang til endnu flere aktiviteter og muligheder for
samarbejdsprojekter. Der er saledes et vaeld at mulige miljgaktiviteter og -pro-
jekter, som blot venter pa at blive sat i vaerk, hvilket bliver nemmere og nem-
mere i takt med, at miljgnetvaerket vokser.

Et af de grundlaeggende principper for miljgnetvaerket er, at der er tale om fri-
villigt og forpligtende miljgarbejde. Fremover vil dette ogsa vare et barende
element, som sikrer, at miljgaktiviteterne omseattes i konkrete miljgforbedren-
de og ressourcebesparende handlinger. Alt sammen tiltag, der vil gavne miljg-
et og regionen som sadan.

2.7 Green City Denmark A/S

Green City Denmark A/S er initieret i 1994 af daverende Industriministerium
og Miljg- og Energiministeriet. Man gnskede med initiativet at etablere et ud-
stillingsvindue for dansk miljgteknologi og viden. Pa baggrund af et udbud
blev det besluttet, at kommunerne: Arhus, Silkeborg, Ikast, Herning og Vide-
baek samt Ringkebing Amt og Arhus Amt skulle udggre udstillingsvinduet
understgttet af et nationalt netveerk af interesserede virksomheder, institutio-
ner og lokale myndigheder organiserede i Green City Denmark A/S. Ved op-
start fik netveerket kr. 750.000, som et engangsbelgb af staten til markedsfa-
ring af netveerket. De deltagende kommuner og amter har staet for den gvrige
stagttefinansiering, hvilket i perioden gradvist er blevet reduceret fra kr. 6 mio.
arligt i 1994 til kr. 1,5 mio. i 1999. Reduceringen er udtryk for, at netvaerket i
stigende grad er blevet selvfinansierende, da det arlige aktivitetsniveau ikke er
faldet.

Fundamentet i Green City er de fire kommuner: Videbak, Herning, Ikast og
Silkeborg. Herudover deltager Ringkgbing og Arhus Amt samt Arhus Kom-
mune. For tre ar siden blev davaerende initiativ Eco-link i Kgbenhavn integre-
ret og er i dag en del af Green City. @vrige aktionaerer i Green City Denmark
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AJS er er en lang reekke kommuner og private erhvervsvirksomheder. Netveaer-
ket er derfor et landsdaekkende netvaerk, men med tyngde omkring 'Det
Grgnne Belte’ i Jylland og Kgbenhavn m.m.

2.7.1 Formal med netveerket

Formalet med Green City Denmark A/S er:

e at eksportere og udbrede dansk miljg knowhow verden over - og ad
den vej fremme et baeredygtigt milja.

e at drive et udstillingsvindue for dansk miljgteknologi og viden som led
i at understatte ovenstaende punkt.

2.7.2 Aktgrer i netveerket

Green City Denmark A/S er organiseret som et aktieselskab med ca. 250 akti-
onerer. Aktionarerne er virksomheder, institutioner og lokale myndigheder i
Danmark. Af de 250 medlemmer er ca. halvdelen private virksomheder. Star-
stedelen af medlemmerne er hjemmehgrende i det Grgnne Belte. En raekke af
aktionzrerne er videncentre, der benyttes til at levere faglige ydelser inden for
forskellige omrader. Det er:

OMRADE CENTER

Energi: EIEE

Affald og genbrug: @stdeponi

Vand / spildevand: Ferskvandscentret

Renere teknologi: Midtjydsk Teknologi-Center

Agro Industri: Food-Center Videbak
Transport /

trafik / turisme:

Bygkologi: Bygkologisk videncenter

Forskerparken Arhus.

Derudover har netvaerket samarbejde med internationale partnere bade inden
for den private og offentlige sektor.

2.7.3 Aktiviteter i netveerket

Der gennemfgres en reekke forskellige aktiviteter i Green City Denmark A/S,
der alle har til formal at promovere / markedsfagre dansk miljgteknologi og vi-
den. Aktiviteterne er:

o Tilretteleggelse af besgg for udenlandske delegationer, hvor gaesterne
far skreeddersyet et program, der rummer bade teknisk introduktion og
besgg hos danske, relevante virksomheder, projekter, centrale og lokale
myndigheder m.m. Fokus er pa at fremvise "best practise’. | lgbet af de
sidste 6 ar har 300 delegationer vaeret pa besgg repraesenterende 40
forskellige lande. Hvor Green City Denmark A/S i starten var ensidigt
baseret pa at benytte Det Grgnne Baltes kommuner som udstillings-
vindue for dansk miljg og energiindustri, s stetter man sig i stigende
omfang til referenceanlaeg i kommuner uden for regionen, iser hoved-
stadsomradet. Et besgg kan have op til en uges varighed, hvilket er det



typiske. Det vil ofte veere udenlandske myndigheder, der deltager i
delegationen.

e Organisering af eksportfremsted til udvalgte markeder for danske virk-
somheder, der producerer miljgteknologi og salger konsulentydelser
og viden m.m.

e Treaningsaktiviteter for bade udenlandske interesserede og deltagere i
Green City. For deltagere i Green City kan det ofte veere initieret af, at
der identificeres behov for produktudvikling eller yderligere doku-
mentation af produkter, for at sikre en fremtidig markedsposition. I de
tilfeelde vil der blive planlagt felles treeningsaktiviteter for de pagel-
dende virksomheder, ogsa selv om de ofte er konkurrenter, da det kan
betale sig for virksomhederne.

¢ Organisering af eller bidrag til seminarer, konferencer, workshopper
m.m. i Danmark og udland som led i at informere og rekruttere frem-
tidige kunder og forretningspartnere.

e Samarbejde med internationale organisationer m.m. som f.eks.
UNDP, UNIDO, DANIDA, DANCED og den europaiske kommis-
sion.

e Joint Ventures med partnere i Indien og Vietnam.

¢ Vedligeholdelse af database med produktspecifikationer.

Indholdsmaessigt arbejder netveerket med fglgende fokusomrader:
e Energiforsyning, energibesparelser og vedvarende energi
e Vandforsyning og spildevandsrensning
e Affald og genbrug, jordforurening og luftforurening
e Renere teknologi og miljgledelse
e Fadevareindustri, granne indkegb / grent forbrug
e Bygkologi, bygningskonstruktion og genanvendelse, baredygtig byud-
vikling / ledelse
e Trafik, transport og turisme.

2.7.4 Strukturer og ressourcer

Green City Denmark er som tidligere beskrevet et aktieselskab, hvor virksom-
heder, myndigheder, organisationer etc. kan veere aktionzrer. Selskabet har en
bestyrelse med 9 medlemmer, der reprasenterer virksomhederne. Et radgi-
vende udvalg bestaende af 12 medlemmer, der hovedsageligt bestar af myn-
digheder fra de kommuner og amter, der er det oprindelige fundament for
Green City Denmark. Et radgivende organ bestaende af 21 medlemmer, der
er fra private virksomheder, organisationer, centre, ministerier m.m. Denne
gruppes opgave er at udvikle nye ideer sammen med ledelsen af Green City.
For savel Det Grgnne Belte som for Kgbenhavn og de tilhgrende amter og
kommuner i dette samarbejde er nedsat koordinerede grupper. For koordine-
ringsgruppen i Det Grgnne Belte er formalet at koordinere de tveerkommu-
nale miljgaktiviteter. For koordineringsgruppen i Kgbenhavn er formalet at
koordinere Green City Denmarks aktiviteter i de private og offentlige virk-
somheder i omradet.

Organisatorisk er netveerket derfor forankret hos de deltagende virksomheder,

kommuner og amter. Der har hidtil veeret en prioritering af, at det er ledelses-
personer, der er reprasenteret i de forskellige rdd og udvalg.
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Til at varetage den daglige ledelse er udnavnt en direktar, og der er ansat 11
medarbejdere i sekretariatet, som ligger i Herning. Derudover er der etableret
et kontor i Kgbenhavn til at varetage de lokale opgaver i Kgbenhavn. Konto-
rerne har fzlles ledelse.

For at blive aktionarer skal man erhverve en eller flere aktier. En aktie koster
kr. 15.000. Derudover betaler aktionarerne for de aktiviteter, de deltager i i
Green City. Alle aktionarerne forpligter sig til inden for en periode pa to ar
efter at de er blevet aktionerer, at udarbejdede en miljgredeggrelse. Green
City vurderer miljgredeggarelsen i forhold til, om den indeholder de elementer,
der er standard for Green City, men gennemfgrer ikke kontrol af rigtigheden
af miljgredeggrelsen.

Green City Denmark A/S har en engelsk hjemmeside, der preesenterer selska-
bet og markedsfarer selskabets ydelser.

2.7.5 Resultater i netveerket

Green City Denmark har i lgbet af perioden fra det startede op i 1994 frem til
i dag udviklet sig til at vaere naesten finansielt selvkarende. Green City Den-
mark A/S har i hele perioden ligget pa et aktivitetsniveau omkring 7 mio. kr.
Det oprindelige basisbidrag fra Det Grgnne Baltes kommuner (Videbak,
Herning, Ikast, Silkeborg og Arhus, samt Arhus Amt og Ringkebing Amt) er i
perioden gradvist reduceret - fra 6 mio. kr. i 1994 til 1,5 mio. i 1999. Denne
nedgang er kompenseret gennem stigende indtaegter fra konsulentarbejde, de-
legationsbesgag, og projektmidler. Hertil kommer, at Kgbenhavns Kommune
er blevet associeret med Green City i 1999 og finansierer et nyabnet Kgben-
havnskontor med 1 mio. kr. i arligt basistilskud.

Green City har medvirket til at opbygge og styrke eksportnetveerk for og med

danske virksomheder. Green City registrerer lgbende omfanget af de af Green
City-formidlede kontrakter. Registrerede kontrakter frem til 1999 udgjorde 42
mio. kr. Registreringen er dog forbundet med betydelig usikkerhed.

Green City har inspireret til spredning af modellen og har etableret to joint
ventures i henholdsvis Indien og Vietnam. Endvidere har modellen inspireret
til initiering af lignende projekter i en reekke lande.

Green City har arbejdet med eksport af pakkelgsninger, forstaet pa den made,
at det bade er eksport af systemer og den tilhgrende teknologi. F.eks. har
Green City vearet med til at involvere Arhus Amt og Arhus Kommune i in-
formering om deres affaldssystem til udlandet samt 7 relevante virksomheder,
og har efterfglgende undersggt muligheder for finansiering af indkeb af affald-
steknologi m.m. til interesserede. Denne form for aktiviteter patenkes i frem-
tiden at blive placeret i et sgsterselskab, 'Green City Tech’, der er under op-
start.

2.7.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netvaer-
kets egne formuleringer)

2.7.6.1 Netvarkets evaluering af hidtidige resultater

Gennem de ca. 9 ar har Green City Denmark udviklet sig til en af de stgrste
kompetenceklynger for energi- og miljgteknologisk afseetning og danner nu

model internationalt for andre regioner. Der er dannet et internationalt net-



veerk af modelbyer, som forfglger den oprindelige tanke fra Danmark og ofte
involverer dansk ekspertise. Saledes medgar disse initiativer som indirekte
markedsfgring af dansk energi- og miljgteknologi. Det danske, offentlige og
private samspil er her meget vigtigt i konceptet.

2.7.6.2 Netveerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netvaerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, endringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Green City Denmark er kommet for at blive med en ejergruppe pa 260 aktio-
neerer spredt over hele Danmark og med vakst udover 'Det grgnne Bealte’! -
samt hovedstadsregionen. En overbygning - Green City Tech, der arbejder
med markedsmodning og finansiering, er ansggt Den Jydsk Fynske erhverv-
spulje samt Regionalfondsmidlerne. Vesentligt her er samarbejdet mellem
forskningsinteressenter og industrien. Hertil forventes fusioner mellem andre
akterer pa omradet ind i Green City Denmark A/S.

2.8 HolbazkRegionens Miljgforum

HolbakRegionens Miljgforum er et tilbud til virksomheder i Holbakregionen.
Netvaerket blev etableret i slutningen af 1999. Det opstod pa baggrund af, at
en medarbejder fra BST i forbindelse med sit afgangsprojekt fra efteruddan-
nelsen "teknisk miljgleder’ pa DTU undersggte erfaringer med grgnne net-
veerk og konkret tog initiativ til at etablere HolbaekRegionens Miljgforum.

2.8.1 Formal med netvaerket

Formalet med netveerket er.

e At etablere og opretholde et forum for lokal debat, vidensformidling
og erfaringsudveksling om miljg- og arbejdsmiljg.

e At igangsette aktiviteter, der kan styrke virksomhedernes miljgarbejde
med fokus pa forebyggelse af miljgbelastninger og omkostningsmini-
mering.

e At forbedre virksomhedernes og kommunernes mulighed for at opna
en positiv miljgprofil.

2.8.2 Aktarer i netveerket

Der er ca. 40 medlemmer af netvaerket. Medlemmerne er:
e De fire kommuner i Holbakregionen.
e Virksomheder, der er medlem af Holbakregionens Erhvervsrad, og /
eller WWW.BST.dk.
e Andre interesserede virksomheder i regionen.

2.8.3 Aktiviteter i netvaerket

Der er folgende former for aktiviteter i netveerket:
e Der sgges som minimum afholdt to temameder arligt, der har interes-

se for alle virksomhedstyper. Erfaringen er, at der deltager gennem-
snitligt fra 15 til 20 virksomheder m.m.
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o Der kan etableres lgbende netveaerksgrupper for gennemfarelse af kon-
krete aktiviteter / projekter efter behov og gnsker fra medlemmer af
Miljgforum.

e Medlemmer af Miljgforum far udleveret en medlemsliste, sa virksom-
hederne har mulighed for at gare brug af netveerket mellem arrange-
menterne.

Konkret har der veret etableret en arbejdsgruppe med fokus pa miljgven-
ligt byggeri. BST-konsulenten og erhvervskonsulenten deltog i netvaerket
som henholdsvis faglig medarbejder og tovholder. Deltagerne i netvaerket
var primert arkitekter, og fokus har veret pa at udvikle en checkliste, der
kan benyttes ved tilbud pa opgaver / licitationer.

Emner, der har vaeret bergrt i gennemfarte temamgder, har omhandlet :

e Arbejdsmiljg - i kroner og gre

e Arbejdsmiljgarbejde i mindre og mellemstore virksomheder

e Jordforurening

e Erhvervsaffald

e Energiledelse

e Ventilation

e Emballage

e Transport og energi

e Bygherrers krav og forventninger til arkitekters og andre radgiveres
rolle i forbindelse med miljarigtig projektering.

2.8.4 Strukturer og ressourcer i netveerket

Miljgforum har nedsat en styregruppe af repraesentanter fra savel kommuner-
ne som virksomhederne. Sammensatningen er karakteriseret ved at veere
medarbejdere, der er afdelingsledere, eller medarbejdere placerede i stabs-
funktioner, hvor alle har en interesse for miljg. HolbakRegionens Erhvervsrad
varetager sekretariatsfunktionen. Koordinering og gennemfgarelse af arrange-
menter sker i et samarbejde mellem www.BST.dk og HolbzkRegionens Er-
hvervsrad.

Der stilles ingen krav til deltagerne i forbindelse med rekruttering af deltagere
til netveerket. Alle virksomheder i regionen kan deltage. Interesserede virk-
somheder skal formelt tilmelde sig netveerket. Herved tilkendegives, at virk-
somheden er interesseret i at snakke miljg med andre lokale virksomheder.
Udover denne tilkendegivelse er der ikke andre formelle forpligtelser for med-
lemmerne i netveerket. Det er hensigten med netveerket, at erhvervslivet kan
fremkomme med forslag, ideer og gnsker til temamgder, aktiviteter og etable-
ring af erfa-grupper.

De kommunale myndigheder fra regionens fire kommuner deltager ikke som

kontrollerende myndigheder, men som uformel dialogpartner pa lige fod med
virksomhederne, for at tilegne sig ny viden pa miljgomradet og udveksle erfa-
ringer.

For virksomheder, der allerede er medlem af WWW.BST .dk eller HolbaekRe-
gionens Erhvervsrad, er det gratis at deltage, mens andre virksomheder betaler
i henhold til ansatte: 1-49 ansatte kr. 500 og 50 ansatte og derover kr. 1000.



Netvaerket har en hjemmeside (WWW.miljoforum.dk), hvor der blandt andet
er en aktivitetskalender for netveerket.

| forbindelse med gennemfarelse af temamgderne traekkes pa eksterne fagfolk
med viden inden for de forskellige emneomrader, og hvor det er muligt bidra-
ger lokale virksomheder med deres erfaringer.

2.8.5 Resultater i netveerket

Erfaringen er, at virksomhederne er glade for netvaerket, og at mgderne bliver
brugt til at udveksle erfaringer. Konkret har en gruppe virksomheder mgdtes
uformelt i forbindelse med en interesse for miljgledelse.

2.8.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.8.6.1 Netverkets evaluering af hidtidige resultater

Dette netvaerks hidtidige resultater er alene bedgmt ud fra mgdedeltagernes
evalueringer (som udfyldes ved hvert temamgde). Der har veeret positiv re-
spons pa disse evalueringer, og sa leenge dette er tilfeldet, er det styregrup-
pens opfattelse, at Miljgforum har sin eksistensberettigelse. Det er hensigten at
fortseette pa nuvaerende aktivitetsniveau.

2.9 Miljg-erfa

Netveerket er etableret i januar 2000, hvor der blev afholdt et konstituerende
styregruppemgde. Initiativtager til netveerket er Vestsjellands Erhvervsrad og
WWW.BST.dk. Netveerket er et tilbud til virksomhederne i 7 kommuners
samarbejde i Vestsjellands Amt / broregionen. Netverket er inspireret af Hol-
baekRegionens Miljgforum, og WWW.BST.dk er med som tovholder i begge
netveerk.

2.9.1 Formal med netvaerket

Formalet med netveerket er.

e At etablere og opretholde et forum for lokal debat, vidensformidling
og erfaringsudveksling om miljg- og arbejdsmiljg.

e At igangsette aktiviteter, der kan styrke virksomhedernes miljgarbejde
med fokus pa forebyggelse af miljgbelastninger og omkostningsmini-
mering.

e At forbedre virksomhedernes og kommunernes mulighed for at opna
en positiv miljgprofil.

2.9.2 Aktarer i netveerket

Der er ca. 20-25 medlemmer af netvaerket. Medlemmerne er:
e 7 kommuners samarbejdet i Vestsjellands Amt / broregionen
e Virksomheder, der er medlem af Vestsjellands Erhvervsrad og / eller
WWW.BST.dk
e Andre interesserede virksomheder i regionen.
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2.9.3 Aktiviteter i netveerket

Der er fglgende former for aktiviteter i netveerket:

e Der sgges som minimum afholdt tre temamgder arligt, der har interes-
se for alle virksomhedstyper. Pa mgderne er typisk indbudt tre op-
lzegsholdere, der reprasenterer det generelle niveau, f.eks. Miljgstyrel-
sen, det lokale niveau, f.eks. lokale myndigheder og virksomhedsni-
veau. Mgderne bliver typisk holdt pa en medlemsvirksomhed og in-
kluderer en rundvisning. P4 mgderne deltager gennemsnitligt 15-20
virksomheder m.m.

o Der er intentionen at etablere Igbende netvaerksgrupper for gennemfg-
relse af konkrete aktiviteter / projekter, men der har hidtil ikke veeret
etableret nogen.

Temamgderne, der har vearet afholdt, har omhandlet:
e Miljg og investeringer
e Energiledelse
e Leverandgrdialog
e Affald 21
e Arbejdsmiljg / tilpasset tilsyn
e Certificering og maerkning.

2.9.4 Strukturer og ressourcer

Der er nedsat en styregruppe med reprasentanter fra de deltagende virksom-
heder, 2 kommuner, Rovesta, WWW.BST.dk og Vestsjllands Erhvervsrad.
Koordinering og gennemfarelse af arrangementerne sker i et samarbejde mel-
lem Vestsjellands Erhvervsrad og WWW.BST.dk. Der har veeret udskiftning
af tilknyttet erhvervskonsulent, hvilket har sat aktiviteterne lidt i sta i en perio-
de. Virksomhederne skal melde sig ind som medlem af netveerket. Det koster
for medlemmer af henholdsvis WWW.BST.dk og Vestsjellands Erhvervsrad
500 kr. om aret og for gvrige virksomheder 1000 kr. om aret. Der er ingen
yderligere forpligtelser forbundet med medlemskabet. Kontingentet deekker
primeart temaarrangementerne. En af virksomhedsreprasentanterne i styre-
gruppen har veret involveret i forhandlinger omkring certificeringsregler for
autoophuggerbranchen, og har derfor et godt kendskab til miljgomradet. Det
har veeret en god ressource i udviklingen af netvaerket.

| forbindelse med temaarrangementerne treekker netveerket pa eksterne res-
sourcer. De har f.eks. benyttet medarbejdere fra Miljgstyrelsen, Dansk Stan-
dard og Miljgmeerkesekretariatet som oplaegsholdere.

2.9.5 Resultater i netveerket

Det er erfaringen, at virksomhederne er glade for mgderne, og at der er en liv-
lig snak efter mgderne. Konkret gav temamgdet om energiledelse anledning
til, at nogle virksomheder efterfalgende brugte hinanden i forbindelse med en
energiindsats pa virksomhederne.



2.9.6 Netvaerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.9.6.1 Netveerkets evaluering af hidtidige resultater

Dette netveerks resultater er alene bedemt pa tilslutningen / interessen for de
afholdte temamgder. Der har veeret pan tilslutning, som dog har veret fal-
dende pa det sidste. Det er styregruppens opfattelse, at der er behov for en
synliggarelse af Miljg-erfa, ligesom der ved arets udgang vil blive evalueret i
forhold til fastseettelse af succeskriterier m.m. Det er naturligvis saledes, at
netvaerket ikke skal bestd, safremt der ingen interesse er herfor / deltagelse i
temameader.

2.10 Netvaerket Grgn Erhvervsudvikling - Bornholm

Netveaerket Grgn Erhvervsudvikling er et projekt, der er startet i slutningen af
2001 og slutter formelt marts 2004. Netvearket er ikke pa nuveerende tids-
punkt et etableret netvaerk, men resultatet af projektet forventes at veere et
etableret netvaerk. Bornholms Erhvervscenter TIC varetager projektledelsen
og har faet tilsagn om tilskud pa ca. 2,5 mio. af Den Europaiske Socialfond
(EFS), Mal 2.

2.10.1 Formal med netvaerket

Formalet med projektet er :

e At bedre virksomhedernes konkurrenceevne ved at reducere deres for-
brug af ravarer, el, vand, varme, affald.

o Atsikre, at ingen bornholmsk virksomhed udelukkes fra licitationer /
tilbudsopgaver / leverancer til offentlige institutioner, fordi de ikke har
et miljgstyringssystem.

o Atsikre, at bornholmske virksomheder har kendskab til geeldende
miljglovgivning og efterlever denne.

e At sikre, at medarbejdere far miljgbevidsthed, og at de er motiverede
til at teenke miljgrigtigt.

e At de kommunale miljgmyndigheder far en styrket dialog med virk-
somhederne.

o At bedre samspillet mellem de offentlige tilsynsmyndigheder og de
andre private / offentlige miljgaktarer.

e At bidrage til en positiv markedsfaring af Bornholm.

e At opna forbedret kompetence hos alle aktarer.

e At sikre bedre udnyttelse af de feelles ressourcer til en systematisk ind-
sats.

e At der udvikles miljgredskaber til landbrugssektoren og pa basis af af-
prgvningsresultater at udarbejde en fremtidig handlingsplan for de 7
pilotlandbrug.

e At opna et forbedret miljg pa Bornholm.

Som det fremgar af punkterne, er formalet med projektet meget virksomheds-
rettet. Intentionen med at udnytte de felles ressourcer fra erhvervsfremme-
aktgrer, private radgivere og miljgtilsynets medarbejdere er ogsa overordnet,
at det skal veere til gavn for gens erhvervsliv. Tilleegsgevinsten forventes at vee-
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re et forbedret miljg pa Bornholm, hvilket vil kunne bruges i ekstern profile-
ring af gen.

2.10.2 Aktarer i netveerket

De centrale aktarer i projektet er Bornholms Erhvervscenter TIC, offentlige
myndigheder pa Bornholm, Virksomhedsservice Bornholm, Bornholms Miljg-
og Energikontor, Bornholms Turistudvalg, Bornholms Landgkonomiske For-
ening, Bornholms Familielandbrug og Dansk Industri's Bornholms Afdeling.

Aktarernes aktiviteter er rettede mod samtlige bornholmske virksomheder.

2.10.3 Aktiviteter i netveerket

| projektet gennemfares en raekke netvaerksforlgb om miljgstyring. Der er
forelagbig startet 6 forlgb. 3 tager deres udgangspunkt i ISO 14001.

De 3 I1SO 14001 forlgb er karakteriserede ved:

e At vare malrettede forskellige malgrupper. Et forlgb er f.eks. malrettet tu-
ristbranchen.

o At veksle mellem fealles seminarer m.m. for deltagerne og hjemmearbejde
pa virksomhederne m.fl.

e At deltagerne stattes undervejes i forlgbet med konsulentbistand pa virk-
somhederne.

e At deltagerne starter med at foretage en miljggennemgang pa deres re-
spektive virksomheder.

o At virksomhederne m.fl. efter endt forlgb selv kan veelge, om de vil lade
sig miljgcertificere. Alternativt star virksomheden med en miljghandbog
saledes, at den kan blive miljacertificeret, nar - eller hvis - virksomheden
gnsker det senere. De tre forlgb, der er startet, beskrives nedenfor.

e At der undervejs i forlgbene traekkes pa geestelarer til at holde opleeg om
relevante temaer. F.eks. Arbejdstilsynet om APV og sikkerhedsorganisati-
on, en affaldskonsulent fra BOFA om affaldshandtering og -sortering osv.

Virksomhederne tilbydes ogsa individuelle radgivningsforlgb, f.eks. vedrgren-
de miljggennemgang, miljgstyring med eller uden certificering, grenne regn-

skaber, miljgredeggrelse, LCC - LivsCyklusCheck, der er et veaerktgj udviklet

af det landsdaekkende TIC netveerk i samarbejde med en raekke videninstitut-
ter m.v.

Projektet har ogsa en raekke informationsaktiviteter. Eksempelvis kan naevnes
informationsmegder. Indtil dato er der afholdt 3 informationsmader, hvoraf det
ene var en temadag for de amtslige og kommunale myndigheder. Temadagen
havde fokus pa miljearbejdet efter 1. januar 2003. Fra denne dag er gens 5
primerkommuner og Bornholms Amtskommune blevet til Regionskommune
Bornholm. Foredragsholderne var medarbejdere fra Miljgkontrollen i Kgben-
havns Kommune, som har bade amtslige og kommunale tilsynsopgaver. De
fortalte om deres erfaringer. Pa temadagen blev de faglige elementer i projekt
"Netveaerket Grgn Erhvervsudvikling’ og miljgmedarbejdernes rolle i projektet
praesenteret og diskuteret. En anden informationsaktivitet har veeret et kursus
for konsulenter fra de 2 landboorganisationer. Her var emnet 'grgnne regn-
skaber for landbrugserhvervet’.



Derudover er projektet ved at etablere en miljg-website.

2.10.4 Struktur og ressourcer

Projektet har en styregruppen der bestar af
e 1 repraesentant fra primaerkommunerne
1 repraesentant fra Bornholms Amt
1 reprasentant fra Dansk Industri, Afdeling Bornholm
1 repraesentant fra Bornholms Landgkonomiske Forening
1 repraesentant fra Bornholms Turistudvalg
1 repraesentant fra Virksomhedsservice Bornholm
1 repraesentant fra Bornholms Miljg- og Energikontor.

Styregruppen er sammensat af personer, der typisk er afdelingschefer eller di-
rektarer. Formand for styregruppen er amtets miljachef. | styregruppen fore-
gar de overordnede draftelser omkring projektet. Pa baggrund af dreftelser
udstikker styregruppen de overordnede rammer. Styregruppen debatterer og
treeffer beslutning om de oplag til aktiviteter - som projektledelse / ansatte og
projektarbejdsgruppen udarbejder - skal settes i veerk eller ej. Det er styre-
gruppens ansvar at prioritere de foreslaede aktiviteter. Det er styregruppens
ansvar at sikre, at de gkonomiske aspekter medtaenkes og budgettet overhol-
des. Styregruppen har ogsa til opgave at sikre opfelgning pa og evaluering af
gennemfgrte aktiviteter.

Bornholms Erhvervscenter TIC's projektleder er sekreteer for styregruppen.
Projektlederen er ogsa formand for projektarbejdsgruppen. Endvidere vareta-
ger Bornholms Erhvervscenter TIC sekretaerarbejdet for projektarbejdsgrup-
pen.

Bornholms Erhvervscenter TIC er projektledere og har faet tilskud pa ca. 2,5
mio. af Den Europeiske Socialfond (EFS), Mal 2 til projektet. Derudover fi-
nansieres aktiviteterne af kommunale tilskud og midler fra Miljgkompetence-
ordningen under Miljastyrelsen, der statter en raekke af de deltagende virk-
somheder. Virksomhedernes betaling er deres tidsforbrug.

2.10.5 Resultater i netveerket

Ved projektets igangsattelse var planen, at projektet skal resultere i fglgende:

e 30-40 virksomheder har faet foretaget miljg- og energigennemgange
(analyser), og de har besluttet sig for at indfgre miljgstyring i deres
virksomhed, ved at deltage i et netveerksforlgb.

e 30-40 virksomheder har indfgrt miljgstyringssystem, ved at have del-
taget i et netveerksforlgb med undervisning, erfaringsudveksling samt
sparring / radgivning. Hver virksomhed far udarbejdet 1. udgave af
egen miljghandbog opbygget efter 1ISO 14001. Virksomhederne har
ogsa faet skabelon til at udarbejde miljgredegarelser. 10 har valgt ogsa
at udarbejde en miljgredeggrelse. Ud af de 30-40 virksomheder er 5-8
offentlige.

e 5 virksomheder har faet foretaget et miljg- og energicheck og har be-
sluttet sig for et individuelt forleb med hensyn til at f& indfart mil-
jostyring.

51



52

e 5 virksomheder har faet indfart miljgstyringssystem ved et individuelt
forlab.

e 40-50 virksomheder har faet foretaget en miljg- og energigennemgang
samt en handlingsplan med forslag til indsatsomrader.

e 10 virksomheder har udarbejdet miljgredegarelser / granne regnskaber
(ikke lovpligtigt).

e 70-75 virksomheder har faet individuelle radgivningsforlgb om f.eks.
APV (ArbejdsPladsVurdering), energibesparelser, udarbejdelse af an-
sggninger m.m.

e 6 landbrug har veret pilotlandbrug i afprgvningsfasen af de nye milja-
redskaber. Er gaet i gang med foreslaede, miljgforbedrende tiltag.

e 20-30 virksomheder har sendt 50% af deres medarbejdere pa miljare-
levante kurser.

Af gvrige succeskriterier kan ogsa navnes:

e Der er etableret en website med fokus pa Bornholm
o Der er etableret et netveerk, hvor nye miljgtiltag initieres.

2.10.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.10.6.1 Netveerkets evaluering af hidtidige resultater

Tages udgangspunkt i netveerksforlgbene kan konstateres, at resultaterne er
absolut tilfredsstillende. Dette viser virksomhedernes lgbende evalueringer og-
sa. 6 virksomheder er p.t. teet pa at have opnaet certificering i henhold til 1ISO
14001. Atter andre har opnaet meget store reduktioner pa forbrug af vand, el
og varme. Dette er illustreret ved nogle virksomhedslederes udsagn vedlagt
dokumentet. En reekke af gens hoteller har ogsa besluttet, at de vil lade sig ISO
14001 certificere i stedet for at have branchens Grgnne Nggle.

Atter andre har opfyldt lovkrav ved at have faet foretaget deres APV - Ar-
bejdsPladsVurdering. Andre igen har faet en langt bedre affaldssortering. For
blot at naevne et par eksempler.

For nylig er en raekke autoveerksteder pabegyndt arbejdet med at blive grenne
autoveerksteder. Her er det DAF, der er radgiver og underviser. Ogsa en reek-
ke detailhandelsvirksomheder er gaet i gang med at udarbejde ’lysegrgnne
regnskaber’.

Et vaesentligt element for at na slutmalet - nemlig etablering af et egentligt
netveerk - er ogsa etableret, nemlig miljg-websiten. Den vil lsbende blive ud-

bygget.

Et vigtigt udgangspunkt for at bedre samspillet mellem miljgtilsynets medar-
bejdere og andre miljgaktarer pa gen er projektarbejdsgruppen. Denne gruppe
er ogsa en forudsatning for at fa et kendskab til hvem kan hvad?’, hvilket igen
kan benyttes i samspillet med gens virksomheder.

Allerede nu er der ogsa taget hand om at forberede miljgtilsynets medarbejde-
re pa opgaverne i regionskommune Bornholm - opgaver som bade er amtslige
og kommunale tilsynsopgaver. Miljgkontrollen i Kgbenhavns Kommune har
praktisk erfaring pa omradet, og de har inspireret til hvordan, miljgtilsynsop-
gaverne kan gribes an efter arsskiftet.



Kort sagt vurderes netverkets hidtidige resultatet som tilfredsstillende.

2.10.6.2 Netveerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netvaerkets levedygtig-
hed, @ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, &ndringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Hvis netveerket skal veere levedygtigt, er det vigtigt at gere sig klart, at virk-
somheder ikke generelt interesserer sig for miljgarbejde udelukkende for mil-
joets skyld. Er der ikke et gkonomisk incitament i form af ressourcebesparel-
ser, et lovkrav eller andre krav, der ngdvendigger en miljgindsats, ja sa har
miljgarbejdet en ret lav prioritet. Krav, der ngdvendigger en miljgindsats, kan
f.eks. veere offentlige, granne indkgb, krav om miljgstyringssystem for at kun-
ne byde pa licitationsopgaver eller kundekrav.

Slutmalet er at etablere et grant netveerk, som virksomheder og miljgakterer
kan vaere medlemmer af, ved at betale kontingent. Kontingentets starrelse er
endnu ikke endeligt fastlagt, men kravet er, at kontingentet skal sta i fornuftigt
forhold til de ydelser, netvaerket vil byde pa. Ydelserne skal ogsa ligge uden for
de aktiviteter, som virksomhederne gratis kan fa hos Bornholms Erhvervscen-
ter TIC (BECT). BECT's opgave er blandt andet at medvirke til udvikling af
gens virksomheder, og BECT er bade en kendt og brugt radgiver for gens
virksomheder. Centeret vil blive et vaesentligt omdrejningspunkt for netveer-
ket. Her vil der blive stillet ressourcer til radighed for netveerket, og vedlige-
holdelsen af miljg-websiten kommer ogsa til at forega her. En anden vasentlig
part i at veere udfgrende i netvaerket er miljatilsynet i den kommende regions-
kommune. Og derfor er det ogsa af afgarende betydning, at miljatilsynets
medarbejdere kommer i bedre dialog med virksomhederne. Det er ogsa vee-
sentligt for netveerkets succes, at aktgrerne i projektet finder deres roller i for-
hold til hinanden, over for private miljgradgivere og over for virksomheder.

2.11 Arhus Amt

Netvaerket er uformelt og drevet af Arhus Amt. Det er et simpelt netveerk or-
ganiseret omkring Arhus Amt som initiativtager til fyraftensmgder m.m. Net-
varket er afgraenset af de virksomheder, som Arhus Amt holder tilsyn med.
Virksomhederne har ikke meldt sig ind i netvaerket, men er med via deres re-
lation til Arhus Amt. Netveerket har eksisteret i ca. 7 ar.

2.11.1 Formal med netveerket

Formaélet med netveerket er at informere Arhus Amts tilsynsvirksomheder om
miljgrelaterede emner, der kan have betydning for virksomhedernes planleg-
ning og drift.

2.11.2 Aktgrer i netveerket

Aktgrer i netvaerket er medarbejdere i Arhus Amt og de virksomheder i amtet,
der har Arhus Amt som tilsynsmyndighed, hvilket er 230 virksomheder.

2.11.3 Aktiviteter i netveerket

Aktiviteterne i netveerket er:
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e Orienteringsmader, hvor fokus er pa ny lovgivning / nye tiltag og be-
tydningen for virksomhederne.

e Temamgder om f.eks. miljgstyring, grenne regnskaber og BAT.

e Virksomhedsbesgg. | forbindelse med virksomhedsbesgg kombineres
tema med virksomhedsbesgg. En energitung virksomhed, der har gjort
en serlig indsats for at reducere energiforbruget, besgges f.eks. i for-
bindelse med et tema om energi osv.

Der gennemfgres ca. 2 arrangementer om aret, hvor der deltager fra 25 - 70
virksomheder. Fremmgdet er afhaengigt af bredden i temaet. Deltagerne er
miljgmedarbejdere, driftsledere, arbejdsmiljgmedarbejdere m.m., hvilket af-
hanger af virksomhedernes organisation og tema.

Indholdsmaessigt har fokus eksempelvis vaeret pa :
e Affald
e Energi
e Grgnne regnskaber
o Miljgstyring.

2.11.4 Strukturer og ressourcer

Arhus Amt stér for planleegning og gennemfarelse af arrangementet. Virk-
somhederne bliver lgbende hgrt, om der er szrlige temaer eller problemstillin-
ger, som de gnsker at fa belyst i forbindelse med mgderne. Derudover kan en
anledning til et tema veere ny lovgivning eller nye tiltag. Til temamgderne be-
nyttes ofte eksterne oplagsholdere fra f.eks. Miljgstyrelsen. Det er Arhus
Amts indtryk, at virksomhederne er glade for arrangementerne.

Det er uvist om netvarket vil fortsette, da Arhus Amt er med i arbejdet om-
kring Miljgforum Arhus og i gjeblikket prioriterer deres ressourcer der. Om-
vendt gnsker Arhus Amt at holde en der &ben for fortsatte aktiviteter i netver-
ket.

2.11.5 Resultater i netveerket

Virksomhedernes evalueringer af de afholdte mgder og temaarrangementer
har veret positive bdde med hensyn til indhold og form. Samtidig har netveer-
ket givet virksomhederne mulighed for at udveksle erfaringer og stifte kontak-
ter indbyrdes. Herudover har netverket fungeret som forum for en aben dia-
log mellem virksomhederne og amtet som tilsynsmyndighed.

2.12 Netvaerk for Grogn Erhvervsudvikling i Storstrgms Amt

Ideen til etablering af et miljgnetveerk i Storstrams Amt havde sit udspring hos
en reekke miljgmedarbejdere fra sdvel amtet som kommunerne.

| forbindelse med en miljguddannelse (ECO-uddannelsen), gennemfgrt for
miljgsagsbehandlere fra amtet og kommunerne i Storstrams Amt, udarbejdede
kursusdeltagerne som en afslutningsopgave et ideoplag til etablering af et net-
veerk for Grgn Erhvervsudvikling i Storstrams Amt.



Idéoplaegget blev godt modtaget hos bade amtet og kommunerne, og i januar
1998 blev netveerket startet op finansieret af midler fra amtet samt Den Gran-
ne Jobpulje.

2.12.1 Formél med netvaerket

Netveerkets formal er:
e at fremme en grgn erhvervsudvikling i amtet
e at medvirke til at udvikle myndighedsrollen til ogsa at omfatte inspira-
tion og service
e at udvide dialogen mellem virksomheder og miljgmyndigheder.

2.12.2 Aktarer i netveerket

Netveerket startede op i januar 1998 og har ultimo maj 2002 i alt 104 med-
lemmer - fordelt pa 79 private virksomheder og 25 offentlige myndigheder og
institutioner.

De har saledes i dag 79 medlemmer blandt virksomhederne i amtet - der er
kommet 12 nye virksomheder til i lgbet af 2001.

Derudover er der 25 offentlige medlemmer - det er:
e afdelinger / institutioner i Storstrams Amt
e Rovesta Miljg
o 19 af de 24 kommuner i amtet; netveerket har derudover kontakt til og
samarbejde med de gvrige 5 kommuner.

2.12.3 Aktiviteter i netveerket

Netveerkets aktiviteter har fra opstarten i 1998 og frem til i dag &endret sig fra
primart nyhedsformidling og information til i hgjere grad at medinddrage
virksomhederne ved afholdelse af kurser / projekter, seminarer og erfa-mgder.

Netveerkets udadrettede aktiviteter i 2001 har saledes omfattet:

e 1 stort miljgstyringsprojekt - 1 todags miljgseminar - opstart af nyt
projekt

e virksomhedsbesgg, temadage, erfa-mgder

e information, blandt andet udsendelse af nyhedsbreve

e service og radgivning til en reekke enkeltvirksomheder - primeert i for-
bindelse med indfarelse eller vedligeholdelse af et miljgstyringssy-
stem.

e en stgrre undersggelse af netveerket og dets aktiviteter - herunder en
brugerundersggelse blandt netveerkets medlemmer.

Muiljgstyringsprojektet:

Miljgstyringsprojektet er et af netveerkets stagrste aktiviteter. Projektet skal
stgtte op om indfarelse af miljgstyring i kursisternes egne virksomheder - og
medvirke til, at en del af virksomhederne bliver certificeret efter ISO 14001
eller EMAS-forordningen.
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Undervisningsforlgbet omfatter 6 hele kursusdage fordelt over en periode pa
Y ar. Mellem kursusdagene skal kursisterne arbejde med opbygning af deres
virksomheds miljgstyringssystem.

Kursisterne bliver ved projektforlgbets afslutning tilbudt at ga op til Teknolo-
gisk Instituts eksamen som miljgkoordinator. De 2 medarbejdere fra netveer-
kets sekretariat fglger undervisningen og tilbyder radgivning og sparring un-
dervejs i forlgbet.

2.12.4 Struktur og ressourcer

Netveerkets overordnede ledelse er styregruppen, der bestar af:

e 4 repraesentanter for virksomheder, der er valgt af og blandt de virk-
somheder, der er medlemmer af netvaerket.

e 2 repraesentanter fra ernvervsfremmesystemet, der er udpeget af Er-
hvervspolitisk Udvalg.

e 2 reprasentanter for Storstrams Amt bestaende af formanden for Er-
hvervspolitisk udvalg samt formanden for Udvalg for Teknik og Miljg
i Storstrgms Amt.

o 2 reprasentanter for kommunerne, der er udpeget af Kommunefor-
eningen.

Den faste stab:
Den arbejdende del af netvaerket bestar af en fast stab, som er:
o netvaerkskoordinator, der fungerer som sekreteer for styregruppen
e netvaerksmedarbejdere, samt
e arbejdsgrupper, der etableres til at varetage bestemte opgaver. Ar-
bejdsgrupperne oplgses, nar de respektive opgaver er lgst og resulta-
terne er formidlet til netveerket.

Fremtidig finansiering:

Netveerkets akilleshzl er finansieringen, nar statten fra Den Grgnne Jobpulje
udlgber. Amtet vil fortsat stgtte netveerket med kr. 600.000,- om aret. Men
det er ikke nok til at sikre samme aktivitetsniveau som nu. Virksomhederne er
blevet spurgt, om de er parate til at betale et kontingent, og pa baggrund af de
indkomne tilbagemeldinger er sekretariatsmedarbejderne i tvivl om, pa hvilket
niveau kontingent / betaling for ydelserne skal ligge.

I de videre forhandlinger om kommunernes kontingent er man i gjeblikket
landet pa en model, hvor der er lagt op til, at kommunerne skal betale et diffe-
rentieret tilskud afhaengigt af antallet af indbyggere og antallet af erhvervsvirk-
somheder. Med hensyn til kontingent fra virksomhederne vil man her inden
for de naeste maneder foretage en rundspgrge blandt medlemmerne, for at
finde ud af, hvor niveauet for kontingentbetaling og brugerbetaling skal ligge.

I modseatning til andre netveerk, der er drevet i amtsligt regi, er virksomheder-
ne ikke forpligtigede til i forbindelse med deres medlemskab at aflevere en
miljeredegarelse. Medlemmerne forpligter sig imidlertid til Abenhed om de
forhold, der vedrarer netvaerkets aktiviteter, samt til at bidrage til netveerkets
aktiviteter.



2.12.5 Resultater i netveerket

Der er opbygget et netvaerk, som fungerer og har et forholdsvist hgjt aktivi-
tetsniveau. Der kommer stadigt nye virksomheder ind i netveerket. Der ligger
en stor udfordring i fortsat at seelge ideen til virksomheder i og uden for net-
veaerket.

En stor del af amtets kommuner er med i netveerket, og det har stor politisk
bevagenhed. | amtet betragtes Miljenetveerket saledes som en del af erhvervs-
fremmesystemet, som man har et teet samarbejde med.

En stor del af de virksomheder, der har indfgrt miljgstyring, har haft statte i
netveerket. Statten er givet, ved at medarbejdere fra virksomhederne har veeret
pa kursus. Netvaerkets medarbejdere har derudover tilbudt sparring og hjlp
til de enkelte virksomheder, og ledelse og medarbejdere har deltaget i erfa-
grupper og ga-hjem-mgder.

2.13 Kgbenhavns Miljgnetveerk - Kgbenhavns Kommune

Kgbenhavns Miljgnetvaerk blev etableret i juni 2001. Idéen om et miljgnet-
vaerk opstod ud fra et gnske fra begge de involverede parter: virksomhederne i
Kgbenhavns Kommune og Miljgkontrollen, der til dagligt star for driften af
netveerket.

2.13.1 Formal med netvaerket

Miljgnetvaerkets formal er at styrke virksomhedernes forebyggende miljgar-
bejde gennem dialog. Kgbenhavns Miljgnetveerk vejleder, underviser, infor-
merer og skaber rum til at virksomhederne kan udveksle erfaringer og viden.

Netvarkets aktiviteter skal stimulere virksomhederne til:

o at indfare miljaledelse i form af en husmandsmodel eller et certificeret
miljgledelsessystem

o at forankre miljgarbejdet til en bredere kreds af medarbejdere i virk-
somheden end miljgfolk

e at styre miljgarbejdet mere aktivt i forhold til interessenter som kun-
der, leverandgrer, tilsynsmyndigheder og naboer

e at opna egentlige miljeforbedringer.

Netveerkets formal er endvidere at styrke kompetencerne hos miljgmedarbej-
derne i Miljgkontrollen med hensyn til deres faktuelle viden om virksomhe-
derne i kommunen. Netvarket bevirker ogsa, at medarbejderne bliver bedre
rustet til at radgive om det forebyggende miljgarbejde.

Hensigten med netveerket er positivt at pavirke den daglige 'harde’ miljgregu-
lering, som sagsbehandlerne i Miljgkontrollen arbejder med. Netvarkets form
skaber en bedre og starre kontakt med det kebenhavnske erhvervsliv.

2.13.2 Aktarer i netveerket

Alle former for virksomheder kan blive medlem af Kgbenhavns Miljgnetvark.
Det er politisk vedtaget, at netveerket i fremtiden skal afspejle erhvervsstruktu-
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ren i kommunen som helhed, og derfor rekrutteres virksomheder fra en raekke
serviceerhverv.

I dag har netveerket 35 medlemmer (pr. oktober 2002). Medlemmerne er op-
delt i to grupper:

e Virksomheder, der opfylder kravene til netvaerkets miljgredegarelse
e Virksomheder, der arbejder pa at opfylde kravene.

Det er gratis for medlemmer at deltage pa de ca. fire arlige kurser og syv te-
madage, der bliver afholdt af netvaerket. Virksomheder, der ikke er medlem,
skal betale et beskedent belgb for at deltage.

I 2002 har ca. 150 forskellige virksomheder deltaget i netveaerkets arrange-
menter.

2.13.3 Aktiviteter i netvaerket

Kgbenhavns Miljgnetvaerk tilpasser lgbende sine aktiviteter til virksomheder-
nes behov. Det sker blandt andet ved at foretage evalueringen af alle aktivite-
ter.

Som eksempler pa emner, der har vaeret oppe pa temamgder er :

e Produktorienterede miljgredeggrelser
e Kunsten at sortere affald

o Kemiske stoffer

e Energi

e Miljget i autobranchen.

Eksempler pa kurser, der har veret gennemfart, er:

e Introduktionskursus - miljgkortleegning
¢ Miljgdialog og grgnne regnskaber

e Forankring af miljgarbejdet

e Ud med de kemiske stoffer.

2.13.4 Struktur og ressourcer

Der er ingen bestyrelse eller styregruppe med repraesentation af virksomheder.
Miljgkontrollen har vurderet, ud fra fokusgruppeinterview med potentielle
medlemmer, at virksomhederne ikke er interesserede i denne indflydelse.
Miljgnetvaerket styres i det daglige af en arbejdsgruppe bestadende af seks mil-
jegmedarbejdere - tre fra hvert af de to virksomhedskontorer i Miljgkontrollen.

Virksomheder, der melder sig ind i netvaerket, skal inden to ar udarbejde en
miljgredegarelse, der skal opfylde en raekke krav. Disse krav ligger teet op ad
kravene til det lovpligtige, grenne regnskab. Certificerede virksomheder
(EMAS og ISO 14001) og virksomheder, der har et godkendt, lovpligtigt,
grent regnskab opfylder kravene, mens andre virksomheder skal indsende do-
kumentation til Miljgkontrollen. Netvarket har udarbejdet en manual til
medlemsvirksomhederne, som de kan bruge i forbindelse med deres arbejde
med miljgredegarelsen. Manualen beskriver kravene til miljgredegerelsen, og
giver en raekke anbefalinger til miljgarbejdet. Ved at fglge manualen kommer



virksomheden igennem alle faserne i et simpelt miljgstyringssystem. Manualen
kan downloades af alle pa www.kbhmijonet.dk.

Medlemskab koster 3.000 kr. om aret. Udgiften daekker administration, her-
under drift og vedligeholdelse af hjemmeside og udvikling og afholdelse af
kurser og temamgder.

Miljgkontrollen i Kgbenhavns Kommune bruger ca. tre arsvaerk pa Keben-
havns Miljgnetveerk. | starten af ar 2002 blev der ansat to medarbejdere -
blandt andet en kommunikationsmedarbejder - til at arbejde med synliggarelse
af netveerket.

Dialog med virksomheder inden opstarten af netveerket viste, at der ikke var
interesse for flag og diplomer. Efter opstarten af netveaerket har der dog veeret
gnske om at kunne bruge miljgnetvaerkets logo i markedsfering og lignende,
og der er derfor abnet mulighed for at hente netvaerkets logo pa hjemmesiden.
Det vurderes 0gsa, at der bliver brug for diplomer eller lignende i fremtiden,
seerligt for at appellere til de sma virksomheder i kommunen.

2.13.5 Resultater

Det kan veere svaert at vise konkrete resultater af netvaerkets arbejde pa den
korte tid, det har eksisteret, men ud fra evalueringer osv. vurderes det, at:

o forholdet mellem virksomheder og sagsbehandlere er blevet forbedret.
e en rekke virksomheder har faet relevant og nyttig viden pa de afholdte
kurser og temadage - evalueringen af energi-temadagen viste, at 88
pct. svarede ”ja” til at have faet brugbar viden, de kunne bruge i deres

egen virksomhed.

e der bliver mindre af den ’harde’ miljgregulering (pabud osv.) over for
de virksomheder, der har tilknytning til netvaerket, blandt andet pa
grund af en forbedret kommunikation mellem myndighed og virksom-
hed.

o Miljgnetvaerket har evalueret fire aktiviteter (to temadage & to kurser).
Resultaterne viser, at 16 pct. er “meget tilfredse”, og 72 pct. er "til-
fredse” med den pageldende aktivitet. 25 pct. overvejer, efter at have
deltaget i en af netveerkets aktiviteter, at melde sig ind i netvaerket.

e Miljgnetveerket har opfyldt alle de politiske mal, der blev opstillet i
startfasen.

e Miljgkontrollens medarbejdere er blevet bedre rustet til at radgive om
forebyggende miljgarbejde.

Netveerket er for virksomheder | Kgbenhavns Kommune, der enten har en
branchebekendtgarelse, eller er anmelde- og godkendelsespligtige virksomhe-
der.

Kgbenhavns Miljgnetveerk startede i efteraret 2001. Idéen om Miljgnetveerket
er opstaet i forlengelse af temamgder mellem Miljgkontrollen og kabenhavn-
ske virksomheder de senere ar. Formalet med temamgderne var at stimulere
virksomhederne til at ggre mere ud af deres forebyggende miljgindsats.
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2.14 Roskilde Miljgforum

Roskilde Miljgklub (nu: Roskilde Miljgforum) startede i 1994 som et samar-
bejde mellem Roskilde Kommunes Tekniske Forvaltning og en raekke virk-
somheder.

2.14.1 Formal med netvaerket

Formaélet med netvaerket er:

o at forbedre samarbejdet mellem byens virksomheder og kommunen pa
miljgomradet

e at medbvirke til erfaringsudveksling i miljgspgrgsmal mellem Roskilde-
virksomheder

e at opna mindre belastning af miljget

e at opna markedsmaessig profilering af Roskildevirksomheder pa miljg-
omradet.

2.14.2 Aktarer i netvaerket

Alle virksomheder i Roskilde Kommune er i princippet aktgrer i netveerket.
Kommunen indbyder alle virksomheder til arrangementer i Roskilde Miljgfo-
rum. Tidligere var netveerket en klub med faste medlemmer. Pa dette tids-
punkt var der 25 virksomheder i klubben. Kommunen gnskede at brede akti-
viteterne ud og eksempelvis have mulighed for brancherettede aktiviteter.
Derfor omdannede de klubben til den nuvearende form, hvor alle virksomhe-
der i princippet er medlem.

2.14.3 Aktiviteter i netvaerket

Roskilde Kommune har i miljgklubsammenhangen blandt andet gennemfart
et seminarprogram, hvor virksomhedsrepraesentanter og kommunale miljg-
medarbejdere har gennemgaet uddannelse i miljgstyring. Projektet havde til
formal - via et utraditionel samarbejde mellem kommune og virksomheder - at
forebygge miljgproblemer og spare naturressourcer gennem indfgrelse af mil-
jostyring. Grundidéen var, at de miljgansvarlige medarbejdere fra de delta-
gende virksomheder og de tilknyttede kommunale tilsynsfgrende sammen gen-
nemgik en uddannelse i miljgstyring. Projektet understatter den udvikling af
det kommunale miljgtilsyn, som allerede er i gang og skal ses i forleengelse af
aktiviteterne i 'Roskilde Miljgklub’.

Der afholdes 4 virksomhedsmgder om aret. Miljgklubbens mgder har blandt
andet veret holdt pa de deltagende virksomheder, og emnerne har veret alt
fra miljestyring til affald og serbidrag pa spildevand.

Kommunen har netop startet med at udgive et nyhedsbrev til kommunens
virksomheder. Nyhedsbrevet indeholder blandt andet omtaler af tidligere og
kommende mgder i Miljgforum Roskilde.



2.14.4 Struktur og ressourcer

Miljgklubben er et lokalt, uformelt forum, hvor virksomheder i Roskilde
Kommune kan mgdes og udveksle erfaringer om miljgspgrgsmal - indbyrdes
og med kommunen. | Roskilde er en raekke virksomheder positive over for at
arbejde systematisk med deres miljgforhold, men de har endnu ikke pa eget
initiativ indfert miljgstyring. Det er kommunens intention at hjelpe netop sa-
danne virksomheder i gang.

| forbindelse med kommunens Agenda 21 initiativ har flere gnsket, at samar-
bejdet skulle udvides til flere virksomheder og emner. Malsatningerne for ud-
viklingen af arbejdet i Roskilde Miljgklub er derfor nu, at en bredere kreds af
virksomheder inviteres til at deltage i miljgklubsamarbejdet, herunder at an-
tallet af mgder gges, og at kommunen udsender en miljgavis til alle virksom-
heder. Det er i gvrigt denne udvikling, der har gjort, at netvaerket nu kalder sig
Roskilde Miljgforum.

2.14.5 Resultater

Kommunen mener, at der er blevet en sterre forstaelse for miljg i virksomhe-
derne som fglge af netvaerksarbejdet. Myndighedsfunktionen har faet flere
strenge at spille pa, fordi virksomhederne i hgjere grad opfatter kommunen
som sparringspartner.

Aktiviteterne i netvaerket er udelukkende drevet af kommunens engagement.
Der har ikke vist sig at veere ressourcer i virksomhederne til at drive et netvaerk
af denne karakter. Det vurderes at forudsaetningen for at drive dette arbejde
bygger pa en lokalpolitisk velvillighed, da aktiviteterne ligger ud over det ar-
bejde kommunen skal gere. P4 denne made er Miljgforum Roskilde sarbart; i
det gjeblik der skal skaeres i miljgafdelingens aktiviteter kan det vaere noget af
det farste, der kan spares vek.

2.15 Miljgforum Arhus

Miljgforum Arhus blev stiftet i maj 1997 pé initiativ af en bred kreds af virk-
somheder inden for jern- og metalindustrien, fedevareindustrien, den grafiske
branche og autobranchen. Det stiftende mgde blev arrangeret af repraesen-
tanter fra Aarhus Stiftsbogtrykkerie, Schulstad Brgd A/S, Sabroe Refrigeration
AJS, Scanprint A/S, Jydsk Herderi A/S, MiljgTeam Arhus, Energicentret i
Arhus, TIC-Arhus og Miljgkontoret i Arhus Kommune. Netvaerket har hidtil
fungeret som et arrangements- og informationsnetveerk med netveaerk omkring
erfa-grupper, men er i dag midt i en omstillingsproces til et netveerk af samme
karakter som Green Network m.fl. Beskrivelsen her fokuserer pa det hidtidige
netverk.

2.15.1 Formal med netvaerket

Formalet med netveerket er at:
¢ danne grundlag for et forum for medlemsvirksomhederne til gavn for
en gget bevidsthed og styrket indsats i beskyttelsen af savel det ydre
miljg som af arbejdsmiljget.
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e udbrede kendskabet til lokale virksomheder og organisationer, der ar-
bejder med miljg- og energispgrgsmal.

e abne mulighed for at danne netvaerk og erfa-grupper for og imellem
virksomhederne.

e danne grundlag for en aben og gensidig erfarings- og idéudveksling.

e 0ps@ge og videregive viden og information inden for arbejdsmiljg,
milje- og energiomradet.

2.15.2 Aktarer i netveerket

Miljgforum Arhus bestar af et bredt udsnit af virksomheder fra Arhus Kom-
mune og omegn. Der var i juni 2001 ca. 120 medlemsvirksomheder inden for
produktion, handel, service, radgivning samt undervisningssektoren.

2.15.3 Aktiviteter i netvaerket

Aktiviteterne i Miljgforum Arhus bygger pad medlemmernes aktivitet i form af
dels medlemmernes deltagelse i mgder og erfa-grupper, dels medlemmernes
brug af og bidrag til Miljgforum Arhus’s hjemmeside. De centrale aktiviteter i
Miljgforum Arhus er:

e Abne mader og konferencer. |1 2001 blev der afholdt 7 stgrre, dbne
mgder og konferencer. Mgderne er temamgder med inviterede op-
leegsholdere. Oplaegsholdere er f.eks. fra BST, AT, virksomheder, rad-
givende ingenigrfirmaer, revisionsfirmaer, myndigheder m.fl. Oftest
deltager omkring 25 virksomheder pa mgderne.

e Etablering af erfa-grupper med deltagelse af medlemsvirksomhederne.
Der er i dag etableret 4 - 6 erfa-grupper. Erfa-grupperne nedsettes
omkring et falles interesseomrade for deltagerne, og virksomhederne
mades lgbende. Der deltager gennemsnitligt fra 6 - 8 virksomheder pa
erfa-mgderne.

e Information og dialog via hjemmeside. Netverket har en hjemmeside,
hvor der informeres om aktiviteter m.m.

Netveerket bergrer og arbejder med falgende temaer:
e energiledelse
arbejdsmiljgledelse
miljgledelse
muligheder for at eksportere miljgknowhow og teknologi
grgnne afgifter
jordhandtering og affald i bygge- og anlegsbranchen.

2.15.4 Struktur og ressourcer

Pa en arlig generalforsamling veelges en bestyrelse blandt medlemmerne. Be-
styrelsen mgdes 6-8 gange arligt. Den bestar af ansatte i virksomheder, som til
dagligt arbejder med miljg og energi.

Miljgforum Arhus har etableret et sekretariat med en deltidsmedarbejder til
daglig drift af Miljgforum Arhus og som koordinator for bestyrelsens og



medlemmernes ideer og gnsker til aktiviteter. | perioden 1.2.2000 til
15.6.2002 har sekretariatet veeret finansieret med statte fra Den Grgnne Job-
pulje. Fra 15.6.2002 varetages sekretariatsfunktionen af Arhus Amts er-
hvervsafdeling under Kontoret for styrkepositioner.

Sekretariatets opgaver er at:

e etablere erfa-grupper

e servicere erfa-grupper

e igangsatte arrangementer for medlemmerne

e drive hjemmesiden som et dynamisk nyhedsbrev og forum for med-
lemsvirksomhederne

e servicere medlemsvirksomhederne via hjemmesiden og e-
mailkartoteket.

Miljgforum Arhus finansieres gennem et arlig medlemskontingent pa 625 kr.
pr. virksomhed eller organisation.

Miljgforum Arhus arbejder pa i s& stor udstraekning som muligt at kommuni-
kere til medlemmerne elektronisk, dels via hjemmesiden, dels via et oprettet
medlems e-mailkartotek. Der sker lgbende en opdatering af hjemmesiden, sa
den fungerer som et dynamisk mgdested for medlemmerne. Der vil i Igbet af
det naeste ar blive arbejdet pa at etablere en raekke servicefaciliteter, saledes at
medlemmerne lettere kan treekke pa viden og erfaring hos hinanden.

2.15.5 Resultater i netvaerket

Netveerket er blevet etableret, og er i dag et velrenommeret netvaerk. Der har
gennem en arraekke veeret et hgjt aktivitetsniveau med mange arrangementer
og erfa-grupper.

2.15.6 Fremtiden

Bestyrelsen i netveerket vurderer, at det er ngdvendigt at endre pa formen og
strukturen pa netveerket, hvis det skal imgdega de fremtidige behov hos med-
lemsvirksomhederne. Endvidere stopper projektet stagttet af Den Grgnne Job-
pulje i sommeren 2002, hvorfor der skal findes andre, mere permanente
strukturer for finansiering af sekretariatsarbejdet. Overgangen til en ny net-
veerkstype vurderes at vaere realistisk pa baggrund af det steerke fundament,
der er blevet opbygget gennem arene. Konkret er det blevet besluttet i netveer-
ket, at bestyrelsen skal arbejde for at udbygge virksomheds- myndighedsarbej-
det i Arhus Amt og at der skal tages udgangspunkt i de erfaringer, der er gjort
med lignende netveerk i Ribe og Vejle Amt.

2.15.7 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.15.7.1 Netvaerkets evaluering af hidtidige resultater

Resultaterne i Arhus Miljgforum pé& baggrund af formélsparagraffen, ma vur-
deres at veere ovenud gode. Netvaerket er i stand til at arrangere konferencer

og temadage med et indhold, som medlemsvirksomhederne er interesserede i
og far stor nytte af. Dette skyldes i hgj grad, at bestyrelsen er sammensat af
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folk med operationelle ansvar i virksomhederne og derfor er taettest pa virk-
somhedernes behov. Resultaterne skabt af et fast sekretariat er ogsa gode.
Netveerket kan opretholde en stor grad af elektronisk kontakt med medlem-
merne og yde udstrakt statte til erfa-grupperne. Derudover aflaster sekretari-
atet bestyrelsen i en ikke uveesentlig grad.

Resultatet af indsatsen over for netveerksdannelse blandt medlemmerne er go-
de. Der er dannet 5 erfa-grupper, og arbejdet med at oprette nye foregar lg-
bende.

Derudover er bestyrelsen lykkedes med at skabe en vision sammen med Arhus
Kommune og Arhus Amt, om et udbygget virksomheds- / myndighedssamar-
bejde pa frivillig basis. Visionen er udmgntet i en forretningsplan, som p.t. lig-
ger til godkendelse hos Arhus Amt og Arhus Kommune. Samlet vurderes ak-
tiviteterne i Arhus Miljgforum til at veere et rigtigt godt resultat for hgjnelse af
miljgaktiviteterne i de arhusianske virksomheder.

2.15.7.2 Netveerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netveerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, endringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Der er mange interesser i Arhus Miljgforum, der traekker i retning af bevarelse
af netvaerket, og foreningen er i dag sa velfunderet i de arhusianske virksom-
heder og hos myndighederne, at netvaerket vurderes at kunne overleve i man-
ge ar.

En vurdering af om bestyrelsens vision for Miljgforum Arhus’s fremtid som et
forpligtende, frivilligt netveerk for virksomheder og myndigheder reelt ud-
mentes, er svar at give p.t., hvilket begrundes med de besparelser, som Arhus
Amt er palagt at gennemfare.

2.16 Miljgnetveerk i Viborg Amt

Der er et netvaerk undervejs i Viborg Amt. Initiativtagerne bag etableringen

af netvaerket er Miljgcenter Viborg, TIC Thisted, Skive Erhvervsrad, Viborg
Kommune og Viborg Amt. Formalet er at etablere et netveerk i stil med Green
Network. Initiativtagerne star netop nu foran at skulle informere

politikerne om netvaerket, for at sikre politisk og gkonomisk opbakning.

2.17 Udviklingsforum for Grenaas Erhvervsliv

Udviklingsforum for Grenaas Erhvervsliv (UGE) er en paraply for en raekke
temagrupper. UGE har eksisteret siden 1994. UGE har sekretariat hos Gre-
naa Kommune, Teknik og Udvikling, Miljgafdelingen.

2.17.1 Formal med netveerket

Formalet med UGE er at understatte et feelles forum for virksomheder i Gre-

naa Kommune med henblik pa at styrke virksomhedernes konkurrencepositi-
on og forhold til omgivelserne.



2.17.2 Aktarer i netveerket

I temagrupperne deltager interesserede virksomheder, erhvervsskoler, Energi-
centret V/INRGI, BST, fagbeveegelsen m.fl. UGE er aben for alle virksomheder
i Grenaa Kommune, der kan arbejde for UGE’s formal. Der er ikke tale om
medlemskab.

2.17.3 Aktiviteter i netveerket

UGE danner rammerne for diskussioner, erfaringsudveksling og efteruddan-
nelse af virksomhederne ud fra en tankegang om at reducere miljgbelastnin-
gen og fremme produktiviteten generelt. Hovedtemaerne i arbejdet er pro-
duktivitetsforbedringer, arbejdsmiljg, miljg-, energi- og kvalitetsledelse samt
ledelses-, organisations- og medarbejderudvikling.

I lzbet af de sidste tre ar er der afholdt temamgder om:

¢ Byggetekniske problemstillinger og byggeskader

o Ulykkesminimering

e Arbejdsfastholdelse, skane- og fleksjob m.v., samarbejde mellem of-
fentlige og private virksomheder

e Sikkerhedsorganisation i sma virksomheder og APV - en overset kilde
til effektivisering

e Hvordan handteres det psykiske arbejdsmiljg i hverdagen pa virksom-
heden?

o Erfaringer med miljacertificering og nye veje i miljgledelse

e Steerkstrgmsbekendtggrelsen og om maskindirektivets afsmittende
indflydelse

e Hvordan far man det bedste frem i sine medarbejdere, begejstrer og
giver arbejdsglaede?

e Kvalitetssikring i byggeri - samarbejde mellem bygherre, radgivere og
handvaerkere - bygherrens vigtige nye rolle

e Trykbeholderbekendtggrelsen

e Virksomhedernes sociale ansvar - en udviklingsmodel for virksomhe-
der - en gkonomisk guldmine

e Affaldssortering, energibesparelser og arbejdsmiljg i butiksbranchen

e Ny lov om indhentning af tilbud i byggebranchen

e Medarbejderudviklingssamtaler - medarbejder- og organisationsudvik-
ling - et strategisk udviklingsveerktgj for mange virksomheder

e Energibesparelser ved procesoptimering og systematisk vedligehold af
energiforbrugende anlaeg

e Den beaeredygtige virksomhed - gkonomisk, miljgmaessigt og socialt

e Arbejdsmiljg og tilpasset tilsyn.

For 2 ar siden blev ideen til et lokalt alternativ til international miljgcertifice-
ring sgsat. Hvert ar igangsettes et forlgb for 3-5 virksomheder, hvor der ar-
bejdes med at indfgre miljgledelse som led i at opna Grenaas miljediplom. |
forlgbet veksles mellem felles arrangementer og arbejde pa virksomhederne,
og forlgbet straekker sig over et ars tid. Frem til 2002 havde 13 virksomheder
valgt at arbejde, for at fa et miljgledelsesdiplom Grenaa.
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2.17.4 Strukturer og ressourcer

UGE har sekretariat hos Grenaa Kommune, Teknik og Udvikling, Miljgafde-
lingen. Der er nedsat et forretningsudvalg bestaende af repraesentanter fra te-
magrupperne, erhvervsskolerne, Energicentret v/ NRGi, erhvervsdirektaren,
Jobrotation, Grenaa Kommune m.fl. Forretningsudvalget koordinerer te-
magruppernes gnsker, og fremkommer selv med ideer til arrangementer.

Temagrupperne er selvkgrende med interne mader. Temagrupperne kan be-
de UGE’s sekretariat om at arrangere mgder, kurser m.m. om emner, som
man mener har bred interesse. Der er nedsat fglgende temagrupper:

e Energi og vedligehold

o Kvalitet og miljg

e Bygge og anleg

e Arbejdsmiljg

e Virksomhedsudvikling.

Det er miljgafdelingen i kommunen, der er ansvarlig for miljgledelsesprojektet
og uddeling af miljgdiplomet. Kommunen har sammen med 3 virksomheder
udviklet en simpel manual, der benyttes af virksomhederne i forbindelse med
implementering af miljgledelse. Diplomet gaelder for 2 ar ad gangen. Hvert
andet ar besgger Miljgtilsynet virksomheder med miljgledelsesdiplom og
foretager en miljggennemgang. Den enkelte virksomhed har derved mulighed
for en fornyelse af diplomet.

Miljgdiplomet er et "steerkt’ papir for virksomhederne, da det er udstedt af sel-
ve miljgmyndigheden.

UGE udgiver arligt en arskalender, hvor det kommende ars aktiviteter beskri-
ves. Endvidere gives der en kort status for temagrupperne.

2.17.5 Resultater i netveerket

Netveerket har efter kommunens opfattelse fungeret meget tilfredsstillende.
2.17.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.17.6.1 Netveerkets evaluering af hidtidige resultater

Der har veeret en sardeles god tilslutning til arrangementerne, og der er sket
vaesentlig holdningsaendring hos de aktive virksomheder.

Netveerket har blandt andet betydet,

e at der er skabt en tradition for erfaringsudveksling virksomheder imel-
lem inden for de omtalte omrader

e at der er opnaet en gensidig forstaelse mellem virksomheder og kom-
mune (miljgmyndigheden) med hensyn til hinandens opgaver, ligesom
de virksomheder, der engagerer sig i netvaerket, ogsa i vaesentligt stgrre
omfang end gvrige virksomheder kontakter kommunen for at drgfte
miljgmaessige tiltag




o at flere virksomheder er gaet sammen og i feellesskab har etableret lo-
kale efteruddannelseskurser

e atinvolverede virksomheder er blevet mere miljgbevidste og i udstrakt
grad er blevet medspillere ved miljgtilsynene.

2.17.6.2 Netvaerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netveerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, eendringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Det er Grenaa Kommunes opfattelse, at UGE har udfyldt et behov hos man-
ge virksomheder for at etablere systematisk erfaringsudveksling mellem lokale
virksomheder, ligesom der er et udpraget behov hos mange virksomheder for
at etablere lokale fyraftensmgder om relevante emner.

Med den valgte organisation har kommunen som sekretariat for netvarket
hele tiden en god fgling med gnsker / forventninger til netvaerkets aktiviteter
og tilbud. Da der ikke er budgetteret med brugerbetaling, er den veesentligste
gkonomiske hindring, at netveerket kan blive sparet vaek i de kommunale bud-
getter. Omvendt har denne organisationsform nok ogsa en medvirkende arsag
til netveerkets store udbredelse blandt kommunens virksomheder.

2.18 Aalborg Kommune

Netveerket er drevet af miljgmyndighederne i Aalborg Kommune. Det er
startet op i 1992 - 1993, hvor miljgmyndighederne gik ind i et teet samarbejde
med 4 virksomheder, om at udarbejde en manual om miljgarbejde pa virk-
somheder samtidig med at metoden konkret blev afprevet pa virksomhederne.
1 1997-98 blev flere virksomheder rekrutteret til netvaerket, og i dag er 12 virk-
somheder med.

2.18.1 Formél med netvaerket

Formalet med netveerket er:
e at understatte de proaktive virksomheders miljgarbejde

e at tilpasse og udvikle myndighedssamarbejdet med de proaktive virk-
somheder.

Grundlaget for netveerket er en 'miljgaftale’ mellem virksomheder og mil-
jemyndigheden om samarbejdet, hvor virksomhedernes og myndighedernes
opgaver og forpligtelser bliver preciseret.

2.18.2 Aktarer i netveerket

De deltagende virksomheder i netveerket er alle proaktive virksomheder, der
som minimum har miljgledelse. Det er ikke nhgdvendigvis certificerede milja-
ledelsessystemer virksomhederne har. Virksomhederne er blevet rekrutteret af
kommunen. De farste fire virksomheder blev spurgt, om de ville deltage i
samarbejdet med at udvikle og afprgve en manual til miljgarbejde. De gvrige
virksomheder blev inviteret til et informationsmgde sammen med yderligere 5
virksomheder, hvor de blev spurgt, om de ville deltage i udvikling og afprgv-
ning af nye samarbejdsrelationer mellem virksomheder og miljgmyndigheder-
ne. Virksomhederne er af varierende starrelse fra sma virksomheder op til
virksomheder med 300 - 400 medarbejdere. Virksomhederne reprasenterer
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forskellige brancher; blandt andet deltager grafiske virksomheder, autoophug-
gere, maskinfabrikker, tekstilvirksomheder m.fl. Fra myndighederne deltager
virksomhedernes miljgsagsbehandlere.

Netveerket er i princippet abent for virksomheder med miljgledelse, men der
er pa grund af ressourcemangel ikke gjort noget aktivt i en periode, for at ud-
brede samarbejdsformen. Endvidere vurderer miljgafdelingen i gjeblikket,
hvad en udbredelse af denne samarbejdsform vil betyde for deres ressourcer i
miljgafdelingen.

2.18.3 Aktiviteter i netveerket

Netveerkets aktiviteter er primart integrerede i det almindelige tilsynsarbejde,
men med en udvidet dialog med den enkelte virksomhed. Udgangspunktet for
samarbejdet er virksomhedernes miljgrapporter og handlingsplaner, som de
udarbejder som del af deres miljagledelse. Virksomhederne sender begge dele
til kommunen en gang om aret. Derefter holder den enkelte virksomhed og
miljgmyndigheden mgde, hvor de diskuterer indsatsomrader, miljgmal, hand-
lingsplaner m.m. Med udgangspunkt i miljgrapporten og handlingsplanen er
det muligt for virksomheden og kommunen at se et ar frem i tiden i forhold til
virksomhedens miljgindsats og derved sikre en miljgplanleegning, der tilgode-
ser bade virksomheden og miljgmyndigheden. Samtidig informerer miljgmyn-
digheden typisk virksomheden om ny lovgivning, kommunens fysiske plan-
leegning, m.m.: Bliver der f.eks. planlagt nye, miljgfglsomme omrader teet pa
virksomheden eller &ndres adgangsveje, sa det far konsekvenser for virksom-
hedens aktiviteter? Mgdet afsluttes med en hurtig gennemgang af virksomhe-
den. Besgget erstatter det regelmaessige tilsyn med virksomheden. Miljgmyn-
dighederne arrangerer ikke aktiviteter pa tvers af virksomhederne, men op-
fordrer dem til at bruge hinanden. P& baggrund af deres viden og lgbende be-
sgg pa virksomhederne kan de ofte konkret opfordre virksomhederne til at
kontakte en bestemt anden virksomhed, fordi de ved, at den pagaldende ma-
ske arbejder med samme problemstilling. Erfaringen er, at virksomhederne
kontakter hinanden.

2.18.4 Strukturer og ressourcer

Omdrejningspunktet for netveerket er myndighedernes tilsynsarbejde. Med
miljgaftalen forpligtes virksomheden til arligt at sende miljgrapportering og
handlingsplaner til kommunen. Kommunen er omvendt forpligtet til at afleeg-
ge et arligt besgg pa virksomheden, hvor myndighederne informerer om nye
tiltag og diskuterer miljgrapporteringen og handlingsplaner med virksomhe-
den. Aktiviteter pa tveers af virksomhederne er pa virksomhedernes eget initi-
ativ, dog ogsa ofte pa opfordring af myndighederne. Der gives ikke 'rabatter’
eller pa anden made mere fleksible vilkar i tilsynsarbejdet. Da forudsetninger-
ne for det udvidede samarbejde er, at lovgivningen er overholdt, har samar-
bejdet ikke hidtil givet anledning til dilemmaer for miljgmyndighederne.

2.18.5 Resultater i netvaerket

Erfaringerne med det udvidede samarbejde er, at det er mere tidskraevende for
myndighederne. Kommunen er dog af den opfattelse, at der er tale om ngd-
vendige ’leerepenge’ i starten af samarbejdet, og at der pa leengere sigt vil kun-
ne spares tid pa tilsynsarbejdet med virksomhederne. Herudover er det kom-



munens opfattelse, at samarbejdet giver 'mere miljg for pengene’. De delta-
gende virksomheder ringer oftere end de gvrige virksomheder for at fa rad
m.m. Aalborg Kommune er i gjeblikket inde i nogle overvejelser om, hvordan
erfaringerne kan bruges til at tilpasse deres tilsynsarbejde til de miljgpositive
virksomheder, og fokus er blandt andet pa, at der vil veere behov for mere
formelle spilleregler. Virksomhederne er ogsa blevet spurgt om deres syn pa
den ggede dialog, og de tilkendegiver, at de er glade for samarbejdet, da de
oplever, at det forebygger, at de pludselig bliver mgdt med uventede krav.

2.19 Hvidovre Erhvervs- og Miljgforum

Hvidovre Kommunes Erhvervs- og Miljgforum var et af de farste netveerk
mellem virksomheder og myndigheder i Danmark. Det startede omkring
Avedgre Industrikvarter og var pioneren pa omradet. | 2001 @ndrede netveer-
ket sig fra at veeret et lukket forum for virksomheder beliggende pa Avedgre
Holme, til at veere et dbent, gratis forum for alle kommunens produktionsvirk-
somheder, der gnsker information om miljg. Arsagen var en reduktion i kred-
sen af medlemsvirksomheder. | forbindelse med &ndringen &ndrede netveer-
ket navn til Hvidovre Miljgforum.

2.19.1 Formal med netvaerket

Formalet med netveerket er at sikre et godt samarbejde mellem kommunens
Miljgafdeling og kommunens virksomheder gennem gget information til virk-
somhederne.

2.19.2 Aktarer i netveerket

Hvidovre Kommunes Miljgafdeling er netveerkets tovholder. Alle virksomhe-
der beliggende pa Avedgre Holme og alle anmeldepligtige, godkendelsespligti-
ge og branchevirksomheder beliggende i resten af kommunen er med i net-
veerket. Derudover kan andre interesserede virksomheder ogsa deltage i akti-
viteterne.

2.19.3 Aktiviteter i netveerket
Der er to typer aktiviteter i netveerket:

e 4 gange om aret udgives en miljgavis. Avisen tilretteleegges i samarbej-
de med Solrgd, Brgndby, Glostrup og Herlev kommuner. Avisen in-
deholder artikler om aktuelle emner pa miljgomradet, informerer om
ny lovgivning og nye regler og om arrangementerne i Hvidovre Mil-
jeforum. Miljgavisen udsendes til alle virksomheder pa Avedgre Hol-
me og alle anmeldepligtige, godkendelsespligtige og branchevirksom-
heder i kommunen. Avisen udgives i 600 eksemplarer.

e 1-2gange om aret afholdes et temamgde for interesserede om rele-
vante emner. | 2002 er der afholdt et mgde med temaet ’vaske- og
renggringsmidler’.
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2.19.4 Struktur og ressourcer

Det er Miljgafdelingen i kommunen, der er tovholder pa netveerket, og som
udgiver avisen og arrangerer mgderne. Der er udnavnt en ansvarlig medar-
bejder for netvaerket, for at sikre fremdriften, men det konkrete arbejde vare-
tages af alle medarbejderne i afdelingen. | det tidligere netveaerk var der nedsat
en styregruppe, hvor der var bade virksomhedsreprasentanter og kommunale
repraesentanter. Styregruppen blev nedlagt i forbindelse med &ndringen.

2.19.5 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netvaer-
kets egne formuleringer)

2.19.5.1 Netvarkets evaluering af hidtidige resultater

Der er ikke gennemfart egentlige analyser af Miljgforummets resultater i form
af brugerundersggelser eller lignende. Der er dog den klare opfattelse, at fo-
rummet har nogle vasentlige resultater. Hvis der fokuseres pa forummet som
netveerk, har det givet Miljgafdelingens medarbejdere et meget vaesentligt,
personligt kendskab til ngglepersonerne pa miljgomradet pa de sterre virk-
somheder i kommunen, ligesom forummet har skabt et netveerk blandt nggle-
personerne selv, som de ogsa selv legger vaegt pa. Med hensyn til Miljgavisen
har Miljgafdelingen med den en informationskanal til kommunens virksom-
heder, der opfattes som meget vaesentlig - ogsa fordi den i modsatning til fo-
rummets gvrige aktiviteter, kommer ud til alle virksomheder i kommunen.

2.20 Erhvervslivets Miljgforum - Albertslund Kommune

I 1995 blev Erhvervslivets Miljgforum oprettet som et uformelt netveerk mel-
lem virksomheder og kommune i Albertslund Kommune om blandt andet
miljg- og energistyring. Forummet blev dannet i samarbejde mellem Alberts-
lunds Erhvervssammenslutning og Albertslund Kommune. Erhvervssammen-
slutningen i Albertslund blev nedlagt (sldet sammen med Vestegnens Er-
hvervssammenslutning), og samarbejdet ophgrte. Netveerket er derfor i dag
drevet af myndighederne.

2.20.1 Formal med netveerket

Formalet med netveerket er at understette dialogen mellem myndigheder og
virksomheder i Albertslund Kommune, herunder at fremme indfarelse af
miljeledelse pa kommunens virksomheder.

2.20.2 Aktgrer i netveerket

Aktgrerne i netvaerket er myndigheder og virksomheder i Albertslund Kom-
mune.

2.20.3 Aktiviteter i netveerket

I netveerket er forskellige aktiviteter:



e Udgivelse af miljgavis. Fra januar 2000 har Miljgforvaltningen udgivet en
miljgavis 'Albertslund Miljgforum’ til alle virksomheder i kommunen. Avi-
sen udkommer kvartalsvist og indeholder artikler om kommunens miljgar-
bejde. Den er ogsa tenkt som en mulighed for virksomhederne, for at hol-
de sig ajour med ny lovgivning pa miljgomradet.

e Temamagder for alle virksomheder. Der afholdes ca. 2 temamgder om
aret.

e Adgang for kommunens virksomheder til arrangementer i regi af Kagben-
havns Miljgnetveerk.

o Projekter: Kommunen setter lgbende projekter i gang, for at fremme
indfgrelse af miljgledelse pa kommunens virksomheder. Miljgforvaltnin-
gen har udviklet to forlgb. Det ene forlgb er et forpligtende samarbejde,
hvor virksomhederne danner et netveerk og far tilskud fra Miljestyrelsen til
at indfare miljgledelse. Det kgrer nu for tredje gang. Det andet forlgb er et
mindre forpligtende forlgb - *Styr pa miljget’, der bestar af 5 fyraftensmg-
der, hvor grundprincipperne i miljgledelse bliver gennemgaet. 'Styr pa
miljget’ har kart 2 gange med 17 deltagere. Forlgbene viderefares i den
udstreekning der melder sig interesserede virksomheder.

e Katalysator for etablering af et netveerk bestaende af virksomheder:
Kommunen har varet katalysator for etablering af et netvaerk bestadende af
virksomheder, der har veeret med i de igangsatte projekter, samt virksom-
heder, der af egen drift har indfgrt miljgledelse eller pa anden made aktivt
arbejder med miljg. Dette er virksomhedernes eget netveerk, hvor kom-
munen forsgger at holde sig pa sidelinien. Der har veeret ca. 2 mgder med
ca. 15 deltagere pr. gang.

Emner der bergres og arbejdes med i netveerket er:
o Energiledelse

e Miljgledelse

¢ Miljgforhold i autobranchen

e Jordforurening pa erhvervsejendomme

e Andet.

2.20.4 Strukturer og ressourcer

Netveerket opretholdes via miljgmyndighedernes prioritering af aktiviteter
m.m. i netveerksregi. Der er ikke noget kontingent, og alle virksomheder i
kommunen kan deltage i arrangementerne.

2.20.5 Fremtid
Kommunen har forhabninger til virksomhedsnetvaerket. Kommunen samar-
bejder med deres Dogmebrgdre Ballerup og Kgbenhavn om at danne et net-

vaerk, der deekker hele Storkgbenhavn. Der kgres allerede miljgledelsesprojek-
ter sammen med Ballerup.
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2.21 Kontaktgruppe - Sorg Kommune

Kontaktgruppen blev etableret i 1993 af miljgafdelingen i Sorg Kommune.
Afdelingen gnskede en taettere dialog med de forskellige interessenter i kom-
munen om kommunens forvaltning af natur og miljgforhold.

2.21.1 Formal med netvaerket

Formalet med kontaktgruppen er at have et forum for diskussion af kommu-
nens aktiviteter og initiativer i forhold til natur og miljg med lokale interes-
senter. Med kontaktgruppen opnas pa den ene side at give kommunens inte-
ressenter mulighed for at komme med synspunkter allerede i planleegning af
nye initiativer eller at papege problemer ved eksisterende forhold, og pa den
anden side far kommunen mulighed for at forbedre deres aktiviteter m.m. pa
baggrund af interessenternes input.

2.21.2 Aktgrer i netveerket

Kontaktgruppen er aben for enkeltvirksomheder, institutioner, organisationer,
foreninger, miljgmyndigheder og teknisk udvalg med tilhgrsforhold til Sorg
Kommune. Det overvejes at abne gruppen yderligere for enkeltpersoner, der
har lyst til at deltage.

| gjeblikket er medlemmerne i kontaktgruppen reprasentanter fra:

e Sorg / Slagelse Landboforening

e Sorgegnens Familielandbrug

e Danmarks Naturfredningsforening

e Sggruppen Sorg

e Sorg Lystfiskerforening

e Lynge-Broby Jagtforening

e Sorg Jagt- og Naturforening

e Sorg Handvearker- og Industriforening
e Ankerhus Seminarium

e Grgnne Familier

e Teknisk udvalg (5 medlemmer)

o Miljgafdeling i Sorg Kommune (2 medlemmer).

Erhvervs- og Turistkontoret gnsker ikke at deltage pa mgderne, men vil gerne
have referat tilsendt.

2.21.3 Aktiviteter i netveerket

Der holdes mindst 2 mgder om aret af et par timers varighed. Det er miljgaf-
delingen, der star for tilretteleeggelsen af mgderne. Det aftales fra mgde til
mede, hvornar naeste made skal veere. Det er muligt for alle medlemmerne at
bede om et ekstra mgde, hvis der er forhold de gnsker at diskutere. Alle med-
lemmerne kan indsende punkter til dagsordenen til miljgafdelingen; det er dog
i praksis oftest miljgafdelingen, der selv satter punkter pa.



Temaer, der tages op pa mgderne, handler alle om miljg og natur, men er i
gvrigt ikke afgreensede. Af temaer, der har varet oppe og som har betydning
for virksomheder, kan navnes:

e Handtering af affald og affaldssystemer

e Erhvervslivets brug af genbrugsstationen

e Erhvervsaffaldsafgifter

o Trafik.

2.21.4 Strukturer og ressourcer

Det er kommunen, der er tovholder og initiativtager til kontaktgruppen. Det
er kommunens aktiviteter, der er omdrejningspunktet for mgderne. Medlem-
merne i kontaktgruppen har ingen formel kompetence i forhold til punkterne,
der diskuteres, eller de beslutninger kommunen i gvrigt tager, men da der
deltager repraesentanter fra Teknisk Udvalg, er gruppen taet pa politikerne og
har derved mulighed for at pavirke de politiske beslutningsprocesser.

2.21.5 Resultater i netvaerket

Erfaringerne fra mgderne er, at ved at alle deltagerne har mulighed for at pree-
sentere deres synspunkter pa de forskellige sager, bliver alle lidt klogere pa
hinandens synspunkter, og det fremmer forstaelsen og kan medvirke til at
flytte holdninger.

2.22 Forum For Miljg - Kgge

Netvaerket blev etableret pa foranledning af to miljgansvarlige fra henholdsvis
pK Chemicals A/S og Biofac i Kage, der synes, at det ville veere en god ide at
danne en miljgerfa-gruppe i lokalomradet. De henvendte sig til kollegaer pa
andre virksomheder og fik opbakning til ideen. Forum For Miljg holdt deres
fgrste mgde den 15. juni 2001.

2.22.1 Formél med netvaerket

Formalet med netveerket er at:
e udveksle erfaringer
¢ hjelpe hinanden
e vare opdateret om ny lovgivning
o sikre ens, fair behandling af virksomhederne fra myndighedernes side

e hindre at miljgmedarbejdere bruger ungdig tid pa at "opfinde den dybe
tallerken’

e genoptage gammel tradition.

2.22.2 Aktarer i netveerket
En reekke starre virksomheder i Kgge deltager i netvaerket. Der var 12 virk-

somheder repraesenterede pa et af de farste mader. Nar der er mgde i netveer-
ket, inviteres medarbejdere fra Kage Kommune og Roskilde Amt.
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Kgge Kommune har prioriteret at komme til mgderne men har ingen formel
rolle i forbindelse med netveaerket. Kommunen havde selv gaet og puslet med
tanken om at starte et netveaerk, men initiativtagerne fra virksomhederne kom
dem i forkabet. Kommunen vurderer, at det er begraenset med sparring de
kan yde til virksomhederne i Forum For Miljg, fordi virksomhederne allerede
er naet langt i deres miljgarbejde. Hvis kommunen selv havde startet et net-
veerk, ville den nok havde valgt at koncentrere sin indsats i et netveerk omkring
nogle mindre virksomheder.

2.22.3 Aktiviteter i netveerket

Netveerket afholder to forskellige former for magder:

e stormader, hvor myndigheder og / eller eksterne foredragsholdere
deltager og hvor andre relevante personer er velkomne til at deltage
(eventuelt ogsa fra andre virksomheder)

e gruppemader, hvor kun gruppens deltagere eller substitutter er til ste-
de.

Pa det farste stormgde fokuserede netveaerket pd miljglovgivning, de lokale og
regionale myndigheders organisation og overordnede opgaver vedrgrende det
eksterne miljg. Pa de efterfalgende 'stormgader’ er det tanken at indkalde re-
preesentanter fra firmaernes organisationer og behandle specifikke emner som
luftvejledning, risikobekendtggarelse, lugt, stgj, forurenet jord med mere.

Netveerket forventer at arbejde med falgende omrader inden for eksternt mil-
jo:

e Ansggninger

e Ny miljglovgivning

¢ Risikobekendtgarelse

e Vandindvinding

e Udledning af spildevand

e Affald

o Emissionsbegransende foranstaltninger

e Grgnne regnskaber

o Miljgledelse

o Relationer til myndighederne.

Netveerket forventer kun i begraenset omfang at arbejde med emner inden for
arbejdsmiljgomradet - idet der findes et tilsvarende forum for arbejdsmiljg i
Keggeomradet.

2.22.4 Struktur og ressourcer

Netveaerket fungerer i en meget lgs organisering. Dagsorden og ansvar for mg-
deledelse aftales fra gang til gang.

2.22.5 Resultater i netveerket

Der er skabt et forum, hvor deltagerne har mulighed for at udveksle erfaringer
virksomhederne imellem og med myndighederne.



2.22.6 Netveerkets egen vurdering af hidtidige resultater og fremtiden (Netveer-
kets egne formuleringer)

2.22.6.1 Netveerkets evaluering af hidtidige resultater

Positivt - vi har faet et bedre kendskab til de enkelte virksomheder, aktivitets-
omradet / problemomrader og myndighedernes fokusomrader - og kan
dermed bedre bidrage til lgsningsforslag eller adoptere andre virksomheders
forbedringstiltag.

2.22.6.2 Netveerkets vurdering af fremtiden med hensyn til netvaerkets levedygtig-
hed, &ndringer i forhold til netveerkets hidtidige aktiviteter, endringer i forhold til
netveerkets hidtidige samarbejdsformer m.m.

Lys - der er stadig mange emner at debattere. Neermeste fremtid drejer

sig om: Affaldshandtering, emissionsbegransende foranstaltninger samt
gennemfgrelse af den nye bekendtggrelse om grgnne regnskaber. Arbejdsmiljg
er som navnt ovenfor blevet sekundart.
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3 Lokale / regionale netveerk, hvor
enten virksomheder eller myndighe-
der er aktive

Folgende er en bruttoliste over alle de netveerk, der er blevet identificeret un-
der screeningen og som er lokale / regionale netvaerk, men hvor enten kun
virksomheder eller myndigheder er aktive.

3.1 Nordjyllands miljgpris

Hvert ar er gennem en reekke ar blevet uddelt Nordjyllands miljgpris til en
virksomhed, der har gjort noget seerligt pa miljgomradet. | den forbindelse har
der veeret nedsat en gruppe bestaende af repraesentanter fra amtsradet, fagbe-
vaegelsen, arbejdsgiverforeningen og andre lokale interessenter. Der er ikke di-
rekte virksomheder reprasenterede i gruppen, men indirekte deltager de via
deres reprasentation i forskellige organisationer. Gruppen mgdes en gang om
aret, hvor kriterier for uddeling af prisen fastleegges. Der er afsat 100.000 kr. i
alt til pris og drift af miljgprisen. Erfaringen er, at miljgprisen for det forste gi-
ver anledning til lokal diskussion i gruppen om, hvad der er centrale miljginiti-
ativer, og for det andet at miljgprisen har en motiverende effekt pa virksom-
hederne, da det er en klar signalvaerdi at fa tildelt prisen.

3.2 Vekstgrupper

Veakstgrupper er et koncept, som Cowi har udviklet. Vakstgrupper har ikke
haft som formal at udvikle relationen mellem virksomheder og myndigheder,
men i nogle vaekstgrupper har begge parter deltaget, hvilket er anledningen til,
at de navnes her. ldeen med veaekstgrupper er, at virksomheder skal statte hin-
anden i deres arbejde med f.eks. at opbygge miljgledelse eller gennemfare en
livscyklusanalyse. Hidtil har de veekstgrupper, der har vere etableret, veeret
karakteriserede ved, at virksomhederne var inden for samme branche i de en-
kelte veekstgrupper og ofte inden for et afgraenset geografisk omrade. Med-
lemmerne i veekstgrupperne har vekslet mellem at mgdes til feellesmgder og
hjemmearbejde. Cowi har varetaget rollen som facilitator og har staet for at ar-
rangere feellesmgderne. Pa fellesmgderne far deltagerne tilfart teoretisk ballast
til opgaven i virksomheden, og der udveksles erfaringer med det hidtidige ar-
bejde pa tveers af virksomhederne. Hvor lang tid forlgbet streekker sig over og
hvor mange fellesmader, der bliver afholdt, afhanger af de konkrete mal, som
vaekstgrupperne satter sig i starten. Ofte straekker forlgbet sig fra % til 1 ar, og
der gennemfgres ca. 7-8 mgder. Det er forskelligt, om der deltager myndighe-
der i vaekstgrupperne. Nar myndighederne har deltaget, har det ofte veeret pa
feellesmgderne, og de har der haft mulighed for dels at leere om koncept og
veekstgruppens faglige indhold, dels kunnet fglge virksomhedernes arbejde,
som har veeret egne tilsynsvirksomheder. Om myndighederne har deltaget, har
vaeret afhaengigt af, om de havde lyst til at deltage og om virksomhederne
havde lyst til at myndighederne skulle deltage. Der er bade erfaringer med, at
myndigheder ikke gnskede at deltage, fordi de gnskede at fastholde 'myndig-



hedskasketten’, og at virksomheder ikke havde lyst til, at myndigheder skulle
deltage. Omvendt er der ogsa erfaringer med, at myndigheder deltager i
vaekstgrupper, og der giver det tilsyneladende grundlag for dialog og bedre
indsigt i hinandens omrader. Myndighederne far indblik i virksomhedernes
problemer, og virksomhederne far en dybere forstaelse af myndighedernes ar-
bejde.
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4 Grgnne netveerk, hvor virksomhe-
der og myndigheder er aktive, men
som ikke er lokale / regionale net-
vaerk

Folgende er en bruttoliste over de netverk, der er blevet identificeret under
screeningen, hvor bade virksomheder og myndigheder er aktive i netverket,
men som ikke er lokale / regionale netveerk.

4.1 Miljgforum Danmark

Miljgforum Danmarks idegrundlag er at fremme samarbejdet mellem offentli-
ge myndigheder og virksomheder om forebyggende miljgarbejde. Miljgforum
Danmark er de danske miljgnetveerks netvaerk. Miljgforum Danmark skaber
rammer for samarbejde mellem de danske netveaerk, men star ogsa til radighed
for det enkelte netveerk med den viden og de erfaringer, Miljgforum Danmark
er i besiddelse af. Derved stgttes de enkelte netveerk i deres daglige arbejde og
i deres udviklingsarbejde. Miljgforum Danmark blev etableret i 1997 og er i en
forsggsperiode blevet finansieret af Miljgstyrelsen. Forsggsperioden er dog
ved at veere slut. Sekretariatet for Miljgforum Danmark er placeret i Vejle Amt
sammen med sekretariatet for Green Network.

4.1.1 Formal med netveerket

Miljgforum Danmarks formal er :

e At opbygge en organisation og et sekretariat, der seetter Miljgforum
Danmark i stand til at udfare sine strategier.

o At skabe rammer for en erfaringsudveksling mellem de danske miljg-
netverk.

e At skabe rammer for informationsformidling mellem de danske miljg-
netveerk.

e At mgde spirende netvaerk og understagtte dem med de erfaringer,
Miljgforum Danmark er i besiddelse af.

e At skabe rammer for dialog i forhold til danske repreesentanter i inter-
nationale miljgnetveerk.

4.1.2 Aktarer i netveerket

Alle netveerk, der arbejder med forebyggende miljgarbejde og har en berg-
ringsflade til savel det private erhvervsliv som til den offentlige miljgadmini-
stration, kan vere medlem af Miljgforum Danmark. Der er i dag 26 tilmeldte
netveerk i Miljgforum Danmark.



4.1.3 Aktiviteter i netveerket

Der gennemfares en reekke forskellige aktiviteter i Miljgforum Danmark. Akti-
viteterne er:

Information i form af udgivelse af nyhedsbrev 2-4 gange om aret. Ny-
hedsbrevet er en informationskanal mellem sekretariaterne i de regio-
nale netvaerk. Malgruppen for nyhedsbrevet er tillige de deltagende
virksomheder og myndigheder i netveerkene. Indholdet i nyhedsbrevet
er vaesentligst informationer fra Miljgforum Danmark og de deltagen-
de netvaerk, men nyhedsbrevet kan ogsa benyttes af danske eller inter-
nationale aktarer pa miljgomradet til at viderebringe information, der
har relevans for de danske virksomheder og myndigheder.

Erfaringsudveksling mellem netvaerkene i form af ca. 4 arlige erfa-
mgder for repraesentanter for netveerkene. Erfa-mgderne er af en dags
varighed. Der deltager 18 - 22 reprasentanter pa mgderne. Fokus pa
erfa-mgderne er udveksling af erfaringer mellem netvaerkene samt te-
matisering og diskussion af nye tiltag som f.eks. den produktorientere-
de miljgpolitik. Der er stor forskel mellem netveerkene, og det har be-
tydning for den erfaringsudveksling, der finder sted.

Statte til nye netvaerk i form af proceskonsulentstatte. Miljgforum
Danmark tilbyder hjelp til netvaerk, der er under etablering. Formalet
er at forteelle om erfaringer fra Green Network, at introducere til de
vaesentligste faldgruber i forbindelse med etablering af netvaerk og at
yde statte til strategiske overvejelser. Det er meget forskelligt, hvem
deltagerne er i mgderne, da det afthaenger af hvem, der er initiativtager
til netveerket. De nye netveerk tilbydes konkret at benytte Green
Networks koncept for miljgredegarelser. Miljgforum Danmark har i
alt bistaet 9 netveerk under etableringsfasen.

Dialog i forhold til danske repraesentanter i internationale miljgnet-
veerk. Danmark har en lang reekke aktgrer pa det internationale miljg-
omrade. Miljgforum Danmark viderebringer viden fra de danske re-
praesentanter i internationale miljgfora til de danske netveerk og disses
medlemmer. Ligesom viden om de danske netvark formidles til de
internationale aktgrer. Denne aktivitet er dog ikke serligt prioriteret.

Politiske aktiviteter i form af dialog med centrale, politiske aktarer og
myndigheder samt konkret indmelding af hgringssvar, hvor det er re-
levant.

En arlig konference, der er aben for alle interesserede. Konferencernes
temaer har hidtil vaeret: Leverandgrstyring, miljgkrav til produktion og
produkter og virksomheders dialog om baredygtighed og samfunds-
ansvar. Erfaringerne fra konferencerne er, at der deltager fra 80 til 250
virksomheder, og det er uafhangigt af, om der bliver afholdt parallelle
konferencer 2 - 3 steder rundt om i Danmark, eller om der kun bliver
afholdt en landsdaekkende konference.

Statte til kompetenceudvikling af myndigheder. Miljgforum Danmark
bidrager til uddannelse af miljgmyndigheder i nye netveerk, ved at re-
praesentanter fra myndighederne i Green Network deltager pa mader
og forteeller om deres erfaringer. Hvis det er egentlig uddannelse af
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myndigheder, henvises til konsulentvirksomheder - oftest COWI, da
COWI har deltaget i udviklingen af konceptet om miljgredeggrelser
sammen med Green Network.

Indholdsmaessigt arbejder Miljgforum Danmark med

e Netveaerksfunktion og -virke, herunder formidling, gkonomi, deltagen-
de aktgrer, organisering, arbejdsdeling mellem myndigheder og sekre-
tariater m.m.

e Strategier for miljg og netveerk.

4.1.4 Strukturer og ressourcer

Miljgforum Danmark er startet pa en bevilling fra Miljgstyrelsen og Green
Network til finansiering af sekretariat m.m. i en forsggsperiode. | forbindelse
med opstarten blev der nedsat en styregruppe bestaende af repraesentanter fra
forskellige, udvalgte netveerk, Miljgstyrelsen, Kommunernes Landsforening,
Amtsradsforeningen og Dansk Industri. Der blev etableret et sekretariat med
en medarbejder ansat pa halvtid. Den pagaldende medarbejder er tillige ansat
i sekretariatet for Green Network. Denne konstruktion sikrer pa den ene side
let adgang til erfaringer fra Green Network i Miljgforum Danmark og pa den
anden side mulighed for organisatorisk placering af medarbejderen i et fagligt
relevant miljg. Erfaringerne i dag er, at medarbejderen i Miljgforum Danmark
aktivt sparrer med og treekker pd en medarbejder fra Green Network.

Sekretariat, aktiviteter i netveerket m.m. er hidtil finansieret af Miljgstyrelsens
bevilling pa 400.000 kr., Green Networks stgtte pa ca. 300.000 kr. og egen-
indtaegter. Bevillingerne er i dag ved at veere opbrugt. Miljgforum Danmark
forventes at fgres videre som del af Grgn Markedsgkonomi.

Der er bade etableret grgnne, regionale netvaerk med deltagelse af myndighe-
der og virksomheder og netvaerk undere etablering, som kan veere medlem af
Miljeforum Danmark. Det farste ar var det vederlagsfrit at veere medlem, men
allerede det 2. ar blev det bestemt at fastsatte et medlemskontingent pa 2000
kr. pr netvaerk pr. ar. Arsagen til at der blev indfgrt et medlemskontingent var,
at Miljgstyrelsen i forbindelse med bevillingen kreevede, at Miljgforum Dan-
mark skulle have en egenindteaegt pa 50.000 kr. det andet ar og 100.000 kr. det
tredje ar. Indfgrelsen af et medlemskontingentet betad, at der skete en med-
lemsreduktion. Ca. 10 medlemmer valgte at treekke sig.

Miljgforum Danmark har en hjemmeside, hvor diverse nyhedsbreve kan fin-
des samt informationer om aktiviteter i Miljgforum Danmark.

4.1.5 Resultater i netveerket

Miljgforum Danmark har opnaet at organisere 26 eksisterende eller potentiel-
le, grgnne netveerk i Danmark baseret pa et virksomheds- / myndigheds-
samarbejde. Der er stor tilslutning, da der tilsyneladende ikke er s mange fle-
re netveerk af denne karakter. Gennem Miljgforum Danmarks arbejde er flere
netvaerk blevet hjulpet pa vej under deres etablering.



41.6 Fremtid

Koordinatoren mener, at der er brug for en arbejdsdeling mellem de lokale /
regionale, grgnne netvark og et felles forum / partnerskab for alle netveerkene.
De lokale / regionale netverk skal tage sig af at servicere medlemsvirksomhe-
derne. Medlemsvirksomhederne har krav pa hele tiden at fa statte til at for-
bedre deres miljgadfeerd. Der er behov for at udvikle f.eks. Miljgforum Dan-
mark til et egentligt forum / partnerskab mellem netveerkene, som kan patage
sig rollen med at udvikle koncepter m.m. Fordelene ved at have et falles fo-
rum for udvikling af koncepter, metoder m.m. er, at det fremmer ens miljg-
adfaerd i hele landet, abner for nye samarbejdsmuligheder pa tveers af netver-
kene, dbner for nye samarbejdsmuligheder for netvaerkene med partnere uden
for netveerkene samt gar det lettere for medlemsvirksomhederne at benytte di-
plomer m.m. i deres markedsfgring uden for deres egne regioner. Koordinato-
ren oplever, at mange medlemsvirksomheder med virksomheder flere steder i
landet efterspgrger denne standardisering, da det ville ggre det lettere for dem,
hvis hele koncernen blev mgdt med samme krav. Et falles forum vil abne mu-
ligheder for spydspidsvirksomheder til at mgdes om projekter pa tveers af re-
gioner m.m. Samarbejde mellem spydspidsvirksomheder pa tveers af netveerk
ville kunne fremme innovation og udvikling af miljgteknologiske lgsninger,
gregn markedsfgring og initiativer inden for en bredere baredygtighedsforsta-
else, og de enkelte netveerk ville kunne veere med til at sprede resultaterne til
resten af medlemmerne i de forskellige netveerk. | forhold til de eksterne sam-
arbejdspartnere er det koordinatorens opfattelse, at en reekke aktgrer har veeret
fraveerende som samarbejdspartnere i de lokale / regionale netveerk, f.eks. for-
skere, hvilket vil veere nemmere at etablere i et feelles forum. Endvidere vil et
fungerende partnerskab mellem netvaerkene kunne fungere som et felles tale-
rer over for andre aktgrer, bade i forbindelse med politikudvikling og i forbin-
delse med gennemfarelse af konkrete kampagner.

4.2 IDA - Ingenigrforeningen i Danmark

Ingenigrforeningen i Danmark, IDA, er interesseorganisationen for alle inge-
nigrer i Danmark, og for personer, der har et beskeaftigelsesmaessigt eller inte-
ressemaessigt feellesskab i lgsningen af opgaver af teknisk eller teknologisk ka-
rakter.

IDA har flere aktiviteter, der har netverkskarakter. Fglgende er medtaget i

denne beskrivelse:

- To fagtekniske selskaber: IDA Miljg og Selskabet for Gran Teknologi

- Toregionale, fagtekniske grupper: Miljgteknisk Gruppe i Dstjysk Region
og Miljagteknisk Gruppe i Nordjysk Region

- IDA’s arbejde med teknologisk fremsyn.

4.2.1 Formal med netveerket

IDA varetager professionens interesser i forbindelse med eksempelvis uddan-
nelse, efteruddannelse, arbejdsmarkedsforhold, erhvervspolitik og forskning,
teknologipolitik, miljg og arbejdsmilje og ligestilling. IDA varetager ogsa det
enkelte medlems interesser og giver f.eks. rad og vejledning om arbejds- og

ansattelsesvilkar.

IDA har fire strategiske malsatninger
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e Vision 1: Samlingspunkt for alle ingenigrer - blandt andet ved at repree-
sentere medlemmerne og varetage deres interesser med udgangspunkt i
kompetenceudvikling, gennem sikring af arbejdsvilkar og gennem pavirk-
ning af samfundsudviklingen til gavn for medlemmerne.

¢ Vision 2: Videnspredning og kompetenceopbygning - blandt andet gen-
nem at understgtte medlemmerne i at danne netveerk, vaere centrum for
aktuel vidensformidling i relation til den teknologiske udvikling og arbejde
med at vurdere de bredere, kompetencemaessige konsekvenser af nye tek-
nologiske udviklinger og organisationsformer.

¢ Vision 3: Udvikle dynamisk arbejdsmarked - blandt andet ved at arbejde
for medlemmernes arbejds-, lgn-, pensions- og anszttelsesforhold, bidrage
til at arbejdsmarkedets strukturproblemer bliver lgst til fordel for med-
lemmerne og sikre medlemmet indflydelse pa eget arbejdsmilje og arbejds-
situation.

e Vision 4: Dialog og pavirkning af samfundets beslutningstagere - blandt
andet gennem at arbejde for langsigtet interessevaretagelse pa grundlag af
faglig viden og samfundsmaessig indsigt og bidrage til at udvikle det dan-
ske samfunds sammenhangskraft og samarbejdsevne ved kompetent, kre-
ativt og ud fra et helhedssyn at understgatte lgsningen af samfundsrelevan-
te, teknologiske, sociale og miljgmaessige udfordringer.

IDA Miljg's arbejdsomrade omfatter et bredt emneomrade inden for miljatek-
nik og forureningsbekaempelse. Arbejdsformen er tveerfaglig og ikke udeluk-
kende knyttet til det traditionelle, ingenigrmaessige omrade. Aktiviteterne i sel-
skabet har fokus mod savel teoretisk belysning som praktisk lgsning af miljg-
maessige, tekniske og gskonomiske problemer ved bekempelse af forurening af
vand, jord og luft.

Selskabet for Grgn Teknologi har som sit formal at formidle viden om nye
metoder og erfaringer inden for sakaldt grgnne og miljgforbedrende teknolo-
gier, herunder ogsa nye eller genopdagede livsformer i tilknytning hertil. Med
‘grenne teknologier’ menes teknologier, der ikke belaster miljget eller teknolo-
gier, der medfgrer en vaesentlig miljgmaessig forbedring sammenlignet med
hidtidig praksis. Selskabet for Grgn Teknologi har endvidere som formal at
fremme overgangen til &gte, baredygtige systemer ved at tage initiativer til
udvidet anvendelse af renere teknologi, bygkologi og andre forebyggende
miljgstrategier.

De to regionale, miljgtekniske grupper har til formal at styrke den faglige ud-
vikling pa miljgomradet, ved at give medlemmer med felles, fagteknisk inte-
resse lejlighed til at holde sig ajour med og prage udviklingen inden for det
miljgtekniske omrade. Miljgteknisk Gruppe i Nordjysk Region har blandt an-
det fokus pa, at arbejdet med miljgproblemer er preaeget af stor tvaerfaglighed
mellem forskellige faggrupper, blandt andet ingenigrer, jurister, biologer, ge-
ologer mv. Gruppens arbejde er derfor ikke alene koncentreret om strengt
tekniske aspekter, men ogsa aspekter som lovgivning, gkonomi m.v.

4.2.2 Aktgrer i netveerket
IDA har cirka 58.000 medlemmer.

Ingenigrforeningens opgaver i forhold til det enkelte medlem og i forhold til
ingenigrprofessionen varetages af politisk valgte organer: Hovedbestyrelsen,



Reprasentantskabet og Ansatte Ingenigrers Rad samt af en raekke udvalg, der
er nedsat af og refererer til IDA’s hovedbestyrelse.
IDA har falgende udvalg:
e Arbejdsmiljg
Arbejdsmarked
Erhvervspolitik
Kompetence og uddannelse
Kvindepolitik
Teknologi og forskning.

Hertil kommer ad hoc arbejdsgrupper.

Videnformidling sker via det fagtekniske og det regionale omrade. IDA har ca.
70 fagtekniske selskaber og regionale grupper, der deekker et bredt teknisk og
teknologipolitisk spektrum, herunder de naevnte IDA Miljg (ca. 3000 med-
lemmer) og Selskabet for Grgn Teknologi (ca. 12000 medlemmer) og de regi-
onalt etablerede miljgtekniske grupper i @stjysk Region og Nordjysk Region
(med hver et par hundrede medlemmer).

4.2.3 Aktiviteter i netveerket

IDA gennemfgrer mange forskellige typer aktiviteter som del af det daglige
arbejde i de politisk valgte udvalg samt gennem de administrative medarbejde-
res arbejde i IDA'’s forskellige afdelinger.

IDA gennemfgrer desuden aktiviteter af projektkarakter inden for blandt an-
det det teknologipolitiske omrade, aktuelt blandt andet i form af et projekt om
teknologisk fremsyn pa energiomradet og gennem nedszttelse af en ad hoc
arbejdsgruppe om baredygtig udvikling med henblik pa at pavirke den danske
diskussion om beredygtig udvikling og sikre, at miljg bliver et tema, der ind-
gar i IDA’s aktiviteter. Tidligere har IDA arbejdet med blandt andet grenne
regnskaber og med miljgetik.

IDAs Teknologiske Fremsyn handler om fremtidens energiforsyning. Emnet
er valgt, fordi energi er nerven og forudseetningen for det moderne samfund,
og fordi energiforsyning ses som en central, samfundsmaessig og teknologisk
udfordring i relation til gkonomi, miljg og forsyningssikkerhed.

IDA har gnsket at invitere medlemmer af et bredt udsnit af foreningens fag-
tekniske selskaber til at deltage i en proces, der skal resultere i ny viden og give
idéer til lasning af fremtidige problemstillinger inden for energiomradet. Sigtet
er at stille den energiteknologiske kompetence, som IDAs medlemmer besid-
der, til radighed for en bredere samfundsmassig debat om energi. I projektet
involveres ogsa andre eksperter og ressourcepersoner samt brugere fra institu-
tioner og virksomheder. Sigtet med projektet er endvidere at lade resultaterne
indga i en bredere, metodisk og analytisk videndeling med de gvrige Teknolo-
gisk Fremsyn aktiviteter, som gennemfgres i Danmark.

Aktiviteterne i de fagtekniske selskaber og regionerne omfatter en bred vifte
fra store konferencer og hgringer til konkrete kurser, virksomhedsbesgg og
tekniske foredrag samt sociale arrangementer i IDAs otte regioner. Der gen-
nemfgrtes i 2001 670 arrangementer med ca. 27.000 deltagere. IDA Miljg af-
holder ca. 25 arrangementer om aret med ca. 2500 deltagere, og Selskabet for
Grgn Teknologi ca. 20 arrangementer om aret med ca. 700 deltagere. De fle-
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ste arrangementer afholdes i Kgbenhavn, men der afholdes ogsa arrangemen-
ter i provinsen - nogle som dubleringer af arrangementer afholdt i Kgben-
havn, andre som ’selvstendige’, faglige arrangementer. De to regionale, fag-
tekniske grupper afholder cirka tre arrangementer om aret med i alt ca. 100
deltagere.

IDA Miljg setter fokus pa bade natur- og miljgomradet, saledes at tekniske,
administrative og miljgpolitiske emner forsgges deekket. En del arrangementer
har fokus pa nye love og bekendtgarelser inden for miljgomradet (pesticid-
handlingsplan, EU’s vandrammedirektiv m.m.) eller nye eller szrligt aktuelle
miljgrisici (dioxiner, miljgfremmede stoffer i spildevand m.m.).

Selskabet for Grgn Teknologi setter eksempelvis fokus pa omrader som by-
gkologi, permakultur, gkologisk byggeri, vedvarende energi, gkologiske fade-
varer, renere teknologi og miljgstyring samt alternative vand- og spildevands-
systemer.

Miljgteknisk Gruppe i Nordjysk Region har blandt andet fokus pa industriens
miljgforhold, herunder transportomradet, spildevand, afledning og rensning
samt jord- og grundvandsforurening og vandforsyning.

Nogle arrangementer afholdes i samarbejde mellem flere fagtekniske grupper i
IDA eller i samarbejde mellem et af de landsdeekkende, fagtekniske selskaber
og en regional gruppe. Nogle arrangementer afholdes i samarbejde med andre
foreninger uden for IDA, f.eks. Organisationen for Vedvarende Energi eller
organisationer for miljgvenligt / gkologisk byggeri. Enkelte arrangementer
omfatter besgg pa virksomheder og afholdes i nogle tilfalde i samarbejde med
den pagaldende virksomhed.

4.2.4 Strukturer og ressourcer i netveerket

Som navnt har IDA en reekke politisk valgte organer og derudover udvalg
nedsat af disse organers midte. Administrativt har IDA blandt andet afdelin-
ger vedrerende Politik og Analyse, Kompetenceudvikling, Arbejdsvilkar samt
Regioner / Lokalkontorer.

De fagtekniske selskaber og de regionale grupper har en bestyrelse valgt
blandt medlemmerne pa en arlig generalforsamling. En del foreninger har som
medlemmer ogsa firma-medlemmer og personlige medlemmer fra andre fag-
grupper. Bestyrelserne bestar typisk af personer med forskellige anseettelses-
steder: private virksomheder, offentlige myndigheder, forsknings- og under-
visningsinstitutioner m.m. Arbejdet - blandt andet i form af planlaegning og
afholdelse af de fagtekniske arrangementer - varetages af bestyrelsesmedlem-
merne stattet af en sekreteer i IDA, enten pa hovedkontoret (de landsdeekken-
de, fagtekniske selskaber) eller pa et af regionskontorerne (de regionale, fag-
tekniske grupper). Medlemmerne af de fagtekniske selskaber har ingen for-
pligtelser via deres medlemskab.

Aktiviteterne finansieres af IDA-medlemmernes kontingenter samt af indteeg-
ter fra afholdelse af fagtekniske arrangementer.



4.2.5 Resultater i netveerket

Der foreligger ikke evalueringer af resultaterne af de beskrevne aktiviteter. Der
foretages som regel en evaluering af forlgbet af det enkelte, fagtekniske arran-
gement i form af et kort spargeskema med fokus pa deltagernes umiddelbare
synspunkter pa emnets relevans og indleggenes relevans og dybde. Der efter-
lyses endvidere forslag til fremtidige arrangementer. De fagtekniske selskaber
og gruppers arbejde har séledes nok primeert effekt i form af vidensopbygning
hos medlemmerne - i form af viden om miljgproblemers baggrund og forskel-
lige lgsningsstrategier. Derudover opnas en effekt via hgringssvar til offentlige

myndigheders handlingsplaner og via direkte deltagelse i den offentlige miljg-
og teknologipolitiske debat.
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