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1. EMAS certifikat
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2. Ledelsens beretning

2004 var det andet ar Miljestyrelsen var EMAS certificeret. Det har betydet, at vi har arbejdet mere
mélrettet ikke bare med vores interne miljoindsats, men ogsa har skarpet opmarksomheden pa vor
kvalitetsstyring. Samtidig er det oplevelsen, at EMAS er indarbejdet som en naturlig del af vores
virksomhed og ikke leengere er noget, der opleves som noget nyt eller som en ekstrabelastning.

EMAS beskriver vores adfaerd.

Det er en glaede, at vi fortsat gor fremskridt i vor interne miljoindsats. Pa alle forbrugsparametre
forsatter vi en udvikling med at bruge mindre. Vores ressourceforbrug pr. medarbejder pa vand,
papir og el falder, hvilket jeg synes vidner om medarbejdere, der gor en bevidst indstats for vores
miljoarbejde. Indsatsen giver ogsa bonus i form af mindre udgifter. Det eneste omrade som varierer
meget og som har gjort det over flere ar er vores affaldsproduktion. Det haenger sammen med, at
fra- og omflytninger har givet store mangder udsmid af gammelt materiale og inventar.

Den ny organisation med 7 enheder og projektorganisering som arbejdsform tridte i kraft ved érs-
skiftet. Strukturaendringen indebarer, at enhederne ledes af en til tre kontorchefer, som sammen har
fiet ansvaret for at lede et fagligt omrdde, der tidligere var opdelt i flere kontorer. Styrelsen udferte
12004 ca.15% af de faglige arbejdsopgaver i en tveergaende projektorganisation, og ca. 1/3 af sty-
relsens medarbejdere har nu projektlederkompetence.

Strukturendringen giver mulighed for at teenke initiativer og strategier bedre sammen, ligesom den
storre ressourcebase i enhederne giver storre fleksibilitet. Ca. halvdelen af styrelsens medarbejdere
indgar 1 nye arbejdsmassige sammenhange, der gar pa tvers af de tidligere kontorgrenser. I efter-
aret 2004 gennemfortes en omfattende evaluering af den nye struktur og af styrelsens ledelse.

I 2004 har vi haft fokus pa at arbejde fremadrettet med vores trivsel. En underseggelse blev gennem-
fort, og der er blevet udarbejdet en handlingsplan og nedsat en trivselsgruppe.

Miljeministeriets Center for Koncernforvaltning kom 1 funktion i 2004 og Miljestyrelsen har over-
fort 23 medarbejdere hertil. CFK varetager administrative og driftsmessige opgaver for miljemini-
steriets institutioner, og dermed ogsa driften af Miljestyrelsens bygninger.

Det 2. &r som EMAS certificeret har vi oplevet som et ar hvor vi har konsolideret miljo- og kvali-
tetsledelsessystemet, og hvor EMAS for alvor blev en integreret del af vores virksomhed.

Ole Christiansen
Direktor
Miljestyrelsen






3. Organisationsplan

Miljestyrelsen blev pr. 1.1. 2004 organiseret 1 7 enheder og en tvergdende projektorganisation. Le-
delsen af Miljestyrelsen varetages af direktion og kontorchefer. Mere specifikke beskrivelser af en-
heder, direktion m.v. kan findes p& Miljestyrelsens hjemmeside www.mst.dk.

I efteraret 2003 blev det besluttet at samle ministeriets interne serviceopgaver, f.eks. regnskab, per-
sonaleadministration og drift af bygninger i en ny institution, Center for Koncernforvaltning, CFK.
Centret kom fysisk 1 drift 1 2004.

Kemikalier
Klima & Miljostotte
Stab & Stratagi
Ledaelse .
Vand Industri &
Transport

Projekter

Jura

Jord & Affald



4. Baggrundsoplysninger om Miljestyrelsen

Miljestyrelsen er fysisk placeret pd adresserne:

- Strandgade 29, 1401 Kebenhavn K

- Wilders Plads 15 A, bygning O 2. sal, 1403 Kebenhavn K'
- Prags Boulevard 49a, 1.sal, 2300 Kebenhavn S

Lejemaélet pa Prags Boulevard anvendes udelukkende til lager og opmagasinering. Aktiviteterne,
der er beskrevet herunder, er sdledes kun knyttet til Strandgade og Wilders Plads.

Miljostyrelsen administrerer lovgivningen om miljebeskyttelse og havde ultimo 2004 257 (234)°
ansatte mod 316 ansatte ultimo 2003.

Miljestyrelsens arbejdsomrader er primaert udarbejdelse af forslag til love og bekendtgerelser, mil-
Jjopolitiske tiltag og strategier, vejledninger, miljoinformation, afgerelser og betjening af minister og
Folketing.

Miljestyrelsens arsrapport preesenterer det samlede resultat for styrelsens virksomhed i forhold til de
faglige, okonomiske, organisatoriske og personalemassige omréder. Arsrapporten er vedlagt som
bilag 2.

Ud over oplysninger i arsrapporten, kan du pé Internettet (www.mst.dk) finde en lang rackke andre
oplysninger om Miljestyrelsens arbejde.

5. Miljepolitikken 2001 - 2004

Miljeministeriet vedtog 1 marts 2001 en intern miljepolitik som er felles for hele ministeriet, gal-
dende for perioden 2001-2004. Miljepolitikken bestar af en vision, suppleret af en rekke konkrete
politikker. Miljepolitikken er under revision, men er endnu ikke vedtaget af koncernledelsen. Styre-
gruppen for EMAS har derfor besluttet at forlenge miljopolitikken for 2001 — 2004 indtil revisio-
nen er gennemfort.

Miljoministeriets vision er: Gront i eget hus — ét skridt foran!

e Alle aktiviteter i ministeriet skal forega med en sa lille miljgpavirkning
som muligt. God husholdning med naturressourcerne, livs-
cyklusvurderinger og sundhed er centrale tankegange ved al plan-
laegning, indkgb, anlag, drift og bortskaffelse.

e Malet er, at vi er i front inden for miljoledelse, at medarbejderne aktivt
er inddraget og at vi har bidraget til at andre institutioner handler
gront.

¢ Vejen til at na disse mal er information, uddannelse og @get bevidst-
hed om effekten af ministeriets handlinger.

"Indtil 31. marts 2004 havde Miljostyrelsen ogsa bygning D pa Wilders plads og indtil 30. juni 2004 Wilders plads
bygning O stuen og 1. sal. Der indgér derfor ogsa forbrugsdata for disse adresser i denne redegerelse

2 Miljestyrelsen overforte 23 stillinger til CFK i 2004, men disse blev reelt medregnet indtil 31.12.04 i Miljostyrelsen,
da de fortsat indgik i lensummen. De er organisatorisk og for langt sterstedelen ogsé fysisk placeret i CFK siden 1. juli
2004.

? Europaparlamentets og radets forordning nr. 761/2001
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De dele af ministeriets miljopolitik, som har relevans for Miljestyrelsens aktiviteter, udger Mil-
jostyrelsens interne miljopolitik og fremgar af Miljestyrelsens miljo- og kvalitetsledelseshandbog.
Styrelsens interne miljepolitik opstiller mél for det interne miljearbejde pa folgende omrader:

Vi vil:

Miljeledelse og aktiv medarbejderinddragelse

o Arbejde aktivt via et miljoledelsessystem med at reducere pavirkningerne bade fra Miljestyrel-
sens direkte miljoeffekter, herunder indkeb og drift samt fra de indirekte miljoeffekter, der er et
resultat af styrelsens samlede produktion af love, bekendtgerelser, vejledninger, politiske oplaeg,
afgerelser, projekter, strategier, handlingsplaner, ny viden, svar til Folketinget, formidlingsakti-
viteter, forhandlingsresultater, tilskudsbevillinger mv.

o sikre et lokalt engagement, aktiv medarbejderinddragelse og indflydelse pé arbejdet med at nd
miljemaélene.

e udarbejde en drlig miljehandlingsplan.

¢ drligt evaluere miljehandlingsplanen og udgive en miljeredegorelse.

Grenne Indkeb

e fremme gronne indkeb pa alle vasentlige indkebsomrider inkl. tjenesteydelser.

¢ inddrage og vurdere de samlede pévirkninger af miljo og sundhed pé lige fod med pris, kvalitet,
levering og service m.m. ved indkeb af varer eller tjenesteydelser.

Drift og produktion
tilretteleegge styrelsens daglige drift og forbrug, sa miljepdvirkninger reduceres mest muligt.
lobende fastsette nye miljoprestationsmal for udvalgte drifts- og forbrugsomrader.

bidrage til ministeriets samlede reduktion af energi- og varmeforbrug med 4% inden 2004.

reducere det samlede rentvandsforbrug.

fortsat udvikle energistyringen og arbejdet med reduktion af vandforbrug, via en koordineret ind-
sats og aktiv medarbejderinddragelse.

e arbejde aktivt med mulighederne for at optimere energiforbruget samt udnytte alternative energi-
kilder.

Anlzeg

e ved nyanlaeg eller ombygninger udferer disse med mindst mulig miljepévirkning, herunder bade
ved udvinding af rdvaren, produktion, distribution, brug, vedligeholdelse og endelig bortskaffel-
se.

Affald

e reducere styrelsens affaldsproduktion via krav allerede ved indkeb.

e udnytte ressourcerne i affaldet bedre, ved at oge affaldssorteringen samt reducere eller undgé af-
fald, der ikke kan genanvendes.

Transport
e reducere styrelsens samlede CO; belastning fra nationale og internationale tjenesterejser.

e gennemfore konkrete tiltag for at fremme mere miljovenlig pendling.
e omlagge transporten ved tjenesterejser og drift til mest miljovenlige transportform.

Farlige stoffer
e reducere styrelsens anvendelse af produkter med farlige/ugnskede stoffer.
o folge op pé beredskabsplan og udarbejde instruktioner pa omrader hvor der kan ske spild
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eller udsattelse for pavirkning af farlige/uenskede stoffer.

Formidling
e tilbyde samt gennemfore efteruddannelse i1 dialog med styrelsens ansatte inden for relevante

indsatsomrader (indkeb, drift, miljestyring m.v.)

e formidle Miljestyrelsen - internt og eksternt - som gren virksomhed.

e formidle muligheder og konsekvenser inden for indsatsomraderne omfattet af Miljostyrelsens
interne miljepolitik til medarbejderne.

¢ internt og eksternt formidle muligheder og konsekvenser ved transportvalg.

Miljestyrelsens interne miljopolitik suppleres af en raekke andre politikker, f.eks. vores indkebspo-
litik.

Miljestyrelsen skal som minimum leve op til geldende lovgivning. Ogsd pd omrader, der ikke er
omfattet af hdndbogen, skal det sikres, at Miljostyrelsen til enhver tid overholder gaeldende lovgiv-
ning.

6. EMAS - EU's forordning om miljeledelse

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) blev vedtaget i 1993 og en revideret version (kaldet
EMAS II) blev vedtaget i 2001*. Formélet med forordningen er at fi virksomheder og andre organi-
sationer til frivilligt at arbejde systematisk og struktureret med miljoforbedringer. Hvis en uathan-
gig tredje part, en miljoverifikator, godkender at man opfylder alle kravene, kan man blive registre-
ret og markedsfore sig som en miljgmessig trovaerdig leverander og samarbejdspartner.

Med den reviderede EMAS forordning 1 2001 skete en udvidelse af hvilke typer organisationer, der
kunne opna certificering. Hvor EMAS tidligere primart var rettet mod virksomheder med industri-
elle aktiviteter, er den nu dben for alle typer organisationer, der har vaesentlige miljopavirkninger og
onsker at forbedre miljeindsatsen. Kriteriet for at veere med i EMAS II er sdledes ikke leengere af-
hangigt af, hvilken type organisation man er, men at organisationen har en raekke vasentlige mil-
jopavirkninger, som kan forbedres ar for ar.

6.1 Audit af Miljoestyrelsen
Det Norske Veritas (DNV), har verificeret de fornedne krav i MST.

Omfattet af verifikationen er:

- Strandgade 29, 1401 Kebenhavn K

- Wilders Plads 15 A, bygning O 2. sal, 1403 Kebenhavn K
- Prags Boulevard 49a, 1.sal, 2300 Kebenhavn S

DNV's verifikation omhandler ikke bilagene til miljeredegerelsen, eller de dokumenter, der er hen-
vist til.

4 Europaparlamentets og radets forordning nr. 761/2001
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7. Den interne organisering af miljearbejdet

7. 1 Miljestyrelsens kvalitets- og miljoledelsessystem

Milje- og kvalitetsledelsessystemet omfatter alle Miljostyrelsens aktiviteter. Systemet understotter
vores fortlabende arbejde med styring af de direkte miljopdvirkninger fra vores ressourceforbrug og

drift samt de indirekte miljopavirkninger fra vores produktion af f.eks. love og bekendtgerelser.

Ledelsessystemet folger en arlig arbejdsgang:

December — januar
Miljehandlingsplan
- udpegning af érets indsatser
- udarbejdelse af miljomal
September -oktober April
Ledelses evaluering
- vurdering af om systemet - Miljeredegorelse pabegyndes
fungerer efter hensigten - Evaluering af mal
- Miljeredegorelse offent-
liggares
September Maj
Ekstern audit Intern audit
- Vurdering af systemet - Vurdering af sytemet
- Opfolgning pd indsatser - Opfolgning pa indsatser

Februar —november
Drift og vedligeholdelse
- Handlingsplan gennemfo-
res
- Lebende vurdering og op-
folgning pa indsatser og
procedurer

7.2 Fordeling af ansvar og befajelser i forhold til Kvalitets- og Miljoledelsessystemet

Direktionen i Miljestyrelsen har det overordnede ansvar for institutionens produktion, det vil sige
sagsbehandling og formidling af viden. Direktionen har ogsa det overordnede ansvar for driften af
Miljestyrelsen, men den praktiske gennemforelse af alle funktioner vedrerende indkeb, drift og
bygningsrenovering mv. udferes af en anden styrelse 1 Miljeministeriets koncern, Center for Kon-
cernforvaltning (CFK). Ansvars- og arbejdsdeling reguleres i en rlig Service Leverance Aftale. Di-
rektionen stiller de nedvendige ressourcer til styring af kvalitets- og miljeledelsessystemet til rddig-
hed. Direktionen vedtager styrelsens interne miljopolitik. Direktionen gennemgar mindst en gang
arligt ledelsessystemet pa baggrund af en afrapportering fra styregruppen for EMAS.

Styregruppen for EMAS har ansvaret for, at kvalitets- og miljeledelsessystemet fungerer og fol-

ges, for at der foretages labende forbedringer af vores miljoindsats, samt for at styrelsens ansatte
motiveres til at indgd 1 arbejdet med at sikre kvalitets- og miljeforbedringer. Styregruppen har an-
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svaret for, at der er udarbejdet en intern miljepolitik, og at der arligt udarbejdes en miljghandlings-
plan og en miljeredegorelse.

Styregruppen rapporterer mindst en gang arligt, pa grundlag bl.a. af resultaterne af intern audit, til
direktionen om, hvordan kvalitets- og miljeledelsessystemet efterleves som grundlag for direktio-
nens gennemgang og som grundlag for forbedringer af kvalitets- og miljeledelsessystemet.
Styregruppen bestar af direkteren og to chefer. Direktoren er formand for styregruppen.

Tovholdere udpeges i hver af styrelsens enheder, inklusiv direktionen. Tovholderen har sammen
med enhedscheferne ansvar for formidlingen af EMAS arbejdet til sin enhed. Herudover har tov-
holderen ansvar for at rapportere miljgmaessige problemer fra enheden til betjentstuen, EMAS-
koordinatoren eller Miljo- og Sikkerhedsudvalget (MISU).

Samarbejds- og Milje- og sikkerhedsudvalget (SU og MISU) inddrages i EMAS arbejdet. SU
inddrages, hvis der i forbindelse med EMAS arbejdet skal droftes spergsméal som f.eks. generelle
principper for organisatoriske eller personalepolitiske indsatser. MISU inddrages i udarbejdelsen af
den interne miljepolitik, den arlige miljghandlingsplan og miljeredegerelse, ved tilrettelaeggelse af
audits og ved den érlige ledelsesvurdering af kvalitets- og miljeledelsessystemet. MISU’s med-
lemmer kan fungere som Miljostyrelsens interne auditorer i relation til kvalitets- og miljeledelses-
systemet.

Auditorerne har ansvar for at gennemfore interne audits, der efterprover, om retningslinierne 1
denne handbog er kendt og felges. Auditorerne gennemforer interne audits pé vilkérlige tidspunkter
og noterer eventuelle afvigelser, samt bemerkninger og forslag til forbedringer af miljoindsatsen 1
en auditrapport. Stab & Strategi udpeger blandt auditorerne en auditansvarlig, som har ansvaret for
planlegning, gennemforelse og afrapportering af interne audits.

EMAS-koordinatoren udpeges af Stab & Strategi. Koordinatoren er sekreter for styregruppen og
ansvarlig for, at styregruppens beslutninger fores ud i livet. Koordinatoren har ansvaret for, at der
indsamles den nedvendige information for at vedligeholde kvalitets- og miljeledelsesystemet og
gennemfore lobende forbedringer. Koordinatoren sikrer, at styregruppen og MISU far forelagt rele-
vante resultater og problemstillinger, og at der bliver fulgt op pa miljehandlingsplanen og pa audit-
rapporter.

EMAS-koordinatoren har ansvaret for, at der holdes lobende kontakt med tovholderne i enhederne,
og at relevant information om kvalitets- og miljeledelsesystemet og om miljeforbedringer udsendes
til medarbejderne. EMAS-koordinatoren koordinerer informations- og uddannelsesaktiviteterne 1
relation til kvalitets- og miljeledelsessystemet.

Alle medarbejdere har i relation til kvalitets- og miljeledelsesystemet ansvar for at:

o Folge systemet — herunder regler geeldende for eget arbejdsomrade.

e Identificere og rapportere interne miljomaessige problemer til tovholder, betjentstuen eller
EMAS koordinatoren.

e Medvirke til stadige forbedringer af kvalitet og milje i1 det daglige arbejde og til at styrelsens
miljepdvirkninger reduceres.

e Deltage i losningen af forbedringsprojekter.
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8. Miljestyrelsens miljepavirkninger
Miljestyrelsen péavirker med sin virksomhed det omgivende miljo bdde direkte og indirekte.

8.1. De direkte miljepavirkninger

Miljestyrelsens drift giver anledning til en reekke direkte miljopévirkninger i form af:
Ressourceforbrug af papir, el, vand og varme

Emissioner af CO2 fra forbruget af el og varme og fra vores transport til og fra meder
Produktion af forskellige typer affald: papir, pap, glas, elektronik affald, andet brandbart affald
Indkeb og forbrug af f.eks. elartikler, it- udstyr og kontormebler

Der fastsettes mal for de direkte miljopdvirkninger i Kvalitets- og Miljehandlingsplanen.

8. 2 De indirekte miljepavirkninger

Miljestyrelsens miljopdvirkninger er ikke kun de direkte miljopavirkninger ved vores daglige drift.
Som myndighed péd miljgomréadet pavirker vi miljoet indirekte gennem vores produktion af miljelo-
ve, bekendtgorelser, vejledninger, politiske opleg, afgerelser, projekter, strategier, handlingsplaner,
ny viden, svar til Folketinget, formidlingsaktiviteter, forhandlingsresultater, tilskudsbevillinger mv.
Det er vesentligt, for vores miljopavirkninger, at kvaliteten af vores arbejde er s& hgj som mulig.
Kvaliteten af vores miljoarbejde pavirkes af mange faktorer f.eks. vores ledelse og planlegning, vo-
res kompetencer og det psykiske arbejdsmilje i styrelsen.

Miljestyrelsen fastsatter hvert dr institutionsmal for vores indsats og dermed for vores indirekte
miljepavirkninger pa en rekke vesentlige omrader. Institutionsmalene afrapporteres 1 en arsrapport
(bilag 2).

Herudover fastsattes der ogsd mél i miljehandlingsplanen for de indirekte miljopdvirkninger. Figu-
ren nedenfor viser, hvor der ops@ttes mél for de direkte og indirekte miljopavirkninger, og hvor de
evalueres.

Miljepolitik

Indirekte miljepavirininger h‘te miljepavirkninger

N T

Mail- og handlingsplaner: FResultatkontrakt med institutionsmaél Milighandingsplan med miljemél
Evaluering: Arsrapport Miljeredezprelse

Miljemalsztningerne for de direkte- og indirekte miljopavirkninger omfatter de aktiviteter, der er
beskrevet i afsnit 4. Der defineres ikke miljemaélsatninger for lagret pa Prags Boulevard, idet der
ingen indirekte miljopavirkninger er. De direkte miljopavirkninger i form af varme- og elforbrug fra
lagret vurderes som minimale. Séfremt der sker endringer i aktiviteterne pa Prags Boulevard, vil
det blive vurderet, om det er relevant at opsatte miljomal.

I afsnit 9 redegores for udviklingen 1 miljepévirkningerne og 1 afsnit 10 evalueres drets indsatser.
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9. Redegorelse for udviklingen i miljepavirkninger

9.1 Forbrug af vand, el, varme og papir

For bedre at kunne holde kontrol med udviklingen af el-, varme- og vandforbruget har Miljestyrel-
sen installeret et overvagningssystem — Keep Focus. Det méler forbruget hver time. Disse malinger

er tilgaengelige via Miljostyrelsens intranet.

Miljestyrelsens samlede forbrug af el, vand, og papir er faldet i 2004 bade totalt og opgjort pr. an-
sat. Varmeforbruget er samlet set ogsa faldet, mens forbruget pr. ansat er steget.

Pé alle forbrugsomrédder er det samlede forbrug faldet i 2004 i forhold til 2003. Dog er faldet i var-

meforbruget svagest.

Udvikling i forbrug
(Indeks 2000=100)

120
100 +——
80 |
60 - e
40
20

0

2000 2001 2002 2003 2004

—e—Vand
—m— Papir

Fjernvarme
El

Fig. 1 Udviklingen i vand-, fjernvarme- elforbrug og papirforbrug i Miljostyrelsen.

I procent er reduktionerne i forbruget fra 2003-2004 mest markant for el og papir med et fald pa
mere end 25% for hver. Vandforbruget faldt med 14%, medens varmeforbruget kun faldt med knap

5 %.
Forbrug pr. ansat
160
140 -
120 Vand
8 100 - \g/ - —EI
N
_L}, 80 - Varme
2 60 Papir
~ 40 — Affald
20
0
2000 2001 2002 2003 2004
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Fig. 2 Udviklingen i vand-, fjernvarme- elforbrug og papirforbrug i Miljostyrelsen opgjort pr ansat (pr.
31.12i aret)

Faldene i det samlede forbrug over en arraekke kan skyldes en reduktion i antal medarbejdere og et
reduceret kontorareal. Opgjort pr. ansat, kan der dog for papir og el konstateres en forsattelse af
den faldende tendens siden 2002. For vand er der pr. ansat et fald i vandforbruget fra 2003 efter
nogle ar med svage stigninger fra 2001. Varmeforbruget har ikke veret faldende opgjort pr. ansat,
men har forsat en stigende tendens. Dette skyldes, at reduktioner i antallet af ansatte og opsigelse af
lokaler ikke har kunnet ske i samme takt. P4 Wilders Plads er forbruget ikke faldet i 2004 sa meget
som forventeligt, hvilket skyldes, at flere opsagte lokaler blev fraflyttet og stod tomme. Disse loka-
ler har staet opvarmet og i tom tilstand forbruges mere varme.

9.2 Affald
Procentfordeling ved affaldssortering
100%
80% +—| W Andet
60% S| 0O Breendbart
° —
= || O Papir/pap
40% 4 | —
(] W Pap
20% - @ Papir
0% : : : : :
1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fig. 3 Fordeling af affald pd fraktioner

Affaldsmengderne varierer meget, og har gjort det over flere ar. I 2002 var der den steorste mangde
samlet affald og 1 2003 den laveste siden styrelsen begynde at producere grenne regnskaber (se bi-
lag 1). Sammenholdt med antallet af medarbejdere er affaldsmangderne hgje 1 2004 i forhold til pe-
rioden 2000-2003 (se fig. 2). Det dekker over variationer i forholdet mellem de forskellige affalds-
fraktioner. I 2004 steg f.eks. brendbart affald (restaffald) med ca. 50%. Mangden af papiraffald
ligger umiddelbart langt over 2003. Papirfraktionen afspejler nu det reelle papiraffald, da der nogle
af de forgédende ar (2001, 2003) har veret fejlregistering hos distributeren sd udsorteret rent papiraf-
fald blev registreret som papir/pap.

En stigning 1 mangden af restaffaldet (breendbart affald) var forudsigelig, dels fordi der var en af-
gang af medarbejdere i forbindelse med reduktionen af medarbejderantallet, dels fordi der blev gen-
nemfort store interne omflytninger i forbindelse med iverksattelsen af den nye struktur i begyndel-
sen af 2004. Det betyder oprydning og bortskaffelse. For at begraense mengden af restaffald blev
der gennemfort en kampagne for at sortere rigtigt i forbindelse med flytningerne, og det er ogsa
konstateret, at medarbejderne kender sorteringsretningslinierne. Alligevel har det ikke haft en redu-
cerende effekt 1 2004 pd mangden af restaffald. Det formodes ogs4, at noget byggeaftald i forbin-
delse med ombygninger er registeret som brandbart affald fra Miljestyrelsen.

Samlet set over en leengere arreekke har mangden af breendbart affald dog udvist faldende tendens
fra 40 tons i 1999 til 37,6 tons 1 2004, men med store udsving mellem éarene. Alle andre affalds-
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grupper end braendbart affald og papir har veret stabilt faldende 1 perioden. Dog er fraktionen “an-
det” steget fra 2003 til 2004, hvilket skyldes oget mangde elektronikaffald, som kan relateres til
den genelle oprydning.

Fra november 2003 blev en fast udgift pd papirindsamling pé ca. 125 kr. pr. tons papiraffald eksklu-
siv leje af containere m.m. @ndret til en indtaegt pd 250 kr. pr. tons inkl. containerleje m.m. Mil-
Jjostyrelsen opnaede en mindre indtaegt for de to sidste maneder af 2003, og 1 2004 blev der en ind-
teegt pa papiraffaldet pa 6.835 kr.

9.3 Transport

Der har ikke veret overvigning af dette omrade 1 2004, hvorfor der ikke er tilgeengelige data. Der
igangsattes en overvagning i lebet af 2005. Transport anses dog for en vesentlig miljopavirkning,
og Miljestyrelsens har et st retningslinier for valg af miljerigtig transportform til tjenesterejser,
mader, konferencer eller lignende. Her opfordres medarbejderne til, s& vidt muligt, at bruge offent-
lig transport til indenrigs tjenesterejser eller cykel, hvis meder atholdes indenfor en afstand af 3 km.
Der stilles cykler, regntej og paraplyer til radighed, og der udleveres klippekort. Endvidere opfor-
dres til at bruge videokonferencerummet til mede med samarbejdspartnere.

Medarbejderne opfordres sa vidt muligt til miljerigtig pendling. Miljerigtig pendling understottes
bl.a. ved at prioritere fem af styrelsens p-pladser til samkersel. Der er ikke 1 2004 lavet konkrete
tiltag pa transportomradet, men der planlegges en indsat i 2006.

9.4 Farlige stoffer
Miljestyrelsens eget forbrug af farlige stoffer er begranset til brug af rengeringsmidler og sebe

samt byggematerialer ved renovering og ombygning. Der geres en mélrettet indsats for at begranse
dette forbrug gennem keb af Svanemarkede produkter (se 9.5 Indkeb) og der stilles krav til hand-
vaerkere om brug af miljerigtige byggematerialer.

Miljestyrelsen administrerer, vejleder om og kontrollerer reglerne om kemikalier i Danmark. Sam-
tidig bidrager Miljostyrelsen med viden og baggrundsinformation til den danske kemikaliestrategi. |
Miljestyrelsen er der et sikret kemikalierum til opbevarelse af farlige stoffer, der midlertidigt indgar
1 sagsbehandlingen. Der har ikke veret konkrete indsatser pa dette omrade 1 2004.

9.5 Indkeb
Der kobes sa vidt muligt miljgmerkede produkter eller anvendes miljocertificerede leveranderer

ved nyerhvervelse af mebler, belysning, kontorartikler, papir, kontormaskiner, tryksager m.m. I
tabel 1 ses de produktgrupper, hvor der indkebes miljgmerkede produkter.

Produktgruppe Leverandor Miljgforhold (miljemaerkning, Miljecertificering e.a.)

Elartikler Som deltager i A-klubben indkgber Miljgstyrelsen a-
meerkede elartikler, hvor det er muligt

Kontormgbler Studio 8 EMAS og ISO 14001

Renggringsmidler  Diversy — Lever  Svanemaerkede

Papir Cyclus Office Kagber svanemaerket genbrugspapir

Kontorartikler. Lyreco Der indkgbes i det omfang det er muligt udelukkende

miljgmaerkede (svanemaerkede) kontorartikler efter en
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Produktgruppe Leverandor Miljeforhold (miljgmaerkning, Miljacertificering e.a.)
feelles ministeriel aftale. Kontorartikler er pvc-fri

It-udstyr Fujitsu - Siemens Energimaerke A og svanemeerket udstyr. Endvidere er
elkabler til It-udstyr nu pvc-fri. Se "elartikler”.

Vask og vaske- Diversy - Lever  Svanemaerkede produkter

midler

Kantinemad Eurest Jkologisk madeservering, mal for 50% gkologisk kanti-

nedrift, gkologisk efteruddannelse af personalet m.m.
Eurest har den Grgnne Nggle

Tabel 1 Indkob af kontorartikler, inventar mv. i Miljostyrelsen 2004

Der er ikke vedtaget nye love eller andre forskrifter 1 2004, der medferer at der skal gennemfores
opfelgende tiltag med hensyn til Miljestyrelsens drift.

9.6 Formidling

For at forankre miljearbejdet hos Miljestyrelsens medarbejdere og for at motivere til miljorigtig ad-
feerd er der lobende blevet orienteret om EMAS kampagner og lignende. Der har varet 10 nyheder
pa Intranettet, hvor fire angik affaldshandtering, én papirforbrug, én om brand- og ulykkesinstruk-
sen og fire var generel orientering om EMAS. Tovholderne har varet loebende i1 dialog med EMAS
koordinatoren om tiltag og kampagner pr. mail og pa et antal tovholdermeder. Miljoredegorelsen
for 2003 blev offentliggjort pa Miljestyrelsens hjemmeside i juni 2004.

9.7 Arbejdsmilje
Der er ikke 1 2004 registreret sager om uheld uden eller med personskade, arbejdsulykker eller ar-
bejdsbetingede lidelser, ligesom der ikke er registreret fraver pd grund af arbejdsskader.

9.8 De indirekte miljepavirkninger
For sé vidt angér de indirekte miljopdvirkninger har der vearet fastsat en reekke mél, bade 1 instituti-
onsmalene og miljghandlingsplanen. Institutionsmélene for 2004 ses 1 nedenstdende tabel:

Institutionsmal

1: Sammenfattende vandmiljeindsats (Implementering af vandrammedirektivet og habitatdirek-
tivet samt udformning af en ny Vandmiljoplan (VMP 111))

: Miljeekonomi — samfundsekonomiske analyser og opfelgning pi gren markedsekonomi

: Implementering af klimastrategi

: Opfolgning pa Virksomhedsudvalget

: Serviceeftersyn af vandsektoren

.Organisering af affaldsomridet

: National kemikalieindsats

R[N N[ |W (N

: Den Nye Miljoestyrelse (Implementering af Miljostyrelsens nye struktur, bedre planlcegning (nyt
arbejdsprogram og projekter og ny budgetstyring) samt bidrag til etablering af Miljoministeriets
administrative servicecenter)

Succeskriterier for disse institutionsmal fremgér af styrelsens resultatkontrakt, og mélene afrappor-
teres i Miljostyrelsens arsrapport. I arsrapporten for 2004 konkluderes det, at Miljestyrel-
sen 1 2004 har naet de miljefaglige og organisatoriske resultatmal for aret. Instituti-
onsmalene er stort set opfyldt. I vores arbejdsprogram, hvor alle Miljgstyrelsens ar-
bejdsopgaver planlaegges, vurderes 82% at vaere opfyldt.
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Det har varet overvejet at ssmmensmelte afrapporteringen af institutionsmal og miljemal, men det
har formmeessigt ikke vist sig muligt. Det vurderes, at der er fundet en balance mellem de to doku-
menter, sa dobbeltrapportering undgas samtidig med at formkravene til de to dokumenter opfyldes.
Arsrapporten indgér som bilag 2 til denne redegerelse.

I miljohandlingsplanen blev der fastsat folgende indirekte miljomal:

Kortlegning af det psykiske arbejdsmilje

I 2004 gennemfortes en vasentlig @ndring af styrelsens struktur med det formal at sikre kvaliteten
af Miljestyrelsens produkter i en ny ressourcesituation. I forbindelse hermed blev det besluttet at
gennemfore en undersogelse af det psykiske arbejdsmiljo i styrelsen.

Miljestyrelsen pavirker miljoet gennem hele sin virksomhed som miljemyndighed. Det er defor vae-
sentligt for vores miljoarbejde, at det psykiske arbejdsmilje er godt. I miljghandlingsplanen blev
gennemforelsen af sporgeskemaunderseggelsen og udarbejdelse af et forslag til handlingsplan derfor
et mal.

Trivsel og psykisk arbejdsmilje var hovedtemaet pa SU-seminaret i oktober 2004. Seminaret defi-
nerede fem temaer, som trivselsarbejdet skal fokuseres omkring, og nedsatte en trivselsgruppe. I
slutningen af 2004 blev udarbejdet en handlingsplan, der er bygget omkring de fem temaer; For-
ventningsafstemning; Ledelse; Kultur; Det sociale; Kommunikation.

Kompetenceprofiler

Kompetenceudvikling medvirker til at sikre kvaliteten af styrelsens produkter og er derfor ogsa vae-
sentligt for vores miljoindsats. For at styrke den enkelte medarbejders udviklingsplanlegning er der
udarbejdet et koncept, hvorefter alle medarbejdere har mulighed for at udfylde en kompetenceprofil,
som indeholder udviklingsensker. Efter enske fra personalets reprasentanter blev det frivilligt for
medarbejderne at udfylde kompetenceprofiler, men der blev givet en faelles opfordring fra ledelse
og personalereprasentanter om at udarbejde og revidere profilerne. Kompetenceprofilerne kan kva-
lificere droftelsen af medarbejdernes udviklingsplaner ved medarbejdersamtalerne. Det er vasent-
ligt at arbejde for, at disse varktejer bliver en integreret del af medarbejderudviklingen 1 styrelsen.

Derfor blev der fastlagt mél i miljghandlingsplanen pa dette omrade: Dels at 70% af medarbejderne
skulle have udfyldt en kompetenceprofil senest den 1. september 2004, dels at alle kontorchefer
bruger medarbejdernes kompetenceprofiler 1 forbindelse med medarbejderudviklingssamtalerne.

Resultatet af en undersogelse gennemfort 1 september 2004 blev, at 68% af medarbejderne havde
udfyldt en kompetenceprofil. Mélet blev altsd nasten opfyldt pa dette omrade. Blandt de 13 chefer
angav 12, at de benyttede kompetenceprofilerne ved medarbejderudviklingssamtalerne. Dette re-
sultat skennes at vaere tilfredsstillende.
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10. Status for miljemalsaetninger 2004

10.1 Kvalitets- og miljehandlingsplanen 2004

Det ndede vi i 2004:

Miljemal 2004 Opfyldt

Fokus pd affaldsmeengderne e  Malet fokus pa affaldsmeengderne blev gennemfort
Formal: ved en kampagne for at sikre, at Miljestyrelsens med-

e  Atsikre, at affald der kunne gé til genanvendelse,
is&r papir og pap, blev sorteret korrekt

kunne sette ind med foranstaltninger, der mindsker
denne affaldsfraktion. Baggrunden var. at vi i 2002
havde en stigning i mangden af restaffald.

e At fi mere viden om hvad restaffaldet bestar af, for at

arbejdere sorterer affald korrekt: Kampagnen blev
indledt i forbindelse med de ret omfattende interne
flytninger i anledning af indferelsen af den nye struk-
tur primo 2004, hvor erfaringen er, at der kasseres
meget papir, publikationer mv. Der blev fulgt op med
yderligere information og pamindelser i efteraret
2004. Ved den interne audit i foraret 2005 kunne kon-
stateres, at medarbejderne kender retningslinierne for
affaldssortering.

Det var yderligere planlagt at gennemfore en kortlaeg-
ningen af mangderne af breendbart affald. Denne af-
venter en kortlegning pa tvars af ministeriets institu-
tioner, der er tilknyttet CFK (Miljeministeriets admi-
nistrative center) og skal gennemfores af denne.

Kortlegning og reduktion af elforbruget om

natten

Formal:

e At opné en reduktion af energiforbruget om natten,
der gennemsnitligt udger 20% af degnforbruget.

Malet om en kortleegning af natforbruget blev gen-
nemfort. Det kunne konstateres, at der ikke var vae-
sentlige gevinster at indhente, da vurderingen er, at
miljestyrelsen er nede pa et minimalt nat forbrug og et
lavt forbrug i forhold til sammenlignelige kontorhuse.

Kortleegning af det psykiske arbejdsmiljo

Formal:

demmer arbejdssituationen, og fa indikationer pa,
hvor der kan gennemferes forbedringer.

e At fa undersegt, hvordan chefer og medarbejdere be-

Mélet om at gennemfore en spergeskemaundersogelse
vedrerende det psykiske arbejdsmilje og udarbejde et
forslag til handlingsplan blev opfyldt. Handlingspla-
nen blev vedtaget af Samarbejdsudvalget ved arsskif-
tet 2004/2005 og der er nedsat en trivselsgruppe.

Udarbejdelse og brug af kompetenceprofiler i
MUS-Samtaler

Formal:
e At fa medarbejdere og chefer til at bruge kompeten-
ceprofilerne

o At satte fokus pd medarbejdernes kompetencer og

har de rette kompetencer.

udviklingsbehov, sa det sikres, at vi som organisation

Malet om at 70% af medarbejderne skal have udfyldt
en kompetenceprofil pr. 1. september 2004 blev nz-

sten naet. 68% havde udfyldt en profil.

Mélet om at alle chefer skulle bruge profilerne i for-

bindelse med medarbejderudviklingssamtalerne blev
naesten naet. En chef bruger ikke profilerne.
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11. Miljemal 2005 — handlingsplanen for kvalitets- og miljoledelse

Det gor vi:

Miljemalsaetninger 2001-2004 — fra Miljestyrelsens in-
terne miljepolitik — det vil vi!

Miljemal 2005 for Miljestyrelsen —miljehandlingspla-
nen — det gor vi!

Vivil:

o Tilretteleegge styrelsens daglige drift og forbrug, sa
miljepévirkninger reduceres mest muligt.

o Lgbende fastsatte nye miljoprastationsmal for ud-
valgte drifts- og forbrugsomrader

Fokus pad papirforbruget

e [ februar 2005 gennemfoares e-dag 2, hvorefter kom-
munikation mellem offentlige myndigheder skal fore-
ga digitalt. Det betyder i Miljostyrelsen, at den elek-
tronisk modtagne post skal printes ud, fordi vi stadig
har papirarkiver. Vi vil gerne imadega et oget brug af
papir og fastsaetter derfor folgende mal:

e Miljostyrelsens papirforbrug skal i 2005 holdes pa ni-
veau med forbruget i 2004, hvor vi brugte 2.880.000
ark. Der gennemferes en kampagne med indsatser hen
over aret, som satter fokus pa gode vaner i forhold til
papirforbrug — herunder printning og kopiering.

Vivil:
e Fremme gronne indkeb pa alle vesentlige ind-
kebsomréder, incl. Tjenesteydelser

Edb- veerktaj til bookning af miljovenlige konferencesteder
Med vores valg af konferencesteder kan vi pavirke miljoet
i en gunstig retning ved at veelge steder, der gor en indsats
for at handle miljerigtigt. Vi har retningslinier i vores
miljoledelsessystem, der siger, at vores konferencesteder
skal vaere miljarigtige, men det har veret op til den enkelte
at undersege dette. Derfor ensker vi at udvikle et nemt og
oversigtligt vaerktej, der kan bruges bade af os og af andre.
Milet er:

e Der skal ved arets udgang foreligge et edb-baseret
veaerktej, der gor det nemt og overskueligt for ministe-
riet at sikre, at de konferencesteder, vi anvender,
overholder naermere angivne miljokrav.

Vi vil:

e Arbejde aktivt via et miljoledelsessystem med styring
af pavirkningerne bade fra Miljostyrelsens direkte
miljeeffekter, herunder indkeb og drift samt styring
af de indirekte miljepavirkninger fra Miljostyrelsens
virksomhed som forvaltningsmyndighed pa miljgom-
radet, herunder vores samlede produktion af love, be-
kendtgerelser, vejledninger, politiske oplaeg, afgerel-
ser, projekter, strategier, handlingsplaner, ny viden,
svar til Folketinget, formidlingsaktiviteter, forhand-
lingsresultater, tilskudsbevillinger mv.

Styrke Miljostyrelsens serviceprofil

Samarbejde og service er vasentlige elementer i udferelse

af vores opgaver, som gger kvaliteten af vores arbejde og

dermed vores positive miljgpévirkning. For at understette
og udmente styrelsens vardier: Abenhed, trovardighed,
kreativitet, engagement og omtanke satter vi et service-
projekt i gang med folgende mal:

e  Projektbeskrivelse udarbejdes forar 2005. Aktiviteter
gennemfores i henhold til projektbeskrivelsen marts-
december 2005.

Nedbringe antallet af klagesager

Det er vaesentligt for service og kvalitet i vores arbejde, at

vi kan behandle klagesager indenfor de tidsfrister, der er

meldt ud pa internettet. Det har der vaeret problemer med

og der er derfor fastsat folgende mal:

e Der skal etableres en taskforce til behandling af klage-
sager og etableres en kvalitetsstyringsordning inden 1.
april 2005.

e Antallet af gamle klagesager skal vare nedbragt til
250 pr. 1. juli 2005 og til 220 den 1. oktober 2005.
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12. Okonomisk opgerelse af drets miljoindsats

Miljestyrelsens nednormeringer de seneste ar har naturligt nok haft en direkte effekt pa udgifterne

til forbrug (tabel 2). Effekterne af ombygninger af toiletter og en oget indsats pa at bevidstgere

medarbejderne om forbrug har betydet fald i ressourceforbruget (fig. 4). De samlede udgifter inden
for de 4 omrader, der méles p4, er siden den forste systematiserede opgerelse i 2000 nu faldet med 1
alt naesten kr. 600.000 kr. (2001-2003=498.000 kr+2004 besparelsen.).

Tabel 2 : Veerdi af miljobesparelser i 2004.

Forbrugsomra- | Verdi afind- |Sparede enhe- | Arets besparelse i
de sats der kr.

2004- priser*
Varmeforbrug | 515,11 kr/MWh |33 MWh 16.998,63
(malt)
Elforbrug 1,61 kr/kWh 15.800 kWh 25.438,00
Vandforbrug 2999 kr. pr.m® |315m’ 9.446,85
Papirforbrug 0,04 kr. pr. ark  {999.000 ark 39.960,00
Besparelse 91.843,48
samlet 1 2004 1
forhold til 2003:

*El- vand og varmepriser er oplyst af Kobenhavns Energi.

Der var besparelser pa forbruget af ressourcer i 2004 pa over kr. 90.000. Hertil kommer en indtegt
pa papir-affald pa kr. 6.835, hvilket bringer det samlede beleb op pa knap kr. 100.000. Mest udtalt

var besparelsen pr. ansat pa papir og el. Stigende elpriser har dog opvejet besparelsen.

Besparelse opgijort i kr. pr ansat
200 —
150 +
100 - @ 2001
m 2002
50
002003
0 - 02004
Varme El Vand pir
-50 -
-100
kr.

Fig. 4. Veerdien af besparelse pd varme, el, vand og papir opgjort pd ansat i forhold til darets pris pd de en-

kelte parametre
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Bilag 1° Grent regnskab 2004’:

Antal ansatte

Ansatte pr. 31.12 i aret 2000 2001 2002 2003 2004
460 342 316 257
Energiforbrug. 1998-2004, Strandgade 29.
Energiforbrug 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Energiforbrug, MWh — malt
Fjernvarme 484 457 483 507 505 466 434
El, hovedbygning 378  285° 394 361 358 352 371
Energiforbrug, MWh —korrigeret
Fjernvarme 484 496 556 540 542 454 454
Nagletal(kWh/m?)
Fjernvarme, korrigeret 71 73 77 72 72 61 61
El 56 42 58° 43 43 42 42
Forbrugsudv. - indeks 2000(%)
Fjernvarme (korr) 87 89 100 97 97 82 82
El, hovedbygning 96 72 100 91 91 89 94
Energiforbrug. 1998-2004, Wilders Plads, bygning O, D og W."
Energiforbrug 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Energiforbrug, MWh — malt
Fjernvarme 264 234 199 212 207 206
El 211 404 465 402 397 274 97
Energiforbrug, MWh —korrigeret
Fjernvarme 287 258 212 227 202 216
Nagletal(kWh/m?)
Fjernvarme, korrigeret 51 46 38 40 " 2
El 72 106 72 71
Forbrugsudv. — indeks 2000 %
Fjernvarme 111 100 82 88 78 84
El, 87 100 86 85 59 21
Vandforbrug. 1998-2004 (Strandgade 29)
Vandforbrug 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Vandforbrug, m® 1768 1663 1961 2115 1925 1725 1735
Nggletal, (m*ansat) ( 220 personer i Strandgade) 8 7,5 9 9,6 8,8 7,8 7,9
Forbrugsudv. — indeks 2000 (%) 90 85 100 108 98 86 88
Vandforbrug. 1998-2004 (Wilders Plads).
Vandforbrug 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Vandforbrug, m* 1322 1368 1091 507 182
Nggletal, (m*ansat)" 57 89 53 49
Forbrugsudv. — indeks 2000 (%) 100 103 83 38 14
Papirforbrug. 1998-2004.
Papirforbrug 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Forbrug, antal ark (1000) " 10.769 6.875 5.895  4.804 5.220 3.450 2.880
Nggletal, ark/ansat 24364 16.250 14.069 10.918 14.262 10.486 11.206
% genbrugspapir, svanemeerket. 75 100 100 100 90 100 100
Forbrugsudvikling - indeks 2000™ 183 116 100 81 89 59 49

% Data fra Prags Boulevard (lager) indgr ikke i opgerelserne, da forbruget er ganske lille. Der arbejdes dog pa at udar-
bejde materiale sa de kan indgé i miljeredegerelse 2005.

’ Der er henover sommeren 2005 pagéet en gennemgang af data, hvorfor enkelte data er justeret i forhold til de tal der
indgar i rsrapporten 2005 (afsluttet marts 2005).

¥ Energikonsulenten har oplyst, at der ultimo 1999 blev udskiftet en elméler p.g.a. malerfejl.

? Arealberegningsgrundlaget er endret lobende. Af hensyn til sammenlignelighed er anvendt det tidligere grundlag pa
6767 m2 for Strandgade 29.

11 2002 fraflyttedes bygning W pa Wilders Plads. 31. marts 2004 fraflyttedes bygning D pa Wilders plads og 30. juni
2004 fraflyttedes bygning O stuen og 1. sal. .

" Nogletal pr. m* er ikke opgivet for 2003-04, da arealet varierer stzerkt over aret.

12 Nogletal pr. m” er ikke opgivet for 2003-04, da arealet varierer stzerkt over éret.

" Antal ansatte i bygning Wilders Plads bestér af samlet antal medarbejdere minus dem i hovedbygning

' Papirforbruget er incl. forbrug i Miljestyrelsens interne trykkeri.

'3 Inkl. forbrug i Miljestyrelsens interne trykkeri.

25



Forbrug, internt trykkeri, antal ark (1000)

Affaldsmaengder. 1998-2004.
Affaldsfraktioner (ton)

Papir

Pap

Blandet pap & papir
Glas

Elektronisk affald
Andet affald, breendbart

CO , emission, Strandgade 29. 1998-2004
CO; i tons — samlet

El
Varme
Total
CO, emission, Wilders Plads. 1998-2004
CO; i tons — samlet
El
Varme
Total

16 Affald fra en ekstraordinzer enkeltstdende makulering af "ikke-relevant” sagsmateriale efter sager overdraget til Rigsarkivet.

3900

1998
36,29
4,88
4,75
0,24
0,23
31,11

1998
302
111

1998
169

2.676

1999
36,28
5,52
11,03
0,67

40,27

1999
228"
55
283

1999
323
32
355

2747

2000
49,41
2,70

0,86

24,86

2000
312
57
369

2000
372
28
507

1497

2001
27,79
5,76
35,72
0,68

23,98

2001
289
61
349

2001
321
24
345

1.474

2002
46,9
6.1

51,3"

2002
294
61
355

2002
333
25
358

1.013

2003
10,6
2,67
19,61
0,26
0,72
13,98

2003
209
67
276

2003
163
30
193

" Ekstraordinzert hgj maengde af breendbart affald grundet nednormering af stillinger og rydning af kontorer
'® CO, emissionen: Der tages forbehold p.g.a. fejlmaler og deraf for lavt tal.
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520

2004
27,34
2,34
2,06
0,9
1,4
37,6

2004
220
58
278

2004
58
28
86



